Jornal O DIA SP

.
Comcitrus S/A
CNPJ/MF 58.578.006/0001-20 - NIRE 35.300.118.570
Edital de Convocacao de A bleia Geral Ext dindria
Ficam convidados e convocados os senhores acionistas da Comcitrus S/A (“Companhia”), a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordindria, que sera realizada no dia 21 de outubro de 2024, as 09h, e em segunda
chamada as 09h30min, para deliberarem sobre o seguinte: Ordem do Dia: a) Deliberar sobre a alteragao de
endereco da Companhia; b) Deliberar sobre reforma do estatuto social da Companhia; e c) Outros assuntos de
interesse da Companhia. Adicionalmente informamos que, por motivo de sua sede social ndo apresentar condicdes
para reunides, a assembleia serd realizada na Rua Cel. Candido Procdpio de Oliveira, n® 353, CEP 14711-114
Distrito Industrial, na cidade de Bebedouro, Estado de S3o Paulo. Bebedouro, 08 de outubro de 2024.
José Francisco de Fatima Santos - Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente.

LBR - Lacteos Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 02.341.881/0001-30 - NIRE 35300455096
Edital de Convocacgao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Srs. acionistas da LBR - Lacteos Brasil S.A. (“Companhia”) para se reunirem no dia
08 de novembro de 2024, as 9h30min, em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), na sede da Companhia
localizada na Rua Claudio Soares, 72, 3° andar, conjunto 313, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, para
examinar a atual situacdo econdmico-financeira da Companhia e de suas subsidiarias, bem como deliberar
sobre as medidas a serem tomadas considerando tal situagdo econdmico-financeira. Informacdes Gerais:
- Os acionistas ou seus representantes legais deverao comparecer a AGE munidos de documentos que comprovem
sua identidade e seus poderes de representacao, conforme o caso. - Nos termos do art. 121, Paragrafo Unico, da
Lei n° 6.404/1976, os acionistas poderao participar e votar a distancia, mediante ingresso através da plataforma
digital de videoconferéncia Zoom (“Plataforma”). - Os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou
procuradores, deverdo entrar em contato com a Companhia para obter os dados de acesso a Plataforma, enviando
e-mail para o enderego eletronico juridico@lbr-lacteosbrasil.com.br com 24 horas de antecedéncia da data de
realizacdo da AGE, solicitando sua participagdo a Companhia, indicando o e-mail do participante, e apresentando
os documentos de representacdo aplicaveis. - Apos o recebimento da solicitagdo, a Companhia enviara, ao
enderego de e-mail indicado pelos acionistas, o link e as instrugdes de acesso a Plataforma aos acionistas ou,
se for o caso, seus representantes legais ou procuradores. Referidas informacGes serdo pessoais e intransferiveis,
e ndo poderdo ser compartilhadas sob pena de responsabilizagdo.
Séao Paulo, 09 de outubro de 2024
Renato de Andrade e Cleusa da Silva - Diretores sem Designacao Especifica

Bari Securitizadora S.A.
CNPJ/ME 10.608.405/0001-60 - NIRE 41300313067
Edital de Convocacao - A bleia Especial de Ir lores de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 85 (Octogésima Quinta)
Série da 1? (Primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 85* (Octogésima Quinta) Série
da 12 (Primeira) emissdo da Bari Securitizadora S.A. (‘CRI”, “Emiss&o” e “Emissora”, respectivamente), nos
termos da clausula 12.3 do Termo de Securitizacao de Créditos Imobiliarios da 1* (Primeira) Emiss&o da Bari
Securitizadora S.A. celebrado em 26 de maio de 2015 (“Termo de Securitizacao”), e Vértx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., com sede na Capital do Estado de Sao Paulo na Rua Gilberto Sabino,
n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88 na qualidade de
agente fiduciario (‘Agente Fiducidrio”), a participarem da Assembleia Especial dos Investidores de CRI,em
primeira convocacao, a ser realizada no dia 31 de outubro de 2024, as 11:00 horas, e em segunda
convocacao a ser realizada no dia 11 de novembro de 2024, as 11:00 horas (“Assembleia”), de modo
exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google Meet’, administrada pela
Emissora, sem possibilidade de participacéo de forma presencial, nos termos da Resolugdo CVM n° 60, de
23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 607), sendo o acesso disponibilizado, pela Emissora,
individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, sendo possivel a
manifestacéo de voto via Instrugéo de Voto, a Emissora convoca os titulares de CRI para deliberar sobre a:
(i) aprovagéo das demonstragdes financeiras do Patriménio Separado referente ao exercicio social de junho
de 2024, acompanhada do relatério dos auditores independentes, cujo inteiro teor esta disponibilizado no
website da Emissora, acessar www.barisec.com.br, buscar o icone “Demonstracdes Financeiras CRIs”,
“Demonstragdes do Patrimonio Separado”, pesquisar pela “Série”. Os titulares dos CRI que desejarem
participar da Assembleia deverao encaminhar, em até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da
realizacdo da Assembleia, os documentos de representagdo (contrato/estatuto social, ata de eleicéo,
procuracao, e documento de identificagdo RG e CPF dos signatarios, além do Regulamento, caso o Investidor
seja um Fundo de Investimento) para o seguinte enderego eletronico: agentefiduciario@vortx.com.br,
rzf@vortx.com.br e pos-emissao@barisecuritizadora.com.br (‘Correios eletrénicos”). Os titulares dos
CRiI poderao enviar seu voto de forma eletronica ao Agente Fiduciario e & Emissora nos Correios eletrénicos,
conforme modelo de Instrugao de Voto disponibilizado aos Titulares dos CRI que estiverem devidamente
habilitados, sendo sugerido seu envio preferencialmente até 48 (quarenta e oito) horas da data de realizagédo
da Assembleia. A manifestagao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI
ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacéo, assim como,
possuir a declaragao de inexisténcia de conflito de interesse em relagao as matérias da Ordem do Dia, demais
partes da operacéo e, entre as partes relacionadas. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio
da Manifestacao de Voto a Distancia serdo computados como presenca para fins de apuracao de quérum e
as deliberagdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os quéruns
previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestacao de voto de forma prévia pelo
Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacao na Assembleia via acesso a plataforma, o
Titular dos CRiI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado devera
ser desconsiderado. O link de acesso a plataforma eletrénica sera disponibilizado pela Emissora apenas aos
titulares dos CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos enderecos
eletronicos e no prazo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
Sé&o Paulo, 08 de outubro de 2024
Bari Securitizadora S.A.

SOIFER PARTICIPACOES SOCIETARIAS S/A

CNPJ N° 78.585.049/0001-40
NIRE 41300294771

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 08 DE OUTUBRO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: Aos 08 dias do més de outubro de 2024, as 10 horas, na sede da SOIFER PARTI-
CIPA(;f)ES SOCIETARIAS S/A, localizada na cidade de Curitiba, estado do Parand, na Avenida do Batel,
n° 1.750, sala 106, Batel, CEP 80.420-090 (“Companhia” ou “Sociedade™).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio tendo em vista a presenca da totalidade dos

membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

COMPOSICAO DA MESA: Foi designado para presidir a reunido David Soifer, que convidou para secre-

tarid-lo a Simone Soifer.

ORDEM DO DIA: Examinar e deliberar sobre a:

(i) outorga, pela Sociedade, de garantia fidejusséria na forma de fianga (“Fianca”), obrigando-se, de maneira
irrevogdvel e irretratdvel, como principal pagadora e solidariamente responsdvel com a Eco Jordao S.A.,
sociedade por ag¢des, sem registro de emissor de valores mobilidrios na Comissio de Valores Mobilidrios
(“CVYM”), em fase operacional, com sede na cidade de Campos do Jorddo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Engenheiro Diogo de Carvalho, n® 1.291, Vila Capivari, CEP 12.460-000, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n° 32.917.822/0001-28 (“Emitente”), em
relacdo a todas as obrigagoes assumidas pela Emitente decorrentes da 1* (primeira) emissio de notas co-
merciais escriturais, em série tinica, da Emitente (“Notas Comerciais Escriturais” e “Emissao”, respectiva-
mente), as quais serdo objeto de distribui¢do puiblica, sob o rito de registro automatico de distribui¢do, nos
termos da Resolu¢do da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Oferta”), nos termos do
“Termo da 1° (Primeira) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série I]nica, para Distribuicdo
Piiblica pelo Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, da Eco Jorddo S.A.”, a ser celebrado entre
a Emitente, a Sociedade, a Dines Administracio e Participacdes Ltda., a GS Participagoes Ltda., a FSX
Participacdes S.A., a Greenspan Transportes Ltda., a a Pattac — Empreendimentos e Participacdes S.A.,
a Tucumann Engenharia e Empreendimentos Ltda., o Sr. André de Vilhena Moraes Silva, o Sr. Arthur
Trauczynski, o Sr. Raul Trauczynski, o Sr. Carlos Roberto Nunes Lobato, a Sra Anna Carolina Furtado
Fusco Pessoa de Vilhena e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (respectivamente,
“Agente Fiducidrio” e “Termo de Emissdo™), em garantia do fiel, pontual e integral pagamento e cumpri-
mento de todas obriga¢des, principais ou acessorios, presentes e futuras, incluindo Encargos Moratérios
(conforme definido no Termo de Emissao), devidos pela Emitente nos termos das Notas Comerciais Es-
criturais e do Termo de Emissdo, bem como eventuais indenizacdes, todo e qualquer custo ou despesa
comprovadamente incorridos pelo Agente Fiducidrio e/ou pelos titulares das Notas Comerciais Escritu-
rais, inclusive em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessdrios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Notas Comerciais Escriturais ou
do Termo de Emissao (“Obrigacdes Garantidas™), sempre limitados aos valores aprovados para prestagio
da presente Fianca pela Companhia e nos termos a serem estabelecidos no Termo de Emissdo.

(ii) autorizagio para que os administradores da Companhia, bem como quaisquer de seus representantes le-
gais, pratiquem todos e quaisquer atos necessdrios a implementacio das deliberacdes da Ordem do Dia,
incluindo, mas ndo se limitando, a assinatura de todos e quaisquer instrumentos e respectivos aditamentos
necessdrios a implementacdo da Emissdo, da Oferta e da outorga da Fianga, bem como a negociagdo de
seus termos e condi¢oes, respeitando os limites aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia
nesta Reunifio e em outras Reunides futuras convocadas para esse assunto; e

(iii) ratificac@o de todos e quaisquer atos jd praticados pelos administradores da Companhia em relagdo a
Emissdo, a Oferta e a Fianga, desde que nio ultrapassem os limites aprovados nesta Reunido.

DELIBERA(;()ES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberado, por

unanimidade de votos dos membros do Conselho de Administragio, sem quaisquer restri¢des, reservas ou

oposi¢des, resolveram:

(i) Aprovar a outorga, pela Companhia, da Fianca, observado que o valor da Fianca prestada pela Compa-
nhia serd limitado & participac@o societdria que possui na Eco Jordio, ou seja, a 15,00% (quinze por cento)
das Obrigagdes Garantidas.

(ii) Autorizar os administradores da Companhia, bem como quaisquer de seus representantes legais, a prati-
carem todos e quaisquer atos necessdrios a implementagao das deliberagdes do item (i) acima, incluindo,
mas ndo se limitando, a assinatura de todos e quaisquer instrumentos e respectivos aditamentos neces-
sdrios a implementagio da Emissdo, da Oferta e da outorga da Fianca e seus devidos registros a serem
efetuados nos prazos estabelecidos e a serem estabelecidos nos respectivos instrumentos, bem como a
negociagio de seus termos e condigdes, sempre limitados aos valores correspondentes ao percentual de-
terminado no item (i), acima.

(iii) Ratificar todos os atos jd praticados pelos administradores da Companhia em relagio a Emissdo, a Oferta
e a Fianca, desde que ndo ultrapassem os valores correspondentes ao percentual determinado no item (i),
acima.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Ao final, o Sr. Presidente deixou a palavra livre a quem dela qui-

sesse fazer uso, e como mais nada tivesse a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e suspendeu

a sessdo para que a presente ata fosse lavrada no livro préprio, a qual, depois de lida e achada conforme, foi

assinada por todos os presentes, de forma digital e com assinaturas certificadas por entidade credenciada da

ICP-Brasil, nos termos do inciso X, do caput do artigo 3° e no artigo 18 da Lei n® 13.874, de 20 de setembro de

2019, no artigo 2°-A, da Lei n° 12.682, de 9 de julho de 2012. Conselheiros Presentes: David Soifer, Simone

Soifer, Felipe Nicolau Soifer, Salomdo Soifer, Suzanne Soifer, Nicolle Soifer Coelho e Daniel Soifer Kriger.

Declaramos que a presente € cpia fiel da ata que se acha lavrada em livro préprio.
Curitiba, 08 de outubro de 2024.

=

Mesa:

David Soifer
Presidente da Mesa
Conselheiros presentes:

Simone Soifer
Secretdrio

David Soifer Simone Soifer

Felipe Nicolau Soifer Salomao Soifer

Suzanne Soifer Nicolle Soifer Coelho

Daniel Soifer Kriger
Jucepar: Certifico o registro em 09/10/2024 12:20 sob nimero 20247550884

OBRAS E SERVICOS FATOR S/A

CNPJ N2 42.133.195/0001-98 — NIRE 35.300.575.253

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30/04/2023
|Ata da AGOE de 30/04/2023, Lavrada em Forma de Sumario: Data e Horario: Aos 30/04/2023 as 14 horas. Lo-|
lcal: Na sede social da Cia., localizada a Av. das Nagdes Unidas, n2 14171, Conj. 1501 Torre B Marble, Vila Gertru-|
des, na cidade de Sdo Paulo/SP — CEP: 04.794-000. Mesa: Presidente da Assembleia - Silmar Ribeiro da Silva Pe-|
reira; Secretario da Assembleia — Luiz Henrique Perez. Presenga: Aporte Construgdo e Urbanizagdo Ltda, NIRE|
35.232.125.456, representada neste ato por seu administrador Luiz Henrique Perez e Helsinque Participagdes|
Ltda, NIRE 35.235.423.342 representada neste ato por sua administradora Silmar Ribeiro da Silva Pereira, repre-|
sentando a totalidade do Capital Social da Cia. (“Cia.”), conforme assinatura no Livro de Presenga de Acionistas.
IConvocagdo: Editais de Convocagdo publicados no Jornal O DIA SP, nas paginas 11, 08 e 19, na forma Impressa|
e nas paginas 01, 08 e 01, na forma digital, nos dias 18, 19 e 20/04/2023, respectivamente, conforme artigo 124
da Lei n? 6.404/76, os quais seguem anexos a esta ata. Ordem do dia: AGO: 1) Deliberar sobre as Demonstragdes|
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2022, acompanhadas das Notas Explicativas e|
Parecer dos Auditores Independentes. AGE: 1) Consolidagdo do Estatuto Social; Deliberagdes: AGO: 1) Analisa-|
das as matérias constantes na Ordem do Dia os acionistas aprovaram sem ressalvas as Demonstragdes Financei-|
ras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2022 da Obras e Servigos Fator S/A acompanhadas das|
Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes da MB Auditores Independentes Sociedade Simples,
publicadas em 21/04/2023 no jornal O DIA SP, na pagina 10 na forma Impressa e na pagina 14 na forma Digital,|
que seguem anexos a esta ata. AGE: 2) Aprovada a redagdo Consolidada do Estatuto Social da Cia., anexo a pre-|
sente Ata. Lavratura e Leitura Da Ata. Em seguida, o Presidente da Assembleia, ofereceu a palavra a quem dela|
quisesse fazer uso. Ndo havendo manifestagdes neste sentido dentre os presentes, foi suspensa a Assembleia
pelo tempo necessério a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a ata foi lida para todos os presentes e com
lanuéncia dos mesmos, a redagdo foi aprovada e assinada por todos que assinam na sequéncia: Presidente: Sil-|
imar Ribeiro da Silva Pereira, Secretario: Luiz Henrique Perez, Acionistas: Aporte Construgdo e Urbanizagdo Ltdal
por seu administrador Luiz Henrique Perez e Helsinque Participagdes Ltda por sua administradora Silmar Ribeiro|
da Silva Pereira. Cépia Fiel da Ata Original Lavrada em Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais da Obras
le Servigos Fator S/A. S3o Paulo/SP, 30/04/2023. Presidente: Silmar Ribeiro da Silva Pereira; Secretario: Luiz Hen-
Irique Perez. Jucesp n? 201.764/23-4 em sessdo de 18/05/2023. Maria Cristina Frei - Secretdria Geral. Estatuto|
ISocial - Capitulo | - Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo: Clausula 12 Obras e Servigos Fator S/A “Cia.” é uma|
sociedade anénima de capital fechado, que se regerd pelo presente Estatuto, disposicdes legais e regulamentos|
que Ihe forem aplicaveis. Clausula 22 A Cia. tem sede a Av. das NagBes Unidas, n? 14171, Conj. 1501 Torre B
Marble, Vila Gertrudes, na cidade de Sdo Paulo/SP — CEP: 04.794-000, podendo, criar e extinguir filiais e escritd-|
rios de representagdo em qualquer ponto do territdrio nacional. §tnico A Cia. possui a seguinte filial: Filial 01|
Estrada intermunicipal de Riolandia a Paula de Faria. s/n°, km 5, Zona Rural, Municipio de Riolandia/SP, CEP|
15495-000, NIRE 35906405997 e CNPJ 42.133.195/0002-79; Cldusula 32 A Cia. tem por objeto social a explora-|
cd0, beneficiamento e comercializagdo de minerais e minérios no territdrio nacional, envolvendo navegagdo in-|
lterior e lacustre para o seu transporte, produgdo e comercializagdo de remineralizador de solos e a industria,|
comercio de produtos asfélticos, execugdo e o gerenciamento de projetos e obras de construgéo civil e de infra-|
lestruturas, além de urbanizagdes, pavimentagdo e servicos complementares, por conta prépria ou de terceiros,)
saneamento bdsico, terraplenagem, locagdo e administragdo de bens moveis e iméveis, de maquinas e equipa-|
mentos, caminhdes, caminhdo pipa (agua), compactadores, munck, carroceiras, cagamba, tratores, varredores,
reboques, semi reboques e similares, sem operador, comercio varejista areia, pedra e materiais para construgao
lem geral, parcelamento de solo para loteamento e incorporagdes, prestagdo de servigos com equipe padrdo,)
limpeza de fachadas, bueiros e bocas de lobo, hidro jateamento, limpeza de esgotos, vala séptica, impermeabili-
izagdo de valas, limpeza e lavagem de feiras livres, servigos de coleta, remogdo de entulhos e transporte rodovia-|
rio de carga em geral de terceiros e proprio, prestagdo de servigos de implantagdo e aplicagdo de sinalizagdo
horizontal, vertical, semaférica, defensas metalicas, tachas, porticos e outros, prestagdo de servigos na operagao
e locagdo de radares fixos, moveis e processamento de multas. §12 A matriz da Cia. portadora do NIRE|
35.300.575.253 e CNPJ 42.133.195/0001-98, localizada a Av. das Nagbes Unidas, n2 14171, Conj. 1501 Torre B
Marble, Vila Gertrudes, na cidade de S&o Paulo/SP — CEP: 04.794-000, tem por objeto social a execugdo e o ge-|
renciamento de projetos e obras de construgdo civil e de infraestruturas, além de urbanizagdes, pavimentagao e|
servicos complementares, por conta propria ou de terceiros. §22 a filial portadora do NIRE 35906405997, locali-|
za a Estrada intermunicipal de Riolandia a Paula de Faria. s/n°, km 5, Zona Rural, Municipio de Riolandia, Estado|
de Sdo Paulo, CEP 15495-000, tera como objeto social a exploragdo, beneficiamento e comercializagdo de mine-|
rais e minérios no territdrio nacional, envolvendo navegagdo interior e lacustre para o seu transporte, produgao
le comercializagdo de remineralizador de solos e a industria, comercio de produtos asfalticos, execugdo e o geren-|
ciamento de projetos e obras de construgdo civil e de infraestruturas, além de urbanizagdes, pavimentagdo e|
servigos complementares, por conta prépria ou de terceiros, saneamento bdsico, terraplenagem, locagdo e ad-|
iministracdo de bens moveis e imdveis, de maquinas e equipamentos, caminhdes, caminh&o pipa (agua), com-|
pactadores, munck, carroceiras, cagamba, tratores, varredores, reboques, semi reboques e similares, sem opera-|
dor, comercio varejista areia, pedra e materiais para construgdo em geral, parcelamento de solo para loteamento|
le incorporagdes, prestagdo de servigos com equipe padréo, limpeza de fachadas, bueiros e bocas de lobo, hidro|
jateamento, limpeza de esgotos, vala séptica, impermeabilizagdo de valas, limpeza e lavagem de feiras livres,
servicos de coleta, remogdo de entulhos e transporte rodovidrio de carga em geral de terceiros e préprio, pres-|
tagdo de servigos de implantagdo e aplicagdo de sinalizagdo horizontal, vertical, semaférica, defensas metalicas,
ltachas, porticos e outros, prestagdo de servigos na operagdo e locagdo de radares fixos, moveis e processamento|
de multas. Clausula 42 A sociedade vigorara por tempo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social: Clausula 52 A
sociedade tem o capital social subscrito e integralizado de R$ 6.000.000,00, representado por 6.000.000 ag&es|
ordinarias nominativas, sem valor nominal. ¢ §12 Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das|
IAssembleias Gerais da Cia.. ® §22 A Cia., por deliberagdo da Assembleia Geral, podera criar outras classes e espé-|
cies de agdes. e §32 Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdo de suas respectivas participagdes, naj
subscri¢do de agdes e de bonus de subscri¢do de emissdo da Cia., que pode ser exercido no prazo legal de 30 dias.|
(Clausula 62 A Cia. poderd, por deliberagdo dos Acionistas, adquirir as proprias a¢des para permanéncia em te-|
souraria e posterior alienagdo, ou para cancelamento, até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a
reserva legal, sem diminuigdo do capital social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicdveis,
lespecialmente as regras de limites operacionais e riscos a serem observados pela Cia.. Capitulo Il - Assembleias|
IGerais: Clausula 72 A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social (i) ordinariamente, dentro dos 04 meses se-|
lguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Socie-|
dades por Agdes; e (i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, de acordo com a Lei das|
Sociedades Andnimas e das disposigdes deste Estatuto Social. ¢ §Unico As Assembleias Gerais serdo convocadas|
com, no minimo, 8 dias corridos de antecedéncia por qualquer membro Conselho de Administragdo, se instala-|
do, ou Diretor e presididas por qualquer membro Conselho de Administragdo, se instalado, ou Diretor. O presi-|
dente da mesa nomeara um secretdrio. Clausula 82 Para participar da Assembleia Geral, o acionista, ou seu re-|
presentante legal, devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identida-|
de. o §Unico O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de|
101 ano, que seja acionista, administrador da Cia. ou advogado. Clausula 92 As deliberagdes da Assembleia Geral,|
ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes,)
ndo se computando os votos em branco. ¢ §Unico As atas das Assembleias poderdo ser lavradas na forma de|
sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das deliberagdes tomadas
observado o disposto no §12, do artigo 130, da Lei das Sociedades por A¢Bes. Capitulo IV - Administragdo - Se¢do|
I - Disposigdes Gerais: Clausula 102 A sociedade serd administrada pela diretoria, eleita em Assembleia Geral,
com mandato de trés anos, podendo ser reeleitos. A sociedade poderd instalar um Conselho de Administragao,)
a critério de seus acionistas, e o mesmo quando instalado, terd mandato de trés anos, podendo ser reeleitos,
sendo que a propria Assembleia que os eleger, designara o seu presidente e eventual substituto. Se¢do Il - Con-|
iselho de Administragdo: Clausula 112 O Conselho de Administragdo, quando instalado, serd composto por 04|
imembros, residentes ou ndo no Pais, eleitos pelos acionistas em Assembleia Geral, cujos mandatos terdo a dura-|
cdo de 03 anos, podendo ser reeleitos. e §12 As deliberagbes do Conselho de Administracdo, quando instalado
serdo tomadas sob forma colegiada, por maioria absoluta, competindo-lhe: 12 Fixar a orientagdo geral dos nego-|
cios da empresa; 22 Eleger e destituir diretores da sociedade e fixar-lhes atribuicdes; fiscalizar sua gestdo; exami-|
nar seus atos; contratos; livros e papéis da sociedade; 32 Convocar assembleias ordindrias e extraordindrias|
iquando forem necessarias; 42 Manifestar-se sobre os relatérios da administragdo e ou as contas da diretoria; 59
ITerd atribui¢des e poderes que a lei Ihe confere para praticar todos os atos da gestdo e administragdo relativas|
aos fins e objetivos sociais, a fim de garantir-lhe o funcionamento normal.  §22 A vacancia do cargo de Conse-|
Ilheiro, os remanescentes nomeardo o seu substituto, que servird a sociedade até a primeira Assembleia Geral. o
1§32 A vacdncia da maioria dos cargos, obrigara a convocagdo imediata de Assembleia geral para proceder novaj
lelei¢do, convocagdo essa a ser procedida pelo Conselho remanescente, pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal quan-|
do em funcionamento, ou por qualquer acionista, cuja ordem deverd ser obedecida por sucessdo. e §42 Os ho-|
norarios dos membros do conselho de administragdo serdo fixados pela Assembleia Geral que os elegerem. e §5¢|
O mandato dos membros do Conselho de Administragdo terd inicio com sua posse automatica dada pela Assem-|
bleia Geral que os eleger e terminara com a posse dos que os sucederem dentro do prazo legal.  §62 O Conselho|
de Administragdo reunir-se-a por convocagdo de qualquer de seus membros sempre que necessario e suas deli-|
beragdes serdo lavradas em livro proprio. Segdo Il - Diretoria: Clausula 122 A sociedade serd representada por|
uma diretoria composta de 2 ou mais membros, todos brasileiros e residentes no pais, eleitos em Assembleia
Geral pelos acionistas, e por eles destituiveis a qualquer tempo, com mandato de trés anos, permitida a reelei-|
cd0, que serdo denominados simplesmente Diretores. e §Unico o mandato dos diretores terd inicio mediante a
lassinatura do termo de posse no Livro de Atas de Diretoria, terminado com a posse dos diretores que os sucede-|
rem, resguardando-se os prazos legais. Clausula 132 No caso de vaga de qualquer diretor, os acionistas nomearéao
um substituto em Assembleia Geral, cujo mandato estender-se-a pelo tempo que faltar para o término do man-|
dato do diretor substituido. Clausula 142 A diretoria tera atribui¢des, poderes, deveres e responsabilidades que|
a Lei e o Estatuto Ihe confere, visando atingir os fins e os objetivos sociais. Clausula 152 Compete a Diretoria por|
diretores em conjunto ou isoladamente: A) Assinar quaisquer atos, contratos e documentos que envolvam a
ladministragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenien-|
ltes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assem-|
bleia Geral ou ao Conselho de Administragdo; B) Realizar todos os atos administrativos que envolvam a aquisigdo,
ltroca, venda, cessdo, alienagdo e/ou transferéncia, sob qualquer modalidade ou pretexto, de bens imdveis e|
bens integrantes do ativo permanente da Cia., assungdo de dividas e concessdo de empréstimos, sob qualquer|
imodalidade, a qualquer Diretor e/ou funcionario da Cia., bem como as empresas coligadas ou controladas diretal
ou indiretamente pela Cia., como ainda a quaisquer terceiros, contratagdo de empréstimos bancarios e financia-|
imentos em nome da Cia., contratagdo e/ou acordo de qualquer natureza com terceiros; C) Representar ativa e|
passivamente, em juizo ou fora dele; D) Criar ou extinguir onde quando julgar convenientes, filiais, sucursais,
lescritdrios, bem como nomear os seus representantes; E) Nomear procuradores cujo instrumento de procuragdo
deverd relatar com clareza o prazo e os poderes outorgados; F) abrir e movimentar contas bancarias, podendo
aceitar e emitir titulos e cheques, descontar duplicatas, transferir ordens de pagamentos, realizando toda e|
qualquer operagdo bancaria de interesse da Cia. em conjunto ou isoladamente com outro diretor; G) aprovar a
contratagdo ou promogdo de empregados que venham a ocupar cargos com fungdes gerenciais, ou a sua respec-|
tiva demissdo; H) elaborar e apresentar, em cada exercicio a Assembleia Geral, o Relatdrio Anual de Administra-|
3o, as contas da Diretoria e as Demonstragdes Econdmico-financeiras da Cia. e propor a destinagdo dos resulta-|
dos do exercicio; 1) Cumprir e fazer cumprir, em todos os seus termos, o presente Estatuto e as deliberagdes de|
IAssembleias Gerais, e tudo o mais praticar para o funcionamento regular da sociedade; ® §12 A representagao
ativa e passiva da Cia., em juizo ou fora dele, serd exercida em conjunto ou isoladamente; por qualquer diretor,
inclusive perante a reparti¢des publicas federais, estaduais e municipais e outras entidades de direito publico e|
privado, para a pratica de quaisquer atos e assinatura de quaisquer documentos que obriguem a Cia.. ® §22 S3o|
lexpressamente vedados quaisquer atos em nome da Cia. em operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social.
IClausula 162 O uso da denominagdo social é privativo dos diretores de acordo com a respectiva competéncia €|
os limites e condigdes fixados neste Estatuto Social, ndo produzindo nenhum efeito em desfavor da Cia., inclusive|
perante terceiros, os atos que forem praticados sem observancia deste preceito, exceto aqueles ratificados pelos
IAcionistas. Clausula 172 A diretoria reunir-se-a tantas vezes quantas necessarias forem, sendo convocada por|
qualquer um dos diretores, com antecedéncia minima de 03 dias, e a reunido somente sera instalada com a
presenca da maioria de seus membros. Dessas reunides serdo lavradas atas em livro préprio. ® §12 No caso de|
lauséncia tempordria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, mani-|
festar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certifi-|
cado, com prova de recebimento por qualquer um dos diretores. Cldusula 182 Os honorarios dos diretores serdo|
fixados pela Assembleia Geral. Capitulo V - Conselho Fiscal: Clausula 192 A sociedade poderd ter um Conselho|
Fiscal, o mesmo quando instalado exercera as fungdes que a lei Ihe confere, sera composto de trés membros, |
trés membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, com funcionamento nao|
permanente, a ser instalado pela Assembleia Geral, de conformidade com o que prevé o art. 161 da Lei 6.404/76.|
e §Unico A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixado pela Assembleia Geral que os eleger, ob-
servando-se o disposto no §32 do art. 162, da Lei 6.404/76. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragdes Finan-|
lceiras e Distribui¢do de Lucros: Clausula 202 O exercicio social terd inicio em 12/01/ e término em 31/12 de cada|
lano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras que serdo submeti-|
das a aprovagdo da Assembleia Geral Ordindria. Clausula 212 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes
de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, a provisdo para o imposto sobre a renda e contri-|
buigdo social sobre o lucro e a reserva legal. ¢ §Unico O lucro liquido do exercicio tera a destinagdo decididal
pelos acionistas reunidos em Assembleia. Clausula 222 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de|
IAdministracdo, ad referendum da Assembleia Geral, a Cia. poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo|
de remuneragdo do capital proprio, observada a legislagdo aplicavel. e §12 Em caso de pagamento de dividendos|
laos acionistas no decorrer do exercicio social, serd assegurado, nos termos da lei, aos acionistas o pagamento de|
leventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que llhes foi creditado, a Cia.|
poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente. e §22 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio,
tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo da Diretoria, no curso do|
lexercicio social ou no exercicio seguinte. Cldusula 232 A Cia. podera elaborar balangos semestrais, ou em perio-|
dos inferiores, e declarar, por deliberagdo da Diretoria: (a) o pagamento de dividendo a conta do lucro apurado
lem balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério; (b) a distribuigdo de dividendos em perio-|
dos semestrais ou inferiores, imputados ao valor do dividendo obrigatério, desde que o total de dividendo pago|
lem cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; (c) o pagamento de divi-|
dendo intermedidrio a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anuall
lou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio; e (d) o pagamento de juros sobre o capital proprio a
iqualquer tempo, nos termos da lei especifica sobre o assunto. Clausula 242 A Assembleia Geral podera deliberar|
a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observadal
a legislagdo aplicavel. Capitulo VII - Liquidagdo: Clausula 252 A Cia. entrard em liquidagdo nos casos previstos em|
lei, ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagdo, elegera o liquidante e, se|
Ifor o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as|
respectivas remuneragdes. Capitulo VIII - Disposi¢des Gerais: Clausula 262 Os casos omissos neste Estatuto So-|
cial serdo resolvidos pelos Acionistas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des. Clausula 272 Observado o
disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes
ltera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral. Clausula 282 O|
foro competente para dirimir qualquer quest3o pertinente a este Estatuto é o da Comarca de Sdo Paulo/SP, com|

rentincia dos demais, ainda que privilegiados.
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Ticket Servicos S.A.

CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 19 de Setembro de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 19 de setembro de 2024, as 11:00 horas, na sede da Ticket Servigos S.A.,
localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7815, 3° e 6° andares, bloco Torre I, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, CEP 05425-905 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a publicagdo de Editais de
Convocagao, conforme disposto no artigo 124, §4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), por
estarem presentes a Assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, por videoconferéncia, nos termos do Art. 124,
§2°-A da Lei das S.A., conforme inclusdo realizada pela Lei 14.030/2020. 3. Mesa: Presidente: Sr. Alexandre Rappaport.
Secretario: Sr. Alaor Barra Aguirre. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alteracdo do objeto social da Companhia; e
(i) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, apos a discussdo das
matérias da Ordem do Dia, os Acionistas presentes decidem, por unanimidade de votos e sem restri¢des: 5.1. Aprovar a
alteracdo do objeto social para incluir os servicos de: “(h) A prestactio de servicos de administracdo de sistemas e/ou
contratos de convénio, de L natureza, espec relativos, mas ndo limitados a, nas dreas de: (i) Motivacdo,
incentivos, promogées, viagens, entretenimentos e outros, por meio de emisséo, propria ou por terceiros, de vales cupons,
pontos, cartdes e programas de fidelizagdo, para trocas por bens, servigos e/ou saque.” 5.2. Em decorréncia da deliberagao
tomada acima, o Art. 2° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Art. 2° - A
Companhia tem por objeto; (a) A instituicio de arranjos de pagamento préprios, sendo responsdvel por desenvolver as
regras e o0s procedlmentos que dvsmp[mam a prestagdo de servicos de pagamento ao publico; (b) Fornecimento e
racdo de vale-refei igdo, vals agio, vale-transporte, vale-cultura, vale-educagdo, vale-home office,
vale-bem-estar e similares, via emisséo impressa ou carregados em cartdes eletronicos ou magnéticos, ou outros oriundos
de tecnologia adequada/incluindo assessoria e consultoria dos respectivos servicos; (c) Intermediacéo de negdcios em geral
e agenciamento; (d) Participagdo, como sdcia ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no exterior, cujo objeto social
seja relacionado, necessdrio ou conveniente a consecucdo do objeto social da Companhia, e a administracdo de seus
proprios bens de renda; (e) Realizagdo e/ou participacio em empreendimentos comerciais ou negdcios; (f) Presta(aa de
atividades de correspondente bancdrio que incluem, mas ndo se limitam, a: (i) recebil ep de
natureza, e outras atividades decorrentes da execugdo de contratos e convénios de prestagdo de servigos mantidos pela
instituicdo contratante com terceiros; e (ii) execuc@o ativa e passiva de ordens de pagamento cursadas por intermédio da
instituicéo contratante por solicitacdo de clientes e usudrios; (g) Disponibilizacdu de informag6es e/ou funcionalidades,
inclusive por meio de plataforma digital, necessdrias ou convenientes a consecu¢do do objeto social da Companhia; (h) A
prestacdo de servrcos de admmlstracan de sistemas e/ou contratos de convénio, de L natureza, especial
relativos, mas ndo limitados a, nas dreas de: (i) Motivagdo, incentivos, promogdes, viagens, entretemmentoseoutms por
meio de emissdo, prdpria ou por terceiros, de vales cupons, pontos, cartdes e programas de fidelizagdo, para trocas por
bens, servicos e/ou saque. Paragrafo Unico - A Comp manterd Junto aos Conselhos Regionas e outros orgéos a que
estiver jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de exercicio regular das suas atividades, indicando, quando
necessdrio, profissional responsdvel devidamente habilitado.”. 5.3. Autorizar a administracdo da Companhia a prat1car
todos os atos que se fizerem necessarios a formalizacdo das deliberagbes acima indicadas, inclusive perante os 6rgdos
publicos e terceiros em geral. 6. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Alexandre Rappaport - Presidente; Alaor
Barra Aguirre - Secretério. Acionistas: Edenred Brasil Participages S.A. (p. Gilles Andre Coccoli e Philippe Blecon); e Itai
Unibanco S.A. (p.p. Angelo Russomano). Confere com a onginal lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 19 de setembro de
2024. Mesa: Alexandre Rappaport - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretdrio. JUCESP n° 356.731/24-8 em
01/10/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio. Anexo I & Assembleia Geral Extraordinaria da
Ticket Servicos S.A. Realizada em 19 de Setembro de 2024 - Ticket Servigos S.A. - CNPJ/MF n°® 47.866.934/0001-74
- NIRE 35.300.142.560 (“Companhia”) - Estatuto Social - Capitulo I: Da Denominacéao, Sede, Objeto e Duracao.
Art. 1° - A Companhia tem a denominacdo social de Ticket Servicos S.A. § 1° - A Companhia serd regida por este
Estatuto Social, pelo acordo de acionistas celebrado em 30 de agosto de 2019 e arquivado na sede da Companhia,
conforme aditado (“Acordo de Acionistas”) e pela legislacdo aplicavel, inclusive a Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Acdes”). Art. 2° - A Companhia tem por objeto: (a) A instituicdo de arranjos de pagamento proprios, sendo responsavel
por desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestagdo de servicos de pagamento ao publico;
(b) Fornecimento e administracdo de vale-refeicao, vales-alimentagdo, vale-transporte, vale-cultura, vale-educagdo,
vale-home office, vale-bem-estar e similares, via emissdo impressa ou carregados em cartdes eletronicos ou magnéticos,
ou outros oriundos de tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos servigos; (c) Intermediagao
de negdcios em geral e agenciamento; (d) Participagdo, como scia ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no
exterior, cujo objeto social seja relacionado, necessario ou conveniente a consecugao do objeto social da Companhia, e
a administracdo de seus proprios bens de renda; (e) Realizacdo e/ou participacdo em empreendimentos comerciais ou
negocios; (f) Prestacao de atividades de correspondente bancario que incluem, mas nao se limitam, a: (i) recebimentos
e pagamentos de qualquer natureza, e outras atividades decorrentes da execugdo de contratos e convénios de prestacao
de servicos mantidos pela instituicdo contratante com terceiros; e (ii) execugao ativa e passiva de ordens de pagamento
cursadas por intermédio da instituicdo contratante por solicitacdo de clientes e usuarios; (g) Disponibilizagdo de
informagoes e/ou funcionalidades, inclusive por meio de plataforma digital, necessarias ou convenientes a consecucao
do objeto social da Companhia; (h) A prestacéo de servicos de administragdo de sistemas e/ou contratos de convénio,
de qualquer natureza, especialmente relativos, mas ndo limitados a, nas areas de: (i) Motivacdo, incentivos, promogdes,
viagens, entretenimentos e outros, por meio de emissao, propria ou por terceiros, de vales cupons, pontos, cartdes e
programas de fidelizacdo, para trocas por bens, servicos e/ou saque. Paragrafo Unico - A Companhia mantera junto aos
Conselhos Regionais e outros 6rgaos a que estiver jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de exercicio reqular
das suas atividades, indicando, quando necessario, profissional responsavel devidamente habilitado. Art. 3° - A
Companhia tem sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 3° e 6° andares, Torre II, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-905, podendo criar e encerrar filiais, agéncias, sucursais, escritorios e representagdes
em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante decisdo da Diretoria. Art. 4° - O prazo de duragao da companhia
& indeterminado. Capitulo II - Capital Social: Art. 5° - O capital social & de R$ 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta
e trés milhoes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163 (trinta e
quatro milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e sessenta e trés) acGes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. § 1° - As acdes sdo indivisiveis em relacao a Companhia e cada acdo ordinaria confere o direito a um voto nas
Assembleias Gerais, cujas deliberagdes serao tomadas por maioria de votos, exceto para as matérias expressamente
indicadas neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas. § 2° - Podera a Companhia mediante deliberacéo do
Conselho de Admlmstragao (respe1tad0 o disposto no Acordo de Acionistas), adquirir agoes de sua propria emissao, para
cancelamento ou permanéncia temporaria em tesouraria, e posterior ahenagao Capitulo III - Da Administracdo: Art.
6° - A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracao e a Diretoria, de acordo com as disposigoes
legais aplicaveis, com o presente Estatuto Social e com o Acordo de Acionistas. § 1° - A investidura de cada um dos
membros eleitos do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, que deverdo satisfazer os requisitos legais e ter
reputacdo ilibada, far-se-4 mediante termo lavrado em livro proprio. § 2° - A remuneragao dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo
ao Conselho de Administracdo, nesse Gltimo caso, deliberar sobre sua distribuicao. Do Conselho de Administragao: Art.
- 0 Conselho de Administracdo é um orgdo de deliberacdo colegiado, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
méximo, 7 (sete) membros efetivos, e até igual nimero de suplentes, com mandato unificado de 2 (dois) anos, facultada
a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas
funcdes até a posse de seus substitutos. § 1° - A Assembleia Geral deliberara sobre a eleigdo e destituicao dos membros
do Conselho de Administragdo, fixando suas respectivas atribuigdes, observadas as disposicdes aplicaveis do Acordo de
Acionistas. § 2° - A Assembleia Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente. § 3° - O Conselho de
Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente (estabelecendo-se a agenda de tais reunides no inicio de
cada exercicio social) e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, lavrando-se atas dessas
reunides em Livro proprio. § 4° - A convocagdo das reuniGes ordinérias e extraordinarias do Conselho de Administragdo,
seja em primeira ou em segunda convocagdo (ou em convocagdes subsequentes), juntamente com a respectiva ordem
do dia, devera ser enviada por escrito a todos os membros do Conselho de Administragdo, com no minimo 8 (oito) dias
de antecedéncia da respectiva reunido. A convocagdo das reunioes ordinarias ou extraordinaria sera feita pelo Presidente
do Conselho de Administracdo e devera ser acompanhada de toda a documentagdo necessaria a avaliacdo e deliberacao
de todas as matérias a serem tratadas. Qualquer dos membros do Conselho de Administragdo podera incluir qualquer item
na ordem do dia da respectiva reunido, desde que relacionado aos negécios da Companhia e desde que referida matéria
seja de competéncia do Conselho de Administragdo. § 5° - As reuniGes do Conselho de Administracdo da Companhia
serdo instaladas com a presenca de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos conselheiros, exceto conforme previsto
no Acordo de Acionistas. § 6° - As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas com op¢do, para o conselheiro
que assim o desejar, de participagdo por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que viabilize as discussdes, constando da respectiva convocacao. Nestes casos, os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia poderdo manifestar seu voto por escrito, pelos meios previstos nos §§ 7° e 8° abaixo,
por telefone ou por videoconferéncia. § 7° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro
temporariamente impedido ou ausente podera (a) ser representado por seu substituto; (b) outorgar procuragdo, com
instrucao de voto especifica, para que outro membro do Conselho de Administragdo vote em seu nome nas Reunides do
Conselho de Administragdo; ou (c) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao seu
substituto antes da instalacdo da reunido do Conselho de Administragdo, via fax, correio eletronico (e-mail) com
comprovante de entrega, carta registrada ou carta entregue em méos. § 8° - Ao término de toda reunido, devera ser
lavrada ata, em inglés e portugués, a qual sera assinada por todos os membros do Conselho de Administracdo presentes
a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administracdo, devendo os votos
proferidos por conselheiros que tenham se manifestado nas formas previstas nos §§ 6° e 7° acima constar da ata, bem
como, conforme o caso, ser anexada a ata e juntada ao referido livro copia do respectivo correio eletronico (e-mail) ou
carta contendo o seu voto. § 9° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas na sede da Companhia,
exceto se decidido de forma diversa por unanimidade dos membros do Conselho de Administragdo, e serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, ou, na auséncia deste, por qualquer conselheiro indicado
previamente pelo Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, observado o § 6° acima. § 10 - Somente os
membros do Conselho de Administragdo terao o direito de participar e votar nas reunides do Conselho de Administragdo.
§ 11 - Em adicdo ao disposto no Acordo de Acionistas, as matérias listadas abaixo serdo obrigatoriamente submetidas
ao Conselho de Administracdo da Companhia (os montantes mencionados abaixo deverdo ser atualizados anualmente
pelo IPCA a contar da data estabelecida no Acordo de Acionistas): (1) alteracdo das regras de alocacdo de lucros e
pagamento de dividendos da Companhia constantes nos Artigos 20 e 21 deste Estatuto Social; (2) qualquer alteracao
nas praticas contabeis da Companhia, exceto conforme exigido pela Lei, ou alteracdo de auditores independentes;
(3) aprovacao, criagao, outorga, alteragdo ou cancelamento de plano de opcao de compra ou subscricdo de acoes da
Companhia, ou a celebracao dos respectivos contratos de outorga considerados todos os planos de opgao de compra ou
subscricao de acoes baseados em acoes da Companhia; (4) alteracao deste Estatuto Social de forma a alterar (a) regras
relativas ao conselho de administragdo, a comités vinculados ao conselho de administragdo ou a diretoria da Companhia;
(b) vantagens ou condi¢des associadas as agdes de emissdo da Companhia ou a direitos ou obrigacdes dos acionistas
previstas no Acordo de Acionistas; ou (c) materialmente o objeto social ou as linhas de negécios da Companhia;
(5) emissdo (exceto se decorrente de exigéncia legal), recompra, resgate, cancelamento, manutencdo em tesouraria e
amortizacdo de agdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em agoes de emissao da Companhia, que resultar em
diluicdo ou reducdo de participacdo desproporcional de um acionista da Companhia; (6) qualquer oferta piblica de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia; (7) celebragdo de contratos pela Companhia que imponham obrigagoes
de ndo competicdo e/ou ndo solicitagao aos seus acionistas minoritarios e/ou suas Afiliadas; (8) celebracao, alteragao
e/ou rescisao de qualquer acordo regulando uma operagdo da Companhia com qualquer Parte Relacionada; (9) atos pela
Companhia que afetariam materialmente e adversamente as Propriedades Intelectuais da Companhia ou o seu uso;
(10) quaisquer despesas extraordinarias ou despesas de capital (CAPEX) pela Companhia que no estejam previstas no
orcamento anual que excedam o montante de R$5.000.000,00 (cinco milhoes de reais), individualmente ou em agregado
(em relacdo a este Gltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), exceto por despesas extraordinarias ou despesas
de capital (CAPEX) incorridas pela Companhia em beneficio de seus acionistas ou suas Afiliadas, desde que registradas
no balanco da Companhia como despesas a serem reembolsadas em até 12 (doze) meses contatos do desembolso pela
Companhia; (11) celebracdo de qualquer contrato (exceto por contratos com clientes) em que a Companhia assuma
obrigagdes que, individualmente ou em agregado (em relacdo a este Gltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses),
excedam o montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto pela celebragdo de contratos ou aditamentos a
contratos existentes para a renovagdo ou substituicdo de contratos existentes que ndo aumentem as obrigacdes da
Companhia, individualmente ou em agregado (em relacdo a este Gltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), em
montantes superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (12) celebracdo pela Companhia de qualquer contrato
de empréstimo ou endividamento, exceto se tal contrato de empréstimo ou endividamento for realizado para implementar
uma operagdo prevista no item (xiv) abaixo, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (13) qualquer operacdo de
concessao de empréstimo ou financiamento tendo a Companhia como credora ou garantidora; (14) qualquer
incorporacdo, fusao, cisao, investimento ou desinvestimento, alienacdo ou aquisicdo de participagdo societaria ou de
ativos relevantes envolvendo a Companhia, bem como qualquer outra forma de reestruturacdo societéria envolvendo a
Companhia; (15) celebracao pela Companhia de qualquer contrato de agenciamento, distribuicdo ou similar cujos termos
sejam fora de condi;()es de mercado; (16) aprovacao, revisdo ou modificacdo de plano de negdcios e orcamento anual
da Companhia; (17) criacdo de qualquer Onus de qualquer natureza sobre ativos ou direitos da Companhia; e/ou
(18) criagdo ou alteragdo de qualquer politica e programa de compliance da Companhia existente, bem como revisao,
analise, votacdo e aprovacdo de relatorios a ser preparado periodicamente pela Diretoria referente ao cumprimento tais
politicas e programas de compliance. § 12 - As deliberaces do Conselho de Administracdo serdo tomadas de acordo com
o previsto no Acordo de Acionistas. § 13 - Para fins deste Estatuto Social: “Acordo de Acionistas” tem o significado
previsto no Artigo 1°, §1° deste Estatuto Social. “Afiliadas” significa, com relacdo a determinada Pessoa, qualquer
Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, Controle, seja Controlado por, ou esteja
sob o Controle Comum, de tal Pessoa. “Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade governamental,
brasileira ou néo, federal, provincial, estadual ou municipal, ou qualquer subdivisdo, ministério, departamento, 6rgao
legislativo, agéncia, tribunal (incluindo qualquer tribunal Arbitral), autoridade, sociedade, comissao ou qualquer
entidade ou 6rgéo, sujeito ao Controle, direto ou indireto, de quaisquer dos supramencionados, incluindo qualquer banco
central ou outra entidade fiscal, monetaria ou qualquer outra autoridade. “Brasil” significa a Repiiblica Federativa do
Brasil. “Camara de Arbitragem” tem o 519n1ﬁcado previsto no Artigo 23 deste Estatuto Social. “Companhia” tem o
significado atribuido no preambulo. “Controle” e expressdes correlatas, significam (a) deter, direta ou indiretamente,
mais de 50% (cinquenta por cento) de agdes com direito a votos ou de direitos equivalentes que garantam seu titular a
votar na entidade em questao; ou (b) o poder de diregdo ou de orientacao da direcao da administragdo e das politicas
internas de determinada entidade, seja por meio de titularidade de participar;éo acionaria com direito a voto ou de
quaisquer outros titulos, contrato, acordo de crédito ou qualquer outra forma. “Decisdo Arbitral” tem o significado
previsto no Artigo 24 deste Estatuto Social. “Disputa” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social.
“IPCA” significa o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, calculado mensalmente e publicado pelo Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE (ou qualquer outro indice que oficialmente venha a substitui-lo no Brasil, caso venha
a ser extinto). “Lei” significa, desde que aplicavel, qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca, decreto ou qualquer
Ordem de Autoridade Governamental. “Lei das Sociedades por Acdes” tem o significado previsto no Artigo 1°, §1° deste
Estatuto Social. “Marcas” significa marcas, marcas comerciais, conjunto-imagem (trade-dress), look andfeel, logotipos,
denominacao social, nomes empresariais, URLs ou dominios, slogans, simbolos, emblemas, designs, desenhos, qualquer
outro sinal distintivo, e todos os registros e pedidos de registro, conjuntamente com os beneficios associados (goodwill)
a quaisquer dos itens acima. “Mediacdo” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Mediador” tem
o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Onus” significa todo e qualquer direito de garantia, caucdo,
hipoteca, penhor, alienacdo fiduciaria em garantia, direito real, serviddes, gravame, encargo, 6nus, titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, qualquer promessa de venda, restricdo ao uso ou propriedade,
opcao de compra ou venda, direito de primeira ou Gltima oferta, direito de preferéncia, direito de exercicio de voto,
usufruto, direito de igualar proposta (right to match), direito de cobrir proposta (right to top) ou qualquer outra
impedimento contratual, legal, administrativo ou judicial, incluindo promessas de compra e venda, clausulas de ndo de
transferéncia ou qualquer outro dnus de qualquer natureza. “Ordem de Autoridade Governamental” significa qualquer
ordem, solicitacdo, requerimento, providéncia, decisao, medida liminar, decreto, ato administrativo (portaria, circular,
resolugdo), interpretagao de uma ordem, determinacdo, decisao ou laudo emitido por qualquer Autoridade Governamental
competente. “Parte Relacionada” tera o significado previsto pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 emitido pelo Comité

de Pronunciamentos Contabeis, conforme aditado de tempos em tempos. “Pessoa” significa qualquer (a) pessoa fisica
ou (b) empresa, pessoa juridica, sociedade, parceria, sociedade limitada, sociedade anonima, fundo de investimento,
trust, associacao, consorcio, joint venture, Autoridade Governamental ou qualquer outra empresa ou entidade que tenha
sido criada em virtude de Lei ou contrato reconhecido legalmente por Lei. “Propriedade Intelectual” significa,
coletivamente, todos os segredos comerciais, patentes e pedidos de patentes, Marcas, direitos autorais (inclusive
direitos sobre software) e matérias sujeitas a direitos autorais, direitos morais, direitos sobre bancos de dados, design,
know-how e informagdes confidenciais ou de processamento de tecnologia de natureza proprietaria, direitos sobre
invengdes (patentedveis ou nao), processos, nomes de dominio e todos os outros direitos de propriedade intelectual
(registrados ou ndo, bem como qualquer pedido para registro de todos os direitos anteriormente mencionados), e todos
os outros direitos equivalentes ou semelhantes que possam subsistir em qualquer parte do mundo. Da Diretoria: Art.
8° - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) diretores, sendo designados, entre eles,
um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor de Marketing e Relagdes Institucionais, um Diretor Financeiro e um
Diretor Sem Designacdo Especifica, os quais terdo mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Art. 9° -
Compete a Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecucao do objeto social e a responsabilidade pela adequada
execugdo das deliberagdes dos orgdos sociais. Art. 10 - A Diretoria se reunira com a presenca da maioria dos seus
membros, sempre que o exigirem os interesses sociais, na sede da Companhia, ou no local indicado na convocacao. As
deliberacdes, consignadas em atas, serao tomadas por maioria de votos, sendo que o Diretor Presidente terd, em caso
de empate, o voto de qualidade. Sao permitidos o voto escrito antecipado e a delegagdo de votos entre os membros da
Diretoria. Art. 11 - Compete aos diretores representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagoes tomadas pelos orgaos sociais. Art. 12 - A
Companhia somente estara validamente obrigada perante terceiros mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, em
conjunto, ou de 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou de 2 (dois) procuradores em conjunto. § 1° - Na
constituicao de procuradores, a Companhia sera representada por 2 (dois) diretores. As procuragdes outorgadas, salvo
as de natureza judicial, serdo por prazo determinado, que ndo podera ser superior a 1 (um) ano. No respectivo
instrumento de mandato deverdo constar os poderes e os atos que poderdo ser praticados, sendo vedado o
substabelecimento, observado que mandatos para a pratica de qualquer ato e/ou evento que dependa de prévia
autorizagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, dependerdo da aprovacdo do
respectivo ato e/ou evento pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso. § 2° - Serdo
nulos e ndo obrigardo a Companhia os atos praticados em desconformidade as regras deste Artigo 12. Capitulo IV - Do
Conselho Fiscal: Art. 13 - 0 Conselho Fiscal da Companhia sera integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, funcionard em carater ndo permanente e serd composto e instalado na forma da legislagdo vigente.
Seus membros poderdo ser reeleitos e terdo a remuneracdo que for fixada em Assembleia Geral. Capitulo V - Da
Assembleia Geral: Art. 14 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos em Lei. § 1° - As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que necessario, quando os
interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da Lei aplicavel exigirem
deliberacao dos acionistas. § 2° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao da
Companhia, por meio de correio eletrénico (e-mail) ou carta. § 3° - A convocacdo da Assembleia Geral deverd ser
realizada, em primeira convocagdo, com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral,
contando-se este prazo a partir da publicacao do primeiro antincio. As convocagdes de Assembleias Gerais da Companhia
deverdo ser realizadas com a antecedéncia necessaria para respeitar eventuais formalidades previstas no Acordo de
Acionistas, inclusive quanto a segunda e/ou as subsequentes convocagoes. § 4° - Independentemente das formalidades
de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem representados
todos os acionistas. § 5° - A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administracao e, na
auséncia deste, por qualquer pessoa escolhida pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral
escolhera um ou mais dos presentes para secretaria-lo. Art. 15 - Dos trabalhos e das deliberagdes da Assembleia Geral
serdo lavradas atas em livro proprio, com os elementos, indicacoes, requisitos e assinaturas exigidas em Lei. Art. 16 -
Ressalvadas as excegdes previstas em Lei, no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social, as matérias submetidas a
Assembleia Geral serdao sempre tomadas, quando em Assembleia Geral, por votos favoraveis que representem a maioria
do capital social votante da Companhia presente & Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco ou
abstencdes. Art. 17 - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e observadas as disposicoes
aplicaveis do Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenga de
acionistas detentores do nimero de votos necessarios para aprovar os assuntos submetidos a Assembleia Geral, e, nas
convocagoes subsequentes, instalar-se-a com a presenca de acionistas detentores de mais de 50% (cinquenta por cento)
das acdes da Companhia. Art. 18 - O Presidente da Assembleia Geral, bem como os demais membros da administracao
da Companhia e de suas Controladas deverdo observar os termos do Acordo de Acionistas, para todos os fins do Artigo
118 da Lei das Sociedades por Agdes. § 1° - Qualquer acionista ou membro da Diretoria podera requerer ao Presidente
da Assembleia Geral ou da Diretoria (ou de outros 6rgaos de administracdo) da Companhia que declare a invalidade de
qualquer voto proferido em desacordo com o Acordo de Acionistas e, na hipdtese de auséncia ou abstengdo, que permita
aos acionistas, socios ou administradores prejudicados votar com as agdes ou quotas dos acionistas ou socios, ou em
lugar dos administradores, conforme o caso, tudo na forma do Artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Acdes.
Capitulo VI - Do Exercicio Social: Art. 19 - 0 exercicio social tera duracdo de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1°
de janeiro e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstragdes financeiras previstas em Lei deverdo
ser elaboradas ao final de cada exercicio social, e deverdo incluir uma proposta de alocagdo para o lucro liquido do
exercicio. Art. 20 - Previamente a qualquer deliberagdo acerca da alocagao de lucros, quaisquer perdas ou provisoes de
impostos deverdo ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer perdas no exercicio deverdo ser absorvidas pelos lucros
acumulados, pela reserva de lucros ou pela reserva legal, nesta ordem. § 1° - O lucro liquido apurado no exercicio, apos
as deducdes previstas no caput deste Artigo 20, devera ser alocado da seguinte maneira: (1) 5% (cinco por cento) para
reserva legal, até que esta atinja o montante igual a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. A constituicao
da reserva legal devera ser dispensada em qualquer exercicio social em que o montante da reserva, quando adicionado
as demais reservas de capital previstas no § 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceda 30% (trinta por
cento) do capital social; e (2) o valor correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) e, no maximo, 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido auferido no exercicio, depois de deduzidos os montantes referidos na alinea
anterior (e desde que respeitadas as demais regras e/ou retengdes previstas no Acordo de Acionistas) devera ser alocado
para o pagamento de dividendos minimos obrigatorios aos acionistas. § 2° - Os dividendos declarados deverdo ser pagos
conforme aprovado pela Assembleia Geral e observado o periodo estabelecido em Lei, e deverdo sujeitar-se a correcdo
monetéria e/ou juros somente quando a Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados dentro
do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizagao aos acionistas deverao ser revertidos em favor da Companhia.
Art. 21 - Mediante deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera (a) levantar balangos semestrais, trimestrais
ou mensais e pagar dividendos ou juros sobre capital proprio & conta do lucro apurado em referidos balancos; e/ou (b)
pagar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango
anual ou semestral. § 1° - Dividendos distribuidos em conformidade com as disposicdes deste Artigo 21 deverao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério referido no Artigo 20, § 1°, item (b), deste Estatuto Social. § 2° - A
Companhia poderd pagar juros sobre o capital proprio e alocar este montante ao dividendo minimo obrigatério, nos
termos da Lei. Capitulo VII - Da Resolucdo de Controvérsias: Art. 22 - No caso de qualquer disputa, ddvida,
controvérsia, divergéncia ou reclamacao decorrente ou relacionada a este Estatuto Social, ou a violagdo, rescisdao ou
validade deste Estatuto Social, ou de qualquer forma relacionada ao objeto deste Estatuto Social ou & relagao
estabelecida por este Estatuto Social (em cada instancia, uma “Disputa”, ou coletivamente, “Disputas”), a Companhia,
seus acionistas e/ou administradores (desde que envolvidos na Disputa em questdo) devem primeiro discutir tal Disputa
e, de boa-fé, envidar os melhores esforcos para chegar a um consentimento matuo acerca da questdo. A Companhia, seus
acionistas e administradores (desde que envolvidos na Disputa em questdo) podem, por consentimento mdtuo, indicar
um terceiro imparcial para ser o mediador do conflito (“Mediador”), de acordo com as regras da Camara de Arbitragem
(conforme definido abaixo) (“Mediacdo”). No caso de uma Mediagdo, uma reunido presencial sera realizada com o
Mediador, na qual o Mediador deveré (a) esclarecer os respectivos direitos e deveres das partes envolvidas na Disputa e
assegurar que as partes os compreendam em toda a sua extensdo ou limitagdo, bem como explicar potenciais
consequéncias de tais direitos e obrigagdes ndo serem cumpridas ou serem violadas, e (b) buscar a conciliacdo das partes
envolvidas na Disputa, sugerindo uma maneira de resolver a Disputa. Art. 23 - Caso a Disputa ndo seja resolvida
amigavelmente, com ou sem mediacdo, em até 6 (seis) meses (contados a partir da entrega de uma notificacao
declarando uma Disputa), qualquer das partes envolvidas na Disputa poderd submeter tal Disputa & arbitragem, cujas
decisdes serdo finais e vinculantes, a ser administrada pela Camara de Comércio Internacional - ICC, de acordo com suas
regras de arbitragem (a “Camara de Arbitragem”) e com a Lei 9.307/96. As partes envolvidas na Disputa concordam
expressamente em abdicar do procedimento de arbitragem acelerada (ICC Expedited Procedure), de acordo com as regras
da Camara de Arbitragem. A arbitragem serd conduzida no idioma inglés, sendo que as provas poderdo ser introduzidas
em portugués, e sera sediada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. A arbitragem sera conduzida por 3
(trés) arbitros. O(s) requerente(s), de um lado, e o(s) requerido(s), de outro lado, devem indicar 1 (um) arbitro cada, de
acordo com as regras da Camara de Arbitragem. Uma vez que os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes tenham sido
confirmados de acordo com as regras da Camara de Arbitragem, serdo concedidos 30 (trinta) dias para a escolha conjunta
do terceiro arbitro, que presidira o tribunal Arbitral. No caso de qualquer das partes ndo nomear seu respectivo arbitro
ou se os arbitros nomeados pelas partes ndo chegarem a um acordo sobre o terceiro arbitro dentro do respectivo prazo,
a nomeacao sera feita pela Camara de Arbitragem, de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. A Disputa sera
decidida de acordo com as leis do Brasil. Os arbitros ndo estao autorizados a agir como amiable compositeur ou a decidir
ex aequo et bono. A violacdo de uma parte ou suposta violagdo deste Estatuto Social ndo afetara esta convengéo de
arbitragem. Art. 24 - A Companhia, seus acionistas e administradores concordam que qualquer decisdo proferida pelo
tribunal Arbitral, incluindo a sentenca do tribunal Arbitral (“Decisao Arbitral”): (a) sera conclusiva, final, vinculante e
obrigatoria em relacdo a Companhia, seus acionistas e/ou administradores; e (b) serd a Gnica e exclusiva solugdo em
relacdo a todas e quaisquer reivindicagdes e contra-reivindicacdes apresentadas ao tribunal Arbitral. A Companhia, seus
acionistas e administradores concordam ainda que a existéncia, substancia, natureza e conteddo de qualquer processo
conduzido nos termos deste Capitulo VII, bem como a existéncia, substancia, natureza e contetido de qualquer Decisdo
Arbitral, serdo considerados e tratados como informagoes confidenciais e estardo sujeitos as restricdes de divulgacao
aplicaveis; sendo certo, no entanto, que as partes poderdo divulgar tais informagdes nos tribunais apropriados ou outras
autoridades judicirias caso seja necessario para executar ou aplicar qualquer Decisdo Arbitral. As partes da arbitragem
deverdo obter o correspondente compromisso e obrigagdo de confidencialidade dos arbitros e demais participantes do
procedimento de arbitragem, tais como especialistas e testemunhas. Art. 25 - Em caso de qualquer conflito entre as
disposigoes da Camara de Arbitragem e as disposi¢des do presente Estatuto Social, as disposi¢des do presente Estatuto
Social serao aplicadas. A elaboracdo, validade, construcao e interpretacdo desta clausula compromissoria, e todos os
aspectos processuais da arbitragem realizada de acordo com esta clausula compromissoria, incluindo a determinagdo das
questdes que estdo sujeitas a arbitragem (i.e., arbitrabilidade), o escopo de tais questdes, a aplicacdo deste convengao
de arbitragem a signatarios e nao signatarios, a certificagdo e adjudicacdo de agdes coletivas, alegagées de fraude na
celebracdo deste Estatuto Social ou desta clausula compromissoria, alegacdes de rendncia, prescricdo, decadéncia,
atraso ou outras defesas a arbitrabilidade, e as regras que regem a conducdo e todos os aspectos processuais da
arbitragem (incluindo o prazo para a apresentacdo de uma resposta, o prazo para a apresentacdo de contrarrazdes, os
prazos para alteracdo das alegagoes, a especificidade das alegacdes, a validade das provas, a entrega de intimagées, os
prazos para a designacdo de especialistas, o recebimento de provas, etc.) serdo decididos pelos arbitros. Art. 26 - A
Companhia, seus acionistas e/ou administradores concordam, ainda, que: (a) a decisdo de resolver as Disputas por
arbitragem, conforme estabelecido neste Estatuto Social, € uma rendncia explicita & imunidade contra a execucao e
aplicagao da Decisao Arbitral e qualquer julgamento relacionado; e (b) a Decisdo Arbitral e qualquer julgamento
relacionado, se ndo cumpridos, deverdo ser executados e aplicados pelos tribunais de qualquer nagdo que tenha
jurisdicdo sobre a pessoa ou propriedade contra a qual a Decisdo Arbitral tenha sido proferida. Art. 27 - Todas as
notificagdes relacionadas a arbitragem deverdo ser entregues conforme as regras da Camara de Arbitragem. Art. 28 -
Qualquer pagamento decorrente da Decisdo Arbitral devera ser feito em moeda corrente nacional, livre de qualquer
imposto ou de qualquer outra deducdo. A Decisdo Arbitral incluird juros, a uma taxa determinada pelo tribunal Arbitral,
a partir da data determinada pelo tribunal Arbitral até a data em que o pagamento for integralmente realizado. Art. 29
- 0 tribunal Arbitral decidira qual a parte que devera arcar, ou em que proporcao cada uma das partes arcard, com (a) as
taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada a Camara de Arbitragem, (b) as taxas e qualquer outra
quantia devida, paga ou reembolsada aos arbitros, (c) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada
aos especialistas, tradutores, intérpretes, estendgrafos e outros assistentes eventualmente nomeados pela Camara de
Arbitragem ou pelo tribunal Arbitral, (d) honorarios advocaticios fixados pelo tribunal Arbitral e (e) indenizacao por
eventual litigancia de ma-fé ou abuso de direito processual. 0 tribunal Arbitral ndo condenara nenhuma das partes a
arcar com (i) taxas contratuais e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela contraparte a seus advogados,
especialistas, tradutores, intérpretes e outros assistentes e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
contraparte em razao da arbitragem, incluindo, por exemplo, fotocopia, despesas cartoriais, consularizaco e custos de
viagem. Art. 30 - No caso de qualquer uma das partes iniciar um processo judicial para executar uma Decisdo Arbitral,
a despesa de tal litigio (incluindo honorarios advocaticios razoaveis e custas judiciais) serd arcada pela parte
desfavorecida. Art. 31 - Os arbitros deverdo fornecer uma decisdo por escrito, declarando em segées separadas as
consideracdes de fato e conclusdes de direito nas quais a decisdo se baseia. Art. 32 - Ndo obstante as disposicoes
precedentes deste Capitulo VIL, as partes envolvidas na arbitragem reconhecem e concordam que podem recorrer a
qualquer tribunal de jurisdicdo competente, desde que a apresentagdo da questdo a referido tribunal seja necessaria
para, a qualquer momento (inclusive antes ou durante o periodo de 6 (seis) meses previsto no Artigo 23): (a) obter,
provisoriamente (em auxilio da arbitragem a ser iniciada), medida cautelar, tutela especifica ou receber outros recursos
equitativos de natureza provisoria, cautelar ou conservativa antes da constituicdo do tribunal Arbitral, sendo que, no
entanto, uma vez que tais medidas sejam concedidas, no prazo de 30 (trinta) dias a jurisdicao para qualquer decisao
sobre o mérito de tais matérias sera restituida ao tribunal de arbitragem instituido ou a ser instituido, conforme o caso;
(b) garantir a plena existéncia e aplicabilidade do respectivo procedimento Arbitral; (c) executar qualquer decisao
emitida pelo tribunal Arbitral, incluindo a Decisdo Arbitral; (d) obrigar a arbitragem; ou (e) obter qualquer das medidas
judiciais previstas na Lei n° 9.307/96; desde que, no entanto, a solicitacao de qualquer uma dessas medidas a um
tribunal ndo constitua uma rendncia a arbitragem como o Gnico mecanismo de resolucdo de disputas. As partes
envolvidas na arbitragem poderdo solicitar assisténcia nas circunstancias previstas acima a um arbitro de emergéncia,
conforme previsto nas regras da Camara de Arbitragem, ou aos tribunais da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil, a critério da parte que inicia o procedimento. Art. 33 - A validade deste Capitulo VII sera regida pelas leis do
Brasil. Art. 34 - A Camara de Arbitragem, se antes da assinatura do Termo de Referéncia, ou o tribunal Arbitral, se apds
a constituicdo do tribunal Arbitral, mas nunca apos a assinatura do Termo de Referéncia, pode, a pedido de uma das
partes da arbitragem, consolidar procedimentos Arbitrais simultaneos envolvendo Disputas oriundas deste Estatuto
Social e/ou de qualquer outro instrumento do qual também sejam partes a Companhia, seus acionistas e/ou
administradores, se (a) as convengdes de arbitragem forem compativeis; e (b) ndo houver dano injustificavel a nenhuma
das partes. Neste caso, a arbitragem sera consolidada no primeiro tribunal Arbitral constituido, sendo que sua decisao
sera definitiva e vinculante para todas as partes das arbitragens consolidadas. Para fins de esclarecimento, ndo havera
consolidacdo apos a assinatura do Termo de Referéncia em qualquer das arbitragens. As partes da arbitragem concordam
que se qualquer disputa surgir a partir de mais de uma convencdo de arbitragem, assinadas pelas partes no mesmo
contexto e de forma relacionada a este Estatuto Social, a arbitragem devera prosseguir com relagdo a essas reivindicagoes
de acordo com o Artigo 6(4) do Regulamento da Camara de Arbitragem. Capitulo VIII - Das Disposi¢des Gerais:
Art. 35 - 0 Acordo de Acionistas serd também imediatamente arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia.
Em caso de conflito entre o Acordo de Acionistas e o presente Estatuto Social, prevalecerdo as disposicdes do Acordo de
Acionistas, devendo os acionistas aprovar as modificagdes necessarias ao presente Estatuto Social para conformé-lo ao
respectivo Acordo de Acionistas. A Companhia, seus administradores, suas Controladas e os administradores de suas
Controladas obrigam-se a observar e cumprir, bem como fazer cumprir, os termos e condigdes de tais acordos, tudo
conforme previsto na Lei aplicavel, sendo que os termos de posse de administradores da Companhia e de suas Controladas
conterdo, obrigatoriamente, previsao de que, mediante a investidura em seus cargos, os administradores da Companhia
e de suas Controladas se obrigam na forma prevista neste Artigo 35. Art. 36 - A Companhia entrara em liquidagdo nos
casos previstos em Lei, que se processara de acordo com deliberagdo da Assembleia Geral, competindo-lhe, também,
eleger o liquidante e o Conselho Fiscal.
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ARCADIS LOGOS S.A.

CNPJ n° 07.939.296/0001-50 - NIRE 35.300.393.996
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 02/09/2024.

Data, Hora e Local: No dia 02/09/2024, as 10h, na sede social da Companhia, na Cidade de SP, SP, na Av. das Nagdes Unidas, 12.995, 142 andar, conj. 141, CEP 04578-911.
Convocagdo: Dispensada na forma do artigo 124, 8§42 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.s”), em vista da presenga de todos os acionistas, conforme assinaturas
constantes do Livro de Registro de Presenga de Acionistas da Companhia. Quérum de Instalagdo: Acionistas representando a totalidade das agdes de emissdo da Companhia.
Composigdo da Mesa: Karin Marangoni Ferrara Formigoni— Presidente, e Carla Casagrande Ribeiro - Secretaria. Ordem do Dia: Analisar, discutir e deliberar sobre: (i) destituicdo
do Sr. Rodrigo Braga Santini, brasileiro, divorciado, gedlogo, RG 29.760.235-SSP/SP e CPF 281.747.168-74, residente e domiciliado na Cidade de SP, SP e com enderego
comercial na Av. das Nagdes Unidas, 12.995, 142 andar, conj. 141, CEP 04578-911 (doravante simplesmente “Rodrigo”) do cargo de Diretor de Operagdes da Companhia,
com efeitos a partir de 12/09/2024, ao qual foi devidamente reeleito conforme Ata da AGO da Companhia datada de 11/04/2024, devidamente arquivada perante a JUCESP
n2 152.515/24-0, em sessdo de 16/04/2024 (doravante “AGO 11/04/2024”), em virtude do aceite, pelo Rodrigo, para assumir outro cargo na Companhia, como empregado
a partir de 12/09/2024; (ii) alteragdo da atual redagdo do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia para a exclusdo de cargos da Diretoria em vacancia; (iii) ratificagdo da
reeleicdo dos atuais demais membros da Diretoria da Companhia, na forma do Estatuto Social em vigor e do artigo 142 da Lei das S.A.; e (iv) consolidagdo da nova versdo
do Estatuto Social da Companhia. Deliberagdes, conforme a ordem do dia: Os acionistas aprovaram, por unanimidade, sem quaisquer restri¢des ou ressalvas: (i) Em virtude
do Sr. Rodrigo, acima qualificado, ter aceitado assumir um novo cargo na Companhia, como empregado, os acionistas, de comum acordo, resolvem destitui-lo do cargo
estatutario de Diretor de Operacdes da Companhia, com efeitos a partir de 12/09/2024, para o qual foi reeleito na AGO 11/04/2024, de conformidade com a respectiva carta
de destituigdo arquivada na sede da Companhia. A Companhia, neste ato, agradece pelos servigos prestados durante tempo em que permaneceu em seu cargo de diretor
estatutario. (ii) alteragdo da atual redagdo do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia para exclusdo dos cargos em vacancia de Diretor de Operagdes e Diretor Executivo
sem designagdo especifica, com a consequente alteragdo do Artigo 17 do Estatuto Social para excluir os poderes e fungdes dos cargos excluidos, os quais passam a vigorar
com as seguintes e novas redagdes, respectivamente: “Artigo 11. A Diretoria serd composta por até 6 Diretores, entre profissionais de reconhecida idoneidade e capacidade
técnica, sendo 1 Diretor Geral, 1 Diretor de Negdcios, 1 Diretor Financeiro, 1 Diretor Juridico e de Compliance, 1 Diretor Comercial Geral, 1 Diretor Comercial de Negdcios,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para um mandato de 2 anos, sendo permitida a reeleicdo.” Consequentemente, com a
exclusdo de cargos de Diretoria em vacancia acima mencionados, o Artigo 17 itens (a), (b), (c), (d), (e) e (f) do Estatuto Social passam a vigorar com as seguintes novas
redagBes: “Artigo 17. Além das atribui¢des normais que lhe s@o conferidas por Lei e por este Estatuto Social, serdo atribui¢des especificas dos Diretores: (...) (a) do Diretor
Geral: (i) Convocar e presidir as Reunibes da Diretoria, com direito a veto, conforme aplicdvel nos termos da Lei das S.As. (ii) Convocar as reunides da Assembleia Geral.
(iii) Implementar as diretrizes dos negdcios da Companhia. (iv) Coordenar as atribuigdes dos outros membros da Diretoria. (v) Desenvolver o inter-relacionamento da Diretoria
com os Acionistas. (vi) Apresentar o relatdrio da administragédo, o balango e os demonstrativos financeiros para aprovagdo dos Acionistas em Assembleia Geral. (vii) Assinar
os balangos da Companhia, juntamente com o Diretor Financeiro. (viii) Propor & Assembleia Geral e implementar o Programa Anual de Bonificagcdes, conforme aprovado.
(ix) Analisar as demonstragées financeiras e apresentar proposta de distribuicéo de dividendos a Assembleia Geral, sempre que esta for compativel com a situagéo financeira
e de caixa da Companhia. (x) Responsabilizar-se legalmente pelo P&L da Companhia juntamente com os demais Diretores estatutdrios. (xi) Ser responsdvel por propiciar as
medidas de satde, sequranca e bem-estar da Companhia e seus colaboradores, assim como em matéria de sustentabilidade, diversidade e inclusdo. (xii) Supervisionar o
departamento de Pessoas, visando garantir com que as politicas internas de Pessoas estejam sendo cumpridas e que o trabalho esteja sendo realizado dentro do previsto
pela legislagéo em vigor, Principios Gerais de Negdcios e politicas relacionadas, em linha com as diretrizes globais. Representar a Companhia perante os Sindicatos e associagdes
de classe de forma geral. (xiii) Liderar o departamento de Comunicagdo e Marketing no Brasil, gerenciando o desenvolvimento de campanhas internas e externas, sendo
responsdvel pelo relacionamento com a imprensa, responsabilidade social corporativa e divulgagéo dos programas globais na empresa. (xiv) Liderar o departamento de
Qualidade, garantindo a manutengéo do Sistema de Gestdo da Qualidade na empresa, definindo os procedimentos, normas e politicas, liderando a equipe em suas atividades,
visando garantir aderéncia as normas e legislacdes vigente. (xv) Liderar as fungdes de suporte para que operem uniformemente em todas as dreas de negdcios e promover
a padronizagdo, por exemplo, nos times de Pessoas, Finangas, Tecnologia e S bilidade. (b) Diretor de Area de Negdcios: (i) Participar das decises da estratégia global
da drea de negdcios e implementd-la no contexto local, bem como monitorar por meio de indicadores financeiros e néo financeiros. (ii) Liderar, em conjunto com o Diretor
Comercial Geral, os ciclos de planejamento estratégico com foco no negdcio, mercados e clientes-chave, alinhados com a estratégia global. (iii) Colaborar com a rede global
para permitir foco e escala na drea de negdcios. (iv) Promover a cultura de cooperagéo local/ global alinhada com a estratégia global da Arcadis em conjunto com os Diretores
das Areas de Negdcio globais. (v) Responsabilizar-se legalmente pelo P&L da Companhia juntamente com os demais Diretores estatutdrios. (c) do Diretor Financeiro: (i) Examinar
e recomendar a aprovagdo das Demonstragdes financeiras e contdbeis, de acordo com a legislagéo societdria e as consolidadas das empresas controladas e supervisionar a
sua elaboragdo nas coligadas. (ii) Consolidar as politicas de gestdo financeira das empresas nas quais participa como controladora. (iii) Promover a implementagdo de um
Sistema de Auditoria administrativo e contdbil na Companhia e nas suas Controladas, e supervisionar as auditorias nas sociedades coligadas. (iv) Promover a implementagéo,
e controlar os sistemas informatizados de gestdo corporativa financeira e de previsdo execugéo orcamentdria. (v) Desenvolver e preparar os planos e previsées financeiras
da Companhia. (vi) Monitorar e reportar a performance financeira da linha de negdcio no pais, de acordo com os padrées de integridade e governanga corporativa. (vii)
Coordenar e avaliar a qualidade de capex e propostas de investimento da Companhia no pais. (viii) Atuar de forma conjunta e cooperativa com as demais dreas de suporte,
incluindo, mas néo se limitando & Area Comercial da Companhia. (ix) Contribuir ativamente com a estratégia global de Finangas, alavancando padronizagdo e automagdo
de processos e si: (d) do Diretor Juridico e de Compliance: (i) Recomendar diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na drea juridica em geral. (i) Coordenar,
manter a regularidade, executar e controlar os assuntos da drea juridica. (iii) Apoiar as demais dreas da Companhia, incluindo, quando solicitado, subsididrias integrais,
coligadas e controladas, no que tange aos aspectos legais e juridicos. (iv) Apoiar e trabalhar em conjunto com as demais dreas de suporte da Companhia, visando o apoio
juridico necessdrio. (v) Gerenciar todos os processos, administrativos e judiciais, em que a Companhia seja parte e, periodicamente ou quando solicitado, informar a Diretoria
Executiva e aos Acionistas sobre a estratégia processual e juridica adotada, bem como o andamento e evolugdo de tais processos. (vi) Gerenciar o Programa de Compliance,
bem como revisar e avaliar questées de Compliance dentro da Companhia. (vii) Assegurar a existéncia de procedimentos e controles internos associados aos processos de
Compliance. (viii) Participar do desenvolvimento de politicas internas, que previnam problemas futuros de néo conformidade e a regulamentacdo aplicdvel a cada drea de
negdcio. (e) do Diretor Comercial Geral: (i) Liderar, em conjunto com o Diretor de Area de Negdcios, os ciclos de planejamento estratégico com foco no negdcio, mercados e
clientes-chave, alinhados com a estratégia global. (ii) Prospectar, identificar e apresentar oportunidades, novos negdcios, projetos e clientes objetivando o desenvolvimento
de negdcios na comercializagdo de servigos da Companha e incrementar a participagdo da Companhia no(s) mercado(s) de interesse da mesma. (iii) Apoiar a equipe de
propostas comerciais e técnicas, viabilizando as melhores solugées para os clientes e negdcios. (iv) Realizar visitas a clientes efetivos para estreitar relacionamentos, divulgar
os negdcios e atividades da Companhia e detectar novas oportunidades de negdcios e servigos visando a manutengdo do cliente e, quando possivel incremento do portfdlio.
(v) Monitorar as condi¢bes do mercado e comportamento da concorréncia. (vi) Trabalhar em conjunto com o time de comunicagdo para o desenvolvimento de agbes de
marketing, visando a manutengéo ou expanséo dos negdcios. (vii) Preparar relatérios periodicamente e mapas demonstrativos sobre o desempenho da drea para apreciag@o
do Diretor Geral, e divulgd-los em reunides com as demais dreas expondo resultados, planos de agdo, necessidade de recursos e apoio. (viii) Elaboragédo do budget, visando
atingir os melhores resultados no seu campo de atuagdo, bem como responsabilizar-se pela istracdo das d e recursos disponibilizados sob seu controle.
(f) Diretor Comercial de Area de Negdcios: (i) Responsabilizar-se pelos setores e contas comerciais da drea de negdcios. (i) Gerenciar pipeline de vendas, definicdo de prioridade
e relatérios em alinhamento com o padréo global. (iii) Liderar as iniciativas comerciais da drea de negdcios dentro do pais. (iv) Assegurar o desenvolvimento e implementagéo
de estratégias comerciais para a drea de negdcios. (v) Responsabilizar-se pelas acdes comerciais da drea de negdcios de Resiliéncia perante clientes. (vi) Participar ativamente
dos programas corporativos para desenvolvimento da drea e seu time. (vii) Assegurar uma colaborag@o harmoniosa e estruturada com outros diretores comerciais das dreas
de negdcios globais, lideres setoriais e de contas, bem como representantes de outras iniciativas relacionadas a drea de negdcios. (viii) Junto com o Diretor Comercial Global
da Area de Negdcios, Diretor da Area de Negdcios e o Diretor Comercial Geral do Brasil, entregar desenvolver e implantar a estratégia de crescimento da drea de negécios
para o pais. (ix) Atuar em coordenagéo com o Diretor Comercial Geral do Brasil para capturar oportunidades cruzadas de negdcios globais, desenvolver e implementar
proposicdes integradas e especificas para o pais. (x) Atuar em conjunto com o Diretor da Area de Negdcios e o Diretor Comercial Geral do Brasil no desenvolvimento de
estratégias comerciais. (xi) Atuar em cooperagdo com a drea de marketing para desenvolver e implementar estratégia de marketing, campanhas e eventos para a drea de
negdcios no pais.” (iii) Adicionalmente, os acionistas resolvem ratificar a reeleicdo dos demais atuais membros da Diretoria da Companhia, conforme previsto no artigo 11
do Estatuto Social, cujos mandatos se estenderdo até a data da realizagdo da AGO da Companhia que aprovar as contas do exercicio social a encerrar-se em 31/12/2025, a
saber: Composicdo da diretoria: Diretora Geral e Diretora de Negdcios, Karin Marangoni Ferrara Formigoni, brasileira, casada, arquiteta, RG 22.423.208-3, CPF 176.054.918-
59, residente e domiciliada na cidade de SP, SP; Diretora Juridica e de Compliance, Carla C: le Ribeiro, brasileira, casada, advogada, RG 16.776.689-2, CPF 280.308.318-
38, residente e domiciliada na Cidade de SP, SP; Diretor Comercial Geral e Diretor Comercial de Negdcios, José Carlos de Souza e Castro Valsecchi, brasileiro, casado,
engenheiro, RG 9.518.218, SSP-SP e CPF 029.593.898-67, residente e domiciliado na cidade de Goiania, GO; Diretor Financeiro, Ralph Barnard Alves da Mata, brasileiro,
solteiro, administrador, RG 42.861.543-0 SSP-SP e CPF 228.246.518-06, residente e domiciliado na Cidade de SP, SP, todos os diretores acima com enderego comercial na Av.
das Nagdes Unidas, 12.995, conj. 141, CEP 04578-911, na cidade e Estado de SP. (iv) Por fim, os acionistas deliberam por unanimidade e sem ressalvas a consolidagdo da
nova redagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redagdo constante do Anexo | a presente ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
a presente, lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes. (aa) Karin Marangoni Ferrara Formigoni — Presidente e Carla Casagrande Ribeiro — Secretaria;
Acionistas Presentes: Arcadis Latin America B.V. (P.p. Guilherme Amorim Campos da Silva) e Arcadis USA B.V. (P.p. Guilherme Amorim Campos da Silva). A presente é
copia fiel da ata lavrada em livro préprio da Companhia. Sdo Paulo, 02/09/2024. Karin Marangoni Ferrara Formigoni - Presidente. Carla Casagrande Ribeiro - Secretaria.
JUCESP - 350.539/24-8 em 20/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL - Capitulo | - Denominagio, Sede, Foro Objeto e Duragdo Artigo 12. A ARCADIS Logos S.A. é uma Companhia que se rege por este Estatuto
Social, pela Lei n2 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pelas disposi¢des legais aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagbes Unidas, n2 12.995, conjunto 141, Brooklin Paulista, CEP 04578-911, podendo, mediante deliberagdo da Diretoria criar, manter
ou extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritdrios, representagdes e dependéncias similares em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 32. A Companhia
tem prazo de duragdo indeterminado. Artigo 42. A Companhia tem por Objeto Social a Prestagdo de Servigos de Assessoria e Consultoria em Engenharia, em Meio Ambiente
e Servigos afins, por conta prépria e/ou de terceiros, no Brasil e no Exterior, a entidades publicas e privadas, compreendendo, mas ndo se limitando, a: (a) Servigos de
Consultoria em Engenharia e em Meio Ambiente, em sua mais ampla acepgdo, envolvendo, entre outras, as especialidades de: geologia, geografia, civil, mecanica, elétrica,
minas, ambiental, arquitetura, urbanismo, sociologia, biologia, veterinaria, quimica e engenharia sanitdria, compreendendo, sem se restringir, a: (i) Gerenciamento e
Consultoria de Engenharia na concepgdo, viabilizagdo, implantagdo, operagdo, expansado e modernizagdo de Empreendimentos de qualquer natureza; (ii) Planejamento Fisico
e Financeiro, Programagédo, Coordenacgdo, Supervisdo, Fiscalizagdo, Acompanhamento e Controle Qualitativo e Quantitativo de Programas, Projetos e Obras; Coordenagdo
dos Suprimentos, Diligenciamento e Inspegdo de Materiais e Equipamentos; Comissionamento de Instalagdes e Sistemas e Coordenagdo de SSO. (iii) Elaboragdo de Diagndsticos,
Estudos de Viabilidade, Planos, Programas e Projetos conceituais, basicos e executivos; (iv) Elaboragdo de Diagndsticos, Inventarios, Estudos, Politicas, Planos, Programas e
Projetos nas dreas econdmica, social, ambiental, institucional e de sustentabilidade; (v) Desenvolvimento de Gest&es para a obtengdo de Licenciamentos de Empreendimentos;
(vi) Desenvolvimento de Gest8es para a obtengdo de Incentivos, entre os quais aqueles relacionados a mitigagdo de efeitos poluidores; (vii) Gerenciamento e Monitoramento
Social e Ambiental na implantagdo, expansdo, modernizagdo e operagdo de empreendimentos de qualquer natureza; viii) Gerenciamento, consultoria e execugdo de servigos
relacionados a fauna doméstica e silvestre, incluindo, mas ndo se limitando a resgate, manejo e assisténcia médico veterinaria; (ix) Elaboragdo de Avaliagdo de Impactos e
Passivos Ambientais, de Diagndsticos e estudos para Remediagdo Ambiental do solo, dgua e ar, bem como analises relacionadas; e (x) Implantagdo e Operagdo de Sistemas
de Remediagdo Ambiental. (b) Servigos de Manutengdo e Operagdo de Unidades e Sistemas préprios, de terceiros ou concessionados; (c) Servigos de Controle Tecnolégico
de obras. Servigos de levantamento como topografia e correlatos. Servigos de Sondagens, Investigagdes Geotécnicas e correlatos. (d) Servigos de consultoria, gerenciamento
e implantagdo, manutencdo e operagdo de solugdes digitais personalizadas a terceiros, relacionadas as atividades desenvolvidas pela Companhia e descritas nesse artigo;
(e) Servigos de Satide e Seguranga Ocupacional na implantagdo, expansdo, modernizagdo e operagdo de empreendimentos. (f) Servigos de Assisténcia Técnica e Treinamento
de mao de obra. (g) Participagdo em outras empresas como acionista ou quotista. Pardgrafo 12. No cumprimento de seu Objeto Social, a Companhia podera prestar servios
que envolvam a totalidade ou apenas algumas atividades descritas no caput deste artigo, mediante a utilizagdo de recursos préprios ou mediante a integragdo, coordenagdo
e ou subcontratagdo de servigos, atividades e produtos de outras empresas ou de terceiros. Paragrafo 22. A Companhia estd autorizada, também, a conduzir atividades
comerciais relacionadas ou necessérias para a consecugdo do seu Objeto Social, bem como a deter, adquirir e alienar participagdes em outras sociedades e a integrar
consércios. Capitulo Il - Capital Social e Agdes - Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$160.772.580,19 (cento e sessenta
milh3es, setecentos e setenta e dois mil, quinhentos e oitenta reais e dezenove centavos), representado por 304.205.066 (trezentas e quatro milhGes, duzentas e cinco mil,
sessenta e seis) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Artigo 62. Cada ag&o ordinaria confere ao seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da
Companbhia. Artigo 72. A propriedade das agBes sera comprovada pela inscrigdo do nome do Acionista no livro de “Registro de A¢des Nominativas”. Mediante solicitagdo de
qualquer Acionista, a Companhia emitira certificados de agdes, que poderdo ser agrupados em titulos multiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois) Diretores.
Artigo 82. Os acionistas tém preferéncia para a subscrigdo de novas agdes, na proporgdo das agdes ja anteriormente detidas. Caso algum acionista desista, por escrito, do
seu direito de preferéncia, ou ndo se manifeste dentro de 30 (trinta) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovar o aumento do capital social, cabera aos demais
acionistas, na proporgdo das agdes possuidas, o direito a subscri¢do dessas agdes. Artigo 92. As agbes ndo poderdo ser cedidas, transferidas ou gravadas, total ou parcialmente,
sem que seja dado, por escrito, o direito de preferéncia aos demais acionistas. Paragrafo 12. O acionista que desejar ceder, transferir ou gravar suas agGes, de ora em diante
denominado ofertante, concedera o direito de preferéncia aos acionistas remanescentes para adquiri-las conforme participagdo que detiverem (para tal fim desconsiderado
a participagdo do acionista ofertante) nas mesmas condigdes financeiras e demais condigdes que as oferecidas a terceiros em boa fé. Paragrafo 22. O acionista ofertante
evidenciara sua intengdo por escrito ao Diretor Geral, que imediatamente notificara os acionistas restantes, para que estes exergam se assim o desejarem, num prazo de 15
(quinze) dias, seu direito de preferéncia. Paragrafo 32. Os acionistas remanescentes terdo um prazo de 15 (quinze) dias a partir da data de recebimento da notificagdo acima
mencionado, para declarar sua posigdo quanto a aquisicdo ou ndo das agdes oferecidas. Paragrafo 42. No caso de um ou mais acionistas remanescentes desejarem exercer
o direito a que fazem jus e o prego estabelecido para venda das a¢des do acionista ofertante ser superior ao valor patrimonial liquido por agdo, os acionistas remanescentes
poderdo, a suas prdprias expensas e antes da transferéncia pelo acionista ofertante, exigir uma avaliagdo a ser realizada por um avaliador internacionalmente reconhecido,
caso em que o menor entre (1) o prego das agdes determinado pelo acionista ofertante; e (ii) o preco assim determinado pelo avaliador contratado sera aceito pelo acionista
ofertante como prego maximo para venda efetiva aos acionistas remanescentes. Os acionistas remanescentes terdo prazo total de 60 (sessenta) dias para apresentar o prego

avaliado. N&do obstante o disposto acima, o valor das quotas ndo podera ser inferior ao seu valor patrimonial liquido. Paragrafo 52. A Companhia tera o direito de preferéncia
para adquirir as agdes do acionista ofertante que ndo forem adquiridas pelos acionistas remanescentes conforme o procedimento acima regulado. Para tal fim a Companhia
deverd manifestar a sua intengdo de adquirir ou ndo tais agdes no prazo de 5 (cinco) dias contados do recebimento da notificagdo dos acionistas mencionado no paragrafo
terceiro acima. No caso da Companhia confirmar por escrito que ndo deseja exercer o direito a que faz jus, as agdes da oferta poderdo ser livremente oferecidas a um terceiro
em boa fé pelo acionista ofertante, por um preco nunca inferior e/ou sob condigdes nunca mais favordveis do que aquele(s) originalmente declarado(s) na notificagdo de
oferta e desde que a venda e a transferéncia das agGes seja efetivada e completada em até 30 (trinta) dias apds a confirmagdo pela Companhia de que ela ndo pretende
exercer o seu direito de adquirir as agdes mencionadas neste paragrafo. Paragrafo 62. Se no final de um prazo de 30 (trinta) dias ap6s ter sido notificado pela Companhia na
forma do parégrafo anterior do ndo exercicio do direito de preferéncia por esta, o acionista ofertante nao tiver vendido, cedido ou gravado as agdes oferecidas e ainda desejar,
vender, ceder ou gravar ou se os termos e condigdes tiverem mudados em comparagdo com aqueles contidos na oferta inicial, o acionista fard uma nova oferta de suas agdes
repetindo todo o procedimento de oferta previsto neste artigo. Paragrafo 72. Qualquer acionista tera direito de reivindicar as agdes de qualquer terceiro que possa té-las
comprado sem o cumprimento das disposigBes previstas neste estatuto social. Paragrafo 82. A venda, a cessdo ou o gravame das a¢des em descumprimento das regras ora
estabelecidas serdo nulos de pleno direito em relagdo a Companhia e os acionistas remanescente. Capitulo Ill - Administragdo da Companhia - Administragdo - Artigo 10.
A administragdo da Companhia compete a Diretoria, que tera as atribuigdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os administradores dispensados de
oferecer garantia para o exercicio de suas fungGes. Paragrafo 12. Os membros da administragdo tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro préprio,
permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores validamente eleitos. Paragrafo 22. A Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a
remuneragdo total dos membros da administragdo, bem como deliberar sobre a sua distribuigdo a seus membros. Diretoria - A Diretoria serd composta por até 6 (seis)
Diretores, entre profissionais de reconhecida idoneidade e capacidade técnica, sendo 1 (um) Diretor Geral, 1 (um) Diretor de Negdcios, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor Juridico e de Compliance, 1 (um) Diretor Comercial Geral, 1 (um) Diretor Comercial de Negdcios, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicio. Paragrafo Unico. No caso de vacancia, impedimento ou auséncia de um Diretor nomeado,
outro Diretor devera acumular as fungdes do Diretor ausente, impedido ou vacante, e tdo logo quanto possivel deverd ser convocada Assembleia Geral para eleger o novo
Diretor. Artigo 12. Os Diretores tomardo posse em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse a serem lavrados no livro de atas de reunido da Diretoria
e permanecerdo em seus respectivos cargos até a investidura dos novos Diretores validamente eleitos. Artigo 13. A representagdo da Companhia perante terceiros € privativa
dos Diretores nos termos estabelecidos neste Estatuto Social. Artigo 14. Compete a Diretoria nos termos caput do artigo 15, a representacdo da Companhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele e perante terceiros em geral, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo dos negécios sociais,
respeitados os limites previstos em lei e no presente Estatuto Social. Em especial compete a Diretoria: (a) administrar os negdcios da Companhia; (b) assegurar que objeto
social da Companhia seja cumprido; (c) determinar e implementar todos os planos, programas e regras bésicas relacionadas a operagdo, administragdo e controle que
incentivem o desenvolvimento da Companhia de acordo com as diretrizes estabelecidas pelos Acionistas em Assembleia Geral; (d) apresentar propostas sobre as matérias
de competéncia da assembleia de acionistas; e (e) decidir sobre a instalagdo de filiais, agéncias, escritdrio e dependéncias da Companhia. Artigo 15. Observadas as disposi¢des
contidas neste Estatuto Social, a representagdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparti¢des publicas federais, estaduais ou
municipais, compete (i) isoladamente pelo Diretor Geral; ou (ii) 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; ou (iii) a 1 (um) Diretor que ndo seja o Diretor Geral agindo em conjunto
com 1 (um) procurador da Companhia, com poderes especificos para a prética do ato. Especificamente, para o caso (i) das procuragdes ad judicia e ad judicia et extra para
a outorga de poderes especificos a terceiros e (ii) no caso dos relatérios de Compliance de cunho informativo e declaragdes de Compliance, a Companhia podera ser
representada apenas pelo Diretor Juridico e de Compliance isoladamente. Paragrafo 12- As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo sempre por 2 (dois)
Diretores, em conjunto, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Geral, ou o Diretor Financeiro, ou o Diretor Juridico e de Compliance, devendo as procuragdes especificar
os poderes conferidos e o periodo de validade de, no maximo 1 (um) ano, dispensando-se o prazo apenas quando outorgadas para representagdo da Companhia em processos
judiciais e administrativos. Paragrafo 22. Em casos especiais, e desde que especificados os poderes, os Diretores poderdo constituir um procurador para representar a
Companbhia isoladamente em juizo, ou a Companhia poderd ser representada, neste caso, isoladamente pelo Diretor Juridico e de Compliance. Paragrafo 32. Excepcionalmente
ao disposto no caput deste artigo, para endossar cheques a serem depositados em contas bancarias da Companhia, serd necessaria a assinatura de apenas 1 (um) Diretor
ou de 1 (um) procurador. Artigo 16. E vedado a Companhia prestar fiangas ou avais, ou qualquer outra garantia, em favor de terceiros, na pratica de atos estranhos ou alheios
aos seus interesses sociais, sendo apenas permitida a prestacdo de tais garantias em nome de empresas subsidiarias diretas ou indiretas, coligadas ou controladas, para a
prética de seus respectivos objetos sociais expressamente aprovadas pela Assembleia Geral. As garantias prestadas em violagdo deste dispositivo ndo obrigardo a Companhia.
Artigo 17. Além das atribuigdes normais que lhe sdo conferidas por Lei e por este Estatuto Social, serdo atribuigdes especificas dos Diretores: (a) do Diretor Geral: (i) Convocar
e presidir as Reunides da Diretoria, com direito a veto, conforme aplicavel nos termos da Lei das S.As. (ii) Convocar as reunides da Assembleia Geral. (iii) Implementar as
diretrizes dos negécios da Companbhia. (iv) Coordenar as atribui¢des dos outros membros da Diretoria. (v) Desenvolver o inter-relacionamento da Diretoria com os Acionistas.
(vi) Apresentar o relatdrio da administragdo, o balango e os demonstrativos financeiros para aprovagdo dos Acionistas em Assembleia Geral. (vii) Assinar os balangos da
Companbhia, juntamente com o Diretor Financeiro. (viii) Propor a Assembleia Geral e implementar o Programa Anual de Bonificagdes, conforme aprovado. (ix) Analisar as
demonstrages financeiras e apresentar proposta de distribuicdo de dividendos a Assembleia Geral, sempre que esta for compativel com a situagdo financeira e de caixa da
Companbhia. (x) Responsabilizar-se legalmente pelo P&L da Companhia juntamente com os demais Diretores estatutarios. (xi) Ser responsével por propiciar as medidas de
saude, seguranca e bem-estar da Companhia e seus colaboradores, assim como em matéria de sustentabilidade, diversidade e inclusdo. (xii) Supervisionar o departamento
de Pessoas, visando garantir com que as politicas internas de Pessoas estejam sendo cumpridas e que o trabalho esteja sendo realizado dentro do previsto pela legislagdo
em vigor, Principios Gerais de Negécios e politicas relacionadas, em linha com as diretrizes globais. Representar a Companhia perante os Sindicatos e associagdes de classe
de forma geral. (xiii) Liderar o departamento de Comunicagdo e Marketing no Brasil, gerenciando o desenvolvimento de campanhas internas e externas, sendo responsavel
pelo relacionamento com a imprensa, responsabilidade social corporativa e divulgagdo dos programas globais na empresa. (xiv) Liderar o departamento de Qualidade,
garantindo a manutengédo do Sistema de Gestdo da Qualidade na empresa, definindo os procedimentos, normas e politicas, liderando a equipe em suas atividades, visando
garantir aderéncia as normas e legislagBes vigente. (xv) Liderar as fungdes de suporte para que operem uniformemente em todas as areas de negdcios e promover a
padronizagdo, por exemplo, nos times de Pessoas, Finangas, Tecnologia e Sustentabilidade. (b) Diretor de Area de Negdcios: (i) Participar das decisdes da estratégia global
da drea de negdcios e implementa-la no contexto local, bem como monitorar por meio de indicadores financeiros e ndo financeiros. (ii) Liderar, em conjunto com o Diretor
Comercial Geral, os ciclos de planejamento estratégico com foco no negécio, mercados e clientes-chave, alinhados com a estratégia global. (iii) Colaborar com a rede global
para permitir foco e escala na drea de negdcios. (iv) Promover a cultura de cooperagdo local/ global alinhada com a estratégia global da Arcadis em conjunto com os Diretores
das Areas de Negécio globais. (v) Responsabilizar-se legalmente pelo P&L da Companhia juntamente com os demais Diretores estatutarios. (c) do Diretor Financeiro: (i) Examinar
e recomendar a aprovagdo das Demonstragdes financeiras e contdbeis, de acordo com a legislagdo societdria e as consolidadas das empresas controladas e supervisionar a
sua elaboragdo nas coligadas. (ii) Consolidar as politicas de gestdo financeira das empresas nas quais participa como controladora. (iii) Promover a implementagdo de um
Sistema de Auditoria administrativo e contdbil na Companhia e nas suas Controladas, e supervisionar as auditorias nas sociedades coligadas. (iv) Promover aimplementagdo,
e controlar os sistemas informatizados de gestdo corporativa financeira e de previsdo execucdo orcamentdria. (v) Desenvolver e preparar os planos e previsdes financeiras
da Companhia. (vi) Monitorar e reportar a performance financeira da linha de negdcio no pais, de acordo com os padrdes de integridade e governanga corporativa.
(vii) Coordenar e avaliar a qualidade de capex e propostas de investimento da Companhia no pais. (viii) Atuar de forma conjunta e cooperativa com as demais dreas de
suporte, incluindo, mas ndo se limitando a Area Comercial da Companhia. (ix) Contribuir ativamente com a estratégia global de Finangas, alavancando padronizagéo e
automacdo de processos e sistemas. (d) do Diretor Juridico e de Compliance: (i) Recomendar diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na area juridica em geral.
(ii) Coordenar, manter a regularidade, executar e controlar os assuntos da area juridica. (iii) Apoiar as demais areas da Companhia, incluindo, quando solicitado, subsidiarias
integrais, coligadas e controladas, no que tange aos aspectos legais e juridicos. (iv) Apoiar e trabalhar em conjunto com as demais areas de suporte da Companhia, visando
0 apoio juridico necessario. (v) Gerenciar todos os processos, administrativos e judiciais, em que a Companhia seja parte e, periodicamente ou quando solicitado, informar
a Diretoria Executiva e aos Acionistas sobre a estratégia processual e juridica adotada, bem como o andamento e evolugdo de tais processos. (vi) Gerenciar o Programa de
Compliance, bem como revisar e avaliar questdes de Compliance dentro da Companbhia. (vii) Assegurar a existéncia de procedimentos e controles internos associados aos
processos de Compliance. (viii) Participar do desenvolvimento de politicas internas, que previnam problemas futuros de ndo conformidade e a regulamentacgdo aplicavel a
cada area de negdcio. (e) do Diretor Comercial Geral: (i) Liderar, em conjunto com o Diretor de Area de Negdcios, os ciclos de planejamento estratégico com foco no negécio,
mercados e clientes-chave, alinhados com a estratégia global. (ii) Prospectar, identificar e apresentar oportunidades, novos negdécios, projetos e clientes objetivando o
desenvolvimento de negdcios na comercializagdo de servigos da Companha e incrementar a participagdo da Companhia no(s) mercado(s) de interesse da mesma. (i) Apoiar
aequipe de propostas comerciais e técnicas, viabilizando as melhores solugBes para os clientes e negécios. (iv) Realizar visitas a clientes efetivos para estreitar relacionamentos,
divulgar os negdcios e atividades da Companhia e detectar novas oportunidades de negdcios e servigos visando a manutengdo do cliente e, quando possivel incremento do
portfélio. (v) Monitorar as condigbes do mercado e comportamento da concorréncia. (vi) Trabalhar em conjunto com o time de comunicagdo para o desenvolvimento de
agbes de marketing, visando a manutengdo ou expansdo dos negdcios. (vii) Preparar relatérios periodicamente e mapas demonstrativos sobre o desempenho da area para
apreciagdo do Diretor Geral, e divulgd-los em reunides com as demais dreas expondo resultados, planos de agdo, necessidade de recursos e apoio. (viii) Elaboragdo do budget,
visando atingir os melhores resultados no seu campo de atuagédo, bem como responsabilizar-se pela administragdo das despesas e recursos disponibilizados sob seu controle.
(f) Diretor Comercial de Area de Negécios: (i) Responsabilizar-se pelos setores e contas comerciais da érea de negdcios. (ii) Gerenciar pipeline de vendas, defini¢do de
prioridade e relatérios em alinhamento com o padrdo global. (iii) Liderar as iniciativas comerciais da area de negdcios dentro do pais. (iv) Assegurar o desenvolvimento e
implementagdo de estratégias comerciais para a drea de negdcios. (v) Responsabilizar-se pelas agdes comerciais da drea de negdcios de Resiliéncia perante clientes. (vi) Participar
ativamente dos programas corporativos para desenvolvimento da drea e seu time. (vii) Assegurar uma colaboragdo harmoniosa e estruturada com outros diretores comerciais
das areas de negdcios globais, lideres setoriais e de contas, bem como representantes de outras iniciativas relacionadas a drea de negdcios. (viii) Junto com o Diretor Comercial
Global da Area de Negécios, Diretor da Area de Negécios e o Diretor Comercial Geral do Brasil, entregar desenvolver e implantar a estratégia de crescimento da area de
negaocios para o pais. (ix) Atuar em coordenagdo com o Diretor Comercial Geral do Brasil para capturar oportunidades cruzadas de negdcios globais, desenvolver e implementar
proposigdes integradas e especificas para o pais. (x) Atuar em conjunto com o Diretor da Area de Negdcios e o Diretor Comercial Geral do Brasil no desenvolvimento de
estratégias comerciais. (xi) Atuar em cooperagdo com a area de marketing para desenvolver e implementar estratégia de marketing, campanhas e eventos para a area de
negécios no pais. Capitulo IV - Assembleias Gerais - Artigo 18. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, dentro dos quatro meses apds o término
de cada exercicio social, competindo-lhe tomar as deliberagdes previstas em lei e extraordinariamente sempre que os interesses sociais, este Estatuto ou a legislagdo em
vigor exigir o pronunciamento dos acionistas. Artigo 19. As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocagao,
e 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocagdo, pelo Diretor Geral e, ainda, a pedido de qualquer dos demais Diretores, pedido este que devera ser acompanhado
da descrigdo dos assuntos a serem tratados na assembleia de acionistas e justificativa da necessidade e conveniéncia de sua apreciagdo. A convocagdo devera ser realizada
por meio de notificagdo escrita, acompanhada de todos e quaisquer documentos que devam ser analisados ou aprovados na Assembleia Geral a ser realizada ou que sirvam
de fundamento para as deliberagdes a serem tomadas, sem prejuizo das demais formalidades previstas na Lei das S.A. As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira
convocagdo, com a presenga de acionistas que representem a maioria do capital social total e votante da Companhia e, em segunda convocagdo, com qualquer ndmero.
Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais serdo presididas por um Diretor indicado pelos acionistas representando a maioria do capital social presentes a Assembleia e
secretariadas por quem o presidente da Assembleia indicar. Na auséncia de todos os Diretores, as Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer pessoa escolhida pelos
acionistas que representem a maioria do capital social. Artigo 20. Além das demais matérias previstas em lei e no presente Estatuto Social, compete a Assembleia Geral
deliberar sobre as seguintes matérias: (a) nomear e destituir membros da Diretoria da Companhia e determinar sua remuneragdo, atribuicdes, tarefas e deveres, sempre
com a devida observéncia das disposi¢des previstas na lei e neste Estatuto Social; (b) aprovagdo do plano anual de negdcios da Companhia e dos orgamentos anuais e/ou
plurianuais de investimentos, bem como qualquer de suas alteragdes; (c) nomear e destituir auditores independentes; (d) aprovar o programa anual de bonificagdes;
(e) comprar agdes da Companhia para fins de cancelar agdes ou manté-las como agdes em tesouraria; f) comprar ou vender participagdo no capital social de outras sociedades,
ou, ainda, comprar ou vender quaisquer titulos de emissdo de outras sociedades; e (g) aprovar a concessdo de garantias em favor de terceiros pela Companhia. Artigo 21.
As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e no Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital
social votante da Companbhia, a exce¢do das seguintes matérias, cuja aprovagdo estara sujeita ao voto afirmativo de acionistas que representem no minimo 2/3 (dois tergos)
do capital social da Companhia: (a) pedido de faléncia ou recuperagdo judicial; (b) determinagdo da distribuigdo de lucros em desconformidade com o disposto no artigo 26
deste Estatuto Social. Artigo 22. Somente poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas titulares de agdes que estiverem registradas em seu nome, no livro préprio,
até 48 (quarenta e oito) horas antes da data marcada para a realizagdo da Assembleia. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 23. O Conselho Fiscal somente funcionara nos
exercicios sociais em que for instalado, a pedido de acionistas que preencham os requisitos exigidos por lei. Artigo 24. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera
constituido no minimo por 3 (trés) e no maximo por 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser
reeleitos, com as atribuicdes previstas em lei. Paragrafo Unico. A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo
VI - Exercicio Social, Balango e Lucros - Artigo 25. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social
deverd ser preparado um balango geral, bem como as demais demonstragdes financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes e as disposigcdes deste Artigo. Artigo 26.
O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagdo: (a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constitui¢do da reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social; (b) os acionistas terdo direito a um dividendo minimo anual correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.; (c) o saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢des contidas nos itens anteriores deste artigo, terd a destinagdo
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas com base na proposta da Diretoria, observadas as disposi¢des do presente Estatuto Social e a legislagdo aplicavel. Artigo 27.
A Diretoria da Companhia poderd determinar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos inferiores com a finalidade de declarar dividendos intermediarios ou
pagar juros sobre capital préprio a conta do lucro apurado nesses balangos ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral. Paragrafo 1°. Os dividendos intermediarios distribuidos nos termos deste artigo serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Paragrafo 2°. Observadas as
disposigdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus Acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados
ao dividendo minimo obrigatdrio. Capitulo VII - Liquidagdo e Dissolugdo - Artigo 28. A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o
drgdo competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e instalar o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagdo. Capitulo VIII
- Foro - Artigo 29. Fica eleito o foro da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, como tinico competente para dirimir toda e qualquer disputa decorrente do
presente Estatuto Social, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que possa ser.
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