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F. MOTA PARTICIPA

CNPJ n° 55.663.710/0001-
Relatorio da Diretoria

36ES S.A.

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas., o Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras, relativos ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023, ficando outrossim, esta Diretoria & inteira disposicao dos Senhores Acionistas para prestar quaisquer esclarecimentos que se tornarem necessarios.

Sao Paulo, 30 de abril de 2024

Balancos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Nota 31.12.2023 31.12.2022
Circulante
Aplicagdes financeiras 3 1.890 293
Adiantamento 7.000 -
Impostos a recuperar 4 1
Total do ativo circulante 8.894 294
Nao circulante
Partes relacionadas 5 792 136
Investimentos 4 66.684 64.893
Total do ativo nao circulante 67.476 65.029
Total do Ativo 76.370 65.323

Passivo Nota 31.12.2023 31.12.2022
Circulante
Fornecedores 3 1
Obrigagoes tributarias 1 -
Dividendos a pagar 7b 7.623 2.750
Partes relacionadas 5 8.200 -
Total do passivo circulante 15.827 2.751
Nao circulante
Mutuo 6 520 -
Partes relacionadas 5 724 73
Adiantamento para futuro
aumento de capital - 520
Total do passivo nao circulante 1.244 593
Patriménio liquido
Capital social 7a 26.000 26.000
Reservas de lucros 7c 26.367 30.206
Reserva legal 7c 4.658 3.053
Reservas de reavaliagcao 7d 185 185
Ajustes de avaliagao patrimonial 7e 2.089 2.535
Total do patriménio liquido 59.299 61.979
Total do Passivo 76.370 65.323

Demonstracoes das mutacoes do patrimoénio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reservas Reservas de Ajustes de Lucros
Capital de rea- retencdo Reserva Avaliacao (prejuizos)
social _valiacdo de lucros legal Patrimonial acumulados _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 26.000 185 20.665 _ 2.474 (241) — _49.083
Reversao dividendos distribuidos em 2021,
conforme AGO de 05.05.22 - - 3.191 - - - 3191
Variagao carteira de ages - - - - 2.776 - 2776
Distribuicao de Dividendos, conforme AGE de 22.08.22 - - (1.900) - - — (1.900)
Lucros do exercicio - - - - - 11579 11.579
Destinacao do resultado:
* Constituicdo da reserva legal - - - 579 - (579) -
« Distribuicao de dividendos - - - - - (2.750) (2.750)
» Constituic@o de reserva de retengéo de lucros - - 8.250 - - (8.250) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 26.000 185 30.206 _ 3.053 2.535 - _61.979
Reversao dividendos distribuidos em 2022,
conforme AGO de 12.05.23 - - 2.750 - - - 2750
Variagao carteira de agoes - - - - (446) —  (446)
Distribuicao de Dividendos, conforme AGE
de 18.04.23 e 14.11.23 - - (29.460) - - — (29.460)
Lucros do exercicio - - - - - 32.099 32.099
Destinacao do resultado:
* Constituicdo da reserva legal - - - 1.605 - (1.605) -
« Distribuicdo de dividendos - - - - - (7.623) (7.623)
« Constituicio de reserva de retencéo de lucros - - 22.871 - - (22.871) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 26.000 185 26.367 _ 4.658 2.089 - _59.299

Demonstracoes Financeiras Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto Operacional: A F. Mota Participagdes S.A., é uma so-
ciedade por agdes de capital fechado, constituida em 21 de abril de
1986 sob a forma de uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada até 8 de setembro de 2008 data da transformacao societa-
ria, originalmente sob a razdo social de F. Mota Administragcao e
Empreendimentos S.A., e tem por objeto social a participacao em
outras sociedades, civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou
quotista, podendo representar sociedades nacionais ou estrangei-
ras. 2. Apresentacao das Demonstracoes Financeiras: As princi-
pais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstra-
¢oes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresenta-
dos, salvo disposicdo em contrario. Base de Preparagao: Essas
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com os
Pronunciamentos de Contabilidade (coletivamente “CPCs”) emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC) conforme adota-
dos no Brasil pela aprovagdo do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). 3. Aplicagcoes
Financeiras: As aplicagdes financeiras no montante de R$ 1.890
(R$ 293 em 2022), foram efetuadas integralmente em CDB’s, cuja
remuneracao é atrelada a variacdo do CDI, realizadas em Institui-
¢oes Financeiras consideradas de primeira linha.

4. Investimentos:

31.12.2023 31.12.2022

Augustus Holding S.A. 66.696 64.531
AH2 Holding Ltda. 1.038 1.412
(—) Deséagio Augustus Holding S.A. (1.050) (1.050)

66.684 64.893

O saldo em 31 de dezembro de 2023 relativo aos investimentos esta
integralmente composto pela participagao na Augustus Holding S.A.
e AH2 Holding cujas equivaléncias patrimoniais estdo demonstra-
das no quadro abaixo:

Augustus AH2 Holding

Holding S.A. Ltda.
Patriménio Liquido 333.479 5.190
« Capital social subscrito 125.000 4.203
* Reservas legais 25.000 -
* Reservas de lucros 173.034 987
 Ajuste de titulos e valores mobilidrios 10.445 -
Participacao 20,00% 20,00%
Capital investido 66.696 1.038

5. Partes Relacionadas:
31.12.2023 31.12.2022

Ativo
Augustus Holding S.A. 105 105
AH2 Holding Ltda. 687 31
792 136
Passivo
Augustus Holding S.A. 8.850 -
F. Mota Administracdo e
Empreendimentos Ltda. 74 73
8.924 73

O montante ativo de R$ 792 (R$ 136 em 2022) refere-se a adianta-
mento para investimento futuro, através de aumento de Capital na
Augustus Holding e AH2 Holding. O montante passivo de R$ 8.924
(R$ 73 em 2022) refere-se aos aportes de capital de giro realizados
pela parte relacionada F. Mota Administragao e Empreendimentos
Ltda., necessarios a manutencao das atividades normais da referida
Companhia e estdo suportadas por contratos de mutuo, firmados
por tempo indeterminado, ficando preestabelecido que as devolu-
¢des dos recursos transferidos, a titulo de mutuo, deverdao ocorrer
quando se fizer necessario ou conveniente, levando em considera-
¢do a situacdo financeira e a necessidade de cada Companhia.
6. Mutuo: Mediante transferéncia do saldo mantido na conta
AFAC da Companhia, no montante R$ 520, em virtude de saida dos
acionistas. 7. Patriménio Liquido: a. Capital social: O capital so-
cial subscrito em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$
26.000 (idem em 2022), totalmente integralizado, € composto por
26.000.000 (vinte e seis milhdes) de agdes ordinarias, sem valor
nominal, assim distribuida entre os acionistas:

Capital Capital Partici-
Subscrito - Subscrito - pacéo -
Acionista acoes R$ %
José Carlos Gomes Mota 6.760.000 6.760.000 26%
Marcia G. Mota Lagrotta 5.720.000 5.720.000 22%
Claudia Mota Muszkat 5.720.000 5.720.000 22%
Fernando Assumpgao
Queiroz Mota 1.300.000  1.300.000 5%
Sara Assumpgao Mota Mellao 1.300.000 1.300.000 5%
Juliana Mota Lagrotta 1.300.000 1.300.000 5%
Marina Mota Lagrotta Barbosa 1.300.000 1.300.000 5%
Eduardo Mota Sampaio 1.300.000 1.300.000 5%
Rafael Mota Sampaio 1.300.000 _ 1.300.000 5%
Total 26.000.000 26.000.000 _ 100%

As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se a disposicao na sede da Companhia

CNPJ/MF n° 46.178.828/0001-35

A Diretoria
Demonstracoes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)
Receitas (despesas) operacionais

Resultado da equivaléncia patrimonial 32.296 11.615

Despesas administrativas (217) (36)
Lucro antes das despesas

(receitas) financeiras 32.079 11.579
Receitas e despesas financeiras 20 -
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicao social 32.099 11.579

Imposto de renda e contribuigao social

sobre o lucro - -

Lucro liquido do exercicio 11.57
Quantidade de agoes no final do exercicio 2 26.00(
Lucro por acao no final do exercicio ,452 0,44¢

Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2023 31.12.2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 32.099
* Resultado da equivaléncia patrimonial ~ (32.296)
Reducao (aumento) dos ativos operacionais
Impostos a recuperar (4) )
Partes relacionadas 651 -
Aumento (reducao) dos passivos operacionais

11.579
(11.615)

Obrigacoes 3 -
Recursos liquidos provenientes (aplicados)
das atividades operacionais 453 (36)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Investimentos (210) (2.779)

Recebimento de Dividendos 38.260 1.900

Pagamento de Dividendos (36.460) (1.900)

Variagao na carteira de acoes (446) 2.775
Recursos liquidos aplicados nas

atividades de investimentos 1.144 (4)
Fluxos de caixa das atividades

de financiamentos

Adiantamento para futuro aumento de capital - 320
Recursos liquidos aplicados (absorvidas)

nas atividades de financiamentos - 320
Aumento/Reducéo do caixa e

equivalentes de caixa 1.597 280
Caixas e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 293 13
Caixas e equivalentes de caixa

no final do exercicio 1.890 293

b. Dividendos: Aos acionistas é assegurado anualmente, a
distribuicao de dividendos minimos obrigatérios, a razao de 25% do
lucro liquido ajustado por aumentos ou redugdes de reservas con-
forme estabelecido no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes.
Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia provisionou para paga-
mentos no exercicio de 2024 o montante de R$ 7.623 (R$ 2.750 em
2021). c. Reservas de lucros: Estao compostas integralmente pela
reserva legal no montante de R$ 4.658 (R$ 3.053 em 2022) e pela
reserva de retengdo de lucros no montante de R$ 26.367
(R$ 30.206 em 2022), a qual foi constituida nos termos dos artigos
197 e 202 da Lei n® 10.303/01. A administragdo da Companhia pro-
pods a destinagao do saldo remanescente de lucros acumulados ao
complemento de retengdo de lucros, arguido nos seus orcamentos
de capital. Entretanto, a aprovagao de tal proposicao e consequente
destinacdo de lucros remanescentes seréo deliberadas na préxima
Assembleia Geral Ordindria. d. Reserva de reavaliacao: A reserva
de reavaliagdo no montante de R$ 185 (idem em 2022) esta com-
posta integralmente pelos saldos de reavaliagédo reflexa e a Admi-
nistragdo da Companhia optou pela manutencao dos registros rela-
tivos a reavaliagdo dos bens constantes do ativo imobilizado, e
estima que tais saldos sejam mantidos até a sua realizagao integral.
e. Ajustes de avaliacéo patrimonial: Os ajustes de avaliagéo patri-
monial estdo compostos pelas variacdes de carteira de agdes
ocorridas na investida Augustus Holding S.A., consequentemente
refletida na Companhia. 8. Cobertura de Seguros: A Companhia
mantém apdlices de seguro contratadas junto as seguradoras que
foram definidas por orientagao de especialistas e levam em conside-
racao a natureza e o grau de risco envolvido. As premissas de risco
adotadas para a contratagao dos seguros, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes finan-
ceiras, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos
auditores independentes. 9. Instrumentos Financeiros: Os valores
de mercado estimados de ativos e passivos financeiros da
Companhia foram determinados por meio de informagoes
disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes.
Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacéo
dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
mercado mais adequada.

Diretoria

Fernando Rodrigues Mota
Diretor-Presidente
CPF 008.150.207-91

Alex Mantovanni
Contador
CRC 1SP328310/0-9

p—— FZ T Logistica S.A. e ——————

RELATORIO DA ADMINISTRACAO: As Demonstracdes Financeiras
estdo sendo apresentadas em milhares de reais, até 31 de dezembro
de 2009 foram apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicdes contidas
nas Leis 6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09, pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPCs,

tendo optado pela adocao do Pronunciamento Técnico CPC PME -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e nas normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade. A partir de 1° de janeiro de
2010 a administracdo optou pela convergéncia do sistema contabil
brasileiro para as Normas Internacionais de Contabilidade — “IFRs”,
sempre considerando a relacao custo x beneficio e a relevancia das

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

informacdes a serem divulgadas, a principal mudanca se deu pela
adocao do Valor Justo no Ativo Imobilizado, CPCs 27 e 28 e ICPC
10 - ICPC —Interpretacao sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado
e a Propriedade para Investimentos, os demais CPCs decorrentes das
aplicacbes das demais normas nao tiveram impacto relevante nas
demonstracoes financeiras apresentadas.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

1.642. A participacao acionaria na totalidade do capital é composta
da seguinte forma: SOCIC - Sociedade Comercial Irmés Claudino S.A.
(84,96%); Virginia de M. Claudino Milani (10,00%), Vera Licia de M.
Claudino Mello(1,68%); Angélica de M. Claudino (1,68%) e Gisélia de
\M. Claudino (1,68%). Evento Subsequente: A companhia reduziu seu

valor de RS 1.581 e RS 4.000 conforme Ata de em Geral Extraordinaria
no dia 07/05/2019 registrada na JUCESP no dia 23/07/2019. Em
marco de 2020 a empresa paralisou temporariamente suas atividades,
no dia 09/03/2022 a companhia realizou a alteracao do razao social
para FZ 7 Logistica S.A.

Ativo 31/12/23 _ 31/12/22 31/12/23 31/12/22 Dividendo Adicional Patriménio
Circulante 479 485 | Receita operacional liquida Patrimonio liquido Capital Social Proposto Liquido
Caixa e equivalentes de caixa 479 485 (-) Despesas operacionais: (306) (399) | Saldo em 31/12/2021 1.642 (1.109) 533
Nao circulante - 1 | Administrativas (260) (379) | Prejuizo liquido do exercicio - (293) (293)
Imobilizado - 1| Tributarias (44) (16) | Saldo em 31/12/2022 1.642 (1.402) 240
Equipamentos CPD e software - 1 | Depreciacao e amortizacao (1) (1) | Prejuizo liquido do exercicio - 56 56
Total do ativo 479 486 | Provisoes p/ devedores duvidosos e contingéncias - 23| Saldo em 31/12/2023 1.642 (1.346) 296
. PESPPET ProvisGes p/ riscos trabalhistas e tributarios (1) (26) [ DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

Passivo e patriménio liquido 31/12/23  31/12/22 H " .
Circulantep q 183 246 | (+) Ganho na venda do imobilizado/investimento 482 108 | Caixa liquido (consumido) 31/12/23 31/12/22
Salarios a pagar 7 7| Outras receitas nao operacionais 38 - | pelas atividades operacionais (6) (178)
Obrigacdes tributarias 5 30 Lucro/prezylzo oqeraclonal antes do Recebimentos 491 169
Provisao para férias 22 21 | resultado financeiro 214 (291) [ Recebimentos de clientes - 20
Provis3o para contingéncias 149 148 | (+) Receitas financeiras liquidas 3 40| Recebimentos de juros 491 149
Demais obrigacdes 3 40 Lucro/prezuizo antes dos impostos 217 (251) Pagamentos (497) (347)
Total do passivo 183 246 | RPJeCSLL o (161) (42) | Salario e pro-abore (160) (131)
Patriménio liquido 206 240 | Lucro/prezuizo liquido do exercicio 56 (293) | Tributos e encargos sociais (249) 81)
Capital social realizado (1) 1.642 1.642 | Quantidade por lote de mil acdes . 283 283 | Despesas administrativas (88 (119)
Prejuizos acumulados (1346)  (1.402)|Lucro/prezuizo liquido basico por acdes Depositos judiciais - (16)
Total do passivo e patriménio liquido 479 486 | em reais - RS 0,1975  -1,0343 | caixa liquido (consumido) - atividades de i

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS e a0z 20s aclonistas ® 73
Contexto Operacional: A Companhia tem como atividade principal capital social em RS 5.581 por julgélo excessivo em relacao ao seu Caixa e equivalentes de caixa em 31/12/2021 i 663
o transporte de cargas. Notas Explicativas: 1. O capital social ¢ obejto social, conforme Ata de Assembléia Geral Extraordinaria realizada | c4ixa e equivalentes de caixa em 31/12/2022 485 485
composto de 282.767 acdes ordinarias nominativas no valor de RS em 11/01/2019 e levada a registro na JUCESP no dia 29/03/2019 no | aixa e equivalentes de caixa em 31,/12/2023 479 .

ADMINISTRACAO
Diretora Presidente: Angélica de Medeiros Claudino
Diretora Administrativa: Vera Lucia de Medeiros Claudino Mello

Contador: Diego de Oliveira Souza CRC 1 SP 327.728/0-0 )

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL O DIA SP.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 127A-A464-D4A0-0D33.
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