Jornal O DIA SP

Fertimport S.A.
C.N.P.J 53.004.313/0001-84
Relatério da Administracao
Prezados Acionistas: Nos termos da Lei e dos Estatutos Sociais, submetemos a consideragéo de Vossas Senhorias os Balangos Patrimoniais, Demonstracdes dos Resultados, das Mutages dos Patriménios
liquidos, dos Fluxos de Caixas e/ou notas explicativas, relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Permanecemos a disposi¢do de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos

que julguem necessarios.

Santos (SP), abril de 2024
Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

A Administracao
Demonstracao do Resultado para os Exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

Ativo 2023 2022 Passivo e Patriménio Liquido 2023 2022 g 4
Circulante ~—— T Circulante (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Cai valentes de cai 17764 26773 Fornecedores 4.135 2.654 _ 2023 2022
axa e equivalentes de caixa : - Passivos de operagdes de arrendamento 165 - Receita Liquida de Vendas e Servigos 17.009 17.267
Contas a receber de clientes 9727 6.713  Transago com partes relacionadas 5.902 8.487  Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (7.900) (13.529)
Impostos a recuperar 844 615  Obrigagbes sociais e tributarias 2.307 2116 | yero Bruto 9.109 3.738
Partes relacionadas 21.390 1.931  Impostos a recolher 565 193 i jonai
e ° b1y Adiantamento de clientes 2621 1.893 geceltasd(Despesas) Operacionais 505 250
! Total do Passivo Circulante 15.695 15.343 om .ven as o . (505) (290)
Outras contas a receber 3.432 8.531  N3o Circulante Gerais e administrativas (4.179) (2.631)
Total do Ativo Circulante 53.157 _46.974  Passivos de operagdes de arrendamento 314 — Resultado de equivaléncia patrimonial 132.070 127.954
Néao Circulante Provis&o para riscos tributarios, civeis, Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 8 (1.100)
Impostos diferidos 12.626 11.555 trabalhistas e previdencidrios 16.255 13.725 127.394 123.933
Provis&o para beneficios pés-emprego 8.476 7.755 |, i
| 1.204 —e4ao L1999 ucro Operacional antes
mpostos a recuperar 0 Total do Passivo néo Circulante 25.045 _21.480 do Reszltado Financeiro 136.503 127.671
Outras contas a receber 53 128 patriménio Liquido . SIS S
| ) ) k o Liq Resultado Financeiro, Liquido
nvestimentos em controladas e coligadas 164.233 184.326  Capital social 15.942 15.942 Receitas fi X
Imobilizado 385 425 Reserva de capital 941 g41 Receitas financeiras 3403 2.694
Intangivel 3 4 Reservalegal 3188  3.488 Despesasfinanceiras (2.391)  (312)
Direito de uso 468 _ Reserva de lucros 370.454 235291 Variagdo cambial, liquida 1.186) 146
. . - ... T~ Outros resultados abrangentes 200.340) (47.569 _ (174) _ 2.528
Total do A‘!V° néo Circulante 177.768 197.642  1o4] do Patriménio Liquido 190.185 207.793  Lucro antes do Imposto de Renda
Total do Ativo 230.925 244.616 Total do Passivo e Patriménio Liquido 230.925 244.616 e da Contribuicdo Social 136.329 130.199
Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 Imposto de renda e contribuicao social corrente  (1.924) 318
(Valores expressos em milhares de reais - R$) Imposto de renda e contribuicao social diferidos 758 _ 1.263

Lucro Liquido do Exercicio 135.163 131.780

Outros R o = N N
Capital Reserva Reserva Reserva Lucros resultados Notas Ex'p!lcatl_vas as Demonstracdes Financeiras para os
social de capital __legal de lucros acumulados abrangentes Total Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 15.942 941 3.188 _103.511 - (19.575) _104.007 (Valores expressos em milhares de reais - RS,
Lucro liquido do exercicio . . . - 131.780 - 131.780 com excegao para a quantidade de agoes)
Ganho na mudanga de premissas atuariais liquida de impostos - - - - - (282) (282) 1, contexto Operacional: A Fertimport S.A. (a seguir denominada
g&i‘:;éicggnﬂg%o: de conversdo - - - 131.786 (131.780_) (27'712_) (27'712_) “Fertimport” ou “Companhila”l) .é uma sociedade anénimei de capital
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 15.942 941 _ 3.188 _235.291 — __ (47.569) 207.793 fechado com sede no municipio de Santos, Estado de S&o Paulo. A
Lucro liquido do exercicio - - — - 135.163 — 135.163 Companhia tem como objeto social e atividade preponderante o
Ganho na mudanca de premissas atuariais liquida de impostos - - - - - (610) (610) agenciamento, planejamento, coordenagdo e acompanhamento de
gjustes_acgmlulados de conversao - - - 135 16; s, 163_) (152. 150) (152. 160) transporte de cargas modais, agenciamento de navios, bem como
etencéo de lucros - - - . - 5 loaisti Sroi ; -
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 15.942 941 _ 3.188 _370.454 ~(200.340) _190.185 °.vidades correlatas  logistica de coméreio exterior, podendo part
cipar de outras sociedades ou delas desvincular-se. 2. Patriménio
Demonstragdes do Fluxo de Caixa para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 Liquido: 2a) Capital Social: O capital social integralizado em 31 de
(Valorze(')szgxpresszoaszzm milhares de reais - R$) 2023 2022 dezembro de 2023 ? 2022'}10, Yalor de B$1.5.942, estd representAado
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Partes relacionadas (2.585)  4.709 Ppor 228.571.429 acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Lucro liquido do exercicio 135.163 131.780 Provisdo para beneficios pés-emprego (969) (1.093) A composicéo do capital social subscrito e integralizado em 31 de
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 930  (4.847)  4ezembro de 2023 esté demonstrada como segue:
gerado pelas atividades operacionais: Adiantamento de clientes 728 409
Depreciacdo e amortizacdo 197 310 Outras contas a pagar - 13) Acionistas Acoes ordinarias __ Valor %
Despesas de juros sobre Caixa gerado pelas operacoes (7.267) 6.233 : o
operagoes de arrendamento - Pagamento de juros sobre Bunge Alimentos S.A. 228.571.428 15.942 99,99%
Resultado de equivaléncia patrimonial (132.070) (127.954) operagao de arrendamento (21) Bunge Holdings B.V (NL) 1 - _0,01%
Imposto de renda e contribuicao Imposto de renda e contribuicéo social pagos__ (1.577) _ (5.939) Total 228.571.429 15.942 100%
social correntes e diferidos 1.166  (1.581) Caixa liquido gerado (aplicado) U ) :
Provisdo (reversdo de provisdo) para perda pelas atividades operacionais (8.865) 294 2b) Reserva de Lucros: 2b.1 - Reserva Legal: Conforme a Lei das
de crédito esperada 481 (147)  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento Sociedades por A¢des, a Companhia apropria 5% do seu lucro
ETOV!5§0 para gensf[CiOS_PéS'erfl‘qP"?Qlf g ; gig g?‘: R/gdugao_dedaplicag?eséinaqc?iras; | - o4 liquido anual para a reserva legal, até que esta atinja 20% do valor
rovisao para Participacao nos Resultados . quisi¢do de imobilizado e intangive (80) (24) : . - ) .
Provisao para riscos tributarios, Caixa liquido aplicado nas do capital social. A Companhia possui R$3.188 a titulo de reserva
civeis e trabalhistas 1.600 _ 7.946 atividades de investimento (80 (24) legal em 2023 e 2022.
8.375 _ 11.929  Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 2b.2 - Retencao de Lucros: Em conformidade com o artigo 196 da
Reducdo (aumento) dos ativos operacionais: Contraprestagdo paga de arrendamento (64 = Lei 6.404/76, a retencdo de lucros no montante de R$370.454
Contas a receber de clientes (3.495)  (3.292) Caixa liquido aplicado nas ’ s L '
Impostos a recuperar 975 441 atividades de financiamento (64) _ (R$235.291 em 2022), esta sujeita a destinagéo para atender aos
Partes relacionadas (19.459) 1.601  Aumento (Redugdo) do Saldo de Caixa planos de investimentos da Companhia, conforme orgamento de
Dividendos 2.411 2141 e Equivalentes de Caixa (9.009) 270 capital a ser deliberado em Assembleia Geral Ordinaria.
Outros ativos 5.174 (5.245) Caixa e Equivalentes de Caixa . .
Aumento (redugéo) dos passivos operacionais: No inicio do exercicio 26.773  26.503 A Diretoria
Fornecedores 1.481 (2.085) No fim do exercicio 17.764  26.773
Obrigagdes sociais e tributarias (858) (754) Aumento (Reducao) do Saldo de Caixa Contador
Impostos a recolher 25 2.332 e Equivalentes de Caixa (9.009) 270 Donisete Inacio Garcia Junior - CRC SP 315.228/0-0

CENTRO DE ASSISTENCIA E PROMOGAO SOCIAL NOSSO LAR

A CNPJ. 67.139.907/0001-07
O3S0 lar BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO 2023 DEMONST. SUPERAVIT/(DI?FICIT) RS
ATIVO - R PASSIVO RS RECETAS 6.775.491
CIRCULANTE 918.950 CIRCULANTE 707.824  ARea ASSISTENCIA SOCIAL 5.708.192
DIS?ONIVEL - 780.479 CURTF) P'EAZO . 707.824  yerpas Municipais - Sdo Paulo 5.375.740
galxa GT\;IaI C?:m R:strl(;'ac: 14;1;;? 8Er!gagges (Sier_al.s o 333 _Taxa Instituicional 0
ancos Mov. Com Restricdo . rigacBes Sociais . _Outras Receitas 332.452
Bancos Mov. Sem Restrigdo 13 Obrigagdes Trabalhistas 357.563 ~
T x ST PN AREA ADMINISTRACAO 1.067.299
Bancos Poup. Com Restri¢do 508.339 Obrigagdes Tributdrias 17 P
s . -Trabalho Voluntério 30.220
Bancos Poup. Sem Restrigdo 119.887 Fornecedores Gerais 9.536 Doacdes Voluntari 172912
CREDITOS DIVERSOS 138.471 Provisdes 244,328 ~ ~Doacoes Voluntarias :
Adiantamentos 110.373 NAO CIRCULANTE 5.900.381 Associados 183.738
Valores a Receber 10.178  LONGO PRAZO 5.900.381 "1axa Instituicional 156.451
Outros Créditos 17.920  Empréstimo 5.759.325  -Outras Receitas 523.978
ATIVO NAO CIRCULANTE 5.323.994  Provisdes de Processos Trabalhistas 141.057 DESPESAS = 7.271.926
IMOBILIZADO 6.035.410 Outras Obrigacoes a Pagar 0  Custos com Obras Sociais 5.715.320
IMOBILIZACOES 6.035.410  PATRIMONIO LiQUIDO -365.261  Despesas Administrativas 1.482.386
DEPRECIAGAO 711.416 Patriménio Social 131.173 Despesas Financeiras 44.000
(-) Depreciagdo do Imobilizado 711.416 Superavit/(Déficit) do Exercicio -496.434  Trabalho Voluntario 30.220
TOTAL DO ATIVO 6.242.944 TOTAL DO PASSIVO 6.242.944 SUPERAVIT /(DEFICIT) DO EXERCICIO -496.434

NOTAS EXPLICATIVAS
| — CONTEXTO OPERACIONAL O CENTRO DE ASSISTENCIA E PROMOGAO SOCIAL NOSSO LAR, constituido em 1 de julho de 1991 é entidade civil, sem fins lucrativos, de carater filantrépico, assistencial, promocional, recreativo e
educacional, que funciona desde 23 de maio de 1987 como Departamento Assistencial do Centro Espirita “A Caminho da Luz”, desmembrado nessa data, e que terd tempo indeterminado, com sede a Rua Managé, n.2 78, bairro:
Agua Rasa, municipio de S3o Paulo. A Entidade tem por finalidade a criagio e manutencdo de unidades de atendimento para promover o bem estar fisico, mental, emocional e social de individuos, criangas, jovens, adultos, idosos e
familias, em situagdo de vulnerabilidade e risco pessoal e social, com recursos proprios e com auxilio de poderes publicos e da sociedade civil. No desenvolvimento de suas atividades, o Centro de Assisténcia e Promog&o Social Nosso
Lar ndo fard e ndo admitird que seus associados o fagam, qualquer discriminagdo em razdo de convicgdo politica ou filoséfica, crenca religiosa, condigdo social, raga, nacionalidade, sexo, cor, idade, ou quaisquer outras. A entidade

presta servigos gratuitos, permanentes e sem qualquer discriminagdo de clientela.

11 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis emanadas da legislago societdrias brasileiras e levam em

consideragdo a Norma Brasileira de Contabilidade —

ITG 2002 (R1) especifica para Entidades sem Finalidades de Lucros e a NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, aplicaveis as entidades sem fins lucrativos,

emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade para preparagdo de suas demonstragdes financeiras. 2.1 A autorizagdo para a conclusdo destas demonstragdes financeiras foi realizada em 15 de abril de 2024.

111 = PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS a) Moeda funcional e de apresentagdo. As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Entidade. b) Apuragdo do superavit/(déficit) do exercicio:
As receitas e despesas sdo registradas considerando o regime de competéncia de exercicios, e sdo apuradas através dos comprovantes de recebimento, entre eles, Avisos Bancarios, Recibos e outros. As despesas da entidade sdo
apuradas através de Notas Fiscais e Recibos em conformidade com as exigéncias fisco legais. c) Estimativas contabeis: A elaboragdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que
a Administragdo use de julgamento na determinag@o e registro de estimativas e premissas que incluem a provisdo para contingéncias. A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A entidade revisa as estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. d) Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros ndo derivativos
incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros recebiveis, contas a pagar e outras obrigacdes. e) Ativos circulantes e ndo circulantes: Disponibilidades - caixa e equivalentes de caixa. Os valores registrados
em disponibilidades referem-se a saldos bancarios de livre movimentagéo e aplicagdes financeiras de liquidez imediatas com baixo risco de variagdo no valor de mercado, e consideradas como equivalentes de caixa. Aplicagdes
financeiras: Sdo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. Contas a receber: Os valores das contas a receber sdo
contabilizados considerando o regime de competéncia de suas operagdes. Imobilizado: A entidade ndo possui controle contabil e fisico do ativo imobilizado e as despesas de depreciagdo estdo reconhecidas a partir do exercicio

de 2009. Redugdo ao valor r

peravel. O ativo imobilizado e o intangivel tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. A entidade ndo identificou qualquer evidéncia que

justifica a necessidade de provisdo em 31 de dezembro de 2023. f) Passivos circulantes e ndo circulantes: Sdo demonstradas pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
variagdes monetarias e ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e ndo circulantes sdo registrados em valor presente, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a
moeda e o risco de cada transagdo. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas, quando a Entidade possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provével que um recurso econdmico seja
requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas de risco envolvido. g) Gratuidades e Assisténcia Social: Estdo demonstradas conforme legislagdo vigente Lei n2 12.101/09 e
alteragdes e Decreto n? 8.242/14. h) Doagdes: As doagdes ocorridas sdo reconhecidas como receita quando recebidas. Demais despesas e receitas sdo apuradas pelo regime de competéncia. i) Aplicagdo de recursos: Os recursos
da entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas Despesas e Investimentos Patrimoniais.

IV - ASSISTENCIA SOCIAL Para atender os requisitos da legislagdo vigente, Lei n® 12.101/09 e Decreto n? 8.242/14 O CENTRO DE ASSISTENCIA E PROMOGCAO SOCIAL NOSSO LAR, utilizou a totalidade de suas receitas para atender
durante o exercicio de 2023 e de 2022 um publico alvo de idosos, adolescentes, criangas e criangas e adolescentes em risco social e pessoal na quantidade de 1.535 e 1.546 respectivamente.

V — CUSTO DE ISENGAO INSS Em atendimento a legislacdo vigente, os valores relativos as isengdes previdencidrias gozadas durante o exercicio de 2023 e de 2022, corresponde ao montante de R$ 605.743 e de R$ 808.065,

respectivamente.

VI - COBERTURA DE SEGUROS A entidade mantém cobertura de seguros para parte de suas unidades no montante de R$ 10.816.068 considerados suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seu ativo e/ou

responsabilidades.

VII - APLICABILIDADE DA LEI N2 12.101/09, E DECRETO N2 8.242/14. A Lei n? 12.101/09 dispde sobre a certificagdo das entidades beneficentes de assisténcia social e regula os procedimentos de isen¢des de contribui¢des para
seguridade social. O Decreto n2 8.242/14 regulamenta a Lei n2 12.101/09, para dispor sobre o processo de certificagdo das entidades beneficentes de assisténcia social para obten¢do da isengdo das contribui¢des da seguridade
social, e da outras providéncias durante o periodo de 2023, a Administracdo da Entidade efetuou os estudos e interpretagdes dos dispositivos dessas legislagdes. Por tratar-se de matéria juridica que envolve complexidade na
interpretagdo correta de sua operacionalizagdo, aplicagdo das normas dessa legislagdo foi determinada pela Administragdo da Entidade.

Vil -
derivativos.

INSTRUMENTOS DERIVATIVOS A Entidade ndo mantém instrumentos financeiros néo registrados contabilmente e, tampouco, possui em 31 de dezembro de 2023 e 2022 operagdes envolvendo instrumentos financeiros

IX - CONTAS DE COMPENSAGAO Em atendimento a legislagio Lei 8.212 artigos 22 e 23 é permitido a ndo recolher ao INSS, contribuicdo de 20% sobre folha de pagamento de salarios, no montante de R$ 605.743 e projeto de

voluntérios em ag3o, que representaria um custo de R$ 30.220, em 2023.

A ENTIDADE FOI AUDITADA E O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES E AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS COMPLETAS ESTAO DISPONIVEIS NA “SEDE” DA ENTIDADE.
Alfredo de Lima Bento TC - Contador CRC 1SP154.989/0-9 CPF 032.723.338-94

CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S/A
CNPJ N°. 60.829.215/0%01-41 e NIRE 35300055381

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Aos 15/04/2024, as 10 horas na Sede Social na Rua Altamira do Parand, n? 34, Vila Jaguara, nesta
Capital do Estado de S&o Paulo, CEP 05118-020. Participantes: presencialmente os acionistas Olavo
Pacheco Silveira, representando também a empresa TOKA Participagdes Ltda., Carlos Pacheco
Silveira, Lilia Maria Pacheco Silveira, e PAPS Participagdes Ltda. Representada por Pedro Queiroz
Silveira, e o diretor Olavo Amorim Silveira Neto, totalizando 100% do capital social da empresa,
conforme assinaturas, langadas no livro de “Presengas de Acionistas” dispensada a publicagdo
dos Editais de Convocagdo, de acordo com o Art. 124, § 42 da Lei n2. 6.404/76. Mesa Diretora:
Presidente: CARLOS PACHECO SILVEIRA e Secretario OLAVO AMORIM SILVEIRA NETO. ORDEM
DO DIA: a) leitura, discussdo e votagdo do Relatdrio da Diretoria, Demonstracdes Financeiras e
destinagdo de resultados relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2023, publicados no
dia 13/04/2024, no Jornal O Dia/SP nas versdes impressa e digital; e b) eleicdo dos membros da
Diretoria. DELIBERAGOES: a) Preliminarmente, o Diretor da Sociedade, Carlos Pacheco Silveira, fez
uma apresentagdo aos acionistas de aspectos relativos as demonstragdes financeiras do exercicio
social encerrado em 31/12/2023 e, em seguida, as matérias da Ordem do Dia foram objeto de
votagdo pelos acionistas e aprovadas por todos. a.i) Relatério da Diretoria, as Demonstragdes
Financeiras e o Relatdrio da Auditoria, referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2023. b) A
diretoria foi reconduzida, para Diretora Presidente a Sra. SILENE WALTER PEREIRA, brasileira,
solteira, engenheira civil, portadora da cédula de identidade RG n2 17.396.550 SSP/SP e inscrita
no CPF/MF sob n2 071.993.958-50; e Diretores sem designacdo especifica, OLAVO AMORIM
SILVEIRA NETO, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, publicitario,
portador da cédula de identidade RG n? 18.682.222-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n?
145.774.148-21, e OTACILIO DE CASTRO PEREIRA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador
da cédula de identidade RG n2? 1.315.484 SSP/GO e inscrito no CPF/MF sob n? 350.132.901-63,
todos domiciliados nesta capital do Estado de Sdo Paulo, com escritdrio na Rua Altamira do Parana
n2 34, Vila Jaguara, CEP 05118-020; todos com mandato de 1 (um) ano, contado da presente
data, permanecendo em seus cargos até a posse de seus sucessores, conforme termo de posse
arquivado na sede da sociedade; ficou decidido que o valor global da remuneragdo da diretoria
obedecerd os limites legais; os Diretores foram empossados em seus cargos nesta assembleia, e a
ela declararam, que ndo estejam incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam
de exercer as atividades mercantis, valendo a presente como declaragdo de desimpedimento
perante o Registro Publico de Empresas Mercantis e Afins, conforme termo de desimpedimento
arquivado na sede da sociedade. c) O Sr. Presidente colocou a palavra a disposicdo dos presentes
e, como ninguém quis fazer uso, foi dada por encerrada a presente assembleia e lavrada esta ata,
que lida, foi assinada por todos os acionistas presentes. ASSINATURAS: Olavo Pacheco Silveira,
Acionista; TOKA Participacbes Ltda., Acionista representada por Olavo Pacheco Silveira; Carlos
Pacheco Silveira, Acionista; Lilia Maria Pacheco Silveira; e PAPS Participagbes Ltda., Acionista
representada por Pedro Queiroz Silveira. A presente ata é cépia fiel da lavrada em livro préprio.
CARLOS PACHECO SILVEIRA - Presidente da Mesa e Acionista. OLAVO AMORIM SILVEIRA NETO -
Secretario da Mesa. Registrada na Jucesp sob n? 188.118/24-0 em 23/04/2024. Maria Cristina
Fei —Secretdria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL O DIA SP.

RUMO MALHA PAULISTA S.A.

CNPJ/ME n® 02.502.844/0001-66 - NIRE 35.300.155.181 - Companhia Aberta - Categoria “B”

Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 05 de Abril de 2024
1. Hora, data e local: Realizada & 9h00min de 05 de abril de 2024 na sede social da Companhia, Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 4.100, 3° andar, bairro Itaim Bibi, na cidade e Estado de Sao Paulo, CEP: 04.538-132 (“Companhia”). 2. Presencas:
0s Conselheiros da Companhia indicados no item 6 da presente ata. 3. Mesa: Daniel Rockenbach, Presidente; Nicolas de
Castro, Secretdrio. 4. Convocagdo: Dispensada em razao da presenca da totalidade dos conselheiros da Companhia. 5.
Deliberagdes tomadas por unanimidade dos presentes: 5.1. A unanimidade dos Conselheiros presentes deliberou e
aprovou o Relatério da Administragao e Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2023, bem como
o parecer dos auditores independentes BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES SS LTDA., os quais serdo submetidos a
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia na forma da lei, bem como que ndo havera proposta de destinacdo
do lucro em fungdo dos prejuizos do exercicio. 5.2. Apresentar como proposta a ser aprovada em Assembleia Geral de
Ordindria de Acionistas da Companhia, a remuneracao global da Administracéo (incluindo Conselho de Administracdo e
Diretoria), para o exercicio social de 2024, o valor global méximo de até R$ 18.000.000,00 (dezoito milhGes de reais). 5.3.
Apresentar como proposta a ser aprovada em Assembleia Geral de Ordinaria de Acionistas da Companhia, a ratificagao do
aumento de capital da Companhia, através da integralizagdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC, de
23 de maio de 2023, celebrado entre a Companhia e sua controladora, Rumo S.A., nos termos do Artigo 13, inciso “a” do
Estatuto Social da Companhia, bem como homologar o referido aumento, por subscricdo privada, no valor de R$
1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), mediante a emissdo de 1.974.298.792.148 (um trilhao,
novecentos e setenta e quatro bilhdes, duzentos e noventa e oito milhdes, setecentos e noventa e dois mil, cento e
quarenta e oito) novas agdes, divididas em 692.950.555.477 (seiscentos e noventa e dois bilhdes e novecentos e cinquenta
milhdes e quinhentos e cinquenta e cinco mil e quatrocentos e setenta e sete) acdes ordinarias e 1.281.348.236.671 (um
trilhdo e duzentos e oitenta e um bilhdes e trezentos e quarenta e oito milhdes e duzentos e trinta e seis mil e seiscentos
e setenta e um) acdes preferenciais, ao preco de R$ 0,01 (um centavo) por acdo, com base no artigo 170, II, da Lei n°
6.404/1976 (“LSA”), tendo em vista o valor do patrimdnio liquido da Companhia. 5.4. Apresentar como proposta a ser
aprovada em Assembleia Geral de Ordinaria de Acionistas da Companhia, a ratificagdo do aumento de capital da Companhia,
através da integralizagdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC, de 19 de jutho de 2023, celebrado entre
a Companhia e sua controladora, Rumo S.A., nos termos do Artigo 13, inciso “a” do Estatuto Social da Companhia, bem
como homologar o referido aumento, por subscricdo privada, no valor de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhes de reais),
mediante a emissao de 2.650.488.093.943 (dois trilhdes e seiscentos e cinquenta bilhdes e quatrocentos e oitenta e oito
milhdes e noventa e trés mil e novecentos e quarenta e trés) novas acdes, divididas em 930.283.300.728 (novecentos e
trinta bilhGes e duzentos e oitenta e trés milhdes e trezentos mil e setecentos e vinte e oito) agdes ordinarias e
1.720.204.793.215 (um trilhdo e setecentos e vinte bilhdes e duzentos e quatro milhdes e setecentos e noventa e trés mil
e duzentos e quinze) acdes preferenciais, ao preco de R$ 0,01 (um centavo) por acdo, com base no artigo 170, II, da Lei
n° 6.404/1976 (“LSA"), tendo em vista o valor do patrimdnio liquido da Companhia. 5.5. Apresentar, como proposta a ser
submetida a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, em decorréncia do término do mandato, a indicacdo
dos membros efetivos do Consetho de Administracdo da Companhia, com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em 2027, a ser composta conforme: Indicagao - Titular - Indicagao: Daniel Rockenbach - Acionista; Cristiano
Carvalho Brasil - Acionista; Julio Cesar da Silva Julio - Empregados - Titular; Marcelo Carvalho da Silva - Empregados - Suplente.
5.6. Autorizar a convocagdo de Assembleia Geral Ordindria nos prazos legais para aprovar as contas da Companhia, nos termos
do artigo 142, inciso 1V, da Lei 6.404/76, as demais matérias estipuladas no artigo 132 da Lei 6.404/76, assim como as
demais matérias indicadas nos itens 5.2, 5.3, 5.4 e 5.5. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata
lavrada, lida, achada conforme, e assinada por todos os Conselheiros. (Ass.:;) Daniel Rockenbach, Presidente. Cristiano
Carvalho Brasil e Julio Cesar da Silva Julio, Conselheiros. Confere com o original lavrado em livro proprio. Sao Paulo/SP, 5 de
abril de 2024. Nicolas de Castro - Secretario e Advogado - OAB/PR 110.999. JUCESP n° 1.090.089/24-7 em 15/04/2024.
Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 040B-0B09-72FF-F1F1.
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Cibramaco Particip agoes S.A.
CNPJ/MF: 08.422.813/0001-81 - NIRE: 35.300.336.127
Edital de Convocagéo - Assembleia Geral Ordinaria

Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, dia 06 de maio de 2024, as 10 horas,
na sede social da empresa Cibramaco Participagoes S.A., na Avenida Conde Guilherme Prates, n° 382, sala 01, Bairro
Santa Catarina na cidade de Santa Gertrudes - SP, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Tomar as contas dos
administradores; b) Deliberar sobre o Balanco Patrimonial e demais Demonstracées Financeiras do exercicio findo em
\31.12.2023; ¢) Publicagdo das Demonstracdes Financeiras; e d) Destinagao do resultado do exercicio.

(25-26-27))

BRANCO PERES AGRO S.A.
CNPJ 43.619.832/0001-01
Assembleia Geral Ordinaria - Convocacao
Ficam convocados os Srs. Acionistas a reunirem-se em AGO, que realizar-se-a no dia 27/05/24, as 10:00
h, na sede social, R. da Consolacdo, 3.741, 9° a., ¢j. 91, s. 02, Jd. América, SP/SP, a fim de deliberar:
a) Exame e discussdo do Relatério dos Administradores e Demonstr. Financ. do Exercicio encerrado em
31/12/23; b) Destinacdo do Result. do Exercicio; ) Outros assuntos de interesse social. Encontram-se a
disposicdo dos Acionistas, na sede social, os doctos. a que se refere o art. 133 da Lei 6404/76, com alteragdes
da Lei 10.303/2001, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/23. SP, 23/04/24. Rafael Branco
Peres; Karina Branco Peres; Rodrigo Branco Peres; Eduardo Garieri - Conselho de Administracdo.

VIGOR ALIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 13.324.184/0001-97 - NIRE: 35.300.391.047

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 11 DE MARCO DE 2024
Data, Hora e Local: Aos 11/03/2024, as 10h, na sede social da Vigor Alimentos S.A., localizada na Cidade de
SP, SP, na Rua Joaquim Carlos, 396, 12 andar, Brds, CEP 03019-900 (“Companhia”). Mesa: César Alejandro de
Los Santos Llamas - Presidente; Adriana Lina Bruno Klein - Secretaria. Convocagdo e Presenca: Dispensadas
as formalidades de convocagdo, em decorréncia da presencga da totalidade dos membros da Diretoria da
Companhia. Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteragdo de enderego de filial da Companhia localizada em
Andpolis, Goias, CNPJ 13.324.184/0005-10, NIRE 52900644144, Deliberagdes: Os Diretores aprovaram, por
unanimidade, a alteragdo do endereco da filial da Companhia, CNPJ 13.324.184/0005-10, NIRE 52900644144,
localizada em Anapolis, Goids, passando de Rua VP 7D, S/N, Quadra 12, Distrito Agroindustrial de Anépolis,
CEP: 75132-140, para o novo endereco na Cidade de Andpolis, Goids, Rodovia BR-060, S/N, quadra 27, lote
18, Galpdo 04, bairro Santo Antdnio, CEP 75103-365. A referida filial terd como atividade principal o comércio
atacadista de leite e laticinios (CNAE 4631-1/00). Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
a reunido da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: César
Alejandro de Los Santos Llamas - Presidente; Adriana Lina Bruno Klein - Secretdria. Diretores Presentes: César
Alejandro de Los Santos Llamas e Emerson Paiva Indcio. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em
livro préprio. Sdo Paulo, 11/03/2024. Adriana Lina Bruno Klein - Secretdria. JUCESP - 127.005/24-9 em
22/03/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

Agora Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

CNPJ ne 74.014.747/0001-35 — NIRE 35.300.540.263
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29.9.2023

Data, Hora, Local: Em 29.9.2023, as 11h, na sede social, Avenida Paulista, 1.450, 32 andar,
Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-917. Mesa: Presidente: Luis Claudio de Freitas Coelho
Pereira; Secretario: Alan Marinovic. Quérum de Instalagao: Totalidade do Capital Social. Edital
de Convocacgao: Dispensada a publicagdo de conformidade com o disposto no §4° do artigo 124
da Lei n® 6.404/76. Deliberagcdo: Aprovaram a transferéncia da sede da Sociedade de Avenida
Paulista, 1.450, 32 andar, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-917 para Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1.309, 42, 52 e 112 andares, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, CEP 04543-011,
com a consequente alteragé@o do Artigo 32 do estatuto social, proposta pela Diretoria na Reuniao
daquele Orgéo de 28.9.2023, dispensada sua transcrigéo, por tratar-se de documento lavrado em
livro préprio. Em consequéncia, a redagdo do Artigo 32 do estatuto social passa ser a seguinte
apo6s a homologagao do processo pelo Banco Central do Brasil: “Artigo 3°) A Sociedade tem
sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 42, 5¢ e 112 andares, Vila Olimpia, no
Municipio e Estado de Sao Paulo, CEP 04543-011, e foro no mesmo Municipio.”. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente
Ata que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada para que assinem eletronicamente.
aa) Presidente: Luis Claudio de Freitas Coelho Pereira; Secretario: Alan Marinovic; Acionistas: Agora
Investimentos S.A. e Banco Bradesco BBI S.A., representados por seus procuradores, senhores
Dagilson Ribeiro Carnevali e Miguel Santana Costa. Declaracdo: Declaramos para os devidos fins
que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sao auténticas, no mesmo livro, as
assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Luis Claudio de Freitas Coelho Pereira; e Secretario: Alan
Marinovic. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob
0 nimero 129.691/24-0, em 27.3.2024. a) Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA
22 (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 2 (DUAS) SERIES PARA DISTRIBUICAO PUBLICA
SOB REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUI(;AO E PARA OFERTA PRIVADA,
DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os debenturistas da 22 (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirograféria, em 2 (Duas) Séries, para Dlstrlhmgao Piblica, Sob Reglstm Automético de Distribuicao, e para Oferta Privada, da
Bamboo Securitizadora S.A. (“Debenturistas”, “Debéntures”, “Emissora” e “Emissao”, respectivamente), a OLIVEIRA TRUST
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S. A, inscrita no CNP/MF sob o n° 36.113. 876/0001-91 (“Agente Fiduciario”),
¢ 0s representantes da Emissora, em atencdo ao disposto na Cléusula 6.4, da Escritura de Emissao (“Escritura de Emissao”) e
Resolucao CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugdo CVM n° 60"), a se reunirem em assembleia geral de Debenturistas
(“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, em 06 de maio de 2024, as 10:30, e em segunda convocacao no dia
13 de maio de 2024, as 10:30, de forma exclusivamente digital (vide informacdes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discussdo e votacdo, nos termos do artigo 25, | da Resolugdo CVM n° 60, das demonstragdes
financeiras do patrimdnio separado das Debé da Emissora, hadas do parecer dos auditores independentes, relativos
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (ii) Autorizagao a Emissora e ao Agente Fiduciario para a pratlca
de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizacao, impl a0 e/ou apen‘ das d

referentes a matéria indicada nesta ordem do dia. Informacdes Gerais: O material de apoio necessario para embasar as deliberacdes
dos Debenturistas esta disponivel (i) no site da Emissora: https://bamboodcm.com/emissoes/ e (ii) no site da CVM www.cvm.gov.
br. A Assembleia serd realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolucao CVM n° 60, por videoconferéncia, via plataforma
Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso aqueles Debenturistas que enviarem
a0 endereco eletronico da Emissora securitizadora@bamboodcm.com e ao Agente Fiducidrio af. assemblelas@ollve\ratrust com. br,
preferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias (iteis de antecedéncia em relagdo & data de reali |

a0 da A bleia, os
documentos: (a) quando pessoa fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa juridica: cnpia dos atos societarios e documentos
que comprovem a representacdo do titular; (c) quando representado por procurador: procuracao com poderes especificos e (d)
mamfestagao de voto, conforme abaixo. 0 Debenturlsta podera optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na
éncia, enviando a cf a0 de voto a distdncia a Emissora, com cdpia ao Agente Fiduciario. A Emissora
4 0 modelo da ao de voto em seu website (https://bamboodem. com/emlssoes/) e por meio do material de apoio
a ser disponibilizado aos Debenturistas na pégina eletronica da CVM. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida
e assinada pelo Det istas ou por seu repl legal, com copla dlgltal dos documentos de |dent|f|ca§ao e de representagao,
se for o caso. Conforme Resolugao CVM n° 60, a Emissora di ilizara acesso simulta apr d
durante a Assembleia que nao tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera |ntegra\mente gravada.

Sao Paulo, 25 de abril de 2024.

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

MANAUSGAS S.A. - CNPJ/MF n°® 04.007.507/0001-28 - NIRE 35.300.362.446

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2024.

1. DATA, HORA E LOCAL: Ao sétimo dia do més de marco do ano de 2024, as 15:00 horas, na sede social da
Companhia, na Av. Paulista, n° 2.001, 11° andar, conjunto 1.116, Cidade de S&o Paulo, Capital do Estado de Sao
Paulo - CEP 01311-300. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocagdo dispensada, face a presenca da totalidade
dos membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA: Presidente: Clovis Correia Junior,
Secretario: José Ricardo dos Santos Neto. 4. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES TOMADAS: reeleicio dos
membros da Diretoria para o periodo de 29 de marco de 2024 a 28 de marco de 2026; 4.1. Autorizar a lavratura
da presente ata em forma de sumario, nos termos do paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei n° 6.404/76; 4.2. Eleicao
dos Diretores: Decidiram reeleger os atuais diretores da companhia, quais sejam, os Srs. FERNANDO JORGE HUPSEL
DE AZEVEDO, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, economista, CRESP 27.508-5, RG n°
2.631.909-SSP-BA, CPF/MF n° 319.216.805-63, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua ltaiteva, 206, apartamento 22, Jardim Ampliacdo, CEP 05713-470, e HERMANO DARWIN VASCONCELLOS
MATTOS, (CI/RG n° 02.189.986-9 SSP/RJ, CPF/MF n° 295.590.147-49), brasileiro, divorciado, engenheiro civil, residente
e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Capital do Estado do Rio de Janeiro, na rua Guilherme Baptista, 935,
Recreio dos Bandeirantes, CEP: 22.970-160, como Diretores sem designacéo especifica, com mandato para o periodo
de 29 de margo de 2024 a 28 de marco de 2026. 4.3. Declaracdo de desimpedimento: Os diretores ora reeleitos
declaram, sob as penas da lei que ndo estao impedidos por lei especial, de exercer a administragao de sociedade
e nem condenados ou sob efeito de condenacéo, a pena que vede ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade; e, em ato continuo tomou posse mediante termo assinado em livro préprio
na sede da companhia. 5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da reunido, suspendeu
a mesma pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, que apos lida e aprovada, foi por mim, secretario da reuniao,
e por todos assinada. 6. ASSINATURAS: Clovis Correia Junior - Presidente da Reunido, José Ricardo dos Santos
Neto - Secretario da Reunido. Conselheiros Presentes: Clovis Correia Junior, José Ricardo dos Santos Neto e Hermano
Darwin Vasconcellos Mattos. CERTIDAO - Confere com o original lavrado em livro préprio. Séo Paulo, 07
de marco de 2024. Clovis Correia Junior - Presidente da Reunido, José Ricardo dos Santos Neto - Secretario
da Reunido. CONSELHEIROS PRESENTES: Clovis Correia Junior, José Ricardo dos Santos Neto, Hermano
Darwin Vasconcellos Mattos. DIRETORES ELEITOS: Hermano Darwin Vasconcellos Mattos, Fernando
Jorge Hupsel de Azevedo. JUCESP n° 125.663/24-9 em 21.03.2024, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

RUMO MALHA CENTRAL S.A.

CNPJ/ME n° 33.572.408/0001-97 - NIRE n° 35300535936 - Companhia Aberta - Categoria B
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 05 de Abril de 2024

1. Data, hora e local: Realizada em 05 de abril de 2024 as 14h00min, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, Andar
03, Conjunto 32, Sala 06, Itaim Bibi, na cidade e estado de Sao Paulo/SP. 2. Mesa: Daniel Rockenbach, Presidente;
Nicolas de Castro, Secretario. 3. Presengas: Os conselheiros da Companhia indicados no item 6 da presente ata.
4. Convocagdo: Dlspensada em razdo da presenca da totalidade dos conselheiros da Companhia. 5. Deliberagdes

das por i dos p 5.1. A unanimidade dos Conselheiros presentes deliberou e aprovou o
Relatorio da Administracdo e Demonstragoes Financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2023, bem como o
parecer dos auditores independentes BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., os quais serdo submetidos para
deliberagao da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia na forma da lei, bem como que nao havera
proposta de destinacao do lucro, o qual foi absorvido pelo prejuizo acumulado em exercicios anteriores. 5.2. Apresentar
como proposta a ser aprovada em Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia, a remuneracdo global da
Administragdo (incluindo Conselho de Administracdo e Diretoria), para o exercicio social de 2024, o valor global
maximo de até R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais). 5.3. Autorizar a convocagao de Assembleia Geral Ordinéria
nos prazos legais para aprovar as contas da Companhia, nos termos do artigo 142, inciso 1V, da Lei 6.404/76, assim
como a remuneragao dos administradores nos termos do item 5.2 acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi a presente ata lavrada, lida, achada conforme, e assinada por todos os Conselheiros. (Ass.:) Daniel Rockenbach,
Presidente, Cristiano Carvalho Brasil e Felipe Bertoncello Carvalhedo, Conselheiros. Certifico que a presente ata confere
com a original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 05 de abril de 2024. Nicolas de Castro - 0AB/PR 110.999 - Secretario
e Advogado. JUCESP n° 1.090.080/24-4 em 15/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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MOMBAK ANGICO BRANCO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

CNPJ n? 46.554.480/0001-33
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

bro de 2023 - (Em milhares de reais - RS)

I Patril ial em 31 de D
Nota
ATIVO Explicativa 31/12/2023  31/12/2022
(N&o auditado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 24 -
Total do Ativo Circulante 24 -
Nao Circulante
Propriedades para investimento 5 6.937 -
Total do Ativo Néo Circulante 6.937 -
Total do Ativo 6.961 -

(Valores expressos em milhares de reais -
1. C Op Corporativas: A Mombak Angico Branco
Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Empresa”), foi criada em 26 de maio de 2022
pelos controladores The Amazon Reforestation Fund e Mokaa Participagdes S.A., onde
seu objetivo é a gestdo e administragdo de imdveis de sua propriedade, assim como
também podera vender, comprar, ceder, transferir, locar, arrendar, fazer parcerias
rurais, ou ceder direito de superficie, sublocar, ou executar qualquer outra forma de
transferéncia de posse e/ou propriedade de qualquer bem da Empresa. Em 2022, a
Empresa ndo era operacional e em 2023 a Empresa adquiriu a Fazenda Turmalina,
localizada no municipio de Mae do Rio, no estado do PA, no valor total de R$49.200.
Em 2023, a Empresa atuou na condigdo de comissaria mercantil da parte relacionada
Mombak Angico Branco Florestal S.A., para aquisi¢do de parte da fazenda via direito
real de superficie com prazo de 100 anos do vendedor da terra em seu nome e a
conta e ordem, no valor de R$42.263, pagos a vista. Estas demonstragdes financeiras
sdo apresentadas em Reais (RS$). 2. Base de Apresentagdo e Preparagdo das
D ragdes Fi e Pri is Praticas Contak 2.1. Base de preparagio
das ragoe: iras: 2.1.1. Apre dodasd ragdes financeiras:
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base nas praticas contdbeis
emanadas da Legislagdo Societdria Brasileira, de acordo com os pronunciamentos,
orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicaveis as
Pequenas e Médias Empresas - “PME” - (NBC TG 1000 (R1)) e, evidenciam todas as
informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.
2.1.2. Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto, quando de outra forma divulgado. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.
2.1.3. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: A moeda funcional da Empresa
é o real. Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estdo
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
2.1.4. Continuidade operacional: A Administracdo tem, na data de aprovagdo das
demonstragdes financeiras, expectativa razodvel de que a Empresa possui recursos
adequados para sua continuidade operacional no futuro préximo. Portanto, eles
continuam a adotar a base contabil de continuidade operacional na elaboragdo das
demonstragdes financeiras. A Empresa conta com o apoio de seus acionistas para a
manutengdo de suas atividades. 2.2. Principais praticas contabeis: 2.2.1. Caixas e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em conta
corrente, investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de
mudanga de valor, com vencimentos originais de até 90 dias, apresentados ao custo
de aquisigdo, mais rendimentos incorridos até as datas dos balangos, e ajustados,
quando aplicavel, ao seu equivalente valor de mercado, se inferior ao saldo contabil.
2.2.2. Propriedade para investimento: As propriedades para investimento sdo
propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou valorizagdo do capital
(incluindo imobilizagdes em andamento para tal propésito). As propriedades para
investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os custos da transagdo.
Apos o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sdo mensuradas
ao valor justo. Todos os rendimentos provenientes do arrendamento operacional de
bens para fins de ganho de aluguel ou apreciagdo do capital séo registrados como
propriedades para investimento e mensurados utilizando o modelo de valor justo.
Os ganhos e as perdas resultantes de variagdes no valor justo de uma propriedade
para investimento sdo reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem.
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A Diretoria da Mombak Angico Branco Empreendimentos Imobiliarios S.A.

“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica P
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e

contratualmente com empresa parte relacionada. Nossa opinido ndo esta ressalvad

por nds ou outro auditor independente. Nossa opinido ndo esta ressalvada

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Mombak Angico Branco Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(“Empresa”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contabeis
materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Mombak Angico Branco Empreendimentos Imobiliarios
S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (CPC
PME (R1)). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada

responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinigo. Enfase: Transacées com partes relacionadas - Chamamos a atengido
para a nota explicativa n2 5 as demonstragdes financeiras, a qual menciona que a Empresa realizou transagdo de
direito de uso (direito real de superficie) de terreno em montantes significativos e em condi¢des especificas definidas

Outros assuntos: Valores correspondentes - As demonstragdes financeiras incluem os valores correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentadas para fins de comparagdo, as quais ndo foram auditadas

Nota

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Explicativa 31/12/2023  31/12/2022
(N&o auditado)

Patriménio Liquido -

Capital social 6 8.190 -
Prejuizo acumulado (1.229) -
Total do Patriménio Liquido 6.961 -
Total do Passivo e Patriménio Liquido 6.961 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

RS, exceto quando indicado de outra forma)
Uma propriedade para investimento é baixada apds a alienagdo ou quando é
permanentemente retirada de uso e ndo hd beneficios econdmicos futuros resultantes
da alienagdo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imével (calculado
como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagdo e o valor contabil do ativo)
é reconhecido no resultado do periodo em que o imével é baixado. 2.2.3. Ativos e
passivos contingentes: As praticas contabeis para registro e divulgagdo de ativos e
passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes: (i) Os ativos contingentes
com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa. Quando o fluxo de
beneficios econdmicos futuros para a entidade for praticamente certo o ativo deixa
de ser contingente e seu reconhecimento é apropriado; (i) passivos contingentes sdo
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provéveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, os
passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados e
nem divulgados. 2.2.4. Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros basicos
- A Empresa contabiliza os seguintes instrumentos financeiros como instrumentos
financeiros basicos, de acordo com a Se¢do 11 do CPC PME (R1), quando e se aplicavel:
* Caixa (Saldos em conta corrente). ® Depdsitos a vista e a prazo fixo, quando a
entidade é o depositante; por exemplo, contas bancdrias. ¢ Contas, titulos e
empréstimos a receber e a pagar. ¢ Titulos de divida e instrumentos semelhantes.
A Empresa classifica os ativos e passivos financeiros nas seguintes categorias, na data
de referéncia, pelo total, tanto no balango patrimonial quanto nas notas explicativas:
* Ativos financeiros pelo custo amortizado - Sdo ativos financeiros com pagamentos
fixos ou determinaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos
pelo custo amortizado utilizando do método dos juros efetivos, deduzidos de qualquer
perda por redugdo ao valor recuperdvel. Compreendem caixa e equivalentes de caixa
evalores a receber de partes relacionadas. Caixa e equivalentes de caixa compreendem
saldos de caixa em conta corrente e investimentos financeiros com vencimento original
de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais estdo sujeitos a um
risco insignificante de alteragdo no valor justo, e sdo utilizados pela Empresa na gestdo
das obrigagdes de curto prazo. Passivos financeiros pelo custo amortizado. ¢ Passivos
financeiros pelo custo amortizado - Todos os outros passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente na data de negociagdo, que é a data na qual a Empresa se
torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Empresa desconhece um
passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expirada.
Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos
de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos
juros efetivos. Outros passivos financeiros pelo custo amortizado compreendem
fornecedores e saldrios a pagar. 3. Gerenciamento de Risco Financeiro:
a) Consideragdes gerais - A Empresa mantém operagdes com instrumentos financeiros
cujos riscos sdo administrados por meio de estratégias de posi¢des financeiras e
sistemas de limites de exposi¢do. Todas as operagdes estdo integralmente
reconhecidas na contabilidade e restritas aos instrumentos a seguir relacionados:
Ativos financeiros - i) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdo financeira: reconhecidos
pelo custo amortizado acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango,
0s quais se aproximam do seu valor de mercado. Os saldos sdo aplicados em
instituicdes de primeira linha com baixo risco de crédito. ii) Valores a receber de

Demonstracdo do Resultado
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2023 - (Em milhares de reais - RS)
Nota

Explicativa 31/12/2023  31/12/2022

(Ndo auditado)

Custo do servigo prestado 7 (1.228) -

Prejuizo bruto (1.228) -
Despesas operacionais

Despesas administrativas - -

Prejuizo operacional (1.228) -

Despesas financeiras 8 (1) -

Prejuizo do exercicio (1.229) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2023 - (Em milhares de reais - RS)
Nota
Explicativa 31/12/2023  31/12/2022

(N&o auditado)

Fluxos de caixa das atividades
operacionais

D ¢do do Resultado Abr
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2023 - (Em milhares de reais - RS)
31/12/2023  31/12/2022
(N&o auditado)
Prejuizo do Exercicio (1.229) -
Outros resultados abrangentes - -
Resultado Abrangente do Exercicio (1.229) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2023 - (Em milhares de reais - RS)

Capital Prejuizos Total do

social lad patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2022 - - -
Integralizagdo de capital 8.190 - 8.190
Prejuizo do exercicio - (1.229) (1.229)
Em 31 de dezembro de 2023 8.190 (1.229) 6.961

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

partes relacionadas: Sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos
titulos representativos desses créditos, ajustados a valor presente quando aplicével.
Quando julgado necessario pela Administragdo, é registrada provisdo para créditos
de liquidagdo duvidosa, a qual é constituida com base em critério associado a idade
das contas vencidas. Passivos financeiros - i) Fornecedores: Sdo registradas e mantidas
no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses passivos, acrescidos
de juros pelo método de taxa efetiva quando aplicavel. A Empresa n3o opera com
instrumentos financeiros derivativos. b) Fatores de risco que podem afetar os
negodcios da Empresa - i) Riscos de crédito - O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituigdes financeiras. ii) Riscos de
liquidez - Com relagdo as aplicagdes financeiras, a Empresa somente realiza aplicages
em institui¢des de primeira linha com baixo risco de crédito.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2023  31/12/2022
(N&o auditado)

Aplicagdes financeiras 24 -
24 -

Em 31 de dezembro de 2023, as aplicagdes financeiras referem-se substancialmente
a Titulos de Renda Fixa remuneradas pelo CDI, de curto prazo e com vencimento
original de até trés meses. A rentabilidade média anual do periodo foi de 12,70%.

5. Propriedades para Investimento 31/12/2023 31/12/2022
(Ndo auditado)

Terreno 6.937 -
6.937 -

O terreno refere-se a parte da Fazenda Turmalina, localizada no Municipio de Mae do
Rio, no Estado do PA. O valor de custo da propriedade para investimento se aproxima
do valor de mercado que foi estimado com base em uma avaliagdo conduzida por
avaliadores independentes. 6. Patriménio Liquido: a) Capital Social - Em julho de
2022, aempresa foi adquirida e subscreveu o capital para R$1, porém nio integralizou,
emitiu 1 milhdo de agdes ordindrias, normativas e sem valor nominal. Em 2023, houve
um aumento de capital de R$8.190 milhdes representada na quantidade de 8.190.000
milhdes agdes ordinarias para inicio das operagdes da Empresa.

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras

bilidades da Ad

independentes em relagdo a

rofissional do Contador e nas

cumprimos com as demais

a em virtude desse assunto.

em fungdo desse assunto.

ragdo pelas demonstragdes financeiras: A Administragdo é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (CPC PME (R1)), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando e divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
Administragdo da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos
objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e

Deloitte.

suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Empresa. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo.
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos
a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagGes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragdo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n2 2 SP 011609/0-8

Prejuizo do exercicio (1.229) -
Fluxo de caixa das atividades

de investimentos
Adigbes ao imobilizado e intangivel 5 (6.937) -
Fluxo de caixa das atividades

de financiamento
Aumento de capital 6 8.190 -
Aumento das disponibilidades 24 -
Di ragdo do nas

disponibilidades

No inicio do exercicio - -
No fim do exercicio 24 -
Aumento das disponibilidades 24 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Acionistas Quantidade de agdes % 31/12/2023
Axa Natural Capital Fund 1.966.419 24 1.966
The Amazon Reforestation Fund 2.046.681 25 2.047
Mokaa Participagdes S.A. 4.176.900 51 4.177
8.190.000 100 8.190
7. Custos de Reflorestamento 31/12/2023 31/12/2022
(N&o auditado)
Matricula do imével 1.228 -
1.228 -
8. Resultado Financeiro 31/12/2023 31/12/2022
(N3o auditado)
Receitas financeiras:
Rendimentos aplicagdes financeiras - -
Despesas financeiras:
Despesas financeiras (1) -
(1) -
Resultado financeiro, liquido (1)

9. Imposto de Renda e Contribuig¢do Social: Conciliagdo com o resultado do exercicio
- A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas
e da despesa de imposto de renda e contribui¢do social debitada no resultado é
demonstrada como segue:

2023 2022
(N3o auditado)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo

social (1.229) -
Beneficio de imposto de renda e contribuigdo social

a aliquota nominal (34%) 418 -
Créditos de prejuizo fiscal e base negativa ndo

reconhecidos (418) -

Tributos correntes - -
Tributos diferidos - -
O imposto de renda e a contribuigdo social sobre prejuizos fiscais e base negativa ndo
sdo reconhecidos devido ao estdgio inicial das operagbes da Empresa.

10. Aprovagdo das Demonstragdes Financeiras: As demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas e
autorizadas para emissdo pelos administradores da Empresa em 22 de abril 2024.

CONTADORA

JOICE BRAWERMAN
CRC 265027/0-8

Sdo Paulo, 22 de abril de 2024

Manoel Pinto da Silva
Contador
CRCn21SP205664/0-2

Qiarilan

CNPJ n° 52.034.139/0001-50

DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Marilan Alimen oS S. /A .

BALANGO PATRIMONIAL DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2023 2022 2023 2022  Passivo e patrimdnio liquido 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante Receita operacional liquida 1683.373 1.602441 1.829.189 1.741.935
Caixa e equivalentes de caixa 144.021 70152 253.977 91766  Fornecedores 233276 190452 275352 230.235  Custo dos produtos vendidos (1.132.167) (1.039.313) (1.209.338) (1.152.622)
Contas a receber de clientes 297.259 378.777 331.099 417.099  Fornecedores - Risco sacado 32424 29075 34588  30.692  Lucro bruto 551.206 _ 563127 _ 619.851 _ 589.313
Estoques 112441 110556 149.200 139.462  Empréstimos e financiamentos 37.350 63919 115694 133.442 Receitas (despesas) operacionais
Impostos e contribuigdes a recuperar 42.927 13687 51816  18.982  Arrendamentos a pagar 13528 10212 16.186  11.610  Despesas com vendas (396.792) (352.906) (448.694) (392.173)
Partes relacionadas 17.990  57.875 - - Instrumentos financeiros derivativos 7 - 3532 - Despesas gerais e administrativas (103.543)  (76.086) (121.317)  (88.906)
Instrumentos financeiros derivativos - 1.562 - 3.694  Salarios e encargos sociais 33353  43.608 35228 45566  Outras receitas operacionais 15.310 1421 15475 1478
QOutras contas a receber 9.085 9977 11125  11.672  Impostos e contribuiGes a recolher 28748 21746 34743  26.804  Participagéo no lucro de controladas (23.911) _ (29.042) - -
Antecipacao de dividendos 12.531 - 12531 - Partes relacionadas 3590  14.068 - - Lucroop | antes do i 42270 106.521 65315  109.712
Total do ativo circulante 636.254 642.586 809.748 _682.675  Fretes e acordos comerciais a pagar 60407 68209 68.803 76.686 Resultado financeiro
Subvengdes governamentais - - 1.736 1.537  Receitas financeiras 20.141 15.640 43.160 43198
Outras contas a pagar 38.083 _ 26.899 _ 39.040 _ 27.570  Despesas financeiras (68.746)  (53.468) (116.594) (103.834)
Total do passivo circulante 481.536 _468.188 _624.901 _584.142  Variagdo cambial, liquida (421) 1.601 5.957 3.130
Nao circulante Total 39.026) _ (36.227) _ (67.476) _ (57.506)
Néo circulante Empréstimos e financiamentos 120.721 122182 385331 292.184  Lucro (prejuizo) antes do IR e da CS 3.245 70295  (2.161) 52.206
Realizavel a longo prazo Arrendamentos a pagar 1.248 880 1.248 1.001 IR e CS: Correntes - (3.159) (1.258) (3.526)
Depésitos vinculados - 4414 10574 13991  Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 1.988 507 1.988 507  Diferidos 17,519 (4.023) 24.183 14.432
Depositos judiciais 23926 19.940 23992 22536  Subvengbes governamentais - - 9234 10.234  Lucro liquido do exercicio 20.764 63.112 20.764 63.112
Outras contas a receber 22 26 22 26 IR e CS diferidos - 4523 - - Lucro basico e diluido por agao - em R$ 457 1.390 457 1.390
Impostos e contribuigdes a recuperar 4.416 6.625 16.123  20.067  Outras contas a pagar 86.652 _ 78.830 _ 86.652 _ 78.830 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
IR e CS diferidos 13.178 - 56.904 32539 Total do passivo néo circulante 210.609 206.922 484.453 382.756 Controladora e Consolidado
Total realizavel ao longo prazo 41.542  31.005 107.615 _ 89.159  Total do passivo 692.145 675110 1.109.354 _966.898 2023 2022
Investimentos 18.145 6.355 - - Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio 20.764 63.112
Imobilizado 250438 234.084 442685 431.799  Capital social 202.000 202.000 202.000 202.000 Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente para demonstragéo do resultado
Ativo de direito de uso 13.874 9178 16656 10478  Ajustes de avaliago patrimonial 2.946 4773 2.946 4773  Ajuste valor de mercado instrumentos financeiros, liquido efeito fiscal 1.037 189
Intangivel 238.192 237.828 238.951 238.713  Reserva de lucros 301.354 _279.153 301.354 _279.153  Total do resultado abrangente do periodo 19.727 63.301
Total do ativo circulante 562191 _518.450 805.906 770.149  Total do patriménio liquido 506.300 _485.926 _506.300 _485.926 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Total do ativo il 1.4 Total do passivo e patriménio liquido 1 s Controladora Consolidado
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Fluxo qe gaixa das ati\quades operacionais 2023 2022 2023 2022
Ajuste de Reserva de lucros L Ipreju LI:ICTO liquido do exercicio - i 20.764 63112 20.764  63.112
Capital social avaliagio patrimonial Reserva legal Reserva de Incentivos fiscais Reserva de retencéo de lucros acumulados _ Total Ajustes para conciliar o lucro liuido do exercicio a0
Saldos em 31/12/2021 202,000 5716 23.588 11.172 87.98 NG o Xaltiiiegiato pelas aQfidadesioiezcionaiz
Dividendos adicionais distribuidos conforme AGO de 06.06.2022 - - - - (8.568) = Eloea I "|e20lEtl RIS - Comente=HlErdos 7519 GEAREIIES) (10.906)
Incorporagéo Casa Suica ; B ) R 5 (5.831) (5.826) Depreciagdo e amortizaggo ) 37620 35413 57.976 53362
. N A L Valor do ativo imobilizado e intangivel baixados (2.094) 1.082  (2.094) 1141
Ajuste valor de mercado instrumentos financeiros, liq. efeito fiscal - 188 - - - - 188 R = . e T |
. . P o . eversao de provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 62 69 62 69
Realizagao do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos - (1.086) - - - 1.086 " Provisiio (reversao) para no realizagéo dos estoques 188 1453 188 1153
Baixa do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos - (46) - - - - (46) Paricipagao no lucro de controladas 23911 29,042 A -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 63112 83.112 yibytos “sub judice” e prov. riscos fiscais, cives e trabalhistas 1481 (826) 1481  (826)
Reserva legal . _ = 2 3.156 - - (3.156) * Juros, variagdes monetarias e cambiais sobre empréstimos,
Transferéncia para reserva de incentivos fiscais 5 - - 55.212 - 56212 - partes relacionadas, outras contas a pagar e receber 24566  30.997 44450 45384
Saldos em 31/12/2022 202.000 4773 26.744 172.983 79.425 - 485.926  Variagdo nos ativos operacionais
Ajustes de avaliagéo patrimonial: Contas a receber de clientes 81.116 (207.830)  85.599 (125.358)
Ajuste valor de mercado instrumentos financeiros, lig. efeito fiscal - (1.037) - - - - (1.037)  Partes relacionadas 4185 5 5 -
Realizagao do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos - (1.438) - - - 1.438 - Estoques (2.073) (51.899) (9.926) (51.070)
Baixa do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos - 647 - - - - 647 Instrumentos financeiros - (44300 2132 (985)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 20.764 20.764  Impostos e contribuigdes a recuperar (27.031)  53.096 (28.889) 51.747
Constituigao de reserva legal S 5 1.039 5 5 (1.039) - Outras contas a receber e depdsitos judiciais 2487 7211 3675 14318
Transferéncia para reserva de incentivos fiscais . . . 21.163 - 21163 - Variagéo nos passivos operacionais
Transferéncia para reserva de retenco de lucros - - - (46.916) 46.916 - - Fomecedores 46173 112504 49.013 113422
Saldos em 31/12/2023 202.000 2.946 27.183 147.230 126.341 - 506.300 Partes relacionadas (10478) - - -
NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS f;:;?g::gg:ﬁﬁji;g;a:remlher (107"2:5‘2) 1282? (10;;30; ! ;ggg
1. Contexto operacional: A Marilan Alimentos S.A. (‘Companhia’) é uma sociedade por anonima de capital  definitivos, e a incorporagao realizada em 28 de fevereiro de 2022. Na data do fechamento da transagéo, a Instrumentos financeiros (776) N 1.979 .
fechado com sede em Marilia/SP. A Companhia e suas controladas (em conjunto denominadas o “Grupo” ou  Marilan Alimentos S.A possuia as seguintes participagdes: Outras contas, fretes e acordos comerciais a pagar 24056 120817 23461 55.801
“Consolidado”), tem como objeto social e atividade preponderante a industrializagédo e comércio de biscoitos, Participacio Caixa gerado pelas atividades operacionais M 221856 224.082 227.707
torradas, bolos, bolinhos e panettones. A Companhia mantém negécios em todo territério nacional e exporta Direta Atividade o pagos sobre empréstimos (24.688) (35.303) (43.564) (54.958)
para diversos paises em todos os continentes e conta com uma linha de produtos completa em seu portfélio, Emilis Participagdes e Empreendimentos Ltda. 100%  Holding  |Re cSLL - (1.201) (794) _ (3.983)
tendo como destaque marcas como Marilan, Lev, Pit Stop, Teens, Vivale e Casa Suica. Em fevereiro de 2022a  Contraprestagéo da compra: O valor nominal da contraprestagéo de compra totalizou R$ 302.098 sendo  cyixa liquido gerado pelas atividades operacionais 178609 185352 179.724 168.766
Companhia realizou a incorporagéo da Emilis Participagdes e Empreendimentos Lida., uma das principais R$ 216.098 pagos durante os exercicios de 2020 e 2021. Para fins de apuragdo da contraprestagéo paga, Fjuyo de caixa das atividades de investimento
empresas das categorias de panetones e bolos (Nota 2.1). 2. Combinagao de negécios: Historico da foram ajustadas com taxa de 0,5% ao més acumulada entre 01 de fevereiro de 2021 e as datas de pagamento. Aquisigoes de bens do ativo imobilizado (30646) (32379) (52423) (36.302)
aquisicho: Em 15 de outubro de 2020 a Companhia celebrou com os proprietérios da Holding Emilis Dessa forma, a contraprestagdo de compra totalizou R$ 303.139. O saldo remanescente de R$ 86.000 sera Aquisicdes de bens do ativo intangivel (645) (522) (645)  (2.075)
Participagdes e Empreendimentos Ltda., contrato de Compra e Venda de quotas e outras avengas, tendo por pago anualmente em parcelas a partir do 1° aniversario do fechamento da transagéo. As parcelas seréo : e ] '
objetivo a aquisigio de 100% da participagao acionéria da referida Entidade. A empresa adquirida que atua sob ~ ajustadas pela variagdo da SELIC acumulada entre 01 de fevereiro de 2021 e 28 de fevereiro de 2026. Valor Icn:;s::?::itgo Palr_mpla(;::: on ?l.m?s C(;ZS-' % % J(%l;% %
amarca “Casa Suiga” iniciou sua hist6ria em 1996 com a construgéo da primeira fabrica de bolos em ltapevina  justo da transacéo: A Marilan Alimentos S.A. com auxilio de especialistas contratados, apurou s valores justos g o’ b e o i o e financiamento ' ’ ' ’
regido da grande Sao Paulo, e ao longo dos anos, desenvolveu suas marcas que s&o reconhecidas como dos ativos identificaveis e passivos assumidos na data de aquisicdo, conforme preconizado pelo Empréstimos e financiamentos:
referéncias em sua regido e no segmento alimenticio, através da fabricagao de panettones, bolos e bolinhos, e ~ Pronunciamento Contabil CPC 15 - Combinagéo de Negdcios. A Controlada optou por mensurar a participagédo Pagamentos de principal ’ (61.256) (94.210) (129.227) (134.331)

a operagdo tem por objetivo auxiliar a Companhia na estratégia de crescimento das operacdes com a

diversificagéo de seu mix de produtos e negécios. A operagéo foi aprovada pela Superintendéncia
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (‘CADE”) em 19 de janeiro de 2021, sem excegdes.

foi aprovada em 15 de outubro de 2020 em Assembleia Geral dos Acionistas da Marilan Alimentos S.A.
A transferéncia de controle, foi realizada em 01 de fevereiro de 2021 com a assinatura dos documentos

Rodrigo Garla - Presidente
Raul Bressanim Cavalheiro - Diretor Juridico e Compliance

de ndo controladores, com base no valor justo.
Geral do 2.1 Incorporagéo de controlada: Em 28 de fevereiro de 2022, a Companhia efetuou a

A compra

para o Intangivel e a mais valia sobre imobilizado para o Imobilizado da Controladora.
DIRETORIA

Alex Padoanni da Silva
Gerente Contabil e Controles Internos - CRC 1SP296429

controlada Emilis Participagdes e Empreendimentos Ltda. Com a incorporacdo dos ativos e passivos da
controlada, o &gio (goodwill) e a alocagéo do prego pago pela marca e carteira de clientes foram

As demonstragdes financeiras completas, com as demais notas explicativas e o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras,
auditadas pela PWC Auditores Independentes S.S. encontram-se & disposicéo dos senhores acionistas na sede da Companhia.

incorporago de sua Captagdo 34.59% 174 205179  62.004
Arrendamentos (1.726) - (1.726) -
L Partes rel das: Arrendamentos (10.802) (10.480) (13.321) (11.921)
9495 Dividendos intermediarios distribuidos (12.531) (12.000) (12.531) (12.000)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento 51.720) (116.516) _ 48.374 _(96.248
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 73.869 _ 25.898 162.211 _ 25.105
Caixa e equivalentes de caixa - No inicio do exercicio 70.152 44254 91766  66.661
Caixa e equivalentes de caixa - No fim do exercicio 144.021 _ 70.152 _253.977 _ 91.766
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BRK AMBIENTAL - PROJETOS AMBIENTAIS S.A. E CONTROLADAS

CNPJ/MF 21.384.741/0001-93

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2023

Senhores Acionistas: Submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas das notas explicativas e do parecer dos Auditores Independentes. Permanecemos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Séo Paulo, 12 de abril de 2024.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de reais)

Nota __ Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2023 2022 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1440 839 323320 319.945
Contas a receber, liquidas 6 283.565 373.248
Adiantamentos a fornecedores 3.062 4.399
Tributos a recuperar 295 542 28.122 16.454
Estoques 17.863 15.389
Despesas antecipadas 3.731 2.817
Dividendos a receber 7() 58716 61.073
Outros ativos 954 1.510
60.451 _62.454 _660.617 _733.762
Nao circulante
Contas a receber, liquidas 6 2.629.418 2.575.702
Fundos restritos 70481  83.243
Tributos a recuperar 48506  60.120
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16 (a) 26.239 11.596
Depésitos judiciais 10 10 12.498 12.498
Despesas antecipadas 191 481
10 10 2.787.333 2.743.640
Investimentos em controladas 7 (b) 923.046 660.036
Imobilizado 13.928  15.794
Ativos de contrato 8 532.249 846.372
Ativo de direito de uso 9 27.209  34.519
Intangivel 1.738.189 1.100.464
923.056 660.046 5.098.908 4.740.789
Total do ativo 983.507 722.500 5.759.525 5.474.551

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Nota _ Controladora Consolidado
explicativa _ 2023 2022 2023 2022
Receita liquida de servicos 21 (@) 1.460.523 1.581.059
Custos dos servicos prestados 21 (b) 950.835) (1.059.972
Lucro bruto 509.688  521.087
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 21 () (392) (302) (129.497) (104.186)
Perdas de créditos esperadas 21 (b) (15) (7.941)
Qutras receitas (despesas), liquidas 21 (b) (3.329) 3.309 6.167
Equivaléncia patrimonial 7 (b) 61.423 106.962
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 57.702 106.660 383.485  415.127
Resultado financeiro 21
Receitas financeiras 450 367  27.598 31.942
Despesas financeiras 1 (1) (332.024) _ (288.206)
Resultado financeiro, liquido 449 366 (304.426) _(256.264)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 58.151 107.026 _ 79.059 _ 158.863
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 6 (b) an (11) (2.844) (7.380)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16 (b) (25.463) (43.214)
Lucro do exercicio 58.140 107.015 50.752 108.269
Atribuivel a acionistas da companhia
Acionistas da Companhia 58.140  107.015
Participacao dos nao controladores (7.388, 1.254
50.752 108.269

Lucro basico por acao atribuivel aos acionistas da
Companhia durante o exercicio (expresso em R$ por acao) 20 (e)

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

0.8763 1,9261

Nota __ Controladora Consolidado
Passivo e patrimonio liquido explicativa _ 2023 _ 2022 2023 2022
Circulante
Fornecedores 11 3 4 52.367 50.960
Empréstimos e financiamentos 121 112.167  96.041
Passivo de arrendamento 12.2 16.592 18.447
Debéntures 123 1.851  196.081
Salarios e encargos sociais 26.314  30.009
Tributos a pagar 1304 1315 6.285  12.751
PIS e COFINS diferidos 14.668  22.015
Obrigacdes com o poder concedente 13 15.723 15.019
Partes relacionadas 17 40792 65.684
Dividendos a pagar 14 13.808 24405 19923  30.764
Outros passivos 3.462 998
15.115 _25.724 _310.144 _ 538.769
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 121 2.543.837 1.893.107
Passivo de arrendamento 12.2 15376 19.042
Debéntures 123 73.850 277.375
Partes relacionadas 17 9.809 9.788 1.032.886 1.306.614
PIS e COFINS diferidos 241575 242.154
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16 (a) 235973 237.196
Obrigacdes com o poder concedente 13 208.437 202.625
Adiantamento para futuro aumento de capital 18 17.000 32.300 17.000 32.300
Dividendos a pagar 14 258.405 249.524 258.405 249.524
Proviséo para contingéncias 15 2 7.438 3.923
Beneficios a empregados 19 3.978 2.956
Qutros passivos 13
285.216 291.612 4.638.755 4.466.829
Patrimonio liquido 20
Capital social 651.384 417.570 651.384 417.570
Retencéo de lucros 74.375 30.043 74375  30.043
Ajuste de avaliacao patrimonial (42.583) (42.449) (42.583) (42.449)
Patriménio liquido dos acionistas da controladora 683.176 405.164 _683.176 _ 405.164
Participacao dos n&o controladores 127.450 _ 63.789
683.176 405.164 _810.626 _ 468.953

Total do passivo e patriménio liquido 983.507 722.500 5.759.525 5.474.551

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Atribuiveis aos acionistas da controladora

Reserva de lucros

Nota  Capital Reserva Retencao Ajuste avaliacdo Lucros Participacao dos Total patrimonio
explicativa social legal _ de lucros patrimonial acumulados Total n&o controladores liquido
Em 1° de janeiro de 2022 417.570 18.825 18.408 (42.847) 411.962 64.659 476.621
Resultado do exercicio
Lucro liquido do exercicio 107.015 107.015 1.254 108.269
Outros resultados abrangentes
Obrigacdes com beneficios pds-emprego 20(H 392 392 67 459
Total do resultado abrangente do exercicio 392 107.015 107.407 1.321 108.728
Transacao de capital com sécios:

Dividendos intermediarios 20(d) (18.408) (95.797)  (114.205) (114.205)

Constituicao de reservas 20 (b) e () 5.351 5.867 (11.218)

Efeitos dos nao controladores sobre entidades consolidadas (2.191) (2.191)
Em 31 de dezembro de 2022 417.570 24.176 5.867 (42.449) 405.164 63.789 468.953
Resultado do exercicio

Lucro liquido do exercicio 58.140 58.140 (7.388) 50.752

Outros resultados abrangentes
Obrigacdes com beneficios pds-emprego 20 (f) (134) (134) 3 (131)
Total do resultado abrangente do exercicio (134) 58.140 58.006 (7.385) 50.621
Transagao de capital com socios:

Aumento de capital 20(a) 330.390 330.390 330.390

Reducéo de capital 20(a) (96.576) (96.576) (96.576)

Dividendos minimos obrigatérios 20 (d) (13.808) (13.808) (13.808)

Constituicao de reservas 20 (b) e () 2.907 41.425 (44.332)

Qutras transacdes com nao controladores 71.046 71.046
Em 31 de dezembro de 2023 651.384 27.083 47.292 (42.583) 683.176 127.450 810.626

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes gerais: A BRK Ambiental - Projetos Ambientais S.A. (“Companhia”) foi constituida em 16 de outubro de 2014, com o objetivo de investir e operar projetos ambientais no segmento de Agua e Esgoto, através de conces-
soes e demais modalidades de contratacdo envolvendo a Administracdo e o Poder Publico. A Companhia tem como objetivo investir e operar projetos ambientais e prestar servicos com foco no segmento de Agua e Esgoto, através de
suas controladas diretas, por meio de contratos de concessoes publicas, parceria publico-privadas e prestacéo de servicos. A partir de janeiro de 2024, a sede da Companhia esta localizada na Avenida das Nacoes Unidas, 14.401, Torre
-Paineira, 7° andar - Vila Gertrudes - Sao Paulo - SP. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas sao parte integrante do Grupo Brookfield (“Grupo”), sendo a Companhia controlada direta e suas controladas indiretas
da BRK Ambiental Participagoes S.A. (“BRK Ambiental”). As presentes demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 12 de abril de 2024.

(a) Concessées publicas de Agua e Esgoto:

Empresa Objeto do contrato Ano inicial - final Poder concedente (cliente) Outorga indice base de reajuste anual de precos
BRK Ambiental - Macaé S.A. Servicos de esgotamento sanitario. 2012 - 2047 Municipio de Macaé - RJ Néo IGPM
BRK Ambiental - Regido Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A. Servicos de esgotamento sanitario. 2013 - 2048 Companhia Pernambucana de Saneamento - COMPESA Nao IPCA
BRK Ambiental - Goiés S.A. Servicos de esgotamento sanitario. 2013 -2041 Saneamento de Goids S.A. - SANEAGO Fixa Formula paramétrica

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia operava os servicos de saneamento de esgoto em 3 estados, distribuidos
por todas as regides do pais. Sdo 2 concessoes, 1 Parceria Publico-Privada (“PPP") com contratos de longo prazo em
diferentes estagios: desenvolvimento, investimento e maturidade. Em todas as concessoes, as concessionarias tém o
direito pleno de utilizar os ativos concedidos ao longo do periodo estipulado, seguindo as condicoes acordadas. Além
disso, s&o responsaveis por realizar investimentos, conforme compromissos e/ou obrigacoes definidas nos contratos
de concessao para aprimorar e ampliar os sistemas, estipulado em cada contrato. Esses investimentos podem ser
objeto de discussao com o poder concedente, por meio de aditivos contratuais e negociagoes eventuais. Os investi-
mentos séo remunerados pelo Poder Concedente através de contraprestacbes mensais ou por intermédio de tarifa
paga diretamente pelos usuérios. As concessionarias é requerido que sejam realizadas manutencdes periddicas como
manutencao em redes, preventiva e corretiva dos ativos. Estas manutencoes também sao remuneradas através de
contraprestacoes mensais ou por intermédio de tarifa paga diretamente dos usuarios. 1.1 Outras informagoes:
(a) Restruturacdes societarias: (i) Cisdo BRK Ambiental - Manso S.A. (“Manso”): Em 22 de junho de 2023, foi
aprovada pela BRK Ambiental em Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporagao da parcela patrimonial cindida da
Companhia, que corresponde a totalidade das acdes do capital social da controlada direta BRK Ambiental - Manso
S.A. (“Manso”), no montante de R$ 96.576 com efeitos a partir de 30 de junho de 2023, em consequéncia dessa
reestruturacdo Manso passa a ser integralmente controlada direta da BRK Ambiental.

30/06/2023
Ativo Antes da cisdo Cisao parcial Apos cisao
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.163 5.163
Dividendos a receber 39.917 39.917
Outros ativos 181 181
45.261 45.261
Nao circulante
Depésitos judiciais 10 10
Investimentos em controladas
BRK Ambiental - Regido Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A. ("RMR")  691.365 691.365
Manso 99.911 (99.911)
BRK Ambiental - Macaé S.A. (“Macaé”) 94.699 94.699
BRK Ambiental - Goias S.A. (“Goias") 15.813 15.813
901.798 (99.911) _ 801.887
Total do ativo 947.059 (99.911) __847.148
Passivo
Circulante
Dividendos a pagar 24.405 24.405
Qutros passivos 1.308 1.308
25.713 25.713
Nao circulante
Dividendos a pagar 249.524 249.524
Outras obrigacoes com partes relacionadas 9.830 9.830
259.354 259.354
Patriménio liquido
Capital social 643.896 (96.576)  547.320
Reservas de lucros e outras contas 18.096 (3.335) 14.761
661.992 (99.911) _ 562.081
Total do passivo e patriménio liquido 947.059 (99.911) __847.148

(i) Incorporagdo BRK Ambiental - Digital S.A. (“Digital”), Santo André Agua S.A. (“Santo André”) e BRK
Ambiental - Novos Projetos S.A. (“BRK Novos Projetos”): Em 30 de novembro de 2023, a BRK Ambiental au-
mentou o capital social da Companhia por meio do aporte de acoes referente ao investimento nas subsidiarias Digital,
Santo André e BRK Novos Projetos. O referido aumento de capital social teve o montante de R$ 814, com emissao de
127.038 novas agoes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Apds o aporte de capital as subsidiarias da BRK
Ambiental Digital, Santo André e BRK Novos Projetos passaram a ser controladas diretas da Companhia. Em 27 de
dezembro de 2023, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria a incorporacéo das controladas diretas Digital,
Santo André e BRK Novos Projetos pela Companhia, consequentemente causando a extingao das agoes incorporadas.

27/12/2023

Digital Santo André BRK Novos Projetos

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 786 1
Qutros ativos 29
Total do ativo 815 1
Passivo
Nao circulante
Provises para contingéncias 2
Total do Passivo 2
Patriménio liquido 813 1

As operacdes visam a simplificacdo da estrutura societéria da Companhia. (b) Programa SOX: No exercicio de 2023
houve a manutengao do Programa SOX da BRK Ambiental, do qual a Companhia e suas controladas foram parte
integrante do escopo, com a continua execucao deste programa e sua incorporacao a rotina de trabalho, nao tendo
sido identificadas deficiéncias significativas ou fraquezas materiais, em conformidade com as diretrizes da Secao 404
da Lei Norte-Americana Sarbanes-Oxley (“SOX"), que visa prevenir, detectar e tratar qualquer potencial inconformi-
dade, com efeito material, relacionada as informacoes financeiras das empresas que compoem a BRK Ambiental, do
qual a Companhia e suas controladas fazem parte, garantindo maior confiabilidade as suas demonstragoes financei-
ras. (c) Programa de Compliance: A BRK Ambiental e suas controladas, incluindo a Companhia e suas controladas,
estao comprometidas em realizar as suas atividades com integridade e com os mais altos padroes éticos e de transpa-
réncia, tomando por base o total cumprimento das legislacoes e regulamentacdes nacionais e internacionais aplica-
veis, e adotando uma postura de tolerancia zero a atos de corrupcao, discriminacéo e comportamentos antiéticos.
Dessa forma, a BRK Ambiental e suas controladas estabeleceram em sua governanca corporativa a adogéo de um
Programa de Compliance que determina as diretrizes que devem orientar as relacdes internas e externas de todos os
funcionarios, administradores, diretores, conselheiros e acionistas. Este Programa visa consolidar todas as iniciativas
para a promocao e o fortalecimento da cultura ética e da integridade e para a mitigacao de riscos por meio de meca-
nismos de prevencao, deteccdo e resposta de atos ilicitos e indesejados, inclusive em sociedades controladas. A BRK
Ambiental é signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupcao, que une empresas com o objetivo
de promover um mercado mais integro e ético e erradicar o suborno e a corrupcdo. A BRK Ambiental também é
signataria do Pacto Global das Nacoes Unidas, uma iniciativa da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), que busca
mobilizar a comunidade empresarial internacional em prol de uma relacdo mais proxima com as areas de direitos
humanos, relacdes de trabalho, meio ambiente e combate & corrupcao. A BRK Ambiental e suas controladas, incluin-
do a Companhia e suas controladas, também s3o certificadas na ISO 37.001, que trata sobre o sistema de gestao
antissuborno, reforcando mais uma vez a efetividade do Programa de Compliance e das praticas antissuborno e an-
ticorrupcéo adotados. (d) ESG: Impacto ambiental, social e praticas de governanca: No primeiro trimestre de
2023, a BRK Ambiental reavaliou seu programa de sustentabilidade através do ESG Risk Rating da Sustainalytics, que
classificou seu risco como baixo, obtendo (12.7) como resultado. O rating avalia o grau de robustez das praticas ESG
da empresa. Mais de 16 mil empresas no mundo passaram por esse processo. A BRK Ambiental obteve a melhor nota
das Américas e a terceira melhor no mundo entre 60 empresas de saneamento, no ESG Risk Rating da Sustainalytics,
organizagao internacional, que mede a exposicao e o gerenciamento de riscos ESG das empresas. 2. Principais poli-
ticas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao dessas demonstracoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente pela Companhia e suas controladas no exercicio
apresentado, salvo disposicdo em contrario. 2.1 Base de preparagdo: As demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC"), e evidenciam todas as
informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela administracao na sua gestao. Estas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram prepa-
radas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas sao apresentadas em milhares de Reais,
exceto se indicado de outra forma. A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia e suas controladas
no processo de aplicacao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as éreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3. Para adequacao a apresentacdo das despesas por
natureza do exercicio corrente, algumas naturezas do exercicio comparativo foram reclassificadas dentro do mesmo
grupo das despesas por funcao, as quais, devido a sua imaterialidade, néo estao sendo detalhadas. 2.2 Consolida-
cao: (a) Companhias consolidadas: As demonstracoes financeiras consolidadas abrangem as demonstracoes fi-
nanceiras da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2023, nas quais sao mantidas as seguintes
participagoes acionarias:
Quantidade Participagdo no
de acdes capital social (%)

Local de
constituicao
e operacao Negocio 2023 2022 2023 2022

BRK Ambiental - Macaé S.A.
("Macaé")

BRK Ambiental - Regido
Metropolitana do Recife/Goiana

Brasil (RJ) Concessé&o esgoto 126.473.537 118.945.773 100,00 100,00

SPE S.A. (“RMR") Brasil (PE) Concesséo esgoto  50.888.874 36.493.323 90,62 90,62

BRK Ambiental - Goias S.A.

("Goias") Brasil (GO) Concessao esgoto 110.959.080  7.709.933 65,64 65,64
BRK Ambiental - Manso S.A.

(“Manso”) (i) Brasil (MG) Concessao esgoto 100.000.000 100,00
Digital (i) Brasil (GO) Holding  14.027.100 100,00

Concessao Agua

Santo André (i) Brasil (SP) e Esgoto 500 100,00
BRK Novos Projetos (i) Brasil (SP) Holding 1.000 100,00

(i) Reestruturagoes societarias (Nota 1.1 (a)). (b) Controladas: Controladas sao todas as entidades (incluindo as enti-
dades estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacéo é interrompida a partir da data em que a
Companhia deixa de ter o controle. Transagoes, saldos e ganhos néo realizados em transagoes entre empresas da
Companhia sao eliminados na consolidacdo. Os prejuizos n&o realizados também sé&o eliminados a menos que a

operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas
sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. Nas de-
monstragoes financeiras individuais da controladora, o resultado das controladas sao reconhecidas através do método
de equivaléncia patrimonial. (c) Transages com participacdes de nao controladores: A Companhia elegeu men-
surar qualquer participacao de ndo-controladores inicialmente pela participacéo proporcional nos ativos liquidos iden-
tificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Para as compras de participacdes de nao controladores, a diferenca entre
qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada
no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacoes para participacdes de nao controladores que nao resul-
tem em perda de controle s&o registrados diretamente no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliacdo patri-
monial”. (d) Perda de controle em controladas: Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacdo
detida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor contébil reconhecida no resultado.
Os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado. 2.3 Cai-
xa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancérios e outros investi-
mentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao dos fluxos de
caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balanco patrimonial como “Empréstimos e financiamentos”, no
passivo circulante. 2.4 Fundos restritos: Os fundos restritos representam depdsitos bancarios cuja utilizacao é vincu-
lada ao cumprimento de obrigacoes contratuais de financiamentos e retidos até o vencimento de cada contrato. Os
valores sdo remunerados, em sua maioria, pelo Certificado de Deposito Interbancério (“CDI”). 2.5 Contas a receber
e perdas de créditos esperadas: As contas a receber correspondem aos valores a receber pela prestacao de servicos
no decurso normal das atividades da Companhia e suas controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um
ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo
nao circulante. As contas a receber sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, menos as perdas de créditos es-
peradas, calculadas com base na andlise dos créditos e registradas no montante considerado pela administracao
como suficiente para cobrir perdas nas contas a receber, Nota 3 (f). Os direitos a faturar de clientes séo assim classifi-
cados: (a) Contratos de concessao (Ativo financeiro): Sao representados pelos direitos a faturar decorrentes das
receitas de construcao dos contratos de concesséo publica com ativo financeiro, reconhecidos na medida em que tem
o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro da concedente pelos servicos de constru-
¢do. A controlada RMR possui esse direito, razao pela qual, 8 medida que executa as construgdes e melhorias, reco-
nhece um ativo financeiro. (b) Contratos de concessao (Intangivel): As controladas registram as receitas ainda nao
faturadas, porém incorridas, cujo servico foi prestado, mas ainda nao foi faturado até o final de cada periodo. Essas
receitas sao contabilizadas na data da prestacao do servico, como contas a receber de clientes a faturar, com base em
especificacdes de cada venda ou prestacao de servico, de forma que as receitas se contraponham aos custos em sua
correta competéncia. 2.6 Estoques: Os estoques contemplam os materiais destinados & operacdo e manutencao dos
sistemas, e s&o avaliados ao custo médio de aquisicao ou ao valor de realizacdo, sendo classificados no ativo circulan-
te. 2.7 Ativos financeiros e ndo financeiros: 2.7.1 Classificagdo: A Companhia e suas controladas classificam seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial, avaliados sob as categorias de mensurados ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sao
apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do
balanco. 2.7.2 Reconhecimento e mensuracao: Os ativos financeiros sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros nao classificados ao valor justo por meio do
resultado. As compras e as vendas de ativos financeiros séo normalmente reconhecidas na data da negociacao. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros e os
ativos financeiros disponiveis para venda s&o contabilizados pelo valor justo. 2.7.3 Impairment de ativos financei-
ros e nao financeiros: (a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: A Companhia e suas controla-
das avaliam na data do balanco se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por redugao do valor recupe-
ravel (impairment) sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confidvel. O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre
0 valor contdbil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que n&o foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil
do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo tiver uma
taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros deter-
minada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia e suas controladas podem mensurar
0 impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel. Se, num peri-
odo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser relacionada objetivamente com
um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do deve-
dor), a reverséo dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado. (b) Ativos
nao financeiros: Os ativos que estao sujeitos a amortizacao s&o revisados para a verificagado de impairment sempre
que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior
valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do im-
pairment, os ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separa-
damente (Unidades Geradoras de Caixa ("UGCs")). Os ativos nao financeiros, que tenham sido ajustados por impair-
ment, s&o revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.
Né&o foram identificadas evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de impairment tanto para
ativos financeiros, quanto para os nao financeiros, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. 2.8 Ativos de
contrato: O Ativo de Contrato é reconhecido inicialmente pelo valor justo e inclui custos de empréstimos capitaliza-
dos durante o periodo em que o ativo se encontra em fase de construgao. 2.9 Intangiveis: (a) Sistema de agua e
esgoto: As controladas reconhecem como um ativo intangivel o direito de cobrar os usuarios pelos servicos prestados
de abastecimento de dgua e esgotamento sanitério presente nos contratos de concessao. O ativo intangivel é deter-
minado como sendo o valor da receita de construcao auferida na construcdo ou aquisicao da infraestrutura realizada
pelas controladas, reconhecido conforme Nota 2.19 (b), e o valor do ativo financeiro referente ao direito incondicional
de receber caixa até o final da concesséo, reconhecido conforme nota 2.19 (c). O ativo intangivel tem sua amortizagao
iniciada quando este est4 disponivel para uso, em seu local e na condicao necesséria para que seja capaz de operar
da forma pretendida pelas controladas (Nota 3 (e)). A amortizacao do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver
sido totalmente consumido ou baixado, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestacao de servicos de
concesséo, o que ocorrer primeiro. (b) Direito de concesséo: O direito de concessao refere-se a outorga registrada
nas concessoes no ativo intangivel (Nota 10), as respectivas obrigacoes relacionadas aos pagamentos futuros (exigibi-
lidades) estao registradas no passivo circulante e nao circulante. A amortizacao reflete o padrao em que se espera que
os beneficios econémicos futuros do ativo sejam consumidos pela Companhia e suas controladas, ou o prazo final da
concessao, o que ocorrer primeiro. (c) Softwares: As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquiri-los e fazer com que estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados
de acordo com a sua vida Util estimada. (d) Capitalizacao de juros e encargos financeiros: Os custos de emprés-
timos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao de um ativo intangivel qualificavel,
que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso pretendido,
sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos
futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. 2.10 Imobilizado: O imobilizado é
demonstrado pelo custo histérico liquido da depreciacdo acumulada e proviséo para perda no valor recuperéavel,
quando aplicavel. O custo abrange: (i) o preco de aquisicdo, os encargos financeiros incorridos em financiamentos
durante a fase de construgéo e todos os demais custos (fretes, impostos nao recuperaveis etc.) diretamente relaciona-
dos a colocagdo do ativo em condicoes de uso. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil
de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes s&o lancados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos. Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados ao final de cada
periodo e ajustados, se apropriado, de forma prospectiva. A depreciacéo é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, conforme a seguir apresentado: Equipamen-
tos de informética - 5 anos; Maquinas e equipamentos - 5 a 10 anos; Moveis e utensilios - 10 anos; Veiculos - 5 anos;
Edificagdes - 10 a 50 anos. Os bens registrados no imobilizado nao possuem vinculagao com as concessaes de servicos
publicos. O valor contabil de um ativo é imediatamente reduzido ao seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo
for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacdes sao determinados pela com-
paracao do preco de venda com o valor contabil, liquido de depreciaco, e sdo reconhecidos em “Outras receitas
(despesas), liquidas”, na demonstracao do resultado. 2.11 Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao
obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, reconhecidas ao valor
justo, sendo classificadas como passivos circulantes. A Companhia e suas controladas n&o possuem risco sacado.
2.12 Empréstimos, financiamentos e debéntures: Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidacao é reconhecida na demonstragao
do resultado durante o periodo em que os financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros. As taxas pagas no estabelecimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidas como
custos da transacéo das respectivas operacoes uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja
sacado. Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia e suas controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos,
doze meses apos a data do balanco. Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures que s&o diretamente
atribuiveis a aquisicao, construgdo ou produgao de um ativo qualificvel, que é um ativo que, necessariamente, de-
manda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidas, sao capitalizados como parte do
custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros e que tais custos possam
ser mensurados com confianca. Demais custos sao reconhecidos como despesa no periodo que sao incorridos. Adi-
cionalmente, a Companhia classifica na demonstracao do fluxo de caixa os juros pagos sobre empréstimos, financia-
mentos e debéntures como atividade de financiamento. 2.13 Arrendamentos: A Companhia e suas controladas
avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao. (i) Arren-
datério: A Companhia e suas controladas aplicam uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracéo para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.
A Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrenda-
mento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. (ii) Ativos de direito de uso:
A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperével, e ajustados por qualquer
nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data
de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo amortizados line-
armente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos de 1 a 28 anos.

Nota _ Controladora Consolidado
explicativa _ 2023 2022 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 58.140 107.015 50.752 _ 108.269
Itens que nao serdo reclassificados para o resultado 20 (f)
Obrigacdes com beneficios pos-emprego controladas (202) 594 (202) 594
Efeito fiscal 68 (202) 68 (202)
Obrigagdes com beneficios pds-emprego néo controladores 4 102
Efeito fiscal 1) (35)
134, 392 (131) 459
Total do resultado abrangente do exercicio 58.006 107.407 50.621 __108.728
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 58.006  107.407
Participacdo dos nao controladores (7.385) 1.321
50.621 108.728
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicgo social 58.151 107.026  79.059 158.863
Ajustes
Depreciacao e amortizacdo 84433 59.824
Amortizacdo do ativo de direito de uso 20555  16.116
Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados 175 107
Valor residual do ativo de direito de uso baixados (230) (201)
Equivaléncia patrimonial (61.423) (106.962)
Perdas de créditos esperadas 16 7.941
Provis&o para contingéncias 11.684 3.644
Rendimento de fundos restritos (8.711)  (8.984)
Margem de lucro de construgéo (13.977) (17.035)
Beneficios a empregados 613 773
Ajuste a valor presente 12499  13.286
Juros e variages monetarias e cambiais, liquidas 292.978 238.881
Outros ajustes 3.329 6
57 64 479.100 473.215
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (240.258) (370.584)
Adiantamentos a fornecedores 1.337 6.838
Tributos a recuperar 276 (98) (3.652) (13.935)
Estoques (2.646) (3.330)
Dividendos recebidos 4.000 21.630
Depositos judiciais (405) 3.128
Despesas antecipadas 3 (798) 2.329
QOutros ativos 541 7
Fornecedores (1) (19 8629 (2.000)
Salarios e encargos sociais (2.737) 3.035
Tributos a pagar 9) 3 4004  (4.191)
PIS e COFINS diferidos 2.399 1.216
Obrigacdes com o poder concedente (15.429) (14.744)
Provisdes para contingéncias 8.169) (2.414)
Parte relacionadas 21 101 76.815 46.732
Outros passivos 2.513 (258)
Caixa proveniente das operacoes 4344 21684 301.244 125.044
Imposto de renda e contribuicao social pagos (12) (3.187)  (7.212)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 4.332 _ 21.684 298.057 117.832
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Fundos restritos 3635 (2.570)
Aumento de capital em controladas (5.207)  (2.000)
Adicoes ao imobilizado (2.663)  (3.160)
Adicoes aos ativos de contrato e intangivel (319.838) (345.949)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (5.207) _ (2.000) (318.866) (351.679)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos (15.524) (51.230) (15.524) (51.230)
Ingressos de empréstimos e financiamentos 721.091 186.170
Custo de transacao sobre empréstimos e financiamentos (815) (185)
Amortizacdes de empréstimos e financiamentos (78.240) (65.844)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (203.629) (162.661)
Amortizacdes das debéntures (171.179) (39.691)
Juros pagos de debéntures (38.199) (61.229)
Amortizacdes de passivo de arrendamento (27.843) (23.740)
Adiantamento para futuro aumento de capital 17.000 32.300 17.000 32.300
Partes relacionadas (71.627) _484.093
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
tividades de financi ) 1.476 (18.930) _131.035 _297.983
Caixa proveniente de empresas incluidas na consolidacao (106.851)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 601 754 3375 64.136
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 839 85 319.945 _255.809
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.440 839 _323.320 _319.945

(iii) Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixo (incluindo, substan-
cialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arren-
damento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
2.14 Obrigages com o Poder Concedente: As controladas reconhecem a obrigacdo com o Poder Concedente,
pelo direito de explorar o objeto da concesséo, quando seu valor é conhecido ou calculével e previsto em contrato. Se
0 prazo de pagamento for equivalente a um ano ou menos, é classificada no passivo circulante. Caso contrario, é
apresentada no passivo n&o circulante. Tais valores, quando relevantes, sao registrados a valor presente e apropriados
ao resultado com base no prazo do contrato. 2.15 Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos:
O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais, base negativa de contri-
buicao social e adicdes ou exclusoes temporarias. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para determina-
cao desses créditos diferidos, séo de 25,00% de imposto de renda e de 9,00% para a contribuicao social. As despesas
de imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os tributos correntes e diferidos. Com base em
projecoes de resultados futuros, elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios que podem sofrer
alteracdes, os tributos diferidos ativos sao reconhecidos por ser provavel que o lucro futuro tributavel sera compensa-
do com os saldos de prejuizos fiscais e base negativa acumulados (Nota 3 (a)). Em 2023 a controlada RMR renovou o
beneficio de reducao do imposto de renda e adicionais nao restituiveis em 75% da Superintendéncia de Desenvolvi-
mento do Nordeste - SUDENE para o periodo de janeiro de 2023 a dezembro de 2032. O imposto de renda e a
contribuicgo social corrente e diferido sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando hou-
ver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data-base das demonstracoes financeiras. 2.16 Distribuicdo de dividendos: A distribuicdo de dividendos para os
acionistas da Companhia e suas controladas sao reconhecidas como passivo nas demonstracoes financeiras ao final
do exercicio, com base no estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na
data em que s&o aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. Adicionalmente, a Companhia classifica na de-
monstracao do fluxo de caixa os dividendos recebidos como atividades operacionais. 2.17 Adiantamento para fu-
turo aumento de capital: Os adiantamentos para futuro aumento de capital (“AFAC”) tém por finalidade exclusiva
o aumento de capital social pelos acionistas na Companhia e suas controladas. A quantidade de acoes a serem emi-
tidas em decorréncia da capitalizacdo dos AFACs sera determinada no momento da aprovacéo do aumento de capi-
tal pelos acionistas, n&o sendo, portanto, fixadas no momento da concesséo. 2.18 PIS e COFINS diferidos: O saldo
refere-se aos tributos sobre diferenca temporéria da receita de construcao e receita de ativo financeiro. 2.19 Reco-
nhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao
de servicos no curso normal das atividades das controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abati-
mentos e dos descontos. A Companhia e suas controladas reconhecem as receitas quando os valores podem ser
mensurados com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para as controladas e quando cri-
térios especificos tiverem sidos atendidos para cada uma das atividades das controladas, conforme descricao a seguir.
As controladas baseiam suas estimativas em resultados histéricos, levando em considerac&o o tipo de cliente, o tipo
de transacdo e as especificacoes de cada prestacdo de servico. (a) Receita de servicos de esgoto: A receita de
prestacao de servicos de esgoto é reconhecida por ocasido do consumo de esgoto ou por ocasiao do consumo de
outras prestacoes de servicos. As receitas, incluindo a parcela ndo faturada, séo reconhecidas pelo valor justo da
contrapartida recebida ou a receber. (b) Receita de construcao: A receita de construcao foi estimada considerando
0s gastos incorridos pelas controladas na formacao da infraestrutura de cada contrato e a respectiva margem de lu-
cro, determinada com base nos correspondentes custos de envolvimento das controladas na formagdo do seu ativo
intangivel ou ativo financeiro, presente nos contratos de concessoes publicas (ICPC 01 (R1) e OCPC 05), e nos contra-
tos com arrendamentos financeiros (CPC 06 (R2)), ja que as controladas adotam como prética a terceirizacdo dos
servicos de construgao, com riscos de construcao assegurados nos contratos de prestacao de servicos e por seguros
especificos de construcdo. A receita de construcao é determinada e reconhecida, mediante incorporacéo da margem
de lucro aos respectivos custos incorridos no més de competéncia. A margem de lucro utilizada em 2023 e 2022 é de
2% para os contratos de concesses publicas (intangivel e financeiro). Essa receita é reconhecida juntamente com os
respectivos tributos diferidos e custos de construcao na demonstracéo do resultado de sua competéncia, e esta dire-
tamente relacionada aos respectivos ativos formados (ativo intangivel e contas a receber por direitos a faturar).
(c) Receita de ativo financeiro: A receita do ativo financeiro é decorrente da atualizacdo dos direitos a faturar
constituidos pela receita de construgdo do ativo financeiro, correspondentes aos contratos de concessao publica e
contratos com arrendamentos financeiros e, dada a sua natureza, esta sendo apresentada como receitas das opera-
¢oes das controladas. Essa atualizacdo é calculada com base na taxa de desconto especifica de cada contrato, a qual
foi determinada considerando os respectivos riscos e premissas dos servicos prestados. (d) Receita de juros: Para
todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita ou
despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo
mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na
rubrica receita financeira, na demonstracao do resultado. 2.20 Provisdes: As provisoes para agoes judiciais (trabalhis-
tas, civeis, tributarias e ambientais) sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tem uma obrigacdo
presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja neces-
saria para liquidar a obrigacao; e o valor tiver sido estimado com seguranca. As provisdes sao mensuradas pelo valor
presente dos desembolsos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos,
a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O
aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.21 Capital
social: As acoes ordindrias sao classificadas no patriménio liquido de cada empresa da Companhia e suas controladas.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas aces ou opcdes sao demonstrados no patrimonio
liquido como uma deducao do valor captado, liquida de impostos. 2.22 Beneficios a empregados: (a) Obrigacoes
de aposentadoria: A Companhia e suas controladas disponibilizam um plano de Previdéncia Complementar através
de entidade fechada de Previdéncia Complementar. Uma Entidade sem fins lucrativos, que atua sob a forma juridica
de sociedade civil, aprovada pelo Ministério da Previdéncia Social, (conforme Portaria n° 1.719 de 23/12/1994). O
plano é estruturado na modalidade de contribuicao definida, na qual o valor do beneficio decorrera sempre do saldo
acumulado na conta de participante. A conta de participante é individual e constituida pelas contribuicdes dos inte-
grantes, pelas contrapartidas da patrocinadora e pelo resultado dos investimentos. (b) Outros beneficios pos em-
prego: A Companhia e suas controladas concedem determinados beneficios de assisténcia a satde (“plano de sau-
de”) poés-emprego aos funciondrios elegiveis. O direito a esse beneficio é condicionado a permanéncia do integrante
no emprego até um tempo minimo de vinculo e/ou idade de aposentadoria, estar em um plano de satide regulamen-
tado e ter sido contribuinte na manutencao do plano de satide. O custo do plano de satde pés-emprego é arcado
pelo funcionério através de emissao de apdlice individual. A Companhia e suas controladas reconhecem as obrigacdes
com beneficios pds-emprego correspondente ao valor presente das obrigacoes atuariais de longo prazo, originado
pelo subsidio que é concedido pela empresa aos inativos, ou seja, correspondente a diferenca entre o custo do bene-
ficiario e sua contribuicao ao longo do tempo. As obrigacdes com beneficios pos-emprego séo avaliadas em funcao
dos cadastros individuais dos funcionarios participantes (empregados ou aposentados), incluindo seus dependentes,
dos custos dos planos de satde e das hipoteses atuarias que projetam os beneficios futuros. A Companhia e suas
controladas acompanham as mudancas nestes cendrios periodicamente, através de avaliacdo realizada por atuérios
independentes e, as remensuracoes compreendendo ganhos e perdas atuariais, séo reconhecidas imediatamente no
balanco patrimonial em contrapartida a outros resultados abrangentes no periodo em que ocorram. (c) Participacao
nos lucros: A Companhia e suas controladas reconhecem um passivo e uma despesa de participacdo de empregado
no resultado, além de uma proviséo quando estiver contratualmente obrigada ou houver uma prética anterior que
tenha gerado obrigacao néo formalizada. A participacdo nos lucros tem como base os resultados alcancados pela
Companhia e suas controladas e avaliagdo do desempenho individual do empregado, em relagdo a sua contribuicdo
para a formacao deste resultado, tanto na parte quantitativa quanto na qualitativa. 2.23 Pronunciamentos novos
ou revisados em 2023: A Companhia e suas controladas revisaram certas normas e alteracoes, que sao vélidas para
periodos anuais iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia
e suas controladas decidiram n&o adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracao que
tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. CPC 50 - Contratos de Seguro: O CPC 50 - Contratos de
Seguro, é uma nova norma contabil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragao,
apresentacao e divulgacdo. Ao entrar em vigor, o CPC 50 substituiu o CPC 11 - Contratos de seguro emitido em
2005. O CPC 50 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e
resseguro), independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumen-
tos financeiros com caracteristicas de participacdo discricionaria. Aplicam-se algumas excecdes de escopo. O objetivo
geral do CPC 50 é fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Util e consistente para as
seguradoras. Em contraste com os requisitos do CPC 11, os quais sdo amplamente baseados em politicas contabeis
locais vigentes em periodos anteriores, o CPC 50 fornece um modelo abrangente para contratos de seguro, contem-
plando todos os aspectos contébeis relevantes. O foco do CPC 50 é um modelo geral, comp\ementadoiir':
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 da BRK AMBIENTAL - PROJETOS AMBIENTAIS S.A. E CONTROLADAS (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

* Uma adaptacao especifica para contratos com caracteristicas de participagao direta (abordagem de taxa variavel).
* Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacao de prémio) principalmente para contratos de curta duracao.
Essa norma nao se aplica a Companhia e suas controladas. Alteracoes ao CPC 23: Definicao de estimativas contabeis
equivalente a revisao 20 do Comité dos pronunciamentos contébeis): As alteracoes ao CPC 23 - Politicas Contébeis,
mudanca de estimativa e retificacao de erro, esclarecem a distincao entre mudangas nas estimativas contabeis e mu-
dancas nas politicas contébeis e correcao de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas
de mensuragao e inputs para desenvolver as estimativas contabeis. As alteracoes nao tiveram impacto significativo nas
demonstracoes financeiras da Companhia e suas controladas. CPC 26 (R1): Divulgacao de politicas contabeis: As al-
teracoes ao CPC 26 (R1) - Apresentacao das Demonstracdes Contabeis, no qual fornece guias e exemplos para ajudar
entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacdo de politicas contabeis. As alteracdes sao para
ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que sao mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacédo
de politicas contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades
devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisées sobre a divulgacao das politicas contabeis. As altera-
cOes tiveram impacto nas divulgacdes de politicas contabeis da companhia, enquanto na mensuragao, reconhecimen-
to ou apresentacao n&o tivemos impactos de itens nas demonstragoes financeiras da Companhia e suas controladas.
Alteracdes ao CPC 32: Tributos Diferidos relacionados a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transagao: As
alteracoes ao CPC 32 - Tributos Sobre o Lucro, que restringem o escopo da excecéo de reconhecimento inicial, de
modo que néo se aplica mais a transacoes que dao origem a diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais. As
alteracdes nao tiveram impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas. Alte-
racoes ao CPC 32: Reforma Tributéria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois: As alteracdes ao CPC 32 - Tri-
butos Sobre o Lucro foram introduzidas em resposta as regras do Pilar Dois da OCDE (Organizac&o para a cooperagao
e o desenvolvimento econémico) sobre BEPS (Base erosion and profit share) e incluem: ® Uma excecao temporéria
obrigatéria ao reconhecimento e divulgacao de impostos diferidos decorrentes da implementacéo jurisdicional das
regras do modelo do Pilar Dois; e ® Requisitos de divulgagao para entidades afetadas, para ajudar os usuarios das
demonstracoes financeiras a compreender a exposicao de uma entidade aos impostos sobre a renda do Pilar Dois
decorrentes dessa legislacdo, especialmente antes da data efetiva. A excecao temporaria obrigatdria, cujo uso deve
ser divulgado, entra em vigor imediatamente. Os demais requisitos de divulgacdo se aplicam aos periodos que se
iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2023, mas ndo para nenhum periodo intermediério que termine em ou antes de
31 de dezembro de 2023. As alteracoes nao terao impacto significativo nas demonstracoes financeiras da Compa-
nhia e suas controladas. 2.24 Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretacoes novas e al-
teradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de autorizacao destas demonstraces financeiras, estao descritas
a seguir. A Companhia e suas controladas pretendem adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se ca-
bivel, quando entrarem em vigor. CPC 06 (R2) - Arrendamentos: Passivo de locacdo em um Sale and Leaseback
(Transacdo de venda e arrendamento de volta): Em novembro de 2023, o CPC emitiu alteracdes ao CPC 06 (R2) -
Arrendamentos, através da revisao 23, para determinar os requisitos que um vendedor-arrendatério deve utilizar na
mensuracao da responsabilidade de locacdo numa transacéo de venda e arrendamento de volta, com o intuito de
garantir que o vendedor-arrendatério nao reconheca qualquer montante do ganho ou perda que esteja relacionado
com o direito de uso que ele mantém. As alteracdes se aplicam para periodos que se iniciam em ou apos 1° de janei-
ro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente as transacdes sale and leaseback celebradas apds a data de
aplicacao inicial do CPC 06 (R2) - Arrendamentos. A aplicacao antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado.
As alteracdes nao terao impacto significativo nas demonstracoes financeiras da Companhia e suas controladas. Alte-
racoes ao CPC 26 (R1): Classificacao de passivos como circulante ou nao circulante: Em novembro de 2023, o CPC
emitiu alteragoes nos paragrafos 60 a 76 do CPC 26 (R1) - Apresentacao das Demonstracoes Contabeis), de forma a
especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao circulante. As alteraces esclarecem: ¢ O que
significa um direito de postergar a liquidacdo; ® Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatorio;
* Que essa classificacdo néo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergacao; ® Que
somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital proprio os termos
de um passivo n&o afetariam sua classificacdo. Adicionalmente, uma exigéncia de divulgacéo é requerida quando um
passivo decorrente de um contrato de empréstimo é classificado como n&o circulante e o direito da entidade de
postergar a liquidacao depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses. As alteracoes se apli-
cam para periodos que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente. A
Companhia e suas controladas estao avaliando os impactos decorrentes da alteracéo e se acordos de empréstimo em
vigor podem exigir renegociacao. Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracoes ao CPC 03 (R2) e CPC 40
(R1): Em janeiro de 2024, o CPC emitiu alteragoes ao CPC 03 (R2) - Demonstracdes do Fluxo de Caixa e ao CPC 40
(R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao a fim de esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de
fornecedores e exigir divulgacoes adicionais decorrentes desses acordos. Os requisitos de divulgacao tém como obje-
tivo auxiliar os usuarios das demonstracdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento com
fornecedores nas obrigacdes, fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade. As alteracdes se apli-
cam para periodos que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2024. A aplicacao antecipada é permitida e esse fato
deve ser divulgado. As alteracoes nao terao impacto significativo nas demonstragoes financeiras da Companhia e suas
controladas. 3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e julgamentos contabeis s&o continu-
amente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem esti-
mativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respec-
tivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio, estao contempladas a seguir.
(a) Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos: A Companhia e suas controladas reconhecem
provisdes por conta de situacoes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o re-
sultado dessas questoes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos
e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado. A Companhia e suas contro-
ladas mantém o registro permanente de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre as seguintes bases:
(i) prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social; (ii) receitas e despesas contabeis temporariamente néo tribu-
taveis e indedutiveis, respectivamente; e (iii) receitas e despesas fiscais que serao refletidas contabilmente em periodos
posteriores. O reconhecimento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da geracao futura de lucros tributa-
veis, 0 que requer o uso de estimativas relacionadas ao desempenho futuro da Companhia e suas controladas. Essas
estimativas estao contidas no Plano de Negécios, que é aprovado anualmente pela Administracdo da Companhia e
suas controladas. Anualmente, a Companhia e suas controladas revisam a projecao de lucros tributéveis. Se essas
projecdes indicarem que os resultados tributveis nao serdo suficientes para absorver os tributos diferidos, sao feitas
as baixas correspondentes a parcela do ativo que nao sera recuperada. O prejuizo fiscal e base negativa da contribui-
¢ao social nao expiram no ambito tributario brasileiro. (b) Provisao e passivos contingentes: Os passivos contin-
gentes e as provisoes existentes na Companhia e suas controladas estao ligados, principalmente, a discussdes nas
esferas judiciais e administrativas decorrentes, em sua maioria, de processos trabalhistas, previdenciarios, civeis, tribu-
térios e ambientais. A Administracdo da Companhia e suas controladas, apoiadas na opinido dos seus assessores ju-
ridicos externos, classificam esses processos em termos da probabilidade de perda da seguinte forma: e Perda prova-
vel: sdo processos com maior probabilidade de perda do que de éxito ou, de outra forma, a probabilidade de perda é
superior a 50%. Para esses processos, a Companhia e suas controladas mantém provisao contabil que é apurada da
seguinte forma: (i) processos trabalhistas - o valor provisionado corresponde ao valor de desembolso estimado pelos

seus assessores juridicos; (ii) processos tributarios - o valor provisionado corresponde ao valor da causa acrescido de
encargos correspondentes a variacao da taxa Selic; e (jii) demais processos - o valor provisionado corresponde ao valor
da causa. e Perda possivel: sdo processos com possibilidade de perda maior que remota. A perda pode ocorrer, toda-
via os elementos disponiveis ndo sao suficientes ou claros de tal forma que permitam concluir que a tendéncia sera de
perda ou ganho. Para esses processos, a Companhia e suas controladas nao fazem provisoes e destacam em nota
explicativa os de maior relevancia, quando aplicavel.  Perda remota: sdo processos para os quais o risco de perda é
avaliado como pequeno. Para esses processos, a Companhia e suas controladas nao faz provisao e nem divulgagao
em nota explicativa, independentemente do valor envolvido. A Administragdo da Companhia e suas controladas
acreditam que as estimativas relacionadas a concluséo dos processos e a possibilidade de desembolso futuro podem
mudar em face do seguinte: (i) instancias superiores do sistema judicial podem tomar decisao em caso similar envol-
vendo outra companhia, adotando interpretacao definitiva a respeito do caso e, consequentemente, antecipando a
finalizacdo de processo envolvendo a Companhia e suas controladas, sem qualquer desembolso ou implicando na
necessidade de liquidacao financeira do processo; e (i) programas de incentivo ao pagamento dos débitos, implemen-
tado no Brasil a nivel Federal e Estadual, em condicoes favoraveis, que podem levar a um desembolso inferior ao que
se encontra provisionado ou inferior ao valor da causa. () Reconhecimento de receita de construgdo: As contro-
ladas usam o método de custo acrescido de margem para reconhecimento das receitas provenientes de prestacao de
servicos de construcao da infraestrutura dos contratos de concesséo e tal método requer a uso de certas estimativas,
conforme descrito na Nota 2.19 (b). (d) Receita nao faturada: As controladas registram as receitas ainda nao fatu-
radas, porém incorridas, cujo servico foi prestado, mas ainda nao foi faturado até o final de cada periodo. A definicao
dos valores das receitas ainda nao faturadas requer a uso de certas estimativas, conforme descrito na Nota 2.5 (b).
(e) Vida util dos ativos intangiveis: Os ativos intangiveis das concessoes de servicos publicos sdo amortizados pelo
método linear e refletem o periodo em que se espera que os beneficios econdmicos futuros do ativo sejam consumi-
dos pela Companhia e suas controladas, podendo ser o prazo final da concessao, ou a vida util do ativo, o que
ocorrer primeiro. Os ativos intangiveis tém a sua amortizacao iniciada quando esta disponivel para uso, em seu local
e na condicao necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela Companhia e suas controladas.
(f) Perdas de créditos esperadas: As controladas registram as perdas de créditos esperadas em valor considerado
suficiente pela Administracao para cobrir perdas provaveis (Nota 6), com base na analise do saldo de contas a receber
de clientes e de acordo com a politica contabil estabelecida na Nota 2.5. A metodologia para determinar tais perdas
exige estimativas significativas, considerando uma variedade de fatores entre os quais a avaliacdo do histérico de re-
cebimento, garantias contratuais, acoes comerciais, tendéncias econdmicas atuais, estimativas de baixas previstas e
vencimento da carteira de contas a receber. 4. Gestao de risco financeiro: 4.1 Fatores de risco financeiro: Con-
sideracGes gerais: A Companhia e suas controladas participam em operacoes envolvendo instrumentos financeiros,
incluindo caixa e equivalentes de caixa, fundos restritos, contas a receber, contas a pagar a fornecedores, empréstimos
e financiamentos, debéntures, partes relacionadas, obrigagoes com o Poder Concedente. Os instrumentos financeiros
operados pela Companhia e suas controladas tém como objetivo administrar a disponibilidade financeira de suas
operacdes. A administracao dos riscos envolvidos nessas operacoes é feita através de mecanismos do mercado finan-
ceiro que buscam minimizar a exposicao dos ativos e passivos das empresas, protegendo a rentabilidade dos contratos
e 0 patriménio da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas n&o participam de operacoes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos especulativos e n&o especulativos. (a) Risco de crédito: A politica da
Companhia e suas controladas consideram o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus
negocios. A diversificacao de sua carteira de recebiveis é inerente ao modelo de negdcio da Companhia e suas con-
troladas, o que mitiga eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. A Companhia e suas contro-
ladas possuem caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos, predominantemente em bancos cuja classificacdo de
rating é AAA, conforme avaliacdo das agéncias S&P e Fitch. A exposicdo maxima ao risco de crédito é o valor contabil
dos titulos classificados como equivalentes de caixa, depositos em bancos e instituicoes financeiras, fundos restritos e
contas a receber na data do balanco (Notas 5, 2.4 e 6). (b) Risco de liquidez: Para administrar a liquidez do caixa,
em moeda nacional premissas de desembolsos e recebimentos futuros, foram estabelecidas e sdo monitoradas dia-
riamente pela area de tesouraria. 4.2 Gestao de capital: O objetivo da Companhia e suas controladas ao administrar
seu capital é de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital para reduzir o respectivo custo. Em
beneficio de sua gestéo, a Companhia e suas controladas podem rever a politica de pagamento de dividendos, devol-
ver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acoes para otimizar sua estrutura de capital. Condizente com outras
companhias do setor, a Companhia e suas controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem fi-
nanceira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos, financiamentos, passivo de arrendamento e debéntures (incluindo valores circulantes e no
circulantes), conforme demonstrados no balanco patrimonial consolidado, subtraido do montante de caixa e equiva-
lentes de caixa e fundos restritos. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demons-
trado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida. O indice de alavancagem financeira, correspondente
a divida liquida dividida pelo total do capital, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, podem ser assim sumarizados:

Consolidado

2023 2022

Total de empréstimos e financiamentos (Nota 12.1) 2.656.004 1.989.148
Total de passivo de arrendamento (Nota 12.2) 31.968 37.489
Total de debéntures (Nota 12.3) 75.701 473.456
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (323.320) (319.945)
(=) Fundos restritos 70.481 83.243
Divida liquida 2.369.872 2.096.905
Total do patriménio liquido e participacdo dos nao controladores 810.626 468.953
Total do capital 3.180.498 _ 2.565.858
Indice de alavancagem financeira - % 75% 82%

4.3 Estimativa do valor justo: Caixa, equivalentes de caixa e fundos restritos séo compostos, basicamente, por
certificados de depositos bancérios, fundos de investimentos e operagoes compromissadas, remunerados com base
na curva da taxa CDI para a data final do exercicio, conforme definido em sua data de contratacdo. Pressupde-se que
os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e obrigacdes com o Poder Concedente
avalor contabil, menos a provisao para perdas de clientes e Ajuste a Valor Presente (“AVP"), estejam proximos de seus
valores justos. Os financiamentos de longo prazo, contratados junto a Caixa Econdmica Federal (“CEF”), Banco do
Nordeste do Brasil (“BNB"), Banco Interamericano de Desenvolvimento (“BID") e BTG Pactual (“BTG"), possuem ca-
racteristicas préprias e nao ha no mercado oferta de crédito as entidades em geral que se equiparem as condicoes
definidas nos referidos contratos e, por esta razéo, sao considerados pelo valor nominal atualizado até a data do ba-
lanco. As debéntures foram projetadas até a data de vencimento final de acordo com as taxas contratuais, desconta-
das a valor presente as taxas de mercado futuro de juros obtidas no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"). A
Administracdo concluiu que para todos os instrumentos financeiros, ativos e passivos da Companhia e suas controla-
das, considerando os prazos de vencimento, sua natureza e comparando as taxas de juros contratuais com as de
mercado em operagoes similares, os valores contabeis se aproximam dos valores justos. Os instrumentos financeiros
apresentados no quadro a seguir, estéo classificados como Nivel 2 na hierarquia de valor justo. 4.4 Instrumentos
financeiros por categoria: Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas séo classificados da se-
guinte forma:

Controladora Consolidado

2022 2022

2023
Nota explicativa Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil

2023
Valor Justo Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil _ Valor Justo

Ativos financeiros pelo custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 5 1.440 1.440 839 839 323.320 323.320 319.945 319.945

Fundos restritos 70.481 70.481 83.243 83.243

Contas a receber, liquidas 6 2912983 2.912.983 2.948950  2.948.950

Depésitos judiciais 10 10 10 10 12.498 12.498 12.498 12.498

1.450 1.450 849 849 3.319.282 _3.319.282 3.364.636 3.364.636
Passivos financeiros pelo custo amortizado

Fornecedores 1" (3) (3) (4) 4) (52.367) (52.367) (50.960) (50.960)

Empréstimos e financiamentos 121 (2.656.004) (2.656.004) (1.989.148) (1.989.148)

Passivo de arrendamento 12.2 (31.968) (31.968) (37.489) (37.489)

Debéntures 12.3 (75.701)  (75.457) (473.456)  (478.514)

Obrigacdes com o poder concedente 13 (224.160)  (224.160) (217.644) (217.644)

Partes relacionadas 17 (9.809) (9.809) (9.788) (9.788) (1.073.678) (1.073.678) (1.372.298) _ (1.372.298)

(9.812) (9.812) (9.792) (9.792) (4.113.878) (4.113.634) (4.140.995) _ (4.146.053)
5. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado ~ N© montante de R$ 1.403.285 (2022 - R$ 1.547.709). A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apre-
2023 2022 2023 2022 sentada aseguir: )
Bancos conta movimento 19 3 3.167 3572 Consolidado
Aplicacdes financeiras (i) 1.421 836 _320.153 _ 316.373 2023 2022
1.440 839 _ 323320 _319.945 Avencer 42763 56.118
(i) O saldo de aplicacoes financeiras esta representado, substancialmente, por Certificados de Depésitos Bancarios  Yencidos .
("CDB"), fundos de investimento em renda fixa e operacdes compromissadas predominantemente em bancos cuja Até 30 dias 15011 43.013
e ) o ; De 31 a 60 dias 5.491 4.137
classificacao de rating é AAA, com liquidez imediata e remuneracao média de 98,0% do CDI (2022 - 97,5% do CDI). De 61 a 90 dias 2.055 3086
6. Contas a receber, liquidas: Consolidado  pe 91 3 180 dias 6.589 5723
2023 2022 s de 180 dias 8023 1332
Corcesbes pipicn 160746 179076 toresafatuar —d2%e a0
Ubli . . :

Perdas de créditos esperadas 34.852) 45.462) gﬁg&iz r]%ctil?;r de clentes z;égggg 233?53—,%2
Direitos a faturar Total 2.912.983 _2.948,950
Concessoes publicas 2787.089 _ 2.815.336 A movimentaco das perdas de créditos esperadas de contas a receber das controladas sa0 a sequinte:

2912.983 ~ 2.948.950 Consolidado
Circulante 283.565 373.248 Contas a Contas a receber
Nao circulante _ } _ 2629418 2575702 Saldo no inicio receber baixadas baixadas como Saldo no final
Todas as contas a receber e direitos a faturar das controladas sdo denominadas em reais, e estdo apresentadas liquidas do exercicio Adicdes por recebimento incobraveis do exercicio
de provisdo para perdas de créditos esperadas. Em 31 de dezembro de 2023, as controladas possuem direitos credi-  Em 31 de dezembro de 2023 (45.462) _(6.716) 6.700 10.626 (34.852)
torios cedidos em contas a receber e direitos a faturar, como garantia de empréstimos, financiamentos e debéntures Em 31 de dezembro de 2022 (39.697) _(9.122) 1.181 2.176 (45.462)
7. Investimentos: (a) Resumo das informacoes financeiras das controladas: Os quadros abaixo apresentam o resumo das informacdes financeiras das controladas:
2023
Ativo  Passivo Ativo circulante Ativo nao Passivo nao Ativo ndo Patrimoénio Receita liquida  Lucro Lucro liquido
% participacao circulante circulante liquido circulante _ circulante circulante liquido liquido Investimento de servicos _ bruto (prejuizo) do exercicio
Macaé 100,00 151.686 20.342 131.344  421.273 452.753 (31.480) 99.864 99.864 118.547 52.297 (1.155)
Goias 65,64 121.188 120.818 370 1.957.256  1.792.436 164.820 165.190 108.437 607.129 130911 (45.365)
RMR 90,62 386.075 209.319 176.756 2.722.656 2.110.641 612.015 788.771 714.745 674.281 286.146 87.346
Digital (i) 100,00 6
Santo André (i) 100,00
BRK Novos Projetos (i) 100,00
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2023 923.046
2022
Ativo  Passivo Ativo circulante Ativo nao Passivo nao Ativo nao Patriménio Receita liquida  Lucro Lucro liquido

% Participacao circulante circulante liquido circulante

circulante circulante liquido liquido Investimento de servicos _ bruto (prejuizo) do exercicio

Macaé 100,00 122.106 18.525 103.581 392.124 400.661 (8.537) 95.044 95.044 111.838 52.313 1.207
Goids 65,64 101.350 285.143 (183.793) 1.644.631 1.407.616 237.015 53.222 34.937 580.854 121.035 (24.145)
RMR 90,62 322115 210.394 111.721 2.371.119  1.997.985 373.134 484.855 439.351 764.224 268.821 101.749
Manso 100,00 200.723 60.058 140.665 321.280 371.241 (49.961) 90.704 90.704 124.142 78916 29.405
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2022 660.036
(b) Movimentac&o dos investimentos - controladora: ) 10. Intangivel: Consolidado
Saldo g° Divi- Equivalénci Cl)tugos Movimen- S?.Idﬁ g° Sistema de Direito de
inicio o~ IVi- Equivaléncia  resuftacos . tacdes final do agua e esgoto concessdo Softwares Total
exercicio Adicdes dendos _patrimonial abrangentes societarias (i) exercicio Custo de aquisicio
Macaé 95.044  6.000 (1.155) 25 99.864 AQuBiGa0 |
Goias 34.937 103.248 (29.778) 30 108.437 Saldq inicial em 1° janeiro de 2022 1.107.928  102.609 7.422 1.217.959
RMR 439351 194.027 2.357 79.149 (139) 714.745  Adictes 15.130 553 15683
Manso 90.704 (4.000) 13.207 (99.911) Baixas (53) (53)
Digital ) 813 (813) Transferéncias - ativos de contrato 72.576 72,576
BRK Novos Projetos 1 (1) Outras transferéncias (5) 1.045 1.040
Em 31 de dezembro Saldo final em 31 de dezembro de 2022 1.195.576 _ 102.609 9.020 1.307.205
de 2023 660036 304.089 _(1.643) 61.423 (134) ___(100.725) 923.046  Amortizacao acumulada
Em 31 de dezembro Saldo inicial em 1° janeiro de 2022 (117.881)  (29.840)  (2.949) (150.670)
de 2022 593.467 _ 2.000 (42.785 106.962 392 660.036 Amortizac L 51 .058) (3-654) ( '400) (56.1 12)
(i) Reestruturagoes societarias (Nota 1.1 (a)). B’f‘o 1zacao : 21 . . . 21
(c) Dividendos a receber: (i) Composicéo: Controladora aixas .
2023 2022 Outras transferéncias 20 20
RMR 58716 61.073 Saldo final em 31 de dezembro de 2022 (168.898)  (33.494) (4.349) (206.741)
(i) Movimentagao: Controladora  Valor contébil liquido 1.026678 _ 69.115 ___4.671 1.100.464
Saldo no inicio Saldo no final ~ Custo de aquisicao
do exercicio Adicées Recebimento Reversao _ do exercicio Saldo inicial em 1° janeiro de 2023 1.195.576  102.609 9.020 1.307.205
Dividendos a receber Adicoes 11.996 80.119 1110  93.225
DMR 61.073 1?1388 ) (21.155) 58716 Transferéncias - ativos de contrato 624.946 624.946
anso : : Outras transferénci 2 701 703
Em 31 de dezembro de 2023 61073 22798 (4.000) _21.155) 55716 M‘ggﬁeﬁgzgéizggzténas " 4 a9
Em 31 de dezembro de 2022 2289 24310 {40000 __(3.284) 39918 Gl final em 31 de dezembro de 2023 1832520 _ 182728 10656 2.025.904
8. Ativos de contrato: (a) Movimentagao: - Consolit;zc;g Amortizacdo acumulada
Saldo no inicio do exercicio 630 S92 Saldo |_n|cwa_| em 1°janeiro de 2023 (168.898)  (33.494) (4.349) (206.741)
- Amortizacao (74.981) (3.654) (2.418) (81.053)
(+) Adicoes 310.823 401.227 ; ~ e
(-) Transferéncias - ativo intangivel (624.946) 72576) Movimentacoes societdrias (i) 79 79
saldo no final do exercicio £32.249 846372 Saldo final em 31 de dezembro de 2023 (243.879) _ (37.148) (6.688) (287.715)
Refere-se, substancialmente, aos investimentos em infraestrutura relacionados abaixo: Valor contabil liquido 1.588.641 _ 145.580 3.968 1.738.189
Consolidado  Vida til (anos) 5a30 5a30 5a10
Ativo de contrato 2023 __ 2022 Previsdo de conclusdo () Reestruturacoes societérias (Nota 1.1 (a) ().
Macaé 29910 71.582 dez/24  11. Fornecedores: As controladas mantém contratos com diversos fornecedores e empreiteiros, os quais prestam
Goids 502.339 774.790 jan/26  servicos e fornecem materiais para operacionalizacéo de prestacao de servicos de tratamento e distribuicdo de dgua

532.249 846.372
(b) Capitalizacao de juros e encargos financeiros: No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
as controladas capitalizaram juros e encargos financeiros nos ativos, no valor de R$ 75.890 (2022 - R$ 72.790), du-
rante o periodo no qual os ativos estavam em construcao. A taxa média ponderada dos encargos financeiros utilizada

e esgotamento sanitario.
Controladora _ Consolidado
2023 2022 2023 2022
21.273 25.467

Aquisicdo de infraestrutura

(b) Movimentacao: Consolidado
2023 2022

Saldo no inicio do exercicio 1.989.148 1.852.009
(+) Adicao de principal 721.091 186.170
(+) Adicdo de juros 226.819 178.053
(=) Amortizagao de principal (78.240) (65.844)
(=) Amortizacao de juros (203.629) (162.661)
(-) Adicao de custo de transacao (815) (185)
(+) Amortizacao de custo de transagao 1.630 1.606
Saldo no final do exercicio 2.656.004 _1.989.148

(c) Prazo de vencimento: O montante classificado como nao circulante tem a seguinte composicao por ano de
vencimento:

Consolidado

2023

2025 97.387
2026 101.382
2027 126.546
2028 137.347
2029 169.718
2030 151.928
2031 189.472
2032 196.084
2033 197.128
2034 210211
2035 em diante 966.634
2.543.837

(d) Garantias: As controladas da Companhia buscam estruturar o financiamento para realizacao de seus investimen-
tos na modalidade de financiamento a projetos, visando uma adequada mitigacao e alocacéo de riscos destes proje-
tos, contando com o necessario suporte dos acionistas para a sua conclusdo. Neste sentido, a composicao das garan-
tias concedidas aos financiamentos das controladas da Companhia é apresentada a seguir:

Consolidado
Classe de garantia 2023 2022
Aval do acionista 1.131.793 564.589
Projeto e suporte dos acionistas 1.545.847 1.447.010
Total garantido 2.677.640 _ 2.011.599
(=) Custo de transacao (21.636) (22.451
Total empréstimos e financiamentos 2.656.004 __ 1.989.148

(e) Informacdes relevantes: A seguir estdo demonstradas as captacoes e liberacdes de empréstimos e financiamen-
tos realizadas no decorrer do exercicio:

Modalidade _ 2023
Macaé Estruturado  22.387
RMR Estruturado 133.428
Goias Estruturado 565.276
721.091
12.2 Passivo de arrendamento: (a) Composicao: Consolidado
Unidade Vencimentos _ 2023 _ 2022
Goias mai/2024 a out/2028 11.753 13.473
RMR jun/2024 a dez/2048 19.086 23.023
Macaé abr/2024 ajul2026 1.129 391
Manso (i)
Total .
Circulante 16.592
Nao circulante 15.376 19.
31.968 37.489

(i) Reestruturacoes societarias (Nota 1.1 (a)). As principais classes de ativos nas quais a Companhia possui arrendamen-
tos sdo: equipamentos de informatica, veiculos, imdveis e maquinas e equipamentos. A taxa de desconto utilizada
nos arredamentos é a taxa incremental. Essa taxa é fixa na data do contrato e permanece inalterada durante todo o
prazo do arrendamento, as taxas utilizadas variam entre 7,66% e 19,56%.

(b) Movimentacao: Consolidado
2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 37.489 33.471
(+) Adicao de principal 22.403 23.072
(-) Baixas (5.583) (1.054)
(=) Movimentacdes societérias (i) @7
(=) Amortizacdo de principal (27.843) (23.740)
(+) Amortizacao AVP 5.973 5.740
Saldo no final do exercicio 31.968 37.489

(i) Reestruturacoes societarias (Nota 1.1 (a) (i).
(c) Prazo de vencimento: O montante classificado como nao circulante tem a seguinte composicao por ano de
vencimento:

Consolidado
2023
2025 5.296
2026 2.714
2027 956
2028 679
2029 49
2030 56
2031 65
2032 74
2033 86
2034 99
2035 em diante 5.302
15.376

12.3 Debéntures: (a) Composicao:
Consolidado

Custos de Saldos dos

Taxa efetiva de transacdo  custos a

Modalidade juros anual Vencimentos incorridos _apropriar 2023 2022
Estruturado 247.119
Capital de giro 16,14% out/26 410 (232) 75.933 227.149
(=) Custo de transacao (232 (812)

___ 410 (232) 75.701 473.456
1.933 196.525

82 444,

1.851 196.081

74.000 277.743

(150 368

73.850 277.375

75.701 473.456

Total de debéntures curto prazo
(-) Custo de transacao
Circulante

Total de debéntures longo prazo
(=) Custo de transacao

Nao circulante

(b) Movimentacao: dado
2022
473.456 511.132
36.763 62.471
(171.179) (39.691)
(38.199) (61.229)
(225.567)
427 773
75.701 473.456

Saldo no inicio do exercicio
(+) Encargos financeiros
(=) Amortizacao principal
(=) Amortizacao juros
(=) Movimentacdes societarias (i)
(+) Amortizacao custos de transacao
Saldo no final do exercicio
(i) Reestruturacoes societarias (Nota 1.1 (a) (i)).
(c) Prazo de vencimento: O montante classificado como n&o circulante tem a seguinte composicdo por ano

de vencimento: Consolidado
2023

2025 82
2026 73.768
73.850

(d) Garantias: As caracteristicas das garantias das debéntures sao similares aquelas descritas para os empréstimos e

financiamentos (Nota 12.1 (d)), sendo a composicao destas garantias apresentada como segue: Consolidado
Classe de garantia 2023 2022
Aval dos acionistas 75.933 227.149
Projeto e suporte dos acionistas (i) 247.119

75.933 474.268
(=) Custo de transacao (232) 812

Total debéntures

(i) Reestruturacdes societarias (Nota 1.1 (a) (i)).
12.4 Clausulas contratuais restritivas - Covenants: As controladas possuem em seus contratos de empréstimos e
financiamentos e escrituras de emissao de debéntures, clausulas restritivas que obrigam o cumprimento de garantias
especiais, incluindo covenants financeiros. A consequéncia pelo ndo cumprimento desses compromissos é a possibili-
dade de antecipacao do vencimento da divida. As controladas estavam adimplentes com as clausulas restritivas rela-
tivas aos financiamentos e debéntures. 13. Obrigacoes com o poder concedente: O saldo refere-se a outorga fixa
a pagar ao poder concedente, devida pela controlada Goias, pela exploracao e utilizagao dos bens afetos ao contrato
de subdelegacéo dos servicos de coleta e tratamento de esgoto e gestao comercial da agua nas cidades de Aparecida
de Goiania, Trindade, Rio Verde e Jatai. O valor total da obrigacao é de R$ 273.000, divididos em 30 parcelas fixas
anuais, sendo que deste valor, até 31 de dezembro de 2023, foram pagos R$ 91.000 (2022 - R$ 81.900). O montan-
te do passivo restante é atualizado pelo IPCA, ajustado a valor presente pela taxa de desconto de 8,52% ao ano, que
se refere a taxa interna de retorno do contrato de subdelegacdo. O saldo do passivo de obrigacdes com o Poder
Concedente, liquido de AVP, em 31 de dezembro de 2023 é R$ 208.437 (2022 - R$ 202.625).

Abaixo a movimentacao do referido saldo no decorrer dos exercicios: 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 217.644 206.809
(+) Reversao do ajuste a valor presente 7414 7546
(+) Atualizacdo monetaria 14531 18.033
(=) Amortizacao do principal e juros (9.100) (9.100)
(-) Amortizacao da atualizacdo monetaria 6.329) (5.644,
Saldo no final do exercicio 224.160 217.644
Circulante 15.723 _15.019
Nao circulante 208.437 202.625
14. Dividendos a pagar: (a) Composicao: Controladora Consolidado

2023 2022 2023 _ 2022

BRK Ambiental
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios - Caixa Dublin (“FIDC")

13.808 24.405 19.923 30.764
258.405 249.524 258.405 249.524
272.213 273.929 278.328 280.288

Circulante 13.808 _24.405 19.923 _30.764
N&o circulante 258405 249.524 258405 249.524
(b) Movimentacao: Controladora
Saldo no inicio Saldo no final
do exercicio Adicoes Pagamento Cessao (i) _ do exercicio

Dividendos a pagar
BRK Ambiental 24.405 13.808 (24.405) 13.808
FIDC 249.524 (15.524) 24.405 258.405
Em 31 de dezembro de 2023 273.929 _13.808 15.524 272.213
Em 31 de dezembro de 2022 210.954 114.205 (51.230) 273.929
Consolidado

Saldo no inicio Saldo no final
do exercicio Adi¢ces Pagamento Cessdo (i) _ do exercicio
Dividendos a pagar

BRK Ambiental 30.764 13.564 (24.405) 19.923
FIDC 249.524 (15.524) _ 24.405 258.405
Em 31 de dezembro de 2023 280.288 _13.564 15.524] 278.328
Em 31 de dezembro de 2022 215.122 116.396 (51.230) 280.288

(i) Em 29 de dezembro de 2023, a BRK Ambiental cedeu os créditos de dividendos junto a8 Companhia ao FIDC, sem
coobrigacao ou direito de regresso, no montante de R$ 114.205. 15. Provisdes para contingéncias: (a) Contin-
géncias provaveis: As movimentacoes das provisdes dos processos judiciais foram como segue:

Consolidado
Contingéncias
Reclamagoes  trabalhista e
civeis previdenciarias Tributaria Ambiental _Total
Em 1° de janeiro de 2023 1.621 2 9 50 3.923
(+) Provises adicionais reconhecidas
(incluindo juros e atualizacdo monetaria) 6.138 9.054 704 223 16.119
(-) Redugoes decorrentes de remensuracao
e valores ndo usados, estornados (3.268) (405) (713) (49) (4.435)
(=) Reducbes decorrentes de pagamentos (1.594) (6.351) (224) (8.169;
Em 31 de dezembro de 2023 2.897 4.541 7.438

O célculo da proviséo para contingéncias foi feito em consonancia com o relatério das acoes de natureza tributaria,
civil, trabalhistas e ambiental, com base na avaliacao dos consultores juridicos, internos e externos, e considera as
acoes nas quais a Companhia é réu e para as quais a classificacdo de perda é mais provavel, ou seja, acima de 50%
de probabilidade de ocorréncia. (b) Processos com probabilidade de perda classificada como possivel: As
controladas da Companhia estao envolvidas em outros processos judiciais em andamento, nas instancias administra-
tivas e judiciais, perante diferentes tribunais, cuja probabilidade de perda esta avaliada como possivel e, por este mo-
tivo, nenhuma provisao foi constituida. Processos de natureza civel - Referem-se aos processos administrativos e
judiciais, indicados como reclamacdes civeis, que envolvem, principalmente, reclamacdes decorrentes de relacdo de

na determinacao do montante dos custos de empréstimos, a ser capitalizado como parte integrante dos ativos em  Materiais e servicos para operacao 3 42251713071 ‘onsumoe responsabilidade civil, questoes imobilidrias e acdes que discutem o cumprimento de obrigacoes regulato-
construcao, foi de 10,34% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (2022 - 10,56% a.a.). Retencoes contratuais 847510922 a5 contratuais e previdendiarias no montante de R$ 48.907 (2022 - R$ 33.591), representado por diversos proces-
9. Ativo de direito de uso: Outros 102 _1.500 o5 processos de natureza trabalhista - Referem-se aos processos administrativos e judiciais de natureza trabalhis-
Consolidado L. . ) . R 3 452367 50.960 {5 Estes processos versam, principalmente, sobre verbas trabalhistas alegadamente nao adimplidas reclamadas por
Equipamentos  Maquinas e 12. Empréstimos, financiamentos, passivo de arrendamento e debéntures: i empregados proprios e terceirizados, que se encontram em diversas instancias judiciais, no montante de R$ 8.977
Iméveis de informatica equipamentos Veiculos Total _ Consolidado (2022 - R$ 17.264), representado por diversos processos. Processos de natureza tributaria - Referem-se aos pro-
Custo de aquisicdo o . . Notaexplicativa 2023 2022  cessos administrativos e judiciais de natureza tributéria. Estes processos versam, principalmente, & cobranca de tribu-
Saldo inicial em 1° janeiro de 2022 11.608 1.238 28543 19.113 60.502 Empréstimos e financiamentos 12.1 2.656.004 1.989.148  tos, questionadas em virtude da discordancia quanto a autuacdo ou divergéncia de interpretacao da legislacao por
Adicoes 2.103 649 12137 8.184 23,073 Passivo de arrendamento 122 31.968  37.489  parte das controladas da Companhia, no montante de R$ 19.890 (2022 - R$ 29.212), representado por diversos
Baixas (342) (103) (877) _(3.000) (4322) Debentures 123 75701 473456  processos. O Supremo Tribunal Federal (“STF”) finalizou o julgamento, em 08 de fevereiro de 2023, dos recursos ex-
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 13.369 1.784 30.803  24.297 79053 . 2.763.673 2.500.093  traordinarios RE n® 955227 (Tema 885) e RE n® 949297 (Tema 881), e consolidou o entendimento no sentido de que
Amortizacio acumulada Circulante _130.610 _310.569  uma decisdo definitiva (coisa julgada) obtida por determinado contribuinte sobre tributos recolhidos de forma conti-
Saldo inicial em 1° janeiro de 2022 (5.360) (991) (11.319) (11.364) (29.034) Néodirculante o o 2.633.063 2.189.524  nuada perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrério posteriormente. Ainda, o STF ndo acolheu
Amortizacao (2.434) (785) 9.018) (6.932) (19.169)  12.1 Empréstimos e financiamentos: (a) Composicéo: o pedido de modulacao de efeitos da decisao, de forma que as autoridades fiscais podem cobrar os tributos que
Baixas 69 87 856  2.457 3.469 Consolidado  deixaram de ser recolhidos com base em tais decisdes. A Companhia avaliou os efeitos reflexos desta decisao e no
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 (7.725) (1.689) (19.481) (15.839) (44.734) Taxa Custos de Saldos dos identificou processos judiciais impactados pela referidal decisdo da Suprema Corte, por ndo possuir deci§6esjudi§ia_is
Valor contébil liquido 5.644 95 20322 8458 34519 Modalidade e encargos efetiva de transacio  custosa que resultem na supressaoude seus tributos, cuja matéria tenha sw_do, posteriormente, julgada em sentido contrario
Custo de aquisicdo financeiros anuais juros anual Vencimentos incorridos _apropriar 2023 2022 PelaSuprema Corte, em agao dg controle concer]trado ou sob regime de repercussdo geral. Adicionalmente, a Com-
Saldo inicial em 1° janeiro de 2023 13.369 1.784 39.803 24.297 79.253 nov/2029 a panhia entende que a decisao ndo possui aplicacao direta ou reflexa nas controladas da Companhia para a data-base
Ad_igoes 6.365 3.890 10335 1.812 22402 Estruturado 10,18% jan/2042 28987  (21.636) 2.677.640 2.011.599 def31 de dezembro de 202d3 e continua mo_ng_o_rando a evolulgao do _ass_uni(o. Processlos de»natdureza ambéentgl -
Baixas o (5.646) (1.104) (20.691) (12.677) (40.118) (1) Custos de transacdo 21.636) _(22.451) Referem-se aos processos administrativos e judiciais que envolvem, principalmente, reclamacoes decorrentes de obri-
Movimentacoes societarias (i) (429) (136) (13) (735) (1313) 1ol 28,987 21636) 2656.004 1980 148 320 de fazer e nao fazer, com previsao de multa pelo descumprimento, além da aplicacéo de penalidades ambien-
Saldo final em 31 de dezembro de 2023 13.659 4.434 29.434 12.697 60.224 . 28987 _ (21.636) 2.656.004 1.989.148 3¢ 1o montante de R$ 22.335 (2022 - R$ 20.715) representado, substancialmente, por autuacdes administrativas
Amortizacao acumulada Total de empréstimos relacionadas a ndo cumprimento de termo de compromisso. A Administracao considera ter sélido embasamento ju-
Saldo inicial em 1° janeiro de 2023 (7.725) (1.689) (19.481) (15.839) wa734) financiamentos curto prazo 113820 97.649  (idico que fundamente os procedimentos adotados para defesa. Segue abaixo composicao dos processos possiveis:
Amortizacio 4078) (1277) (12015 (6545 (23915 () Custodetransacao —(1653) _ (1.608) _ Consolidado
Baixas 5.250 1.103 15.775 12637 34765  Circdlante _112.167 _ 96.041 Reclamagoes
Movimentacdes societarias (i) 125 125 12 607 869 Total de empréstimos ) civeis Trabalhista Tributaria Ambiental Total
Saldo final em 31 de dezembro de 2023 (6.428) (1.738) (15.709) _ (9.140) (33.015) e financiamentos longo prazo 2.563.820 1.913.950 Macaé 3.593 2.834 44 6.481
Valor contabil liquido 7231 2.696 13.725 _ 3.557 27209 () Custo de transacio _(19.983) _(20843) RMR 35295 6095 2756 5.856 50.002
Vida util (anos) 1a26 5 1a26 1a3 Nao circulante 2.543.837 1.893.107 EGOIa3S1 de derernbro de 2073 12‘85? 5 9‘71§ 1; é 53 ; gggg 133.%3
(i) Reestruturacdes societérias (Nota 1.1 (a) (i). 2.656.004 1,989,148 *-M 21 dedezembrode . : : - e
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 da BRK AMBIENTAL - PROJETOS AMBIENTAIS S.A. E CONTROLADAS (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos: (a) Composicdo, expectativa e movimen-
tacdo de imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Consolidado
Composigao no balanco patrimonial (n&o circulante) 2023 2022
Ativo diferido 26.239  11.596
Passivo diferido 235.973) (237.196)

209.734) (225.600)
Impostos de renda e contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o
lucro futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias/prejuizos fiscais,
com base em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenérios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes. Conforme projecoes elaboradas pela Companhia e suas
controladas, os lucros tributaveis futuros permitem a recuperacao do ativo fiscal diferido e liquidacao do passivo fiscal
diferido existentes, conforme estimativa a seguir:

Consolidado
2023
Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 128
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses 200.123
200.251
Expectativa por ano de realizacgo do ativo diferido é como segue:
2024 128
2025 2.268
2026 4.595
2027 4433
2028 6.481
2029 12.021
2030 14.733
2031 21.924
2032 10.323
2033 20.592
Demais anos 102.753
200.251
Passivo de imposto diferido
Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois de 12 meses (409.985)
Expectativa por ano de realizacdo do passivo diferido é como segue:
2028 (118)
2029 (11.800)
2030 (10.241)
2031 (11.114)
2032 (13.065)
2033 (10.155)
Demais anos (353.492)
(409.985)
(209.734)

Caso haja fatores relevantes que venham modificar as projecoes, essas serao revisadas durante os respectivos exerci-
cios. Os referidos créditos sao passiveis de compensagoes com lucros tributéveis futuros da Companhia e suas contro-
ladas, sem prazo de prescricdo. A movimentacao dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicéo social di-
feridos durante o exercicio, levando em consideracao a compensagao dos saldos € a seguinte:

Consolidado

Reconhecido Reconhecido Movimen-

nademons- diretamente tagoes

tracdo do no patriménio socie-
resultado liquido __ tarias (i) Outros 2023

Ativo fiscal diferido 2022

Consolidado

Reconhecido Reconhecido Movimen-
nademons- diretamente tagbes
tracdo do no patriménio socie-

Ativo fiscal diferido 2022 resultado liquido _ tarias (i) Outros 2023
Combinacao de negécios mais valia
(ativo imobilizado e intangivel) 418 418
Lei 9656 - Obrigacdes com
beneficios pos-emprego 1.011 244 68 (16) 1.307
Arrendamento CPC 06 284 (453) (17) (186)
Total ativo fiscal diferido 156.343 52.756 68 (8.914) 200.253
Compensacao CPC 32 (144.747) (29.267) (174.014)
11.596 52.756 68 (8.914) (29.267 26.239
Passivo fiscal diferido
Receita e custo de construcao
concessoes ativo intangivel (11.799) (2.195) (13.994)
Receita e custo de construgao e receita
financeira concessdes/contratos
ativo financeiro (115.297) (29.257) 29.114 (115.440)
Capitalizagao de juros e custo
de transacao (253.618) (47.472) 21.060 (280.030)
Demais diferencas temporarias
da Lei 12.973 (265) (12) 1 (276)
Arrendamento CPC 06 (964) 717 (247)
Total passivo fiscal diferido (381.943) (78.219) 50.175 (409.987)
Compensagao CPC 32 144.747 29.267 _174.014
237.196 (78.219) 50.175 _29.267 (235.973

(i) Reestruturacoes societarias (Nota 1.1 (a) ().

(b) Reconciliagao da aliquota nominal com a taxa efetiva: O imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro
da Companhia e suas controladas diferem do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto de
renda e contribuicao social nominal, aplicaveis aos lucros individual e consolidado, como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 _ 2023 2022
Resultado antes de imposto de renda e contribuicao social 58.151 107.026 79.059 158.863
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (19.771) (36.389) (26.880) (54.013)

Efeito das exclusdes permanentes 19.760 _36.378 _(1.427) _ 3.419
Equivaléncia patrimonial 19.752 36.367
Incentivos fiscais 31 938
Doacoes (44)
Multa ) ®3)
Prejuizo fiscal (ano corrente) ndo constituido IR/CS diferido (6) (6)
Prejuizo fiscal (ano corrente) constituido IR/CS diferido 2
QOutros 11 (1.447) 2528

14
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (11)
Composicao do IR e da CS:

(11) (28.307) (50.594)

Imposto de renda e contribuicao social correntes (11) (11) (2.844) (7.380)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (25.463) (43.214)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social 1 (11) (28.307) (50.594;
Aliquota efetiva 0% 0% 36% 32%

17. Transacdes com partes relacionadas: As seguintes transacoes foram conduzidas com partes relacionadas:
Controladora
Resultado

Passivo nao circulante

Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL  147.932 52.077 (8.005) 192.004 Partes relacionadas Custos/despesas operacionais
Provisoes 7.073 470 (876) 6.667 2023 2022 2023 2022

Demais diferencas temporérias Demais partes relacionadas (i)
daLei 12.973 43 43 BRK Ambiental 9.809 9.788 (281) (225
Consolidado
Ativo nao circulante Passivo circulante Passivo nao circulante Resultado
Despesas gerais e Receitas (despesas)
Partes relacionadas __administrativas financeiras

Taxa efetiva de
juros anual Vencimentos 2022 2023 _ 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Mutuo (i)

BRK Ambiental CDI+2% a 5% jan/2023 a dez/2038 43.784 356.632 402.359 (60.174) (41.146)
BRK NE/N/CO S.A. (“BRK NE"”) CDI +2,86% jan/2024 a dez/2038 27.374 305.759 568.103 (64.193) (19.278)

BRK Ambiental - Ativos Maduros (" Ativos Maduros”) CDI+2% a5%

Construtora Central do Brasil S/A (“CCB”)

Demais partes relacionadas (ii)
BRK Ambiental (i)
BRK Ambiental Regido Metropolitana de Macei6 S.A. (“BRK Maceio)

CDI+2% a6,06% dez/2023 a dez/2038

dez/2023 (7)
13.418 21.900 132.168 _ 182.000 (34.240) (13.282)
40.792 65.684 794.559 1.152.462 (158.607) (73.713)

Os saldos mantidos com partes relacionadas, tanto no ativo quanto no passivo, sdo apurados de acordo com
condigbes negociadas entre as partes. (i) Os contratos de mutuos representam transacoes usuais e recorrentes, tais
como coberturas de déficits operacionais de caixa, realizacédo de investimentos e cumprimento de obrigacoes
financeiras previstas nos contratos de financiamentos e debéntures. As remuneracdes e vencimentos desses contratos
sao apresentados na tabela acima, e sua classificacdo entre circulante e ndo circulante considera o prazo de
vencimento estabelecido em cada contrato, conforme critérios gerais previstos no CPC 26 (R1). Os contratos de
mutuos em aberto em 31 de dezembro de 2023 classificados no passivo possuem, substancialmente, a caracteristica
de empréstimos ponte cujos projetos de investimento em infraestrutura possuem a controladora indireta como
patrocinadora e seguem o cronograma de investimentos das concessoes. (ii) O saldo do passivo nao circulante, refere-se,
substancialmente, ao rateio de despesas mediante contrato firmado entre as partes, sem incidéncia de encargos
financeiros e com vencimento indeterminado. (a) Passivo de arrendamento partes relacionadas:

Consolidado
Arrendador Arrendatario Vencimentos _ 2023 2022
Goias Unidas  jul/2024 a jan/2025 5.190 10.973
RMR Unidas jun/2024 a ago/2024  5.083 12.720
Macaé Unidas mai/2024 a ago/2024 234 252
Manso Unidas mar/2024 a mar/2024 224
Total 10.507 24.169
Circulante 10.377 13.904
Nao circulante 130 10.265
10.507 24.169
(b) Demais partes relacionadas
Ativo ndo Passivo ndo
circulante circulante Resultado
Ativos de Custos/despesas
contratos Fornecedores operacionais
2023 2022 2022 2023 2022
Demais partes relacionadas - Grupo Brookfield
Brookfield Energia Comercializadora Ltda (i) 2.626 3.029
Acionistas nao controladores
CCB (i) 160.739 _ 181.823 546
160.739 _ 181.823 546 2.626 3.029

(i) Em 17 de junho de 2020, a controlada RMR, assinou o contrato com a parte relacionada Elera Comercializadora
Ltda., anteriormente denominada como Brookfield Energia Comercializadora Ltda., para fornecimento de energia
elétrica com vencimento em 31 de dezembro de 2031. (ii) No decorrer dos exercicios de 2021 e 2020, a controlada
Goiés assinou contratos para construcao de infraestrutura com vencimento em 14 de agosto de 2025.

18. Adiantamento para futuro aumento de capital: (a) Composicao: Controladora
2023

BRK Ambiental Participacoes S.A. 17.000
(b) Movimentacao: Controladora
Saldo inicial Adicdo Aporte (i) _ Saldo final

BRK Ambiental Participagoes S.A. 32.300 211.027 (226.327) 17.000
Em 31 de dezembro de 2023 32.300 211.027 (226.327) 17.000
Em 31 de dezembro de 2022 32.300

(i) Em 27 de abril de 2023, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia aumentou o capital social com

capitalizacdo de AFAC no montante de R$ 32.300, Nota 20 (a), referente valores recebidos ao longo de 2022. Em 23

de junho de 2023, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia aumentou o capital social com capitali-

zacao de AFAC no montante de R$ 194.027, Nota 20 (a), referente valores recebidos ao longo de 2023.

19. Beneficios a empregados: Consolidado
Nota explicativa 2023 2022

Passivo atuarial 18.1 3.261 2.399
Incentivos de longo prazo 182 _717 _557
3.978 2.956

19.1 Passivo atuarial: Plano de assisténcia médica pos-emprego: (i) Premissas atuariais:
023 2022
Taxa de desconto - taxa real (NTN-B) 5,55% a.a. 6,40% a.a.
Taxa de inflacdo 4,50% a.a. 4,25% a.a.
Taxa de inflacdo médica 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Aumento por idade 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Taxa estimada de permanéncia no plano 15% 15%
Rotatividade 0,60 (Tempo de servico +1) 0,60 (Tempo de servico +1)
Tabua de mortalidade AT-2000 suavizada em 10% AT-2000 suavizada em 10%
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas
Tabua de mortalidade de invalidos RRB-1944 RRB-1944

Idade para aposentadoria 100% aos 60 anos 100% aos 60 anos

238327 154.152 (59.140) (49.283)  (12.233) (9.402)

238.327 _154.152 (59.140) (49.283) _ (12.233) (9.402)

40.792 65.684 _1.032.886 1.306.614 _(59.140) (49.283) _(170.840) (83.115)

(ii) Os valores reconhecidos em outros resultados abrangentes estéo apresentados a sequir: Consolidado
2023 2022

Saldo no inicio do exercicio 2.397 2419

(+) Adicéo de principal 453 460

(+) Adicéo de juros 260 216

(=) Movimentacdes societarias (i) 47)

(+/-) Remensuragao de perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes 198 (698)
Saldo no final do exercicio 3.261 2.397

(ii) Reestruturacdes societarias (Nota 1.1 (a) ().
19.2 Incentivos de longo prazo: O programa de incentivo de longo prazo (Programa de Matching) refere-se a bo-
nificacao de diretores elegiveis pela lideranca da Companhia e tem como principais premissas aumentar a capacidade
de atracdo e retencao, além de estimular o comprometimento dos elegiveis com a estratégia da Companhia e suas
controladas, alinhando os interesses e criando valor para o negécio. A duracéo do programa (ciclo) é de trés anos com
inicio em 2021 e com possibilidade de ades6es anuais seguindo o ciclo do programa. O Programa de Matching é
facultativo e tem como base a aquisicdo de “acdes virtuais” a partir do investimento pelos elegiveis, limitado a um
percentual de sua Participacdo nos Lucros ou Resultados e/ou Bonus do Ultimo exercicio que antecedeu o programa.
Para as acdes virtuais, adquiridas e mantidas por um periodo de trés anos, a Companhia outorgara a mesma quanti-
dade de agoes virtuais adquiridas inicialmente, atualizadas pelo valuation da Companhia como referéncia. O resgate
¢ integral e em dinheiro a titulo de bonificacao, ndo sendo possivel converter as acdes virtuais em agoes ordinarias ou
preferenciais. Em 31 de dezembro de 2023, o valor do passivo de incentivos de longo prazo nas controladas estdo no
montante de R$ 717 (2022 - R$ 557).
20. Patriménio liquido: (a) Capital social: % de participacao Capital social _Quantidade de a¢6es
2023 2022 2023 2022 2023 2022
BRK Ambiental Participacdes S.A. 100,00 100,00 651.384 417.570 107.440.078 55.559.874
Em 27 de abril e em 23 de junho de 2023, a Companhia aumentou o capital social no montante de R$ 32.300 e
R$ 194.027, mediante a emissao de 4.278.173 e 31.497.230 novas acoes ordinarias nominativas e sem valor nomi-
nal, respectivamente, através de AFAC de capital. Em 22 de junho de 2023, a Companhia aprovou em Assembleia
Geral Extraordinaria a reducéo do capital social decorrente da Cisao, com efeito a partir de 30 de junho de 2023, no
montante de R$ 96.576 sem cancelamento das acoes (Nota 1.1 (a) (i)). Em 30 de novembro de 2023, a Companhia
aumentou o capital social no montante de R$ 814, mediante a emissao de 127.038 novas acdes ordinarias nomina-
tivas e sem valor nominal, através de conferéncia de acoes ordindrias de emisséo das controladas Digital, BRK Novos
Projetos e Santo André, através das reestruturagoes societarias (Nota 1.1 (a) (ii). Em 11 de dezembro de 2023, a
Companhia aumentou o capital social no montante de R$ 103.249, mediante a emissao de 15.977.763 novas acoes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, através da capitalizacdo de créditos detidos pela acionista BRK Ambiental
contra a controlada Goias. (b) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do
lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social ou até que o saldo dessa reserva, acrescido do
montante de reserva de capital, exceda a 30% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente poderé ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. (c) Reserva de lucros:
A reserva de retencdo de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados, conforme faculta
0 artigo 202, paragrafo 3° da Lei 6.404/76. (d) Dividendos: Os dividendos estao sujeitos a aprovacao dos acionistas
na Assembleia Geral, calculada nos termos da referida lei, em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e
197 da Lei das Sociedades por Acdes. Nos termos do Estatuto Social, aos titulares de acdes de qualquer espécie sera
atribuido em cada exercicio social, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, calculado nos termos da legislagao
brasileira. Em 12 de dezembro de 2022, a Companhia, aprovou em Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos
intermediarios no valor de R$ 89.800, sendo R$ 18.408, referentes aos lucros em 31 de dezembro de 2021 e
R$ 71.392, referentes aos lucros existentes em 30 de novembro de 2022. Em 28 de dezembro de 2022, a Compa-
nhia, aprovou em Assembleia Geral a distribuicao de dividendos intermediarios no valor de R$ 24.405, referentes aos
lucros existentes em 30 de novembro de 2022. Em 31 de dezembro de 2023, a administracdo da Companhia propos
a distribuicao de dividendos minimos obrigatdrios de 25% do lucro apés a constituicdo da reserva legal, no valor de
R$ 13.808.

2023
Lucro liquido do exercicio 58.140
Constituicao das reservas de lucros
Legal - 5% (2.907
Lucro ajustado 55.233
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 13.808;
Retencao de Lucros 44.332
Porcentagem dos dividendos propostos sobre lucro liquido do exercicio, ajustado 25%

() Lucro basico por acao: O lucro bésico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de acoes ordindrias emitidas durante o exercicio. Adicionalmente,
a Companhia ndo mantém acdes em tesouraria.

Controladora
2023 2022
58.140 107.015

Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia
Quantidade média ponderada de agoes ordinarias emitidas (milhares) 66.347 55.560
Lucro basico por acao (em R$) 0,8763 _1,9261
A Companhia ndo possui acoes ordindrias em circulacdo que possam causar diluicdo ou divida conversivel em acoes.
Assim, o lucro bésico e o diluido por acdo séo iguais. (f) Ajuste de avaliacdo patrimonial: Obrigacées com bene-
ficios pos-emprego: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi realizada a remensuracao no montante de
R$ 134 (2022 - R$ 392), através de avaliagao realizada por atuérios independentes, com os valores registrados em
outros resultados abrangentes e as despesas foram registradas como despesas financeiras e despesas de servicos
(Nota 19.1 (ii) e 16 (a)).

21. Resultado do exercicio: (a) Receitas: A reconciliacao das receitas brutas auferidas é conforme segue:

Consolidado
2023 2022
Operagoes

Receita de dgua 39.686  83.167
Receita de esgoto 677.099 627.364
Receita de construcao 698.781 851.761
Receita do ativo financeiro 158.713  143.380
Outros servicos 3.893 3.859

1.578.172 1.709.531

Impostos e contribuicoes sobre servicos (109.966) (121.369)

Abatimentos e cancelamentos 7.683) _ (7.103
1.460.523 1.581.059
(b) Despesas por natureza: Controladora Consolidado
Nota explicativa _ 2023 2022 2023 2022
Classificadas por natureza:
Custo de construcao (656.824)  (792.815)
Pessoal
Remuneracoes (68.815)  (62.308)
Encargos sociais e trabalhistas (21.516)  (18.063)
Beneficios (35.348, (27.400,
(125.679) ~ (107.771)
Materiais (27.993)  (27.249)
Servicos
Aluguéis e condominios (2.999) (7.431)
Energia elétrica (29.791) (44.614)
Manutencoes 2) (9.659) (8.269)
Auditorias, consultorias e assessorias (68) (43) (6.528) (5.118)
Servicos pessoa fisica e juridica (42.795) (41.106)
Outros (43) (29 (3.290 (3.305)
(111) (74)  (95.062) (109.843)
Tributos, taxas e contribuicoes (2.146) (2.337)
Partes relacionadas 17 (281) (225)  (59.140)  (49.283)
Seguros (3) (2.913) (2.856)
Depreciacdo e amortizacdo (104.988)  (75.940)
Viagens (1.227) (2.884)
Perdas de créditos esperadas (16) (7.941)
Outras (3.329) (1.050) 12.987

(3.721) (302) (1.077.038) (1.165 932)

Classificadas por funcao:

Custo dos servicos prestados (950.835) (1.059.972)

Gerais e administrativas (392) (302) (129.512) (112.127)
Outras receitas (despesas), liquidas (3.329) 3.309 6.167
(3.721) (302) (1.077.038) (1.165.932)
() Resultado financeiro: Controladora Consolidado
Nota explicativa _ 2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagoes financeiras 450 337 22.087 23.502
Variagdes monetarias 22 48 761 4.610
Variacdes cambiais (169) 14
Multa sobre atraso de pagamento 5.883 5.607
Juros sobre atraso de pagamento 122 87
Outras 553 (157)
() Tributos sobre receitas financeiras (PIS e COFINS) (22) _(18) _ (1.639) _ (1.721)
450 367 _ 27.598 _ 31.942

Despesas financeiras
Comissdes bancarias (8.992) (3.939)
Descontos concedidos (586) (803)
Tarifas bancarias m M (381) 702)
Juros e variaces monetarias (125.554) (173.452)
Amortizacao do custo de transagao (2.058) (1.641)
Partes relacionadas 17 (170.840) (83.115)
AVP (13.387) (13.247)
Tributos sobre operacdes financeiras (7.448)  (7.365)
Juros obrigagdes com beneficios pds emprego (260) (216)
Juros e multa por atraso de pagamento (296) (938)
Outras (2.222) _ (2.788)
)

(1) __ (1) (332.024) (288.206,
Resultado financeiro, liquido 449 _366 (304.426) (256.264)
22. Seguros: A identificacao, mitigacao, gerenciamento de riscos e contratacao de seguros sao tratados na Compa-
nhia obedecendo a parametros e coberturas estabelecidas pela Administracdo. Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia e suas controladas possuem seguros contratados, substancialmente, para a cobertura de prédios e insta-
lacbes, garantias dos contratos assinados referente a prestacao de servicos, além de cobertura de responsabilidade
civil para riscos de engenharia, riscos operacionais e garantia de cumprimento de obrigacoes do contrato de conces-
530, resumidos como segue:

Tipo de cobertura 2023 2022
Garantia do contrato 133.612 215.005
Seguro aeronautico (drone) 228 896
Garantia judicial 23.951 5.899
Responsabilidade civil (i) 150.000 200.000
Riscos de engenharia 673.854  844.049
Riscos operacionais (ii) 1.200.000 1.600.000
Veiculos 250 250
Garantia de energia 2.291 1.436
Risco ambiental (i) 390.000 520.000
Risco diverso 14.584

(i) A contratacao do seguro é realizada em apdlice Unica pela BRK Ambiental considerando os riscos de toda a sua
operacao no territorio nacional, o valor limite de cobertura é compartilhado por toda a operacao podendo ser utiliza-
do por uma ou mais empresas do grupo ao longo da vigéncia do contrato. (i) A contratacdo do seguro é realizada
em apolice Unica pela BRK Ambiental considerando os valores de ativos do Grupo BRK, os quais séo declarados indi-
vidualmente na apdlice, o risco é calculado com base na méxima exposicdo do Grupo BRK, em evento Unico, e o
valor maximo indenizavel é o montante declarado em ativos da respectiva empresa do grupo.

23. Operacoes que nao afetaram caixa (demonstracao dos fluxos de caixa): No decorrer do exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, foram realizadas operagoes que nao envolvem caixa nas demonstrages do fluxo de caixa,
as quais demonstramos as principais a seguir:

Contas a receber Consolidado

2023
Total de movimentacao do Contas a Receber (Nota 6) (35.967)
Itens que nao afetam caixa (ver composicao a seguir) 276.225
Total das movimentacdes do Contas a Receber conforme demonstracdo do fluxo de caixa 240.258

Transacoes de investimento e financiamentos que afetaram o contas a receber, mas n&o envolveram caixa:

Juros capitalizados no exercicio (76.002)
Garantias corporativas capitalizadas (8.802)
Receita de aplicacdo financeira capitalizada 6.836
Fornecedores a pagar 3.893
Outras despesas capitalizadas (4.248)
Perdas de créditos esperadas 16
Margem de construcao do exercicio (6.050)
Tributos diferidos (27.981)
Movimentacoes societarias (i) 389.563
Total 276.225
(i) Reestruturacoes societarias (Nota 1.1 (a) (i).
Ativos de contrato e intangivel Consolidado
2023
Total de adicoes dos ativos de contrato e intangivel (Nota 8 e 10) 404.048
ltens que n&o afetam caixa (ver composicéo a seguir) (84.210,
Total das adicdes no ativo de contrato e intangivel conforme demonstracao do fluxo de caixa 319.838
Transagoes de investimento e financiamentos que afetaram o ativos de contrato e intangivel,
mas nao envolveram caixa:
Juros capitalizados no exercicio (75.889)
Fornecedores a pagar (394)
Margem de construcao do exercicio 7.927
Total ___ (84210

24. Evento subsequente: Autoproducao de energia elétrica: Em 20 de fevereiro de 2024, a controlada Goias e
a Sao Mamede Il Geracéo Solar Energia Ltda. (“Elera”) celebraram um acordo para a constituicdo de um consorcio
de autoproducdo de energia através de uma central de painéis solares, localizada na cidade de Janauba em Minas
Gerais, que fornecera energia para estas controladas, conforme estabelecido no contrato de consorcio. Nesta mesma
data foi assinado o contrato de consorcio junto a tais controladas, no qual fica estabelecido que a Elera sera a Con-
sorciada Lider. As controladas deterdo de parte da geracdo de energia a ser utilizadas em suas operacdes, enquanto
a Consorciada Lider serd aquela responséavel pela operacionalizacdo da central de energia, onde esta previsto uma
capacidade instalada de 48,118 MWac, geracéo certificada média estimada P50 de 16,15 Mw médios e inicio de
operagao previsto para 1° de janeiro de 2025.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da BRK Ambiental - Projetos Ambientais S.A. - S3o Paulo - SP. Opiniao: Exa-
minamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da BRK Ambiental - Projetos Ambientais S.A. (Com-
panhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opinido, as de-
monstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho indi-
vidual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estao descritas na secgo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas con-
troladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Principal assunto de auditoria: Principal assunto de auditoria é aquele que, em
nosso julgamento profissional, foi o mais significativo em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi trata-
do no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacao de nossa opinido
sobre essas demonstragoes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esse assunto. Para
0 assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjun-
to. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras”, incluindo aquelas em relacao a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a conducao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor-
cOes significativas nas demonstragoes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executa-
dos para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracoes financeiras
da Companhia. Infraestrutura da concessao: Em 31 de dezembro de 2023, as controladas da Companhia mantinham
registrados saldos de direitos a faturar, ativos de contrato e ativos intangiveis de concessao, divulgados nas notas ex-
plicativas 6, 8 e 10, com os montantes de R$2.787.089 mil, R$532.249 mil e R$1.588.641 mil, respectivamente que,
em conjunto, representam a infraestrutura da concessao e sao reconhecidos com base nos investimentos realizados
na construcao ou melhoria da infraestrutura. Os direitos a faturar referem-se substancialmente aos ativos financeiros
da concessao decorrente das receitas de construcao dos contratos de concessao publica e seréo recebidos das conce-
dentes conforme cronogramas de faturamento estabelecidos em contratos de concessao. Os ativos de contrato refe-
rem-se aos ativos intangiveis de concessao ainda em construcao que sao transferidos para a rubrica ativo intangivel
quando entram em operacdo. Os ativos intangiveis de concesséo sao recebidos através da cobranca aos usuarios dos
servicos prestados via tarifa. A mensuracao da infraestrutura de concessao contempla o método de custo acrescido
de margem, em atendimento a Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 - Contratos de Concessao, e ¢ afetada

por elementos subjetivos devido as naturezas diversas dos gastos capitalizados como parte da infraestrutura da con-
cessdo. Adicionalmente, a mensuragdo dos ativos financeiros da concessao considera atualizacoes calculadas com
base na taxa de desconto especifica de cada contrato. O monitoramento desse assunto foi considerado significativo
para a nossa auditoria, tendo em vista as especificidades atreladas ao processo de capitalizacdo de gastos com infra-
estrutura e a mensuracdo da infraestrutura de concessao, assim como a relevancia dos valores envolvidos. Como
nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: ® Entendimento
do processo, riscos e controles implementados, pela diretoria, relativos a capitalizacao de gastos com infraestrutura e
mensuracao dos ativos relacionados a infraestrutura da concessao;  Testes de controles internos relacionados a capi-
talizacdo de gastos com infraestrutura e mensuracao dos ativos relacionados a infraestrutura da concessao, incluindo
o célculo do custo acrescido da margem; e Testes de controles internos relacionados ao ambiente geral de controles
de tecnologia de informacao, incluindo os controles sobre a gestao de acesso e alteracdes aos sistemas e seus dados;
o Teste amostral dos gastos incorridos e capitalizados durante o exercicio de 2023, avaliando a ocorréncia, a natureza
dos gastos e a correta classificacao entre custo capitalizavel ou despesas de manutencao; ® Recalculo das amortiza-
goes, da margem de construcéo e da atualizagao dos ativos financeiros da concessao, reconhecidas no exercicio de
2023, e comparacao do resultado desses recélculos com os saldos registrados na contabilidade. Baseados no resulta-
do dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliacao dos diretores, consideramos que
os critérios determinados pelos diretores da Companhia e de suas controladas para definicdo e mensuracéo dos
gastos elegiveis a capitalizacdo como custo da infraestrutura da concesséo, para a definicdo das premissas utilizadas
na determinacdo e para a avaliacdo dos ativos financeiros da concessao, assim como as respectivas divulgacoes nas
notas explicativas 6, 8 e 10, s&o aceitaveis no contexto das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Res-
ponsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas:
A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a
diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras indi-
viduais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras indivi-
duais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguran-
¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoéavel, as decisdes economicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracoes

financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco
de néo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencio-
nais; ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinigo sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas; ® Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos sobre a adequa-
cdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria ob-
tidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transaces e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela go-
vernanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constataces significa-
tivas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determina-
mos aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstracoes contébeis do exercicio cor-
rente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esse assunto em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circuns-
tancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.
S&o Paulo, 12 de abril de 2024

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Bruno Marchetti Moretti

Contador - CRC SP-321238/0
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USS SOLUGOES GERENCIADAS S.A. E SUAS CONTROLADAS

Senhores Acionistas, A Administracdo da USS Solugdes Gerenciadas S.A. (“USS”, “Companhia” ou “Controladora”)
submete a apreciagdo dos seus acionistas as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. VISAO GERAL DA USS E DO MERCADO DE ATUAGAO: A USS Solugdes Gerenciadas S.A. (“USS”,
“Companhia” ou “Controladora”) e suas controladas (conjuntamente, denominadas como “Grupo”) esta presente
no mercado brasileiro desde 1993 como intermediadora de uma ampla gama de prestagdo de servigos de assisténcia
especializada em Mobilidade, Dia-a-Dia e Familia & Bem-Estar, sendo estes servigos ofertados ndo sé em canais
tradicionais como o B2B (business to business), mas também no B2B2C (business to business to consumer). Mais
recentemente, a Companhia passou a oferecer também servigos de Conveniéncias. A USS possui uma rede abrangente
de parceiros especializados, distribuidos em todo o territério nacional, sendo capazes de atender os servigos em
mais de 5,3 mil dos 5,6 mil municipios brasileiros em qualquer horario e dia da semana. A seguir um breve descritivo
de cada categoria de assisténcias. Na modalidade de Mobilidade, a Tempo oferece solugdes para veiculos, abrangendo
desde bicicletas até caminhdes. Entre os tipos de servigos intermediados podem ser citados o autossocorro, reboque,
carro reserva, chaveiro e motorista amigo. Na modalidade de Dia-a-Dia, estdo os diversos servigos relacionados a

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
moradia, incluindo solugdes como encanador, chaveiro, eletricista, montagem de méveis, instalagdo de aparelhos
(como ar-condicionado e televisores), aluguel de cacamba, entre outros. J& na modalidade Familia & Bem-Estar, o
principal servigo intermediado é a assisténcia funeral, que tem como caracteristica ser bastante sensivel e que requer
todo o cuidado no seu atendimento. Conforme citado acima, a USS também oferece servigos de Conveniéncias,
incluindo montagem de mdveis, instalagdo de diversos produtos, conservagdo destes e também reparo. Nesta
modalidade, a Companhia é a lider no mercado de montagem de modveis na América Latina. Por fim, desde 2021,
a USS detém participagdo na Caixa Assisténcia, joint-venture criada em parceria com a Caixa Seguridade, que visa
democratizar a oferta de produtos de assisténcias, com distribui¢do nos diversos canais de venda da Caixa Econémica
Federal. NOSSO COMENTARIO SOBRE O DESEMPENHO: A Companhia totalizou uma receita liquida de R$825.782
mil e de R$880.633 mil em 2023 e 2022, receitas essas liquidas de operagdes descontinuadas, apresentando ligeira
queda tendo em vista o cenario macroecondmico ainda desafiador durante o dltimo exercicio. Em 2023, a Companhia
apresentou um lucro de R$50.428 e em 2022 apresentou um prejuizo liquido de R$36.987, o que representou um
aumento de R$87.415. Tal performance é decorrente da captura de eficiéncias operacionais que a Companhia vem

implementando ao longo dos ultimos dois exercicios e movimentos estratégicos recentes. Em observancia as
disposi¢Ges regulamentares, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinies expressas no parecer
dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2023, autorizando a sua divulgagdo. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES: As demonstragdes
financeiras da Companhia e suas controladas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram auditadas
pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Em referéncia a Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003,
e ao Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 01/2007, de 14 de fevereiro de 2007, a Companhia informa que sua politica junto
aos auditores independentes no que diz respeito a prestagdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa se
substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios baseiam-se no fato de que o
auditor ndo pode auditar seu préprio trabalho, exercer fungdes gerenciais, advogar por seu cliente ou prestar quaisquer
outros servigos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes, mantendo dessa forma a independéncia.
Barueri, 17 de abril de 2024.
A Administragdo

Balangos patrii is em 31 de di bro de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais)
Controladora C lidad Controladora Consolidado
Ativo Notas 2023 2022 2023 2022  Passivo e patrimonio liquido Notas 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 73.453 27.102 84.380 50.099 Fornecedores 13 45.708 52.439 49.728 60.063
Contas a receber 7 110.357 110.537 123.042 125.949 QOutras contas a pagar 19 2.447 6.023 3.165 9.910
Créditos tributdrios e previdenciarios 8 49.417 23.851 50.215 24.398 Empréstimos e financiamentos 20a 64.293 49.659 64.293 53.304
Estoques - - 35 35 Passivo de arrendamento mercantil 20b 3.266 4121 6.797 7.596
Despesas antecipadas 9 199 608 216 711 Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 2.563 - 4.051 477
Outros ativos 1.186 2.234 2.077 2.546 Impostos e contribuigdes a pagar 15 1.969 2.017 3.732 3.238
Total do ativo circulante 234.612 164.332 259.965 203.738 Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 14 4.483 13.033 10.670 22.151
Partes relacionadas 23 8.833 8.860 - -
Contas a pagar por aquisi¢do de empresa 21 1.042 35.524 1.042 35.524
Nao circulante Receitas diferidas - - 9.913 8.877
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 24b 81.269 88.986 92.009 100.676 Adiantamentos de clientes 25 15 15 15 15
Créditos tributdrios e previdencidrios 8 23.654 69.199 24.195 69.659 Total do passivo circulante 134.619 171.691 153.406 201.155
Despesas antecipadas 9 112 87 162 87  Nao circulante
Partes relacionadas 23 1.403 2.616 - - Empréstimos e financiamentos 20a 193.139 204.221 193.139 204.221
Outros ativos 8.459 8.757 9.392 9.318 Passivo de arrendamento mercantil 20b 2.405 5.321 8.406 14.601
Investimentos 10 69.697 78.694 48.353 48.530 Impostos e contribuigdes a pagar 15 2.665 3.439 4.832 5.144
Intangivel 11 24.043 24.400 26.876 30.970 Impostos diferidos passivos 15 111 111 111 111
Imobilizado 12 2.540 3.838 4.688 7.650 Provisdo para perdas com causas judiciais 22 7.670 10.221 8.716 11.315
Ativo de direito de uso 20b 5.088 9.085 13.238 20.909 Contas a pagar por aquisi¢do de empresa 21 - 1.208 - 1.208
Total do ativo ndo circulante 216.265 285.662 218.913 287.799  Total do passivo ndo circulante 205.990 224.521 215.204 236.600
Patriménio liquido
Capital social 26a 136.872 135.257 136.872 135.257
Reservas de capital 143.840 139.397 143.840 139.397
Reserva especial de agio 191.778 191.778 191.778 191.778
Prejuizo acumulado (362.222) (412.650) (362.222) (412.650)
Total do patriménio liquido 110.268 53.782 110.268 53.782
Total do ativo 450.877 449.994 478.878 491.537 Total do passivo e do patriménio liquido 450.877 449.994 478.878 491.537
D ¢oes das ¢oes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais)
Reserva de capital
Capital Reserva de pagamento Reserva Reserva Prejuizos
Notas social k em agdes de capital especial de dgio lad Total
Em 12 de janeiro de 2022 135.257 6.920 132.253 191.778 (375.663) 90.545
Plano de pagamento baseado em opges de agdes 26¢ - 224 - - - 224
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (36.987) (36.987)
Em 31 de dezembro de 2022 135.257 7.144 132.253 191.778 (412.650) 53.782
Aumento de capital 26a 1.615 - - - - 1.615
Plano de pagamento baseado em opgdes de agdes 26¢ - 4.443 - - - 4.443
Lucro liquido do exercicio - - - - 50.428 50.428
Em 31 de dezembro de 2023 136.872 11.587 132.253 191.778 (362.222) 110.268
Notas explicativas as d coes fi -31ded bro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagdes gerais: A USS Solugdes Gerenciadas S.A. (“USS”, “Tempo” “Companhia” ou “Controladora”), é uma
sociedade an6nima de capital fechado com sede localizada na Rua Bonnard, n2 980, Edificio 19, sala 2, Condominio
Green Valley, Alphaville, Barueri, Estado de S&o Paulo, Brasil, tendo o fundo de investimento Hill Fundo de Investimento
em Participagdes e o Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas Fundo de Investimento em Participagdes Il
como bloco controlador. A USS possui entre suas principais atividades a prestacdo de servigos de assisténcia
especializada, dentre eles: (i) servigos para veiculos, inclusive reboque, auxilio em eventos de pane e substitui¢do
temporaria de veiculos; (ii) servigos de emergéncia doméstica, oferecendo os servigos de encanadores, eletricistas
e chaveiros; e (iii) servigos pessoais, como assisténcia funeraria e em acidentes. As principais atividades desenvolvidas
pelas demais empresas do grupo estdo descritas na nota 2.2.

2. Resumo das principais politicas contabeis: 2.1. Base de elaboragdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras
- As praticas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas especificas.
Préticas contabeis de transagdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes financeiras.
Ressalta-se, ainda, que as praticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente, estdo
consistentes com o exercicio anterior apresentado e sdo comuns a controladora e controladas, sendo que, quando
necessdrio, as demonstragdes financeiras das controladas sdo ajustadas para atender este critério. Declaragdo de
conformidade e base de preparagdo - As informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstragdes
financeiras e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestdo. As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS). As informagdes contabeis individuais e
consolidadas foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros

mensurados pelos seus valores justos e apresentam informagdes comparativas em relagdo ao exercicio anterior.
A Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro
de 2014, na preparagdo das suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informagGes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.
A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e estd convencida de
que as empresas possuem recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a
Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre
a capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade. A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 17 de abril de 2024. 2.2. Base
para consolidagdo - As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia
e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder
exercido em relagdo a investida. O resultado da controlada adquirida durante o exercicio é incluido nas demonstragdes
consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisi¢do até a data da efetiva alienagdo, conforme aplicével.
Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em sua controlada sdo contabilizados com base no
método da equivaléncia patrimonial. Os exercicios sociais das controladas incluidos na consolidagdo sdo coincidentes
com os da controladora e as préticas e politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme na empresa
consolidada. Todos os saldos e transagdes entre as empresas foram eliminados na consolidagdo. As transagdes entre
a Controladora e a empresa controlada sdo realizadas em condigdes e pregos estabelecidos entre as partes, que
buscam seguir condigdes de mercado.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e suas controladas, apresentadas a seguir:

Denominagdo utilizada
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“BSS”)
PSS Solugdes e Reparos Emergenciais Ltda. (“PSS”)

Prestagdo de servigos de teleatendimento ativo e receptivo, por meio de contratos firmados com empresas.
Prestagdo de servigos de manutengdo, reparagdo elétrica e mecanica de veiculos e execugdo de servigos de

socorro, incluindo servigos de remogdo e reparos emergenciais de veiculos, por meio de rede propria

especializada.
Tempo Tem Solugdes e Reparos Ltda. (“Tempo Tem”)

MMS Intermediagdo de Servigos e Negdcios em Geral Ltda.
(“MMS”)

XS6 Participagdes S.A. (“XS6”)(participacdo adquirida em
01/2021 - vide nota 10.c)

Intermediagdo de vendas “marketplace” diretamente ao consumidor final.

Gestdo de servigos de intermediagdo de servigos de montagem de moveis.

Prestagdo de servigos de: (i) a distribuigdo, divulgagdo, oferta, venda e o pds-venda de servigos de assisténcia,
inclusive para seguradoras, sociedades de capitalizagdo, administradoras de consdrcios, seguradoras

especializadas em satde e operadoras de planos de assisténcia a saude; (ii) a prestacdo de servigos de
intermediagdo de servigos de assisténcia; (iii) assessoria técnica em geral; e (iv) participagdo societaria em

outras sociedades.

FIX Tecnologia e Servigos S.A. (“FIX”)(participagdo adquirida
em 03/2021 — vide nota 10.d)

Realizagdo de atividades de intermediagdo e conexdo entre consumidores e prestadores de servigos de reparos
residenciais e de manuten¢do doméstica, criagdo e administragdo de portais, provedores de conteudo e de

Atividades Participagdo 2023 2022
Controlada Direta 100,00% 100,00%
Controlada Direta 100,00% 100,00%
Controlada Direta 100,00% 100,00%
Controlada Direta 100,00% 100,00%
Controle compartilhado 25% 25%
Controlada Direta 100,00% 100,00%

marketing, bem como outros servigos de informagéo na internet, todos relacionados e para fins das atividades

descritas anteriormente.

2.3. Moedas funcionais e moeda de apresentagdo - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo
mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente econémico no qual a entidade opera (“moeda funcional”),
que no caso da Companhia e de suas subsididrias é o real (“BRL” ou “RS$”). As demonstragdes financeiras estdo
apresentadas em milhares de RS, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Politicas contdbeis significativas - As
politicas contdbeis significativas adotadas pela Companhia e suas controladas estdo descritas nas respectivas notas
explicativas. Essas politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo disposi¢do em contrério. 2.5. Classificagdo circulante versus ndo circulante - O Grupo apresenta ativos e
passivos no balango patrimonial com base na classificagdo circulante e ndo circulante. Um ativo é classificado no
circulante quando: ¢ se espera realizé-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;
« for mantido principalmente para negociagdo; * se espera liquida-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagdo;
ou caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restri¢des quando a sua troca ou seja utilizado para liquidar
um passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de divulgagdo. Todos os demais ativos sdo classificados como
ndo circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando: e se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;
 for mantido principalmente para negociagdo; ® se espera realiza-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgagao;
ou ndo ha direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de
divulgagdo. O Grupo classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo
classificados no ativo e passivo ndo circulante. 2.6. Instr fi iros - R h inicial e mensuragdo
subsequente - 2.6.1. Ativos financeiros - O Grupo classifica seus ativos financeiros de acordo com o modelo de
negdécio adotado para a gestdo dos seus ativos financeiros, conforme alteragdes introduzidas pelo CPC 48/IFRS 9,
mensurados a valor justo por meio do resultado e custo amortizado da seguinte forma. a) Ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado - Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros
mantidos para negociagdo e ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado. b) Custo amortizado
- Representam ativos e passivos financeiros, aqueles cujo modelo de negdcio da Companhia é manter os ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e que, constituam exclusivamente, recebimentos e
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado
sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor
recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta
redugdo ao valor recuperavel. Nesta categoria, a Companbhia classifica, principalmente, “Contas a receber de clientes”,
“Caixa e equivalentes de caixa”, “Fornecedores” e “Empréstimos e financiamentos”. Os ativos e passivos financeiros
sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar
os valores reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicdvel no curso normal
dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. c) Redugdo do valor
recuperdvel de ativos financeiros - O Grupo avalia ao final de cada periodo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras se hd evidéncia objetiva de que os ativos financeiros ou o grupo de ativos financeiros sejam recuperaveis.
Uma perda sé existe se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais
eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (“evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confidvel. O montante da perda é mensurado como a diferenga entre o valor contébil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que
ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. 2.6.2. Passivos financeiros
- 0 Grupo classifica seus passivos financeiros de acordo com o modelo de negdcio adotado para a gestdo dos seus
passivos financeiros, conforme alteragdes introduzidas pelo CPC 48/IFRS 9, mensurados a valor justo por meio do
resultado e custo amortizado da seguinte forma. a) Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado - Passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros mantidos para negociagdo e passivos
financeiros designados a valor justo por meio do resultado. b) Custo amortizado - Ver comentérios Nota 2.6.1. (b).
c) Desreconhecimento (baixa) - Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa
substituigdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenga nos correspondentes valores contébeis reconhecida na demonstragdo do resultado. d) Instrumentos
financeiros —apresentagdo liquida - Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial
se, e somente se, houver um direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se
houver a intengdo de compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.7. Pronunciamentos
novos e r jos - 2.7.1. Pr it novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023 - O Grupo
analisou as alteragdes as normas, em vigor para periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2023 ou apds essa
data. Os principais normativos alterados, emitidos estdo demonstrados a seguir: Alteragdes no CPC 50 (IFRS 17):
Contratos de Seguro - O IFRS 17 (equivalente ao CPC 50 Contratos de Seguro) é uma nova norma de contabilidade
com alcance para contratos de seguro, abrangendo o reconhecimento e mensuragdo, apresentagdo e divulgagdo.
O IFRS 17 (CPC 50) substitui o IFRS 4 - Contratos de Seguro (equivalente ao CPC 11). O IFRS 17 (CPC 50) se aplica a
todos os tipos de contratos de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro),
independentemente do tipo de entidades que os emitem, bem como a certas garantias e instrumentos financeiros
com caracteristicas de participagdo discriciondria; algumas excegdes de escopo se aplicardo. O objetivo geral do
IFRS 17 (CPC 50) é fornecer um modelo de contabilidade abrangente para contratos de seguro que seja mais Util e
consistente para seguradoras, cobrindo todos os aspectos contdbeis relevantes. O IFRS 17 (CPC 50) é baseado em
um modelo geral, complementado por: « Uma adaptagdo especifica para contratos com caracteristicas de participagdo
direta (a abordagem de taxa variavel). ¢ Uma abordagem simplificada (a abordagem de alocagdo de prémios)
principalmente para contratos de curta duragdo. A nova norma ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo. Alteragdes no CPC 23 (IAS 8): Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de
Erro - As alteragdes ao IAS 8 (equivalente ao CPC 23 - politicas contdbeis, mudanga de estimativa e retificagdo de
erro) esclarecem a distingdo entre mudancgas em estimativas contabeis, mudangas em politicas contabeis e corregdo
de erros. Elas também esclarecem como as entidades utilizam técnicas de mensuragdo e inputs para desenvolver
estimativas contdbeis. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.
AlteragBes no CPC 26 (IAS 1): Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis - As alteragdes ao IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentagdo das demonstragdes contabeis) e o IFRS Practice Statement 2 fornecem orientagdo e
exemplos para ajudar as entidades a aplicar julgamentos de materialidade as divulgagdes de politicas contabeis.
As alteragdes visam ajudar as entidades a fornecer divulgagdes de politicas contdbeis mais uteis, substituindo o
requisito para as entidades divulgarem suas politicas contabeis “significativas” por um requisito para divulgar suas
politicas contdbeis “materiais” e adicionando orientagdo sobre como as entidades aplicam o conceito de materialidade
ao tomar decisdes sobre divulgages de politicas contabeis. As alteragdes tiveram impacto nas divulgacdes de
politicas contdbeis do Grupo, mas ndo na mensuragdo, reconhecimento ou apresentagdo de itens nas demonstragdes
financeiras do Grupo. Alteragdes no CPC 32 (IAS 12): Tributos sobre o Lucro - As alteragdes ao IAS 12 Income Tax
(equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro) estreitam o escopo da excegdo de reconhecimento inicial, de modo
que ela ndo se aplique mais a transagdes que gerem diferengas tempordrias tributaveis e dedutiveis iguais, como
arrendamentos e passivos de desativagdo. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo. Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois - Alteragdes ao IAS 12
- As alteragBes ao IAS 12 (equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro) foram introduzidas em resposta as regras
do Pilar Dois da OCDE sobre BEPS e incluem: ¢ Uma excegdo temporaria obrigatdria ao reconhecimento e a divulgagdo
de impostos diferidos decorrentes da implementagdo jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois; e ® Requisitos
de divulgagdo para entidades afetadas, a fim de ajudar os usudrios das demonstragdes financeiras a compreender
melhor a exposigdo de uma entidade aos impostos sobre a renda do Pilar Dois decorrentes dessa legislagdo,
especialmente antes da data efetiva. A exce¢do temporaria obrigatéria - cujo uso deve ser divulgado - entra em
vigor imediatamente. Os demais requisitos de divulgagdo se aplicam aos periodos de relatério anuais que se iniciam
em ou apods 12 de janeiro de 2023, mas ndo para nenhum periodo intermedidrio que termine em ou antes de 31 de
dezembro de 2023. As alteragbes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.
O Grupo concluiu que tais alteragdes ndo tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Impactos futuros serdo analisados diante
da alteragdo ou implementagdo de novas operagBes/transagdes pela Companhia. 2.7.2. Normas emitidas, mas
ainda ndo vigentes - As normas e interpretagdes emitidas, mas ainda ndo vigentes, até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sdo divulgadas abaixo. A Companhia e suas
controladas pretendem adotar essas normas, se for o caso, quando elas entrarem em vigor. Alteragdes ao IFRS 16:
Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback (Transagdo de venda e retroarrendamento) - Em setembro de 2022,
0 IASB emitiu alterages ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 - Arrendamentos) para especificar os requisitos que um
vendedor-arrendatario utiliza na mensuragao da responsabilidade de locagdo decorrente de uma transagdo de venda

e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconhega qualquer quantia do ganho
ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém. As alteragdes vigoram para periodos de
demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apds 12 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas
retrospectivamente a transagdes sale and leaseback celebradas apés a data de aplicagdo inicial do IFRS 16 (CPC 06).
A aplicagdo antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado. Ndo se espera que as alteragdes tenham um
impacto material nas demonstragdes financeiras do Grupo. Alteragdes ao IAS 1: Classificagdo de Passivos como
Circulante ou N3o Circulante - Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragdes aos paragrafos 69 a
76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo das demonstracdes contabeis) para especificar os requisitos
de classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante. As alteragdes esclarecem: ¢ O que se entende por
direito de adiar a liquidagdo. ¢ Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes financeiras.
* Que a classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar. ® Que somente
se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um instrumento de patriménio, os termos de
um passivo ndo afetardo sua classificagdo. Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagdo quando um
passivo decorrente de um contrato de empréstimo é classificado como ndo circulante e o direito da entidade de
adiar a liquidagdo depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses. As alteragdes vigoram
para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apés 12 de janeiro de 2024 e devem ser
aplicadas retrospectivamente. O Grupo estd atualmente avaliando o impacto que as alteragdes terdo na prética
atual e se acordos de empréstimo existentes podem exigir renegociagdo. Acordos de financiamento de fornecedores
- Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7 - Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
Demonstragdes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciagdo)
para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgages adicionais desses
acordos. Os requisitos de divulgagdo nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os usudrios das demonstragdes
financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigagdes, fluxos de
caixa e exposigdo ao risco de liquidez de uma entidade. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes
financeiras anuais que se iniciam em ou apés 12 de janeiro de 2024. A adogdo antecipada é permitida, mas deve ser
divulgada. Ndo se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras do Grupo.
3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas e julgamentos contabeis criticos por parte da Administragdo da Companhia. Essas estimativas e as
respectivas premissas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio. Alteragdes nos fatos e
circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo divergir dos
estimados. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes
feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas, se a revisdo afetar
apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como
periodos futuros. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As provisdes sdo reconhecidas quando existe a obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em virtude de
um evento passado, é provavel de que seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigagdo e seja possivel
fazer uma estimativa confidvel do valor dessa obrigagdo. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o
proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir: Perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos ndo
financeiros - O teste de recuperagdo (“impairment test”) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagdo
de um ativo. Esta realizagdo pode ser de forma direta ou indireta, respectivamente, por meio de venda ou pela
geragdo de caixa na utilizagdo do ativo nas atividades do Grupo. O valor de recuperagdo de um ativo é definido como
sendo o maior entre o valor justo do ativo ou o valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se o
ativo ndo gerar entradas de caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais
ativos ou grupos de ativos. Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado
ndo recuperavel e é constituida uma provisdo para desvalorizagdo. A Administragdo revisa tempestivamente o valor
recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais
ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do
valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma
taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera
a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes.
Na auséncia de transages observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os
célculos dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados
para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados
ao longo da vida util econémica e avaliados em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicagdo de perda de valor econémico do ativo. Provisdo para perdas em agdes judiciais - O Grupo é parte de
diversos processos judiciais e administrativos. As provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a contingéncia/
obrigagdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunsténcias, tais como prazo de prescrigdo, inspegdes fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Transagdes com pagamentos
baseados em acdes - A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com a¢des com funcionarios baseado
no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos
com base em agdes requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessdo de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condigdes da concessao. Isso requer também a determinagdo dos dados
mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opgdo, volatilidade e rendimento de
dividendos e correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos
baseados em agdes sdo divulgados na Nota 26 c. Impostos - Em virtude da natureza e complexidade dos negdcios,
as diferencas entre os resultados efetivos e as premissas adotadas ou as futuras alteragdes dessas premissas podem
acarretar futuros ajustes de receitas e despesas tributdrias ja registradas. A Companhia e suas controladas constituem
provisdes, com base em estimativas razodveis, para as possiveis consequéncias de inspe¢des das autoridades fiscais.
O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagdes anteriores e as
diferentes interpretagdes da regulamentacdo fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferengas de interpretagdo podem referir-se a uma grande variedade de questdes, dependendo das condigbes
vigentes no domicilio da respectiva entidade. Sdo reconhecidos o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos
ativos referentes a todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que havera um lucro
tributdvel contra o qual os prejuizos possam ser compensados. A definicdo do valor do imposto de renda e da
contribuigdo social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por parte
da Administragdo, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributdvel futuro, baseados no plano
anual de negdcios aprovado pelo Conselho de Administragdo. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui
prejuizos fiscais acumulados e constituiu imposto de renda e contribuigdo sociais diferidos uma vez que sua realizagdo
é provavel em futuro previsivel. A Nota 24 fornece detalhes sobre imposto de renda corrente e diferido. Valor justo
de instrumentos financeiros - Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel; contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros. Provisdo para perda estimada de crédito de liquidacdo duvidosa -
A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida em montante suficiente para cobrir perdas provaveis na
realizagdo de contas a receber. Para determinar a suficiéncia da provisdo sobre contas a receber de clientes sdo avaliados
0 montante e as caracteristicas de cada um dos créditos, considerando a probabilidade de realizagdo. Quando ha
ocorréncia de significativos atrasos na realizagdo dos créditos sem garantia real e, pela consideragdo que a probabilidade
de recebimento diminui, é registrada provisdo no balango em montante suficiente para cobertura da perda provavel.
4. Gestdo de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro - Em decorréncia de suas atividades, a Companhia e
suas controladas assumem riscos inerentes as suas operagdes relacionados com mercado, sistema operacional e de
gestdo, crédito, liquidez, utilizagdo de operagdes de aval, fiangas, garantias, entre outros, além dos riscos alheios ao
seu controle como moratdria, fechamento parcial ou total dos mercados, alteragdo na politica monetéria e risco

D ¢oes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto Lucro (Prejuizo) por agdo, expresso em reais)
Controlad C lidad
Notas 2023 2022 2023 2022

Operagdes em continuidade
Receita liquida 28 723.591 753.823 825.782 880.633

Custo dos servigos prestados / revenda de mercadorias 29b (501.093) (574.105) (561.652) (659.835)
Lucro bruto 222.498 179.718 264.130 220.798
Despesas operacionais:

Despesas de vendas 29b (11.214) (8.516) (20.922) (15.571)

Despesas gerais e administrativas 29b (164.306) (237.429) (179.912) (260.813)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 30 40.424 71.595 40.712 71.927
Resultado patrimonial 32 11.204 (1.891) 3.693 (1.042)
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 98.606 3.477 107.701 15.299

Receitas financeiras 31 10.986 8.741 12.253 10.166

Despesas financeiras 31  (46.857) (56.352) (49.395) (58.123)
Resultado financeiro liquido (35.871) (47.611) (37.142) (47.957)
Lucro (Prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 62.735 (44.134)  70.559 (32.658)
Imposto de renda e contribuigdo social 24a

Corrente (4.590) - (8.577)  (3.230)

Diferido (7.717) 7.147 (8.667) 6.113
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio proveniente

de operagdes continuadas 50.428  (36.987)  53.315 (29.775)
Prejuizo liquido do exercicio proveniente de operagdes

descontinuadas - - (2.887) (7.212)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 50.428  (36.987) 50.428  (36.987)
Lucro (Prejuizo) por agdo atribuivel aos acionistas
Lucro (Prejuizo) basico por agdo 27 0,13297 (0,09773)
Lucro (Prejuizo) diluido por agdo 27 (0,09773)

D ¢des dos Itados al

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais)

Controladora Cor d
2023 2022 2023 2022
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 50.428 (36.987) 50.428 (36.987)
(+/-) Outros resultados abrangentes - - - -
Total de outros resultados abrangentes do exercicio 50.428 (36.987)  50.428 (36.987)

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais)

Controladora C lidad!
Fluxos de caixa das atividades operacionais Notas 2023 2022 2023 2022
Lucro (Prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da
contribuigdo social proveniente de operagdes continuadas 62.735 (44.134) 70.559 (32.658)
Lucro (Prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da
contribuigdo social proveniente de operagdes descontinuadas - - (2.722)  (7.212)
62.735 (44.134) 67.837 (39.870)
Ajustes de
Resultado patrimonial 32 (11.204) 1.891  (3.693) 1.042
Reversdo da perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa 29a 920 268 920 321
Perda efetiva de recebimento de crédito 29a - - - 306
Juros sobre créditos tributarios 8b  (9.502) (6.630) (9.551) (6.666)
DepreciagBes e amortizagdes do imobilizado e intangivel 29b 8.832 73.991 12.597 78.116
Depreciagdes e amortizagdes de ativos de direito de uso 29b 4.376 4.558 8.335 8.625
Valor residual do ativo intangivel baixado 12a/b 5 80 2.502 1.484
Valor residual de arrendamento mercantil baixado 20b - 6.190 - 6.190
Baixa de arrendamentos mercantis 20b - (7.019) - (7.094)
Encargos financeiros de empréstimos e financiamentos 31 39.204 33.717 39.204 33.725
Encargos financeiros de arrendamentos mercantis 20b 1.019 1.226 2.609 2.256
Encargos financeiros sobre aquisi¢do de empresa 31 3.707 14.532 3.707 14.532
Provisdo (reversdo) para perdas com causas judiciais 22 1.244 1.214 1.332 523
Apropriagdo de despesa de Stock Options 4.443 224 4.443 224
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (740) 5.975 1.987 5.394
Créditos tributérios e previdencidrios 24.891 (17.903) 27.165 (18.325)
Estoques - - - (1)
Despesas antecipadas 384 731 420 659
Partes relacionadas 1.186 (1.049) - -
Outros ativos 1.346 1.854 395 3.261
Fornecedores (6.731) (9.227) (10.335) (10.254)
Outras contas a pagar (3.576) (5.298) (6.745) (2.583)
Imposto de renda e contribuigdo social 2.563 - - -
Impostos e contribuigdes (822) (918) 182 (1.719)
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais (8.550) 8.794 (11.481) 10.374
Contas a pagar por aquisi¢do de empresa (35.394) - (35.394) -
Receitas diferidas - (407) 1.036 1.812
Adiantamentos de clientes - (301) - (394)
Provisdo para perdas com causas judiciais / pagamentos 22 (3.795) (4.115) (3.931) (4.115)
Dividendos recebidos 10.308 9.001 3.870 -
Caixa proveniente das atividades operacionais 86.849 67.245 97.411 77.823
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (3.135) (3.422)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 86.849 67.245 94.276 74.401
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (7.182) (11.749) (8.043) (13.331)
Aumento de capital em controlada e outros (82) (6.692) - -
Baixa de contas a pagar por aquisi¢do de empresa 165 (66.952) 165 (66.952)
Pagamento de contas a pagar por aquisi¢do de empresa (4.168) (2.640) (4.168) (2.640)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
de investimentos (11.267) (88.033) (12.046) (82.923)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos e financiamentos 33 80.085 66.756 80.787 70.396
Pagamento de empréstimos e financiamentos 33 (74.062) (38.430) (78.409) (38.458)
Pagamento custos de captagdo de empréstimos
e financiamentos 33 - (60) - (60)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos 33 (41.675) (14.255) (41.675) (14.263)
Pagamento de arrendamentos mercantis 20b (4.150) (4.057) (7.658) (8.011)
Pagamento de juros de arrendamentos mercantis 20b  (1.019) (1.226) (2.609) (2.256)
Aumento de capital 1.615 - 1.615 -
Redugdo de capital em controlada 8.700 - - -
Juros sobre capital proprio recebido 1.275 - - -
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
de financiamentos (29.231) 8.728 (47.949) 7.348
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 46.351 (12.060) 34.281 (1.174)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 27.102  39.162 50.099 51.273
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 73.453 27.102 84.380  50.099

soberano do pais. Os monitoramentos dos mencionados riscos encontram-se sob a responsabilidade dos
Administradores do Grupo, a partir da adog&o de técnicas, analises e controles que visam a minimizagdo dos seus
efeitos, cuja utilizagdo, todavia, ndo garante a completa eliminagdo dos fatores de risco inerentes a que o Grupo
esta sujeito. Com relagdo a atividade de prestagdo de servigos de assisténcia especializada, o risco é limitado a
quantidade de solicitagGes recebidas pelo tipo de servigo de assisténcia especializada, sendo que a sua exposi¢do
a riscos ndo sofre variagdo significativa pela severidade das solicitagdes. a) Risco de mercado: (i) Risco do fluxo de
caixa ou valor justo associado com taxa de juros. O Grupo concentra suas aplicagdes em uma remuneragdo baseada
no CDI. Ou seja, dada politica e 0 montante aplicado em investimentos o Grupo esta exposto substancialmente a
variagdes nesta taxa de juros. b) Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo
cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. O Grupo estd exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo
a contas a receber). O Grupo restringe a exposi¢do a riscos de crédito associados a bancos e a caixa e equivalentes
de caixa, efetuando seus investimentos em instituigdes de primeira linha e com remuneracdo em titulos de curto
prazo. O Grupo executa andlises de crédito periodicamente e considera, além de aspectos quantitativos, itens
qualitativos, como por exemplo, o fato de que boa parte dos clientes da Companhia operam em um ambiente
altamente regulado e sdo fiscalizados por agéncias regulatérias periodicamente. Ainda, avaliamos a reputagdo dos
clientes e informagdes publicas no mercado. Aliado ao fato de que a Companhia possui baixo nivel de alavancagem
financeira e alta geragdo de caixa, acreditamos que eventuais riscos de concentragdo de crédito sdo reduzidos.
O Grupo possui politica para provisdes de perdas que sdo constituidas mensalmente e as regras variam de acordo
com os negocios e o perfil dos clientes, a necessidade de uma provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel
é analisada mensalmente variando de acordo com os negdcios e perfil dos clientes. Além disso, o grupo contas a
receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada
coletivamente. c) Risco de liquidez - A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo
agregada pelo Departamento de Finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento.
Atabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento:
Controladora

2023
Notas Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Acima de 2 anos Total
Fornecedores 13 45.708 - - 45708
Outras contas a pagar 19 2.447 - - 2.447
Empréstimos e financiamentos 20a 64.293 - 193.139 257.432
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 14 4.483 - - 4.483
Partes relacionadas 23 8.833 - - 8.833
Contas a pagar por aquisi¢cdo de empresa 21 1.042 - - 1.042

Consolidado

2023
Notas Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Acima de 2 anos Total
Fornecedores 13 49.728 - - 49.728
Outras contas a pagar 19 3.165 - - 3.165
Empréstimos e financiamentos 20a 64.293 - 193.139 257.432
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 14 10.670 - - 10.670
Contas a pagar por aquisicdo de empresa 21 1.042 - - 1.042

4.2. Gestdo de capital - Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital, a
Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Adicionalmente, o Grupo busca
concentrar seu caixa em investimentos de curto prazo, pouco suscetiveis a oscilagdes.

A gestdo de capital pode ser assim apresentada:

Controlad C lidad

2023 2022 2023 2022
Empréstimos e financiamentos (*) 257.998 254.139 257.998 257.784
Contas a pagar por aquisicdo de empresa 1.042 36.732 1.042 36.732
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras restritas (73.453) (27.102) (84.380) (50.099)
Divida liquida 185.587 263.769 174.660 244.417
Patriménio liquido 110.268 53.782 _ 110.268 53.782
Patriménio liquido e divida liquida 295.855 317.551 284.928 298.199

(*) N&o considera o saldo de Custos de transagdo.

4.3. Estimativa do valor justo - Pressup&e-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contdbil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, esteja préxima de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagdo, é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para
instrumentos financeiros similares. O Grupo aplica o IFRS 7/CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no
balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia de mensuragdo pelo valor justo:  Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos (Nivel 1). ¢ Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
pregos) (Nivel 2). ¢ InsergBes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado
(ou seja, inser¢des ndo observaveis) (Nivel 3). O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados
ativos (como titulos mantidos para negociagdo), quando for o caso, é baseado nos pregos de mercado, cotados na
data do balango. Um mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis
a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servigo de precificagdo, ou agéncia reguladora, e
aqueles pregos representam transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente
comerciais. O prego de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo é o prego de
concorréncia atual. Esse instrumento é classificado no Nivel 1. O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo
sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas de
avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confia 0 menos possivel nas
estimativas especificas da entidade. Se todas as informag&es relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento
forem adotadas pelo mercado, o instrumento é classificado como Nivel 2. Se uma ou mais informag&es relevantes
ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento € classificado no Nivel 3. Técnicas de avaliagdo
especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:  Pregos de mercado cotados ou cotagdes
de instituigdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; ¢ O valor justo de swaps de taxa de juros é
calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas
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pelo mercado; e O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras
na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente; e ¢ Outras técnicas, como a analise de fluxos
de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancérias e

8. Créditos tributarios e previdenciarios: Os saldos dos créditos decorrentes de antecipagdes tributdrias sdo
registrados pelo seu valor histérico e realizdveis em sua totalidade. Os créditos serdo objetos de compensagdes e/ou
restituicGes perante a Receita Federal do Brasil, de acordo com os negdcios gerados pelo Grupo.

a) Composigdo de saldo de créditos tributarios e previdenciarios:

depdsitos a curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratagdo Controlad Ci lidad
e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender 2023 2022 2023 2022
compromissos de caixa de curto prazo, e nédo para investimento ou outros fins. Os saldos bancarios a descoberto  Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) e Contribuigdo Social
representam contas correntes garantidas, as quais sdo apresentadas como parte de empréstimos e financiamentos  sobre o Lucro Liquido (CSLL) 49.099 68.394 49.720 68.685
de forma consistente com sua natureza de atividade de financiamento e néo como parte de caixa e equivalentes de  Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 17.594 17.630 17.970 18.022
caixa uma vez que ndo ha outras contas correntes mantidas junto a respectiva instituicdo financeira, as quais pudessem  Programa de Integracdo Social (PIS) 4.072 4.227 4.154 4313
compensar o saldo devedor. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de  Qutros 2.306 2.799 2.566 3.037
caixa de curto prazo. A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira 73.071 93.050 74.410 94.057
com vencimentos didrios resgatéveis com o proprio emissor, sem perda significativa de valor. Em 31 de dezembro de  cjrculante 49.417 23.851 50.215 24.398
2023, séo representadas por Fundos de Investimento. Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variagdo do N3¢ circulante 23.654 69.199 24.195 69.659
Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) e sdo mantidos junto a institui¢des de primeira linha e em Fundos de ) . - il . - o o
. . y . ~ - e e - b) Movimentagdo dos créditos tributdrios e previdenciarios: Contr C:
investimentos financeiros, com remuneragdes proximas ao Certificado de Depdsito Interbancério (CDI). Em 31 de L
. 12 de janeiro de 2022 68.517 69.246
dezembro de 2023 e 2022, os Fundos de Investimento eram remunerados a uma taxa entre 98% a 105% do CDI. o
" (+) Constituigdes 19.838 20.369
Controladora Consolidado o
(+) Atualizacdes 6.630 6.666
2023 2022 2023 2022 P
. . (-) Utilizagdo (1.935) (2.224)
Caixa e bancos conta movimento 43 771 45 777
o . 31 de dezembro de 2022 93.050 94.057
Aplicagdes financeiras 73.410 26.331 84.335 49.322 (+) Constituicdes 13.830 18.113
73.453 27.102 84.380 50.099 (+) Atuali i 9'502 9'551
6. Instrumentos financeiros por categoria P . .
-) Utilizagdo 16.452, 16.452
Abaixo seguem os instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e 2022 por categoria: () uti 2 9 = ( ) ( )
Controlad ¢ lidad (-) Restituicdo (26.859) (26.859)
) ) ontrolacora e 31 de dezembro de 2023 73.071 74.410
Hierarquia do A . . o . = -
valor justo 2023 2022 2023 2022 9-Despesas anteupada~s: Sdo regl.strados incialmente pelo valor justo, reconhecido no resultado em conformidade
Instrumentos financeiros ativos: com o prazo da prestagao de servico.

Custo amortizado Controlad Consolidad
Contas a receber Nivel2 110.357 110.537 123.042 125.949 2023 2022 2023 2022
Outros ativos Nivel2 ~ 9.645  10.991  11.469  11.864 Outras 311 695 378 798
Partes relacionadas Nivel 2 1.403 2.616 - - . 311 695 378 798

Instrumentos financeiros passivos: Circulante 199 608 216 711

Custo amortizado Nao circulante 112 87 162 87
Fornecedores Nivel 2 45.708 52.439 49.728 60.063  10. Investimentos: Os investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo.
Outras contas a pagar Nivel 2 2.447 6.023 3.165 9.910 Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 257.432 253.880 257.432 257.525 liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais Nivel 2 4.483 13.033 10.670 22.151  controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, investimentos em
Partes relacionadas Nivel 2 8.833 8.860 - - controladas também sdo contabilizados com o uso desse método. Os investimentos do Grupo em entidades
Contas a pagar por aquisi¢do de empresa Nivel 2 - 165 - 165  contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagées em empreendimentos

Mensurados ao valor justo por meio do resultado controlados em conjunto. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha
Contas a pagar por aquisi¢do de empresa Nivel 2 1.042  36.567 1.042 36.567  evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por reducio ao valor recuperavel.

7. Contas a receber: Contas a receber de clientes - Um recebivel representa o direito da Companhia e suas controladas
a um valor de contraprestagdo incondicional (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que
0 pagamento da contraprestagdo seja devido). Sdo registradas e mantidas nos balangos pelos valores nominais dos
servigos e deduzidas da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, que é constituida com base na andlise de

Se assim for, a Companbhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenca entre
o valor recuperdvel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragdo do resultado
da Controladora.

a) Movimentacéo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto:

risco da totalidade da carteira de clientes e respectiva probabilidade de recebimento. Control
a) A andlise de vencimentos de contas a receber estd apresentada abaixo: Tempo
Controladora Consolidado BSS FIX (*) PSS (*) Tem (*) XS6 _MMS _ Total
2023 2022 2023 2022 12 de janeiro de 2022 11.017 526 1.460 5.106 49.572 15.213 82.894
A vencer 101.970 102.614 111.579 117.884 Resultado de equivaléncia patrimonial
Vencidas 8.387 7.923 _ 11.463 8.065 nota (32) 1.028 (5.782) (208) (1.223) 1.141 5.336 292
Até 30 dias 2.716 5.463 3.789 5.281  Dividendos distribuidos (9.001) - - - - - (9.001)
De 31 até 60 dias 1.766 786 1.825 786  Adiantamento para futuro aumento de capital - 5392 - 300 - 1000 6.692
De 61 até 90 dias 152 779 217 787 Amortizagdo de ativo de investimento
De 91 até 180 dias 218 1.424 1.012 1.430 nota (32) . . . - (2.183) - (2.183)
A partir de 181 dias 6.389 1.765 7.474 2.075 31 de dezembro de 2022 3.044 136 _ 1.252 4.183 48.530 21.549 78.694
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa — PECLD (2.854) (2.294) (2.854) (2.294)  Resultado de equivaléncia patrimonial
110.357 _ 110.537 _ 123.042 _ 125.949 nota (32) 3,700 (105) 616 (3.398) 5.876 6.698 13.387
A movimentagdo da PECLD estd demonstrada abaixo: Controlad C lidad: JCP distribuido (198) - - - - (1.077) (1.275)
12 de janeiro de 2021 (2.026) (2.125) Dividendos distribuidos (1.100) - - - (3.870) (5.338) (10.308)
(-) Constituicdes (27.086) (27.086) Adiantamento para futuro aumento de capital - 82 - - - - 82
(+) Reversdes 26.818 26.917  Redugdo de capital - - (700) - - (8.000) (8.700)
31 de dezembro de 2022 (2.294) (2.294) Amortizacdo de ativo de investimento
(-) Constituigdes (34.090) (34.090)  nota (32) - - - - (2183) - (2.a83)
(+) Reversdes 33.530 33.530 31dedezembro de 2023 5.446 113 1.168 785 48.353 13.832 69.697
31 de dezembro de 2023 (2.854) (2.854) (*) Operagdes descontinuadas em 2022.
b) Principais saldos das controladas e controladas em conjunto: Os saldos das principais contas dos balangos das controladas e controladas em conjunto, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, s&o:
2023 2022
BSS FIX (*) PSS (*) Tempo Tem (*) XS6 MMS BSS FIX (*) PSS (*) Tempo Tem (*) XS6 MMS
Total do ativo 26.868 115 1.170 786 101.120 38.575 32.115 163 1.258 4.184 79.291 51.272
Total do passivo 21.422 2 2 1 59.266 24.743 29.071 27 6 1 43.739 29.723
Patriménio liquido 5.446 113 1.168 785 41.854 13.832 3.044 136 1.252 4.183 35.552 21.549
Lucro liquido (prejuizo) 3.700 (105) 616 (3.398) 23.505 6.698 1.028 (5.782) (208) (1.223) 4555 5.336
Participagio 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 25,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 25,00% 100,00%

(*) Operagbes descontinuadas em 2022.

c) Aquisicdo de participagdo em negdécios controlados em conjunto - XS6: Em 4 de janeiro de 2021 apds todas as
condigdes precedentes terem sido satisfeitas, foi concluida a operagdo com consequente assinatura de Termo de
Fechamento da aquisicdo de 25% de participagdo, que representam 50,01% das agdes ordinarias, da
XS6 Participagdes S.A. (“XS6”) pela USS. Com a conclusdo da transagdo, a Companhia e a Caixa Seguridade passaram
a gerir os negdcios da XS6 de forma conjunta, com base em acordo de acionistas, que estabelece que as decisdes
substantivas do negdcio devem ser tomadas em conjunto, sem a preponderancia de qualquer um dos sdécios.
A Companbhia classificou essa participagdo como uma joint venture, conforme preconizado no CPC 18, e registra
esse investimento pelo método de equivaléncia patrimonial, sem consolidar seus ativos, passivos e resultados.
A transagdo esta sendo inicialmente contabilizada pelo método de aquisi¢do preconizado pelos CPC 18 e CPC15.
Os custos relacionados & aquisiio de R$236 foram reconhecidos na demonstragdo do resultado como despesas
administrativas. Contraprestacdo transferida pela aquisicdo da participagdo - A liquidagdo financeira da operagdo
ocorreu na data do fechamento com o pagamento de R$41.666. Subsequentemente, em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 6 de janeiro de 2021, foi deliberada a redugdo do capital social da XS6 no montante
total de R$41.666, sem cancelamento de a¢des, mantendo-se inalterada a proporgdo da participagdo de cada
acionista no capital social, por considera-lo excessivo em relagdo ao objeto social da XS6, nos termos do artigo 173
da Lei das Sociedades por A¢des, mediante restitui¢do de capital aos acionistas, sendo R$31.250 a Caixa Seguridade
Participagdes S.A. e R$10.416 para USS Solugdes Gerenciadas S.A. O valor liquido da contraprestagdo apds a redugdo
de capital foi de R$31.250. Adiantamentos suplementares - O Acordo firmado entre as partes determina também
o pagamento de adiantamentos suplementares, via aumento de capital sem alteragdo substancial de participagdo,
baseado no atingimento de metas de vendas. As metas deverdo ser cumpridas no prazo de até 3 anos contados a
partir da Data de Fechamento. O montante de R$20.838 foi calculado e registrado como sendo o valor presente

que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados
pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:
« E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso. » A administragdo pretende
concluir o software e usa-lo ou vendé-lo. O software pode ser vendido ou usado. ¢ Pode-se demonstrar que é
provavel que o software gerard beneficios econdmicos futuros. ¢ Estdo disponiveis adequados recursos técnicos,
financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software. ¢ O gasto atribuivel
ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga. Os custos diretamente atribuiveis,
que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no
desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas diretas aplicaveis. Os custos também incluem
os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de
desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo
subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua
vida Util estimada, ndo superior a cinco anos. Relagdes contratuais com clientes (contrato de exclusividade, carteira
e contratos de clientes): As relagdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagdo de negécios, sdo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do. O valor registrado leva em consideragdo premissas de renovagdo
da carteira de clientes e sdo suportados pelo seu comportamento historico. As relagdes contratuais com clientes tém
vida Util finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. Marcas e patentes: A
marca registrada é demonstrada, inicialmente, pelo custo histdrico. As marcas registradas em uma combinagéo de
negécios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do. Posteriormente, as marcas, avaliadas com vida atil
definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo é calculada pelo

Descri¢do 2021 Adicdes Baixas Depreciagdes 2022
Equipamentos de informdtica 5.585 856 (10) (1.808)  4.623
Moveis e utensilios 1.348 4 (69) (290) 993
Veiculos 535 - (192) (224) 119
Maquinas e equipamentos 125 1 9) (55) 62
Benfeitorias em imodveis de terceiros 4.228 - (1.200) (1.282) 1.746
Equipamentos de telefonia 116 44 (4) (49) 107

11.937 905 (1.484) (3.708) _ 7.650

O Grupo avaliou os indicadores e ndo identificou indicios de impairment, bem como ndo possui ocorréncia de
reavaliagdo ou existéncia de ociosidade nos ativos imobilizados no exercicio e ndo possui ativos classificados como
mantidos para venda.

13. Fornecedores: Correspondem a contas a pagar e provisdes relativos aos fornecedores no curso normal dos
negacios. Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, os saldos sdo classificados no passivo circulante,
caso contrdrio é classificado no passivo ndo circulante. Sdo registrados inicialmente a valor justo e, subsequentemente
sdo mensurados a custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Estdo segregados pelos principais tipos
de fornecedores conforme demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fornecedores de assisténcia especializada 44.602 49.814 47.232 56.048
Fornecedores de servigos 1.106 1.106 2.496 2.496
Fornecedores - Risco sacado (*) - 1.519 - 1.519
45.708 52.439 49.728 60.063

(*) A Companhia possui Termos de Compromissos Relacionados a Pagamentos e Outras Avengas (“Convénio”), que
possibilita que determinados fornecedores tenham a possibilidade de antecipar seus recebiveis referentes a servigos
prestados a Companhia, diretamente com a institui¢do financeira. No referido Convénio, cabe ao fornecedor optar
ou ndo pela cessdo e cabe a instituigdo financeira decidir por adquirir ou ndo os referidos créditos, sem interferéncia
da Companhia. A utilizagdo do Convénio ndo implica em qualquer alteragdo dos titulos emitidos pelo fornecedor,
sendo mantidas as mesmas condi¢des de valor original e prazo médio de pagamento, o qual, na média, gira em
torno de 30 a 60 dias, prazo que se enquadra dentro do ciclo operacional recorrente da Companhia.

14. Obrigag¢des com pessoal e encargos sociais: Sdo reconhecidos em conformidade com a prestagdo de servigos
de seus funcionarios, os encargos sdo calculados em conformidade com a legislagdo vigente.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Provisdo de férias e encargos 3.149 2.849 8.029 7.948
Provisdo de bonus - 8.256 - 11.164
INSS / FGTS 789 1.490 1.774 2.442
IRRF 469 437 625 587
Outras obrigagdes 76 1 242 10
4.483 13.033 10.670 22.151

15. Impostos e contribuigdes a pagar: A Companhia e determinadas sociedades controladas possuem os seguintes
saldos a serem compensados, deduzidos ou adicionados nas bases de calculo dos lucros tributaveis futuros a serem
apurados com base no lucro real. Adicionalmente, possuem diferengas a deduzir em exercicios futuros conforme
indicado a seguir:

Controladora Consolidado
Notas 2023 2022 2023 2022
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) 293 246 528 436
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

e Programa de Integragdo Social (PIS) - - 674 384
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) terceiros 76 53 89 79
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) terceiros 7 7 15 12
PERT MP 783/2017 18 2110 2.277 3.972 4.282
Parcelamento REFIS - Lei n2 11.941/09 16 617 1.376 617 1.376
Parcelamento Previdencidrio e Simplificado 17 1424 1374 2230 1374
Impostos retidos de terceiros 107 123 136 131
Impostos diferidos passivos 24b 111 111 111 111
Outros - - 303 308
Circulante 1.969 _ 2.017 _3.732 _ 3.238
Néo circulante 2.776 _ 3.550 _ 4.943 _ 5.255

16. Programa de Recuperagdo Fiscal - REFIS: Em 28 de novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de
Recuperagdo Fiscal, instituido pela Lei n? 11.941/09 e pela Medida Provisoria ne 470/2009, visando equalizar e
regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigagdes
fiscais e previdencidrias. As condi¢des gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas: a) Parcelamento
efetuado em 180 meses. b) Abrangéncia dos débitos parcelados:

Controladora e Consolidado

2023 2022

Impostos federais 617 1.376
617 1.376

Circulante 557 808
N&o circulante 60 568
17. Par previd ario e federal: Em 11 de janeiro de 2019, a Companhia aderiu ao parcelamento

Previdenciario (RAT/FAP) para quitagdo dos débitos oriundos dos processos 15.587.827-1. Em 18 de setembro de
2019, a Companhia aderiu ao parcelamento federal (IRPJ) para quitagdo dos débitos oriundos dos processos 13896-
723.119/14-72, 13896-723.120/14-05, 13896-723.288/14-11.

a) Parcelamento efetuado em 60 meses. b) Abrangéncia dos débitos parcelados:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Previdenciarios - 13 - 13
Impostos federais 1.424 1.361 2.230 1.361
1.424 1.374 2.230 1.374
Circulante 584 464 756 464
Ndo circulante 840 910 1.474 910

18. Programa Especial de Regularizagdo Tributaria - PERT: Em 31 de agosto de 2017, a Companhia aderiu ao Programa
Especial de Regularizagdo Tributéria (PERT), instituido pela Lei n2 13.496/2017 e pela Medida Proviséria n2 783/2017,
visando equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e de parcelamento
de suas obrigagdes fiscais e previdencidrias. As condi¢des gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas:
a) Parcelamento efetuado em 145 meses. b) Abrangéncia dos débitos parcelados:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
FAP/RAT (Previdencidrios) - - 1.861 2.005
Impostos federais 2.110 2.277 2111 2.277

2.110 2.277 3.972 4.282
Circulante 346 316 674 616
Nao circulante 1.764 1.961 3.298 3.666

19. Outras contas a pagar: Correspondem aos valores devidos no curso normal dos negdcios. Se o prazo de pagamento
é equivalente a um ano ou menos, os saldos sdo classificados no passivo circulante, caso contrério € classificado no
passivo ndo circulante. Sdo registrados inicialmente a valor justo e, subsequentemente sdo mensurados a custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos.

destes adiantamentos na data de aquisi¢do, tendo como base a expectativa da Companhia no atingimento de tais . . X N . Controladora Consolidado
. ..~ método linear para alocar o custo das marcas registradas durante sua vida util estimada.
metas. Em dezembro de 2023, encerrou o prazo de 3 anos contados a partir da Data de Fechamento da aquisi¢do c o N s0d Idos d ladora: c ad T s d 2023 2022 2023 2022
da XS6, foi apurado o ndo atingimento da meta de vendas, desta forma a Companhia realizou a baixa do passivo a) Composigdo e movimentagdo dos saldos da controladora: ;;ztgo adora 2022 axas ?"uf's ; Comissdo 776 2.537 1.115 5.945
constituido no montante de R$35.063 conforme apresentado na Nota 21. Ativos adquiridos e passivos assumidos . 52.836 66.570 amortlz?);ao = Gastos com telefonia e Tl 710 2.399 710 2.399
- No quadro a seguir, apresentamos um resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, referentes a XS6, pelos Coftwaresd usividad 6.549 21'237 14350 Contratos de exclusividade - 300 - 300
seus valores contabeis, ajustados aos valores justos na data da aquisicdo. antratos € exclusividade '201 '201 130 Contratos com terceiros 238 616 238 616
Valor contabil Ajuste de Valor justo arc?s ed palt.entes 15.084 10 Auditoria 580 - 580 -
na aquisi¢ao valor justo (i) na aquisicdo garFelra Scientes 3 68(; 4‘347 Outros 143 171 522 650
Caixa e equivalentes de caixa 5.056 - 5.056 i W 107'439 - 2.447 6.023 3.165 9.910
Intangivel 30.000 174.657 204.657 R : . 20. Empréstimos e fi os e arrend mercantil: a) Empréstimos e financiamentos - Apés
T . Amortizagdes acumuladas (39.223) (83.039) . s e ) X L . -
otal de ativos 35.056 174.657 209.713 Intangivel liquido T 22083 24400 reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo
Impostos e Fontribuigoes (19) = (19) L e :“ % L custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragdo
Outros passivos (35) = (35) Descri¢do 2022 _AdicGes ias (*) _Amortizagdes 2023 45 resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacio pelo método da
Total de passivos (54) - (54) Softwares 19.852 2.417 5.230 (7.338) 20.161 taxa de juros efetivos.
Acervo liquido total 35.002 174.657 209.659 Marcas e patentes 201 - - - 201 Controlad Consolidad
Percentual adquirido 25% Projetos 4.347 _ 4.564 (5:230) - 3.681 Taxa de juros a0 ano 2023 2022 2023 2022
Acervo liquido adquirido 52.415 24.400 _ 6.981 - (7.338) __24.043  \1eda nacional
Ganho por compra vantajosa na aquisi¢do (327) Descri¢do 2021 Adigcdes Transferéncias (*) Impairment Amortizagbes 2022 |Leasing / Financiamentos CDI +4,78% a 6,55% 29 710 29 710
Total da contraprestagdo 52.088 Softwares 13.679 3.129 9.443 (883) (5.516) 19.852 Leasing / Financiamentos CDI + 8,21% 52 166 52 166
i) Ajuste ao valor justo - A Companhia preparou a avaliagdo dos ativos e passivos ao valor justo com base nas Marcas e patentes 26.098 - - (25.897) - 201 Empréstimos - Capital de giro CDI +2,90% a 5,49% 257.351 253.004 257.351 253.004
projecdes e modelos desenvolvidos, considerando os seguintes aspectos: ¢ Caixa, equivalentes de caixa e demais Carteira de clientes 866 - - (769) (97) - Empréstimos - Intraday 162,10% - - - 3.645
ativos e passivos operacionais: estdo representadas por transagdes realizadas em condi¢des normais de mercado, Agios pagos em aquisi¢des 39.311 - - (39.311) - - 257.432  253.880 257.432  257.525
portanto os valores contdbeis se aproximavam de seus valores justos; ¢ Intangivel: refere-se ao contrato de Projetos 5.913 7.877 (9.443) - - 4.347  Circulante 64.293 49.659 64.293 53.304
exclusividade mantido entre a XS6 e a Caixa Seguridade para exploragéo, pelo prazo de 20 anos, do ramo de servigos 85.867  11.006 - (66.860) (5.613) _ 24.400 N3o Circulante 193.139 204.221 193.139 204.221
assistenciais na rede de distribuicao da Caixa Econdmica Federal. A avaliacdo do valor justo resultou na atribuicdo (%) rransferéncias de saldos entre softwares e projetos. 0Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2023 apresentam o seguinte cronograma
de mais-valia total de R$174.657 a este contrato de exclusividade, calculado com base no método do fluxo de caixa b) Composicio e movimentagio dos saldos do consolidado: Consolidado Taxas anuais de de vencimento:
descontado e com o fator de desconto de 14,0%. c) Aquisi¢do de controlada - FIX: Em 16 de margo de 2021, apds 2023 2022 amortizagio - % Ano de vencimento Controladora e C lidad
todas as condiges precedentes terem sido satisfeitas, foi concluida a aquisi¢do de 100% do capital total e votante Softwares 58.502 79.321 20 2025 76.652
da empresa FIX Tecnologia e Servigos S.A. (“FIX”). A transag&o foi contabilizada pelo método de aquisicdio preconizado  contratos de exclusividade 6.549 21.237 14250 2026 76.653
pelo CPC 15, visto que as partes que controlavam o ativo antes da transagéo ndo faziam parte do bloco de controle  pjarcas e patentes 202 202 10 2027 19.867
da USS, portanto, configurando a transagdo como uma combinagéo de negécios. A Companhia concluiu a alocagdo  carteira de clientes N 15.084 10 2028 19.967
do valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos nesta transagdo, conforme previstos no Projetos 4.109 4.494 - 193.139
szs::uﬁgg;n:);:gadoegeenseagsoac(li(:}rs?:tcr::it\fassrelgaecslgzaad dD:tZ ZZUSIZI;ZO SiesiRéieaS ET;acrgr:;'?gﬂnjecggsangodr:m;n;gacfr: L 69.362 120.338 Os contratos dos bancos Santander e Safra possuem “covenants” financeiros e operacionais, sendo que o principal
e P LT quisicao, a FIX contrl P “ompanhia Amortiza¢Ses acumuladas (42.486) (89.368) estd relacionado com a manutengdo da relagdo divida liquida pelo EBITDA - Lucro antes dos Juros, Impostos,
uma receita liquida de R$1.412 e prejuizo liquido de R$6.225. Caso sua aquisicdo tivesse ocorrido no inicio do  |ntaneivel liquido 26.876 30.970 o x o«
L ; - X v L 8! q - <£b.6/b  SU.I/U Depreciagdo e Amortizagdo, mensurado anualmente.
exercicio de 2021, a FIX teria contribuido para a Companhia com uma receita liquida de R$1.780 e prejuizo liquido - _— " ~ P P . . . . .
~ X N L ) A . Descrigdo 2022 Adigdes Transferéncias (*) Impairment Amortizages 2022 O indice anual requerido devera ser menor ou igual ao informado na tabela abaixo:
de R$7.673. Contraprestaco transferida pela aquisicdo de controle - Pagamento a vista e integralizagéo de capital o A
L - s Softwares 26.136 2.468 5.534 (2.449) (9.263) 22.426 indice (menor ou igual)
na adquirida - No ato de fechamento, a Companhia efetuou o pagamento da parcela a vista no montante de R$6.250
e aumentos de capital no exercicio de R$8.500 para a execuc¢do do plano de negdcios. Sendo ainda previsto em Marcas e patentes 201 N - ° ° 201 2023 2,50
P exerciclo de R»8.580 p s P gocios. . ap *M  projetos 4633 5.150 (5.534) - - 4249 2024 até 2026 1,80
contrato aumentos de capital adicionais no montante de R$1.600. Contrapresta¢do contingente - Foi estabelecida 30.970 7.618 - (2.429) (9.263)  26.876 o . . R . o N
contraprestacdo contingente através da subscricio pela USS de um banus de subscricao, correspondente ao valor . - 3 g - Oindice fmancellro mencnonarldo acima é verificado com base na data-base e§t|pulada em contratos. A administragdo
792.646 acdes da Companhia, em nome dos ex-acionistas da FIX que podera ser convertido em agdes ou pago pela Descri¢do 2021 Adigdes Transferéncias (*) Impairment AmortizacSes 2022 acompanha o célculo deste indice periodicamente a fim‘ de verificar indlcios‘ de ndo cumprimento dos terrﬁos
USS se, e somente se, no quarto aniversario da data de fechamento caso determinadas as condicdes estabelecidas Softwares 20.754 3.967 9.749 (883) (7.451) 26.136 contratua_ls. Em 31 de dezembro de 202.3, a Companhia encontl"avafse adimplente cgm todas as cc.m’d!(;oes
em contrato forem satisfeitas. O valor justo desta contraprestagio contingente foi calculado como sendo R$2.671. Marcas e patentes 26.098 - - (25.897) - 201 estabelecidas. b) Arrendamento mercantil (controladora e consolidado) - O Grupo avalia, na data de inicio do
Earn-out - O contrato firmado entre as partes determina também o pagamento de earn-out que pode variar de (;arteira de clientes o 866 - - (769) (97) - contrato, se gssg contcltato éou contém'um arrendamento. Ou seja, se o contratf) tr§nsmite o direi?o.de controlar o
(i) R$40.200 a R$93.200 e (ii) R$45.000 a R$105.000, que deverdo ser pagos até o quarto e sexto aniversario do AgllDS pagos em aquisi¢des 39.311 - - (39.311) - - usodeum atlyo identificado por uNm periodo de tempo em troca de contraprestagdo. E aplicada uma tnica abordagem
fechamento, respectivamente, caso determinadas condiges estabelecidas em contrato forem satisfeitas. O valor justo Projetos 5.923 8.459 (9.749) - - 4.633 de reconhecimento e_ mensura_(;ao para t?dos os arrgndamentos., exceto para arrendamentos de curto prazo e
do earn-out contraprestagio contingente foi calculado como sendo R$ 56.366. A contraprestacio total é como segue: 92.952  12.426 - (66.860) (7.548) 30.970 arrendamentos de ativos de baixo valor. Sdo reconhecidos os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos

Pagamento a vista aos vendedores 6.250
Integralizagdo de capital na adquirida 10.100
Contraprestagdo contingente 2.671
Earn-out 56.366
Total da contraprestagdo 75.387

Ativos adquiridos e passivos assumidos - No quadro a seguir, apresentamos um resumo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos, referentes a FIX, pelos seus valores contabeis, ajustados aos valores justos na data da aquisi¢do.

(*) Transferéncias de saldos entre softwares e projetos.

12. Imobilizado: Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construgdo,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo
histdrico inclui custos diretamente relacionados ao prego de aquisigdo e os custos atribuiveis ao ativo para deixa-lo
em condi¢des de funcionamento pretendidas. Quando pegas ou outras partes de um ativo imobilizado possuem
vidas Uteis diferentes, esses componentes sdo reconhecidos separadamente. A depreciagdo é reconhecida pelo
método linear com base na vida util estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual

de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de
direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data
em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos
de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos, conforme abaixo:

Valor contabil Ajuste de Valor justo  ap0s a vida util seja integralmente baixado. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo « Subscricéio de soft 1a5 o Imbveis: 10 Os ati de direito d tambeé 15 eitos 3 reducs
na aquisicdo valor justo (i) na aquisi¢do  s3o revisados pelo menos ao final do exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado UBSCriga0 ae SajEware: =8 5 ANOS; & MOVEIS: JUanas, 15 ativas de iréito €& LS tambem BSt0 SUjEitos & reducaa
Caixa e equivalentes de caixa 4.651 _ 4651 prospectivamente. ao V?Ior recuperavel. Vlfie polmc~as contabgls para a_re.du;ao aovlalor recuperdvel de ativos ndo financeiros na Nota 3.
Contas a receber 278 944 1222 3) Composicio e movimentacio dos saldos da controladora: Abaixo seguem as movimentagdes dos ativos de direito de uso: i
Demais ativos 490 3.600 4.090 Controladora Taxas anuais de Controladora Consolidado
Imobilizado 41 - 41 2023 2022 amortizagio - % Software  Imdveis Total Software  Imdveis Total
Intangivel 12 26.780 26.792  Equipamentos de informética 15.042 15.043 20 31.de dezembro de 2021 519 7.367 7.886 2.428 7.367 _ 9.795
Total de ativos 5.472 31.324 36.796  Moveis e utensilios 2123 2106 10 Adigges 7.044 4903 11947 21027 4902 25929
Fornecedores (187) - (187) Instalages 933 933 10 Baixas o o - (6.190)  (6.190) - (6.190) (6.190)
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais (443) - (443) Maquinas e equipamentos 982 959 20 Despesas de depreciagdo / amortizagdo (2.044) (2.514) (4.558) (6.112) (2.513) (8.625)
Outros passivos (90) - (90) Benfeitorias em iméveis de terceiros 762 762 10 31 de dezembro de 2022 5.519 3.566 __ 0.085 _ 17.343 __ 3.566 _20.909
Total de passivos (720) - (720)  Equipamentos de telefonia 369 216 20 AdigBes 375 4 379 660 4 664
Acervo liquido total 4,752 31.324 36.076 T 20211 20019 Despesas de depreciagdo / amortizacdo (2.016) (2.360) (4.376) (5.975) (2.360) (8.335)
Goodwill 39.311 pepreciaces acumuladas (17.671)  (16.181) 31 de dezembro de 2023 3.878 1210 __ 5.088 _ 12.028 __ 1.210 _13.238
Total da contraprestagdo 75.387  |mobilizado liquido T 2540  3.838 Taxas anuais de amortizagdo - % 100a33 50 100a33 50
(i) Ajuste ao valor justo - A Companhia preparou a avaliagio dos ativos e passivos ao valor justo com base nas Descricio 2022 Adi;mxﬁe reciacées 2023 Pass.ivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e sua controladajec?nhecem os
projeces e modelos desenvolvidos, considerando os seguintes aspectos: * Caixa, equivalentes de caixa e demais  Equipamentos de informatica 3.168 8 (5 (1.189) 1.982 Passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do e?rrendamento que ndosdo _EfEtU_adDS
ativos e passivos operacionais: estdo representadas por transagdes realizadas em condi¢des normais de mercado, \gveis e utensilios 395 17 R (108) 304 Nesta dat.a, durante o prazo do arlfendamento. Os pagamentos in arrendamento incluem pagamentos fixos (lnC|l{|f1d9,
portanto os valores contabeis se aproximavam de seus valores justos. O valor justo das contas a receber de clientes Méquinas e equipamentos 42 23 - (39) 26 substancialmente, pagamentos fixos) menf)s gualsquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentf)s variavels
é o valor que se espera ser recebido integralmente e o agio gerado compreende o valor dos beneficios econdmicos  genfeitorias em iméveis de terceiros 187 . . (121) g6 dearrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisigdo. ¢ Intangivel: A mensuragdo da mais-valia dos ativos adquiridos Equipamentos de telefonia 46 153 - (37) 162 resn.iuaL ) B .
e passivos assumidos foi determinada com base em estudo de empresa especializada. O reconhecimento de ativos 3.838 201 (5) (1.494) _ 2.540 Abaixo seguem as movimentag8es dos passivos de arrendamento: .
adquiridos e passivos assumidos resultou nos ajustes de R$27.724 na rubrica “Intangivel”, conforrnefle.mo_nstrado. Descricio 2021 Adicoes Baixas Depreciagdes 22 04 bro de 2021 Cuntrolasd;;: C lidade
. Valor Valor - o 008! Equipamentos de informatica 3.630 734 (6) (1190)  3.168 q.v ode : :
Descrigdo contabil usto Mais-valia Vida atil de avaliagdo Méveis e utensili 555 4 (32) (132) 305 AdicBes 11.483 25.465
Marca 1 25.897 25.897 Indefinida Royalty Relief M?vells € utensi .IOS Remensuragdes 464 464
X . 4dquinas e equipamentos 93 - (8) (43) 42 .
Carteira de clientes - 944 944 9 Mpeem Benfeitorias em imdveis de terceiros 343 - (30) (126) 187 Baixas - (7.019) (7.094)
Software 11 895 883 - Custo de reprodugio Equipamentos de telefonia 72 5 ) (27) % Pagamento de principal (4.057) (8.011)
Total 12 27.736 27.724 2693 723 80) (1518) 3838 Pagamento fjejuros (1.226) (2.256)
0 agio apurado foi de R$39.311 na aquisigdo da FIX Tecnologia e Servigos S.A., substancialmente, representado pelo ) . L e = — — = — Juros incorridos 1.226 2.256
crescimento, pela participagio no mercado e pelo desenvolvimento de mercados futuros alinhados com a estratégia Gru_po~avallou .osAlnc.hcadore.s e nao identificou indicios de impairment, ber~n como ndo possui ocorréncia de 31 de dezembro de 2022 9.442 22.197
de geracio de lucros futuros. Os fundamentos econdmicos baseados no laudo de especialistas e que geram o agio reava.llagao ou existéncia de ociosidade nos ativos imobilizados no exercicio e ndo possui ativos classificados como  Circulante 4.121 7.596
e intangiveis de mais-valia foram mantidos na sua integralidade e sio tratados de acordo com as condigdes Mantidos para venda. Néo circulante 5.321 14.601
originalmente estabelecidas. Aditivo ao contrato de compra e venda celebrado em 25 de novembro de 2022 - Em a) Composicdo e movimentac&o dos saldos do consolidado: Adigbes 348 348
25 de novembro de 2022, as partes resolvem de comum acordo aditar o contrato de compra e venda para extinguir Consolidado Taxas anuais de RemensuragGes 31 316
qualquer obrigagdo da USS de pagamento de valores a titulo de earn-out e contraprestagio contingente. 2023 2022 _ amortizagdo - % Pagamento de principal (4.150) (7.658)
Em contrapartida ao cancelamento do earn-out e da contraprestagio contingente sera devido pela USS o montante  Equipamentos de informética 19.625 19.400 20 Pagamento de juros (1.019) (2.609)
de R$6.250 a ser pago em seis parcelas iguais ndo sujeitas a ajuste ou correcio monetaria. O montante em 31 de Moveis e utensilios 3.642 3.625 10 Juros incorridos 1.019 2.609
dezembro de 2023 é de R$1.042 conforme apresentado na Nota 21. Instalacdes 933 933 10 31 de dezembro de 2023 5.671 15.203
11. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente s3o mensurados ao custo ho momento do seu Veiculos - 1.210 20 Circulante 3.266 6.797
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagso de negdcios corresponde a0 Maquinas e equipamentos 1.703 1.680 20 N&o circulante 2.405 8.406
valor justo na data da aquisicdo. ApSs o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s3o apresentados ao custo, Benfeitorias em imdveis de terceiros 9.348 9.348 10 Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecidos no passivo ndo circulante:
menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, Eduipamentos de telefonia 672 520 20 Ano Controladora Consolidado
excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragdo do 35.923 36.716 2025 1.253 3.507
resultado no exercicio em que for incorrido. Os ativos intangiveis de vida dtil definida s3o amortizados pelo método Depreciagdes acumuladas (31.235) (29.066) 2026 1.152 3.724
linear. O periodo e 0 método de amortizagio sdo revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As alteragdes Imobilizado liquido ____ 4688 _  7.650 2027 - 1.175
da vida Gtil prevista ou do padréo previsto de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo séo Descrigdo 2022 Adicdes Baixas Depreciagdes 2023 Total 2.405 8.406
contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 método de amortizagdo, conforme o caso, e tratadas de forma prospectiva  Equipamentos de informatica 4.623 233 (5) (1.802) 3.049 Contratos por prazo e taxa de desconto:
como mudangas das estimativas contdbeis. Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento  Mdveis e utensilios 993 17 - (256) 754 Controladora e Consolidado
de um ativo intangivel séo mensurados como a diferenca entre os resultados liquidos da alienagdo e o valor contdbil Veiculos 119 - (48) (70) 1 Prazos contratos Taxa % a.a.
do ativo, sendo reconhecidos como receita ou despesa do exercicio quando da baixa do ativo. Softwares - As licengas  Maquinas e equipamentos 62 23 - (49) 36 5Sanos 12,00 a 14,00%
de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que Benfeitorias em imodveis de terceiros 1.746 - - (1.103) 643 4anos 14,00 a 18,00%
eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util. Os custos associados  Equipamentos de telefonia 107 152 - (54) 205 3anos 8,07 a 18,00%
a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento 7.650 425 (53) (3.334) 4.688 2anos 16,00 a 18,00%
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USS SOLUGOES GERENCIADAS S.A. E SUAS CONTROLADAS - CNPJ/MF n2 01.979.936/0001-79

21. Contas a pagar por aquisi¢do de empresa: O saldo de contas a pagar por aquisicdo de empresa representa (i) as parcelas retidas das participacdes societarias adquiridas no passado que seriam desembolsadas apds a dedugéo do
valor de possiveis perdas indenizaveis e (ii) parcelas a serem pagas no futuro, contingentes ao atingimento de metas de performance pelas empresas adquiridas, as contrapartes envolvidas em cada transagdo.

A composi¢do e movimentagdo pode ser assim apresentada:

Controladora e Consolidado

Ajuste a Nao Ajuste a Nao

Adquirida 2021 Pagamentos _valor justo Juros CDI _ Baixa (**) ~ 2022 Circulante _circulante Pagamentos _valorjusto _ Juros CDI _Baixa (*) _Reversdo (**¥*) 2023 Circulante circulante

FIX 66.988 (2.640) 7.814 - (66.952) 5.210 4.167 1.043 (4.168) - - - - 1.042 1.042 -
XS6 24.639 - 3.122 3.596 - 31.357 31.357 - - (52) 3.758 - (35.063) - - -
Tempo Participagdes S.A. (*) 165 - - - - 165 - 165 - - - (165) - - - -
91.792 (2.640) 10.936 3.596 (66.952) _36.732 35.524 1.208 (4.168) (52) 3.758 (165) (35.063) _ 1.042 1.042 -

(*) Parcela retida de empresa adquirida pela Hill Valley Participagdes S.A. e incorporada pela USS. (**) Baixa parcial da aquisi¢do de controlada “FIX”, conforme aditivo ao contrato de compra e venda celebrado em 25 de novembro
de 2022. (***) Baixa do saldo de adiantamento suplementar, devido ao ndo atingimento de metas de vendas conforme acordo firmado no termo de fechamento de aquisi¢do de participagdo na XS6 Participagdes S.A.

22. Provisdo para perdas com causas judiciais: O Grupo com base em informagdes de seus assessores juridicos, na
andlise das demandas judiciais pendentes constituiu provisdo, em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas esperadas com as agdes em curso. A provisdo para contingéncias passivas € estabelecida por valores atualizados
das questdes trabalhistas e civeis que possam representar desembolsos futuros por parte da Companhia e suas
controladas, com base nas opinides dos seus consultores juridicos, para os casos cuja probabilidade de perda é
considerada provavel. A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis em andamento, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas
por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela administragdo, amparada pela opinido de seus consultores legais externos.

Control Consolidad

2023 2022 2023 2022
Trabalhistas e previdenciarias 6.483 9.132 7.461 10.170
Civeis 1.187 1.089 1.255 1.145

7.670 10.221 8.716 11.315

A natureza das obrigagBes pode ser sumarizada como segue: ¢ Contingéncias trabalhistas e previdencidrias -
consistem, principalmente, dos litigios envolvendo funcionarios e ex-funciondrios sobre temas ligados a aplicagdo
da Consolidagdo das Leis Trabalhistas - CLT. » AgGes civeis - as principais agdes estdo relacionadas a indenizagdes por
danos morais e materiais. As movimentagdes na provisdo para perdas com causas judiciais estdo sumarizadas a seguir:

Control Consolidad,
12 de janeiro de 2022 13.122 14.907
(+) Constituigdes 2.130 2.642
(-) Reversdes (916) (2.119)
(-) Pagamentos (4.115) (4.115)
31 de dezembro de 2022 10.221 11.315
(+) Constituigdes 2.956 3.554
(-) Reversdes (1.712) (2.222)
(-) Pagamentos (3.795) (3.931)
31 de dezembro de 2023 7.670 8.716

Em 31 de dezembro de 2023, as contingéncias cujas probabilidades de perda sdo consideradas possiveis ndo estdo
registradas no balango somam R$20.081, sendo R$11.905 de natureza tributaria, R$129 de natureza civel e R$8.047
de natureza trabalhista (R$22.371 em 31 de dezembro de 2022 sendo R$12.820 de natureza tributaria, R$132 de
natureza civel e R$9.419 de natureza trabalhista).

23. Transagdes com partes relacionadas: O Grupo compartilha uma estrutura comum de determinados custos
corporativos entre si. Os gastos relacionados com tal estrutura sdo rateados por meio de critérios objetivos
estabelecidos pela administragdo. Em resumo, as despesas sdo rateadas da seguinte forma: ¢ Despesas associadas
ainfraestrutura compartilhada pelas empresas sdo rateadas usando o critério de nimero de funciondrios; e ® Despesas
de Tecnologia da Informagdo (7/) e Telecomunicagdes (Telecom), quando ndo apropriadas diretamente as empresas
operacionais, sdo rateadas pelo critério de nimero de funciondrios. Despesas de areas de suporte corporativo, a
exemplo dos departamentos Juridico, Financeiro e de Recursos Humanos, sdo rateadas de acordo com o lucro bruto
das empresas operacionais. Ainda, despesas inerentes as atividades da empresa controladora, a exemplo do
Departamento de Relagdes com Investidores, ndo sdo rateadas para as empresas controladas. Adicionalmente, as
empresas do Grupo compartilham prestagdo de servigos de assisténcia. Todas essas operagdes sdo eliminadas no
consolidado e no célculo de equivaléncia patrimonial. Os saldos a receber e a pagar por transagdes com partes
relacionadas referem-se a compra e venda de servigos e estdo demonstrados da seguinte forma:

2023 2022

Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“Tempo BSS”) 1.360 2.526
MMS Intermediagdo de Servigos e Negdcios em Geral Ltda. (“MMS”) 43 90
Ativo ndo circulante 1.403 2.616
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“Tempo BSS”) 8.828 8.801
MMS Intermediagdo de Servigos e Negdcios em Geral Ltda. (“MMS”) 5 59
Passivo circulante 8.833 8.860

Além das informag8es descritas acima, a Companhia possui transagdes comerciais registradas em seu contas a
receber no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 junto & XS6 no montante de R$7.071. A Companhia ndo
possui transagdes comerciais com outras empresas controladas pelo mesmo bloco controlador.

As seguintes transagdes foram conduzidas com partes relacionadas:

a) Vendas de servigos 2023 2022
Servigos de assisténcia 3.619 379
USS Solugdes Gerenciadas Ltda. (“USS”) 3.619 9)
PSS Solugdes e Reparos Emergenciais Ltda. (“PSS”) - 388
Servigos call center 92.975 100.698
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“BSS”) 92.975 100.698
Servigo de intermediagdo 9 -
USS Solugdes Gerenciadas Ltda. (“USS”) 9 -
96.603 101.077

Os servigos sdo vendidos com base nas tabelas de prego em vigor e nos termos que estariam disponiveis para terceiros.

b) Compras de servigos 2023 2022
Servigos de assisténcia 3.619 379
USS Solugdes Gerenciadas Ltda. (“USS”) - 406
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“Tempo BSS”) 19 24
Tempo Tem Solugdes e Reparos Ltda. (“Tempo Tem”) - (51)
MMS Intermediagdo de Servigos e Negdcios em Geral Ltda. (“MMS”) 3.600 -
Servigos call center 92.975 100.698
USS Solugdes Gerenciadas Ltda. (“USS”) 89.677 94.232
MMS Intermediagdo de Servigos e Negdcios em Geral Ltda. (“MMS”) 3.298 6.466
Servigo de intermediagdo 9 -
USS Solugdes Gerenciadas Ltda. (“USS”) 9 -
96.603 101.077

c) Remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo: O pessoal-chave da Administragdo inclui os conselheiros e

Conforme legislagdo vigente, as diferencas temporarias dedutiveis e o prejuizo fiscal e base negativa ndo prescrevem
sendo a utilizagdo limitada a 30% do lucro fiscal do exercicio em que serd utilizado.

25. Adiantamento de clientes: Passivos de contrato - Um passivo de contrato consiste na obrigagdo de transferir
bens ou servigos a um cliente pelo qual a Companhia e suas controladas receberam uma contraprestagdo (ou um
montante devido) deste cliente. Se o cliente efetuar pagamento de contraprestagdo antes que a Companhia e sua
controlada Ihes transfiram bens ou servigos, um passivo de contrato é reconhecido quando o pagamento for efetuado
ou quando for devido (o que ocorrer primeiro). Os passivos de contrato sdo reconhecidos como receita quando a
Companhia e suas controladas cumprem as obrigagBes previstas no contrato. A Companhia e suas controladas
avaliam periodicamente sua carteira de recebiveis, constituindo provisdo para liquidagdo de créditos duvidosos para
todos os titulos cujo processo de recebimento esteja sob ambito judicial. As perdas esperadas sdo estimadas com
base em analises histdricas e registradas no momento do reconhecimento do contas a receber. As perdas estimadas
com crédito de liquidagdo duvidosa, bem como suas reversdes sdo registradas na demonstragdo do resultado na
rubrica “Despesas de Vendas”. Quando ndo ha expectativa de recuperagdo dos recursos, os valores sdo baixados da
PECLD. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber s3o classificadas no ativo
circulante, caso contrédrio, o montante correspondente € classificado no ativo ndo circulante. As contas a receber
de clientes sdo apresentadas pelo custo amortizavel, menos a eventual estimativa de perda do seu valor recuperavel.
As contas a receber, assim como a perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa e o ajuste a valor presente
sdo apresentados a seguir:

Controlad C lidad
2023 2022 2023 2022
Adiantamento de clientes 15 15 15 15
15 15 15 15

26. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia de R$136.872
(31 de dezembro de 2022 - R$135.257) esta representado por 379.632.849 (31 de dezembro de 2022 - 378.476.859)
agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Segue a mutagdo do nimero de agdes para os respectivos periodos:

___ Ordinérias

31 de dezembro de 2022 __378.476.859

Aumento de capital _1.155.990

31 de dezembro de 2023 _379.632.849
Segue quadro societario da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

2023 2022

Agbes  Participagdo Agbes  Participagdo

Acionistas ordindrias no capital ordindrias no capital

Hill Fundo de Investimento em Participages 174.310.921 45,92% 174.310.921 46,06%

Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas

Fundo de Investimento em Participagdes Il 60.609.458 15,97% 60.609.458 16,01%

Evora Fundo de Investimentos em Participagdes 13.051.132 3,44% 13.051.132 3,45%

Old Bridge Fundo de Investimento em Participagdes ~ 13.051.132 3,44% 13.051.132 3,45%

Swiss Re Direct Investments Company Ltda. 112.653.962 29,67% 112.653.962 29,77%

Demais acionistas 5.956.244 1,56% 4.800.254 1,26%

379.632.849 100,00% 378.476.859 100,00%

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 27 de abril de 2023 foi deliberado o aumento de capital
social em R$1.144, com emissdo de 820.735 agdes ordinarias. Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em
17 de maio de 2023 foi deliberado 0 aumento de capital social em R$471, com emissdo de 335.255 a¢des ordindrias.
b) Destinacdo do lucro liquido do exercicio: O Conselho de Administragdo poderd fixar o montante dos juros a ser
pago ou creditado aos acionistas, a titulo de juros sobre capital proprio, observadas as disposi¢des legais pertinentes.
Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio serdo sempre considerados como antecipagdo dos
dividendos obrigatérios. Com base no lucro liquido apurado na demonstragdo de resultados do periodo serdo
elaboradas as propostas da destinagdo a Ihes serem dadas, possuindo saldo de prejuizos acumulados o lucro liquido
do periodo sera absorvido e o excedente seguira a seguinte regra de destinagdo: (i) 5% na constitui¢do da reserva
legal, até o montante estabelecido na legislagdo em vigor; (ii) dividendo minimo obrigatdrio: 25% do saldo do lucro
liquido do periodo, obtido apds a dedugdo de que trata o item; (iii) o saldo do lucro liquido do periodo, obtido apds
as dedugdes de que tratam os itens anteriores, sera destinado a reserva de lucros a realizar, com a finalidade de
financiar a expansdo das atividades da Companhia e de suas controladas, inclusive através da subscri¢do de aumentos
de capital ou criagdo de novos negdécios. c) Plano de pagamento baseado em agdes: A Companhia concede a seus
principais executivos e administradores remuneragdo na forma de pagamento com base em agdes. A Companhia
mensura o custo de transagdes liquidadas com agdes a seus funcionarios com base no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agGes requer a
determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende
dos termos e condigdes da concessdo. Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo
de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opgdo, eventos futuros, volatilidade e rendimento de dividendos e
correspondentes premissas. As despesas dessas transagdes sdo reconhecidas no resultado (despesas gerais e
administrativas) durante o periodo em que o direito é adquirido (periodo durante o qual as condigdes especificas
de aquisi¢do de direitos devem ser atendidas) em contrapartida da reserva de pagamentos baseados em agées, no
patriménio liquido. Conforme Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de janeiro de 2017 foi aprovado o
plano de outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agdes aos administradores, empregados, prestadores de
servigos e outras sociedades coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia (“Plano 1”).
Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de margo de 2023 foi aprovado um novo plano de outorga de
opgdo de compra ou subscricdo de agdes aos administradores, empregados, prestadores de servigos e outras
sociedades coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia (“Plano 2”). A Companhia pode, dentro
do limite do capital autorizado e por deliberagdo do Conselho de Administragdo, outorgar opgado de compra de agdes
em favor de: (i) seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de sociedades
direta ou indiretamente controladas ou (ii) pessoas naturais que prestem servigos a Companhia e suas controladas.
A opgdo poderd ser exercida em dois, quatro ou cinco lotes anuais, contados a partir da data de outorga, mediante
simples aviso a Companhia, nas datas para exercicio definidas nos Planos. Na hipdtese de exercicio parcial ou ndo
exercicio da opgdo relacionada a determinado lote anual na data para exercicio, o beneficidrio podera exercer tal
direito pelo prazo de dois anos, contados do cumprimento do ultimo periodo de vesting. Apds o decurso deste
prazo, o beneficidrio perdera o direito ao exercicio da opgdo, sem direito a indenizagdo. O prego do exercicio devera

28. Receita dos servigos: A receita de prestacdo de servigos é reconhecida com base na execugdo dos servigos
previstos nos contratos de prestagdo de servigos celebrados entre as partes ou na prépria conclusdo dos servigos,
ou seja, quando os riscos significativos e os beneficios sdo transferidos para o comprador. Quando o resultado do
contrato ndo puder ser medido de forma confidvel, a receita é reconhecida apenas na extensdo em que as despesas
incorridas puderem ser recuperadas. Imposto sobre vendas - As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos
impostos descritos abaixo, e sdo apresentados liquidos da receita de vendas na demonstragdo do resultado.
¢ Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60%; ® Programa de Integrag&o Social (PIS)
- 1,65%; * Imposto Sobre Servigos (ISS) - 2%; * Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) - 18%;
 Contribuigdo Previdencidria sobre Receita Bruta (CPRB) - 3%. Esses encargos sdo apresentados como dedugdes
de vendas. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sdo apresentados dedutivamente do custo
dos servigos prestados na demonstragdo do resultado. A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida em
31 de dezembro de 2023 e 2022 esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Servigos prestados de assisténcia especializada 738.906 762.892 739.765 775.612
Servigos prestados de teleatendimento - - 19.147 18.970
Revenda de mercadorias - - - 50
Gestdo em servicos de montagem de méveis - - 94.770 107.504
Impostos sobre os servigos prestados (15.315) (9.069) (27.807) (20.219)
Receita liquida 723.591 753.823 825.875 881.917
Receita liquida das operag@es continuadas 723.591 753.823 825.782 880.633
Receita liquida das operagbes descontinuadas - - 93 1.284
Epoca do reconhecimento da receita
Servigos transferidos ao longo do tempo - 1.118 - 1.118
Servigos transferidos em momento especifico do tempo 738.906 761.774 853.682 901.018
Impostos sobre os servigos prestados (15.315) (9.069) (27.807) (20.219)
Receita liquida 723.591 753.823 825.875 881.917
Receita liquida das operagdes continuadas 723.591 753.823 825.782 880.633
Receita liquida das operagdes descontinuadas - - 93 1.284
Abaixo estdo demonstradas as receitas reconhecidas sobre:
Controladora e Consolidado
2023 2022
Montantes incluidos nos passivos de contrato no inicio do ano 9.913 3.269

29. Custo dos servigos p! dos e desp oper is: Os custos e despesas operacionais sdo registrados na
demonstragdo do resultado do exercicio quando incorridos. A reconciliagdo dos custos e despesas por fungdo e
natureza para os saldos apresentados na demonstragdo de resultado é como segue:

a) Custos operacionais e despesas por fungdo sdo como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Custo dos servigos prestados (501.093) (574.105) (561.652) (660.114)
Custo de revenda de mercadorias - - - (45)
Call center (89.676) (94.234) - -
Auditoria e consultoria (2.848) (2.195) (4.249) (3.712)
Marketing (927) (682) (1.249) (1.123)
Institucionais e legais (1.409) (2.612) (2.229) (3.065)
Pessoal (47.984) (49.531) (125.068) (138.692)
Tecnologia e Telecom (3.765) (5.112) (16.411) (21.999)
Provisdo para contingéncias liquidas (1.249) (1.234) (1.337) (958)
Comissdo e agenciamento (10.294) (8.248) (20.002) (15.461)
Depreciagbes e amortizagdes do imobilizado e intangivel (8.832) (73.991) (12.597) (78.116)
Depreciagdes e amortizagdes de ativos de direito de uso (4.376) (4.558) (8.335) (8.625)
Impairment do imobilizado e intangivel - (30) (2.449) (1.201)
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa — PECLD (920) (268) (920) (321)
Perda efetiva de recebimento de crédito - - - (306)
Outras despesas (receitas) operacionais (3.240) (3.250) (9.821) (10.993)
(676.613) (820.050) (766.319) (944.731)
Custos operacionais e despesas por fungdo proveniente
das operag@es continuadas (676.613)  (820.050) (762.486) (936.219)
Custos operacionais e despesas por fungdo proveniente
das operagdes descontinuadas - - (3.833) (8.512)
b) Custos operacionais e despesas por natureza como segue:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Servigos tomados (597.382) (675.646) (582.312) (685.825)
Mercadorias / Materiais - - - (45)
Salérios, encargos e beneficios (b.1) (47.984) (49.531) (125.068) (138.692)
Provisdo para contingéncias liquidas (1.249) (1.234) (1.337) (958)
Comissdo e agenciamento (10.294) (8.248) (20.002) (15.461)
Depreciagbes e amortizagdes do imobilizado e intangivel (8.832) (73.991) (12.597) (78.116)
Depreciagdes e amortizagdes de ativos de direito de uso (4.376) (4.558) (8.335) (8.625)
Impairment do imobilizado e intangivel - (30) (2.449) (1.201)
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa — PECLD (920) (268) (920) (321)
Perda efetiva de recebimento de crédito - - - (306)
Outras despesas (receitas) operacionais (5.576) (6.544) (13.299) (15.181)
(676.613) (820.050) (766.319) (944.731)
Custos operacionais e despesas por natureza proveniente
das operag@es continuadas (676.613)  (820.050) (762.486) (936.219)
Custos operacionais e despesas por natureza proveniente
das operagdes descontinuadas - - (3.833) (8.512)
Custos dos servigos prestados e de revenda de mercadorias (501.093) (574.105) (561.652) (660.159)
Despesas de vendas (11.214) (8.516) (20.922) (16.088)
Despesas gerais e administrativas (164.306)  (237.429) (183.745) (268.484)
(676.613) _ (820.050) _ (766.319)  (944.731)
Custos operacionais e despesas por natureza proveniente
das operagdes continuadas (676.613)  (820.050) (762.486) (936.219)
Custos operacionais e despesas por natureza proveniente
das operagdes descontinuadas - - (3.833) (8.512)

b.1) As despesas com pessoal sdo reconhecidas quando incorridas, mensuradas em conformidade com os respectivos
contratos.

diretores e membros do Comité Executivo. A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administragdo, por 8 ) o - X L - ) Controladora Consolidado
servicos de empregados, esta apresentada a seguir: se[reduz}ldo no montante de quaisquer dlwdendo.s,'uljros sobr'e o capital proprio e outras devolugdes de capital por 2023 2022 2023 2022
2023 2022 3¢do reNallzadas Pela Compar?hla,’ dt.es.dfe adata de. inicio do perlfndo de vesting até a data e_m que ocorrer o exeruc~|o Salarios (25.850) (24.302) (66.236) (69.918)
Salérios e outros beneficios 5.766 693 2 0P5do. O periodo de vesting ¢ dividido em dois, quatro ou inco anos, contados 3 partir da data em que 30920 cargos (8452)  (7824) (1696)  (17.571)
I . —————— ————— ¢ concedida ao empregado. O beneficiario devera, obrigatoriamente, destinar 50% do bonus anual recebido da
24. Imposto de renda e contribuigdo social: Impostos sobre o lucro compreendem o IRPJ e a CSLL (corrente e . : . - ~ Outras despesas com pessoal (1.709) (1.981) (8.493) (9.150)
diferidg), os quais sdo reconhecidog no resultado.pO IRPJ e a CSLL s3o geralmpente aplicados sobre a mes(ma base de Com;?anhvla, liquido de imposto de renda e outros encargos mcvldsn‘tes, para adquirir asacoes decorre[nes e Ilotes Beneficios (7.392) (6.270)  (29.425)  (29.962)
célculo, a qual corresponde ao lucro liquido antes dos impostos, ajustado de acordo com as normas expedidas pela anualslcujols prazos de caréncia jd tenhla.m decorncfo. 9 be‘neflaarlo somer),te poc(ler/a vender suasAagqes depois de Participagdo nos lucros e bonus (138) (8.930) 493 (11.867)
autoridade fiscal brasileira. O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de decor'ndo cincoanos a contarldo exercicio das opgbes 'Perlodo de Lock-Up". Na hipétese ({e ocorréncia de{CrHliR0) (43.541) _ (49.307) _ (120.625) _ (138.468)
10% sobre a parcela do lucro tributavel anual excedente a R$ 240 e a contribuigdo social sobre o lucro liquido é ° PEIIOdO de_ 'Lack—Up passara a ser de 1V(um) ano apos cada~data .d? exercu:lo,das Opcdes, sendo que todas as  pj;ng e pagamento baseado em a¢es (4.443) (224) (4.443) (224)
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributével. a) Reconciliagio das despesas de imposto de renda e da Opcbes que ja ten”ham Sld? exercldas até a data do IPO estardo sujeitas ao Periodo de LOCk-Uf de 1'(urr.1) ane a (47.984) _ (49.531) _ (125.068) _ (138.692)
contribuicdo social: A reconciliagdo entre o imposto de renda e a contribuicdo social pela aliquota nominal e pela contar do 1PO. O ( Plano L) RLeve aue a Companhia D-Odera outorgar opsoes de compra Cie asoes fte ° I|[n|te de 30. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
- B X 3,5% do total de agdes do capital social da Companhia em 31 de janeiro de 2017, jd o (“Plano 2”) prevé que a . 4 .
efetiva, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta demonstrada a seguir: o Companhia podera outorgar opgdes de compra de agdes até o limite de 1,5% do total de agdes do capital social da Controladora Consolidado
Controladora Eons Companhia em 31 de dezembro de 2022 “Fully Diluted”. O prego de exercicio das opgdes é atualizado pelo IPCA - o . . 2023 2022 2023 2022
- i ~ _ 2025, 2022 2025 2022 {,yice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo. As variacdes nas quantidades de opcdes de compra de agdes e Valor residual do ativo intangivel baixado - (80) N (1.484)
E:Zu::jg jg :X::z!z!g S:ZV::::::: S: gz::zgg: ZZ:E:&?:S:daS 62.735  (44.134) 7(2322) (‘Egig seus correspondentes pregos médios ponderados do periodo estdo apresentados a seguir: Ear;jho na ver;dadde afcivos '150 Firct:lantes - 1(‘21) 877 Ezgg)
u Xercici Vi - - . B erda na venda de ativos ndo circulantes - -
Re‘sultado antles do imposto de renda e da contribuigdo social 62.735 (44.134)  67.837 (39.870) Planupl;ego médio PIanonrego médio — T Recuperacéo de impostos 4.971 5.756 5.122 5.947
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% ponderado de ponderado de Indenizagdo contratual (28) (300) (28) (349)
Imposto de renda e c?nt.rlbulga.o social, nominais (21.330) 15.006  (23.065) 13.556 Quantidade  periodo por Quantidade  periodo por Quantidade Outras receitas 35.971 69.809 36.316 71.735
Resultado da equivaléncia patnmomfl 4.118 99 1.998 387 de opgdes acdo-reais _ de opgdes acdo - reais _de opgBes Outras despesas (490) (3.602) (614) (4.303)
Plano de pagamento baseado em ag¢bes (1.511) (165) (1.511) ~ 10 de janeiro de 2022 6.878.771 1,29 N N 6.878.771 ) 40.424 71.595 41.673 71.901
PAT o . 82 - 1.160 24 perdidas durante o exercicio (280.000) 1,31 _ _ (280.000) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas provenientes
OutrasNadlgoes / exclusoes/ permaneptes . 6.316 14.940 3.985 11.626 31 de dezembro de 2022 6.598.771 1,36 N N 6.598.771 das operagdes continuadas 40.424 71.595 40.712 71.927
Rgducao ao valgr recuperavel (impairment) (*) - (22.733) - (22.734) Outorgadas durante o exercicio 1.590.461 139  4.425.544 2,12 6.016.005 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas provenientes
Diferenca de aliquotas 18 - 24 24 perdidas durante o exercicio (76.282) 1,42 - - (76.282) das operaces descontinuadas - - 961 (26)
b dei tod " tribuics ial " %; 7.147 %; égig) Exercidas durante o exercicio (1.155.990) 1,40 - - (1.155.990) 31. Resultado fi iro
D::z:: dz ;mzﬁ d: ::d: : 2325:[;3:323 ZEE:ZI - ;(i)frerreigoe (7.717) 7147 (8.667) 6113 Ot dedezembrode2023 6.956.960 1,36 4.425.544 2,17 11332508 Controladora Consolidado
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social - total (12.307) 7.147 (17.244) 2883 A despesa no exercicio findo~em 31lde dezem~bro de 2023 é de R$4.443 e foi registrada como despesa de planoﬁde 2023 2022 2023 2022
Tributos atribuiveis a operacdes descontinuadas - - (165) - pagarnef\tf) blasgado em opgdes (demonstre{goes do resultado) contra a reserva de pagamentos b-aseadas emagdes Receitas financeiras
(12.307) 7.147 _ (17.409) 2.883 (lpatlrlmomo liquido). O valor acumulado registrado como reserva d? pagamentos ?aseados em agdes no patriménio  Descontos obtidos 186 133 187 138
Aliquota efetiva 20% 16% 24% 9% liquido em 31 de dezembro de 2023, referente aos planos de op¢es de agdes, é de R$11.587 (R$7.144 em 31 de  Juros sobre outros ativos 87 172 94 242
(*) Os ativos diferidos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social decorrentes de prejuizos fiscais sdo reconhecidos dezembro de 20.22.)' P P . . A - - Juros_sob~re outrO§ a_tlvos _flnar]c.elros 3.651 2.102 4.984 3.571
contabilmente considerando-se a realizagdo provavel desses créditos, com base em projegdes de resultados futuros 27. Lucfro parageo: E)M‘ o Iucro_ba5|co poracdo e CiICUIadD. n'?e.dlante a_dlwsacido lucro atrlbun\{el aosacionistas - Atualizagdo de credlt_os tr_lbutarl_os 7.575 6.649 7.626 6.685
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem sofrer alteragdes. da sociedade, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulago durante o periodo. Impostos sobre receitas financeiras (536) (426) (601) (500)
Considerando que as proje¢des da companhia foram afetadas pela variagdo do cenério econdmico, a estimativa de 2023 2022 Qutras receitas financeiras 23 111 22 112
. A S N . L. N R ’ . Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 50.428 (36.987) 10.986 8.741 12.312 10.248
realizagdo dos impostos diferidos foi alterada. Diante deste cenario, a Companhia registrou perda por redugdo ao Quantidade média ponderada de acées ordinrias emitidas (milhares) 379.254.582 378.476.859 ) .
valor recuperavel dos ativos diferidos relativos a uma parcela do periodo prejuizo fiscal registrado contabilmente Lucro (Prejuizo) basico por agio 0.13297 io 09'773) Despesa: fl!wancewas
por suas controladas. b) Composicdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Impostos diferidos ativos o ) o por s L ) ‘ X ===t =21 Juros passivos (429) (505) (763) (694)
530 reconhecidos no limite em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam disponiveis. Esta é uma area P) Diluido: 0 lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agbes ordindrias  ComissGes e despesas bancarias (1.785) (4.437) (2.066) (4.815)
que requer a utilizagio de alto grau de julgamento da Administragio na determinagdo das estimativas futuras quanto &M C"Cf"a@a"' para presumir a conversao d_e Fodas as acoes ord|r)ar|as potenciais diluidas. A sosledade tem~duas Juros sobre impostos (67) (466) (280) (517)
3 capacidade e determinago de horizonte de geracdo de lucros futuros tributaveis. O imposto de renda e a Categorias de agdes f)rdlna.nas potenciais d'lf'dasz d_'vfd? conversivel e opgoes d,e compra de acbes. Pressupbe-se  Encargos financeiros de empréstimos e financiamentos (39.204)  (33.717)  (39.204)  (33.725)
contribuicdo social diferidos sio calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, da base negativa de due a divida conversivel foi convertida em agdes ordinrias e que o lucro liquido é ajustado para eliminar a despesa  gncargos financeiros de arrendamentos mercantis (1.019) (1.226) (2.609) (2.256)
contribuigdo social e nas correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos f'"a"cf"a menos o elfelto f'“f"' Para as opgoes de compra deacdes, elfelto um célculo para deltelrmlnara quantidade  Encargos financeiros sobre aquisicio de empresa (3.707)  (14.532) (3.707)  (14.532)
e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. de acBes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado  gytras despesas financeiras (646) (1.469) (768) (1.624)
Controladora Consolidado da agdo da sociedade), com base no valor monetério dos direitos de subscrigdo vinculados as opgdes de compra de (46.857) (56.352) (49.397) (58.163)
2023 2022 2023 2022 agoes.em C|rcula<£ao4 A gyantldade de agdes calculadla§ conformg descrito anterlormewnte é comparada com a Resultado financeiro liquido (35.871) (47.611) (37.085) (47.915)
Impostos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa 70.233 69.933 80.619 81253 duantidade de aces emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgSes de compra das agdes. Resultado financeiro liquido proveniente
Impostos diferidos sobre diferencas temporarias 11.036 19.053 11.390 19.423 ., L, L . 2023 2022 das operagdes continuadas (35.871) (47.611) (37.142) (47.957)
Ativo de imposto diferido 81.269 88.986 92.009 100.676 Lucro (Prewnzo/) étrnbunvel aos acnomftas corlltrl(JI.adoresl fia Companhia 50.428 (36.987) Resultado financeiro liquido proveniente
Impostos diferidos passivos sobre ganho / perda Quantldade média ponderada de agdes ordinarias emitidas 379.254.582 378.476.859 das operacdes descontinuadas R R 57 0
de investimento inicial (111) (111) (111) (111) AJ““ES N . o o
Total do imposto de renda diferido ativo (passivo) 81.158  88.875 _ 91.898 _ 100.565 OPsdes de compra de aces (milhares) 10.616.738 - 32 patr
. R e . - = Quantidade média ponderada de agdes ordindrias para o lucro diluido por a¢do Controladora Consolidado
Os saldos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos e passivos estdo apresentados pelos valores (milhares) 389.871.320 378.476.859 2023 2022 2023 2022
liquidos por entidade juridica, nos termos do CPC 32. c) Imposto de renda diferido ativo sobre diferencas temporarias: L Prejuizo) diluido por agio 7'0 12'935 7&0 09‘773) Resultado de equivalancia patrimonial 13.387 292 5.876 1101
O saldo de imposto de renda diferido ativo sobre diferengas temporarias esta composto: ucro (Preju porag _—t == - q ) . P . ) ) :
Controladora C lidad Devido ao fato da Companhia ter apresentado prejuizo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as opgdes Amortizagdo de ativo de investimento (2.183) (2.183) (2.183) (2.183)
2023 2022 2023 2022 de compra de agBes ndo foram consideradas no célculo por causarem efeito antidiluidor. 11.204 (1.891) 3.693 (1.042)
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa — PECLD 803 690 803 690 33 Mudancas nos p das ativid. de financi
Conting%nc!as civeis . 404 370 427 389 Fluxos Juros Juros e Novos Remen- Novas  Segregagdo
Contingéncias tr.abalhlstas 2.205 3.105 2.536 3.458  controladora: 2022  de caixa pagos amortizagdes __arrend suragdes captagd curto / longo Outros 2023
Mais-valia de ativo 7.624 14888 7.624 _ 14.886  gpypréstimos e financiamentos - circulante 49.659  (74.062)  (41.208) 39.204 - - 12585 78.115 - 64293
11.036 _ 19.053 _ 11390 _ 19423  Emprestimos e financiamentos - ndo circulante 204.221 - (467) - - - 67.500 (78.115) - 193139
d) Movimentac&o do imposto de renda diferido: Passivo de arrendamento mercantil - circulante 4121 (4.150) (1.019) 1.019 348 31 - 2.916 - 3.266
Controladora Saldo Resultad Saldo Resultad Saldo  Passivo de arrendamento mercantil - ndo circulante 5.321 - - - - - - (2.916) - 2.405
Natureza 2021 Adicdes Baixas 2022 Adi¢des Baixas 2023 Capital social 135.257 - - - - - - - 1.615 136.872
Beneficio fiscal sobre prejuizo Total 398.579 (78.212) (42.694) 40.223 348 31 80.085 - 1.615 399.975
fiscal e base negativa 52.365 - 69.933 300 - 70233 Fluxos Juros Juros, Novos  Remen- Novas Segregacdo
Diferencas temporarias 29.363 (12.620) _ 18.942 146 _ (8.163) _10.925 2021 _ de caixa pagos _ amortizagdes e IR __ arrend suragBes _captacdes Baixas _curto / longo 2022
Total 81.728 (12.620) 88.875 446 (8.163) 81.158 Empréstimos e financiamentos - circulante 28.382 (38.430)  (14.315) 33.717 - - 66.756 - (26.451) 49.659
Consolidado Saldo Resultado Saldo Itad Saldo  Empréstimos e financiamentos - ndo circulante 177.770 - - - - - - 26.451 204.221
Natureza 2021 Adigbes Baixas 2022 Adigbes Baixas 2023  Ppassivo de arrendamento mercantil - circulante 3.416 (4.057) (1.226) 1.226 11.483 464 - (7.019) (166) 4.121
Beneficio fiscal sobre prejuizo Passivo de arrendamento mercantil - ndo circulante 5.155 - - - - - - - 166 5.321
fiscal e base negativa 64.483 17.610 (840) 81.253 300 (934) 80.619 cCapital social 135.257 - - - - - - - - 135.257
Diferencas tempordrias 29.969 2.242 §12-899; 19.312 150 {&183; 11.279  Total 349.980  (42.487)  (15.541) 34.943 11.483 464 66.756 (7.019) - 398579
Total 94.452 19.852 13.739) 100.565 450 9.117) 91.898 Fluxos Juros Juros e Novos Remen- Novas Segregacio
e) Prejuizo fiscal e base negativa: O Grupo possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa no montante de R$272.048  Consolidado: 2022 de caixa pagos amortizagdes _ arrend suragdes captacbes curti /|g°§g° Outros 2023
em 31 de dezembro de 2023. A sua controlada integral USS possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa no montante  Empréstimos e financiamentos - circulante 53.304 (78.409) (41.208) 39.204 - - 13.287 78.115 - 64.293
de R$206.570 em 31 de dezembro de 2023. Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na extens&o em que seja Empréstimos e financiamentos - no circulante 204.221 - (467) - - - 67.500 (78.115) - 193.139
provavel que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferengas temporarias, passivo de arrendamento mercantil - circulante 7.596 (7.658) (2.609) 2.609 348 316 - 6.195 - 6.797
com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios passivo de arrendamento mercantil - ndo circulante 14.601 - - - - - - 6.195 - 8.406
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes, e que para 31 de dezembro de 2023 demonstra que 0 Capital social 135.257 - - - - - - ¢ .) 1.615 136.872
saldo de imposto de renda diferido ativo sera compensado. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos  1ota) 414.979 (86.067)  (44.284) 41.813 348 316 80.787 - 1.615 409.507
ativos foram constituidos considerando a existéncia e lucro tributdvel nos dltimos exercicios sociais e com base na | Juros Juros e Novos Remen- Novas Segregacio
projegdo de resultados tributdvel futuros desenvolvida pela Administragdo. A Companhia prevé que a realizagdo F u)fos u M ~ ~ . Bregag
dos tributos diferidos se dara como segue: . ) ) ) 2021 de caixa pagos amortiza¢Ges arrendamentos suragbes _captacdes Baixas _ curto/ longo 2022
Controlad Consolidad Empréstimos e financiamentos - circulante 28.415 (38.458) (14.323) 33.725 - - 70.396 - (26.451) 53.304
Prejuizo fiscal e diferencas temporarias Prejuizo fiscal e diferencas temporarias Empréstimos e financiamentos - no circulante 177.770 - _ _ ) . ) . 26451 204.221
2024 5.685 2024 11.240 Passivo de arrendamento mercantil - circulante 6.218 (8.011) (2.256) 2.256 25.465 464 - (7.094) (9.446) 7.596
2025 9:515 2025 14:644 Passlivo de farrendamento mercantil - ndo circulante 5.155 - - - - - - - 9.446 14.601
2026 10178 2026 10.234 Capital social 135.257 - - - - - - - - 135.257
2027 a 2029 55.780 2027 a 2029 55.780 Total 352.815 (46.469) (16.579) 35.981 25.465 464 70.396 (7.094) - 414.979
Total 81.158 Total 91.898  34. Compromissos: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas possuiam cartas fianga no valor de R$13.485 (31 de dezembro de 2022 - R$13.229), as quais referem-se basicamente as garantias prestadas em

As projegdes consideram as seguintes principais premissas: (i) Proje¢do de fluxo de caixa para 10 anos. (ii) Crescimento
de receita: a taxa de crescimento da receita foi estimada com base na melhora da operagdo dos clientes que ja estdo
em carteira (crescimento organico, desenvolvimento de novos produtos e reajustes contratuais de prego), conquista
de novos clientes e perda de clientes existentes (churn) e crescimento de novos servicos de conveniéncias.
(iii) Evolugdo do resultado operacional: considera o crescimento histérico da Companhia, proje¢des de inflagdo e
do PIB brasileiro para os préximos anos, ganhos de eficiéncia com base na melhoria dos processos ja existentes bem
como derivados da implantag&o de novos projetos e aimplantagdo dos novos contratos e negdcios recém-adquiridos.
A Administragdo esta implementando as seguintes agdes visando a geragao de lucro tributério: (i) Manutengdo dos
contratos atuais, garantindo a qualidade dos servigos prestados e a salide econdmico-financeira da Companhia;
(i) Investimento em tecnologia e infraestrutura para dar apoio ao crescimento orgdnico dos contratos atuais;
(iii) Expansdo e consolidagdo do canal B2B2C e desenvolvimento de novos canais para vendas dos servigos,
especialmente no modelo de venda direta (B2C), com a inclusdo de novas parcerias e desenvolvimento de novos
produtos; (iv) Desenvolvimento de novos servigos de conveniéncia, expandindo para oferta de instalagdo, reparo e
manutengdo de linha branca e marrom; (v) Execugdo dos contratos recém-adquiridos e de novos negdcios em
implantagdo pela Companhia; e (vi) Captura das eficiéncias mapeadas pela Companhia em seu planejamento
estratégico. O estudo técnico referente as projecdes de lucros tributaveis futuros foi aprovado em reunido de diretoria
e apresentado ao Conselho de Administragdo.

A Companhia possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa que foram gerados nos ultimos anos, sendo:

processos judiciais e execugdes fiscais. Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo USS Solugdes Gerenciadas S.A. possuia limite de crédito pré-aprovado (liquido das operagdes contratadas) junto ao Banco Itati no valor de R$ 7.000, Banco
Safra no valor de R$ 10.000, Banco ABC no valor de R$ 10.000, Banco Bradesco no valor de R$ 15.000, Banco Santander R$ 30.000 e Banco do Brasil de R$ 5.000 para ser usado em leasing, fiangas e capital de giro.

35. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes apdlices de seguro contratadas com terceiros:

Ramos

D&O (Directors & Officers) (*)
Responsabilidade Civil Geral - RCG
Seguro Property

Comercial (Diretores e Administradores)
Estabelecimento comercial / industrial
Compreensivo empresarial

E&O RC Profissional
Cyber Riscos Cibernéticos
Garantia Judicial Garantia Judicial
Frota Vans Frota Vans

Seguro de Vida Seguro de Vida

Ativos / responsabilidades cobertas

Importancias seguradas

Control Consolidado
2023 2022 2023 2022
50.000 50.000 50.000 50.000
5.100 5.100 5.100 5.100
343.181 229.496 343.181 229.496
1.000 1.000 1.000 1.000
10.000 10.000 10.000 10.000
24.877 68.029 24.877 68.029
- - - 174
5.520 1.920 5.520 1.920

(*) Protege aos administradores (diretores estatutdrios e ndo estatutarios; membros do conselho de administragdo; membros do conselho fiscal; procuradores com poderes de gestdo; advogados-empregados; risk managers (governanga,
riscos e compliance) de situagdes em que os mesmos podem ser administrativamente responsabilizados por 6rgdos reguladores, fisco, credores civis etc.

Controladora Prejuizo fiscal/base negativa acumulado _Prejuizo fiscal/base negativa durante o ano DIRETORIA CONTADOR
2023 oo 206570 . A 882 GIBRAN VEGA MARONA ANDRE CIMERMAN FELIPE PASCOAL BALTAZAR
Cc Prejuizo fiscal/base negativa Prejuizo fiscal/base negativa durante o ano X ) N
2023 272.048 1.054 Diretor-Presidente Diretor CRC 1SP270559/0-0 — CPF 304.534.768-13
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(Continua...)

USS SOLUGOES GERENCIADAS S.A. E SUAS CONTROLADAS - CNPJ/MF n2 01.979.936/0001-79

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

USS Solugdes Gerenciadas S.A. - Barueri - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da USS Solugdes Gerenciadas S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2023,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades
da diretoria e da governanca pelas di ragdes fil iras individuais e lidadas: A diretoria é responsavel

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga
da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo
das demonstragBes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagGes feitas pela diretoria. ® Concluimos
sobre a adequag@o do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgages e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 18 de abril de 2024.

pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com  opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ERNST & YOUNG Murilo Morgante
as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo  ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes EYEuMim”bmer Auditores Independentes S.S. Ltda. Contador
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios falsas intencionais. ¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos working world CRC SP-034519/0 CRC SP-280120/0
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BRK - NE/N/CO S.A.

CNPJ: 34.480.751/0001-74

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2023: SENHORES ACIONISTAS: Submetemos & apreciacio de V.Sas. as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Permanecemos & disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos necessrios. Sao Paulo, 28 de marco de 2024.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de reais)

Nota
Ativo explicativa 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 70558 142.634
Partes relacionadas 1 27374 -
Tributos a recuperar 6 _ 22.282 3.636
120.214 _ 146.270
Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 10 26.165
Adiantamentos para futuro aumento de capital 7 5773
Partes relacionadas 11 _603.152 _ 843.069
608.925 _869.234
Investimento 7 (@) _158.568 -
767.493 _869.234

Total do ativo 887.707 1.015.504

Nota
Passivo e patrimonio liquido explicativa 2023 2022
Circulante
Fornecedores 8 18 203
Empréstimos e financiamentos 9.1 460.063 7.500
Debéntures 9.2 531.366 330.081
Instrumentos financeiros derivativos 10 4058  21.115
Tributos a pagar 510 2.966
996.015 _ 361.865
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 9.1 - 468.195
Debéntures 9.2 - 199611
Partes relacionadas 1 173 1
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 12 (a) 4.322 2.798
4.495 _ 670.605
Patriménio liquido 13

Capital social 1 1

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Ajuste de
Nota Capital  Prejuizos avaliagdo
explicativa _social acumulados patrimonial Total
Em 1° de janeiro de 2022 1 (1.064) - (1.063)
Resultado do exercicio:

Prejuizo do exercicio - (10.541) - (10.541)
Outros resultados abrangentes: 13(0)

Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa - - (5.362) (5.362)
Total do resultado abrangente do exercicio - (10.541) (5.362) (15.903)
Em 31 de dezembro de 2022 1 (11.605) (5.362) _(16.966)
Resultado do exercicio:

Prejuizo do exercicio - (48.312) - (48312)
Outros resultados abrangentes: 13 ()

Obrigacdes com beneficios pés-emprego - Coligada - - (11 (11)

Perda na aquisicao de investimento - - (51.453) (51.453)

Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa - - 3.939 3.939
Total do resultado abrangente do exercicio - (48.312) (47.525) _(95.837)
Em 31 de dezembro de 2023 1 (59.917) (52.887) (112.803)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagdes gerais: A BRK NE/N/CO S.A. ("Companhia”) foi constituida em 09/08/2019, pela BRK Ambiental
Participacoes S.A. (“BRK Ambiental”), como uma sociedade anonima de capital fechado, com o objetivo a participa-
¢ao no capital social de outras sociedades empresariais e ndo empresariais, como sdcia, acionista ou quotista, poden-
do representar sociedades nacionais ou estrangeiras e ainda participar de consércios e ndo possui atividade operacio-
nal até a presente data. A partir de janeiro de 2024, a sede da Companhia esta localizada na Avenida das Nacoes
Unidas, 14.401 - Torre Paineira, 7° andar - Vila Gertrudes - Sdo Paulo - SP Em 31/12/2023, a Companhia é parte inte-
grante do Grupo Brookfield (“Grupo”) e controlada pela BRK Ambiental. Em 31/12/2023, a Companhia apresentou
capital circulante liquido negativo, no montante de R$ 875.801 (2022 - R$ 215.595), principalmente em funcao da
reclassificacdo para curto prazo do saldo da empréstimos, financiamentos e debéntures, com vencimento até dezem-
bro de 2024. Para fazer face aos passivos de curto prazo, a Companhia conta com o acesso a recursos financeiros do
controlador direto, BRK Ambiental para cumprir com as obrigacoes contratuais e financeiras de curto prazo. As pre-
sentes demonstracoes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 28/03/2024. 1.1 Outras infor-
macodes: (a) Aquisicao de investimento: Em 28/04/2023, a Companhia e a controlada BRK Ambiental, aumenta-
ram o capital social da BRK Ambiental - Maranhdo S.A. (“Maranhao”), no montante de R$ 210.173 e R$ 51.022,
respectivamente. Como consequéncia do aporte, a BRK Ambiental teve sua participacdo no capital social de Mara-
nhao diluida de 100% para 36% e a Companhia passou a deter 64% do capital social. Considerando que se trata
de uma reorganizacao societdria ocorrida sob controle comum a BRK Ambiental continuara controlando Maranh&o.
(b) Programa SOX: No exercicio de 2023, houve a manutencdo do Programa SOX da BRK Ambiental, do qual a
Companhia faz parte integrante do escopo, com a continua execugao deste programa e sua incorporacao a rotina de
trabalho, ndo tendo sido identificadas deficiéncias significativas ou fraquezas materiais, em conformidade com as di-
retrizes da Secao 404 da Lei Norte-Americana Sarbanes-Oxley ("SOX"), que visa prevenir, detectar e tratar qualguer
potencial inconformidade, com efeito material, relacionada as informacées financeiras das empresas que compdem
a BRK Ambiental, do qual a Companhia faz parte, garantindo maior confiabilidade as suas demonstracoes financei-
ras. (c) Programa de Compliance: A BRK Ambiental e suas controladas, incluindo a Companhia, estdo comprome-
tidas em realizar as suas atividades com integridade e com os mais altos padroes éticos e de transparéncia, tomando
por base o total cumprimento das legislacdes e regulamentacoes, nacionais e internacionais aplicaveis, e adotando
uma postura de tolerancia zero a atos de corrupcao, discriminagao e comportamentos antiéticos. Dessa forma, a BRK
Ambiental e suas controladas, incluindo a Companhia estabeleceram em sua governanca corporativa a adogao deum
Programa de Compliance, que determina as diretrizes que devem orientar as relacdes internas e externas de todos os
funcionarios, administradores, diretores, conselheiros e acionistas. Este Programa visa consolidar todas as iniciativas
para a promocao e o fortalecimento da cultura ética e da integridade e para a mitigacao de riscos por meio de meca-
nismos de prevencao, deteccao e resposta de atos ilicitos e indesejados, inclusive em sociedades controladas A BRK
Ambiental e suas controladas, incluindo a Companhia, sao certificadas na ISO 37.001, que trata sobre o sistema de
gestdo antissuborno, reforcando mais uma vez a efetividade do Programa de Compliance e das préticas antissuborno
e anticorrupcdo adotados. (d) ESG: Impacto ambiental, social e praticas de governanca: No primeiro trimestre
de 2023, a BRK Ambiental reavaliou seu programa de sustentabilidade ao ESG Risk Rating da Sustainalytics, que
classificou seu risco como baixo, obtendo (12.7) como resultado. O rating avalia o grau de robustez das praticas ESG
da empresa. Mais de 16 mil empresas no mundo passaram por esse processo. A BRK Ambiental obteve a melhor nota
das Américas e a terceira melhor no mundo entre 60 empresas de saneamento, no ESG Risk Rating da Sustainalytics,
organizacao internacional, que mede a exposicdo e o gerenciamento de riscos ESG das empresas. 2. Principais poli-
ticas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstragoes financeiras estéo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente pela Companhia no exercicio apresentado,

salvo disposicdo em contrario. 2.1 Base de preparacao: As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as pratlcas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das de-
monstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracao na sua
gestao. Para adequagéo & apresentacao das despesas por natureza do exercicio corrente, algumas naturezas do
exercicio comparativo foram reclassificadas dentro do mesmo grupo das despesas por funcao, as quais, devido a sua
imaterialidade, ndo estao sendo detalhadas. 2.2 Investimentos controlados em coligada: Coligada é a entidade
sobre a qual a Companhia tem influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas fi-
nanceiras e operacionais. O investimento em coligada é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial e sao,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de sua coli-
gada é reconhecida na demonstracao do resultado e a participacdo nas mutacdes das reservas € reconhecida nas re-
servas da Companhia. Quando a participacdo da Companhia nas perdas de uma coligada for igual ou superior ao
valor contébil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais,
a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada. Os ganhos nao realiza-
dos das operagoes entre a Companhia e sua coligada é eliminado na proporcao da participacdo da Companhia. As
perdas nao realizadas também sado eliminadas, a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. A politica contabil da coligada é alterada, quando necessario, para assegurar con-
sisténcia com a politica adotada pela Companhia. Se a participacao societaria na coligada for reduzida, mas for retida
influéncia significativa, somente uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resulta-
dos abrangentes sera reclassificada para o resultado, quando apropriado. Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos
em participacdes em coligadas, sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Estas demonstracdes financeiras
foram preparadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e sao apresentadas em milhares de Reais, exce-
to se indicado de outra forma. A preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas conta-
beis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplica-
¢do das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,

bem como as areas nas quais premissas e estimativas s&o significativas para as demonstracoes financeiras, estao divul-
gadas na nota 3. 2.3 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos
bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com
risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na de-
monstracao dos fluxos de caixa. As contas garantidas sao demonstradas no balanco patrimonial como “Empréstimos
e financiamentos”, no passivo circulante. 2.4 Ativos financeiros e nao financeiros: 2.4.1 Classificagdo: A Com-
panhia dlassifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, avaliados sob as categorias de mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes € ao valor justo por meio do resultado.

Atualmente a Companl’ua apresenta todos os seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e a valor justo
por meio de resultado, nota 4.4. Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balanco. 2.4.2 Reconhecimento e mensuracdo: Os ativos
financeiros séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos fi-
nanceiros nao classificados ao valor justo por meio do resultado. As compras e as vendas de ativos financeiros sao
normalmente reconhecidas na data da negociacdo. Os empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo custo amorti-
zado, usando 0 método da taxa efetiva de juros e os ativos financeiros disponiveis para venda sao contabilizados pelo
valor justo. 2.5 Adiantamento para futuro aumento de capital: Os adiantamentos para futuro aumento de capital
(“AFAC") tém por finalidade exclusiva 0 aumento de capital social pelos acionistas. A quantidade de aces a serem
emitidas em decorréncia da capitalizacdo dos AFACs serd determinada no momento da aprovacdo do aumento de
capital pelos acionistas, nao sendo, portanto, fixadas no momento da concessao. 2.6 Fornecedores: As contas a pa-
gar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios,
reconhecidas ao valor justo, sendo classificadas como passivos circulantes. A Companhia n&o possui risco sacado.
2.7 Empréstimos, financiamentos, notas comerciais e debéntures: Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao é reconhecida
na demonstracao do resultado durante o periodo em que os financiamentos estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros. As taxas pagas no estabelecimento dos empréstimos, financiamentos, notas comerciais
debéntures sao reconhecwdas como custos da transacao das respectivas operacoes uma vez que seja provavel que
uma ]Parte ou todo 0 empréstimo seja sacado. Os empréstimos, financiamentos, notas comerciais e debéntures sao
classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao
do passivo por, pelo menos, doze meses apos a data do balanco. Os custos de empréstimos, financiamentos, notas
comerciais e debéntures que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcdo ou producdo de um ativo quahﬁca-
vel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretend|das sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios
econdmicos futuros e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos sao reconhecidos como
despesa no periodo que sdo incorridos. 2.8 Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia tém o propésito de proteger suas operacdes contra os riscos de flutuacao
nas taxas de cdmbio e de juros e nao sdo utilizados para fins especulativos. As operacoes com instrumentos financei-
ros derivativos s&o deswgnadas como hedge accounting de fluxo de caixa e as perdas e ganhos nao realizados decor-
rentes de oscilaces no valor justo destes instrumentos sao reconhecidos na conta de ajustes de avaliacdo patrimonial
no patriménio liquido em contrapartida da rubrica instrumentos financeiros derivativos, no balanco patrimonial.
Quando realizadas, as perdas e os ganhos com as operacdes de derivativos sao reclassificados do patriménio liquido
para o resultado. Derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo, quaisquer custos de transacdo diretamen-
te atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos. A Companhia designa todos os seus instrumentos
financeiros derivativos como hedge de fluxo de caixa. 2.9 Hedge accounting de fluxo de caixa: A contabilidade de
hedge de fluxo de caixa ¢ aplicada para proteger a Companhia da volatilidade do fluxo de caixa atribuivel a um risco
de variacdo cambial associado a exposicao de divida indexada ao dolar que afetara o resultado do exercicio. A Com-
panhia designa como hedge o valor intrinseco dos instrumentos de protecao contratados. A parcela efetiva das varia-
¢oes do valor justo dos instrumentos designados e qualificados como hedge accounting de fluxo de caixa é registrada
no patriménio liquido como ajustes de avaliacao patrimonial na linha de hedge de fluxo de caixa. O ganho ou perda
relacionado a parcela ineficaz é reconhecido, quando aplicavel, no resultado do exercicio em despesas financeiras, li-
quidas. Os valores acumulados no patriménio Iu?mdo sao transferidos para o resultado do exercicio nos periodos e
rubricas em que o item protegido por hedge afetar o resultado do exercicio. Quando um instrumento de hedge
accounting de fluxo de caixa é liquidado, ou quando nao atende mais aos critérios de hedge accounting, todo ganho
ou perda acumulado em ajustes de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido é realizado contra o resultado (na
mesma rubrica utilizada pelo item protegido) & medida que o objeto protegido também é realizado contra o resulta-
do. Quando nao se espera mais que a operacao protegida pelo hedge ocorra, a variacdo registrada no patriménio li-
quido ¢é imediatamente transferida para o resultado do exercicio em despesas financeiras, liquidas. A Companhia
aplica contabilidade de hedge accounting de fluxo de caixa para certos instrumentos financeiros derivativos contrata-
dos com propdsito de protecao de risco cambial em transacoes de dividas a serem efetivamente desembolsadas. No
momento da designaco inicial do hedge, a Companhia formalmente documenta o relacionamento entre os instru-
mentos de hedge e os itens que sao objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia
na conducéo da transacéo, Juntamente com os métodos que seréo utilizados para avaliar a efetividade do relaciona-
mento. Atualmente, os empréstimos relativos a Lei 4.131/1962, possuem operacdes de hedge, na forma de swaps
(instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a troca de taxas pré-fixadas para taxas pos-fixadas em Certifi-
cado de Deposito Interbancario (“CDI”), como a troca de moeda de ddlares para reais, e foram classificados como
hedge de fluxo de caixa. Estes swaps foram contratados com a instituicao financeira em conjunto com o empréstimo
(divida em moeda estrangeira + swap para reais em % do CDI). Os termos e as condices do empréstimo e do deri-
vativo configuram-se como operacao casada, tendo como resultante econdmico uma divida remunerada com base
em % do CDI e em reais no balanco patnmonla\ da Companhia. A Companhia estabeleceu a relacdo de protecao de
1:1 e trimestralmente realiza uma analise qualitativa e prospectiva da eficacia e efetividade do hedge. Os valores justos
dos instrumentos financeiros derivativos usados para fins de hedge estao divulgados na nota 10. As movimentacoes
nos valores de hedge registrados na conta de ajustes de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido estdo demons-
tradas na nota 13 (c). Adicionalmente, a Companhia classifica na demonstracao do fluxo de caixa os juros pagos sobre
empréstimos, financiamentos, notas comerciais e debéntures como atividade de financiamento. 2.10 Imposto de
renda e contribuicdo social correntes e diferidos: O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao calcula-
dos sobre os prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e adicdes ou exclusdes temporarias. As aliquotas
desses tributos, definidas atualmente para determinacdo desses créditos diferidos, sao de 25,00% de imposto de
renda e de 9,00% para a contribuicao social. As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo
compreendem os tributos correntes e diferidos. Com base em projecées de resultados futuros, elaboradas e funda-
mentadas em premissas internas e em cenarios que podem sofrer alteracées, os tributos diferidos ativos sao reconhe-
cidos por ser provavel que o lucro futuro tributavel sera compensado com os saldos de prejuizos fiscais e base negati-
va acumulados (Nota 3 (a)). O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sao apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipada-
mente pagos excedem o total devido na data base das demonstracoes financeiras. 2.11 Capital social: As acoes
ordinérias sao dlassificadas no patriménio liquido da Companhia. Os custos incrementais diretamente atribuiveis &
emissao de novas acoes ou opgoes sao demonstrados no patriménio liquido como uma deducdo do valor captado,

liquida de impostos. 2.12 Pronunciamentos novos ou revisados em 2023: A Companhia revisou certas normas e
alteracoes, que sao vélidas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1°/01/2023 (exceto quando indicado de outra
forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracdo que
tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. CPC 50 - Contratos de Seguro: O CPC 50 - Contratos de
Seguro, € uma nova norma contabil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuracéo,

apresentacao e divulgacdo. Ao entrar em vigor, o CPC 50 substituiu o CPC 11 - Contratos de seguro emitido em
2005. O CPC 50 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e
resseguro), independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumen-
tos financeiros com caracteristicas de participacao discricionaria. Aplicam-se algumas excecoes de escopo. O objetivo
geral do CPC 50 é fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Util e consistente para as
seguradoras. Em contraste com os requisitos do CPC 11, os quais sdo amplamente baseados em politicas contabeis
locais vigentes em periodos anteriores, o CPC 50 fornece um modelo abrangente para contratos de seguro, contem-
plando todos os aspectos contabeis relevantes. O foco do CPC 50 é um modelo geral, complementado por: ¢ Uma
adaptacao especifica para contratos com caracteristicas de participacéo direta (abordagem de taxa variavel). ¢ Uma
abordagem simplificada (abordagem de alocacdo de prémio) principalmente para contratos de curta duracdo. Essa

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2023 2022
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 14 (a) (148) (726)
Equivaléncia patrimonial 7 (b) 2.706, -
Prejuizo antes das receitas e despesas financeiras (2.854) (726)
Resultado financeiro 14 (b)
Receitas financeiras 148.189 160.051
Despesas financeiras (194.152) (164.872
Resultado financeiro, liquido (45.963) _ (4.821
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (48.817) _ (5.547
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 12 (b) 505 4.994,
Prejuizo do exercicio (48.312) _(10.541

Prejuizo basico por acdo basico atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o exercicio (expresso em R$ por acao)

13(b) _(48312) _(10.541

Prejuizos acumulados (59.917) (11.605) DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Ajuste de avaliacao patrimonial (52.887) _ (5.362) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)
(112.803) _(16.966) Nota

Total do passivo e patriménio liquido 887.707 1.015.504 explicativa 2023 2022
temporaria obrigatdria ao reconhecimento e divulgacao de impostos diferidos decorrentes da implementacao jurisdi- ~ Prejuizo do exercicio ) _(48.312) (10.541
cional das regras do modelo do Pilar Dois; e ® Requisitos de divulgacao para entidades afetadas, para ajudar os usua-  Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado 1300
rios das demonstracoes financeiras a compreender a exposicao de uma entidade aos impostos sobre a renda do Pilar ~ Obrigacoes com beneficios pés-emprego - Coligada 17 -
Dois decorrentes dessa legislacao, especialmente antes da data efetiva. A excecao temporaria obrigatéria, cujo uso  Efeitos fiscais das operacoes continuadas - Coligada 6) -
deve ser divulgado, entra em vigor imediatamente. Os demais requisitos de divulgacéo se aplicam aos periodos que  Perda na aquisicio de investimento 51.453 -
se iniciam em ou ap6s 01/01/2023, mas ndo para nenhum periodo intermediario que termine em ou antes de  Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa (5.968) 8.124
31/12/2023. As alteragbes nao terdo impacto significativo nas demonstracoes financeiras da Companhia. 2.13 Nor-  Efaitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa 2029  (2.762)
mas emitid;s, n&as ainda nao \éigentgs: Asnormas e f\nterpretagées noxgas e alteradas emitidas, mas nﬁo ainda ecrin 47525 5362
vigor até a data de autorizacdo destas demonstracdes financeiras, estao descritas a seguir. A Companhia pretende ;e a7 (€170,
3dotar essas normads ei interpretacoes no/vas ed alterac}igas, kS?T cabivel, qgando gmrarem Sm vigor. dCPC |06)(R2) - Arren- Total do resultado abrangente do exercicio —787) _G179)

lamentos: Passivo de locacao em um Sale and Leaseback (Transacao de venda e arrendamento de volta): Em novem- A
bro de 2023, o CPC emitiu alteracoes ao CPC 06 (R2) - Arrendamentos, através da revisao 23, para determinar os E,E T??STE:(‘COESmD;SdFLgXS ?n[;E CQIXZ'?)B 2022 (Em milhares de reais)
requisitos que um vendedor-arrendatério deve utilizar na mensuracao da responsabilidade de locacdo numa transa- ercicios os & @ dezembro de € ares de reals
cdo de venda e arrendamento de volta, com o intuito de garantir que o vendedor-arrendatério ndo reconheca qual- 2023 2022
quer montante do ganho ou perda que esteja relacionado com o direito de uso que ele mantém. As alteracdes se  Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (48.817)  (5.547)
aplicam para periodos que se iniciam em ou ap6s 01/01/2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente as transacoes  Ajustes
sale and leaseback celebradas ap6s a data de aplicacao inicial do CPC 06 (R2) - Arrendamentos. A aplicacdo anteci-  Equivaléncia patrimonial 2.706 _
pada ¢ permitida e esse fato deve ser divulgado. As alteracoes ndo terao impacto significativo nas demonstracées fi-  Ganhos com instrumentos derivativos 37954  (2.375)
nanceiras da Companhia. Alterac6es ao CPC 26 (R1): Classificacdo de passivos como circulante ou nao circulante: Em o6 e variacoes monetarias e cambiais liquidos 28410 21.896
novembro de 2023, o CPC emitiu alteracdes nos paragrafos 60 a 76 do CPC 26 (R1) - Apresentacao das Demonstra- s ' W W
coes Contabeis), de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao circulante. As Variaco i . : :
alteracoes esclarecem: e O que significa um direito de postergar a liquidacao; ® Que o direito de postergar deve existir ar_lzcoes NOS atvos & passivos
na data-base do relatério; s Que essa classificacao nao ¢ afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu di- ~ 1oUtos a recuperar (11.218) (3.611)
reito de postergacao; ® Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumen-  Fornecedores (185) 196
to de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacao. Adicionalmente, uma exigéncia de di- ~ Tributos a pagar 5573 1.949
vulgacdo é requerida quando um passivo decorrente de um contrato de empréstimo é classificado como nao  Partes relacionadas (213.950 (4)
circulante e o direito da entidade de postergar a liquidacao depende do cumprimento de covenants futuros dentrode ~ Caixa aplicado nas (proveniente das) operagoes (199.527)  12.504
doze meses. As alteracoes se aplicam para periodos que se iniciam em ou ap6s 01/01/2024 e devem ser aplicadas  Imposto de renda e contribuicao social pagos 835) 100
retrospectivamente. A Companhia esta avaliando os impactos decorrentes da alteracéo e se acordos de empréstimo  Caixa liquido aplicado nas (proveniente das) atividades operacionais (200.362) _ 12.404
em vigor podem exigir renegociacao. Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracoes ao CPC 03 (R2) e CPC  Fluxos de caixa das atividades de investimentos
40 (R1): Em janeiro de 2024, o CPC emitiu alteracoes ao CPC 03 (R2) - Demonstragao do Fluxo de Caixa e a0 CPC 40 Adiantamento para futuro aumento de capital (5.773) .
(R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo a fim de esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de  Aymento de capital em coligada (23.266) _
fornecedores e exigir divulgacoes adicionais decorrentes desses acordos. Os requisitos de divulgacao tem como obje-  5ixa liquido aplicado nas atividades de investimentos continuadas (292039) —
tivo auxiliar os usuarios das demonstracdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento com A de caixa das atividades de fi . t —
fornecedores nas obrigacoes, fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade. As alteracdes se apli- luxos e (cjalxa as atvi af_es € Tinanciamentos 450,000
cam para periodos que se iniciam em ou apds 01/01/2024. A aplicacdo antecipada ¢ permitida e esse fato deve ser ~ IN9ressos de empréstimos e financiamentos ) - :
divulgado. As alteracoes nao terdo impacto significativo nas demonstracoes financeiras da Companhia. 3. Estimati- ~ CUSto de transacdo sobre ingressos de empréstimos e financiamentos - (1.386)
vas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e julgamentos contabeis s3o continuamente avaliados e ba-  Juros pagos de empréstimos e financiamentos (46.238)  (3.840)
selam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoa-  Juros pagos de instrumentos financeiros derivativos (22.878) (10.799)
veis para as dircunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por  Ingressos de debéntures - 200.000
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas ~ Custo de transacdo sobre ingressos de debéntures - (1.348)
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores  Juros pagos de debéntures (79.509) (45.564)
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio, estao contempladas a seguir: (a) Imposto de renda, contri-  Partes relacionadas 305.950 (526.239)
buicdo social e outros impostos: A Companhia reconhece provisoes por conta de situacoes em que € provavel que  Cajxa liquido proveniente das atividades de financiamentos 157325 60.824
e iimados & egitadas. cesse erencas s on Svos & patshos ook sl & emtos o parodo e e Reduczo (aumento) de caixa ¢ equivalentes de caixa 2076 _ 1398
valor definitivo ég(jetermiﬁado A Com ganhia mantém o re isptro ermanente de imposto de ren%a e contan\ do Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 142634 __69.406

: P: 9 P P Ui Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 70.558 _142.634

social diferidos sobre as seguintes bases: (i) prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social; (i) receitas e
despesas contabeis temporariamente nao tributaveis e indedutiveis, respectivamente; (iii) receitas e despesas fiscais
que serdo refletidas contabilmente em periodos posteriores; e (iv) valores de ativos e dos passivos decorrentes de
combinagées de negécios que serdo tratados como despesa ou receita no futuro e que ndo impactarao o calculo do
imposto de renda e da contribuicdo social. O reconhecimento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da
geracao futura de lucros tributaveis, o que requer o uso de estimativas relacionadas ao desempenho futuro da Com-
panhia. Essas estimativas estdo contidas no Plano de Negdcios, que é aprovado anualmente pela Administracao da
Companhia. Anualmente, a Companhia revisa a projecao de lucros tributaveis. Se essas projecoes indicarem que os
resultados tributaveis ndo serao suficientes para absorver os tributos diferidos, sdo feitas as baixas correspondentes &
parcela do ativo que ndo sera recuperada. Os prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social ndo expiram no
ambito tributério brasileiro. (b) Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos con-
tratados pela Companhia tém o propdsito de proteger suas operagoes contra os riscos de flutuagao nas taxas de
cambio e de juros e nao sao utilizados para fins especulativos. (Nota 2.8). Derivativos s&o mensurados inicialmente
pelo valor justo, quaisquer custos de transac&o diretamente atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incor-
ridos. 4. Gestao de risco financeiro: 4.1 Fatores de risco financeiro: Consideracdes gerais: A Companhia par-
ticipa em operagoes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, contas a pagar a
fornecedores, empréstimos, financiamentos, debéntures, instrumentos financeiros derivativos e partes relacionadas.
Adicionalmente, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos visando substituir integralmente exposi-
¢oes decorrentes de dividas em dolar sujeitas a taxas pré-fixadas para uma exposicao de divida em real indexado ao
CDI. Os instrumentos financeiros operados pela Companhia tém como objetivo administrar a disponibilidade finan-
ceira de suas operacdes. A administracao dos riscos envolvidos nessas operacoes ¢ feita através de mecanismos do
mercado financeiro que buscam minimizar a exposicao dos ativos e passivos das empresas, protegendo a rentabilida-
de dos contratos e o patriménio da Companhia. A Companhia nao participa de operacdes envolvendo instrumentos
financeiros derivativos especulativos e ndo especulativos. (a) Risco de mercado: (i) Risco de fluxo de caixa asso-
ciado com taxa de juros: O risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros da Companhia decorre dos seguin-
tes instrumentos financeiros: (j) aplicagées financeiras cujos rendimentos estao atrelados, principalmente, a taxa de
CD; e (i) empréstimos, financiamentos, notas comerciais, debéntures e instrumentos financeiros derivativos que es-
téo atrelados a indexadores diversos. Apresentamos a seguir os impactos estimados nos instrumentos financeiros que
seriam gerados por mudancas nas variaveis de riscos relevantes de flutuacao nas taxas de juros as quais a Companhia
esta exposta no final do periodo. O cenario provavel foi calculado considerando uma taxa projetada para o periodo
de doze meses e tomou como base as projecoes disponiveis no mercado e o spread médio, detalhadas no quadro
abaixo, para mensurar os impactos da mudanca destas varidveis sobre os saldos de 31/12/2023 para os proximos
doze meses. Os demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para o resultado de instrumentos financeiros.

Saldos patrimoniais

2023

Ativo _Passivo

Caixa e equivalentes de caixa: Aplicacdes financeiras

Em CDI 70.558 -
Empréstimos e financiamentos
Em CDI — (256.152)
Em USD — (204.487
— (460.639,
Debéntures
Em CDI - 531.366
Derivativos
Swap - Ponta ativa - 204.714
Swap - Ponta passiva - (206.615

__(1.901)

Risco Provavel +25% _+50% _ -25% _ -50%
Caixa e equivalentes de caixa:
Aplicacoes financeiras
Em CDI Redugéo do CDI 9.687 _12.109 _14.531 _ 7.265 _ 4.844
Empréstimos e financiamentos
Em CDI Aumento do CDI (31.097) (37.527) (43.956) (24.668) (18.238)
Em USD Variacdo Cambial _ (7.821) _(9.776) (11.732) _(5.866) (3.911)
(38.918) (47.303) (55.688) (30.534) (22.149)
Debéntures
Em CDI Reducéo do CDI 63.976 _77.313 _90.651 _50.639 _37.302
__ 34745 _42.119 _49.494 _27.370 _19.997
Indicadores de Macroeconomia Fonte __ ProjecBes _ Extracdo Data-base _ 2023

102,16% Med\a ponderada Aplicacoes Livres 12 meses 02/01/2024 29/12/2023 13,73%
(@] 12 meses 02/01/2024 29/12/2023 10,04%
A Companhia utiliza operacoes de swap para substituir a exposicao em délar a uma taxa pré-fixada por uma exposi-
Gao em reais a taxa CDI. O swap esta designado como instrumento de protegao para um empréstimo contratado em
moeda estrangeira (Nota 9.1 e 10).

+25% _+50% _ -25% _ -50%

Risco Provavel

Empréstimos moeda estrangeira
SWAP Ponta Ativa - Pré-fixado
SWAP Ponta Passiva - CDI

7.146 8933 10719 5360 3.573
(24.670) (29.856) (35.042) (19.484) (14.298)
_(17.524) (20.923) 24.323) (14.124) (10.725)

Projecbes _ Extracdo Data-base _ 2022

Variacao Cambial
Aumento do CDI

Indicadores de Macroeconomia Fonte

Col B3 12 meses 02/01/2024 29/12/2023 10,04%
USD/BRL Futuro B3 12 meses 02/01/2024 29/12/2023 5,0298
Ptax USD/BRL BACEN 02/01/2024 29/12/2023 4,8413

Os cenarios de 25,00% e 50,00% sao extrapolacoes das taxas projetadas para cendrio provavel sem efeito sobre o
spread médio. (b) Risco de crédito: A politica da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta

disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A Companhia possui caixa e equivalentes de caixa, predominante-
mente em bancos cuja classificacdo de rating ¢ AAA, conforme avaliacao das agéncias S&P e Fitch. A exposicao ma-
xima ao risco de crédito é o valor contabil dos titulos classificados como equivalentes de caixa, depositos em bancos
e instituicoes financeiras na data do balanco (Nota 5). (c) Risco de liquidez: Para administrar a liquidez do caixa em
moeda nacional, premissas de desembolsos e recebimentos futuros foram estabelecidas e séo monitoradas diaria-
mente pela area de tesouraria. Os recursos financeiros s&o oriundos da transacao com partes relacionadas (Nota 11)
€, Caso necessario, conta com recursos do acionista direto, BRK Ambiental, para fazer face aos compromissos assumi-
dos. 4.2 Gestao de capital: O objetivo da Companhia ao administrar seu capital é de salvaguardar a capacidade de
sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
adequada estrutura de capital para reduzir o respectivo custo. Em beneficio de sua gestao, a Companhia pode rever
a politica de pagamento de dividendos, devolver capital & acionistas ou caso necessario, conta com recursos do
acionista direto, BRK Ambiental para fazer face aos compromissos assumidos. Condizente com outras companhias do
setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a di-
vida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos, financia-
mentos, notas comerciais, debéntures e instrumentos financeiros derivativos (incluindo valores circulantes e nao circu-
lantes), conforme demonstrados no balanco patrimonial consolidado, subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patri-
monial, com a divida liquida. O indice de alavancagem financeira, correspondente a divida liquida dividida pelo total
do capital, em

31/12/2023 e 2022, podem ser assim sumarizados:
Empréstimos e financiamentos (Nota 9.1)
Debéntures (Nota 9.2)

2023 2022
460.063 475.695
531.366 529.692

Passivo instrumento financeiro derivativo (Nota 10) 4.058 21.115
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (70.558) (142.634)
(=) Ativo instrumento financeiro derivativo (Nota 10) — _(26.165,

Divida liquida 924.929 857.703
Total do patriménio liquido (112.803) (16.966

Total do capital _812.126 _840.737
indice de alavancagem financeira - % __114% __102%

4.3 Estimativa do valor justo: Caixa e equivalentes de caixa sdo compostos, basicamente, por fundos de investi-
mentos, remunerados com base na curva da taxa CDI para a data final do periodo, conforme definido em sua data
de contratacdo. PressupGe-se que os saldos das contas a pagar aos fornecedores a valor contabil, estejam proximos de
seus valores justos. As debéntures foram projetadas até a data de vencimento final de acordo com as taxas contratu-
ais, descontadas a valor presente as taxas de mercado futuro de juros obtidas no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3"). A Companhia utiliza operacdes com derivativos (Swap) para conferir protecao as oscilacdes de indexadores
macroecondmicos e conferir protecao as oscilacdes de cotagoes de moedas estrangeiras. Estas operacoes nao sao re-
alizadas em carater especulativo. A Administragao concluiu que para todos os instrumentos financeiros, ativos e passi-
vos da Companhia, considerando os prazos de vencimento, sua natureza e comparando as taxas de juros contratuais
com as de mercado em operaces similares, os valores contabeis se aproximam dos valores justos. Os instrumentos
financeiros apresentados no quadro a sequir, estao classificados como Nivel 2 na hierarquia de valor justo. 4.4 Instru-
mentos financeiros por categoria: Os instrumentos financeiros da Companhia séo classificados da seguinte forma:

2023 2022
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa Contabil Justo __ Contabil Justo
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5 70.558 70.558 142.634 142.634
Partes relacionadas 11 _603.152 _603.152 843.069 _ 843.069
673.710 _673.710 985.703 985.703
Ativos financeiros pelo valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 10 26.165 26.165
673.710 _673.710 _1.011.868 _1.011.868
Passivos financeiros pelo custo amortizado
Fornecedores 8 (18) (18) (203) (203)
Empréstimos e financiamentos 9.1 (460.063) (459.077) (475.695) (472.032)
Debéntures 9.2 (531.366) (529.760)  (529.692)  (529.895)
Partes relacionadas 1 (173) (173) 1) (1)
(991.620) (989.028) (1.005.591) (1.002.131)
Passivos financeiros pelo valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 10 _ (4.058)  (4.058) (21.115) (21.115)
(995.678) (993.086) (1.026.706) (1.023.246)
5. Caixa e equivalentes de caixa: 2023 2022
Bancos conta movimento 124 80
Aplicagoes financeiras (i) 70.434 142.554
70.558 142.634

(i) O saldo de aplicacdes financeiras esta representado, substancialmente, por fundos de investimento predominante-
mente em bancos cuja classificacao de rating € AAA, com liquidez imediata e remuneragéo de 102,2% do CDI (2022
-101,9% do CDI).

6. Tributos a recuperar: 2023 2022
Imposto de renda 22.058 3.606
Contribuicao social 222 28
PIS e COFINS 2

7. Investimentos: (a) Resumo das informacoes financeiras da coligada:

2023

% de Ativo Passivo Ativo (passivo) Ativondo Passivo nao Ativo (passivo) Patriménio Receita liquida Lucro Prejuizo do

participacdo circulante circulante circulante liquido circulante circulante n&o circulante liquido liquido Investimento de servicos _bruto exercicio
Maranhao 64,142 73.249 19.845 53.404 382.710 188.900 193.810 247214 158.568 156.828 64.785 2.771

(b) Movimentacao do investimento: Encargos Custos de Saldos dos
Saldo Adicoes Equivaléncia Outros resultados Movimentacoes Saldo médios transacio  custos a

inicial —(—) _patrimonial ___abrangentes __sodietarias () __final ogalidade anuais Vencimento incorridos _apropriar __ 2023 _ 2022

Em 31 de dezembro de 2023 2.706 a1 (51.453) 158568 () Cysto de transacao (389)
(i) Aquisicao de investimento (Nota 1.1). || Em 28/04/2023, a Companhia aumentou o capital social da coligada Néo circulant T - 799611
Maranh&o no montante de R$ 210. 172 mediante & emissao de 210.172 novas aces ordinarias nominativas e sem 0 clreuiante — =22
valor nominal, sendo R$ 20.700 em moeda corrente e R$ 189.473 mediante a capitalizacdo de créditos detidos 531.366 529.692
contra a Companhia. Em 10/07/2023, a Companhia aumentou o capital social da coligada Maranhao no montante  (b) Movimentacao: 2023 2022
de R$ 2.566, mediante a emissao de 3.448 novas acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal, através de AFAC.  Saldo no inicio do exercicio 529.692 320.111
(c) Adiantamento para futuro aumento de capital: Saldo inicial Adicao Aporte Saldo final (+) Novas emissGes — 200.000
Em 31 de dezembro de 2023 8.339 (2.566) 5.773 (+) Encargos financeiros 79.661 55.390
8. Fornecedores: 2023 2022 (-) Amortizacao juros (79.509) (45.564)
Servicos e materiais _18 203 () Adicdo de custo de transacdo - (1.349)
9. Empréstimos, financiamentos, notas comerciais e debéntures: 9.1 Empréstimos, financiamentos e notas (+) Amortizacdo do custo de transacdo 1.522 1.103
comerciais: (a) Composicdo: Encargos Custos de Saldos dos Saldo no final do exercicio 531.366 529.692

médios transacao  custosa (c) Garantias: A 12 emissao de debéntures possui a garantia fidejusséria da fiadora BRK Ambiental. A 22 emissao

Modalidade
Empréstimos moeda estrangeira

anuais Vencimentos incorridos _apropriar _ 2023 _ 2022

Empréstimo ponte 3,36% mar/2024 3 — 204.487 220.647
Notas comerciais
Capital de giro 15,75% out/2024 1.384 (576) 256.152 256.317
() Custos de Transacao - - _ (576) _(1.269)
Total 1.387 (576) 460.063 475.695
Total de empréstimos curto prazo 460.639  8.192
(=) Custo de transacao 576) _ (692
Circulante 460.063 _ 7.500
Total de empréstimos longo prazo — 468.771
() Custo de transacao - 576,
Nao circulante — 468.195
460.063 475.695
(b) Movimentacao: 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 475.695 -
(+) Adicdo de principal — 450.000
(+) Adicéo de juros 45.665 11.847
(-) Amortizacao de juros (46.238) (3.840)
(+/-) Variacao cambla\ (15.752) 18.956
(-) Adicdo de custo de transagao - (1.386)
(+) Amortizacao do custo de transagdo 693 118

Saldo no final do exercicio 460.063 475.695
(¢) Garantias: Os contratos de financiamentos possuem garantia fidejusséria da fiadora BRK Ambiental.
9.2 Debéntures: (a) Composicao:

Encargos Custos de Saldos dos

médios transacdo  custos a
Modalidade anuais Vencimento incorridos _apropriar _ 2023 2022
Capital de giro 15,54% ago/2024 a dez/2024 3.084 (389) 531.755 531.603
() Custo de transacao - — (389 _(1.911)
Total 3.084 (389) 531.366 529.692

Total de debéntures curto prazo 531.755 331.603

(=) Custo de transacao 389) (1.522
(=) Circulante 531.366 330.081
Total de debéntures longo prazo — 200.000

de debéntures possui (i) garantia fidejussoria da fiadora BRK Ambiental e (ii) cessao fiduciaria de mutuos celebrados
com os recursos desta emissao. 10. Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Companhia tém o proposito de proteger suas operacoes contra os riscos de flutuagdo das taxas de
cambio e de juros, e ndo sao utilizados para fins especulativos. O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos &
determinado pelo fluxo futuro, apurado pela aplicacao das taxas de juros contratuais até o vencimento, e descontado
a valor presente na data das informagoes financeiras pelas taxas de mercado vigentes. Abaixo composicao do saldo:

2023 2022

Composicao no balango patrimonial
Ativo instrumento financeiro derivativo - 26.165
Passivo instrumento financeiro derivativo 4.058) (21.115
4.058) _ 5.050

A Companhia contratou Empréstimo na Modalidade 4.131 em dolares norte-americanos, com desembolso no dia
30/03/2022, com o Scotia no montante de US$ 41.929, convertidos em R$ 200.000, e com vencimento em
28/03/2024. Na mesma data, a BRK NE contratou um swap que substitui, desse empréstimo, a taxa de juros pré-fixa-
da por taxa pés-fixada em CDI mais spread e moeda de dolares para reais com principal finalidade de protecéo
(hedge) em relacao a variagdes cambiais da divida. Conforme mencionado na nota 9.1 (a).

Principal
Instrumento Operacdo Vencimentos Ponta +Juros Moeda Taxas 2023 2022
Swap USD
Contrato de Swap - Curva x CDI mar/2024  Ativa 42.285 USD 3,36% 204.714 220.647
Swap USD CDI+
Contrato de Swap - Curva x CDI mar/2024 Passiva 206.615 BRL 1,90% (206.615) (207.473)
Total liquido de Swap curva _ (1.901) _ 13.174
Contrato de Swap - Swap USD
Valor justo x CDI mai/2024  Ativa 42.034  USD 203.501 216.985
Contrato de Swap - Swap USD
Valor justo x CDI mai/2024 Passiva 207.559 BRL (207.559) (211.935)
Total liquido de valor justo do Swap _ (4.058) 5.050
Saldo no inicio do exercicio 5.050
Perda reconhecido em outros resultados abrangentes acumulado 5968 (8.124)
Ganho (perda) reconhecido no resultado acumulado _(15.076 13.174
Total liquido instrumentos financeiros derivativos __(4.058) __5.050

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou o pagamento de R$ 22.878, referente a swap
curva ja reconhecido como perda no resultado.

11. Partes relacionadas: Ativo circulante  Ativo ndo circulante  Passivo nao circulante Resultado
norma nao se aplica a Companhia. Alteracdes ao CPC 23: Definicdo de estimativas contabeis (equivalente a revisao . o sy e it Pl ey T it
20 do CPC): As alteracoes ao CPC 23 - Politicas Contabeis, mudanca de estimativa e retificacio de erro, esclarecema  pr o deT?LTri se‘;e::_l‘g’i Vencimentos 2023 2023 2022 __Partes relacionadas %{g&e\m]%
distincdo entre mudancas nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e correcao de erros. Além 4QBRK Ambiental - Goids S.A WSZSIW S9oR04 amar2025 27374 150010 173460 - S 3713 11507
disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de mensuracao e inputs para desenvolver as estimativas — pow A i) - e ps S e A 2270 ablo% ag o T2 195288 _ _ 10,011 23412
(Cmagiev'j‘ggzéitgg’g%ﬁigiochfgggsl”REﬁgég}_jﬁ";"j.t'E%C”gss‘j(ﬁrﬂ‘j_”jgfgg:tgg%”gz‘gagedrﬁoﬁg’g‘;zggg'gb—ﬁg%ezis BRK Ambiental - Regizo Metropolitana do Recife/Goiana SPE S A. CDI+3,77% 2 4,77% jan2025 ~ 117529 304634 - - 3281 26756
no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacao de E;E ﬁmg::gg} - l,\J/Ir:CgauéalsaRa SA. CDI+3.77% 2.4 77% de2/2038 - 38220 90.000 - N 189 258
politicas contabeis. As alteraces sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que s&o mais Uteis ao BRK Ambiental - Blumenau S.A D+ 3'770/" g 4'770/" dez/2028 B 28491 31000 B B 1308 B
substituir o requerimento para divulgacdo de politicas contabeis significativas para politicas contabeis materiais e BRK Ambiental - Porto Ferreira S.A D+ 3'770/" g 4'770/" dez/2033 B 3614 6500 B B 36 B
adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisoes sobre a  poi y i ieuS) T 62 Cartrides SA D+ 3'770/" g 4'770/" dez/2037 B 1659 R B B 3 B
divulgacado das politicas contébeis. As alteracdes tiveram impacto nas divulgacoes de politicas contabeis da Compa- Companhia de Saneamento do Tocantins - Saneatins CDl+ 3'770/" g 4'770/" dez/2038 B 49507 42178 B B 7329 3222
nhia, enquanto na mensuracao, reconhecimento ou apresentacao nao tivemos impactos de itens nas demonstracoes  go Kmbienta\ ~ Regiao Metropolitana de Maceio S.A T dminTe B = e B B oo 364
financeiras da Companhia. Alteracbes ao CPC 32: Tributos Diferidos relacionados a Ativos e Passivos originados de 9 P o 57374 389030 B843.060 - — 83379 65519
uma Simples Transacao: As alteracoes ao CPC 32 - Tributos Sobre o Lucro, que restringem o escopo da excecao de Demais partes relacionadas (ii . : . — - .
reconhecimento inicial, de modo que n&o se aplica mais a transacoes que dao origem a diferencas temporarias tribu- 4”—“”] anhia de Saneamento do Tocantins - Saneatins _ 214122 _ _ _ _ _
taveis e dedutiveis iguais. As alteracoes nao tiveram impacto significativo nas demonstracées financeiras da Compa- BRK meienta\ B el B 173 1 B B
nhia. Alteracdes ao CPC 32:fReforma Tributéria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois: As alteracdes ao CPC 12122 73 1
32 - Tributos Sobre o Lucro foram introduzidas em resposta as regras do Pilar Dois da OCDE (Organizacao para a co- m : 5 — 3 3
operacao e o desenvolvimento econémico) sobre BEPS (Base erosion and profit share) e incluem: ¢ Uma excecao 27.374 603.157 843.069 173 _1 83379 65.519

continua—%
T —— Ay cao acima foi e certificada digitalmente @
Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL O DIA SP. R sty X no dia 26/04/2024 .
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 4242-41BC-858B-3020. 4o 24/08/2001. | P Apartaachmarado seu cellley para o OF Coderpars; -
Aautenticidadepodeser  Brasil acessar a pagina de PublicagGes Legais no portal
GONGEOANG ity ja do Jornal 0 Dia SP. Acesse também através do link:
g — https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal @

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL O DIA SP.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 4242-41BC-858B-3020.



Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS - 11
Edic¢ao Digital Certificada*Sexta-feira, 26 de abril de 2024
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA BRK NE/N/CO S.A. EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O saldo mantido com partes relacionadas, tanto ativo quanto passivo, sao apurados de acordo com condicoes nego-
ciadas entre as partes. (i) Os contratos de mUtuos mantidos entre a Companhia e seus mutuantes representam tran-
sagoes Usuais e recorrentes, tais como coberturas de déficits operacionais de caixa, realizacdo de investimentos e
cumprimento de obrigacoes financeiras previstas nos contratos de financiamentos e debéntures destas controladas.
As remuneracdes e vencimentos desses contratos sao apresentados na tabela acima e sua classificacao entre circulan-
te e ndo circulante considera o prazo de vencimento estabelecido em cada contrato, conforme critérios gerais previs-
tos no CPC 26 (R1). (ii) Refere-se, substancialmente, ao rateio de despesas, conforme contrato entre as partes, sem
encargos financeiros e vencimento indeterminado. 12. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e dife-
ridos: (a) Composicdo e movimentacao de imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Composigao no balanco patrimonial (néo circulante) 2023 2022
Passivo diferido 4.322) (2.79
Impostos de renda e contribuicéo social diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o
lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias/prejuizos fiscais,
com base em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes. Conforme projecoes elaboradas pela Administracao da
Companhia, os lucros tributaveis futuros permitem a recuperacao do ativo fiscal diferido e liquidagao do passivo fiscal
diferido existentes, conforme estimativa a seguir: Caso haja fatores relevantes que venham modificar as projecoes,
essas serao revisadas durante os respectivos exercicios. Os referidos créditos sao passiveis de compensacoes com lu-
cros tributaveis futuros da Companhia, sem prazo de prescricao.

s}

Ativo de imposto diferido 2023

Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 733

Expectativa por ano de realizacao do ativo diferido é como segue:

2024 733

Passivo de imposto diferido

Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois de 12 meses 5.055,

Expectativa por ano de liquidacao do passivo diferido é como segue:

2026 (3.699)

2027 1.356,
5.055
4.322

A movimentagao dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos durante o exercicio, leva
do em consideracéo a compensagao dos saldos é a seguinte:

Reconhecido na Reconhecido
demonstracdo  diretamente no
Ativo fiscal diferido 2022 _ do resultado patriménio liquido Outros 2023
wap 2.762 - (2.029) — 733
Total ativo fiscal diferido 2.762 - (2.029) - 733
Compensacao CPC 32 2.762 - - 2029 (733)
J— - (2.029) _2.029 —
Passivo fiscal diferido
Capitalizagao de juros e custo de transacao (1.081) 753 - - (328
Swap (4.479) 5.126 - - 647
Variacdo Cambial — (5.374) - - (5.374)
Total passivo fiscal diferido (5.560) 505 - — (5.055)
Compensagao CPC 32 2.762 - - (2.029) 733
2.798 505 — (2.029) 4322
Total 2.798) 505 (2.029) — (4322

(b) Reconciliacao da aliquota nominal com a taxa efetiva: O imposto de renda e contribuicao social sobre o
prejuizo da Companhia, antes do imposto de renda e contribuicdo social, diferem do valor tedrico que seria obtido
com o uso da aliquota de imposto de renda e contribuicao social nominal, aplicavel, como segue:

2023 2022
Resultado antes de imposto de renda e contribuicéo social (48.817) (5.547)
Aliquota nominal 34% _ 34%
Imposto de renda e contribuicéo social a aliquota nominal 16.598 __1.886
Efeito das exclusdes permanentes 16.093) _(6.880
Equivaléncia patrimonial (920)
Prejuizo fiscal (ano corrente) ndo constituido IR/CS diferido 15.173) _(6.880;
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social 505 _(4.994
Composicao do IR e da CS:
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 505 _(4.994
Despesa de imposto de renda e contribuicgo social 505 _(4.994

Aliquota efetiva
13. Patrimoénio liquido: (a) Capital social:

1,03% 90,03%
% de participacdo Capital social Quantidade de ac¢Ges

2023 2022 2023 2022 2023 2022

BRK Ambiental Participacdes S.A. 99,9 99,99 1 1 999 999
BRK Ambiental - Projetos Ambientais S.A. 0,1 0,01 - - 1 1
1 1 1.000 1.000

(b) Prejuizo por agao: O prejuizo basico por acao é calculado mediante a divisao do prejuizo atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias emitidas durante o exercicio. Adicionalmente

a Companhia ndo mantém acoes em tesouraria. 2023 2022
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (48.312) (10.541)
Quantidade média ponderada de agoes ordinarias emitidas (milhares) 1 1
Prejuizo basico por acao (em R$) 48.312) (10.541

A Companhia n&o possui acdes ordinarias em circulacdo que possam causar diluicao ou divida conversivel em agoes
ordindrias. (c) Ajuste de avaliacdo patrimonial: Obrigacées com beneficios pés-emprego: No exercicio findo
em 31/12/2023, foi realizada a remensuracao no montante de R$ 11 da coligada Maranhao, através de avaliagdo
realizada por atuérios independentes, com os valores registrados em outros resultados abrangentes e as despesas
foram registradas como despesas financeiras e despesas de servicos. Hedge accounting: O montante de hedge ac-
counting, referem-se & parcela efetiva da variacdo liquida do valor justo dos instrumentos financeiros de hedge de

fluxo de caixa (Nota 10 e 12 (a)). 2023 2022
Saldo em 1° de janeiro de 2023
Hedge de fluxo de caixa 5.968 8.124
Imposto de renda e contribuicao social sobre Hedge 2.029) (2.762
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.939 _5.362

Perda na aquisicao de investimento: A partir de 28/04/2023, a Companhia passou a deter diretamente 64% da
coligada Maranhé&o. Esta transacao de capital gerou uma perda no montante de R$ 51.453, apurado pela diferenca
entre o valor das participacdes integralizadas pelo acionista e o valor patrimonial avaliado pelo método de equivalén-
cia patrimonial. Este efeito foi registrado como ajuste de avaliacéo patrimonial por se enquadrar como uma transagao
de capital entre acionistas sob controle comum (Nota 7 (b)).

14. Resultado do exercicio: (a) Despesas por natureza: 2023 2022
Classificadas por natureza:
Servicos
Manutencoes - (1)
Auditorias, consultorias e assessorias (126) (649)
Servicos pessoa fisica e juridica 4) -
Outros 18) 53
(148) (703)
Outras - 23
148 726,
Classificadas por funcao:
Gerais e administrativas 148) 726,
148 726
(b) Resultado financeiro: Nota
explicativa 2023 2022
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 26.020 19.313
Partes relacionadas 11 83379 65519
Variacoes cambiais 35513 27.337
Operacoes de instrumentos financeiros derivativos 706 1.694
Variacoes cambiais de instrumentos financeiros derivativos - 46.293
Swap realizado de instrumentos financeiros derivativos 7.282 3.838
VariacGes monetarias 395 2
(=) Tributos sobre receitas financeiras 5.106)  (3.945)
148.189 _160.051
Despesas financeiras
Juros e variacdes monetdrias (125.326) (67.238)
Amortizacao do custo de transacao (2.215)  (1.221)
Operacoes de instrumentos financeiros derivativos - (7.47¢)
Variacdes cambiais de instrumentos financeiros derivativos (15.782) (27.337)
Swap realizado de instrumentos financeiros derivativos (30.160) (14.637)
Variacdes cambiais (19.761) (46.293)
Qutras 908) 670,
(194.152) (164.872
Resultado financeiro, liquido (45.963 4.821

15. Eventos subsequentes: (a) AFAC: Em marco de 2024, a Companhia recebeu AFAC no montante de
R$ 409.429. (b) Liquidagdo de empréstimo: Em 21/03/2024, foi realizado a liquidacdo no montante de R$ 212.854
do empréstimo moeda estrangeira de Modalidade 4.131 em ddlares norte-americanos com o Scotia (Nota 9.1 (a)).
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da BRK - NE/N/CO S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragoes
financeiras da BRK - NE/N/CO S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2023 e
as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da BRK
Ambiental - NE/N/CO S.A. em 31/12/2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacao de nossa opinido sobre
essas demonstracoes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. N&o
existem principais assuntos de auditoria a comunicar em nosso relatério. Responsabilidade da diretoria e da
governanca pelas demonstracgoes financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo
das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées financeiras livres de distorcao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a
diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos
sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacoes
falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, no, com o objetivo de expressarmos opinido sobre

a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao
do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e
o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes financeiras representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 28 de marco de 2024
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0
Bruno Marchetti Moretti
Contador CRC-SP321238/0
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CREDITCORP SECURITIZADORA S.A.
CNPJ/ME 49.947.676/0001-86 - NIRE 35300611292

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 22 de abril de 2024, as 10:00 (dez) horas, realizada na sede da
Creditcorp Securitizadora S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Fidéncio Ramos, n® 100, 14° andar,
Bairro Vila Olimpia, CEP 04551-010, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. CONVOCACAO
E PRESENCA: Dispensada a convocacdo prévia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n.° 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

Companhia. 3. MESA: Sr. Luiz Fernando Castello Branco Gongcalves Junior — Presidente e Sr. Henrique
Carvalho Silva —Secretério. 4. ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre (i) a re-ratificacdo do ANEXO
| da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia, datada de 28 de marco de 2024,
arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o n° de registro 143.899/24-7, protocolo
0520978249, em sessao do dia 11 de abril de 2024; e (ii) a ratificacao de todos os atos praticados pela
Diretoria da Companhia no ambito da 32 emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em acoes,
da espécie com garantia real e da Oferta Privada de distribuicdo, nos termos do “Instrumento Particular
de Escritura da 32 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢bes, da Espécie com Garantia
Real, em 3 (Trés) Séries, para Colocacéo Privada, da Creditcorp Securitizadora S.A.” e do “Primeiro
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 32 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Acles, da Espécie com Garantia Real, em 3 (Trés) Séries, para Colocacdo Privada, da
Creditcorp Securitizadora S.A”. 5. DELIBERAGCOES: Apos exame e discussao das matérias constantes da
ordem do dia, foi aprovado por acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia o quanto segue: (I) Os Acionistas deliberam pela re-ratificacdo dos termos constantes no
ANEXO | da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia, datada de 28 de marco de
2024, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o n°® de registro 143.899/24-7,
protocolo 0520978249, em sesséo do dia 11 de abril de 2024 (“ANEXO | DA AGE"), nos seguintes
termos: a) No Item 2. Valor Total da Emissdo do ANEXO | DA AGE, onde se |&: “O valor total da
Emiss&o sera de R$ 13.515.343,96 (treze milhées, quinhentos e quinze mil, trezentos e quarenta e trés
reais e noventa e seis centavos) na Data de Emissdo.” Leia-se: “O valor total da Emissdo sera de R$
13.525.193,96 (treze milhGes, quinhentos e vinte e cinco mil, cento e noventa e trés reais e noventa e seis
centavos) na Data de Emissdo.” b) No Item 13. Valor Nominal Unitario e Atualizacdo Monetaria do
ANEXO | DA AGE, onde se |&: “As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$ 106,94 (cento e seis
reais e noventa e quatro centavos) para a Primeira Série, R$ 1.956,60 (mil, novecentos e cinquenta e seis
reais e sessenta centavos) para Sequnda Série e R$ 0,00 (zero reais) para Terceira Série) na Data de
Emisséo (“Valor Nominal Unitério”). (...)” Leia-se: “As Debéntures terao valor nominal unitdrio de R$
106,9446064 para a Primeira Série, R$1.956,5954400 para a Segunda Série e R$1,00 para Terceira Série
na Data da de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”). (...)” ¢) No Item 15. Datas de Pagamento do
ANEXO | DA AGE, onde se |é: “Os pagamentos de Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série, da
Amortizacdo Extraordindria Obrigatdria e Amortizacdo Final, serdo realizados pela Emissora
mensalmente, nos dias 10 (dez) e 25 (vinte e cinco) de cada més, ou no Dia Util imediatamente
subsequente, (“cada uma, uma “Data de Pagamento”), observada a ordem de pagamento prevista na
Ordem de Alocacdo de Recursos.” Leia-se: “Os pagamentos de Remuneracdo das Debéntures da
Primeira Série e da Amortizacdo Extraordindria Obrigatdria, serdo realizados pela Emissora 2 (duas)
vezes ao més, nos dias 10 (dez) e 25 (vinte e cinco) de cada més ou no Dia Util imediatamente
subsequente, conforme indicado no Anexo |V (“Data de Pagamento”), observada a ordem de
pagamento prevista na Ordem de Alocacao de Recursos e desde que a soma total das transferéncias aos
Debenturistas corresponda ao montante minimo de R$ 20.000,00 (vinte mil reais). Nos meses em que os
recursos ndo atinjam o volume minimo mencionado acima para a realizacdo de 2 (duas) transferéncias,
a amortizacao extraordindria serd realizada apenas 1 (uma) vez ao més. O pagamento da Amortizagédo
Final serd realizado em uma Unica parcela, na Data de Vencimento.” d) No Item 16. Prazo, Preco e
Forma de Subscricao e Integralizagdo do ANEXO | DA AGE, onde se |&: As Debéntures da Primeira
Série, Sequnda Série e Terceira Série serdo integralizadas pelo seu Valor Nominal Unitério (“Preco de
Integralizacdo”), no montante e na data indicada no respectivo Boletim de Subscricao (cada uma, uma
“Data de Integralizacdo”). A integralizacdo serd a vista, por meio de dacdo em pagamento das
Debéntures pela Emissora, por sub-rogacdo, em relacdo aos valores devidos pela Companhia
Securitizadora de Créditos Financeiros Vert-Gyra (“Vert-Gyra”) aos Debenturistas no 4mbito 22 emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em aces, da espécie com garantia real, em 3 (trés) séries, para
distribuicao )pdb/ica com esforcos restritos da Vert-Gyra, nos termos dos artigos 305 e 356 e sequintes do
Codigo Civil. Ndo haverd captacdo de novos recursos.” Leia-se: "As Debéntures da Primeira Série,
Segunda Série e Terceira Série serdo integralizadas pelo seu Valor Nominal Unitério (“Preco de
Integraliza¢do”), no montante e na data indicada no respectivo Boletim de Subscricdo (cada uma, uma
“Data de Integralizagdo”). A integralizacdo sera & vista, exclusivamente por meio de dacdo em
pagamento das Debéntures pela Emissora, por sub-rogacdo, em relacdo aos valores devidos pela
Companbhia Securitizadora de Créditos Financeiros Vert-Gyra (“Vert-Gyra“) aos Debenturistas no dmbito
24 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acées, da espécie com garantia real, em 3 (trés)
séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos da Vert-Gyra, nos termos dos artigos 305 e 356 e
seguintes do Codigo Civil. Ndo haverd captacdo de novos recursos.” ) No Item 17. Prazo de Vigéncia
e Data de Vencimento do ANEXO | DA AGE, onde se |é: “As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 36
meses contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 26 de abril de 2027 (“Data de
Vencimento”).” Leia-se: “As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 24 meses contados da Data de
Emisséo para as Debéntures da Primeira Série, vencendo-se, portanto, em 27 de marco de 2026, e de 37
meses contados da Data de Emissdo para as Debéntures da Sequnda e Terceira Série, vencendo-se,

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2024

portanto, em 27 de abril de 2027 (“Data de Vencimento”)” f) No Item 18. Remuneracdo das
Debéntures do ANEXO | DA AGE, onde se |é: “(...) Pagamento da Remuneracao das Debéntures da
Primeira Série. A Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série serd paga pela Emissora em cada Data
de Pagamento, observada a Ordem de Alocacdo de Recursos. (...) Observados os termos da Escritura de
Emissao, o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures deverd ser amortizado extraordinariamente
mensalmente, observadas as Datas de Pagamento, sempre que houver Recursos Exclusivos disponiveis
na Conta Exclusiva que superem o valor da Reserva de Despesas e Encargos (“Amortizagao
Extraordinaria Obrigatdria”). A Amortizacdo Extraordindria Obrigatdria serd realizada de acordo com
a Ordem de Alocacéo de Recursos, ou seja, a prioridade no pagamento sera das Debéntures da Primeira
Série, sequidas das Debéntures da Segunda Série e, por ultimo, as Debéntures da Terceira Série. Para fins
de esclarecimento, caso em determinado més o valor dos Recursos Exclusivos disponiveis seja igual ou
inferior ao valor da Reserva de Despesas e Encargos, ndo haverd a Amortizacdo Extraordinaria
Obrigatdria.” Leia-se. “Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série. A
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série sera paga pela Emissora por meio de transferéncia de
recursos via Depositaria para a conta bancaria dos Debenturistas, em cada Data de Pagamento, sempre
que houver Recursos Exclusivos disponiveis, observada a Ordem de Alocacdo de Recursos. (...) Observados
os termos desta Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario das Debéntures devera ser amortizado
extraordinariamente (“Amortizacdo Extraordinaria Obrigatdria”) 2 (duas) vezes ao més, nos dias 10
(dez) e 25 (vinte e cinco) de cada més ou no Dia Util imediatamente subsequente, por meio de
transferéncia de recursos via Depositaria para a conta bancdria dos Debenturistas, sesmpre que houver
Recursos Exclusivos disponiveis na Conta Exclusiva que sejam iguais ou inferiores ao limite de 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira e da Segunda Série e
desde que (i) tais Recursos Exclusivos disponiveis superem o valor da Reserva de Despesas e Encargos, e
(i) a soma total das transferéncias aos Debenturistas corresponda ao montante minimo de R$20.000,00
(vinte mil reais). Nos meses em que os recursos ndo atinjam o volume minimo mencionado acima para a
realizacao de 2 (duas) transferéncias, a amortizagao extraordinaria serd realizada apenas 1 (uma) vez ao
més. A Amortizacdo Extraordindria Obrigatdria sera realizada de acordo com a Ordem de Alocacdo de
Recursos, ou seja, a prioridade no pagamento sera das Debéntures da Primeira Série, sequidas das
Debéntures da Segunda Série. Para fins de esclarecimento, caso em determinado més o valor dos
Recursos Exclusivos disponiveis seja igual ou inferior ao valor da Reserva de Despesas e Encargos, ndo
haverd a Amortizacdo Extraordinaria Obrigatdria. Sempre que a Emissora programar um evento de
pagamento de Amortizacdo Extraordindria Obrigatdria, a Emissora deverd comunicar previamente & B3
com 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data programada para a realizacéo do evento de Amortizagdo
Extraordindria Obrigatdria.” g) No Item 26. Eventos de Inadimplemento e Vencimento Antecipado
do ANEXO | DA AGE, onde se |é: “(...) (z) apds realizados integralmente os pagamentos referentes as
Debéntures da Primeira e Sequnda Séries, serdo realizados o pagamentos das Debéntures da Terceira
Série (desde que a Emissora tenha recebido recursos a titulo de remuneracdo dos Direitos Creditérios
Vinculados suficientes para tanto), nos termos da Escritura de Emissdo, bem como quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Emissora relativos as Debéntures da Terceira Série nos termos da
Escritura de Emisséo, sendo certo que os pagamentos previstos nos itens (x), (v), (z) acima somente
poderdo ser feitos caso a Emissora, respeitando a Ordem de Alocacao de Recursos e nos termos da
Resolucdo CMN n°2.686, tenha recebido recursos suficientes para tanto. Caso o pagamento integral dos
montantes devidos aos Debenturistas, nos prazos estabelecidos na Escritura de Emissdo, ndo seja
realizado, os Debenturistas deverdo convocar uma Assembleia Geral de Debenturistas, em até 2 (dois)
Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia do referido evento, para deliberar sobre os
procedimentos a serem realizados.” Leia-se: “(...) (z) ap0s realizados integralmente os pagamentos
referentes as Debéntures da Primeira e Segunda Séries, serdo realizados o pagamentos das Debéntures
da Terceira Série (desde que a Emissora tenha recebido recursos a titulo de remuneracdo dos Direitos
Creditérios Vinculados suficientes para tanto), nos termos da Escritura de Emissdo, bem como quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora relativos as Debéntures da Terceira Série nos
termos da Escritura de Emisséo, sendo certo que os pagamentos previstos nos itens (x), (y), (z) acima
somente poderao ser feitos caso a Emissora, respeitando a Ordem de Alocacao de Recursos e nos termos
da Resolu¢do CMN n° 2.686, tenha recebido recursos suficientes para tanto. A Emissora devera
comunicar a B3 imediatamente caso seja decretado o Vencimento Antecipado das Debéntures, bem
como comunicar a B3 previamente com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis em relacdo a data do
evento de pagamento. Caso o pagamento integral dos montantes devidos aos Debenturistas, nos prazos
estabelecidos na Escritura de Emissdo, ndo seja realizado, os Debenturistas deverdo convocar uma
Assembleia Geral de Debenturistas, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia do
referido evento, para deliberar sobre os procedimentos a serem realizados.” (Il) Tendo em vista as
alteracdes acima, as Partes resolvem consolidar a redacao do ANEXO | DA AGE, que passara a ser lido
conforme redacao constante do Anexo | desta ata. (lll) Os Acionistas ratificaram todos os atos
praticados pela Diretoria da Companhia no ambito da Emissao, da Oferta Privada e do Instrumento de
Cessao Fiducidria. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada, e por todos os presentes
assinada. 7. ASSINATURAS: Acionistas presentes: Luiz Fernando Castello Branco Gongalves Junior,
Mesa: Sr Luiz Fernando Castello Branco Gongalves Junior — Presidente e Sr. Henrique Carvalho Silva.
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