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Bradesco-Kirton Corretora de Câmbio S.A.
CNPJ no 58.229.246/0001-10  –  NIRE 35.300.138.767

Assembleias Gerais Extraordinária e Ordinária 
Edital de Convocação

Convidamos os senhores acionistas desta Sociedade a reunirem-se em Assembleias Gerais 
Extraordinária e Ordinária a serem realizadas cumulativamente no dia 30 de abril de 2024, às 
9h30, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 6o andar, Vila Nova 
Conceição, São Paulo, SP, CEP 04543-011, para: Assembleia Geral Extraordinária: ü Examinar 
propostas da Diretoria para: I) aumentar o capital social em R$36.000.000,00 (trinta e seis 
milhões de reais), elevando-o de R$240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhões de reais) para 
R$276.000.000,00 (duzentos e setenta e seis milhões de reais), sem emissão de ações, mediante 
a capitalização e parte do saldo da conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal”, de acordo com o 
disposto no parágrafo primeiro do artigo 169 da Lei no 6.404/76, com a consequente alteração do 
“caput” do artigo 6o do estatuto social; II) alterar parcialmente o estatuto social, no “caput” do artigo 
7o, reduzindo de 3 (três) para 2 (dois) o número mínimo e de 12 (doze) para 11 (onze) o número 
máximo de membros da Diretoria, eliminando o cargo de Diretor Gerente, e por consequência 
aprimorando as redações do parágrafo segundo do artigo 8o e do artigo 10, e excluindo o 
parágrafo único do artigo 7o que trata do limite de idade para os administradores da sociedade. 
Assembleia Geral Ordinária: I) tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e 
votar as Demonstrações Contábeis relativas ao exercício social findo em 31.12.2023; II) deliberar 
sobre proposta da Diretoria para destinação do lucro líquido do exercício de 2023 e distribuição 
de dividendos; III) registrar alterações administrativas na sociedade; IV) fixar a remuneração dos 
Administradores. Documentos à Disposição dos Acionistas: Este Edital de Convocação e as 
Propostas da Diretoria encontram-se à disposição dos acionistas na Sede da Sociedade e no Banco 
Bradesco S.A., Instituição Financeira Depositária das Ações da Sociedade, no Núcleo Cidade de 
Deus, s/no, Vila Yara, Osasco, SP. São Paulo, SP, 18 de abril de 2024. Bruno D’Avila Melo Boetger - 
Diretor Gerente.

Construcap - CCPS - Engenharia
e Comércio S.A.

CNPJ/ME nº 61.584.223/0001-38 - NIRE 35.300.053.095
Edital de Convocação da Assembleia Geral Ordinária

Ficam os senhores acionistas da Construcap - CCPS - Engenharia e Comércio S.A. (“Companhia”) 
convocados para a Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada no dia 29 de abril de 2024, às 10h30 em 
primeira convocação e às 11h00 em segunda convocação, exclusivamente por meio de plataforma de 
videoconferência que permitirá a participação e a votação a distância, mediante atuação remota,  
conforme autorizado pela Lei nº 6.404/76, art. 124, § 2º-A, a qual será considerada como realizada, para 
todos os efeitos, na sede da Companhia, localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso, Edifício Eldorado 
Business Tower, nº 8.501, 32º andar, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, para deliberar sobre  
a seguinte ordem do dia: (i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as 
demonstrações financeiras relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2023; (ii) Deliberar 
sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a distribuição de dividendos, proposta pela Diretoria e 
recomendada pelo Conselho de Administração da Companhia em 25 de março de 2024; e (iii) Fixar a 
remuneração global dos membros do Conselho de Administração e dos membros da Diretoria para o 
exercício de 2024. Nos termos do artigo 133, § 3º da Lei 6.404/76, os documentos a que se refere esse 
artigo foram publicados no “Jornal O Dia SP”, em 28/03/2024, nas páginas 11 a 14. A íntegra desses 
documentos foi encaminhada aos Acionistas por e-mail em 27/03/2024, com o aviso, ainda, de que referidos 
documentos se encontravam à disposição dos Acionistas. Instruções Gerais: a) Para participação na 
Assembleia, os representantes legais ou procuradores dos Acionistas deverão observar o disposto no artigo 
126 da Lei nº 6.404/76, apresentando à Companhia, preferencialmente, com 48 (quarenta e oito) horas de 
antecedência, o documento de identidade com foto e/ou atos societários pertinentes que comprovem a 
representação legal, bem como, no caso de representação por procurador, o instrumento de mandato 
realizado há menos de 1 (um) ano com reconhecimento da firma do outorgante, mediante envio de e-mail 
ao endereço secretaria@construcap.com.br; b) A Companhia informa que, a fim de viabilizar a realização 
da Assembleia de modo exclusivamente digital, divulgará aos Acionistas o link de acesso à plataforma de 
videoconferência e demais dados de acesso ao sistema eletrônico um dia antes da data da realização da 
Assembleia. A participação da Assembleia, bem como o exercício do direito de voto nas deliberações  
das matérias constantes da ordem do dia serão realizados por meio da utilização do sistema eletrônico.  
O sistema eletrônico também assegurará: (i) a segurança, a confiabilidade e a transparência da Assembleia; 
(ii) o registro da presença dos acionistas e dos respectivos votos; (iii) a preservação do direito de participação 
a distância do acionista durante toda a Assembleia; (iv) o exercício do direito de voto a distância por parte do 
acionista, bem como o seu respectivo registro; (v) a possibilidade de visualização de documentos 
apresentados durante a Assembleia; (vi) a possibilidade de a mesa receber manifestações escritas  
dos acionistas; (vii) a gravação integral da assembleia; e (viii) a participação de administradores,  
pessoas autorizadas a participar da Assembleia e pessoas cuja participação seja obrigatória. São Paulo/SP, 
19 de abril de 2024. Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto - Presidente do Conselho de Administração.

Companhia Copale de 
Administração, 

Comércio e Indústria
CNPJ/MF nº 61.146.502/0001-10 – 

NIRE: 35.300.057.007
Edital de Convocação – 

Assembléia Geral Ordinária
Convocamos os acionistas para A.G.O. 
em 30/04/2024, 8:00 hs, na sede social, 
para deliberarem: a) Demonstrações 
Financeiras de 2023; b) Destinação do 
Lucro do exercício. São Paulo, 18 de abril 
de 2024. A Diretoria. (19, 20 e 23/04/2024)

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/ME nº: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119

Retificação do Edital de Convocação para Assembleia Especial de Titulares dos Certificados 
de Recebíveis do Agronegócio das 1ª e 2ª Séries da 14ª Emissão da Travessia Securitizadora S.A.

No Edital de Convocação publicado no jornal “O Dia SP” na edição de 09, 10 e 11/04/2024 e “Diário Oficial 
do Estado” na edição de 10, 11 e 12/04/2024 houve um erro na grafia de webmail do Agente Fiduciário. Onde 
se lê: para ri@grupotravessia.com, agentefiduciario@vortx.com.br, fsp@vortx.com.br e nxa@vortx.com.br. Leia-se 
ri@grupotravessia.com, af.controles@oliveiratrust.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br. 
São Paulo, 18 de abril de 2024. Travessia Securitizadora S.A - Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa 
- Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relações com Investidores - Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: 
Diretora de Compliance

Golin Participações S/A
CNPJ: 05.487.746/0001-95 – NIRE: 35300315189

Assembleia Geral Ordinária – Convocação
Convocamos os Senhores Acionistas a se reunirem na sede social da companhia na Estrada Velha 
de Guarulhos-Arujá, 306-A – Jd. Cidade Aracília, Guarulhos – SP, nos termos do artigo 124 da Lei 
6.404/76, em 1ª convocação às 10:30 horas e, em 2ª convocação, às 11:00 horas do dia 27/04/2024 
para em Assembleia Geral Ordinária  tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem 
do dia, conforme determina a Lei de Sociedades Anônimas em seu art. 132, incisos I a IV: I – Em AGO: 
a) Examinar, discutir e deliberar quanto ao Relatório Anual da Diretoria, Balanço Patrimonial e demais 
Demonstrações Financeiras referentes ao Exercicio social encerrado em 31/12/2023; b) Deliberar sobre 
a destinação do lucro líquido do exercício e a distribuição de dividendos; c) Eleger os membros da 
Diretoria; d) Fixação dos Honorários dos membros da Diretoria. Guarulhos, 12/04/2024. Sr. Lourival 
Odécio Golin – Diretor . Fica ainda registrado, para que surta todos os efeitos jurídicos previstos em 
lei, que aos acionistas será facultado a participação e o voto somente presencial, de modo que a 
Assembleia Geral Ordinária se realizará no modelo presencial, sendo certo que os acionistas que 
queiram fazer se representar por instrumento de procuração no ato da Assembléia poderá fazê-lo 
na forma do art. 126, §1º, da Lei nº. 6.404/76, ou seja, por meio de procurador, constituído há menos 
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado, além de que deverá 
necessariamente enviar o documento de procuração original até o ato de abertura e instalação da 
Assembleia Geral Ordinária. Fica destacado também que os representantes legais dos acionistas 
(pais, tutores, curadores, administradores de pessoas jurídicas, inventariantes, etc.), deverão, além 
de demonstrar a condição de acionista do representado, comprovar essa condição específica de 
representação por meio de documento próprio que a lei autorize. Outrossim, a rigor do art. 133, da Lei 
de Sociedades Anônimas, fica consignado que o relatório da administração sobre os negócios sociais; 
a cópia das demonstrações financeiras; o parecer dos auditores independentes e demais documentos 
pertinentes à ordem do dia, foram disponibilizados com antecedência de 30 (trinta) dias da data prevista 
para a realização da Assembleia Geral Ordinária no portal do acionista (on-line), local em que os 
documentos poderão ser livremente acessados e obtidos por quaisquer acionistas interessados. Além 
disso, os referidos documentos foram publicados na edição dos dias 23,24 e 25 de Março de 2024 do 
jornal O DIA SP, cumprindo assim as formalidades para a realização da Assembléia-Geral Ordinária, 
conforme determina a lei de regência.

AGRO REUNIDAS S.A.
CNPJ/MF N.º 28.539.255/0001-46 - NIRE 35.300.508.114

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA
Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem no dia 26/04/2024, às 14h00min., em sua sede 
localizada Avenida Tiradentes, nº 858- SL3 – Centro/SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do 
dia: Em Sede de Ordinária: a.) Exame, discussão e votação das Contas dos Administradores, balanço e 
Demonstrações Financeiras, referentes ao exercício findo em 31/12/2023, e cujos documentos de que 
trata o artigo 133 da Lei 6.404/76 foram disponibilizados aos acionistas; b.) deliberar sobre a destinação 
do lucro líquido do exercício de 2023 e a distribuição de dividendos; c.) Fixação da remuneração global 
dos administradores; Em Sede de Extraordinária: a) Ratificar a contratação em favor da Baldan 
Agropecuária Eireli, de limite guarda-chuva no valor de R$ 20.100.000,00, via CCB com Sicoob Credicitrus, 
com constituição de garantia de alienação fiduciária de 100% de dois imóveis rurais, sendo Fazenda Boa 
Vista matrícula 42.602, e Fazenda São João matrícula 43.015; b) Ratificar a decisão do Conselho de 
Administração de alteração do capital social da controlada Baldan Agropecuária Ltda; Matão/SP, 18/04/2024.  
Cleber Baldan – Presidente do Conselho de Administração.                                                                (18,19,20)

BALDAN IMPLEMENTOS AGRÍCOLAS S.A.
CNPJ/MF N.º 52.311.347/0001-59 - NIRE 3530002825-2 

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA - EDITAL CONVOCAÇÃO
Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem no dia 26/04/2024, as 9h00, em sua sede localizada 
Avenida Baldan, nº 1500 – Nova Matão/SP, na modalidade presencial, a fim de deliberarem sobre a seguinte 
ordem do dia: Em Sede de Ordinária: a.) Exame, discussão e votação do balanço, Demonstrações Financei ras, 
Relatório da Administração, Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercício findo em 31/12/2023; 
b) deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício de 2023 e a distribuição de dividendos; c) eleição 
dos membros do Conselho de Administração. Em Sede de Extraordinária: a.) Modificação do artigo 9º do 
Estatuto Social, para alterar o número de membros do Conselho de Administração conforme nova redação: 
“Artigo 9º: A Companhia será administrada por um Conselho de Administração composto de 5 membros, 
acionistas ou não, residentes no País, e por uma Diretoria Executiva composta de no mínimo 2 e no máximo 
7 membros, acionistas ou não, igualmente residentes no País, sendo comum aos membros de ambos os órgãos 
as normas legais relativas à requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades. §único Os membros do 
Conselho de Administração serão eleitos pela Assembleia Geral e os membros da Diretoria Executiva serão 
eleitos pelo Conselho de Administração, em observâncias ao presente Estatuto e aos Acordos de Acionistas que 
forem arquivados na forma do art. 118 da Lei nº 6.404/76.” b.) Modificação do artigo 36º caput do Estatuto 
Social, para alterar o número de membros do Conselho Consultivo, conforme nova redação do Artigo 36º, 
mantendo-se os parágrafos: “Artigo 36.º: A Companhia, por solicitação de qualquer membro do Conselho de 
Administração, poderá instalar um Conselho Consultivo, de funcionamento não permanente, composto de 
06 membros, residentes no Brasil, acionistas ou não da Companhia, eleitos pelo Conselho de Administração, 
e com mandatos de 01 ano, sendo possível a reeleição. c.) Referendar a abertura de 02 filiais da Companhia, 
sendo 01 no município de Goiânia, Estado de Goiás, situada na Avenida Castelo Branco, n°5021, QD.29ª,LT.18 
-  Rodoviário Goiânia GO - CEP:74.430-130 e 01 no município de Maringá/PR, situada na Rodovia PR-317, 
370, Parque Industrial Bandeirantes - CEP: 87.070-020, ambas tendo como objeto social o comércio atacadista 
de partes e peças para uso agrícola; d.) Referendar a extinção de 05 filiais inativas da Companhia referente 
aos seguintes CNPJs: CNPJ 52.311.347/0004-00, CNPJ 52.311.347/0005-82, CNPJ 52.311.347/0006-63; 
CNPJ 52.311.347/0007-44 e CNPJ 52.311.347/0010-40; e.) Referendar a contratação de financiamento junto 
à FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - Finep, inscrita no CNPJ n.º 33.749.086/0001-09 pela 
Companhia, bem como assinatura do contrato de financiamento no valor de até R$ 56.783.769,00; f.) Referendar 
o pagamento de uma remuneração adicional ao Conselho de Administração referente ao ano de 2023; g.) 
Reajuste da remuneração global do Conselho de Administração; h.) Ratificação da contratação dos auditores 
independentes; i.) Consolidar o estatuto social da Cia, de modo a refletir as alterações aprovadas nesta AGOE;
Matão/SP, 18/04/2024. Walter Baldan Filho - Presidente do Conselho de Administração.                    (18,19,20)

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
CNPJ/ME nº 14.876.090/0001-93 - NIRE 35.300.418.514

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBÍVEIS 
DO AGRONEGÓCIO DA 1ª SÉRIE DA 13ª EMISSÃO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os Srs. Titulares dos Certificados de Recebíveis do Agronegócio da 1ª Série da 13ª Emissão da 
Gaia Impacto Securitizadora S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 
11.3 do “Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio da 1ª Série da 13ª Emissão de Certificados 
de Recebíveis do Agronegócio da Gaia Impacto Securitizadora S.A.” (“Termo de Securitização”), da Resolução da 
Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada (“Resolução CVM 
60”) e da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 81”), a reunirem-se 
em 1ª (primeira) convocação em Assembleia Especial de Titulares dos CRA (“AEC”), a realizar-se no dia 9 de maio 
de 2024, às 10 horas exclusivamente de modo digital, inclusive para fins de voto, por meio da plataforma Google 
Meet, administrada pela Emissora, observado que o acesso será disponibilizado individualmente para os Titulares 
de CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que será informado pela Emissora e/
ou pelo Agente Fiduciário (conforme definido no Termo de Securitização), para deliberarem sobre a seguinte Ordem 
do Dia: (i) Aprovar a substituição da Gaia Impacto Securitizadora S/A, sociedade anônima inscrita no CNPJ/MF sob 
o nº 14.876.090/0001-93, com sede na rua Ministro Jesuíno Cardoso, nº 633, 8º andar, conjunto 82, sala 1, Vila 
Nova Conceição, São Paulo, SP, CEP 04544-050, na qualidade de Emissora, pela Opea Securitizadora S/A., CNPJ 
02.773.542/0001-22, sociedade anônima inscrita no CNPJ/MF sob o nº 02.773.542/0001-22, com sede na rua Hungria, 
nº 1240, 1º andar, conjunto 12, Jardim Europa, São Paulo, SP, CEP 01455-000, a qual assumirá todas as obrigações 
e responsabilidades nos termos do Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio, das 1ª Série da 
13ª Emissão de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebrado em 22 
de dezembro de 2014 (“Termo de Securitização”); (ii) Aprovar a modificação da Data de Vencimento dos CRA de 
24 de junho de 2024 para 24 de agosto de 2027 e da Data de Vencimento da CPR-F de 21 de junho de 2024 para 
20 de agosto de 2027, conforme previstas, respectivamente, no Termo de Securitização e na CPR-F: (a) no item 2 
do Preâmbulo da “Cédula de Produto Rural Financeira”, emitida em 22 de dezembro de 2014, pela BRPEC AGRO-
PECUÁRIA S.A. (“Cedente” e “CPR-F”, respectivamente); e (b) nas Cláusulas 1.1 e 4.5.1 do Termo de Securitização; 
(“Prorrogação”); (iii) Caso seja aprovada a Prorrogação: (a) a autorização e aprovação expressa para que sejam 
celebrados e, conforme o caso, registrados quaisquer instrumentos relacionados à matéria aqui aprovada, inclusive 
aditivos ao Termo de Securitização e à CPR-F, para constar as deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir 
as alterações necessárias; (b) a Cedente se compromete a amortizar o montante de R$ 80.640.000,00 (oitenta 
milhões seiscentos e quarenta mil reais), do Montante Devido (conforme definido na CPR-F), correspondente a R$ 
175,00 (cento e setenta e cinco reais) por CRA, e por consequência, do Valor Nominal Unitário dos CRA, acrescido da 
Remuneração, calculado desde a Data de Integralização até a data da efetiva realização da amortização, a ser pago 
a todos os Titulares de CRA (independentemente do comparecimento ou não na AEC e do voto proferido), em até 
10 (dez) dias úteis após a AEC. (iv) Autorizar a Emissora e o Agente Fiduciário a praticarem todos e quaisquer atos 
necessários e/ou convenientes à formalização, implementação e/ou aperfeiçoamento das deliberações referentes às 
matérias indicadas nesta Ordem do Dia. Informações Gerais aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia Geral instalar-se-á 
em primeira convocação às 10 horas, com a presença, em primeira convocação, de Titulares de CRA que representem, 
pelo menos, 2/3 (dois terços) dos CRA em Circulação, e em segunda convocação, com qualquer número de Titulares 
dos CRA. Ainda, as matérias acima estabelecidas deverão ser aprovadas pelos votos favoráveis de Titulares dos 
CRA que representem, em primeira convocação, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais um dos Titulares dos 
CRA em circulação. (ii) Nos termos do artigo 29, inciso I, da Resolução CVM 60, a AEC será realizada de modo 
exclusivamente digital, sendo admitida a participação e o voto durante a AEC por meio de sistema eletrônico ou por 
meio de boletim de voto eletrônico, conforme o item (v) abaixo. Ademais, a AEC será realizada por vídeo conferência, 
via plataforma eletrônica Google Meet, conforme previsto na Resolução CVM 60. (iii) Nos termos do artigo 6º, 
parágrafo primeiro, da Resolução CVM 81, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico deverá 
encaminhar os documentos listados no item “(iv)” abaixo, em até 2 (dois) dias antes da realização da AEC. Será 
admitida a apresentação dos documentos referidos no parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado 
por meio de plataforma eletrônica, conforme previsto no artigo 6º, parágrafo quarto, da Resolução CVM 81. (iv) 
Observado o disposto na Resolução CVM 81, e, de acordo com o item “(iii)” anterior e “(vi)” posterior, os Titulares 
de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails gestao.impacto@grupogaia.com.br, 
cedoc@grupogaia.com.br, gestao.agro@opeacapital.com, e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, cópia dos seguintes 
documentos: 1. quando pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de atos societários 
e documentos que comprovem a representação do Titular de CRA; e 3. se Fundos de Investimento: cópia do último 
regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentação 
societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for representado por procurador, tão somente a 
procuração com poderes específicos para sua representação na AEC, obedecidas as condições legais. (v) Os Titulares 
de CRA que optarem por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferência, poderão 
enviar sua manifestação de voto proferida por meio de boletim de voto à distância. Os Titulares de CRA deverão 
encaminhar, em até 2 (dois) dias antes da realização da AEC, o boletim de voto à distância preenchido, acompanhado 
dos documentos descritos no item “(iv)” acima. (vi) Após o horário de início da AEC, os Titulares de CRA que tiverem 
sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados, poderão proferir seu voto na 
plataforma eletrônica de realização da AEC, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo para fins de apuração 
de votos, observada a possibilidade de manifestação via instrução de voto à distância. São Paulo, 18 de abril de 2024

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

EMBRAMACO - EMPRESA BRASILEIRA
DE MATERIAIS PARA CONSTRUÇÃO S.A.

CNPJ/MF: 56.883.820/0001-23 - NIRE: 35.300.550.935
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária

Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, dia 29 de
abril de 2024, às 10 horas, na sede social da empresa EMBRAMACO - EMPRESA BRASILEIRA
DE MATERIAIS PARA CONSTRUÇÃO S.A., na Avenida Conde Guilherme Prates, n° 382, sala
03, Bairro Santa Catarina na cidade de Santa Gertrudes - SP, para deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: a) Tomar as contas dos administradores; b) Deliberar sobre o Balanço
Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras do exercício findo em 31.12.2023; c) Publica-
ção das Demonstrações Financeiras; e d) Destinação do resultado do exercício.    (18-19-20)

ARAINVEST PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ 06.139.408/0001-25 - NIRE 35.300.314.051

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária
Ficam convocados os senhores acionistas da Arainvest Participações S.A. para comparecer à sede social da 
Companhia, estabelecida na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, Rua Manoel da Nóbrega, 1280, 10º andar, 
Ed. Kyoei, Paraíso, CEP 04001-004, a fi m de se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, de modo presencial, a 
realizar-se em 26 de abril de 2024, em primeira convocação, às 10h30; e, em segunda convocação, às 11h, a 
fi m de 1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstrações Contábeis relativas ao 
exercício social encerrado em 31.12.2023; e 2) fi xar a remuneração global anual dos Administradores da Sociedade.

São Paulo, 17 de abril de 2023. Edson Maioli - Diretor, Dionysios Emmanuil Inglesis - Diretor

TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S/A
CNPJ/MF N.º 55.539.555/0001-06 - NIRE 35.300.111.095

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA - EDITAL CONVOCAÇÃO
Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem no dia 26/04/2024, às 10h30, na modalidade 
exclusivamente presencial, em sua sede localizada na Avenida Tiradentes, nº 848, Centro, Matão/SP, 
a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em Sede de Ordinária (AGO): a.) Exame, 
Discussão e Votação do Balanço Geral, Demonstrações Financeiras referente ao exercício de 2023; 
b.) Eleição de Diretoria para o biênio 2024/2025; c.) Fixação dos honorários da Diretoria. Matão/SP, 
18/04/2024. - Walter Baldan Filho - Diretor.                                                                                (18,19,20)

UP.P Holding S.A.
CNPJ/MF nº 43.562.306/0001-44 - NIRE 35.300.577.167
Edital de Convocação de Assembleia Geral Ordinária

Ficam os senhores acionistas da UP.P HOLDING S.A. (“Companhia”) convocados a comparecem à assembleia geral 
ordinária (“AGO”), a ser realizada, em primeira convocação, às 18h00min do dia 21 de maio de 2024, exclusivamente 
de forma presencial, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Elvira Ferraz, 250, 11º andar, conjunto 1.106, 
Edifício F.L. Office, Vila Olímpia, CEP 04552-040, fora da sede da Companhia, em razão da ausência de espaço e 
capacidade física na sede social para recepção dos acionistas, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Tomar 
as contas dos administradores dos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023; (ii) Examinar, 
discutir e votar as Demonstrações Financeiras relativas aos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 
2023; (iii) Deliberar sobre a destinação dos resultados dos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 
2023; e (iv) Deliberar sobre a fixação da remuneração global anual dos diretores da Companhia para o exercício social 
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024. Para participação na AGO, os acionistas deverão apresentar à Companhia 
o documento de identidade e, caso o acionista se faça representar por procurador, além do documento de identidade, 
será necessário apresentar o instrumento de mandato, observado o disposto no parágrafo 1º do art. 126 da LSA.  
Os documentos relativos à ordem do dia foram disponibilizados pela Companhia na Central de Balanços do Sistema 
Público de Escrituração Digital em 17 de abril de 2024. São Paulo, 17 de abril de 2024. Gabriel Campos Pérgola - 
Diretor e Roger Keiti Sasazaki - Diretor.

COMPANHIA DE PARTICIPAÇÕES EM CONCESSÕES
CNPJ/MF nº 09.367.702/0001-82 - NIRE nº 35300352858 - COMPANHIA FECHADA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 08 DE ABRIL DE 2024
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 08 de abril de 2024, às 16h00, na sede social da Companhia, localizada na Avenida 
Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4º andar, parte, bairro Vila Olímpia, São Paulo/SP. 2. PRESENÇA: Acionistas representando 
a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei nº 6.404, de 
15/12/1976 (“LSA”). 3. CONVOCAÇÃO: Dispensados os avisos em face da presença das acionistas representando a 
totalidade do capital social e a observância do prazo estabelecido no caput do artigo 133, nos termos do parágrafo 
4º, do artigo 124 da LSA e parágrafo 4º, do artigo 133, da LSA. 4. PUBLICAÇÕES PRÉVIAS: O Relatório da 
Administração, o Balanço Patrimonial, a Demonstração do Resultado, a Demonstração do Resultado Abrangente, a 
Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, a Demonstração dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas às 
Demonstrações Financeiras e o Relatório dos Auditores Independentes, referentes ao exercício social encerrado em 
31/12/2023, foram publicados no jornal O Dia (impresso e digital), respectivamente nas páginas 13 e 14 e, 7 e 8, no 
dia 22/03/2024. 5. MESA: Presidente: Fábio Russo Corrêa. Secretária: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 6. ORDEM 
DO DIA: Deliberar sobre: (i) as contas dos administradores, o Relatório da Administração, as Demonstrações 
Financeiras relativas ao exercício findo em 31/12/2023; (ii) a destinação dos resultados do exercício social encerrado 
em 31/12/2023; (iii) a instalação do Conselho Fiscal; (iv) a eleição da Diretoria da Companhia; e (v) a fixação da 
remuneração de Administradores. 7. DELIBERAÇÕES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, após 
debates e discussões, deliberaram aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumário conforme faculta 
o artigo 130, parágrafo 1º, da LSA e a dispensa da leitura dos documentos referidos no artigo 133 da LSA; (ii) O 
Relatório da Administração, o Balanço Patrimonial, a Demonstração do Resultado, a Demonstração do Resultado 
Abrangente, a Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, a Demonstração dos Fluxos de Caixa, as Notas 
Explicativas às Demonstrações Financeiras e o Relatório dos Auditores Independentes, referentes ao exercício social 
encerrado em 31/12/2023, publicados conforme o item “Publicações Prévias” acima, já devidamente auditados por 
KPMG AUDITORES INDEPENDENTES, conforme Relatório datado de 21/03/2024; (iii) A proposta da administração 
para a destinação do lucro líquido da Companhia relativo nas Demonstrações Financeiras do exercício social encerrado 
em 31/12/2023, no valor de R$ 153.983.147,91 (cento e cinquenta e três milhões, novecentos e oitenta e três 
mil, cento e quarenta e sete reais e noventa e um centavos), que terá a seguinte destinação: (a) O montante de 
R$ 19.000.000,00 (dezenove milhões de reais), correspondentes a R$ 8,75231606206 por lote de 1.000 (mil) ações, 
após a dedução do imposto de renda na fonte de 15%, nos termos do artigo 9º, §9º da Lei nº 9.249/95, o valor líquido 
de R$ 16.150.000,00 (dezesseis milhões, cento e cinquenta mil reais), correspondentes a R$ 7,43946865275 por lote 
de 1.000 (mil) ações, foram destacados a título de juros sobre o capital próprio, calculado sobre o Patrimônio Líquido 
de 31/12/2022, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinária realizada em 15/12/2023 às 10hs, e serão 
pagos conforme vier a ser deliberado oportunamente; e (b) O saldo restante de R$ 134.983.147,91 (cento e trinta e 
quatro milhões, novecentos e oitenta e três mil, cento e quarenta e sete reais e noventa e um centavos) será utilizado 
para absorção de prejuízos de exercícios anteriores; (c) Após as destinações acima, o saldo da conta de Prejuízos 
Acumulados será de R$ 167.139.855,65 (cento e sessenta e sete milhões, cento e trinta e nove mil, oitocentos e 
cinquenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos). (iv) A dispensa de instalação do Conselho Fiscal da Companhia, 
conforme facultado pelo artigo 161 da LSA e pelo artigo 17 do Estatuto Social; (v) A reeleição dos seguintes membros 
da Diretoria: (i) WALDO EDWIN PÉREZ LESKOVAR, norte-americano, casado, engenheiro elétrico, portador da 
Cédula de Identidade RG nº W616562-V/x e inscrito no CPF/MF sob o nº 170.070.048-06, para o cargo de Diretor 
Presidente; e (ii) FÁBIO RUSSO CORRÊA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade 
RG nº 16.830.417/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 014.930.467-64, para o cargo de Diretor, ambos com endereço 
profissional na Avenida Chedid Jafet, nº 222, Bloco B, 4º andar, Vila Olímpia, São Paulo/SP, CEP: 04.551-065, com 
mandato até a Assembleia Geral Ordinária de 2026, devendo permanecerem em seus cargos até a eleição e posse 
de seus substitutos; Os Diretores ora eleitos aceitam sua nomeação, declarando neste ato terem conhecimento do 
artigo 147 da Lei nº 6.404, de 15/12/1976 e alterações posteriores e consequentemente, não estarem incursos em 
quaisquer dos crimes previstos em lei que os impeçam de exercerem as atividades mercantis, conforme Termo de Posse 
e Declaração de Desimpedimento arquivados na sede da Companhia; e (vi) A verba global e anual para a remuneração 
dos membros da Administração da Companhia no valor de até R$ 6.260.280,67 (seis milhões, duzentos e sessenta mil, 
duzentos e oitenta reais e sessenta e sete centavos), incluindo honorários, eventuais gratificações, seguridade social 
e benefícios que sejam atribuídos aos administradores em razão da cessação do exercício do cargo de administrador, 
sendo certo que o montante aqui proposto inclui os valores referentes aos encargos sociais de FGTS que forem devidos, 
ficando a cargo das Acionistas da Companhia a fixação do montante individual e, se for o caso, a concessão de verbas 
de representação e/ou benefícios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da LSA. 8. ENCERRAMENTO: Nada 
mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, após lida e aprovada, é 
assinada por todos os presentes, sendo que a certidão desta ata será assinada digitalmente, de acordo com previsto 
no parágrafo 1º do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alínea “c”, do §1º do artigo 5º, da Lei nº 14.063/2020, e 
levada a registro perante a Junta Comercial competente. São Paulo/SP, 08 de abril de 2024. Assinaturas: Fábio Russo 
Corrêa, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretária. Acionistas: (1) CCR S.A., por Fábio Russo Corrêa; 
e (2) SOCIEDADE DE INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES LTDA., por Roberto Penna Chaves Neto. Certifico que 
a presente é cópia fiel do original lavrado em Livro próprio. Fábio Russo Corrêa - Presidente da Mesa - Assinado com 
Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretária - Assinado com Certificado Digital ICP 
Brasil. JUCESP nº 151.815/24-0 em 12.04.2024, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

CONCESSIONÁRIA DO BLOCO CENTRAL S.A.
CNPJ/MF nº 42.206.269/0001-79 - NIRE nº 35300570286 - COMPANHIA FECHADA

CARTA DE RENÚNCIA
São Paulo/SP, 05 de abril de 2024. À CONCESSIONÁRIA DO BLOCO CENTRAL S.A. (“Companhia”). Aos cuidados do 
Conselho de Administração, Rua Pais Leme, 524, 4º Andar, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424-904. Ref.: Renúncia ao 
cargo de membro efetivo do Conselho de Administração da Companhia. Prezados Senhores: Pela presente e para todos os 
fins e efeitos do artigo 151 da Lei 6.404/76, eu, WALDO EDWIN PÉREZ LESKOVAR, norte-americano, casado, engenheiro 
elétrico, portador da Cédula de Identidade RG nº. W616562-V/CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF/MF sob o nº. 170.070.048-
06, com endereço profissional na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4º Andar, bairro Vila Olímpia, São Paulo/SP, CEP 
04.551-065, apresento minha RENÚNCIA, em caráter irrevogável e irretratável, ao cargo de membro efetivo do Con-
selho de Administração da Companhia, para o qual fui eleito na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária realiza-
da em 14/04/2023 às 09h00, comprometendo-me a manter em sigilo todas as informações que me tenham sido adquiridas 
no respectivo período. Atenciosamente, WALDO EDWIN PÉREZ LESKOVAR - Assinado com Certificado Digital ICP-Bra-
sil - Ciente em: 05/04/2024, CONCESSIONÁRIA DO BLOCO CENTRAL S.A., Fábio Russo Corrêa - Diretor Presidente - 
Assinado com Certificado Digital ICP-Brasil. JUCESP nº 152.126/24-7 em 12.04.2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

FOUR TRILHOS
ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES S.A.

CNPJ/MF nº 47.014.367/0001-28 - NIRE nº 35300595670 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 21 DE MARÇO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 21 de março de 2024, às 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Avenida 
Chedid Jafet, nº 222, Bloco B Andar 4 Sala 8, bairro Vila Olímpia, CEP 04.551-065, São Paulo/SP. 2. PRESENÇA: 
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administração da Companhia. 3. MESA: Presidente: Marcio 
Magalhães Hannas. Secretária: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) 
manifestar-se sobre o relatório da administração e as contas apresentadas pela Diretoria, bem como as demonstrações 
financeiras anuais da Companhia, acompanhadas do relatório emitido pelos Auditores Independentes, referentes ao 
exercício social encerrado em 31/12/2023; (ii) examinar e opinar sobre a destinação dos resultados do exercício social 
encerrado em 31/12/2023; e (iii) convocar a Assembleia Geral Ordinária da Companhia. 5. DELIBERAÇÕES: Os 
Senhores Conselheiros, após debates e discussões, por unanimidade de votos, conforme previsto no Artigo 10, (xii), 
do Estatuto Social da Companhia (i) manifestaram- se favoravelmente: (a) ao relatório da administração e às contas 
apresentadas pela Diretoria, bem como às demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas do relatório dos 
Auditores Independentes, referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2023, assim como à sua submissão à 
Assembleia Geral Ordinária de Acionistas; e (b) à proposta de destinação dos resultados do exercício social encerrado 
em 31/12/2023; e (ii) aprovaram a convocação da Assembleia Geral Ordinária da Companhia; tudo conforme termos 
e condições apresentados nesta reunião. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, 
da qual foi lavrada a presente ata, que, após lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidão 
desta ata será assinada digitalmente, de acordo com previsto no parágrafo 1º do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na 
alínea “c”, do §1º do artigo 5º, da Lei nº 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. São 
Paulo/SP, 21 de março de 2024. Assinaturas: Marcio Magalhães Hannas, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato 
Borges, Secretária. Conselheiros: (1) Marcio Magalhães Hannas; (2) Pedro Paulo Archer Sutter; (3) Roberto Vollmer 
Labarthe; (4) Stephan Joinovici Cadier; (5) Sérgio Luiz Pereira de Macedo; e (6) Roberto Penna Chaves Neto. Certifico 
que a presente é cópia fiel do original lavrado em Livro próprio. Marcio Magalhães Hannas - Presidente da Mesa - 
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretária - Assinado com Certificado 
Digital ICP Brasil. JUCESP nº 151.817/24-8 em 12.04.2024, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

CONCESSIONÁRIA DO BLOCO CENTRAL S.A.
CNPJ/MF Nº. 42.206.269/0001-79 - NIRE Nº. 35300570286 - COMPANHIA FECHADA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 05 DE ABRIL DE 2024
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 05 de abril de 2024, às 09h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua Pais 
Leme, 524, 4º andar, bairro Pinheiros, São Paulo/SP. 2. PRESENÇA: Acionista representando a totalidade do capital 
social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.º 6.404, de 15/12/1976 (“LSA”). 3. 
CONVOCAÇÃO: Dispensados os avisos em face da presença da acionista representando a totalidade do capital social 
e a observância do prazo estabelecido no caput do artigo 133, nos termos do parágrafo 4º, do artigo 124 da LSA e 
parágrafo 4º, do artigo 133, da LSA. 4. PUBLICAÇÕES PRÉVIAS: O Relatório da Administração, o Balanço Patrimonial, 
a Demonstração do Resultado, a Demonstração do Resultado Abrangente, a Demonstração das Mutações do 
Patrimônio Líquido, a Demonstração dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras e o 
Relatório dos Auditores Independentes, referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2023, foram publicados no 
jornal O Dia (digital e impresso), respectivamente nas páginas 2 e 3, 5 e 6, no dia 20/03/2024. 5. MESA: Presidente: 
Fábio Russo Corrêa. Secretária: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) as contas 
dos administradores, o Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício fi ndo em 
31/12/2023; (ii) a destinação dos resultados do exercício social encerrado em 31/12/2023; (iii) tomar conhecimento 
da renúncia de membros do Conselho de Administração; (iv) eleger os membros do Conselho de Administração; (v) a 
instalação do Conselho Fiscal; e (vi) a fi xação da remuneração de Administradores. 7. DELIBERAÇÕES: A acionista 
detentora da totalidade do capital social da Companhia aprovou: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de 
sumário conforme faculta o artigo 130, parágrafo 1º, da LSA e a dispensa da leitura dos documentos referidos no artigo 
133 da LSA; (ii) O Relatório da Administração, o Balanço Patrimonial, a Demonstração do Resultado, a Demonstração 
do Resultado Abrangente, a Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, a Demonstração dos Fluxos de Caixa, 
as Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras e o Relatório dos Auditores Independentes, referentes ao exercício 
social encerrado em 31/12/2023, publicados conforme o item “Publicações Prévias” acima, já devidamente auditados 
por KPMG AUDITORES INDEPENDENTES, conforme Relatório datado de 19/03/2024; (iii) Considerando que há 
prejuízos acumulados apurados nas Demonstrações Financeiras do exercício social encerrado em 31/12/2023, a 
deliberação sobre a destinação dos resultados fi cou prejudicada; (iv) Tomar conhecimento do pedido de renúncia 
formulado pelos membros efetivos do Conselho de Administração da Companhia, os senhores: PEDRO PAULO 
ARCHER SUTTER, ROBERTO PENNA CHAVES NETO e WALDO EDWIN PÉREZ LESKOVAR, conforme cartas de 
renúncia apresentadas à Companhia nesta data, agradecendo aos mesmos pelos relevantes serviços prestados à 
Companhia enquanto exerceram referidas funções; (v) A eleição dos seguintes membros efetivos do Conselho de 
Administração: (i) RODRIGO SIQUEIRA ABDALA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de 
Identidade RG nº. 08.100.245-3/IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o nº. 026.427.617-54; (ii) MONIQUE HENRIQUES 
BARBATO DE SOUZA, brasileira, casada, engenheira química, portadora da Cédula de Identidade RG n.º 23.929.363-
0 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n.º 188.565.328-08; (iii) ANA MARIA DE CASTRO ROVAI, brasileira, casada, 
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG nº. 26.381.931-0/SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o nº. 276.198.128-
65; e (iv) MARCUS VINÍCIUS VIEIRA MACEDO, brasileiro, solteiro, engenheiro mecânico, portador da Cédula de 
Identidade RG nº. 264573493/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº. 268.163.238-23; todos com endereço profi ssional 
na Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424-904; com mandato até Assembleia Geral 
Ordinária de 2025 (“AGO/2025”), devendo permanecer em seus cargos até a eleição e posse de seus substitutos; Os 
membros do Conselho de Administração ora eleitos declaram terem conhecimento do artigo 147 da LSA, e alterações 
posteriores, e consequentemente, não estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os impeçam de 
exercer atividades mercantis, conforme Termos de Posse, Declaração de Desimpedimento e de Renúncia à Remuneração 
arquivados na sede da Companhia; (vi) A dispensa de instalação do Conselho Fiscal da Companhia, conforme 
facultado pelo artigo 161 da LSA e pelo artigo 26 do Estatuto Social; e (vii) A verba global e anual para a remuneração 
dos membros da Administração da Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais), incluindo 
honorários, eventuais gratifi cações, seguridade social e benefícios que sejam atribuídos aos administradores em razão 
da cessação do exercício do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui proposto inclui os valores 
referentes aos encargos sociais de FGTS que forem devidos, fi cando a cargo do Conselho de Administração da 
Companhia a fi xação do montante individual e, se for o caso, a concessão de verbas de representação e/ou benefícios 
de qualquer natureza, conforme artigo 152 da LSA. Para o exercício social de 2024, a verba global e anual ora aprovada 
será destinada exclusivamente à Diretoria da Companhia, vez que os membros do Conselho de Administração 
renunciam à remuneração anual. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da 
qual foi lavrada a presente ata, que, após lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidão 
desta ata será assinada digitalmente, de acordo com previsto no parágrafo 1º do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na 
alínea “c”, do §1º do artigo 5º, da Lei nº 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. São 
Paulo/SP, 05 de abril de 2024. Assinaturas: Fábio Russo Corrêa, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, 
Secretária. Acionista: (1) COMPANHIA DE PARTICIPAÇÕES EM CONCESSÕES, por Waldo Edwin Pérez Leskovar. 
Certifi co que a presente é cópia fi el do original lavrado em Livro próprio. Fábio Russo Corrêa - Presidente da Mesa - 
Assinado com Certi cado Digital ICP Brasil; Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretária - Assinado com Certi cado 
Digital ICP Brasil. JUCESP nº 151.487/24-8 em 12.04.2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 063C-B574-AD9A-A152.
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Metalúrgica Golin S/A
CNPJ: 49.034.275/0001-35 - NIRE: 35300045955

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária - CONVOCAÇÃO
Na forma dos arts. 124 e 135, da Lei nº 6.404/76, convocamos e convidamos os Senhores Acionistas 
a se reunirem na sede social da companhia na Estrada Velha de Guarulhos-Arujá, nº 306 - Jd. 
Cidade Aracília, Bairro Bonsucesso, no município de Guarulhos - Estado de São Paulo, nos termos 
do artigo 124, §1º, inciso I, da Lei 6.404/76, em 1ª convocação às 09:00 (nove horas) da manhã e, 
em 2ª convocação, às 09:30 (nove horas e trinta minutos) da manhã do dia 27/04/2024, para em 
Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte 
ordem do dia, conforme determina a Lei de Sociedades Anônimas em seu art. 132, incisos I a IV: 
I - Em AGO - Assembleia Geral Ordinária: a) Examinar, discutir e deliberar quanto ao Relatório Anual 
da Diretoria, Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras referentes ao Exercício 
social encerrado em 31/12/2023; b) Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a 
distribuição de dividendos; c) Eleger os membros da Diretoria; d) Fixação dos Honorários dos membros 
da Diretoria. II - Em AGE - Assembleia Geral Extraordinária: a) Votar, na forma do art. 135, da Lei nº 
6.404/76, a Reforma do Estatuto Social para inclusão de dois artigos relativos a direitos de venda 
conjunta de ações em caso de os acionistas majoritários alienarem o controle da Companhia, conforme 
proposta de redação encaminhada aos acionistas nos endereços eletrônicos e disponibilizada aos 
acionistas, na sede da companhia, por ocasião da publicação deste primeiro anúncio de convocação. 
Ressalta-se ainda, que o credenciamento dos acionistas presentes se iniciará com 30 (trinta) minutos 
de antecedência, ou seja, às 08:30 (oito horas e trinta minutos), mediante a assinatura do livro de 
presença e apresentação do documento de identidade, conforme dispõem os arts. 100, V, 126, inciso 
I e art. 127, da Lei das Sociedades Anônimas. Fica ainda registrado, para que surta todos os efeitos 
jurídicos previstos em lei, que aos acionistas será facultado a participação e o voto somente presencial, 
de modo que a Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária se realizará no modelo presencial, sendo 
certo que os acionistas que queiram fazer se representar por instrumento de procuração no ato 
da Assembleia poderão fazê-lo na forma do art. 126, §1º, da Lei nº 6.404/76, ou seja, por meio de 
procurador, constituído há menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou 
advogado, além de que deverá necessariamente enviar o documento de procuração original até o 
ato de abertura e instalação da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária. Fica destacado também 
que os representantes legais dos acionistas (pais, tutores, curadores, administradores de pessoas 
jurídicas, inventariantes, etc.), deverão, além de demonstrar a condição de acionista do representado, 
comprovar essa condição específica de representação por meio de documento próprio que a lei 
autorize. Outrossim, a rigor do art. 133, da Lei de Sociedades Anônimas, fica consignado que o relatório 
da administração sobre os negócios sociais; a cópia das demonstrações financeiras; o parecer dos 
auditores independentes e demais documentos pertinentes à ordem do dia, foram disponibilizados com 
antecedência de 30 (trinta) dias da data prevista para a realização da Assembleia Geral Ordinária no 
portal do acionista (on-line), local em que os documentos poderão ser livremente acessados e obtidos 
por quaisquer acionistas interessados. Outrossim, conforme prescreve ainda os arts. 133, inciso V e 
art. 135, §3º, da Lei nº 6.404/76, os documentos pertinentes a matéria a ser debatida na Assembleia 
Geral Extraordinária e a proposta de alteração da redação do Estatuto Social, estão à disposição dos 
acionistas, na sede da companhia, por ocasião da publicação deste primeiro anúncio de convocação 
da assembleia-geral. Além disso, os referidos documentos foram publicados na edição dos dias 23, 
24 e 25 de Março de 2024 do jornal O DIA SP, cumprindo assim as formalidades para a realização da 
Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, conforme determina a lei de regência. É ainda relevante 
ressaltar que uma vez não tendo sido atingido o quórum mínimo de instalação de respectivamente 1/4 
(um quarto) do capital votante para a Assembleia Geral Ordinária e 2/3 (dois terços) do capital votante 
para a Assembleia Geral Extraordinária, na primeira convocação às 09:00 (nove horas) da manhã, a 
segunda convocação às 09:30 (nove horas e trinta minutos) acarretará a instalação da Assembleia 
Geral Ordinária e Extraordinária com qualquer número de acionistas presentes, os quais poderão 
tomar ciência e deliberar sobre os assuntos do dia, nos termos dos arts. 125 e 135 da Lei 6.404/76. 
Guarulhos, 15/04/2024. Sr. Décio de Araújo - Diretor Presidente.

Inpet Brasil Embalagens Plásticas S.A
CNPJ 06.539.526/0001-20

Demonstrações Financeiras em 31/12/2023 e 31/12/2022

www.inpet.com.br

Balanço Patrimonial
Ativo 2023 2022
Caixa/Bancos c/Movimento/
 Aplicações Financeiras 7.400.099,37 727.738,74
Duplicatas a Receber 22.387.102,97 21.999.599,34
Estoques 10.684.932,97 13.711.129,79
Adiantamento de Funcionários 142.082,93 26.108,48
Adiantamentos a Fornecedores 295.316,71 103.108,95
Impostos a Recuperar 1.522.380,49 7.225.775,66
Despesas Exercícios Seguintes 116.753,39 100.387,15
Ativo Circulante 42.548.668,83 43.893.848,11
Prejuizos Fiscais a Compensar 3.064.847,61 4.183.947,51
Realizável Longo Prazo 3.064.847,61 4.183.947,51
Imobilizado 46.205.860,34 43.183.818,83
Depreciação (12.873.435,99) (9.855.433,75)
Ativo Permanente 33.332.424,35 37.512.332,59
Total do Ativo 78.945.940,79 81.406.180,70
Passivo 2023 2022
Fornecedores Nacionais 453.845,30 1.658.283,35
Fornecedores Estrangeiros 13.093.372,44 17.588.263,85
Empréstimos e Financiamentos 9.519.654,00 16.916.181,57
Adiantamento de Cliente 278.489,94 496.821,48
Contas a Pagar 1.027.393,34 631.271,05
Obrigações com Pessoal 804.099,88 737.759,02
Obrigações Sociais a Recolher 333.621,60 307.425,27
Obrigações Tributárias a Recolher 718.311,00 770.749,29
Estoque a Industrializar 136.001,27 133.241,60
Fornecedor Estrangeiro de Investimento - 1.013.233,47
Contas a Pagar Investimentos 58.783,14 21.030,67
Provisão Para Dividendos 2.052.711,55 2.311.162,90
Passivo Circulante 28.476.283,46 42.585.423,52
Passivo Não Circulante
Empréstimos e Financiamentos 5.239.411,61 1.547.364,61
Juros s/ Empréstimos 186.554,16 12.048,47
Exigível Longo Prazo 5.425.965,77 1.559.413,08
Capital Social Nacional 1.725.000,00 1.725.000,00
Capital Social Estrangeiro 15.525.000,00 15.525.000,00
Reservas Legal 918.710,41 486.560,61
Lucros Acumulados 26.874.981,15 19.524.783,49
Patrimônio Líquido 45.043.691,56 37.261.344,10
Total do Passivo 78.945.940,79 81.406.180,70

Demostração de Resultado
2023 2022

Receita Operacional 180.836.022,20 192.846.439,45
( - ) Impostos Incidentes s/Vendas (33.689.178,04) (35.838.543,43)
Receita Operacional Líquida 147.146.844,16 157.007.896,02
Custos dos Produtos Vendidos (120.544.800,32) (136.725.973,10)
Lucro Operacional Bruto 26.602.043,84 20.281.922,92
Despesas Gerais:
( - ) - Despesas Administrativas (9.357.810,01) (7.724.984,88)
( - ) - Despesas Comerciais (174.124,08) (134.882,39)
( - ) - Despesas de Produção (1.001.010,84) (2.377.701,57)
( - ) - Despesas Com Filial - SP (1.194.771,04) (1.130.205,86)
( - ) - Despesas Com Filial - PR (59.739,37) (56.083,23)

( - ) - Despesas Com Revenda (52.422,76) -
( - ) - Despesas Financeiras (4.404.616,18) (6.993.556,14)
(+ ) - Receitas Financeiras 3.188.674,91 6.677.425,70
( - ) - Outros Resultados (2.315.995,36) 3.837.527,77
Resultado antes do IR e CS 11.230.229,11 12.379.462,32
Imposto de Renda
( - ) - Provisão p/ I.R.P.J. (1.896.024,34) (1.940.889,78)
( - ) - Provisão p/ C.S. s/Lucro (691.208,76) (707.360,31)
IRPJ S/ Prejuizos Fiscais (822.867,57) 3.076.431,99
CSLL S/ Prejuizos Fiscais (296.232,33) 1.107.515,52
Lucro/(Prejuízo) do Exercício 7.523.896,11 13.915.159,74
Lucro por lote de 1.000 ações R$ 436,17 R$ 806,68

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital Reserva de Lucros Lucros Retidos Totais

Saldos 31/12/2021 17.250.000,00 - 8.407.347,26 25.657.347,26
Lucro do Exercício - - 13.915.159,74 13.915.159,74
Proposta Destinação do Resultado - - - -
Reserva Legal - 486.560,61 (486.560,61) -
Dividendos Provisionados - - (2.311.162,90) (2.311.162,90)
Saldos 31/12/2022 17.250.000,00 486.560,61 19.524.783,49 37.261.344,10
Reversão Dividendos 2022 - - 2.311.162,90 2.311.162,90
Lucro do Exercício - - 7.523.896,11 7.523.896,11
Proposta Destinação do Resultado - - - -
Reserva Legal - 432.149,80 (432.149,80) -
Dividendos Provisionados - - (2.052.711,55) (2.052.711,55)
saldos 31/12/2023 17.250.000,00 918.710,41 26.874.981,15 45.043.691,56

Demonstrativo do Fluxo de Caixa
2023 2022

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Líquido do Exercício 7.523.896,11 13.915.159,74
Ajustes por: Depreciação 3.207.180,91 2.448.957,39
Lucro Ajustado 10.731.077,02 16.364.117,13
Variação nas contas a receber
 de Clientes e outros (738.175,86) 3.167.327,49
Variação em Tributos a Compensar 6.822.495,07 (9.896.878,12)
Variação nos Salários e Encargos Sociais 92.537,19 12.548,97
Variação em Tributos a Recolher (52.438,29) (27.672,63)
Variação nos Estoques 3.028.956,49 301.040,76
Variação em Contas a Pagar 
 e Fornecedores (6.470.895,93) (8.925.802,47)
Caixa Líquido proveniente 
 das atividades operacionais 13.413.555,69 994.681,13
Fluxo de caixa das Atividades de Investimentos

2023 2022
Compra do Ativo Imobilizado (3.282.220,48) (2.129.316,19)
Baixas Líquidas de Imobilizado 71.000,30 2.128.470,39
Caixa Líquido usado nas 
 atividades de investimento (3.211.220,18) (845,80)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamentos de Empréstimos (3.529.974,88) (1.182.588,12)
Caixa Líquido usado nas 
 atividades de financiamento (3.529.974,88) (1.182.588,12)
Aumento (diminuição) líquida 
 de Caixa e Equivalente de Caixa 6.672.360,63 (188.752,79)
Caixa e Equivalente de Caixa 
 no início do período 727.738,74 916.491,53
Caixa e Equivalente de Caixa 
 no final do período 7.400.099,37 727.738,74
Variação Líquida (6.672.360,63) 188.752,79

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis
A sociedade foi constituída em 03/06/2004 e tem como objeto predo-
minante a comercialização e distribuição de embalagens plásticas, 
importadas ou produzidas localmente, a industrialização de resinas 
plásticas para confecção de embalagens plásticas com destinação 
múltipla, assim como o desenvolvimento de projetos e produtos corre-
latos. Apresentação das Demonstrações Contábeis: As demons-
trações contábeis são de responsabilidade da administração e foram 
elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as práticas 
contábeis introduzidas pela lei 11.638/07 e regulamentadas pelo CPC 
- Comitê de pronunciamentos contábeis. Principais Diretrizes Con-
tábeis: a) os resultados são apurados pelo regime de competência 

dos exercícios; b) os valores foram classificados respectivamente no 
Ativo Circulante quando o prazo de realização ou vencimento encon-
tra-se dentro do exercício seguinte. Quando realizáveis ou vencidos 
após o exercício seguinte são classificados no Ativo e Passivo não 
Circulante; c) O imposto de Renda e a Contribuição Social são cons-
tituídos com base nos Resultados Fiscais, apurado às taxas vigentes 
na data do balanço sobre as bases de cálculo correspondentes. Os 
créditos fiscais de Imposto de Renda e Contribuição Social sobre pre-
juízos fiscais são considerados realizáveis na presunção de sua com-
pensação e aproveitados anualmente com limitação a 30% dos resul-

tados fiscais apurados em cada período. d) os direitos e obrigações e 
suas atualizações sujeitos a correção monetária, ajustes cambiais e 
juros, são atualizados até a data do encerramento de cada exercício 
social; e) as depreciações são calculadas pelo método linear de acor-
do com a previsão de vida útil dos bens; f) os estoques de produtos 
acabados e em elaboração são avaliados pelo custo de produção e o 
de matéria prima pelo custo médio de aquisição, não excedendo ao 
valor de realização ou reposição. O capital Social totalmente subscrito 
e integralizado é de R$ 17.250.000,00 dividido em 17.250.000 ações 
ordinárias sem valor nominal.

Wagner Muraro - Diretor Executivo - CPF nº 472.131.918-53 Juliana Mascarenhas Cabriada - C.R.C. 1SP 258452/O-2 - CPF nº 216.924.948-64

AVANÇO S.A. INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE MÁQUINAS
CNPJ Nº 43.297.852/0001-03 | NIRE Nº 35.300.007.956

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 20/03/2024
Data, Hora, Local: 20/03/2024, às 10:00 horas, na sede social sito na Capital do Estado de São Paulo, à Avenida Presidente Wilson, nº 
3544.  Quórum: Totalidade do capital social. Mesa: Monica Giovanna Battaglio Zanatta, Presidente, e Antônio Jacinto Caleiro Palma, 
Secretário. Aviso aos Acionistas: Dispensada publicação (Artigo 133, § 4º, Lei 6404/76).  Convocação: Dispensada publicação (Artigo 
124, § 4º, Lei 6404/76). Ordem do Dia: A) Discussão e aprovação de Balanço Patrimonial, Demonstrações Financeiras e Notas 
Explicativas referentes ao exercício encerrado em 31/12/2023, publicados no Jornal O Dia SP, de forma física e digital, em 14/03/2024;  
B) Proposta de destinação do lucro líquido apurado no exercício encerrado em 31/12/2023; e C) Assuntos de interesse geral da Companhia. 
Deliberações: A) Quanto ao item “A” da Ordem do dia, foram aprovados Balanço Patrimonial, Demonstrações Financeiras e Notas 
Explicativas referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2023 publicados no Jornal O Dia SP, de forma física e digital, em 
14/03/2024. B) Quanto ao item “B” da Ordem do Dia, foi decidido por unanimidade que (B.1) o valor de R$ 206.621,58 (duzentos e seis 
mil seiscentos e vinte e um reais e cinquenta e oito centavos) será destinado para Constituição da Reserva Legal; (B.2) o valor de  
R$ 981.452,53 (novecentos e oitenta e um mil quatrocentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e três centavos) serão distribuídos aos 
acionistas a título de dividendos; e (B.3) o valor de R$ 2.944.357,53 (dois milhões novecentos e quarenta e quatro mil trezentos e cinquenta 
e sete reais e cinquenta e três centavos) serão transferidos para a Conta de Lucros Acumulados para futura destinação. C)  Quanto ao item 
“C” da Ordem do Dia – Assuntos de Interesse Geral, nada mais foi tratado pelos acionistas. Conselho Fiscal: Dispensado. Observações 
Finais: 1) Ata lavrada pelo sumário dos fatos ocorridos e das decisões tomadas. 2) Deliberações aprovadas por unanimidade, abstendo-
se de votar os legalmente impedidos. 3) Ficam arquivados na sede social da Companhia os documentos citados nesta ata. Encerramento: 
Ata lavrada, lida, aprovada e assinada para o devido registro e arquivamento na Junta Comercial do Estado de São Paulo e posterior 
publicação na forma da lei. São Paulo, 20 de Março de 2024. Monica Giovanna Battaglio Zanatta: Presidente da Mesa e Antônio Jacinto 
Caleiro Palma: Secretário da Mesa. Acionistas: 1) Orizio Empreendimentos e Participações Ltda., 2) Monica Giovanna Battaglio Zanatta, 
3) Susanna Battaglio de Paula. Esta Ata é cópia fiel da Ata lavrada em livro próprio. Monica Giovanna Battaglio Zanatta - Presidente; 
Antônio Jacinto Caleiro Palma - Secretário. Visto do Advogado: Carolina Santos Pacini - Advogada - OAB/SP 271.510.  
JUCESP Nº 151.891/24-2 em 12/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral. 

CONCESSIONÁRIA DO BLOCO SUL S.A.
CNPJ/MF Nº. 42.130.537/0001-16 - NIRE Nº. 35300569636 - COMPANHIA FECHADA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 05 DE ABRIL DE 2024
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 05 de abril de 2024, às 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua Pais 
Leme, 524, 4º andar, bairro Pinheiros, São Paulo/SP. 2. PRESENÇA: Acionista representando a totalidade do capital so-
cial da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.º 6.404, de 15/12/1976 (“LSA”). 3. 
CONVOCAÇÃO: Dispensados os avisos em face da presença da acionista representando a totalidade do capital social 
e a observância do prazo estabelecido no caput do artigo 133, nos termos do parágrafo 4º, do artigo 124 da LSA e pa-
rágrafo 4º, do artigo 133, da LSA. 4. PUBLICAÇÕES PRÉVIAS: O Relatório da Administração, o Balanço Patrimonial, a 
Demonstração do Resultado, a Demonstração do Resultado Abrangente, a Demonstração das Mutações do Patrimônio 
Líquido, a Demonstração dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras e o Relatório dos Au-
ditores Independentes, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foram publicados no jor-
nal O Dia (digital e impresso), respectivamente, nas páginas 4 e 5 e 7 e 8, no dia 20/03/2024. 5. MESA: Presidente: Fá-
bio Russo Corrêa. Secretária: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) as contas dos 
administradores, o Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício fi ndo em 31 de de-
zembro de 2023; (ii) a destinação dos resultados do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (iii) tomar 
conhecimento da renúncia de membros do Conselho de Administração; (iv) eleger os membros do Conselho de Admi-
nistração; (v) a instalação do Conselho Fiscal; e (vi) a fi xação da remuneração de Administradores. 7. DELIBERAÇÕES: 
A acionista da Companhia detentora da totalidade do capital social aprovou: (i) A lavratura da presente ata sob a for-
ma de sumário conforme faculta o artigo 130, parágrafo 1º, da LSA e a dispensa da leitura dos documentos referidos no 
artigo 133 da LSA; (ii) O Relatório da Administração, o Balanço Patrimonial, a Demonstração do Resultado, a Demons-
tração do Resultado Abrangente, a Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, a Demonstração dos Fluxos de 
Caixa, as Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras e o Relatório dos Auditores Independentes, referentes ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, publicados conforme o item “Publicações Prévias” acima, já de-
vidamente auditados por KPMG AUDITORES INDEPENDENTES, conforme Relatório datado de 14/03/2024; (iii) 
Considerando que há prejuízos acumulados apurados nas Demonstrações Financeiras do exercício social da Companhia 
encerrado em 31 de dezembro de 2023, a deliberação sobre a destinação dos resultados fi cou prejudicada; (iv) A dis-
pensa de instalação do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo artigo 161 da LSA e pelo artigo 26 do 
Estatuto Social; (v) Tomar conhecimento do pedido de renúncia formulado pelos membros efetivos do Conselho de Ad-
ministração da Companhia, os senhores: PEDRO PAULO ARCHER SUTTER, ROBERTO PENNA CHAVES NETO e 
WALDO EDWIN PÉREZ LESKOVAR, conforme cartas de renúncia apresentadas à Companhia nesta data, agradecen-
do aos mesmos pelos relevantes serviços prestados à Companhia enquanto exerceram referidas funções; (i) A eleição 
dos seguintes membros efetivos do Conselho de Administração: (i) RODRIGO SIQUEIRA ABDALA, brasileiro, casado, 
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG nº. 08.100.245-3/IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o nº. 
026.427.617-54; (ii) ANA MARIA DE CASTRO ROVAI, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identi-
dade RG nº. 26.381.931-0/SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o nº. 276.198.128-65; e (iii) MARCUS VINÍCIUS VIEIRA 
MACEDO, brasileiro, solteiro, engenheiro mecânico, portador da Cédula de Identidade RG nº. 264573493/SSP/SP e ins-
crito no CPF/MF sob o nº. 268.163.238-23; todos com endereço profi ssional na Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pi-
nheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424-904; com mandato até Assembleia Geral Ordinária de 2025 (“AGO/2025”), devendo 
permanecer em seus cargos até a eleição e posse de seus substitutos; Os membros do Conselho de Administração ora 
eleitos declaram terem conhecimento do artigo 147 da LSA, e alterações posteriores, e consequentemente, não estarem 
incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os impeçam de exercer atividades mercantis, conforme Termos 
de Posse, Declaração de Desimpedimento e de Renúncia à Remuneração arquivados na sede da Companhia; Com as de-
liberações acima, o Conselho de Administração, a partir da presente data, passa a ser composto pelos seguintes mem-
bros: (i) FÁBIO RUSSO CORRÊA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n.º 
16.830.417 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.º 014.930.467-64, com endereço profi ssional na Av. Chedid Jafet, 222, 
4º andar, Vila Olímpia, São Paulo/SP, CEP: 04.551-065, membro efetivo e Presidente, eleito na Assembleia Geral Ordiná-
ria e Extraordinária de 14/04/2023 (“AGOE 2023”); (ii) RODRIGO SIQUEIRA ABDALA, brasileiro, casado, engenhei-
ro civil, portador da Cédula de Identidade RG n.º 08.100.245-3 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n.º 026.427.617-54, 
com endereço profi ssional na Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424-904, membro efe-
tivo eleito nesta data; (iii) RAFAEL DE MELO LARANJEIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador 
da Cédula de Identidade RG n.º 55.362.630 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.º 014.853.486-41, com endereço pro-
fi ssional na Av. Chedid Jafet, 222, 4º andar, Vila Olímpia, São Paulo/SP, CEP: 04.551-065, membro efetivo, eleito na As-
sembleia Geral Extraordinária de 27/07/2023; (iv) ANA MARIA DE CASTRO ROVAI, brasileira, casada, advogada, 
portadora da Cédula de Identidade RG n.º 26.381.931-0 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n.º 276.198.128-65, com en-
dereço profi ssional na Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424-904, membro efetivo, 
eleita nesta data; e (v) MARCUS VINÍCIUS VIEIRA MACEDO, brasileiro, solteiro, engenheiro mecânico, portador da 
Cédula de Identidade RG n.º 264573493 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.º 268.163.238-23, com endereço profi s-
sional na Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424-904, membro efetivo, eleito nesta 
data; todos com mandato até a AGO/2025, devendo os mesmos permanecerem em seus cargos até a eleição e posse de 
seus substitutos; Os membros do Conselho de Administração ora eleitos declaram ter conhecimento do artigo 147 da 
LSA, e alterações posteriores, e consequentemente, não estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei 
que os impeçam de exercer atividades mercantis, conforme Termos de Posse, Declaração de Desimpedimento e de Re-
núncia à Remuneração arquivados na sede da Companhia; e (vi) A verba global e anual para a remuneração dos 
membros da Administração da Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais), incluindo honorá-
rios, eventuais gratifi cações, seguridade social e benefícios que sejam atribuídos aos administradores em razão da 
cessação do exercício do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui proposto inclui os valores refe-
rentes aos encargos sociais de FGTS que forem devidos, fi cando a cargo do Conselho de Administração da Compa-
nhia a fi xação do montante individual e, se for o caso, a concessão de verbas de representação e/ou benefícios de 
qualquer natureza, conforme artigo 152 da LSA. Para o exercício social de 2024, a verba global e anual ora aprova-
da será destinada exclusivamente à Diretoria da Companhia, vez que os membros do Conselho de Administração re-
nunciam à remuneração anual. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da 
qual foi lavrada a presente ata, que, após lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidão 
desta ata será assinada digitalmente, de acordo com previsto no parágrafo 1º do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na 
alínea “c”, do §1º do artigo 5º, da Lei nº 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. São 
Paulo/SP, 05 de abril de 2024. Assinaturas: Fábio Russo Corrêa, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Se-
cretária. Acionista: (1) COMPANHIA DE PARTICIPAÇÕES EM CONCESSÕES, por Waldo Edwin Pérez Leskovar. 
Certifi co que a presente é cópia fi el do original lavrado em Livro próprio. Fábio Russo Corrêa - Presidente da Mesa - 
Assinado com Certi cado Digital ICP Brasil; Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretária - Assinado com Certi ca-
do Digital ICP Brasil. JUCESP nº 151.570/24-3 em 12.04.2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

CONCESSIONÁRIA DO BLOCO SUL S.A.
CNPJ/MF nº 42.130.537/0001-16 - NIRE nº 35300569636 - COMPANHIA FECHADA

CARTA DE RENÚNCIA
São Paulo/SP, 05 de abril de 2024. À CONCESSIONÁRIA DO BLOCO SUL S.A. (“Companhia”). Aos cuidados do Conse-
lho de Administração, Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424-904. Ref.: Renúncia ao car-
go de membro efetivo do Conselho de Administração da Companhia. Prezados Senhores: Pela presente e para todos os fi ns 
e efeitos do artigo 151 da Lei 6.404/76, eu, WALDO EDWIN PÉREZ LESKOVAR, norte-americano, casado, engenheiro 
elétrico, portador da Cédula de Identidade RG nº. W616562-V/CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF/MF sob o nº. 170.070.048-
06, com endereço profi ssional na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4º Andar, bairro Vila Olímpia, São Paulo/SP, CEP 04.551-
065, apresento minha RENÚNCIA, em caráter irrevogável e irretratável, ao cargo de membro efetivo do Conselho 
de Administração da Companhia, para o qual fui eleito na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária realizada em 
14/04/2023 às 10h00, comprometendo-me a manter em sigilo todas as informações que me tenham sido adquiridas no 
respectivo período. Atenciosamente, WALDO EDWIN PÉREZ LESKOVAR - Assinado com Certi cado Digital ICP-Brasil - 
Ciente em: 05/04/2024, CONCESSIONÁRIA DO BLOCO SUL S.A., Fábio Russo Corrêa - Diretor Presidente - Assinado 
com Certi cado Digital ICP-Brasil JUCESP nº 151.931/24-0 em 12.04.2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

CONCESSIONÁRIA DAS LINHAS 5 E
17 DO METRÔ DE SÃO PAULO S.A. 

CNPJ/MF Nº. 29.938.085/0001-35 - NIRE Nº. 35300514611 - COMPANHIA FECHADA 
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 29 DE MARÇO DE 2024 

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 29 de março de 2024, às 10h00, na sede social da Companhia, localizada na 
Estrada de Itapecerica, 4157, bairro Capão Redondo, São Paulo/SP. 2. PRESENÇA: Acionistas representando 
a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.º 
6.404, de 15/12/1976 (“LSA”). 3. CONVOCAÇÃO: Dispensados os avisos em face da presença da totalidade 
dos acionistas, nos termos do parágrafo 4º, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Marcio Magalhães 
Hannas. Secretária: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a celebração de 
contrato com terceiro. 6. DELIBERAÇÕES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, após de-
bates e discussões, deliberaram aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumário conforme fa-
culta o artigo 130, parágrafo 1º, da LSA; (ii) Conforme atribuição prevista no artigo 6º, alínea (xvii), do Esta-
tuto Social da Companhia, a contratação da Systra Engenharia e Consultoria Ltda., para elaboração do proje-
to executivo para extensão metroviária da Linha 5 - Lilás do Metrô de São Paulo, conforme termos e condi-
ções apresentadas nesta assembleia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a as-
sembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, após lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, 
sendo que a certidão desta ata será assinada digitalmente, de acordo com previsto no §1º do artigo 10 da MP 
2.200-2/2001 e na alínea “c”, do §1º do artigo 5º, da Lei nº 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta 
Comercial competente. São Paulo/SP, 29 de março de 2024. Assinaturas: Marcio Magalhães Hannas, Presi-
dente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretária. Acionistas: (1) CCR S.A., por Marcio Magalhães Han-
nas; e (2) RUASINVEST S.A., por Paulo José Dinis Ruas e por Ana Lúcia Dinis Ruas Vaz. Certifi co que a pre-
sente é cópia fi el do original lavrado em Livro próprio. Marcio Magalhães Hannas - Presidente da Mesa - As-
sinado com Certi cado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretária - Assinado com Cer-
ti cado Digital ICP Brasil. JUCESP nº 151.822/24-4 em 12.04.2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

DREEN ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF nº 43.822.995/0001-89 - NIRE: 35.300.578.511

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2024
Data e horário: 11 de abril de 2024, às 9h00min. Local: Sede social da Companhia, na
capital do estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luís Carlos Berrini, 1470, 6º
andar, sala 05, Cidade Monções, CEP: 04571-011. Presença: Acionista representando
a totalidade do capital social, e o Diretor Corporativo, o senhor Felippe Soares Verdi,
nos termos do parágrafo primeiro do art. 134 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”). Convocação: Dispensada
a convocação prévia, tendo em vista a presença da única acionista, em conformidade
com o artigo 124, § 4º da Lei das Sociedades por Ações. Mesa: Elaine Cristina Ferreira,
como Presidente; e Felippe Soares Verdi, como Secretário. Anúncios e Documentos:
Dispensada a publicação dos anúncios previstos no art. 133 da Lei das Sociedades por
Ações, tendo em vista a presença da única acionista na Assembleia Geral Ordinária.
Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a falta de publicação dos anúncios; (ii) tomar as con-
tas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras con-
solidadas, acompanhadas do Relatório da Administração e do parecer dos auditores
independentes, nos termos do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ações, relativa-
mente ao exercício social de 2023, findo em 31 de dezembro de 2023; e (iii) deliberar a
destinação do resultado do exercício social de 2023. Deliberações: A única Acionista
resolveu, atendendo às necessidades atuais da Companhia: 1. Tendo em vista a pre-
sença da única acionista na presente Assembleia Geral Ordinária, esta considera sa-
nada a falta de publicação dos anúncios, nos termos do parágrafo 4º do art. 133 da Lei
das Sociedades por Ações; 2. Prestados os esclarecimentos iniciais necessários, as
Demonstrações Financeiras, acompanhadas do Relatório da Administração e do pare-
cer dos auditores independentes, publicadas no Jornal O Dia em 03 de abril de 2024,
foram examinadas e discutidas, resultando aprovadas pela única acionista, sem quais-
quer ressalvas ou restrições; 3. Foi apurado o prejuízo no exercício social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 118.245,72 (cento e dezoito mil, du-
zentos e quarenta e cinco reais e setenta e dois centavos), sendo aprovada, conforme
proposta da administração, a destinação do resultado do exercício à conta de prejuízos
acumulados. Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, a
Sra. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém
se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunião pelo tempo ne-
cessário à lavratura desta Ata. Reaberta a sessão, esta Ata foi lida, conferida, aprovada
e assinada pelo Secretário e pela Presidente. **Certificamos que a presente é cópia fiel
da Ata original lavrada em livro próprio.** São Paulo, 11 de abril de 2024. Mesa: Elaine
Cristina Ferreira - Presidente, Felippe Soares Verdi - Secretário. JUCESP nº
152.975/24-0 em 15/04/2024.

ENEPLAN ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF nº 31.689.171/0001-01 - NIRE: 35.300.522.583

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2024
Data e horário: 11 de abril de 2024, às 11h00min. Local: Sede social da Companhia,
na capital do estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luís Carlos Berrini, 1470, 6º
andar, sala 06, Cidade Monções, CEP: 04571-011. Presença: Acionista representando
a totalidade do capital social, e o Diretor Corporativo, o senhor Felippe Soares Verdi,
nos termos do parágrafo primeiro do art. 134 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”). Convocação: Dispensada
a convocação prévia, tendo em vista a presença da única acionista, em conformidade
com o artigo 124, § 4º da Lei das Sociedades por Ações. Mesa: Elaine Cristina Ferreira,
como Presidente; e Felippe Soares Verdi, como Secretário. Anúncios e Documentos:
Dispensada a publicação dos anúncios previstos no art. 133 da Lei das Sociedades por
Ações, tendo em vista a presença da única acionista na Assembleia Geral Ordinária.
Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a falta de publicação dos anúncios; (ii) tomar as con-
tas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras con-
solidadas, acompanhadas do Relatório da Administração e do parecer dos auditores
independentes, nos termos do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ações, relativa-
mente ao exercício social de 2023, findo em 31 de dezembro de 2023; e (iii) deliberar a
destinação do resultado do exercício social de 2023. Deliberações: A única Acionista
resolveu, atendendo às necessidades atuais da Companhia: 1. Tendo em vista a pre-
sença da única acionista na presente Assembleia Geral Ordinária, esta considera sa-
nada a falta de publicação dos anúncios, nos termos do parágrafo 4º do art. 133 da Lei
das Sociedades por Ações. 2. Prestados os esclarecimentos iniciais necessários, as
Demonstrações Financeiras, acompanhadas do Relatório da Administração e do pare-
cer dos auditores independentes, publicadas no Jornal O Dia em 04 de abril de 2024,
foram examinadas e discutidas, resultando aprovadas pela única acionista, sem quais-
quer ressalvas ou restrições. 3. Foi apurado prejuízo no exercício social encerrado em
31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 136.198,95 (cento e trinta e seis mil, cen-
to e noventa e oito reais e noventa e cinco centavos), sendo aprovada, conforme pro-
posta da administração, a destinação do resultado do exercício à conta de prejuízos
acumulados. Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, a
Sra. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém
se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunião pelo tempo ne-
cessário à lavratura desta Ata. Reaberta a sessão, esta Ata foi lida, conferida, aprovada
e assinada pelo Secretário e pela Presidente. **Certificamos que a presente é cópia fiel
da Ata original lavrada em livro próprio.** São Paulo, 11 de abril de 2024. Mesa: Elaine
Cristina Ferreira - Presidente, Felippe Soares Verdi - Secretário. JUCESP nº
153.377/24-0 em 16/04/2024.

ENGIBRAS ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF Nº 26.381.989/0001-14 - NIRE 35.300.496.540

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2024
Data e horário: 11 de abril de 2024, às 10h00min. Local: Sede social da Companhia, na
capital do estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luís Carlos Berrini, nº 1493, 6º
andar, sala 03, Cidade Monções, CEP 04571-011. Presença: Acionista representando a
totalidade do capital social e o Diretor Corporativo, o senhor Felippe Soares Verdi, nos
termos do parágrafo primeiro do art. 134 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”). Convocação: Dispensada a convo-
cação prévia, tendo em vista a presença da única acionista, em conformidade com o ar-
tigo 124, § 4º da Lei das Sociedades por Ações. Mesa: Elaine Cristina Ferreira, como
Presidente; e Felippe Soares Verdi, como Secretário. Anúncios e Documentos: Dispen-
sada a publicação dos anúncios previstos no art. 133 da Lei das Sociedades por Ações,
tendo em vista a presença da única acionista na Assembleia Geral Ordinária. Ordem do
Dia: (i) deliberar sobre a falta de publicação dos anúncios; (ii) tomar as contas dos admi-
nistradores, examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras consolidadas,
acompanhadas do Relatório da Administração e do parecer dos auditores independen-
tes, nos termos do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ações, relativamente ao exercí-
cio social de 2023, findo em 31 de dezembro de 2023; e (iii) deliberar a destinação do
resultado do exercício social de 2023. Deliberações: A única Acionista resolveu, aten-
dendo às necessidades atuais da Companhia: 1. Tendo em vista a presença da única
acionista na presente Assembleia Geral Ordinária, esta considera sanada a falta de publi-
cação dos anúncios, nos termos do parágrafo 4º do art. 133 da Lei das Sociedades por
Ações. 2. Prestados os esclarecimentos iniciais necessários, as Demonstrações Finan-
ceiras, acompanhadas do Relatório da Administração e do parecer dos auditores inde-
pendentes, publicadas no Jornal O Dia em 03 de abril de 2024, foram examinadas e dis-
cutidas, resultando aprovadas pela única acionista, sem quaisquer ressalvas ou restri-
ções. 3. Foi apurado lucro no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no
montante total de R$ 8.973.953,58 (oito milhões, novecentos e setenta e três mil, nove-
centos e cinquenta e três reais e cinquenta e oito centavos), sendo aprovada, conforme
proposta da administração, a destinação de R$ 448.697,68 (quatrocentos e quarenta e
oito mil, seiscentos e noventa e sete reais e sessenta e oito centavos) para reserva legal
e a destinação do saldo do lucro, no valor de R$ 8.525.255,90 (oito milhões, quinhentos e
vinte e cinco mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e noventa centavos), para a conta de
reserva de retenção de lucros. Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a
ser tratado, a Sra. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunião pelo
tempo necessário à lavratura desta Ata. Reaberta a sessão, esta Ata foi lida, conferida,
aprovada e assinada pelo Secretário e pela Presidente. **Certificamos que a presente é
cópia fiel da Ata original lavrada em livro próprio.** São Paulo, 11 de abril de 2024. Mesa:
Elaine Cristina Ferreira - Presidente, Felippe Soares Verdi - Secretário. JUCESP nº
153.378/24-4 em 16/04/2024.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código DA07-ED44-8F48-EF57.
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Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
Contexto Operacional: A Bauko é uma sociedade anônima de capital 
fechado que tem como objeto social: comercialização, distribuição, 
representação e locação por conta própria ou de terceiros, de veículos, 
máquinas e equipamentos utilizados em atividades de engenharia e 
construção civil, terraplenagem, agricultura e transportes em geral, 
inclusive das respectivas peças, acessórios, componentes e 
implementos e suporte ao produto dos equipamentos representados. 
Apresentação das Demonstrações Contábeis: As demonstrações 
contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis da 
legislação societária e das normas contábeis emitidos pelo CPC - 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis. Sumário das Principais 
Práticas Contábeis: O resultado é apurado e contabilizado pelo regime 
de competência, os estoques são avaliados pelo custo médio de 
aquisição o imobilizado é demonstrado ao custo de aquisição. As 
depreciações são calculadas de acordo com as taxas de depreciação 
constantes nos Anexos I (bens relacionados na Nomenclatura Comum 
do Mercosul - NCM anexos) e II (demais bens) Imposto de Renda e 
Contribuição Social: Calculados pelo regime de tributação lucro real 
considerando como base de calculo o lucro fiscal e os efeitos da lei 
12.973/14 e Instrução Normativa 1515/14. Capital / Reserva Legal: 
R$ 88.221.511,46 (oitenta e oito milhões, duzentos e vinte e um mil, 
quinhentos e onze reais e quarenta e seis centavos), representado por 

Demonstração do Fluxo de caixa - Método Indireto

Bauko Máquinas S/A
CNPJ - 62.092.754/0001-76

Demonstrações Financeiras - Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em Reais)
Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutários, submetemos à apreciação de V.S.ª., o balanço patrimonial e demais demonstrações financeiras referentes aos exercícios findos 
em 31/12/23 e 31/12/22.

Balanço Patrimonial 31/12/23 31/12/22
Ativo Circulante 146.992.359 131.233.367
Caixas / Bancos 827.598 1.206.141
Aplicações financeiras 59.767.910 47.580.850
Contas a Receber 51.398.855 56.389.412
Outras Contas a Receber 262.540 4.117.597
Impostos a Recuperar 175.001 409.848
Adiantamentos a Fornecedores 532.611 341.560
Estoque Máquinas para Revenda 21.448.893 8.992.649
Peças de Reposição 12.280.052 11.939.167
Seguros a Apropriar 298.899 256.143
Não Circulante 54.434.748 57.215.530
Depósito Judicial 430.561 327.815
Outros contas a receber 12.500.000 12.500.000
Participações Societárias 18.384.771 16.527.691
Imobilizado 22.906.553 27.830.100
Imóveis 19.425.394 19.425.394
Ativos para Locação 14.734.050 19.243.061
Outros Ativos 11.040.687 8.741.838
(-)Depreciação / Amortizações
    Acumulada (22.293.578) (19.580.193)
Intangivel 212.863 29.924
Programa de Informática 430.954 199.677
(-) Amortizações Acumulada (218.091) (169.753)
Total do Ativo 201.427.107 188.448.897

Balanço Patrimonial 31/12/23 31/12/22
Passivo Circulante 78.562.173 68.812.700
Fornecedores 58.941.002 57.775.743
Empréstimos e Financiamentos 72.265 2.438.916
Arrendamento Mercantil 1.372.072 3.220.095
Obrigações e provisões
   Trabalhistas e Sociais 1.698.642 1.645.858
Impostos a Recolher 2.003.273 3.441.972
Adiantamento de Clientes 1.654.912 290.116
Outros Contas pagar 11.778.489 –
Dividendos a pagar 1.041.518 –
Não Circulante 1.234.540 3.295.276
Obrigações de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos 1.234.540 1.945.375
Arrendamento Mercantil – 1.349.901
Patrimônio líquido 121.630.394 116.340.921
Capital Social 88.221.511 100.000.000
Reserva Legal 10.560.240 9.259.868
Reserva de Lucros 22.848.643 7.081.053
Total do Passivo e
   Patrimônio Liquido 201.427.107 188.448.897

Demonstração do Resultado 31/12/23 31/12/22
Receita Operacional Bruta 470.575.082 418.535.189
Receitas de Vendas Máquinas 404.561.739 363.068.812
Receitas de Locação 6.400.489 5.967.375
Receitas de Vendas Peças 41.534.073 33.765.769
Receitas de Serviços 12.998.281 9.620.262
Receitas de Vendas do 
   Ativo Imobilizado 5.080.500 6.112.971
Deduções das Vendas (48.526.929) (43.339.286)
Abatimentos (1.691.321) (855.932)
Devoluções de Vendas (6.168.592) (3.519.515)
Impostos S/ Vendas (40.667.016) (38.963.839)
Receita Operacional Líquida 422.048.153 375.195.903
Custo das Mercadorias Vendidas (348.863.133) (297.834.906)
Lucro Bruto 73.185.020 77.360.997
Despesas Operacionais (30.308.732) (24.238.299)

Demonstração do Resultado 31/12/23 31/12/22
Despesas Administrativas (5.773.092) (7.840.624)
Despesas Depreciação (5.596.299) (4.926.506)
Despesas (-) Outras Receitas 3.744.512 2.109.062
Lucro / (Prejuízo) Operacional 35.251.409 42.464.630
Resultado Financeiro Liquido 270.635 (12.468.542)
Resultado Equivalência Patrimonial 1.857.080 (2.571.348)
Receita Não operacional 0–– 150.000
Lucro / (Prejuízo) 
   Antes do IRPJ-CSLL 37.379.124 27.574.740
Imposto de Renda (8.308.472) (14.874.899)
Contribuição Social (3.063.219) (5.439.065)
Lucro / (Prejuízo) Líquido 
   do exercício 26.007.433 7.260.776
Lucro / (Prejuízo) Líquido
   por ação (em R$) 8.669 2.420

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital Social Reserva Legal Reserva de Lucros Lucros Acumulados Total

Saldos em 01 de janeiro de 2022 154.615.000 8.896.830 24.200.019 – 187.711.849
Lucro do Exercício – – – 7.260.776 7.260.776
Redução de Capital (54.615.000) – 54.615.000 – –
Dividendos Pagos – – (82.591.704) – (82.591.704)
Dividendos Recebidos – – 3.960.000 – 3.960.000
Reserva Legal – 363.038 – (363.038) –
Reserva de Lucros – – 6.897.738 (6.897.738) –
Saldos em 31 de dezembro de 2022 100.000.000 9.259.868 7.081.053 – 116.340.921
Lucro do exercício – – – 26.007.433 26.007.433
Redução de Capital (11.778.489) – – – (11.778.489)
Dividendos a pagar – – (1.041.517) – (1.041.517)
Dividendos Pagos – – (7.897.954) – (7.897.954)
Reserva Legal 1.300.372 – (1.300.372) –
Reserva de Lucros – – 24.707.061 (24.707.061) –
Saldos em 31 de dezembro de 2023 88.221.511 10.560.240 22.848.643 – 121.630.394

Fluxo de caixa das
   atividades operacionais

2023 2022

Lucro Liquido do exercício antes do 
   Imposto de renda e CSLL 37.379.124 27.574.740
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa
   gerado pelas atividades operacionais
Depreciação e amortização 5.596.299 4.926.506
Provisões Trabalhistas 1.176.604 1.085.687
Outras provisões 72.710 89.481
Resultado líquido na venda 
   de ativo imobilizado (3.497.166) (1.942.457)
Outros Recebidos – 150.000
Resultado Equivalência Patrimonial (1.857.080) 2.571.348
Lucro Liquido Ajustado 38.870.491 34.455.305
Variação nas contas operacionais
Contas a receber de clientes 4.990.557 (40.654.232)
Estoques de Máquinas para revenda (12.456.244) (3.410.388)
Estoques de Peças para reposição (340.885) (1.096.494)
Imposto a Recuperar 234.847 (57.348)
Outras Contas a receber 3.855.057 49.865.686
Adiantamento Fornecedor (191.051) (284.684)
Seguros a Amortizar (42.756) (76.264)
Deposito Judicial (102.746) (94.348)
Fornecedores 1.165.259 37.387.706
Outros Contas a Pagar 11.778.489 –
Dividendos a pagar 1.041.518 –
Salarios e Encargos a pagar 52.784 (320.527)
Tributos a Recolher (1.438.699) 2.255.883
IR e CS Social pago (9.820.142) (18.912.932)
Adiantamento de Clientes 1.364.796 (12.786.802)

Caixa Liquido gerado pelas 
   atividades operacionais 38.961.275 46.270.561
Fluxo de caixa das atividades
   de Investimentos
Aquisição de Imobilizado (1.702.846) (10.740.224)
Recebimento Venda de Ativo 5.080.500 6.112.971
Valores a receber venda Partic. Societária – 12.500.000
Outras Receitas recebidas – 88.888.398
Caixa Liquido gerado pelas 
   atividades  Investimentos 3.377.654 96.761.145
Fluxo de caixa das atividades
   de Financiamento
Aumento/Redução de capital (11.778.489) (54.615.000)
Dividendos Recebidos Intercompany – 3.960.000
Dividendos Pagos (7.897.954) (82.591.704)
Dividendos a Pagar (1.041.518)
Juros sobre o capital próprio pagos (3.540.527) (12.100.010)
Juros Pagos 3.486 2.888
Arrendamento mercantil (3.197.924) 2.937.096
Empréstimos e Financiamentos (3.077.486) (1.024.624)
Caixa liquido gerado pelas 
   atividades  de Financiamento (30.530.412) (143.431.354)
Aumento (Redução) no caixa e 
   equivalente de caixa 11.808.517 (399.648)
Demonstrativo da variação no caixa 
   e equivalente de caixa
Saldo de caixa no INÍCIO do Período 48.786.991 49.186.639
Saldo de caixa no FINAL do Período 60.595.508 48.786.991
Aumento (Redução) no caixa 
   e equivalente de caixa 11.808.517 (399.648)

3.000 ações ordinárias sem valor nominal, totalmente integralizado, conforme ata de AGO/AGE datada de 11/09/2023, devidamente registrada na 
JUCESP sob o nº 1.002.777/22-7. A reserva legal é constituída anualmente com destinação de 5% do lucro liquido do exercício. O Capital Social 
foi reduzido em R$ 11.778.488,54, cujo pagamento aos acionistas será realizado mediante transferência de Bens Imóveis da Sociedade pelos 
seus valores contábeis apurados na data da redução. A obrigação está lançada no Passivo Circulante como “Outras Contas à Pagar”.

Osasco, Abril de 2024. A Administração Thais da Silva Gomes Ferreira - Contadora CRC 1SP330698/O-1

Bauko Rental Locação de Equipamentos S/A
CNPJ - 09.208.275/0001-90

Demonstrações Financeiras - Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em Reais)
Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutários, submetemos à apreciação de V.S.ª., o balanço patrimonial e demais demonstrações financeiras referentes aos exercícios findos 
em 31/12/23 e 31/12/22.

Balanço Patrimonial 31/12/23 31/12/22
Ativo Circulante 19.534.903 17.805.385
Bancos 32.396 202.538
Aplicações Financeiras 19.348.907 17.596.747
Contas a Receber 147.500 –
Impostos a Recuperar 6.100 6.100
Não Circulante 494.949 634.539
Imobilizado
Máquinas e Equipamentos 1.284.196 1.645.601
Outros Ativos 51.566 51.566
(-)Depreciação Acumulada (840.813) (1.062.628)
Total do Ativo 20.029.852 18.439.925

Balanço Patrimonial 31/12/23 31/12/22
Passivo Circulante 1.459.376 1.745.286
Fornecedores – 570
Impostos a Recolher 168.615 17.389
Juros Capital Próprio 1.290.761 1.290.761
Adiantamentos de Clientes – 150.000
Arrendamento Mercantil – 286.566
Não Circulante
Obrigações de Longo Prazo
Total Não Circulante
Patrimônio líquido

15.000.000 15.000.000
1.186.787 1.092.995
2.383.688 601.643

Total do Patrimônio Líquido 18.570.476 16.694.638
Total do Passivo e Patrimônio Liquido 20.029.852 18.439.925

Demonstração do Resultado 31/12/23 31/12/22
Receita Operacional Bruta 782.596 –
Receitas de Locação/Vendas de Imobilizado 782.596 –
Deduções das Vendas
Impostos S/ Vendas
Receita Operacional Líquida 782.596 –
Custo das Mercadorias Vendidas (4.904) –
Lucro Bruto 777.692 –
Despesas Operacionais (128.126) (134.612)

Demonstração do Resultado 31/12/23 31/12/22
Despesas Depreciação (144.511) (245.629)
Despesas (-) Outras Receitas 30.429 50.412
Lucro Operacional 535.484 (329.829)
Resultado Financeiro Liquido 2.191.457 2.292.200
Lucro Antes do IRPJ-CSLL 2.726.941 1.962.371
Imposto de Renda (619.458) (405.186)
Contribuição Social (231.645) (154.507)
Lucro líquido do exercício 1.875.838 1.402.678

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital Social Reserva Legal Reserva de Lucros Lucros Acumulados Total

Saldos em 01 de Janeiro de 2022 15.000.000 1.022.862 3.269.097 – 19.291.959
Reserva legal – 70.134 – (70.134) –
Distribução de Dividendos – – (4.000.000) – (4.000.000)
Lucro líquido do exercício – – – 1.402.678 1.402.678
Reserva de Lucros – – 1.332.544 (1.332.544) –
Saldos em 31 de dezembro de 2022 15.000.000 1.092.996 601.641 – 16.694.638
Reserva legal – 93.791 – (93.791) –
Lucro líquido do exercício – – – 1.875.838 1.875.838
Reserva de Lucros – – 1.782.047 (1.782.047) –
Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.000.000 1.186.787 2.383.688 – 18.570.476

Fluxo de caixa das 
   atividades operacionais

2023 2022

Lucro Liquido do exercício antes do
   Imposto de renda e CSLL 2.726.941 1.962.371
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa
   gerado pelas atividades operacionais
Depreciação e amortização 144.511 245.629
Resultado líquido na venda
   de ativo imobilizado 2.871.452 2.208.000
Variação nas contas operacionais
Contas a receber de clientes (147.500) 0
Imposto a Recuperar 0 31.990
Fornecedores / Depósito Judicial (587) (204)
Tributos a Recolher 151.226 (15.043)
Imposto de Renda e 
   Contribuição Social Pago (851.103) (559.693)

Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Adiantamento de Clientes (150.000) 150.000
Caixa Liquido gerado pelas 
   atividades operacionais 1.873.488 1.815.050
Fluxo de caixa das atividades de Financiamento
Arrendamento Mercantil (291.470) (491.256)
Dividendos Pagos – (4.000.000)
Caixa liquido gerado pelas atividades
   de Financiamento (291.470) (4.491.256)
(Aumento) Redução no caixa e 
   equivalente de caixa 1.582.018 (2.676.206)
Demonstrativo da variação no caixa e
   equivalente de caixa
Saldo de caixa no INÍCIO do período 17.799.285 20.475.491
Saldo de caixa no FINAL do período 19.381.303 17.799.285
(Aumento) Redução no caixa
   e equivalente de caixa 1.582.018 (2.676.206)

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
Contexto Operacional: A Bauko Rental é uma sociedade anônima de 
capital fechado que tem como objeto social, locação de bens móveis, 
compra e venda de bens móveis, prestação de serviços de 
assistência técnica e de mão de obra para operação de máquinas de 
construção, terraplanagem e mineração, participação em outras 
sociedades, na qualidade de sócia ou acionista e intermediação de 
negócios. Apresentação das Demonstrações Contábeis: As 
demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as 
práticas contábeis da legislação societária e das normas contábeis 
emitidos pelo CPC - Comitê de Pronunciamentos Contábeis. Sumário 
das Principais Práticas Contábeis: O resultado é apurado e 
contabilizado pelo regime de competência, os estoques são avaliados 
pelo custo médio de aquisição, não sendo superior aos valores de 
mercado, o imobilizado é demonstrado ao custo de aquisição. As 
depreciações são calculadas de de acordo com as taxas de 

depreciação constantes nos Anexos I (bens relacionados na 
Nomenclatura Comum do Mercosul - NCM anexos) e II (demais bens) 
Imposto de Renda e Contribuição Social: Calculados pelo regime 
de tributação lucro real considerando como base de calculo o lucro 
fiscal e os efeitos da lei 12.973/14 e Instrução Normativa 1515/14. 

Capital / Reserva Legal: R$ 15.000.000,00 (quinze milhões de 
reais), representado por 10.214.990 ações ordinárias sem valor 
nominal conforme ata de AGE de 29 de Abril de 2011. Registrada na 
JUCESP sob o nº 207.849/11-0. A reserva legal é constituída 
anualmente com destinação de 5% do lucro liquido do exercício.

Osasco, Abril de 2024. A Administração Thais da Silva Gomes Ferreira - Contadora CRC 1SP330698/O-1

CKPAR Participações Societárias S/A
CNPJ 07.896.414/0001-90

Demonstrações Financeiras
Balanços patrimoniais em 31 de dezembro 

de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Demonstrações do resultado - Exercícios findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Notas explicativas da Administração às
demonstrações contábeis - Exercícios fi ndos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares
de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Demonstrações do resultado abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
 (Em milhares de Reais)

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Ativo Notas 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 8 109
Tributos a recuperar 4 16 17
Outros créditos  - 4
  24 130
Não circulante
Investimento 5 124.790 148.023
  124.790 148.023
Total do ativo  124.814 148.153
Passivo e patrimônio líquido Notas 2023 2022
Circulante
Fornecedores  3 -
Salários e encargos sociais a recolher  2 2
Partes relacionadas 6 200 1.600
  205 1.602
Não circulante
Provisão para perdas com investimentos 5 - 1.111
Partes relacionadas 6 1.400 -
  1.400 1.111
Patrimônio líquido
Capital social 7.1 99.482 120.425
AFAC  3.515 1.161
Reserva Legal 7.2 1.695 1.922
Reservas de lucros 7.3 18.517 21.932
  123.209 145.440
Total do passivo e patrimônio líquido  124.814 148.153

 2023 2022
Lucro líquido do exercício 4.189 9.561
Ajustes que não afetam caixa
Dividendos desproporcionais 8 2
Resultado da equivalência patrimonial (4.276) (9.615)
 (79) (52)
Decréscimo nos ativos e 
 passivos operacionais
Impostos a recuperar 1 (5)
Outros créditos 4 (4)
Fornecedores 3 -
Caixa gerado das operações (71) (61)
Imposto de Renda e 
 Contribuição Social pagos - -
Caixa líquido proveniente das 
 (aplicado nas) atividades operacionais (71) (61)
Das atividades de investimento
Adiantamento para futuro 
 aumento de capital (1.282) (10.598)
Distribuição de lucros 1 4
Baixas de investimentos 43.303 -

Receitas/(despesas) operacionais Notas 2023 2022
Gerais e administrativas 9 (78) (68)
Ganhos e perdas  (8) (2)
Resultado de equivalência patrimonial 5 4.276 9.615
Resultado operacional  4.190 9.545
Despesas financeiras 10 (7) (12)
Receitas financeiras 10 6 28
Resultado do exercício antes do Imposto
 de Renda e da Contribuição Social  4.189 9.561
Imposto de Renda e Contribuição Social 8 - -
Lucro líquido do exercício  4.189 9.561
Lucro líquido por ação  1,17 2,03

 2023 2022
Lucro líquido do exercício 4.189 9.561
Total do resultado abrangente 
 do exercício 4.189 9.561

  Adiantamento Re- Reser- Lucros/
 Capital para futuro au- servas vas de (prejuízos)
 social mento de capital legal lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 96.801 - 1.444 28.271 - 126.516
Ajuste de exercícios - - - (2) - (2)
Aumento de capital 23.624 - - - - 23.624
Integralização de capital com reserva de lucros - - - (15.420) - (15.420)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.161 - - - 1.161
Lucro do exercício - - - - 9.561 9.561
Transferência para reserva legal - - 478 - (478) -
Transferência para reserva de lucros - - - 9.083 (9.083) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 120.425 1.161 1.922 21.932 - 145.440
Adiantamento para futuro aumento de capital - 18.004 - - - 18.004
Aumento de capital 15.500 (15.500) - - - -
Cisão Parcial (36.443) (150) (436) (7.395) - (44.424)
Lucro do exercício - - - - 4.189 4.189
Transferência para reserva legal - - 209 - (209) -
Transferência para reserva de lucros - - - 3.979 (3.979) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 99.482 3.515 1.695 18.517 - 123.209

A Diretoria Patrícia Pansonato Garcia - Contadora - CRC 1SP 230236/O-4

 2023 2022
Aportes (15.632) -
Caixa líquido das atividades 
 de investimento 26.390 (10.594)
Das atividades de financiamento 
 (com cotistas e com terceiros)
Cisão Parcial (44.424) -
Contrato de mútuo - 1.300
Adiantamento para futuro 
 aumento de capital (AFAC) 2.504 1.161
Aumento de capital social 15.500 8.204
Caixa líquido das atividades de 
 financiamento com acionistas (26.420) 10.665
Aumento líquido/(diminuição) de 
 caixa e equivalentes de caixa (101) 10
Caixa e equivalentes de caixa 
 no início do exercício 109 99
Caixa e equivalentes de caixa 
 no final do exercício 8 109
Aumento líquido/(diminuição) de 
 caixa e equivalentes de caixa (101) 10

1. Contexto operacional: A CKPAR Participações Societá-
rias S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ações regida 
pelo seu estatuto e pela Lei nº 6.404/76 e suas alterações 
posteriores, com Sede na Av. Juscelino Kubitschek, 1400, 
7º andar, sala 07, Itaim Bibi, no município de São Paulo, no 
Estado de São Paulo. A Companhia tem como objeto social 
a participação societária, compra, venda, locação, arrenda-
mento, desmembramento e loteamento de imóveis, incor-
porações imobiliárias, construções de imóveis destinados a 
venda, podendo praticar todos e quaisquer atos diretamente 
se relacionarem com tais.
2. Base de apresentação e elaboração das demons-
trações contábeis individuais e consolidadas e prin-
cipais práticas contábeis: As presentes demonstrações 
contábeis foram aprovadas pela Administração da Compa-
nhia em 06 de março de 2024.
3. Caixa e equivalentes de caixa
 2023 2022
Bancos 1 -
Aplicações fi nanceiras 7 109
 8 109
4. Tributos a recuperar
 2023 2022
IRRF a recuperar 12 15
IRPJ a recuperar PER/DCOMP 4 2
 16 17
5. Investimentos: a) Composição e natureza
 2023 2022
Asperbras Imp. e Exp. Ltda. (i) 173 (1.111)
Abitte Empreendimentos e
 Urbanismo Ltda. (ii) 10.525 11.228
Greenplac Tecnologia Indl.
 e Agron. Ltda. (iii) 114.092 136.795
 124.790 146.912
(i) Corresponde a 10,50% do capital da referida investida, 
a qual possui como objeto social e atividade preponderan-
te, diretamente ou pela participação em outras empresas, 
atividades de comercialização, importação e exportação 
de máquinas, equipamentos, produtos agropecuários (im-
plementos agrícolas, mudas, sementes, defensivos agríco-

 Saldos em   Divi-    Saldos em
Movimentação 31/12/22 Adições Baixas dendos Ajuste Equiv. Afac 31/12/23
Asperbras Imp. e Exp. Ltda. (1.111)  333 - - (40) 991 173
Abitte Empreend. e Urbanismo Ltda. 11.228 3.766 (2.598) (1) (8) 1.521 (3.383) 10.525
Greenplac Tecnologia Indl. e Agron. Ltda. 136.795 11.865 (41.038) - - 2.795 3.675 114.092
 146.912 15.631 (43.303) (1) (8) 4.276 1.283 124. 790

6. Contrato de mútuo: 6.1. Contrato de mútuo: Os seguin-
tes saldos estavam em aberto no fi nal do período:
  2023  2022
  Não  Não
 Circu- circu- Circu- circu-
Passivo lante lante lante lante
Jose Mauricio Caldeira 100 700 800 -
Rita de Cassia Wenceslau 100 700 800 -
 200 1.400 1.600 -
(a) Saldo refere-se a mútuo celebrado entre as partes.
6.2. Remuneração dos Administradores: Até 31 de de-
zembro de 2023, a Companhia pagou aos Administradores 
honorários no montante de R$ 24 (R$ 18 em 2022). A remu-
neração da Diretoria e dos Administradores da Companhia é 
composta por:
 2023 2022
Pró-labore e encargos 24 18
 24 18
7. Patrimônio líquido: 7.1. Capital social: O capital so-
cial totalmente subscrito em 31 de dezembro de 2023 é de 
R$ 99.482 representado por 3.590.697 ações ordinárias sem 
valor nominal. Em 31 de dezembro de 2022 o capital social 
era de R$ 120.425 representado por 4.710.150 ações ordi-
nárias nominativas sem valor nominal. 

O capital social é composto como segue:
 % 2023 % 2022 2023 2022
RM Agribusiness e
 Investimentos 100,00% 69,65 99.482 83.982
Geraldo Antonio Kulaif - 3,50 - 3.181
Asperbras Brasil - 26,85 - 33.262
 100,00 100,00 99.482 120.425
7.2. Reserva legal: A reserva legal é constituída anual-
mente como destinação de 5% do lucro líquido do exercício, 
e não poderá exceder a 20% do capital social. A reserva 
legal tem por fi m assegurar a integridade do capital social 
e somente poderá ser utilizada para compensar prejuízo e 
aumentar o capital. 7.3. Reserva de lucros: Refere-se à re-
tenção do saldo remanescente de lucros acumulados, a fi m 
de atender ao projeto de crescimento dos negócios estabe-
lecido em seu plano de investimentos, conforme orçamento 
de capital proposto pelos Administradores da Empresa e 
aprovado pelos Sócios.
8. Eventos subsequente: Não ocorreram eventos subse-
quentes após a data de encerramento do exercício fi ndo em 
31 de dezembro de 2023.

las e insumos em geral, etc.) e industriais em geral, desen-
volvimento de projetos e instalações industriais, nacional 
e internacional, consultoria e serviços em tecnologia de 
gestão industrial e agropecuária, serviços de engenharia 
(topográficos, geodésicos, estudos, projeto, direção, cons-
trução em geral, obras particulares ao saneamento urbano 
e rural, serviços de urbanismo, perfuração, restauração e 
mineração), gerenciamento e fiscalização de obras; (ii) 
Corresponde a 10% do capital da referida investida, a 
qual possui como objeto social e atividade preponderante, 
diretamente ou pela participação em outras empresas, ati-
vidades de comercialização, importação e exportação de 
máquinas, equipamentos, produtos agropecuários (imple-
mentos agrícolas, mudas, sementes, defensivos agrícolas 
e insumos em geral, etc.) e industriais em geral, desen-
volvimento de projetos e instalações industriais, nacional 
e internacional, consultoria e serviços em tecnologia de 
gestão industrial e agropecuária, serviços de engenharia 
(topográficos, geodésicos, estudos, projeto, direção, cons-
trução em geral, obras particulares ao saneamento urbano 

e rural, serviços de urbanismo, perfuração, restauração e 
mineração), gerenciamento e fiscalização de obras; (iii) 
Corresponde a 10,50% do capital social da referida inves-
tida, a qual possui como objeto social a comercialização, 
importação e exportação de máquinas, equipamentos, 
produtos agropecuários (implementos agrícolas, mudas, 
sementes, defensivos agrícolas e insumos em geral e 
etc.) e indústria para produção de painéis de madeira 
industrializados, MDF (Medium Density Fiber Board), 
MDP (Medium Density Particle Board) e chapas de fibra, 
Produção, exploração e extração de madeira de eucalipto, 
desenvolvimento de projetos e instalações industriais em 
geral, nacional e internacional, assessoria, consultoria, 
orientação e assistência comercial e operacional, geren-
ciamento, fiscalização e serviços em tecnologia de gestão 
industrial e agropecuária, podendo praticar todos os atos 
que diretamente se relacionarem com tais objetivos, in-
clusive participar como sócia ou acionista em sociedade 
nacionais e internacionais e em sociedade em conta de 
participação.

Operador Investment S/A
CNPJ: 66.088.865/0001-60 - NIRE: 35300146166

Demonstrações Financeiras - Exercícios Findos em 31/12/2023 e 2022 (Em reais)
Balanços Patrimoniais

Ativo 31/12/2023 31/12/2022
Ativo circulante 334.793,59 322.981,66
Disponível: Bancos e Caixas 159.191,83 147.379,90
Empréstimos a Receber 175.358,32 175.358,32
Impostos a Recuperar 243,44 243,44
Não Circulante 5.068.982,05 5.068.982,05
Realizável a Longo Prazo 123.734,86 123.734,86
Créditos e Valores 31.734,86 31.734,86
Títulos a Receber 92.000,00 92.000,00
Imobilizado 4.945.247,19 4.945.247,19
Bens em Operação - Custo 5.053.437,19 5.053.437,19
Depreciação (108.190,00) (108.190,00)
Total do Ativo 5.403.775,64 5.391.963,71

Passivo 31/12/2023 31/12/2022
Passivo Circulante 395.436,07 394.936,07
Contas a Pagar 395.436,07 394.616,07
Patrimônio Líquido 5.008.339,57 4.997.027,64
Capital Social 9.983.161,00 9.983.161,00
Prejuízos Acumulados (4.974.821,43) (4.986.133,36)
Total do Passivo 5.403.775,64 5.391.963,71

Diretoria
Alberto Douer
Administrador

Wellington Ramos da Silva
CRC: 1SP260022/O-9 - Contador

Demonstrações do Resultado
31/12/2023 31/12/2022

Despesas (Receitas) Operacionais 13.540,20 30.964,23
Despesas Administrativas - (320,00)
Despesas Gerais (597,22) -
Despesas Financeiras (1.631,05) (1.212,60)
Outras Receitas 13.540,20 32.496,83
Créditos Vencidos e não Líquidados:
Resultado Operacional 11.311,93 30.964,23
Resultado antes dos Impostos 11.311,93 30.964,23
Contribuição Social - (1.800,00)
Imposto de Renda - (3.000,00)
Resultado do Exercício 11.311,93 26.164,23

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital 

Realizado
Prejuízos 

Acumulados Total
Saldo em
 31/12/2021 9.983.161,00 (5.032.297,59) 4.950.863,41
Lucro Líquido
 do Exercício - 26.164,23 -
Saldo em
 31/12/2022 9.983.161,00 (4.986.133,36) 4.997.027,64
Prejuízo Líquido
 do Exercício - 11.311,93 -
Saldo em
 31/12/2023 9.983.161,00 (4.974.821,43) 5.008.339,57

Demonstração dos Fluxos de Caixa
Fluxo de Caixa das Atividades
 Operacionais 31/12/2023 31/12/2022
Lucro/Prejuízo do Exercício 11.311,93 26.164,23
Ajuste para Reconciliar o Lucro Líquido
 ao Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa
 gerado pelas atividades operacionais - (67.200,00)
(Aumento) Diminuição no Ativo
 Circulante e não Circulante
Títulos a Receber - 54.641,68
Impostos a Recuperar - (4,07)
(Aumento) Diminuição no Passivo
 Circulante e não Circulante

Outras Contas a Pagar 500,00 105.678,32
Caixa Líquido Gerado (Utilizado)
 das Atividades Operacionais 11.811,93 114.480,16
Caixa Líquido Gerado (Utilizado) pelas
 Atividades Operacionais,
  de Investimentos e de
   Financiamentos 11.811,93 114.480,16
Caixa, Bancos e Aplicações Financeiras
No Início do Exercício 147.379,90 32.899,74
No Fim do Exercício 159.191,83 147.379,90
Aumento (Redução) em Caixa,
 Bancos e Aplicações Financ. 11.811,93 114.480,16

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

BALANÇO PATRIMONIAL

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

PEC ENERGIA S.A. CNPJ nº 07.157.459/0001-42

Carlos Andre Arato Bergamo 

Controladora Consolidado
ATIVO 2023 2022 2023 2022

Circulante 131.598 149.632 146.531 160.458
Caixa e equivalentes de caixa 490 1.048 540 2.045
Contas a receber 59.551 95.860 59.806 95.860
Tributos a recuperar 196 444 198 445
Adiantamentos 2.072 2.334 2.228 2.527
Ativos disponíveis para venda 69.289 49.946 83.759 59.581

Não circulante 38.668 36.956 45.971 45.275
Depósitos judiciais e cauções 189 280 336 426
Ativos disponíveis para venda 13.775 13.810 13.775 13.810
Partes relacionadas 607 1.242 530 380
Investimentos 9.321 7.406 – –
Imobilizado 13.835 14.217 30.389 30.658
Intangível 941 1 941 1

Total do ativo 170.266 186.588 192.502 205.733
Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2023 2022 2023 2022
Circulante 101.524 93.702 101.940 94.093

Fornecedores 4.339 4.507 4.553 4.684
Partes relacionadas 35.495 1.975 35.495 1.975
Dividendos a pagar 59.441 61.933 59.441 61.933
Obrigações tributárias 1.370 24.616 1.563 24.822
Obrigações sociais e trabalhistas 879 671 888 679

Não circulante – 32 1.564 4.183
Fornecedores – – 1.564 1.564
Partes relacionadas – 32 – 2.619

Patrimônio líquido 68.742 92.854 88.998 107.457
Capital social 3.002 3.002 3.002 3.002
Reserva de capital 89.252 89.252 89.252 89.252
Reserva legal 600 600 600 600
Prejuízos acumulados (24.112) – (24.112) –

68.742 92.854 68.742 92.854
Participação de não controladores – – 20.256 14.603
Total do passivo e patrimonio líquido 170.266 186.588 192.502 205.733

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receita operacional liquida 249 546.117 6.329 557.602
Custo dos produtos vendidos – (68.144) (144) (69.623)
Lucro (prejuízo) bruto 249 477.973 6185 487.979
Receitas (despesas) operacionais:

Gerais e administrativas (30.115) (12.846) (30.384) (13.703)
Resultado financeiro líquido 4.476 (1.613) 4.515 (1.815)
Equivalência patrimonial 1.278 1.751 – (185)

Lucro (prejuízo) antes do imposto 
 de renda e da contribuição social (24.112) 465.265 (19.684) 472.276

Imposto de renda e contribuição social – (17.613) (675) (18.920)
Lucro (prejuízo) do exercício (24.112) 447.652 (20.359) 453.356
Resultado atribuivel a:

- Controladores (24.112) 447.652 (24.112) 447.652
- Não controladores – – 3.753 5.704

Lucro (prejuízo) líquido do exercício (24.112) 447.652 (20.359) 453.356
Quantidade de ações 521.006 521.006
Lucro (prejuízo) líquido por ação em reais (46,27) 859,21

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Lucro (prejuízo) do exercício (24.112) 447.652 (24.112) 447.652
Total do resultado abrangente do exercício (24.112) 447.652 (24.112) 447.652

Capital 
social

Reserva de 
capital

Reserva 
Legal

Reserva 
de lucros

Lucros (prejuízos) 
acumulados

Patrimônio líquido atribuído 
aos controladores 

Participação de não 
controladores

Total do patrimônio 
líquido

Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.002 89.252 600 22.108 – 114.962 15.422 130.384
Lucro do exercício – – – – 447.652 447.652 5.705 453.357
Distribuição propostos e distribuídos – – – (22.108) (447.652) (469.760) (6.524) (476.284)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.002 89.252 600 – – 92.854 14.603 107.457
Lucro (prejuízo) do exercício – – – – (24.112) (24.112) 3.753 (20.359)
Aporte de não controladores – – – – – – 5.740 5.740
Dividendos distribuidos para não controladores – – – – – – (3.840) (3.840)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.002 89.252 600 – (24.112) 68.742 20.256 88.998

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro do exercício (24.112) 447.652 (24.112) 447.652

Ajuste para reconciliar o lucro do período com 
recursos provenientes das atividades operacionais:

Equivalência patrimonial (1278) (1.751) – –
Depreciação e amortização 869 909 882 1.037
Baixa de projeto disponível para venda 6.567 68.395 6.566 69.874
Baixa no ativo imobilizado 693 166 693 759

(17.261) 515.371 (15.971) 519.322
Aumento e diminuição do 
 ativo e passivo circulante:

Contas a receber 36.309 (95.860) 36.054 (95.860)
Adiantamento de fornecedores 262 383 299 605
Tributos a recuperar 248 (2) 247 (2)
Depósitos judiciais e cauções 91 – 90 (68)
Ativos disponíveis para venda (25.875) (28.273) (30.709) (31.199)
Fornecedores (168) (1.595) (131) (1.890)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Adiantamentos de clientes – (5.022) – (5.022)
Obrigações tributárias (23.246) 22.316 (23.259) 21.035
Obrigações sociais e trabalhistas 208 344 209 345

(12.171) (107.709) (17.200) (112.056)
Recursos provenientes das 
 atividades operacionais (29.432) 407.662 (33.171) 407.266
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:

Recebimento de dividendos 1.280 2.176 – –
Partes relacionadas 34.123 1.145 30.751 4.594
Movimentação em Investida (1.917) (351) – –
Adições no imobilizado e intangível (2.120) (2.369) (2.246) (3.557)

Recursos (utilizados) nas atividades 
 de investimentos 31.366 601 28.505 1.037
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de dividendos (2.492) (407.827) (2.492) (407.827)
Participação de não controladores – – 3.753 5.705
Aporte de não controladores – – 5.740 –
Pagamento de dividendos a não controladores – – (3.840) (6.524)

Recursos (utilizados) das 
 atividades de financiamentos (2.492) (407.827) 3.161 (408.646)
Aumento (diminuição) no caixa 
 e equivalentes de caixa (558) 436 (1.505) (343)

Caixa e equivalente de caixa 
 no início do exercício 1.048 612 2.045 2.388
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercício 490 1.048 540 2.045

Aumento (diminuição) no caixa 
 e equivalentes de caixa (558) 436 (1.505) (343)

Gilberto Lourenço Feldman Regina Dorea de Santana - Contadora - CRC 1SP 212769/O-4

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 455C-6DC4-4DDC-F14D.
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CTRC - CONCESSIONÁRIA DO TERMINAL RODOVIÁRIO DE CAMPINAS S.A.
CNPJ  nº 08.652.138/0001-87

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2023 E 2022 (EM MILHARES DE REAIS - R$)

continua...

Balanços Patrimoniais________________________________________________
Ativo  Nota  2023 2022____________________________ _____ ______ ______
Ativo circulante
 Caixa e equivalente de caixa  5  717   2.719 
 Contas a receber de clientes  6  891   713 
 Adiantamentos  -  16   17 
 Despesas antecipadas  -  63   65     ______ ______
      1.687   3.514 
Ativo não circulante 
 Partes relacionadas  13  3.108   9.977 
 Titulos e valores mobiliarios  -  142   19 
 Intangível  7  22.373   23.405      ______ ______
      25.623   33.401      ______ ______
Total do ativo    27.310   36.915      ______ ______     ______ ______________________________________________________
Passivo  Nota  2023 2022____________________________ _____ ______ ______
Passivo circulante 
 Empréstimos  8  4.444   9.352 
 Fornecedores  9  441   498 
 Obrigações trabalhistas e sociais  10  533   508 
	 Obrigações	fiscais		 11	 	212		 	190	
 Parcelamentos de impostos  12  807   761 
 IR e contribuição social  16  762   661 
 Adiantamento de clientes  -  10   -     ______ ______
      7.209   11.970 
Passivo não circulante 
 Empréstimos   8  12.360   16.667 
 Parcelamentos de impostos  12  1.453   2.045 
 Provisão para contingências  14  359   292 
 Outros débitos  -  79   91     ______ ______
      14.251   19.095 
Patrimônio líquido 
 Capital social  15  4.875   4.875 
Reservas de lucros    975   975     ______ ______
      5.850   5.850      ______ ______
Total do passivo e do patrimônio liquído   27.310   36.915      ______ ______     ______ ______
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações do Resultado Abrangente________________________________________________
    2023 2022     _____ _____
Lucro líquido do exercício  6.868  6.347    _____ _____
Resultado abrangente total  6.868  6.347     _____ _____    _____ _____
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido________________________________________________
 Reserva
 de Lucros _____________
     Reser- Reten
    Capital va ção de
    social Legal Lucros Total    ______ ______ ______ ______
Saldo em 31/12/2021  4.875   975   2.144   7.994     ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______
Lucro líquido do exercício  -     -     6.347   6.347 
Distribuição de dividendos 
 desproporcionais  -     -     (6.904)  (6.904)
Distribuição de dividendos 
 mínimos  -     -     (1.587)  (1.587)    ______ ______ ______ ______
Saldo em 31/12/2022  4.875   975   -     5.850    ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______
Lucro líquido do exercício  -     -     6.868   6.868 
Distribuição de dividendos   -     -     (6.868)  (6.868)
Saldo em 31/12/2023  4.875   975   -     5.850     ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos Fluxos de Caixa________________________________________________
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 2023 2022    ______ ______
Lucro líquido do exercício  6.868   6.347 
Ajustes para reconciliação do resultado
Depreciação e amortização  1.697   1.636 
Imposto de renda e contribuição social  2.832   2.493 
Juros sobre empréstimos  3.557   2.985 
Reversão (contistuição) de provisão para 
 contigência  68   10 
Constituição (reversão) de provisão para 
 crédito de liquidação duvidosa  387   443 
     15.409   13.914 
(Aumento) / Redução dos ativos
Contas a receber de clientes  (565)  (128)
Créditos tributários a compensar  -   31 
Despesas antecipadas  2   (9)
Titulos e Valores Mobiliarios   (123)  (19)
Aumento / (Redução) dos passivos
Fornecedores  (57)  (244)
Obrigações trabalhistas e sociais  25   55 
Impostos e contribuições a recolher  22   33 
Parcelamento de impostos  (546)  (469)
Outras contas a pagar  (12)  38 
Adiantamento de clientes  10   (41)
Juros pagos  (3.557)  (2.013)
Imposto de renda e contribuição social   (2.731)  (2.347)
Fluxo de caixa líquido proveniente das 
 atividades operacionais  7.877   8.801 
Fluxos de Caixa das Atividades de 
 Investimento
Adições de intangível  (665)  (1.255)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades 
 de investimento  (665)  (1.255)
Fluxo de Caixa das Atividades de 
 Financiamento
Dividendos distribuídos  -  (10.024)
Empréstimos concedidos - Partes relacionadas  -   (9.977)
Captação	de	empréstimos	e	financiamentos	 	-		 	20.000	
Pagamento	de	empréstimos	e	financiamentos  (9.214)  (6.934)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades 
	 de	financiamento	 	(9.214)	  (6.935)
Aumento (diminuição) líquida em caixa 
 e equivalentes de caixa  (2.002)  611 
Caixa e equivalentes de caixa no início 
 do exercício  2.719   2.108 
Caixa	e	equivalentes	de	caixa	no	final	
 do exercício  717   2.719 
Aumento (redução) líquida em caixa 
 e equivalentes de caixa  (2.002)  611     ______ ______    ______ ______
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstração de Resultados________________________________________________
    Nota 2023 2022    _____ ______ ______
Receita operacional liquída 17  24.123   21.298 
Custo dos serviços prestados 18  (7.606)  (6.822)     ______ ______
Resultado operacional bruto    16.517   14.476     ______ ______
Despesas administrativas e gerais 19  (2.344)  (2.768)
Outras receitas (despesas) operacionais -  (643)  (9)     ______ ______
Resultado	antes	do	resultado	financeiro    13.530   11.699     ______ ______
Receitas	financeiras	 20	 	95		 	66	
Despesas	financeiras	 20	 	(3.925)	 	(2.925)     ______ ______
Resultado	financeiro	líquido		 20	 	(3.830)	 	(2.859)     ______ ______
Resultado antes dos impostos    9.700   8.840     ______ ______
IR e contribuição social 16  (2.832)  (2.493)     ______ ______
Lucro líquido do exercício    6.868   6.347     ______ ______     ______ ______
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras________________________________________________
1. Contexto Operacional: A CTRC - Concessionária do 
Terminal Rodoviário de Campinas S.A. (“CTRC” ou “Com-
panhia”) foi constituída em 08/02/2007, com sede na Rua Dr. 
Pereira Lima 000, Terminal Rodoviário na cidade de Campi-
nas no estado de São Paulo, com o objetivo social de explorar 
sob regime de concessão, os serviços públicos de operação, 
administração, manutenção, conservação e comercial do ter-
minal rodoviário de Campinas no Estado de São Paulo.  
A Empresa pertence às Sociedades L.I.V. Participações e 
Empreendimentos Ltda. com sede na cidade de São Paulo no 
Estado de São Paulo, Carlos de Moraes Toledo Participações 
Ltda. com sede na cidade de São Paulo no Estado de São 
Paulo e a Socicam Administração, Projetos e Representa-
ções Ltda., com sede na Cidade de São Paulo, no Estado de 
São Paulo. Os serviços contratados pela Prefeitura Municipal 
de Campinas através do contrato número 13/2007 assinado 
em 27/02/2007, em conformidade com as condições estabe-
lecidas no Edital de concorrência Pública número 037/2006, 
são por outorga de concessão a título oneroso. O prazo de 
concessão é de 30 anos, a partir da data de assinatura do 
referido contrato de concessão. A Companhia deu início às 
suas atividades operacionais em 01/07/2008. A Companhia 
possui	suporte	financeiro	das	acionistas	L.I.V.	Participações	e	
Empreendimentos Ltda., Carlos de Moraes Toledo Participa-
ções Ltda. e Socicam Administração, Projetos e Representa-
ções	Ltda.,	caso	necessite	de	um	eventual	aporte	financeiro	
para honrar com as parcelas das dívidas. Impacto da Co-
vid-19 e outros: Na data de aprovação dessas demonstra-
ções	financeiras,	a	Companhia	opera	praticamente	sem	influ-
ência de impactos gerados pela Covid-19, mantendo 
iniciativas de higienização e distanciamento social, quando 
aplicável. Não existem impactos relevantes nos resultados 
atuais e previstos para o futuro próximo. Em 24/02/2022, por 
questões político-econômicas, a Rússia invadiu o território 
ucraniano e iniciou um confronto armado contra esta nação.  
A partir desse momento, os Governantes, empresários e a 
população em geral passou a acompanhar o desenvolvimen-
to	 desse	 conflito	 e,	 avaliar	 eventuais	 impactos	 econômicos	
desencadeados por estes países. Adicionalmente, em 
07/10/2023,	iniciou-se	um	conflito	em	Israel	que	pode	ter	des-
dobramentos economicamente danosos para o resto do mun-
do.	Até	a	data	de	aprovação	dessas	demonstrações	financei-
ras a Administração da Companhia avaliou e, entende que 
não	há	impactos	significativos	em	sua	operação.	A	Adminis-
tração avalia de forma constante o desdobramento dos as-
suntos com o objetivo de implementar medidas para mitigar 
qualquer impacto em suas operações. 2. Base De Prepara-
ção: 	a)	Declaração	de	conformidade:	As	demonstrações	fi-
nanceiras foram elaboradas de acordo com as práticas contá-
beis adotadas no Brasil (BRGAAP). A emissão das 
demonstrações	financeiras	foi	autorizada	pela	Administração	
em 11/03/2024. Todas as informações relevantes próprias 
das	demonstrações	financeiras,	e	somente	elas,	estão	sendo	
evidenciadas, e correspondem àquelas utilizadas pela Admi-
nistração na sua gestão. b) Base de mensuração: As de-
monstrações	financeiras	foram	preparadas	com	base	no	seu	
custo	 histórico	 com	 exceção	 aos	 instrumentos	 financeiros	
mensurados pelo seu valor justo por meio do resultado.  
c) Moeda funcional e moeda de apresentação: As demonstra-
ções	financeiras	são	apresentadas	em	Real,	que	é	a	moeda	
funcional da Companhia. Todas as informações contábeis 
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar 
mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. d) Uso 
de estimativas e julgamentos: Na preparação destas demons-
trações	financeiras,	a	Administração	utilizou	julgamento,	esti-
mativas e premissas que afetam a aplicação das políticas 
contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, recei-
tas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas 
estimativas. As estimativas e premissas são revisadas de 
forma contínua. As revisões das estimativas são reconheci-
das prospectivamente. e) Julgamentos: Na preparação das 
demonstrações	 financeiras,	 a	 administração	 utilizou	 julga-
mentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação das 
políticas contábeis da Companhia e os valores reportados 
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados re-
ais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e pre-
missas são revisadas de forma contínua. As revisões das 
estimativas são reconhecidas prospectivamente. As informa-
ções sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas 
contábeis	que	tem	efeitos	significativos	sobre	os	valores	reco-
nhecidos	nas	demonstrações	financeiras	estão	incluídas	nas	
seguintes notas explicativas: • Nota explicativa n° 6 - Reco-
nhecimento e mensuração de provisões para crédito de liqui-
dação	duvidosa;	•	Nota	explicativa	nº	7	-	Definição	de	vida	útil	
do ativo intangível; e • Nota explicativa nº 14 - Reconhecimen-
to e mensuração de provisões e contingências e principais 
premissas sobre a probabilidade de magnitude de saída de 
recursos. 3. Resumo das Principais Políticas Contábeis: 
As políticas contábeis descritas abaixo têm sido aplicadas de 
maneira consistente a todos os exercícios apresentados nes-
tas	demonstrações	financeiras.	 a)	 Instrumentos	financeiros:	
(i) Reconhecimento e mensuração inicial: O contas a receber 
de clientes e os títulos de dívida emitidos são reconhecidos 
inicialmente na data em que foram originados. Todos os ou-
tros	 ativos	 e	 passivos	 financeiros	 são	 reconhecidos	 inicial-
mente quando a Companhia se torna parte das disposições 
contratuais	do	instrumento.	Um	ativo	financeiro	(a	menos	que	
seja um contas a receber de clientes sem um componente de 
financiamento	 significativo)	 ou	 passivo	 financeiro	 é	 inicial-
mente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item não 
mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os 
custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua 
aquisição ou emissão. Um contas a receber de clientes sem 
um	componente	significativo	de	financiamento	é	mensurado	
inicialmente	ao	preço	da	operação.	(ii)	Classificação	e	men-
suração	subsequente:	No	reconhecimento	inicial,	um	ativo	fi-
nanceiro	é	classificado	como	mensurado:	a	custo	amortizado;	
VJORA (valor justo através de outros resultados abrangen-
tes) - instrumento de dívida; VJORA - instrumento patrimonial; 
ou	VJR	(valor	justo	através	do	resultado).	Um	ativo	financeiro	
é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as con-
dições a seguir e não for designado como mensurado a VJR: 
• é mantido dentro de um modelo de negócio cujo objetivo 
seja	manter	ativos	financeiros	para	 receber	 fluxos	de	caixa	
contratuais; e • seus termos contratuais geram, em datas es-
pecíficas,	fluxos	de	caixa	que	são	relativos	somente	ao	paga-
mento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. 
Um instrumento de dívida é mensurado a VJORA se atender 
ambas as condições a seguir e não for designado como men-
surado a VJR: • é mantido dentro de um modelo de negócio 
cujo	objetivo	é	atingido	tanto	pelo	recebimento	de	fluxos	de	
caixa	contratuais	quanto	pela	venda	de	ativos	financeiros;	e	•	
seus	termos	contratuais	geram,	em	datas	específicas,	fluxos	
de caixa que são apenas pagamentos de principal e juros so-
bre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de 
um investimento em um instrumento patrimonial que não seja 
mantido para negociação, a Companhia pode optar irrevoga-
velmente por apresentar alterações subsequentes no valor 
justo do investimento em Outros Resultados Abrangentes 
(ORA). Esta escolha é feita por investimento individualmente. 
(iii)	Ativos	financeiros	-	avaliação	sobre	se	os	fluxos	de	caixa	
contratuais são somente pagamentos de principal e de juros: 
Para	fins	dessa	avaliação,	o	“principal”	é	definido	como	o	va-
lor	justo	do	ativo	financeiro	no	reconhecimento	inicial.	Os	“ju-
ros”	são	definidos	como	uma	contraprestação	pelo	valor	do	
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor 
principal em aberto durante um determinado período de tem-
po e pelos outros riscos e custos básicos de empréstimos, 
assim como uma margem de lucro. A Companhia considera 
os	termos	contratuais	do	instrumento	para	avaliar	se	os	fluxos	
de caixa contratuais são somente pagamentos do principal e 
de	 juros.	 Isso	 inclui	 a	avaliação	sobre	 se	o	ativo	 financeiro	
contém um termo contratual que poderia mudar o momento 
ou	o	valor	dos	fluxos	de	caixa	contratuais	de	forma	que	ele	
não atenderia essa condição. Ao fazer essa avaliação, a 
Companhia	 considera:	 •	 eventos	 contingentes	 que	 modifi-
quem	o	valor	ou	o	a	época	dos	fluxos	de	caixa;	•	termos	que	
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis;  
• o pré-pagamento e a prorrogação do prazo; e • os termos 
que	limitam	o	acesso	da	Companhia	a	fluxos	de	caixa	de	ati-
vos	específicos.	(iv)	Ativos	financeiros	-	Mensuração	subse-
quente	e	ganhos	e	perdas:	Ativos	financeiros	a	VJR	-	Esses	
ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo.  
O resultado líquido, incluindo juros, é reconhecido no resulta-
do.	Ativos	financeiros	a	custo	amortizado	-	Esses	ativos	são	
subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizan-
do o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido 
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e per-
das cambiais e o impairment são reconhecidos no resultado. 
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhe-
cido no resultado. Instrumentos de dívida a VJORA - Esses 
ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo.  
A receita de juros calculada utilizando o método de juros efe-
tivos, ganhos e perdas cambiais e impairment são reconheci-
dos no resultado. Outros resultados líquidos são reconheci-
dos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado 
em	ORA	é	reclassificado	para	o	resultado.	Instrumentos	patri-
moniais a VJORA - Esses ativos são mensurados subsequen-

temente ao valor justo. Os dividendos são reconhecidos 
como ganho no resultado, a menos que o dividendo represen-
te claramente uma recuperação de parte do custo do investi-
mento. Outros resultados líquidos são reconhecidos em ORA 
e	nunca	são	reclassificados	para	o	resultado.	(v)	Passivos	fi-
nanceiros	-	classificação,	mensuração	subsequente	e	ganhos	
e	perdas:	Os	passivos	financeiros	foram	classificados	como	
mensurados ao custo amortizado ou ao valor VJR. Um passi-
vo	financeiro	é	classificado	como	mensurado	ao	valor	 justo	
por	meio	do	 resultado	caso	seja	classificado	como	mantido	
para negociação, seja um derivativo ou tenha sido designado 
como	 tal	 no	 reconhecimento	 inicial.	 Passivos	 financeiros	
mensurados ao VJR são mensurados ao valor justo e o resul-
tado líquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Ou-
tros	 passivos	 financeiros	 são	 subsequentemente	 mensura-
dos pelo custo amortizado utilizando o método de juros 
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais são 
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no des-
reconhecimento também é reconhecido no resultado. (vi) 
Desreconhecimento:	Ativos	financeiros:	A	Companhia	desre-
conhece	 um	ativo	 financeiro	 quando	 os	 direitos	 contratuais	
aos	fluxos	de	caixa	do	ativo	expiram,	ou	quando	a	Companhia	
transfere	os	direitos	contratuais	de	recebimento	aos	fluxos	de	
caixa	contratuais	sobre	um	ativo	financeiro	em	uma	transação	
na qual substancialmente todos os riscos e benefícios da titu-
laridade	 do	 ativo	 financeiro	 são	 transferidos	 ou	 na	 qual	 a	
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente 
todos	os	riscos	e	benefícios	da	titularidade	do	ativo	financeiro	
e	 também	 não	 retém	 o	 controle	 sobre	 o	 ativo	 financeiro.	 
A Companhia realiza transações em que transfere ativos re-
conhecidos no balanço patrimonial, mas mantém todos ou 
substancialmente todos os riscos e benefícios dos ativos 
transferidos.	 Nesses	 casos,	 os	 ativos	 financeiros	 não	 são	
desreconhecidos.	Passivos	financeiros:	A	Companhia	desre-
conhece	um	passivo	financeiro	quando	sua	obrigação	contra-
tual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também 
desreconhece	um	passivo	financeiro	quando	os	 termos	são	
modificados	e	os	fluxos	de	caixa	do	passivo	modificado	são	
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo 
financeiro	baseado	nos	termos	modificados	é	reconhecido	a	
valor	justo.	No	desreconhecimento	de	um	passivo	financeiro,	
a diferença entre o valor contábil extinto e a contraprestação 
paga é reconhecida no resultado. (vii)  Compensação: Os ati-
vos	ou	passivos	financeiros	são	compensados	e	o	valor	líqui-
do apresentado no balanço patrimonial quando, e somente 
quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmen-
te executável de compensar os valores e tenha a intenção de 
liquidá-los em uma base líquida ou de realizar o ativo e liqui-
dar	o	passivo	simultaneamente.	(viii)		Instrumentos	financei-
ros derivativos e contabilidade de hedge: A Companhia não 
possui	instrumentos	financeiros	derivativos	de	hedge.	a)	Ati-
vos intangíveis: A Companhia possui os seguintes ativos in-
tangíveis:  (i) Direito de uso e custos de desenvolvimento de 
sistema informatizados. São demonstrados ao custo de aqui-
sição deduzido da amortização, a qual é calculada de acordo 
com a sua vida útil estimada. (ii) Direito de exploração de in-
fraestrutura: O custo inclui as despesas que são diretamente 
atribuíveis à construção de infraestrutura e inclui os custos de 
material e mão de obra direta, qualquer outro custo direta-
mente atribuído para colocar esse ativo em condição de uso 
conforme o seu propósito e os juros capitalizados dos em-
préstimos. Os ativos intangíveis são amortizados com base 
no método linear e a amortização é reconhecida no resultado 
pela vida útil estimada dos ativos intangíveis, a partir da data 
em que estes estão disponíveis para uso. A vida útil estimada 
para o exercício corrente e comparativo é de 30 anos, conforme 
prazo do contrato de concessão. As vidas úteis estimadas para 
o exercício corrente e exercício comparativos são as seguintes:
Benfeitorias em imóveis de terceiros 30 anos
Móveis e utensílios  10 anos
Máquinas e equipamentos  10 anos
Equipamentos de informática  10 anos
Software  5 anos
Os métodos de amortização, vidas úteis e valores residuais 
são revistos a cada encerramento de exercício e ajustados 
caso seja apropriado. c) Redução do valor recuperável- Im-
pairment:	Ativos	financeiros	não	derivativos:	Ativos	financei-
ros não mensurados pelo valor justo por meio de resultado 
são avaliados a cada data de apresentação para apurar se há 
evidência objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor 
recuperável.	Evidência	objetiva	de	que	ativos	financeiros	tive-
ram perda de valor inclui: • Inadimplência ou atrasos do deve-
dor; • Reestruturação de um valor devido a Companhia em 
condições que a Companhia não considera em condições 
normais; • Indicativos de que o devedor ou emissor irá entrar 
em falência; • Mudanças negativas na situação de pagamen-
tos dos devedores ou emissores; • O desaparecimento de um 
mercado ativo para o instrumento; • Dados observáveis indi-
cando	que	houve	um	declínio	na	mensuração	dos	fluxos	de	
caixa	esperados	de	um	grupo	de	ativos	 financeiros.	 d)	De-
mais ativos circulantes e não circulantes: São demonstrados 
aos valores de custo ou realização, incluindo, quando aplicá-
vel, os rendimentos auferidos até a data do balanço. e) Provi-
sões: Uma provisão é reconhecida, em função de um evento 
passado, se a Companhia tem uma obrigação legal ou cons-
trutiva	que	possa	ser	estimada	de	maneira	confiável,	e	é	mais	
provável que não que um recurso econômico seja exigido 
para liquidar a obrigação. f) Provisões de manutenção - Con-
tratos de concessão: As obrigações contratuais para manter a 
infraestrutura	concedida	com	um	nível	específico	de	opera-
cionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condição es-
pecífica	antes	de	devolvê-la	ao	poder	concedente	ao	final	do	
contrato de concessão, são registradas e avaliadas pela me-
lhor estimativa de gastos necessários para liquidar a obriga-
ção presente na data do balanço. A política da Companhia 
define	 que	 estão	 enquadradas	 no	 escopo	 da	 provisão	 de	
manutenção as intervenções físicas de caráter periódico, cla-
ramente	identificado,	destinadas	a	recompor	a	infraestrutura	
concedida às condições técnicas e operacionais exigidas 
pelo contrato, ao longo de todo o período da concessão.  
Na há intenções físicas previstas em contrato e/ou pela Admi-
nistração da Companhia até o encerramento da concessão 
vigente, portanto, nenhuma provisão foi registrada em 
31/12/2023 e 2022 com relação a este assunto. g) Demais 
passivos circulantes e não circulantes: São demonstrados 
pelos valores conhecidos ou exigíveis, acrescidos, quando 
aplicável, dos correspondentes encargos, variações monetá-
rias e cambiais incorridos até a data do balanço. h) Impostos 
de renda e contribuição social: O imposto de renda e contri-
buição social do exercício corrente e diferido são calculados 
com base nas alíquotas de 15%, acrescida do adicional de 
10% sobre o lucro tributável anual excedente de R$ 240.  
A contribuição social é calculada à alíquota de 9% sobre o 
lucro tributável e consideram a compensação de prejuízos 
fiscais	e	base	negativa	de	contribuição	social,	limitada	a	30%	
do lucro real. O imposto de renda e a contribuição social dife-
ridos decorrem de diferenças temporárias representadas por 
despesas apropriadas ao resultado, entretanto, indedutíveis 
temporariamente. A despesa com imposto de renda e contri-
buição social compreende ao imposto de renda corrente reco-
nhecido no resultado. Na determinação do imposto de renda 
corrente a Companhia leva em consideração o impacto de 
incertezas	relativas	às	posições	fiscais	tomadas	e	se	o	paga-
mento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser 
realizado. A Companhia acredita que a provisão para imposto 
de renda e no passivo está adequada para com relação a to-
dos	os	exercícios	fiscais	em	aberto	baseado	em	sua	avalia-
ção	de	diversos	fatores,	incluindo	interpretações	das	leis	fis-
cais e experiência passada. Essa avaliação é baseada em 
estimativas e premissas que podem envolver uma série de 
julgamento sobre eventos futuros. Novas informações podem 
ser disponibilizadas o que levariam a Companhia a mudar o 
seu julgamento quanto à adequação da provisão existente. 
Tais alterações impactarão a despesa com imposto de renda 
no ano em que forem realizadas. i) Contratos de concessão 
de serviços - Direito de exploração de infraestrutura - ICPC 01 
(R1). A infraestrutura, dentro do alcance de Interpretação 
Técnica ICPC 01 - Contratos de Concessão, não são registra-
dos como ativo imobilizado do concessionário, porque o con-
trato de concessão não transfere ao concessionário o direito 
de controle do uso da infraestrutura de serviços públicos.  
É prevista apenas a cessão de posse desses bens para a 
prestação de serviços públicos, sendo eles revertidos ao po-
der concedente após o encerramento do respectivo contrato. 
O concessionário tem acesso para operar a infraestrutura 
para a prestação dos serviços públicos em nome do poder 
concedente, nas condições previstas no contrato. Nos termos 
dos contratos de concessão dentro do alcance desta Interpre-
tação, o concessionário atua como prestador de serviço, 
construindo ou melhorando a infraestrutura (serviços de 
construção ou melhoria) usada para prestar um serviço públi-
co e opera e mantém essa infraestrutura (serviços de opera-
ção) durante determinado prazo. Se o concessionário presta 
serviços de construção ou melhoria, a remuneração recebida 
ou a receber pelo concessionário é registrada pelo valor justo. 
Essa remuneração pode corresponder a direito sobre um ati-
vo	intangível	ou	um	ativo	financeiro.	O	concessionário	reco-
nhece um ativo intangível à medida que recebe o direito (au-

torização) de cobrar os usuários dos serviços públicos.  
No caso da Companhia não está previsto no contrato de con-
cessão	qualquer	remuneração	ao	final	do	prazo	de	explora-
ção	da	infraestrutura,	razão	pela	qual	nenhum	ativo	financeiro	
foi	 reconhecido	nas	demonstrações	financeiras.	A	amortiza-
ção do direito de exploração da infraestrutura é reconhecida 
no resultado do exercício de forma linear pela vida útil ou pelo 
prazo da concessão, dos dois o menor. j) Receita operacio-
nal: (i) Embarque e utilização do terminal: As receitas decor-
rentes de embarque e utilização do terminal são reconheci-
das no exercício no qual os serviços são prestados.  
(ii) Receita de aluguel: A receita de aluguel decorrente de con-
tratos de locação com Companhias de transporte, lojas, e 
restaurantes localizados no terminal rodoviário é reconhecida 
no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento. 
(iii) Serviços aos usuários: A receita de serviços prestados de 
guarda-volumes, estacionamento, utilização de sanitários e 
banho aos usuários do terminal rodoviário é reconhecida no 
resultado no momento que o serviço é prestado. k) Receitas 
financeiras	 e	 despesas	 financeiras:	 As	 receitas	 contábeis	
compreendem receitas de juros sobre aplicações contábeis, 
receitas com descontos obtidos, receitas com variações cam-
biais ativas e as variações monetárias ativas. A receita de ju-
ros é reconhecida no resultado através do método dos juros 
efetivos. As despesas contábeis compreendem basicamente 
os juros, as variações cambiais passivas e as tarifas bancá-
rias.	 l)	 Gerenciamento	 do	 risco	 financeiro:	 (i) Estrutura do 
gerenciamento de risco: A Companhia não possui um comitê 
específico	de	gerenciamento	de	risco.	A	Administração	é	res-
ponsável pelo acompanhamento das políticas de gerencia-
mento de risco da Companhia, e os gestores de cada área se 
reportam regularmente a Administração sobre as suas ativi-
dades. As políticas de gerenciamento de risco da Companhia 
são	estabelecidas	para	identificar	e	analisar	os	riscos	enfren-
tados	pela	Companhia,	para	definir	limites	e	controles	de	ris-
cos apropriados, e para monitorar riscos e aderências aos li-
mites. As políticas de risco e sistema de gerenciamento de 
riscos	são	revisadas	frequentemente	para	refletir	mudanças	
nas condições de mercado e nas atividades da Companhia.  
A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de 
treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambien-
te de disciplina e controle no quais todos os funcionários te-
nham consciência de suas atribuições e obrigações.  (ii) Ris-
co	de	crédito:	Risco	de	crédito	é	o	risco	de	prejuízo	financeiro	
da	Companhia	caso	um	instrumento	financeiro	falhe	em	cum-
prir suas obrigações contratuais que surgem principalmente 
dos recebíveis da Companhia. A administração não vê risco 
de crédito uma vez que as transações são realizadas com 
sua Matriz. Atualmente, o risco é oriundo das contas a rece-
ber	de	clientes	e	de	aplicações	financeiras.	Também,	a	Admi-
nistração visando minimizar os riscos de créditos atrelados as 
instituições	 financeiras,	 procura	 diversificar	 suas	 operações	
em instituições de primeira linha.  (iii) Risco de liquidez: Risco 
de	liquidez	é	o	risco	em	que	a	Companhia	irá	encontrar	difi-
culdades em cumprir com as obrigações associadas com 
seus	passivos	financeiros	que	são	liquidados	com	pagamen-
tos	 à	 vista	 ou	 com	 outro	 ativo	 financeiro.	A	 abordagem	 da	
Companhia na administração de liquidez é de garantir, o má-
ximo	 possível,	 que	 sempre	 tenha	 liquidez	 suficiente	 para	
cumprir com suas obrigações ao vencerem, sob condições 
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitáveis ou 
com risco de prejudicar a reputação da Companhia. Adicio-
nalmente, são analisados periodicamente mecanismos e fer-
ramentas que permitem captar recursos de forma e reverter 
posições que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia. 
(iv) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a 
Companhia sofrer perdas decorrentes de oscilações de taxas 
de	juros	incidentes	sobre	seus	ativos	e	passivos	financeiros.	
Visando à mitigação desse tipo de risco, a Companhia centra-
liza seus investimentos em operações com taxas de rentabili-
dade	que	acompanham	a	variação	próxima	do	CDI	em	certifi-
cado	de	depósito	bancário	e	fundos	de	renda	fixa.	4. Novos 
Normativos Contábeis: As seguintes normas ou alterações, 
emitidas/revisadas pelo IASB, com adoção para exercícios 
iniciando em, ou após, 01/01/2023 não tiveram impactos nas 
demonstrações	financeiras	da	Companhia:	•	IAS	1/CPC	26	-	
Divulgação de políticas contábeis materiais ao invés de políti-
cas	contábeis	significativas.	•	IAS	8/CPC	23	-	Esclarecimento	
sobre mudanças de estimativas contábeis, mudança nas po-
líticas contábeis e correção de erros; • IAS 12/CPC 32 - Ne-
cessidade de reconhecimento do imposto diferido sobre as 
transações de arrendamentos, descomissionamento e res-
tauração; e • IFRS 17/CPC 50 - Norma não aplicável à Com-
panhia; Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissão de 
novos pronunciamentos e revisão de pronunciamentos exis-
tentes, os quais entraram em vigência somente em 
01/01/2024 com a convergência dos pronunciamentos emiti-
dos	pelo	CPC,	sendo:	•	IAS	1/CPC	26	-	Classificação	de	pas-
sivos não circulantes, em que a empresa precisa ter o direito 
de evitar a liquidação por no mínimo doze meses da data do 
balanço patrimonial; • IFRS 16/CPC 06 - Trata da responsabi-
lidade em um retro arrendamento, efetiva para períodos ini-
ciados em ou após 01/01/2024. 5. Caixa e Equivalentes de 
Caixa: As disponibilidades são os itens de balanço patrimo-
nial	 que	 são	 apresentados	 na	 demonstração	 dos	 fluxos	 de	
caixa como caixa e equivalentes de caixa e são assim repre-
sentados: 2023 2022    _____ _____
Caixa  1   1 
Bancos  145   1.701 
Aplicações	financeiras	 	462		 	983	
Numerários em trânsito  109   34     _____ _____
    717   2.719    _____ _____    _____ _____
As	aplicações	financeiras	são	 resgatáveis	em	um	prazo	 in-
ferior a 90 dias da data das respectivas operações e estão 
sujeitas	a	um	insignificante	risco	de	mudança	de	valor,	sendo	
essas aplicações renumeradas entre 100% e 98% do CDI.  
A Companhia mantém apenas saldo mínimo nessa modalida-
de, e diariamente o volume excedente é alocado em aplica-
ções mais rentáveis, mantendo essa modalidade com a taxa 
média de 2% do CDI (aplicações com permanência entre  
1	e	14	dias),	sem	o	risco	de	mudança	significativa	do	valor.	 
O aumento ocorreu, principalmente, pela retomada gradu-
al das atividades da Companhia ao longo de 2023 e 2022.  
6. Contas a Receber De Clientes: a) Composição dos saldos: 
    2023 2022    _____ _____
Locações a receber  1.438   1.647 
(-) Provisão para créditos de liquidação duvidosa  (547)  (934)    _____ _____
    891   713     _____ _____    _____ _____
b) Abertura por idade do contas a receber: 2023 2022    _____ _____
A vencer  796   735 
Vencidos de 1 a 30 dias  90   35 
Vencidos de 31 a 120 dias  191   92 
Vencidos de 121 a 180 dias  76   55 
Vencidos acima de 181 dias  285   730    _____ _____
     1.438   1.647    _____ _____    _____ _____
A provisão para créditos de liquidação duvidosa foi constituí-
da considerando, principalmente, os títulos vencidos há mais 
de seis meses. Os valores provisionados são considerados 
suficientes	pela	Administração	para	suprir	as	eventuais	per-
das da realização dos créditos e leva em conjunta a particula-
ridade do negócio em sua determinação. c) Movimentação da 
provisão para créditos de liquidação duvidosa:
    2023 2022    _____ _____
Saldo em 1° de janeiro   (934)  (491)
Reversão (constituição)  387   (443)    _____ _____
Saldo em 31 de dezembro  (547)  (934)    _____ _____    _____ _____
7. Intangível: O saldo do ativo intangível correspondente a 
software e à concessão para exploração da infraestrutura e 
apresentam as seguintes composições: a. Composição dos 
saldos: 2022  2023 ______ _______________________
      Amorti-
      zação
    Valor  Acumu- Valor
Benfeitorias em líquido Custo lada líquido    ______ ______ _______ ______
 imóveis de terceiros 22.724  44.382  (22.980)  21.402
Móveis e utensílios 101  541  (425)  116
Máquinas e 
 equipamentos 339  5.216  (4.794)  422
Equipamentos de 
 informática 58  720  (617)  103
Software 183  308  (154)  154
Obras em Andamento -  176  -  176    ______ ______ _______ ______
    23.405  51.343  (28.970)  22.373    ______ ______ _______ ______    ______ ______ _______ ______

b. Movimentação do custo do ativo intangível
 2022  2023 _______ ______________________
Benfeitorias em Saldo  Adições  Baixas  Saldo    _______ _______ _______ ______
imóveis de terceiros 44.127  255  -  44.382
Móveis e utensílios 512  30  (1)  541
Máquinas e equipamentos 5.050  178  (12)  5.216
Equipamentos de 
 informática 689  67  (36)  720
Software 300  8  -  308
Obras em Andamento -  555  (379)  176    _______ _______ _______ ______
    50.678  1.093  (428)  51.343    _______ _______ _______ ______    _______ _______ _______ ______
c. Movimentação da amortização do ativo intangível 
 2022  2023 _______ ______________________
Benfeitorias em Saldo  Adições  Baixas  Saldo    _______ _______ ______ _______
  imóveis de terceiros (21.404)  (1.576)  -  (22.980)
Móveis e utensílios (411)  (15)  1  (425)
Máquinas e equipamentos (4.711)  (89)  6  (4.794)
Equipamentos de 
 informática (631)  (21)  35  (617)
Software (116)  (38)  - (154)    _______ _______ ______ _______
    (27.273)  (1.739)  42  (28.970)    _______ _______ ______ _______    _______ _______ ______ _______
Em função do contrato de concessão do Terminal Rodoviá-
rio	 firmado	 pela	Companhia,	 o	 ativo	 intangível	 é	 registrado	
correspondendo ao direito que a Companhia possui de co-
brar os usuários pelo uso da infraestrutura da concessão. 
A interpretação técnica ICPC 01 “Contratos de Concessão” 
emitida pelo Comitê de Pronunciamento Contábeis estabele-
ce diretrizes gerais para o reconhecimento e mensuração das 
obrigações e direitos relacionados em contrato de concessão, 
e é aplicável para situações em que o poder concedente con-
trole ou regulamente quais serviços o concessionário deve 
prestar com a infraestrutura, a quem os serviços devem ser 
prestados e por qual preço, e controle qualquer participação 
residual	 significativa	 na	 infraestrutura	 no	 final	 do	 prazo	 de	
concessão.	 Atendidas	 estas	 definições,	 a	 infraestrutura	 da	
Companhia é segregada e movimentada desde a data de 
sua construção, cumprindo as determinações existentes nos 
CPCs,	 de	modo	que	 seja	 registrado	 nas	 demonstrações	 fi-
nanceiras (i) um ativo intangível correspondendo ao direito de 
explorar a concessão mediante cobrança aos usuários dos 
serviços	públicos.	O	contrato	de	concessão	firmado	entre	o	
Poder Concedente, sendo a Prefeitura de Campinas - SP, e a 
CTRC Concessionária do Terminal Rodoviário de Campinas 
S.A., denominada Concessionária, não prevê o reembolso 
financeiro	dos	investimentos	efetuados	na	construção	do	Ter-
minal Rodoviário. Diante disso, a Companhia não reconhece 
ativo	financeiro	decorrente	do	referido	contrato	de	concessão.	
Conforme	descrito	no	contrato,	o	termo	de	compromisso	fir-
mado pela Companhia é a construção do terminal rodoviário, 
incluindo obras de infraestrutura, aquisição de mobiliário, 
máquinas e equipamentos, rede lógica, painéis eletrônicos, 
circuitos fechados de monitoramento - CFTV e outros itens 
que incorporam a infraestrutura do terminal. O valor global 
estimado é de R$ 470.000 equivale à remuneração total do 
contrato de concessão durante o período de 30 anos. Na 
cláusula sétima, parágrafo 17.1, do contrato de concessão foi 
determinado à reversão dos bens adquiridos ou construídos, 
incluindo instalações, equipamentos, sistemas, maquinários, 
móveis e utensílios, ao Poder Concedente no término do pra-
zo do contrato de concessão. O montante registrado no ativo 
intangível corresponde ao direito de cobrar os consumidores 
pelos serviços de utilização do terminal rodoviário. Uma vez 
que	o	prazo	para	exploração	é	definido	contratualmente,	de-
terminado pela cláusula sexta, parágrafo 16.1 do contrato de 
concessão, sendo de 30 anos, a amortização desse ativo in-
tangível	é	 realizada	de	acordo	com	uma	curva	que	 reflita	o	
padrão de consumo e o benefício econômico esperado até 
o término da concessão. Os itens que compõem a infraestru-
tura são vinculados diretamente à operação da Companhia, 
não podendo ser retirados, alienados, concedidos ou dados 
em garantia hipotecária sem a prévia e expressa autoriza-
ção do Poder Concedente, que regulamenta a desvinculação 
de bens da concessão do Terminal Rodoviário, concedendo 
autorização prévia para desvinculação de bens inservíveis à 
concessão, quando destinados à alienação e determina que 
o produto da alienação seja depositado em conta bancária 
vinculada para aplicação na concessão. Os ativos intangíveis 
com	 a	 vida	 útil	 definida	 têm	 seu	 valor	 recuperável	 testado	
caso haja indicativo de perda de valor. A Administração da 
Companhia	 não	 identificou	 qualquer	 evidência	 que	 justifi-
casse a necessidade de testar o impairment dos bens com 
a	vida	útil	definida,	em	31/12/2023	e	2022.	8. Empréstimos: 
Esta nota explicativa fornece informações sobre os termos 
contratuais dos empréstimos que são mensurados pelo cus-
to amortizado. Para mais informações sobre a exposição da 
Companhia a risco de taxa de juros, moeda estrangeira e li-
quidez, veja nota explicativa nº 21.
Passivo circulante Taxa  2023  2022    ___________ ______ ______
Banco do Estado do
  Rio Grande do Sul S.A. - 
 cessão de recebíveis  CDI + 3%   -     6.019 
Banco do Estado do 
 Rio Grande do Sul S.A.  CDI + 3,54%   4.444   3.333      ______ ______
      4.444   9.352     ______ ______     ______ ______
Passivo não circulante
Banco do Estado do 
 Rio Grande do Sul S.A.   CDI + 3,54%   12.360   16.667 
      12.360   16.667     ______ ______
Total   16.804   26.019     ______ ______     ______ ______
Circulante   4.444   9.352 
Não circulante   12.360   16.667     ______ ______
      16.804   26.019     ______ ______     ______ ______
A Companhia mantém em seus empréstimos garantias e 
covenants usuais de mercado. Todas as cláusulas, quanti-
tativas e qualitativas, referente aos empréstimos foram inte-
gralmente cumpridas pela Companhia em 31/12/2023 e 2022. 
a. Garantias de cessão de direitos: Os empréstimos vigentes 
possuem como garantias o total dos recebíveis no período 
vigente do contrato (100% do total arrecadado, dos créditos 
futuros de que a Companhia é titular, oriundos da concessão 
de serviços públicos para operação, administração, manu-
tenção, conservação e exploração econômica e comercial 
do Terminal Rodoviário de Campinas, conforme disposto no 
Termo de Contrato nº 13/2007). b. Cláusulas restritivas (cove-
nants): Na falta de cumprimento de quaisquer das obrigações 
assumidas, de forma individual ou conjunta pelo emitente, 
avalista(s) e interveniente(s), que façam parte do contrato, ou 
no caso de ocorrência de qualquer das hipóteses enunciadas 
nos artigos 1.425 e 333 do Código Civil Brasileiro, poderá ser 
considerada vencidas as obrigações assumidas e ser exigido 
o total da dívida e execução das garantias, independente de 
aviso	ou	notificação	judicial	ou	extrajudicial.	A	Diretoria	moni-
tora	constantemente	os	termos	contratados,	a	fim	de	garantir	
que os compromissos assumidos estão sendo cumpridos 
pela Companhia. Em 16/12/2022, a Companhia efetuou a 
contratação junto ao Banco do Estado do Rio Grande do Sul 
S.A - BANRISUL, no total de R$ 20.000.000,00 (vinte milhões 
de reais) que serão amortizados em 54 (cinquenta e quatro) 
parcelas mensais e sucessivas através da Tabela SAC, tendo 
como o primeiro vencimento em 10/04/2023. A taxa de juros 
de 0,2900% (zero vírgula, cinquenta e quatro por cento) ao 
mês e correspondendo a 3,54% (três vírgula cinquenta e qua-
tro por cento) ao ano. As obrigações assumidas no instrumen-
to	firmado	com	o	BANRISUL,	exige	além	do	pagamento	total	
da dívida e a execução de garantias, independente de aviso a 
notificação	judicial	ou	extrajudicial,	ou	ainda:	i.	Se	não	forem	
cumpridas quaisquer das obrigações ou prazos previstos no 
presente instrumento; ii. Se inadimplirem qualquer obrigação 
de	 quaisquer	 outros	 instrumentos	 firmados	 com	 o	 BANRI-
SUL; iii. Se (a) pessoa jurídica, for declarada a recuperação 
judicial ou extrajudicial, (b) se pessoa física, tornarem-se 
insolventes; iv. Se sofrerem procedimento judicial ou extra-
judicial que comprometam o cumprimento das obrigações 
assumidas no presente instrumento; v. Uma vez excedido o 
limite de crédito aberto ao (à) EMITENTE; vi. Se tiverem seus 
nomes inscritos no Cadastro de Emitentes de Cheques sem 
Fundos; vii. Ocorrer fato que possa das causas à diminuição 
do patrimônio, ou venha em desabono do conceito cadastral 
do (a) EMITENTE, tomando duvidoso o empreendimento ou 
a segurança de quaisquer das obrigações assumidas perante 
o BANRISUL; viii. Cisão, fusão ou, ainda, incorporação do (a) 
EMITENTE por outra companhia; ix. Alteração, direta ou indi-
reta, do controle societário/acionário do (a) EMITENTE; x. Al-
teração	ou	modificação	do	objeto	social	disposto	no	Estatuto	
Social do (a) EMITENTE que altere substancialmente as suas 
atividades; xi. Redução do capital social do (a) EMITENTE.  
c.	Movimentação	dos	empréstimos	e	financiamentos:
    2023 2022    ______ ______
Saldo em 1° de janeiro 26.019  11.981
Captações -  20.000
(-) Pagamento do principal (9.214)  (6.934)
(-) Pagamento de juros (3.557)  (2.013)
Provisão de juros 3.556  2.985    ______ ______
Saldo de 31 de dezembro 16.804  26.019    ______ ______    ______ ______
d. Cronogramas de vencimentos: 2023 2022    ______ ______
2023  -  9.352 
2024  4.444   4.444 
2025  4.444   4.444 
2026 a 2027  7.916   7.779     ______ ______
     16.804   26.019    ______ ______    ______ ______
9. Fornecedores: 2023 2022    ______ ______
Fornecedores  388   452 
Outros  53   46    ______ ______
     441   498    ______ ______    ______ ______
Os saldos a pagar a fornecedores não apresentam concen-
tração e são representados por compras de materiais e equi-
pamentos para construção do terminal rodoviário e contas a 
pagar a autarquias municipais.
10. Obrigações Trabalhistas e Sociais: 2023 2022    ______ ______
Provisão de férias 226  220 
Salários e ordenados a pagar 126  113 
INSS sobre férias 66  65 
INSS a recolher 60  57 
FGTS sobre férias 18  17 
FGTS a recolher 19  17 
Empréstimos consignados 10  10 
IRRF sobre a folha de pagamento 8  9    ______ ______
     533   508    ______ ______    ______ ______
Em 31/12/2023 a Companhia possuía 75 funcionários (75 em 
31/12/2022).
11. Obrigações Fiscais: 2023 2022    ______ ______
ISSQN a recolher  95   78 
PIS e COFINS a recolher  91   79 
Impostos retidos a recolher  26   33     ______ ______
     212   190     ______ ______    ______ ______
12. Parcelamentos de Impostos: 2023 2022    ______ ______
Parc. Nº  10830-406880/2021-48  578   718 
Imposto de renda  478   659 
PERT - Lei 13.496/17  467   497 
IRPJ e CSLL Nº 004.941.895  313   343 
Contribuição social  179   246 
INSS - 2021  96   120 
INSS - 2022  -     31 
Cofins	s/	faturamento	 	88		 	120	
Pis s/ faturamento  19   26 
Pis	e	Cofins	Nº	004.940.079	 	42		 	46    ______ ______
     2.260   2.806    ______ ______    ______ ______
Circulante  807   761 
Não circulante  1.453   2.045    ______ ______
     2.260   2.806     ______ ______    ______ ______

Os	parcelamentos	simplificado	de	Pis,	Cofins,	 IRPJ	e	CSLL	
foram aderidos em consonância com a Instrução Normativa 
RFB nº 1.891/2019, tendo o saldo total sido parcelado em 60 
(sessenta) vezes e acrescidos de juros equivalentes à taxa 
referencial do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia 
(Selic) para títulos federais, acumulada mensalmente, calcu-
lados à partir da data do deferimento até o mês anterior ao 
do pagamento, e de 1% (um porcento) relativamente ao mês 
em que o pagamento estiver sendo efetuado. (artigo 13 da 
lei	 10.522,	de	19/07/2002).	O	parcelamento	 simplificado	do	
INSS foi aderido em consonância com a Instrução Normativa 
RFB nº 1.891/2019, tendo o saldo total sido parcelado em 
32 (parcelas) vezes e acrescido de juros equivalentes à taxa 
referencial do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia 
(Selic) para títulos federais, acumulada mensalmente, calcu-
lados a partir da data do deferimento até o mês anterior ao 
do pagamento, e de 1% (um porcento) relativamente ao mês 
em que o pagamento estiver sendo efetuado. (artigo 13 da lei 
10.522, de 19/07/2002). O Programa Especial de Regulariza-
ção Tributária (PERT) foi aderido em consonância com a LEI 
Federal nº 13.496/17, na qual a Companhia parcelou IRPJ de 
periodos anteriores tendo como o saldo total parcelado em 
150 (parcelas) vezes e acrescidos de juros equivalentes à 
taxa referencial do Sistema Especial de Liquidação e de Cus-
tódia (Selic) para títulos federais, acumulada mensalmente. O 
cronograma previsto de vencimento das obrigações de parce-
lamentos a pagar está descrito a seguir: 2023 2022    ______ ______
2023  -     761 
2024  807   730 
2025  774   695 
2026 a 2030  679   620    ______ ______
     2.260   2.806    ______ ______    ______ ______
13. Partes relacionadas: a. Transações com partes relacio-
nadas no ativo: 2023 2022    _____ _____
Ativos
L.I.V. Participações e Empreendimentos Ltda  1.088   3.492 
Carlos de Moraes Toledo Participações Ltda.  1.088   3.492 
SOCICAM - Administração, Projetos e 
 Representações Ltda.  932   2.993    _____ _____
     3.108   9.977     _____ _____    _____ _____
Refere-se a mútuos com sócios e empresas ligadas, sem cor-
reção de juros e sem data prevista para liquidação. A Com-
panhia não esperar ter perdas na realização desses ativos. 
Conforme demonstrado no quadro acima, em 2023, a Com-
panhia realizou quitação parcial dos valores devidos median-
te compensação com dividendos distribuídos. b. Transações 
com partes relacionadas no passivo: 2023 2022    ______ _______
Saldo em 1º de Janeiro   -  1.533 
Dividendos do exercício de 2021 
 provisionados  -     2.144 
Distribuição de dividendos mínimos  -     1.587 
Antecipações de dividendos  6.868   4.760 
Pagamento de dividendos   (6.868)  (10.024)    ______ _______
Saldo	final	de	dividendos	a	pagar	 	-				 	-	    ______ _______    ______ _______
c. Remuneração da Administração: Conforme o acordo en-
tre as sócias quotistas, as remunerações aos dirigentes da 
Companhia são de responsabilidade de cada sócia, portanto 
nenhuma despesa e indenização a título de remuneração aos 
dirigentes foram reconhecidas pela Companhia. d. Despesas 
de gerenciamento e Administração:  2023 2022    _____ _____
SOCICAM - Administração, Projetos e 
 Representações Ltda.  2.658   2.310    _____ _____
     2.658  2.310    _____ _____    _____ _____
Mensalmente a Companhia remunera a quotista Socicam - 
Administração, Projetos e Representações Ltda., pela pres-
tação de serviços e gerenciamento e administração nos 
seguintes montantes: 10% sobre o resultado operacional e 
4% sobre a receita líquida. e. Controladora: A Companhia é 
controlada em conjunto por suas sócias L.I.V. Participações e 
Empreendimentos Ltda., Carlos de Moraes Toledo Participa-
ções Ltda. e a Socicam Administração, Projetos e Represen-
tações Ltda. 14. Provisão para Contigências: Com base em 
análise das demandas judiciais pendentes quanto às ações 
cível, tributárias e trabalhistas, com base na avaliação de 
cada causa e experiência anterior referente às quantias rei-
vindicadas, a Administração decidiu constituir provisão para 
as referidas causas, cujas perdas foram avaliadas por seus 
assessores jurídicos como prováveis, no montante de R$ 359 
(R$ 292 em 2022), conforme demonstrado abaixo:
    2022 Adição Reversão 2023    ____ ______ ________ ____
Cível  8   102   (8)  102 
Trabalhista  284   109   (136)  257    ____ ______ ________ ____
     292   211   (144)  359     ____ ______ ________ ____    ____ ______ ________ ____
As ações em curso em 31/12/2023, que possuem o risco de 
perda	classificado	como	possível	 totalizam	R$	433	(R$	266	
em 31/12/2022). Nenhuma provisão foi constituída para cobrir 
eventuais perdas com esses processos tendo em vista que 
as práticas contábeis no Brasil não requerem sua contabili-
zação. 15.  Patrimônio Líquido: a. Capital social: O capital 
socical subscrito e integralizado em 31/12/2023 e 2022 está 
representado por 4.875.000 ações, com o valor nominal de 
R$ 1,00 por ação, no montante de R$ 4.875. As ações corres-
pondentes a cada sócia são representadas abaixo:
 Quotas (em milhares) _____________________
L.I.V. Participações e 2023 % 2022 %    _____ ___ _____ ___
 Empreendimentos Ltda. 1.707  35  1.707  35
Carlos de Moraes Toledo 
 Participações Ltda. 1.707  35  1.707  35
SOCICAM - Administração, 
 Projetos e Representações Ltda. 1.461  30  1.461  30    _____ ___ _____ ___
     4.875  100  4.875  100    _____ ___ _____ ___    _____ ___ _____ ___
b. Dividendos: Conforme previsto no estatuto social da Com-
panhia, 25% do lucro anual deve ser destinado a título de 
dividendos a distribuir aos seus acionistas. No exercício 
encerrado em 31/12/2023 este montante foi de R$ 1.717  
(R$ 1.586 em 2022), respectivamente, conforme segue:
    Valores    _______
Resultado do exercício  6.868 
( - ) constituição da reserva legal  -      _______
Lucro líquido ajustado  6.868 
Dividendo mínimo obrigatório - 25% sobre o lucro 
 líquido ajustado 25%    _______
    1.717    _______    _______
Adicionalmente,	no	exercício	findo	em	31/12/2023,	 foi	apro-
vado pelos sócios a distribuição de dividendos adicionais no 
montante de R$5.151, os quais foram distribuídos e abatidos 
da reserva de lucros. c. Reserva legal: É constituída à razão 
de 5% do lucro líquido apurado em cada exercício social nos 
termos do art. 193 da Lei nº 6.404/76, até o limite de 20% 
do capital social. Em 2023 e 2022 referida reserva não foi 
constituída pelo fato de ter atingido seu limite de acordo com 
as regras vigentes. d. Reserva de retenção de lucros: A Admi-
nistração da Companhia, nos termos do art. 196 da Lei Socie-
dade por Ações (Lei nº 6.404/76), propôs retenção da parcela 
do lucro excedente a compensação de prejuízos, constituição 
da reserva legal e distribuição de dividendos, que estará à 
disposição para destinação e aprovação na próxima AGO/E 
- Assembléia Geral Ordinária/Extraordinária. 16. Imposto de 
Renda e Contribuição: O cálculo das despesas de imposto 
de renda e contribuição social debitadas no resultado pela 
alíquota combinada é demonstrado como segue:
    2023 2022    ______ ______
Resultado antes do IR e CS 26.019  22.949
Alíquota	fiscal	combinada	 32%	 32%    ______ ______
IR e CS pela alíquota combinada (8.326)  (7.344)    ______ ______
IR e CS (2.832)  (2.493)    ______ ______    ______ ______
Débitos remanescentes de IRPJ e C.S a pagar 762  661    ______ ______    ______ ______
17.  Receita Operacional Líquida: Abaixo apresentamos a 
conciliação	entre	as	receitas	brutas	para	fins	fiscais	e	as	recei-
tas apresentadas na demonstração de resultado do exercício:
Receita bruta 2023 2022    ______ ______
Embarque e utilização do terminal  16.846   14.366 
Locações   7.067   6.667 
Serviços a usuários  2.054   1.881 
Cartões e recargas  1   5 
Ordens de serviços  12   16 
Outras  87   64     ______ ______
    26.067   22.999 
Abatimentos
(-) Impostos sobre a prestação de serviços  (1.896)  (1.651)
(-) Serviços cancelados  (48)  (50)    ______ ______
     (1.944)  (1.701)
Receita operacional líquida  24.123   21.298     ______ ______    ______ ______
Embarque e utilização do terminal: São valores cobrados dos 
usuários para embarque no terminal rodoviário. São três tipos 
de tarifas: curta distância, longa distância (regulamentadas e 
com valores calculados pela ARTESP - Agência Reguladora 
de Serviços Públicos Delegados de Transportes do Estado) e 
Federal (regulamentada e com valores calculados pela ANTT 
- Agência Nacional de Transportes Terrestres). Locações: 
São valores oriundos de contratos de locação dos boxes do 
terminal rodoviário. São lojas de artigos diversos, serviços 
e alimentação. Estão previstas no Contrato de Concessão 
e são administradas pela Companhia. Serviços a usuários:  
São serviços oferecidos a usuários do terminal rodoviário, 
como uso de sanitário, banho, estacionamento, guarda-volu-
me, cartões telefônicos e recarga de telefones celulares. Tem 
sua regulamentação pelo Poder Concedente da Concessão 
do Terminal e o valor determinado pela Companhia. 18. Cus-
to dos Serviços Prestados: A Companhia apresenta a se-
guir as informações sobre os custos dos serviços prestados 
por	natureza	para	os	exercícios	findos	em	31/12/2023	e	2022:
    2023 2022    ______ ______
Salários e ordenados  (2.033)  (1.783)
Amortização e depreciação  (1.741)  (1.644)
Serviços públicos  (1.252)  (1.183)
Serviços contratados  (1.178)  (3.382)
Outros custos com colaboradores  (519)  (457)
Férias e 13º salário  (529)  (476)
Outorga, taxas e participações  (521)  (459)
Outros custos  167   2.562    ______ ______
     (7.606)  (6.822)    ______ ______    ______ ______
Os custos de operação da Companhia referem-se basica-
mente	 a	 custos	 fixos.	 Por	 esse	motivo,	 mesmo	 com	 o	 ex-
pressivo aumento nas receitas durante o exercício corrente, 
os custos da Companhia não sofreram grandes oscilações.  
19. Despesas Administrativas e Gerais: A Companhia 
apresenta a seguir as informações sobre as despesas admi-
nistrativas	e	gerais	por	natureza	para	os	exercícios	findos	em	
31/12/2023 e 2022: 2023 2022    ______ ______
Gerenciamento e administração  (2.658)  (2.310)
Despesas gerais  (5)  (6)
Despesas com crédito de liquidação duvidosa  387   (443)
Outras provisões  (68)  (9)    ______ ______
     (2.344)  (2.768)    ______ ______    ______ ______
20.  Resultado Financeiro Líquido: 2023 2022    ______ ______
Receitas financeiras
 Receita de juros  61   37 
	 Receita	de	aplicações	financeiras	 	34		 	29    ______ ______
     95   66 
Despesas financeiras
   Juros sobre empréstimos  (3.557)  (2.013)
   Descontos concedidos a clientes  (104)  (6)
   Despesas bancárias  (17)  (385)
			Outras	despesas	financeiras	 	(247)	 	(521)    ______ ______
     (3.925)  (2.925)    ______ ______
Resultado	financeiro	líquido	 	(3.830)	 	(2.859)    ______ ______    ______ ______

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 3241-BBE4-5BCA-A821.
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CTRC - CONCESSIONÁRIA DO TERMINAL RODOVIÁRIO DE CAMPINAS S.A. - CNPJ nº 08.652.138/0001-87...continuação
21. Instrumentos Financeiros: a) Risco de crédito: O valor 
contábil dos ativos fi nanceiros representa a exposição máxi-
ma do crédito, o risco é basicamente proveniente das contas 
a receber de clientes e de aplicações fi nanceiras. A exposi-
ção máxima do risco de crédito na data das demonstrações 
fi nanceiras foi: A Administração, visando minimizar os riscos 
de créditos atrelados às instituições contábeis, procura diver-
sifi car suas operações em instituições de primeira linha.
    2023 2022    _____ _____
Caixa e equivalentes de caixa  255   1.736 
Aplicações fi nanceiras  462   983 
Contas a receber  891   713     _____ _____
     1.608   3.432    _____ _____    _____ _____
b) Risco de liquidez: Os quadros a seguir demonstram os 
riscos de liquidez por faixa de vencimento e refl etem o fl uxo 

fi nanceiro da Companhia em 31/12/2023 e 2022:
(i) Ativos fi nanceiros: 2023 2022    _____ _____
Caixa e equivalentes de caixa 255  1.736
Aplicações fi nanceiras 462  983
Contas a receber 891  713     _____ _____
    1.608  3.432    _____ _____
(iii) Passivos fi nanceiros
 2023 ___________________________________
    Valor Fluxo 6 meses  Maior
    con- fi nan- ou 6-12 12
Passivo tábil  ceiro  menos meses  meses    ______ ______ _______ ______ ______
 fi nanceiros não
  derivativos
Empréstimos 16.804  16.804  2.222  2.222  12.360
Fornecedores 441  441  441  -  - 

 2022 ___________________________________
    Valor Fluxo 6 meses  Maior
    con- fi nan- ou 6-12 12
Passivo tábil  ceiro  menos meses  meses    ______ ______ _______ ______ ______
 fi nanceiros
  não derivativos
Empréstimos 26.019  26.019  4.676  4.676  16.667
Fornecedores 498  498  417  81
c) Hierarquia dos instrumentos fi nanceiros: As tabelas abaixo 
apresentam as técnicas de valorização utilizadas na mensu-
ração dos valores justos e sua hierarquia: • Nível 1 - Preços 
negociados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e 
passivos idênticos nas datas dos balanços. • Nível 2 - Outros, 
além dos preços cotados incluídos no Nível 1, utilizam outras 
informações adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo 

direta ou indiretamente. • Nível 3 - Avaliação determinada em 
virtude de informações, para os ativos ou passivos. d) Valor jus-
to dos instrumentos fi nanceiros: As aplicações fi nanceiras, são 
registradas pelo valor justo por meio do resultado e classifi cados 
como Nível 2. Os demais instrumentos fi nanceiros ativos e pas-
sivos são registrados pelo custo amortizado. A Administração 
estima que esses instrumentos fi nanceiros possuem valor justo 
próximo do valor contábil. 22. Compromissos Vinculados a 
Contratos de Concessão: Refere-se ao preço da delegação 
do serviço público, representado por valor variável, correspon-
dente a 2% do faturamento bruto efetivamente obtido mensal-
mente advindo da exploração do terminal rodoviário de Campi-
nas, com vencimento até o último dia útil do mês subsequente. 
Os valores estão registrados no grupo de custos de serviços 
prestados (nota explicativa nº 18). 23.  Cobertura de Seguros: 

A Administração da Companhia adota a política de contratar 
cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos. Os va-
lores segurados são determinados e contratados em bases 
técnicas que se estimam sufi cientes para a cobertura de even-
tuais perdas decorrentes de sinistros considerando a natureza 
de sua atividade, assim como mantêm cobertura de responsa-
bilidade civil e dano moral a terceiros. As premissas de risco 
adotadas e suas respectivas coberturas dada a sua natureza 
não fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstra-
ções contábeis, consequentemente não foram examinadas por 
nossos auditores independentes. 24. Eventos Subsequentes: 
Até a data de publicação destas demonstrações fi nanceiras, não 
ocorreram eventos subsequentes signifi cativos na Companhia, 
que merecessem divulgações nos termos do normativo contábil 
CPC 24 - Eventos Subsequentes.

Membros da Administração Leandro Antônio Grisi - Diretor Presidente Rodrigo Fernandes de Toledo - Diretor Eduardo Buzam Júnior - Contador - CRC 1SP243887/O-3
Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Financeiras: Aos acionistas e 
administradores da CTRC - Concessionária do Terminal Rodoviário de Campinas S.A. - São Paulo 
- SP. Opinião: Examinamos as demonstrações fi nanceiras da CTRC - Concessionária do Terminal 
Rodoviário de Campinas S.A (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31/12/2023 
e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio 
líquido e dos fl uxos de caixa, para o exercício fi ndo nessa data, bem como as correspondentes notas 
explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, as demonstrações 
fi nanceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e fi nanceira da CTRC - Concessionária do Terminal Rodoviário de Campinas S.A em 
31/12/2023, o desempenho de suas operações e os seus fl uxos de caixa para o exercício fi ndo nessa 
data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base para Opinião: Nossa auditoria foi 
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades 
do auditor pela auditoria das demonstrações fi nanceiras”. Somos independentes em relação à Compa-
nhia de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profi ssional e nas Nor-
mas Profi ssionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida 
é sufi ciente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Responsabilidade da Administração sobre 
as Demonstrações Financeiras: A Administração da Companhia é responsável pela elaboração e ade-
quada apresentação dessas demonstrações fi nanceiras de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil e pelos controles internos que a Administração determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações fi nanceiras livres de distorção relevante, independentemente se causa-

da por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações fi nanceiras, a administração é responsável 
pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elabora-
ção das demonstrações fi nanceiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou 
cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
operações. Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações fi nanceiras. Responsabilidades do Auditor 
pela Auditoria das Demonstrações Financeiras: Nossos objetivos são obter segurança razoável de 
que as demonstrações fi nanceiras, tomadas em conjunto, estejam livres de distorção relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada 
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
ções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas 
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam infl uenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações fi -
nanceiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profi ssional e mantemos ceticismo profi ssional ao longo da auditoria. 
Além disso: • Identifi camos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações fi nanceiras, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e sufi ciente para 
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior 
do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, con-

luio, falsifi cação, omissão ou representações falsas intencionais. • Obtemos entendimento dos controles 
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas cir-
cunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a efi cácia dos controles internos 
da Companhia. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. • Concluímos sobre a adequação 
do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências 
de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida signifi cativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas 
controladas. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações fi nanceiras consolidadas ou 
incluir modifi cação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos 
ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações fi nanceiras, inclusive 
as divulgações e se as demonstrações fi nanceiras representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compatível com o objetivo e apresentação adequada. Comunicamo-nos com os 
responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da 
auditoria e das constatações signifi cativas de auditoria, inclusive as eventuais defi ciências signifi cativas 
nos controles internos que identifi camos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 11/03/2024.
Vac Auditores Independentes - CRC 2SP027296/O-2 - 

Ricardo José Patine Filho - Sócio - CRC 1SP252050/O-9
Ricardo Augusto de Souza - Diretor - CRC 1SP258186/O-4

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 3241-BBE4-5BCA-A821.
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 Nota
 expli- Controladora Consolidado
Ativo cativa 2023 2022 2023 2022
Ativo circulante
Caixa e equivalentes 
 de caixa 3 276 229 15.360 17.681
Contas a receber 4 - - 172.887 139.608
Estoques 5 - - 310.142 237.888
Adiantamentos 6 - - 10.280 32.379
Tributos a recuperar 7 100 120 41.975 43.658
Outros créditos - 234 194 2.169 2.285
Contrato de mútuo  - - 54 66
Partes relacionadas  - - 20 -
  610 543 552.887 473.565
Ativo não circulante
Adiantamentos 6 - - 7.820 -
Contrato de mútuo  - - 1.835 1.396
Tributos a recuperar 7 - - 8.563 4.091
Contas a receber 4 - - 68.000 45.292
Estoque 5 - - 43.362 41.969
Depósitos judiciais  5 2 510 289
Tributos diferidos 23 2.001 2.001 123.814 87.517
Investimentos 10 1.391.022 1.193.545 3.611 38.736
Propriedade para 
 investimento 9 - - 23.668 23.668
Outros investimentos  - - 1.833 577
Imobilizado 12 - - 1.081.857 1.052.378
Intangível 12 1.089 1.225 7.607 7.495
Ativo biológico 11 - - 129.125 93.695
Ativo direito de uso 17 - - 34.654 34.593
  1.394.117 1.196.773 1.536.259 1.431.696
 
 
 
 
 
 
Total do ativo  1.394.727 1.197.316 2.089.146 1.905.261

Passivo e Nota
 patrimônio expli- Controladora Consolidado
 líquido cativa 2023 2022 2023 2022
Passivo circulante
Fornecedores 15 221 174 93.386 91.559
Empréstimos e 
 financiamentos 13 - - 165.981 134.408
Salários e encargos 
 sociais  5 5 18.188 16.064
Tributos diferidos 23 - - 784 538
Obrigações tributárias 16 5 3 5.141 3.950
Adiantamentos 
 de clientes 18 - - 13.345 15.856
Contas a pagar 14 8.319 875 21.015 19.185
Passivo de arrendamento 17 - - 3.223 3.925
Partes relacionadas  - - 4 -
  8.550 1.057 321.068 285.485
Passivo não circulante
Empréstimos e 
 financiamentos 13 - - 121.513 168.958
Tributos diferidos 23 - - 3.175 2.351
Contas a pagar 14 16.638 23.625 21.138 31.975
Partes Relacionadas 8 221.900 68.000 250.824 96.697
Provisão para 
 demandas judiciais 19 - - 17.946 17.946
Passivo de arrendamento 17 - - 28.662 29.979
  238.538 91.625 443.259 347.906
Patrimônio líquido
Capital social 20.1 696.410 696.410 696.410 696.410
Reserva de capital - 864 864 864 864
Reserva legal 20.3 25.596 23.340 25.596 23.340
Transação de capital  2.625 626 2.625 626
Reservas de lucros 20.2 422.144 383.394 422.144 383.394
  1.147.639 1.104.634 1.147.639 1.104.634
Participação dos 
 não controladores   - 177.180 167.236
Total do passivo e 
 patrimônio líquido  1.394.727 1.197.316 2.089.146 1.905.261

 Nota
 expli- Controladora Consolidado
 cativa 2023 2022 2023 2022
Receita líquida 27 - - 1.042.545 1.074.389
Custo dos produtos vendidos - - - (756.509) (754.789)
Lucro bruto  - - 286.036 319.600
Receitas/(despesas) 
 operacionais
Comerciais 28 - - (137.641) (137.391)
Gerais e administrativas 29 (142) (260) (73.601) (65.399)
Depreciação - (136) (136) (7.136) (7.028)
Resultado de equivalência 
 patrimonial 10 46.707 90.202 739 630
Outras despesas 
 operacionais, líquidas 30 (32) (12) (6.103) (15.677)
Outras receitas 
 operacionais, líquidas 30 50 - 3.801 5.469
Resultado operacional  46.447 89.794 66.095 100.204
Despesas financeiras 31 (1.392) (11) (47.986) (28.225)
Receitas financeiras 31 50 103 4.233 4.935
Variação cambial, líquida 31 - - 10.091 32.768
Resultado antes do 
 imposto de renda e 
 da contribuição social  45.106 89.886 32.433 109.682
Imposto de renda e 
 contribuição social - corrente 22.1 - - (1.991) (9.210)
Imposto de renda e 
 contribuição social - diferido  - - 35.771 10.076
Lucro líquido do exercício  45.106 89.886 66.213 110.548
Atribuído à:
Participação dos controladores  - - 45.106 89.886
Participação dos não controladores  - - 21.107 20.662
Lucro líquido do exercício  45.106 89.886 66.213 110.548
Lucro por ação  58,01 115,59

 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Lucro líquido do exercício 45.106 89.886 66.213 110.548
Total do resultado abrangente 
 do exercício 45.106 89.886 66.213 110.548
Atribuído à:
Participação dos controladores 45.106 89.886 45.106 89.886
Participação dos não controladores - - 21.107 20.662
Lucro líquido do exercício 45.106 89.886 66.213 110.548

 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Lucro líquido do exercício 45.106 89.886 66.213 110.548
Ajustes que não afetam caixa
Depreciação / amortização 136 136 49.161 42.841
Resultado da equivalência
 patrimonial (46.707) (90.202) (740) (620)
Alienação do ativo imobilizado - - 8.854 26.750
Dividendos desproporcionais 31 12 - -
Participação de cotistas 
 não controladores - - (16.709) 277
Ajuste de exercícios anteriores - - - (723)
Provisão/reversão para créditos 
 de liquidação duvidosa - - 4.748 3.765
Atualização de contratos 1.332 - 1.332 -
Reversão de provisões para perdas - - (66) (735)
Provisão para demandas judiciais - - - 11.981
Encargos dos empréstimos 
 e financiamentos - - 9.953 988
Variação cambial não realizada - - (13.646) (31.811)
Tributos diferidos - - (35.471) (8.057)
Ajuste a valor presente - - (832) 12.580
 (102) (168) 72.797 167.784
(Decréscimo)/acréscimo nos 
 ativos e passivos operacionais
Contas a receber - - (72.094) (62.683)
Estoques - - (49.315) (30.631)
Tributos a recuperar 21 (13) (2.786) 9.430
Adiantamentos - - (10.226) (16.421)
Outros créditos (40) (194) (522) (411)
Contrato de mútuo - - 227 (1.371)
Partes relacionadas a receber - - - -
Depósitos judiciais (3) - (220) (100)
Fornecedores 47 (96) 1.861 5.296
Salários e encargos sociais - 1 2.118 1.732
Obrigações tributárias 2 1 1.436 (2.170)
Contas a pagar - 24.500 34.625 46.810

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido individuais e consolidadas Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Demonstrações dos fluxos de caixa individuais e consolidadas Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

            Reservas de lucros
     Reserva para  Patrimônio
 Capital Reserva Reserva Transação investimentos e Lucros líquido da
 social de capital legal capital capital de giro acumulados controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2021 696.410 864 18.846 - 304.825 - 1.020.945
Ajuste de exercícios anteriores - - - - (723) - (723)
Distribuição de lucros - - - - (6.100) - (6.100)
Transação de capital - - - 626 - - 626
Lucro líquido do exercício - - - - - 89.886 89.886
Transferência para reserva de lucros - - - - 85.392 (85.392) -
Transferência para reserva legal - - 4.494 - - (4.494) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 696.410 864 23.340 626 383.394 - 1.104.634
Distribuição de lucros - - - - (4.100) - (4.100)
Transação de capital - - - 1.999 - - 1.999
Lucro líquido do exercício - - - - - 45.106 45.106
Transferência para reserva de lucros - - - - 42.850 (42.850) -
Transferência para reserva legal - - 2.255 - - (2.255) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 696.410 864 25.596 2.625 422.144 - 1.147.639

ASPERBRAS BRASIL S.A.
CNPJ nº 03.690.841/0001-66

Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Em obediência às determinações legais e estatutárias, temos a satisfação de submeter à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial, bem como as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023. Colocamo-nos à disposição dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares.

São Paulo, 19 de abril de 2024.
Balanços patrimoniais individuais e consolidados levantados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) Demonstrações do resultado individuais e consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto lucro por ação)

Demonstrações do resultado abrangente individuais e consolidadas
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Asperbras Brasil S.A. (“Companhia”), localizada na Av. Juscelino Kubitschek, 1400, 7º andar, conjunto 71 - sala 01, Itaim Bibi, no 
Município de São Paulo, no Estado de São Paulo, é uma Sociedade anônima fechada nos termos da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976. O objeto social 
principal da Companhia é a participação societária em empresas nacionais e internacionais. A Companhia participa direta e indiretamente nas seguintes empresas:
 % - Participação direta % - Participação indireta
Controladas 2023 2022 2023 2022
Asperbras Tubos e Conexões Ltda 100,00% 100,00%  -
Asperbras Empreendimentos Imobiliários Ltda 100,00% 100,00%  -
Asperbras Importação e Exportação Ltda 89,50% 85,00%  -
Greenplac Tecnologia Industrial e Agronegócios Ltda 89,50% 85,00%  -
Bonolat Alimentos Ltda 100,00% 100,00%  -
Abitte Empreendimentos e Urbanismo Ltda 85,00% 84,95%  -
Ckpar Participações Societárias 0,00% 26,85%  -
Asperbras Energia (controlada da Greenplac Tecnologia) - - 99,99% 99,99%
Greenplac Florestal (controlada da Greenplac Tecnologia) - - 100,00% 100,00%
Asperbras Emp. Imob. Colinas Marilia (controlada da Asp. Emp. Imobiliários) - - 99,99% 99,99%
Asp. Emp. SPE II (controlada da Asp. Emp. Imobiliários) - - 59,03% 59,03%
Salto do Avanhandava (controlada da Asp. Emp. Imobiliários) - - 82,79% 82,79%
Colbras (controlada da Asp. Emp. Imobiliários) - - 100,00% 100,00%
Asperbras Empreend. Imob. Penapolis SPE (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 60,00% 60,00%
Asperbras Empreend. Imob. Araçatuba (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 50,00% 50,00%
Asperbras Empreend. Imob. Araçatuba II (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 99,90% 99,90%
Asperbras Empreend. Imob. Dourados (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 65,00% 65,00%
Asperbras Empreend. Imob. Marilia (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 99,99% 99,99%
Abitte Urbanismo Cuiabá (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 99,99% 99,99%
Asperbras Empreend. Imob. Dourados ll (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 99,99% 99,99%
Asperbras Empreend. Imob. Birigui (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 50,00% 50,00%
Abitte Urbanismo Village Bordeaux SPE (controlada da Abitte Cuiabá) - - 100,00% 100,00%
Abitte Urbanismo Lago Di Vino SPE (controlada da Abitte Cuiabá) - - 100,00% 100,00%
Abitte Urbanismo Villa Piemonte SPE (controlada da Abitte Cuiabá) - - 100,00% 100,00%
Abitte Urbanismo Villa Vinhedos SPE (controlada da Abitte Cuiabá) - - 100,00% 100,00%
Abitte Urbanismo Village Champagne SPE (controlada da Abitte Cuiabá) - - 100,00% 100,00%
Abitte Urbanismo Village Bordeaux SCP (Controlada da SPE Bordeaux - Sócia Ostensiva) - - 70,04% 70,04%
Abitte Urbanismo Lago Di Vino e Areas Comercais Scp (Controlada pela SPE Lago Di Vino - Sócia ostensiva - - 70,04% 0,00%
Abitte Urbanismo Lago Di Vino Scp II (Controlada pela SPE Lago Di Vino - Sócia Ostensiva) - - 35,02% 0,00%
Abitte Urbanismo Lago Di Vino Luxury Homes Scp (Controlada pela SPE Lago Di Vino - Sócia Ostensiva) - - 30,00% 0,00%
Objeto social das controladas com participação direta: Asperbras Tubos e Conexões Ltda: Industrialização e comercialização de equipa-
mentos e acessórios para irrigação; Asperbras Empreendimentos Imobiliários Ltda e Abitte Empreendimentos e Urbanismo Ltda: Incorporação 
Imobiliária, loteamentos e administração de imóveis; Asperbras Importação e Exportação Ltda: Comercialização, importação e exportação de 
máquinas e equipamentos industriais em geral; Greenplac Tecnologia Industrial e Agronegócios Ltda: Comercialização, importação e exportação 
de máquinas e equipamentos industriais em geral e serviços de tecnologia de gestão industrial e agropecuária e indústria para produção de painéis 
de madeira industrializados, MDF (Medium Density Fiber Board), MDP (Medium Density Particle Board) e chapas de fibra, Produção, exploração 
e extração de madeira de eucalipto, desenvolvimento de projetos e instalações industriais em geral, nacional e internacional; Bonolat Alimentos 
Ltda: Industrialização de leite longa vida (UHT) e fabricação de outras bebidas como sucos e similares.
2. Base de apresentação e elaboração das demonstrações contá-
beis individuais e consolidadas e principais práticas contábeis: As 
presentes demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram apro-
vadas pela Administração da Companhia em 19 de março de 2024.
3. Caixa e equivalentes de caixa
 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Caixa - - 359 317
Bancos conta corrente 71 74 14.549 10.363
Aplicações financeiras (a) 205 155 452 7.001
 276 229 15.360 17.681
a) São representadas por aplicações de liquidez imediata representadas por 
CDBs, que são títulos com recompra garantida, remunerados à taxa média 
de 100% a 102% da variação na taxa do CDI.
4. Contas a receber Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
  -
Clientes nacionais - - 255.114 210.687
Clientes estrangeiros - - 40.115 14.051
(-) Ajuste a valor presente -  (43.170) (31.748)
Subtotal - - 252.059 192.990
(-) Perda estimada com créditos
 de liquidação duvidosa - - (11.172) (8.090)
 - - 240.887 184.900
Circulante - - 172.887 139.608
Não circulante - - 68.000 45.292
 Controladora Consolidado
Aging list: 2023 2022 2023 2022
Duplicadas a receber a vencer -  203.675 167.597
Duplicatas a receber vencidos -  48.384 25.393
 -  252.059 192.990
Para reduzir o risco de crédito, a Companhia adota como prática a análise de-
talhada da situação patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo 
um limite de crédito e acompanhamento permanente do seu saldo devedor. A 
perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa foram calculadas com 
base na análise individual de riscos dos créditos, que contempla histórico de 
perdas, a situação individual dos clientes, a situação do grupo econômico ao 
qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliação dos consul-
tores jurídicos, e é considerada suficiente pela Administração da Companhia 
para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.
Apresentamos a movimentação ocorrida no exercício: Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (8.090)
Adições (5.098)
Baixas 209
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (11.172)
5. Estoques 2023 2022
Consolidado
Matéria-prima 85.334 91.828
Manutenção e suprimentos gerais 28.200 20.708
Produtos em elaboração 18.858 1.677
Produtos acabados 65.321 72.746
Mercadoria para exportação - -
Ordem de manutenção 59 59
Ordem de produção florestal 4.618 1.794
Estoque em poder de terceiros - (4.317)
Mercadorias para revenda 4.196 3.366
Entrega futura (9.768) (9.881)
Transitória de Estoque - 4.567
Imóveis a comercializar 33.637 35.728
Imóveis em construção 58.943 41.214
Provisão para perdas - (265)
Adiantamento a fornecedores 35.022 -
Materiais de uso e consumo 16.445 16.126
Outros 12.639 4.507
 353.504 279.857
Circulante 310.142 237.888
Não circulante 43.362 41.969

6. Adiantamentos 2023 2022
Adiantamento a funcionários 1.532 1.398
Adiantamentos a terceiros 9.223 5.511
Adiantamentos a fornecedores 7.345 25.470
 18.100 32.379
Circulante 10.280 32.379
Não circulante 7.820 -
7. Tributos a recuperar 2023 2022
Consolidado
COFINS 17.619 17.889
CSLL 304 616
PIS 3.767 3.419
ICMS 13.076 8.899
PIS/COFINS PerdComp 7.361 9.626
IPI 7.660 5.604
IRPJ 251 1.378
IRRF 492 313
Outros 8 5
 50.538 47.749
Circulante 41.975 43.658
Não circulante 8.563 4.091
8. Partes relacionadas: 8.1. Transações e saldos
 2023 2022
Individual
Jose Roberto Colnaghi 110.950 34.000
Francisco Carlos Jorge Colnaghi 110.950 34.000
 221.900 68.000
 2023 2022
Consolidado
Jose Roberto Colnaghi 110.950 34.000
Francisco Carlos Jorge Colnaghi 110.950 34.000
Adone Holding GmbH 28.924 28.697
 250.824 96.697
Referem-se substancialmente às operações de mútuo com partes relaciona-
das, formalizadas em contrato, observadas as condições de mercado para 
operações usuais de acordo com a avaliação da Administração. A remune-
ração da diretoria e dos administradores da Companhia foi de:
Individual 2023 2022
Pró-labore e encargos 26 26
 26 26
Consolidado 2023 2022
Pró-labore e encargos 2.926 2.268
 2.926 2.268
9. Propriedade para investimento: 9.1. Composição
 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Frigorífico Araçatuba - - 23.668 23.668
 - - 23.668 23.668
10. Investimentos: Os saldos e as informações dos investimentos manti-
dos pela controladora estão detalhados a seguir:
Posição dos investimentos em 31 de dezembro de 2023:
 Partici-  Patri- Lucro
 pação Capital mônio líquido
 (%) social líquido (prejuízo)
Asperbras Tubos e Conexões Ltda. 100 124.484 198.543 4.666
Asperbras Empreendimentos 
 Imobiliários Ltda. 100 18.570 31.336 (479)
Abitte Empreendimentos e 
 Urbanismo Ltda 85 76.984 105.455 31.303
Asperbras Importação e 
 Exportação Ltda. 89,5 307 1.649 (384)
Greenplac Tecnologia Industrial 
 e Agronegócios Ltda. 89,5 875.610 1.086.591 26.628
Asperbras Alimentos Lácteos S.A. 100 60.645 97.700 6.080

 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Passivo de aluguel e arrendamento - - (2.019) 2.923
Adiantamentos de clientes - - (2.513) 6.201
Caixa líquido proveniente das 
 atividades operacionais (75) 24.031 (26.631) 126.389
Das atividades de investimento
Alienação de investimentos 16 - - -
Aquisições de ativo 
 imobilizado e intangível - - (86.832) (141.454)
Adições do ativo biológico - - (23.175) (27.920)
Outros investimentos - - (1.256) (170)
Adiantamento para futuro 
 aumento de capital (157.723) (61.710) (975) -
Aporte de capital (919) (37.590) (2.771) (37.589)
Dividendos recebidos 8.948 12.720 - -
Caixa líquido aplicado nas 
 atividades de investimento (149.678) (86.580) (115.009) (207.133)
Das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos 
 captados - - 362.446 321.876
Pagamentos de empréstimos 
 e financiamentos - - (374.473) (322.913)
Partes relacionadas a pagar 153.900 68.000 153.445 96.697
Transação de capital - - 1.999 99
Distribuição de lucros (4.100) (6.100) (4.100) (6.100)
Caixa proveniente das 
 (aplicado nas)/proveniente das
 atividades de financiamento 149.800 61.900 139.317 89.659
Aumento líquido/(redução) de 
 caixa e equivalentes de caixa 47 (649) (2.323) 8.915
Caixa e equivalentes de caixa 
 no início do exercício 229 878 17.683 8.768
Caixa e equivalentes de caixa 
 no final do exercício 276 229 15.360 17.683
Aumento líquido/(redução) de 
 caixa e equivalentes de caixa 47 (649) (2.323) 8.915 

Posição dos investimentos em 31 de dezembro de 2022:
 Partici-  Patri- Lucro
 pação Capital mônio líquido
 (%) social líquido (prejuízo)
Asperbras Tubos e Conexões Ltda. 100,00 122.001 200.777 29.470
Asperbras Empreendimentos 
 Imobiliários Ltda. 100,00 18.570 27.732 (2.459)
Abitte Empreendimentos e 
 Urbanismo Ltda 84,95 39.210 75.109 6.758
Asperbras Importação e 
 Exportação Ltda. 85,00 307 (7.407) 1.378
Greenplac Tecnologia Industrial 
 e Agronegócios Ltda. 85,00 762.610 911.963 55.989
Asperbras Alimentos Lácteos S.A. 100,00 60.645 93.620 8.058
Ckpar Participações 
 Societárias S.A 26,85% 120.426 145.440 9.561
11.Ativo Biológico: A Empresa mantém por intermédio de sua controlada 
GreenPlac Florestal Ltda., florestas de eucalipto que serão utilizadas pre-
ponderantemente como matéria prima na produção de painéis de madeira. 
Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa possuía aproximadamente 8 mil 
hectares em áreas com efetivo plantio que é cultivada no Estado do Mato 
Grosso do Sul. a) Estimativa do Valor Justo: O valor justo é determinado 
em função da estimativa de volume de madeira em ponto de colheita, aos 
preços atuais de madeira em pé, exceto para as florestas de Eucalipto com 

até três anos de vida, que são mantidas a custo. Os ativos biológicos estão 
mensurados ao seu valor justo, deduzidos os custos de venda no momento 
da colheita. b) movimentação: A movimentação dos saldos contábeis no 
início e final do exercício:
Descrição Valor (R$)
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2022 93.695
(+) Aquisições (a) 23.175
(+) Efeito do valor justo 12.255
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2023 129.125
(a) Além do início das atividades florestais com o plantio de florestas de 
Eucalipto por intermédio de sua “Controlada” GreenPlac Florestal Ltda., a 
principal aquisição corresponde a compra do ativo florestal junto a Colpar 
Participações S.A. e a RM AgriBusiness Investimentos S.A. a ser utilizado 
na operação.

12. Ativo imobilizado e intangível Taxas anuais médias de  Depreciação 2023 2022
Descrição - Consolidado depreciação e amortização (%) Custo Acumulada Líquido Líquido
Aviões 2 a 10 140.633 (30.480) 110.153 113.541
Adiantamento a imobilizações  4.618 - 2.915 7.107
Benfeitorias em imóveis de terceiros 4 10.202 (2.590) 7.612 4.764
Biblioteca 10 8 (8) - -
Computadores e periféricos 20 5.223 (4.049) 1.173 1.316
Equipamentos de comunicação 10 1.295 (784) 510 596
Máquinas e equipamentos 10 673.497 (122.895) 550.602 535.078
Ferramentas, formas e moldes 10 16.371 (10.696) 5.675 6.091
Imóveis 4 309.576 (26.520) 283.056 288.494
Instalações e benfeitorias 10 11.617 (1.794) 9.823 8.710
Móveis e utensílios 10 7.946 (3.629) 4.317 3.493
Obras de arte 10 26 - 26 26
Terrenos - 5.282 - 5.282 4.945
Veículos 20 42.857 (23.945) 18.912 12.233
Imobilizações em andamento - 80.098 - 80.098 65.980
  1.309.249 (227.392) 1.081.857 1.052.378
Intangível:  Controladora  Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Bens intangíveis 1.362 1.362 11.412 10.695
Amortização (273) (137) (5.147) (3.838)
Intangível em andamento - - 1.342 638
 1.089 1.225 7.607 7.495
13. Empréstimos e financiamentos
   Controladora  Consolidado
 % - Taxa de Juros 2023 2022 2023 2022
Banco Bayern (a) Euribor - - 153.851 200.140
Banco BRP Juros 1,40% a.m. e 18,16 a.a. - - 5.818 10.045
Banco BM Juros 0,79% a.m e 9,90 a.a - - - 2.143
Banco Caterpilar Juros 0,804% a.m e 10,09 a.a - - 1.456 130
Banco Sicoob Juros 1,05% a.m. e 13% a.a. - - 19.329 14.886
Banco Sicredi Juros 0,9% a.m. e 11,35% a.a - - 24.312 17.758
Banco Daycoval Juros 0,8% a.m - - - 46
Banco Daycolval Juros 6% a.m - - - 4.269
Banco Fibra Juros 0,56% a.m + CDI - - 4.911 200
Banco Luso Juros de 7,55% a.a - - 5.882 2.548
Banco John Deere Juros 1,13% a.m e 14,44 a.a - - 4.407 5.413
Finimp Banco do Nordeste Juros 1,80% a.a + SOFR - - 13.589 9.558
Banco do Nordeste do Brasil Juros 0,76% a.m Juros de 9,50% a.a. - - - 6.184
Banco do Nordeste do Brasil Finmp - - 27.568 -
Banco Komatsu do Brasil S.A - Juros 11,2186% a.a   3.043 -
Caixa Economica Federal Juros 0,21% + CDI - - 3.909 10.046
Caixa Economica Federal Conta Garantida - Juros de 0,36% + CDI - - 19.419 20.000
  - - 287.494 303.366
Circulante  - - 165.981 134.408
Não circulante  - - 121.513 168.958

14. Contas a pagar Controladora Consolidado

 2023 2022 2023 2022

Rescisões de contrato de vendas - - 120 99

Comissões - - 8.274 5.203

Dividendos a pagar - -  3

Parceria Imobiliária - - 446 399

Antonio Rodrigues Carvalho (a) - - 6.711 9.000

Amper Empreendimentos (b) - - 1.600 6.400

Geraldo Hypolito Kualif (c) 24.957 24.500 24.957 24.500

Outros - - 45 9

 24.957 24.500 42.153 51.160

Circulante 8.319 875 21.015 19.185

Não circulante 16.638 23.625 21.138 31.975

15. Fornecedores

 2023 2022

Consolidado

Fornecedores 93.386 91.559

 93.386 91.559

Os fornecedores estrangeiros estão sujeitos à variação cambial referente 

ao dólar norte-americano.

16.Obrigações tributárias 2023 2022
Consolidado
COFINS 612 469
CSLL a recolher 181 142
Fundersul a recolher 8 -
ICMS a recolher 2.600 1.309
INSS retido a recolher 295 73
IRPJ a recolher 388 588
IRRF a recolher 24 74
ISS retido a recolher 62 60
PIS/COFINS/CSLL retido a recolher 91 105
PIS a recolher 133 101
COFINS diferido - -
Pro Desenvolve a recolher 34 53
IPI 713 976
 5.141 3.950
17. Arrendamentos
a) Ativos de direito de uso: Movimentação dos ativos de direito de uso
 Consolidado
 Edifícios Terras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.853 31.740 34.593
Novos contratos 2.327 - 2.327
Atualizações 71 1.320 1.390
Depreciação no exercício (resultado) (1.657) (767) (2.424)
Baixas de contrato (1.233) - (1.233)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.361 32.293 34.654

b) Passivos de arrendamento: Movimentação dos passivos de arrenda-
mento
 Consolidado
 Edifícios Terras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.793 31.110 33.903
Novos contratos - - -
Atualizações 2.658 3.009 5.667
Juros apropriados no (resultado) (159) (1.689) (1.848)
Baixas por pagamento (1.918) (2.635) (4.553)
Baixas de contrato (1.284) - (1.284)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.090 29.795 31.885
Circulante 861 2.362 3.223
Não circulante 1.229 27.433 28.662
Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamento:
 Consolidado
Fluxo de pagamento
2024 3.223
 3.223
2025 3.107
2026 2.947
Acima de 2027 22.608
 28.662
18. Adiantamentos de clientes 2023 2022
Adiantamento de clientes 13.345 15.856
 13.345 15.856
19.Provisão para demandas judiciais: A Companhia, no curso normal de 
suas atividades, está sujeita aos processos judiciais de natureza tributária, 
trabalhista e cível. A Administração, apoiada na opinião de seus assessores 
legais e, quando aplicável, fundamentada em pareceres específicos emiti-
dos por especialistas na mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos 
processos em andamento e determina a necessidade ou não de constituição 
de provisão para demandas judiciais. Em 31 de dezembro de 2023, está 
provisionado o montante de R$ 17.946 o qual, segundo a Administração, 
suportada nas opiniões de seus assessores legais, é suficiente para fazer 
face às perdas esperadas com o desfecho dos processos em andamento. 
Nas datas das demonstrações contábeis, a Companhia apresentava os se-
guintes passivos, relacionados a estas demandas judiciais:
 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Contingências tributárias (a) - - 17.879 17.879
Contingências trabalhistas 
 e previdenciárias - - 67 67
 - - 17.946 17.946
Em 2021, os assessores jurídicos da controlada Asperbras Tubos e Cone-
xões Ltda., em função do desdobramento do Processo Administrativo nº 
08700.003390/2016-60 revisitou a probabilidade de perda classificando 
como de provável tendo sido reconhecido como risco em decorrência desse 
assunto o montante de R$5.888. Este processo, que foi instaurado em 09 de 
maio de 2016 pela Superintendência Geral do CADE em face de 13 pessoas 
jurídicas e 29 pessoas físicas, tem como objetivo apurar suposta prática an-
ticompetitiva no mercado nacional de fornecimento de tubos e conexões de 
policloreto de polivinila para obras de infraestrutura de saneamento (esgoto 
e água) e prediais/construção civil. A Asperbras Tubos (e Sr. Francisco que à 
época dos fatos era seu administrador) é investigada apenas em relação ao 
mercado de infraestrutura de saneamento. O caso encontra-se pendente de 
recurso pelo tribunal do CADE. Perdas possíveis, não provisionadas no 
balanço patrimonial consolidado: A Companhia tem ações de naturezas 
tributária, cível e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela 
Administração como possíveis (com base na avaliação de seus assessores 
legais) para as quais não há provisão constituída, conforme composição e 
estimativa a seguir:
 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Perdas Possíveis - - 679 650
 - - 679 650
20. Patrimônio líquido - 20.1. Capital social: O capital social subscrito 
é de 696.410 representado por 777.600 ações ordinárias nominativas sem 
valor nominal. O capital social é composto como segue:
 % 2023 % 2022 2023 2022
Francisco Colnaghi Neto 25,00 25,00 174.102 174.102
Ana Paula de Campos Colnaghi 25,00 25,00 174.103 174.103
Fernanda de Campos Colnaghi 25,00 25,00 174.102 174.102
Flávia de Campos Colnaghi 25,00 25,00 174.103 174.103
   696.410 696.410
20.2. Reserva de lucros: A reserva de retenção de lucros refere-se à re-
tenção do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao 
projeto de crescimento dos negócios estabelecido em seu plano de investi-
mentos, conforme orçamento de capital proposto pelos administradores da 
Companhia e aprovado pelos acionistas. 20.3. Reserva legal: A reserva 
legal é constituída anualmente como destinação de 5% do lucro líquido do 
exercício, e não poderá exceder a 20% do capital social. A reserva legal 
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá 
ser utilizada para compensar prejuízo e aumentar o capital. 20.4. Dividen-
dos e destinação de resultados: Durante 2023, a Companhia efetuou o 
montante de R$ 4.100 de distribuição de lucros aos acionistas. De acordo 
com o Estatuto Social, aos acionistas será distribuído um dividendo mínimo 
fixado anualmente em assembleia geral, observadas as prescrições da Lei 
das Sociedades Anônimas e os interesses da Companhia.
21. Eventos subsequentes: Não ocorreram eventos subsequentes após 
a data de encerramento do exercício findo em 31 de dezembro de 2023.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis individuais e consolidadas 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código C1C6-CAD4-7DC6-6726.
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Notas explicativas da Administração 
às Demonstrações Financeiras

1. Contexto operacional: A Red Sociedade de Crédito Direto S.A. (Companhia ou Red 
SCD) foi constituída em 16/08/2022 na forma de sociedade por ações, domiciliada no Brasil 
com sede na Avenida Cidade Jardim, 400, 21º andar, Jardim Paulistano, São Paulo, CEP 
01454-901. A Red SCD tem por objeto social a prática de operações de empréstimo, de 
financiamento e de aquisição de direitos creditórios exclusivamente por meio de plataforma 
eletrônica, com a utilização de recursos financeiros que tenham como única origem o capital 
próprio. Além desta atividade, também fazem parte do escopo a emissão de moeda 
eletrônica e prestação de serviços de análise de crédito e cobrança para terceiros. A Red SCD 
obteve autorização pelo Banco Central do Brasil (BACEN) em 16/08/2022, para funcionar 
como sociedade de crédito direto, de acordo com a publicação no Diário Oficial da União. 
Desta forma, em decorrência desta autorização, a Companhia passou a adotar os 
procedimentos aplicáveis às instituições regulamentadas por este regulador, inclusive no 
tocante à forma de elaboração e divulgação de suas demonstrações financeiras. 2. Base de 
elaboração e apresentação das demonstrações e principais políticas contábeis 
materiais: 2.1. Declaração de conformidade e aprovação das demonstrações 
financeiras: As demonstrações financeiras foram preparadas e estão sendo apresentadas 
em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, as quais levam em 
consideração as disposições contidas na legislação societária brasileira, normas e 
instruções do Conselho Monetário Nacional (CMN) e do BACEN, quando aplicáveis.  
A apresentação destas demonstrações financeiras está de acordo com a Resolução  
BCB nº 2/2020 e os pronunciamentos, orientações e interpretações emitidas pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (CPC) aprovados pelo BACEN:
Pronunciamentos CPC Resolução CMN
CPC 00 (R1) - Estrutura Conceitual para Elaboração e Divulgação
  de Relatório Contábil - Financeiro 4.924/21
CPC 03 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caixa 4.818/20
CPC 04 (R1) - Ativo Intangível 4.534/16
CPC 24 - Evento Subsequente 4.818/20
A emissão das demonstrações financeiras foi autorizada pela Administração em 18/03/2024. 
Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, 
estão sendo evidenciadas, e correspondem àquelas utilizadas pela Administração na sua 
gestão. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentação: As demonstrações financeiras 
foram preparadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e a 
sua moeda de apresentação. 2.3. Mensuração de valor: O resultado das operações 
(receitas, custos e despesas) é apurado em conformidade com o regime contábil de 
competência dos exercícios, utilizando o custo histórico para sua mensuração.  
2.4. Continuidade operacional: A Administração avaliou a capacidade da Companhia em 
continuar operando normalmente e está convencida de que ela possui recursos para dar 
continuidade a seus negócios no futuro. Adicionalmente, a Administração não tem 
conhecimento de incerteza material que possa gerar dúvida significativas sobre a sua 
capacidade de continuar operando. Assim, estas informações financeiras foram preparadas 
com base no pressuposto de continuidade operacional dos negócios da Companhia. 

Red Sociedade de Crédito Direto S.A.
CNPJ nº 47.593.544/0001-78

Relatório da administração
Prezado leitor, Em atendimento à exigência prevista nas normas do Banco Central do Brasil (“BACEN”), a Administração da RED Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia” ou “RED SCD”) submete à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras da Companhia acompanhadas 
das notas explicativas e do relatório do auditor independente relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023. A RED SCD é uma Companhia que tem por objeto a oferta de empréstimos, financiamentos e antecipação de recebíveis como forma de concessão de fluxos de caixa 
para atendimento às necessidades de seus clientes. Obtivemos a autorização de funcionamento pelo BACEN em 16 de agosto de 2022 e realizamos as primeiras operações ao final desse mesmo ano. A Administração da Companhia atesta que tem capacidade econômica e financeira 
de oferecer tais produtos sem comprometer o limite do seu capital próprio, conforme determinado por seu órgão regulador. Permanecemos à disposição para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessários. São Paulo, 18 de março de 2023.

Demonstrações dos fluxos de caixa 
Para o semestre e exercício findos em 31/12/2023 e

 período de 16/08/2022 (data de constituição da
Companhia) a 31/12/2022 (Valores expressos em Reais - R$)

Resultado líquido
01/07/2023 a 

31/12/2023
01/01/2023 a 

31/12/2023
16/08/2022 a 

31/12/2022
Prejuízo do exercício (463.737) (355.334) (76.109)
Amortizações 26.801 53.602 8.934
Resultado líquido ajustado (436.936) (301.732) (67.175)
Atividades operacionais 510.605 293.709 (3.056.715)
Títulos e valores mobiliários 486.155 182.709 (3.106.836)
Impostos a recuperar (30.444) (72.127) –
Outras obrigações 54.894 183.127 50.121
Caixa líquido proveniente das
  / (aplicado nas) atividades operacionais 510.605 293.709 (3.123.890)
Atividades de investimento – – (268.013)
Aquisição de Intangível – – (268.013)
Caixa líquido aplicado nas atividades
  de investimento – – (268.013)
Atividades de financiamento – – 3.500.000
Integralização de capital – – 3.500.000
Caixa líquido proveniente das atividades
  de financiamento – – 3.500.000
Aumento / (Redução) líquida de caixa e
  equivalente de caixa 73.669 (8.023) 108.097
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício / período 26.405 108.097 –
No fim do exercício / período 100.074 100.074 108.097
Aumento / (Redução) líquida de caixa e
  equivalente de caixa 73.669 (8.023) 108.097

Notas 31/12/2023 31/12/2022
Ativo Circulante 3.096.328 3.214.933
Caixa e equivalentes de caixa 4 100.074 108.097
Instrumentos financeiros 5 2.924.127 3.106.836
Aplicações em operações compromissadas 2.445.861 –
Títulos e valores mobiliários 478.266 3.106.836

Outros valores 72.127 –
Impostos e contribuições a compensar 69.159 –
Despesas antecipadas 2.968 –
Ativo não circulante 205.477 259.079
Intangível 6 205.477 259.079
Total do ativo 3.301.805 3.474.012

Passivo e patrimônio líquido Notas 31/12/2023 31/12/2022
Passivo circulante 233.248 50.121
Outras obrigações 7 233.248 50.121
Cobrança e arrecadação de tributos 73.965 8.885
Fiscais e previdenciárias 135.368 30.052
Outros 23.915 11.184
Patrimonio liquido 3.068.557 3.423.891
Capital Social 8.1 3.500.000 3.500.000
Prejuízos acumulados (431.443) (76.109)
Total do passivo e patrimônio líquido 3.301.805 3.474.012

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em Reais - R$)

Notas
01/07/2023 a

 31/12/2023
01/01/2023 a 

31/12/2023
16/08/2022 a 

31/12/2022
Receita líquida de prestação
   de serviços 10 853.351 1.172.519 4.303
Outras receitas/despesas operacionais
Despesas administrativas 11 (1.542.017) (1.907.234) (148.766)
Outras receitas ou despesas) operacionais 35.187 (8.727) (9.031)
Resultado operacional (653.479) (743.442) (153.494)
Receita financeira
Receita financeira 12 189.742 388.108 107.419
Resultado financeiro 189.742 388.108 107.419
Resultado antes dos tributos (463.737) (355.334) (46.075)
Imposto de renda 
  e Contribuição social 13
Provisão para Imposto de Renda – – (20.229)
Provisão para Contribuição Social – – (9.805)
Prejuizo do exercício / período (463.737) (355.334) (76.109)
Prejuizo por ação (0,13) (0,10) (0,02)

Demonstrações do resultado 
Para o semestre e exercício findos em 31/12/2023 e

 período de 16/08/2022 (data de constituição da
Companhia) a 31/12/2022 (Valores expressos em Reais - R$)

Demonstrações do resultado 
Para o semestre e exercício findos em 31/12/2023 e

 período de 16/08/2022 (data de constituição da
Companhia) a 31/12/2022 (Valores expressos em Reais - R$)

01/07/2023 a 
31/12/2023

01/01/2023 a 
31/12/2023

16/08/2022 a 
31/12/2022

Prejuizo do exercício / período (463.737) (355.334) (76.109)
Outros resultados abrangentes – – –
Total do resultado abrangente (463.737) (355.334) (76.109)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
Para o semestre e exercício findos em 31/12/2023 e

período de 16/08/2022 (data de constituição da
Companhia) a 31/12/2022 (Valores expressos em Reais - R$)

Constituição em 16/08/2022
Capital social
 integralizado

Prejuízos 
acumulados Total

Integralização de capital 3.500.000 – 3.500.000
Prejuízo do período – (76.109) (76.109)
Saldos em 31/12/2022 3.500.000 (76.109) 3.423.891
Prejuízo do exercício – (355.334) (355.334)
Saldos em 31/12/2023 3.500.000 (431.443) 3.068.557
Saldo em 01/07/2023 3.500.000 32.294 3.532.294
Prejuízo do período – (463.737) (463.737)
Saldos em 31/12/2023 3.500.000 (431.443) 3.068.557

3. Principais políticas contábeis materiais: As principais políticas contábeis aplicadas na 
preparação das demonstrações financeiras estão definidas a seguir: a) Apuração do 
resultado: O resultado é reconhecido pelo regime de competência, ou seja, tanto as receitas 
como as despesas são reconhecidas no período em que as mesmas ocorrem, 
simultaneamente quando se relacionam, independentemente do efetivo recebimento ou 
pagamento. b) Caixa e equivalentes de caixa: São representados por disponibilidades em 
moeda nacional e aplicações interfinanceiras de liquidez, cujo vencimento das operações, na 
data efetiva da aplicação seja igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco insignificante 
de mudança de valor justo. c) Títulos e valores mobiliários:  São avaliados e classificados 
de acordo com os critérios estabelecidos pela Circular nº 3.068/2001, emitida pelo BACEN, 
com base na intenção da Administração, em três categorias: • Negociação: Adquiridos com 
o propósito de serem ativa e frequentemente negociados e apresentados no Ativo Circulante 
independentemente de seu prazo de vencimento. Registrados ao custo de aquisição e 
acrescidos de rendimentos auferidos até a data do balanço e ajustados a valor justo em 
contrapartida ao resultado do período; • Disponíveis para venda: Adquiridos sem o 
propósito de serem ativa e frequentemente negociados. Registrados ao custo de aquisição e 
acrescidos de rendimentos auferidos até a data do balanço, que são reconhecidos no 
resultado do período, e ajustados a valor justo em contrapartida a conta específica do 
Patrimônio Líquido. Os ganhos e perdas advindos do ajuste a valor justo são reconhecidos no 
resultado do período em decorrência de sua realização; • Mantidos até o vencimento: 
Adquiridos com a intenção e capacidade financeira de serem mantidos até o vencimento. 
Registrados ao custo de aquisição e acrescidos de rendimentos auferidos até a data do 
balanço no resultado do período. Eventuais perdas não temporárias no valor justo dos títulos 
e valores mobiliários disponíveis para venda e mantidos até o vencimento são reconhecidas 
no resultado do período e passam a compor sua nova base de custo. d) Operações de 
crédito: Conforme a Resolução do CMN nº 4.656/18, a Red SCD é instituição financeira que 
tem por objeto a realização de operações de empréstimo, de financiamento e de aquisição de 
direitos creditórios exclusivamente por meio de plataforma eletrônica, com utilização de 
recursos financeiros que tenham como única origem capital próprio. e) Normas emitidas, 
mas ainda não vigentes: As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, mas 
ainda não vigentes até a data de emissão das demonstrações financeiras da Companhia, 
estão descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretações novas 
e alteradas, se cabível, quando entrarem em vigor:

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da  
Red Sociedade de Crédito Direto S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas 
operações e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercício findos naquela data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a 
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Base para opinião sobre as demonstrações 
financeiras: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, 
estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação a Companhia, de acordo com 
os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas 
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as 
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência 
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Outras 
informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor: 
A Administração da Companhia é responsável por essas outras informações que 
compreendem o relatório da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações 
financeiras não abrange o relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de 
conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações 
financeiras nossa responsabilidade é a de ler o relatório da Administração e, ao fazê-lo, 
considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações 
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta 
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há 
distorção relevante no relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. 
Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da Administração e da 
governança pelas demonstrações financeiras: A Administração é responsável pela 
elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo 
Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações 
financeiras, a Administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia 
continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
financeiras a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas 
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
operações. Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com 
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras: Nossos 
objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou 
erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível 
de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes 
existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas 
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma 
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos 
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os 
riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada 
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
riscos, bem como obtivemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar 
nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do 
que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, 
conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais; • Obtivemos 
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia; • Avaliamos a 
adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
respectivas divulgações feitas pela Administração; • Concluímos sobre a adequação do uso, 
pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências 
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que 
possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional 
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em 
nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras 
ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas; • Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso 
relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se 
manter em continuidade operacional; • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o 
conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações 
financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível 
com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis pela 
governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e 
das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas 
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 18 de março de 2024.
Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP-031.269/O-1
Fábio Rodrigo Muralo Leonardo Boiani Antoniazzi
Contador CRC 1SP-212.827/O-0 Contador CRC 1SP-255.559/O-5

Pronunciamento Descrição

Aplicável a períodos
 anuais com início 

em ou após

Resolução  BCB nº 304  
de 20/03/2023

Aprova o Regulamento que disciplina, no âmbito do Sistema de Pagamentos Brasileiro, o funcionamento dos sistemas de 
liquidação, o exercício das atividades de registro e de depósito centralizado de ativos financeiros e a constituição de ônus e 
gravames sobre ativos financeiros registrados ou depositados, e consolida normas sobre a matéria. 01/05/2024

IAS 7 - Acordos  de 
financiamento de
fornecedores

Em maio de 2023, o IASB emitiu alterações ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstrações do fluxo de caixa) para 
esclarecer as características de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgações adicionais desses acordos.  
Os requisitos de divulgação nas alterações têm como objetivo auxiliar os usuários das demonstrações financeiras a 
compreender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigações, fluxos de caixa e exposição ao risco de 
liquidez de uma entidade. 01/01/2024

Resolução  BCB nº 
219/2022

Dispõe sobre os critérios contábeis aplicáveis aos instrumentos financeiros (ativos e passivos financeiros), bem como para a 
designação e o reconhecimento das operações de hedge. A referida Resolução substitui, entre outras normas, a Resolução CMN 
nº 2.682/1999, a Circular BACEN nº 3.068/2001 e a Circular BACEN nº 3.833/2017. 01/01/2025

Resolução  BCB nº 
178/2022

Dispõe sobre critérios contábeis aplicáveis às operações de arrendamentos. Essa Resolução, assim como a Resolução BCB  
nº 219/2022, são medidas de convergência do BACEN aos padrões internacionais de contabilidade. 01/01/2025

A Administração está avaliando potenciais impactos e, neste momento, não se espera que a 
adoção da norma listada acima tenha impacto relevante sobre as demonstrações financeiras 
da Companhia em períodos futuros.
4. Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2023 31/12/2022
Bancos - conta corrente 100.074 108.097
Total 100.074 108.097
5. Instrumentos financeiros: Em 31/12/2023 e de 2022 os títulos e valores mobiliários 
estão classificados como títulos para negociação, conforme demonstrados a seguir:
Recursos aplicados no Brasil 31/12/2023 31/12/2022
Certificados de Deposito Bancário (CDB) - Pós-fixado (i) 478.266 3.106.836
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 (ii) 2.445.861 –

2.924.127 3.106.836
(i) Refere-se à aplicação financeira em CBD, mantida no Banco Itaú S.A. a taxa de 100% do 
CDI; (ii) As Notas do Tesouro Nacional série B (NTN-B) com vencimento em 15/08/2028, 
rendem 100% do IPCA + 6% a.a.
6. Intangível: Taxa anual de

 depreciação
Saldo líquido Saldo líquido

31/12/2023 31/12/2022
Licenças de software 20% 205.477 259.079

205.477 259.079
Movimentação Movimentação

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 259.079 –
Adição – 268.013
(-) Amortização (53.602) (8.934)
Saldo final 205.477 259.079
7. Outras obrigações: 31/12/2023 31/12/2022
Cobrança e arrecadação de tributos 73.965 8.885
Operações de crédito-IOF a recolher 73.965 8.885
Fiscais e previdenciárias 135.368 30.052
IRPJ e CSLL a recolher – 27.624
PIS e COFINS a recolher 17.641 –
ISS a recolher 8.900 –
Impostos e contribuições s/ salários 21.872 –
Outras obrigações tributárias 10.320 2.428
Provisões trabalhista 76.635 –
Outros 23.915 11.184
Total das outras obrigações 233.248 50.121
8. Patrimônio líquido: 8.1. Capital social: A Companhia foi constituída em 16/08/2022, 
com capital social de R$ 3.500.000, divididos em 1.750.000 ações ordinárias e 1.750.000 
ações preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. Em 30/08/2022 o acionista  
Hai Participações e Empreendimentos Ltda. manifestou seu interesse em converter as ações 
de sua titularidade em ações preferenciais as quais não tem direito a voto, tendo a prioridade 
no reembolso de capital no caso de liquidação da Companhia, sem prêmio e participação nos 
lucros distribuídos e juros sobre capital próprio em igualdade de condições com as ações 
ordinárias. A distribuição das ações é apresentada conforme o quadro abaixo:

31/12/2023
Quantidade %

HAI Participações e Empreendimentos Ltda 1.750.000 50
LAVAN Participações e Empreendimentos Ltda 1.750.000 50
Total 3.500.000 100
Reserva de legal: Constituída à razão de 5% do lucro líquido apurado em cada exercício 
social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, essa reserva, que não pode exceder 20% 
do capital social, tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser 
utilizada para compensar prejuízos ou aumentar o capital. A reserva poderá deixar de ser 
constituída quando o saldo dessa reserva, atingir 20% do capital social, conforme 
determinado no estatuto social. Destinação dos resultados: O estatuto social determina que 
os dividendos mínimos anuais a serem distribuídos pela Companhia deverão corresponder a 
5% (cinco por cento) do lucro líquido da Companhia relativo a cada exercício financeiro, após 
efetuadas as deduções necessárias relativas a todas as reservas legais e quaisquer 
investimentos contemplados em qualquer plano de negócios adotado pela Companhia para o 
exercício social seguinte. 9. Demandas judiciais: Não há registro de demandas judiciais ou 
extrajudiciais com risco de perda provável e/ou possível contra a Companhia.

10. Receita líquida: 01/07/2023 a
 31/12/2023

01/01/2023 a
 31/12/2023

16/08/2022 a
 31/12/2022

Receita de tarifa com emissão de contrato 1.005.463 1.388.477 4.750
Impostos sobre receita (152.112) (215.958) (447)

853.351 1.172.519 4.303
11. Despesas administrativas: 01/07/2023 a

 31/12/2023
01/01/2023 a

 31/12/2023
16/08/2022 a

 31/12/2022
Despesas com processamento de dados (1.061.661) (1.389.415) (113.509)
Despesas com serviços de terceiros (38.079) (48.741) (26.323)
Despesas com Amortizações (26.801) (53.602) (8.934)
Despesas com pessoal (415.476) (415.476) –

(1.542.017) (1.907.234) (148.766)
12. Resultado financeiro: 01/07/2023 a

 31/12/2023
01/01/2023 a

 31/12/2023
16/08/2022 a

 31/12/2022
Rendimento com títulos e valores mobiliários 189.742 388.108 107.419
Total das receitas financeiras 189.742 388.108 107.419
13. Impostos de renda e 
  contribuição social:

01/07/2023 a
 31/12/2023

01/01/2023 a
 31/12/2023

16/08/2022 a
 31/12/2022

Base do imposto de renda e contribuição social – – 108.939
IRPJ - Imposto de Renda de
  Pessoa Jurídica - 15% – – (16.341)
Adicional do IRPJ - 10% – – (3.888)
Total da Contribuição social – – (9.805)
(=) Imposto de renda e contrubuição social – – (30.034)
14. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros ativamente utilizados pela 
Companhia estão substancialmente representados por caixa e equivalentes de caixa e títulos 
e valores mobiliários, todos realizados em condições usuais de mercado, estando 
reconhecidos integralmente nas demonstrações financeiras considerando os critérios 
descritos na Nota Explicativa nº 2. Valorização dos instrumentos financeiros: Os 
principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31/12/2023, bem como os critérios 
para sua valorização, são descritos a seguir: • Caixa e equivalentes de caixa (Nota 
Explicativa nº 4): Os saldos mantidos em contas correntes bancárias de liquidez imediata 
possuem valores de mercado idênticos aos saldos contábeis; • Títulos e valores 
mobiliários (Nota Explicativa nº 5): Os títulos e valores mobiliários aplicados são avaliados 
pelo valor de realização. 15. Operações com instrumentos derivativos: A Companhia não 
efetuou operações em caráter especulativo, seja em derivativos, ou em quaisquer outros 
ativos de risco. Em 31/12/2023 e de 2022 não existiam saldos ativos ou passivos protegidos 
por instrumentos derivativos ou quaisquer outras transações com instrumentos financeiros 
derivativos. 16. Gerenciamento de riscos: As Sociedades de Crédito Direto - SCD, estão 
sujeitas a riscos de diferentes tipos e naturezas que são inerentes ao negócio. A fim de 
identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar esses riscos, a 
Companhia conta com uma estrutura de Gestão Integrada de Riscos compatível com o 
modelo de negócio, com a natureza das operações e com a complexidade dos produtos, dos 
serviços, das atividades e dos processos realizados, que está em processo de implementação 
e visa assegurar a solidez e perenidade da Red SCD. 17. Eventos subsequentes: Não houve 
eventos subsequentes relevantes que ocasionassem em ajustes ou divulgações para as 
demonstrações financeiras encerradas em 31/12/2023. 18. Limites operacionais: As 
sociedades de crédito direto devem observar permanentemente o limite mínimo de capital 
social integralizado e de patrimônio líquido de R$ 1.000 (um milhão de reais), conforme 
determinado no art. 6º da Resolução do CMN nº 5050/2022. Em 31/12/2023 a Companhia 
estava devidamente enquadrada em seu limite mínimo de capital social integralizado e de 
patrimônio líquido.

DIRETORIA
Ana Rosa Esteves

CRC: 1SP216644/O-8
Diretor Presidente: Claudio Andre Halaban

Relatório dos auditores independentes
 sobre as demonstrações financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Red Sociedade de Crédito Direto S.A. São Paulo - SP. 
Opinião sobre as demonstrações financeiras: Examinamos as demonstrações financeiras 
da Red Sociedade de Crédito Direto S.A. (Companhia ou Red SCD), que compreendem o 
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023, e suas respectivas demonstrações do 
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa 
para o semestre e exercício findos naquela data, assim como as correspondentes notas 
explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas. 

TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S.A.
CNPJ/MF N.º 55.539.555/0001-06

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31/12/2023 E 31/12/2022

Walter Baldan Filho - Diretor
Cleber Baldan - Diretor

Antonio Geraldo Fernandes - CRC/SP 1SP116714/0-1

Balanço Patrimonial
Ativo 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa  106.377  19.909 
Contas a receber de clientes  762.373  627.838 
Adiantamentos diversos  474.996  29.414 
Outros créditos  -  151.650 
Impostos a recuperar  1.770.397  2.429.379 
Total do ativo circulante  3.114.143  3.258.190 
Não circulante
Outros créditos  127.981  68.264 
Imobilizado  497.318  505.485 

 625.299  573.749 
Total do ativo não circulante  625.299  573.749 
Total do ativo  3.739.442  3.831.939 

Passivo 2023 2022
Circulante
Fornecedores  101.410  224.280 
Empréstimos e financiamentos  192.011  2.676.463 
Empréstimo com partes relacionadas  1.791.402  -   
Impostos e contribuições a recolher  925.238  613.699 
Salários e contribuições sociais  886.305  371.321 
Parcelamentos  4.952.408  4.643.480 
Outras contas a pagar  939.091  443.269 
Total do passivo circulante  9.787.865  8.972.512 
Não circulante
Empréstimos e financiamentos  68.642  -   
Empréstimos com partes relacionadas  5.202.696  3.182.330 
Parcelamentos  712.926  712.926 
Total do passivo não circulante  5.984.264  3.895.256 
 Patrimônio líquido
Capital social  1.156.500  1.156.500 
Prejuízos acumulados  (13.189.187) (10.192.329)
Total do patrimônio líquido  (12.032.687)  (9.035.829)
Total do passivo  3.739.442  3.831.939 

2023 2022
Receita operacional líquida  13.407.965  14.982.284 
Custo dos serviços prestados  (11.235.268) (13.383.677)
Lucro bruto  2.172.697  1.598.607 
Despesas administrativas, 
 comerciais e gerais  (2.942.662)  (2.482.272)
Outras receitas (despesas) 
 operacionais, líquidas  62.300  3.300 
Resultado antes das receitas (despe-
 sas) financeiras líquidas e impostos  (707.665)  (880.365)
Receitas financeiras  75.397  857.744 
Despesas financeiras  (2.364.591)  (1.368.832)
Financeiras líquidas  (2.289.195)  (511.088)
Resultado antes dos impostos  (2.996.859)  (1.391.453)
Imposto de renda e 
 contribuição social correntes
Prejuízo do exercício  (2.996.859)  (1.391.453)

Demonstração do Resultado

2023 2022
Prejuízo do exercício  (2.996.859)  (1.391.453)
Resultado abrangente do exercício  (2.996.859)  (1.391.453)

Demonstração do Resultado AbrangenteCapital Social
Capital Ações 

Prejuízos
Acumulados

Integrali-
zado

em Te-
souraria Total

Saldo em 1º/01/2022  1.200.000  (43.500)  (8.800.875)  (7.644.375)
Prejuízo Acumulado  -    -    (1.391.453)  (1.391.453)
Saldo em 31/12/2022  1.200.000  (43.500)  (10.192.328)  (9.035.828)
Prejuízo Acumulado  -    -    (2.996.859)  (2.996.859)
Saldo em 31/12/2023  1.200.000  (43.500)  (13.189.187) (12.032.687)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

Diretoria

Contador

Notas Explicativas
1) As demonstrações contábeis foram elaboradas e preparadas de acordo 
com a Lei 6.404/76 e normas do Conselho Federal de Contabilidade. 2) O 
ativo imobilizado está sendo depreciado pelas taxas fiscais levando em con-
sideração a política de vida útil dos bens. 3) Parcelamentos em aberto são 
decorrentes de débitos de Pis, Cofins, Contribuição Previdencia e ICMS. So-
bre os débitos federais a Companhia está em buscando uma renegociação 
junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional na modalidade de Transa-
ção Tributária Individual.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 01AF-D870-D165-EEBD.
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SPE AEROPORTOS PAULISTAS ASP S.A.
CNPJ nº 44.661.671/0001-79

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2023 E 2022 (EM MILHARES DE REAIS - R$)
Balanço Patrimonial_____________________________________________________________

Ativo  Nota  31/12/2023 31/12/2021___________________________________ ____ _________ _________
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa   4  453   1.212 
 Contas a receber de clientes   5  1.918   2.444 
 Adiantamentos    37   15 
 Despesas antecipadas    31   30      _________ _________
      2.439   3.701 
Ativo não circulante
 Adiantamentos    800   - 
 Imobilizado   6  2.153   1.589 
 Intangível   7  13.702   9.248     _________ _________
      16.655   10.837     _________ _________
Total do ativo    19.094   14.538     _________ _________     _________ _________
Passivo  Nota  31/12/2023 31/12/2021___________________________________ ____ _________ _________
Passivo circulante 
 Fornecedores   8   888    995 
 Obrigações trabalhistas e sociais   9   1.763    1.363 
 Obrigações tributárias   10   2.715    520 
 Adiantamento de clientes   12   542    101 
 Parcelamento de Impostos   11   924    251 
 Outros débitos      2    2      _________ _________
     6.834    3.233 
Passivo não circulante       
 Dividendos a pagar      -    135 
 Parcelamento de Impostos   11   3.231    941 
 Partes relacionadas   13.a   2.764    3.563      _________ _________
        5.995    4.639 
Patrimônio líquido       
 Capital social   14.a   6.234    6.234 
 Reserva legal   14.b   29    29 
 Reserva de lucros   14.c   1    402      _________ _________
        6.264    6.665     _________ _________
Total do passivo e do patrimônio liquído      19.094    14.538     _________ _________     _________ _________

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.
Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido_____________________________________________________________

 Capital social Reservas______________ ____________
      Reser- Reser- Lucros
    Capital A inte- va va de acumu-
    social gralizar legal lucros lados Total    ______ _______ ______ ______ _______ ______
Saldo em 31/12/2021  100   (90)  -   -   -   10 
Capital social  -   -   -   -   -   - 
Integralização de 
 capital social  31.073   (24.849)  -   -   -   6.224 
Lucro líquido do 
 exercício  -   -   -   -   566   566 
Destinação para 
 reserva legal  -   -   29   -   (29)  - 
Dividendos mínimos 
 obrigatórios  -   -   -   -   (135) (135) 
Destinação para reserva 
 de lucros  -   -   -   402   (402)  -     ______ _______ ______ ______ _______ ______
Saldo em 31/12/2022   31.173  (24.939)   29   402   -   6.665     ______ _______ ______ ______ _______ ______    ______ _______ ______ ______ _______ ______
Integralização de 
 capital social  -   -   -   -   -   - 
Prejuízo do exercício  -   -   -   -   (36)  (36)
Dividendos mínimos 
 obrigatórios  -   -   -   (365)  -   (365)
Destinação para reserva 
 de lucros  -   -   -   (36)  36   -    ______ _______ ______ ______ _______ ______
Saldo em 31/12/2023  31.173   (24.939)  29   1   -   6.264     ______ _______ ______ ______ _______ ______    ______ _______ ______ ______ _______ ______

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.

Demonstrações de Resultados_____________________________________________________________
    Nota  31/12/2023  31/12/2022    ____ _________ _________
Receita operacional líquida 16  33.323   19.268 
Custo dos serviços prestados 17  (28.129)  (18.586)     _________ _________
Resultado operacional bruto    5.194   682     _________ _________
Despesas administrativas e gerais 18  (963)  (84)
Outras receitas operacionais 19  -   681     _________ _________
Resultado antes das do resultado fi nanceiro    4.231   1.279      _________ _________
Receitas fi nanceiras 20  121   103 
Despesas fi nanceiras 20  (512)  (520)     _________ _________
Resultado fi nanceiro líquido    (391)  (417)     _________ _________
Resultado antes dos impostos    3.840   862     _________ _________
Imposto de renda e contribuição social 15  (3.876)  (296)     _________ _________
Lucro líquido (prejuízo) do exercício    (36)  566     _________ _________     _________ _________

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.
Demonstrações dos Resultados Abrangentes_____________________________________________________________

    31/12/2023 31/12/2022    _________ _________ 
Lucro líquido (prejuízo) do exercício  (36)  566    _________ _________ 
Resultado abrangente total  (36)  566     _________ _________     _________ _________ 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.
Demonstrações dos Fluxos de Caixa_____________________________________________________________

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Nota 31/12/2023 31/12/2022    ____ _________ _________
Lucro (prejuízo) do período   (36)  566 
Ajustes para reconciliação do resultado
Depreciação e amortização 6  425   223 
Amortização de Outorgas   285   238 
Imposto de renda e contribuição social 15  3.876   296 
      4.550   1.323     _________ _________
(Aumento) / Redução dos ativos
Contas a receber de clientes   526   (2.444)
Adiantamentos   (22)  (15)
Despesas antecipadas   (1)  (29)
Aumento / (Redução) dos passivos
Fornecedores   (107)  994 
Obrigações trabalhistas e sociais   400   1.363 
Obrigações fi scais   2.197   520 
Parcelamento de impostos   673   251 
Outros Débitos   (2)  4 
Adiantamento de clientes   441   101 
Imposto de renda e contribuição social  15  (3.876)  (296)
Fluxo de caixa líquido proveniente das 
 atividades operacionais   4.779   1.771     _________ _________
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Partes relacionadas   (800)  10 
Adições de intangível 7  (4.739)  (9.486)
Adições de ativo Imobilizado 6  (989)  (1.812)     _________ _________
Fluxo de caixa utilizado nas atividades 
 de investimento   (6.528)  (11.288)     _________ _________
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Adiantamentos   (800)  3.564 
Parcelamento de Impostos   2.290   941 
Dividendos a pagar   (135)  -   
Integralização de capital social   -     6.224 
Reservas de Lucros   (364)  -      _________ _________
Fluxo de caixa utilizado nas atividades 
 de fi nanciamento   991   10.729     _________ _________
Aumento (diminuição) líquida em caixa 
 e equivalentes de caixa   (759)  1.212     _________ _________     _________ _________
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 4  1.212   -
Caixa e equivalentes de caixa no fi nal do período 4  453   1.212     _________ _________
Aumento (redução) líquida em caixa e 
 equivalentes de caixa   (759)  1.212     _________ _________     _________ _________

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.Notas Explicativas às Idemonstrações Financeiras - Em 31/12/2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)_____________________________________________________________
1. Contexto Operacional: A SPE Aeroportos Paulistas ASP S.A (“Compa-
nhia”) é uma sociedade anônima de capital fechado, foi constituída em 
22/12/2021, com sede na Cidade de São Paulo, na Rua Bela Cintra nº 1149 
- 8º andar - bairro da Consolação, localizada no estado de São Paulo, tendo 
como objetivo social, (i) a concessão dos serviços de ampliação, manuten-
ção, operação e realização dos investimentos necessários para a exploração 
comercial do Complexo Aeroportuário integrante do Bloco Noroeste, nos ter-
mos do contrato de concessão celebrado com o Estado de São Paulo, com 
interveniência - anuência da Agência Reguladora de Serviços Delegados de 
Transporte do Estado de São Paulo - ARTESP; (ii) a exploração de serviços 
de estacionamentos; (iii) serviços auxiliares ao transporte aéreo. Os serviços 
contratados pela Agência Reguladora de Serviços Delegados de Transporte 
do Estado de São Paulo - ARTESP através do contrato nº 0465/ARTESP/2022 
assinado em 15/02/2022, em conformidade com as condições estabelecidas 
no Edital de Concorrência Pública Internacional nº 01/2021. O prazo de con-
cessão é de 30 (trinta) anos, a partir da data de efi cácia da concessão, sendo 
que a Companhia deu início às suas atividades operacionais em 01/04/2022. 
Os aeroportos integrantes sobre a interveniência - anuência da Agência Re-
guladora de Serviços Delegados de Transporte do Estado de São Paulo - AR-
TESP denominado “Bloco Noroeste” são: (i) Aeroporto Estadual Paulino Ri-
beiro de Andrade “Aeroporto de Andradina”; (ii) Aeroporto Estadual de Dario 
Guarita “Aeroporto de Araçatuba”; (iii) Aeroporto Estadual Marcelo Pires Hal-
zhausen “Aeroporto de Assis”; (iv) Aeroporto Estadual Chafei Amsei “Aeropor-
to de Barretos”; (v) Aeroporto Estadual Moliterno de Dracena “Aeroporto de 
Dracena”; (vi) Aeroporto Estadual Doutor Ramalho Franco “Aeroporto de Pe-
nápolis”; (vii) Aeroporto Estadual Geraldo Moacir Bordon “Aeroporto de Presi-
dente Epitácio”; (viii) Aeroporto Estadual Adhemar de Barros “Aeroporto de 
Presidente Prudente”; (ix) Aeroporto Estadual Professor Eribelto Manoel Rei-
no “Aeroporto de São José do Rio Preto”; (x) Aeroporto Estadual José Vicente 
Faria Lima “Aeroporto de Tupã”; (xi) Aeroporto Estadual Domingos Pignatari 
“Aeroporto de Votuporanga”. A Companhia pertence às sociedades, Socicam 
Infraestrutura e Participações Ltda. com sede na cidade de São Paulo no 
Estado de São Paulo e DIX Empreendimentos Ltda. com sede na cidade de 
Recife no Estado de Pernambuco. A Com panhia possui suporte fi nanceiro 
das acionistas Socicam Infraestrutura e Participações Ltda., e DIX Empreen-
dimentos Ltda., caso necessite de um eventual aporte fi nanceiro para honrar 
com as parcelas das dívidas. Impacto da Covid-19 e outros: Na data de 
aprovação dessas demonstrações fi nanceiras, a Companhia opera pratica-
mente sem infl uência de impactos gerados pela Covid-19, mantendo iniciati-
vas de higienização e distanciamento social, quando aplicável. Não existem 
impactos relevantes nos resultados atuais e previstos para o futuro próximo. 
Em 24/02/2022, por questões político-econômicas, a Rússia invadiu o territó-
rio ucraniano e iniciou um confronto armado contra esta nação. A partir 
desse momento, os Governantes, empresários e a população em geral pas-
sou a acompanhar o desenvolvimento desse confl ito e, avaliar eventuais im-
pactos econômicos desencadeados por estes países. Adicionalmente, em 
07/10/2023, iniciou-se um confl ito em Israel que pode ter desdobramentos 
economicamente danosos para o resto do mundo. Até a data de aprovação 
dessas demonstrações fi nanceiras a Administração da Companhia avaliou e, 
entende que não há impactos signifi cativos em sua operação. A Administra-
ção avalia de forma constante o desdobramento dos assuntos com o objetivo 
de implementar medidas para mitigar qualquer impacto em suas operações. 
2. Base de Preparação: a) Declaração de conformidade: As demonstra-
ções fi nanceiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis ado-
tadas no Brasil (BRGAAP). A emissão das demonstrações fi nanceiras foi au-
torizada pela Administração em 23/03/2024. Todas as informações relevantes 
próprias das demonstrações fi nanceiras, e somente elas, estão sendo eviden-
ciadas, e correspondem àquelas utilizadas pela Administração na sua gestão. 
b) Base de mensuração: As demonstrações fi nanceiras foram preparadas 
com base no seu custo histórico com exceção aos instrumentos fi nanceiros 
mensurados pelo seu valor justo por meio do resultado. c) Moeda funcional 
e moeda de apresentação: As demonstrações fi nanceiras são apresentadas 
em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informações con-
tábeis apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais próxi-
mo, exceto quando indicado de outra forma. d) Uso de estimativas e julga-
mentos: Na preparação destas demonstrações fi nanceiras, a Administração 
utilizou julgamento, estimativas e premissas que afetam a aplicação das polí-
ticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e 
premissas são revisadas de forma contínua. As revisões das estimativas são 
reconhecidas prospectivamente. e) Julgamentos: Na preparação das de-
monstrações fi nanceiras, a administração utilizou julgamentos, estimativas e 
premissas que afetam a aplicação das políticas contábeis da Companhia e os 
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados 
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas são re-
visadas de forma contínua. As revisões das estimativas são reconhecidas 
prospectivamente. As informações sobre julgamentos realizados na aplicação 
das políticas contábeis que tem efeitos signifi cativos sobre os valores reco-
nhecidos nas demonstrações fi nanceiras estão incluídas nas seguintes notas 
explicativas: • Nota explicativa nº 5 - Provisão para perdas em clientes; • No-
tas explicativas n° 6 e nº 7 - Defi nição de vida útil do ativo imobilizado e intan-
gível; • Nota explicativa nº 23 - Contingências. 3. Resumo das Principais 
Políticas Contábeis: As políticas contábeis descritas abaixo têm sido aplica-
das de maneira consistente a todos os exercícios apresentados nestas de-
monstrações fi nanceiras. a) Instrumentos fi nanceiros: Os instrumentos fi -
nanceiros são inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido, no caso 
de ativo fi nanceiro ou passivo fi nanceiro que não seja pelo valor justo por 
meio do resultado, dos custos de transação que sejam diretamente atribuíveis 
à aquisição ou emissão de ativo fi nanceiro ou passivo fi nanceiro. Sua mensu-
ração subsequente ocorre a cada data de balanço de acordo com a classifi -
cação dos instrumentos fi nanceiros nas seguintes categorias: (i) custo amor-
tizado; (ii) valor justo por meio do resultado; e (iii) valor justo por meio do 
resultado abrangente. Ativos e passivos fi nanceiros são compensados e o 
valor líquido é apresentado no balanço patrimonial quando há um direito legal 
de compensar os valores reconhecidos e há a intenção de liquidá-los em uma 
base líquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direi-
to legal não deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicável no 
curso normal dos negócios e no caso de inadimplência, insolvência ou falên-
cia da empresa ou da contraparte. Avaliação do valor recuperável dos ati-
vos (teste de impairment): Ativos fi nanceiros (incluindo recebíveis): Ativos 
fi nanceiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resulta-
do, são avaliados por indicadores de redução ao valor recuperável no fi nal de 
cada exercício. As perdas por redução ao valor recuperável são reconhecidas 
se, e apenas se, houver evidência objetiva da redução ao valor recuperável 
do ativo fi nanceiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocor-
rido após seu reconhecimento inicial, com impacto nos fl uxos de caixa futuros 
estimados desse ativo. Ativos não fi nanceiros (ativos tangíveis e intangíveis): 
No fi m de cada exercício, a Companhia revisa o valor contábil de seus ativos 
tangíveis e intangíveis para determinar se há alguma indicação de que tais 
ativos sofreram alguma perda por redução ao valor recuperável. Se houver tal 
indicação, o montante recuperável do ativo é estimado com a fi nalidade de 
mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando não for possível esti-
mar o montante recuperável de um ativo individualmente, a Companhia calcu-
la o montante recuperável da unidade geradora de caixa à qual pertence o 
ativo. Quando uma base de alocação razoável e consistente pode ser identi-
fi cada, os ativos corporativos também são alocados às unidades geradoras 
de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para 
o qual uma base de alocação razoável e consistente possa ser identifi cada. 
A Administração da Companhia não identifi cou qualquer evidência que justifi -
casse a necessidade de redução ao valor recuperável de ativos não fi nancei-
ros em 31/12/2023. b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes 
de caixa incluem dinheiro em caixa, depósitos bancários e outros investimen-
tos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até três 
meses (com risco insignifi cante de mudança de valor). c) Ativos intangíveis: 
A Companhia possui os seguintes ativos intangíveis: (i) Direito de uso e cus-
tos de desenvolvimento de sistema informatizados. São demonstrados ao 
custo de aquisição deduzido da amortização, a qual é calculada de acordo 
com a sua vida útil estimada. (ii) Direito de exploração de infraestrutura: 
O custo inclui as despesas que são diretamente atribuíveis à construção de 
infraestrutura e inclui os custos de material e mão de obra direta, qualquer 
outro custo diretamente atribuído para colocar esse ativo em condição de uso 
conforme o seu propósito e os juros capitalizados dos empréstimos. Os ativos 
intangíveis são amortizados com base no método linear e a amortização é 
reconhecida no resultado pela vida útil estimada dos ativos intangíveis, a par-
tir da data em que estes estão disponíveis para uso. A vida útil estimada para 
o exercício corrente e comparativo é de 30 anos, conforme prazo do contrato 
de concessão. As vidas úteis estimadas para o exercício corrente e exercício 
comparativos são as seguintes:
Benfeitorias em imóveis de terceiros 30 anos
Móveis e utensílios  10 anos
Máquinas e equipamentos  10 anos
Equipamentos de informática  10 anos
Software  5 anos
Os métodos de amortização, vidas úteis e valores residuais são revistos a 
cada encerramento de exercício e ajustados caso seja apropriado. d) Demais 
ativos circulantes e não circulantes: São demonstrados aos valores de 
custo ou realização, incluindo, quando aplicável, os rendimentos auferidos até 
a data do balanço. e) Provisões: Uma provisão é reconhecida, em função de 
um evento passado, se a Companhia tem uma obrigação legal ou construtiva 
que possa ser estimada de maneira confi ável, e é mais provável que não que 
um recurso econômico seja exigido para liquidar a obrigação. f) Provisões de 
manutenção - Contratos de concessão: As obrigações contratuais para 
manter a infraestrutura concedida com um nível específi co de operacionalida-
de ou de recuperar a infraestrutura na condição específi ca antes de devolvê-
-la ao poder concedente ao fi nal do contrato de concessão, são registradas e 

Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Finan-
ceiras: Aos acionistas e administradores da SPE AEROPORTOS PAULIS-
TAS ASP S.A.  - São Paulo - SP. Opinião: Examinamos as demonstrações 
fi nanceiras da SPE Aeroportos Paulistas ASP S.A. (“Companhia”), que 
compreendem o balanço patrimonial em 31/12/2023 e as respectivas de-
monstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patri-
mônio líquido e dos fl uxos de caixa, para o exercício fi ndo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi-
pais políticas contábeis. Em nossa opinião, as demonstrações fi nanceiras aci-

avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessários para liquidar a obri-
gação presente na data do balanço. A política da Companhia defi ne que estão 
enquadradas no escopo da provisão de manutenção as intervenções físicas 
de caráter periódico, claramente identifi cado, destinadas a recompor a infra-
estrutura concedida às condições técnicas e operacionais exigidas pelo con-
trato, ao longo de todo o período da concessão. Não há intenções físicas 
previstas em contrato e/ou pela Administração da Companhia até o encerra-
mento da concessão vigente, portanto, nenhuma provisão foi registrada em 
30/12/2023 com relação a este assunto. g) Benefícios a empregados: Obri-
gações de benefícios a empregados são reconhecidas como despesas de 
pessoal conforme o serviço correspondente seja prestado. O passivo é reco-
nhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Empresa tenha uma 
obrigação presente legal ou construtiva de pagar esse montante em função 
de serviço passado prestado pelo empregado e a obrigação possa ser esti-
mada de maneira confi ável. h) Demais passivos circulantes e não circu-
lantes: São demonstrados pelos valores conhecidos ou exigíveis, acrescidos, 
quando aplicável, dos correspondentes encargos, variações monetárias e 
cambiais incorridos até a data do balanço. i) Impostos de renda e contribui-
ção social: O imposto de renda e contribuição social do exercício corrente e 
diferido são calculados com base nas alíquotas de 15%, acrescida do adicio-
nal de 10% sobre o lucro tributável anual excedente de R$ 240. A contribuição 
social é calculada à alíquota de 9% sobre o lucro tributável e consideram a 
compensação de prejuízos fi scais e base negativa de contribuição social, limi-
tada a 30% do lucro real. O imposto de renda e a contribuição social diferidos 
decorrem de diferenças temporárias representadas por despesas apropria-
das ao resultado, entretanto, indedutíveis temporariamente. A despesa com 
imposto de renda e contribuição social compreende ao imposto de renda cor-
rente reconhecido no resultado. Na determinação do imposto de renda cor-
rente a Companhia leva em consideração o impacto de incertezas relativas às 
posições fi scais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e 
juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisão para im-
posto de renda e no passivo está adequada para com relação a todos os 
exercícios fi scais em aberto baseado em sua avaliação de diversos fatores, 
incluindo interpretações das leis fi scais e experiência passada. Essa avalia-
ção é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de 
julgamento cobre eventos futuros. Novas informações podem ser disponibili-
zadas o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto à ade-
quação da provisão existente. Tais alterações impactarão a despesa com 
imposto de renda no ano em que forem realizadas. j) Contratos de conces-
são de serviços - Direito de exploração de infraestrutura - ICPC 01 (R1): 
A infraestrutura, dentro do alcance de Interpretação Técnica ICPC 01 - Con-
tratos de Concessão, não são registrados como ativo imobilizado do conces-
sionário, porque o contrato de concessão não transfere ao concessionário o 
direito de controle do uso da infraestrutura de serviços públicos. É prevista 
apenas a cessão de posse desses bens para a prestação de serviços públi-
cos, sendo eles revertidos ao poder concedente após o encerramento do 
respectivo contrato. O concessionário tem acesso para operar a infraestrutura 
para a prestação dos serviços públicos em nome do poder concedente, nas 
condições previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessão 
dentro do alcance desta Interpretação, o concessionário atua como prestador 
de serviço, construindo ou melhorando a infraestrutura (serviços de constru-
ção ou melhoria) usada para prestar um serviço público e opera e mantém 
essa infraestrutura (serviços de operação) durante determinado prazo. 
Se o concessionário presta serviços de construção ou melhoria, a remunera-
ção recebida ou a receber pelo concessionário é registrada pelo valor justo. 
Essa remuneração pode corresponder a direito sobre um ativo intangível ou 
um ativo fi nanceiro. O concessionário reconhece um ativo intangível à medida 
que recebe o direito (autorização) de cobrar os usuários dos serviços públi-
cos. No caso da Companhia não está previsto no contrato de concessão qual-
quer remuneração ao fi nal do prazo de exploração da infraestrutura, razão 
pela qual nenhum ativo fi nanceiro foi reconhecido nas demonstrações fi nan-
ceiras. A amortização do direito de exploração da infraestrutura é reconhecida 
no resultado do exercício de forma linear pela vida útil ou pelo prazo da con-
cessão, dos dois o menor. k) Receita operacional: (i) Embarque e utilização 
do terminal: As receitas provenientes da cobrança das tarifas de embarque e 
navegação devidas pela utilização das instalações e serviços de despacho e 
embarque da estação de passageiros são reconhecidas de acordo com a 
emissão das cobranças relacionadas. (ii) Tarifas de pouso e permanência. 
As receitas relativas à utilização das áreas e serviços relacionados com as 
operações de pouso, rolagem e estacionamento da aeronave são reconheci-
das de acordo com a emissão das cobranças relacionadas. (iii) Receita de 
aluguel: A receita de aluguel decorrente de contratos de locação com empre-
sas de transporte, lojas e restaurantes localizados nos terminais é reconheci-
da no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento. l) Receitas 
fi nanceiras e despesas fi nanceiras: As receitas contábeis compreendem 
receitas de juros sobre aplicações contábeis, receitas com descontos obtidos, 
receitas com variações cambiais ativas e as variações monetárias ativas. 
A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros 
efetivos. As despesas contábeis compreendem basicamente os juros, des-
contos concedidos a clientes e as tarifas bancárias. m) Novos normativos 
contábeis> As seguintes normas ou alterações, emitidas/revisadas pelo 
IASB, com adoção para exercícios iniciando em, ou após, 01/01/2023 não ti-
veram impactos nas demonstrações fi nanceiras da Companhia: • IAS 1/CPC 
26 - Divulgação de políticas contábeis materiais ao invés de políticas contá-
beis signifi cativas. • IAS 8/CPC 23 - Esclarecimento sobre mudanças de esti-
mativas contábeis, mudança nas políticas contábeis e correção de erros. 
• IAS 12/CPC 32 - Necessidade de reconhecimento do imposto diferido sobre 
as transações de arrendamentos, descomissionamento e restauração; e 
• IFRS 17/CPC 50 - Norma não aplicável à Companhia; Adicionalmente, o 
IASB trabalha com a emissão de novos pronunciamentos e revisão de pro-
nunciamentos existentes, os quais entraram em vigência somente em 
01/01/2024 com a convergência dos pronunciamentos emitidos pelo CPC, 
sendo: • IAS 1/CPC 26 - Classifi cação de passivos não circulantes, em que a 
empresa precisa ter o direito de evitar a liquidação por no mínimo doze meses 
da data do balanço patrimonial; • IFRS 16/CPC 06 - Trata da responsabilidade 
em um retro arrendamento, efetiva para períodos iniciados em ou após 
01/01/2024.  4. Caixa e Equivalentes de Caixa: As disponibilidades são os 
itens de balanço patrimonial que são apresentados na demonstração dos fl u-
xos de caixa como caixa e equivalentes de caixa e são assim representados:
    31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Bancos  12  19 
Aplicações fi nanceiras  441  1.193     _________ _________
    453  1.212    _________ _________    _________ _________
As aplicações fi nanceiras são resgatáveis em um prazo inferior a 90 dias da 
data das respectivas operações e estão sujeitas a um insignifi cante risco de 
mudança de valor, sendo essas aplicações renumeradas entre 98% e 100% 
do CDI. A Companhia mantém apenas saldo mínimo nessa modalidade, e 
diariamente o volume excedente é alocado em aplicações mais rentáveis, 
mantendo essa modalidade com a taxa média de 2% do CDI (aplicações com 
permanência entre 1 e 14 dias), sem o risco de mudança signifi cativa do valor. 
5. Contas a Receber De Clientes: a. Composição dos saldos:
    31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Clientes  821  1.637
Locações a receber  1.047  881
Outras contas a receber  81  4
(-) Provisão para créditos de liquidação duvidosa  (31) (78)    _________ _________
    1.918  2.444    _________ _________    _________ _________
b. Abertura por idade do contas a receber: 31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
A vencer 1.695  2.022
Vencidos de 1 a 30 dias 176  182
Vencidos de 31 a 120 dias 47  268
Vencidos de 121 a 180 dias -  25
Vencidos acima de 181 dias 31  25    _________ _________
    1.949  2.522    _________ _________    _________ _________
c. Movimentação da provisão para crédito de liquidação duvidosa:
    31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Saldo em 31/12/2022.  (78)  (78)
Constituição 110  - 
Reversão  (63)  -    _________ _________
Saldo em 31/12/2023 (31)  (78)    _________ _________    _________ _________
6. Imobilizado: 31/12/2023__________________________
Custo 31/12/2022 Adições Baixas Valor líquido    _________ _______ ______ ___________
 Máquinas e equipamentos 766  355  -  1.121
 Móveis e utensílios 23  305  -  328
 Computadores e periféricos 1.036  329  -  1.365
 Benfeitorias 7  -  -  7    _________ _______ ______ ___________
    1.832  989  -  2.821    _________ _______ ______ ___________
Depreciação
Máquinas e equipamentos (93)  (156)  -  (249)

 Móveis e utensílios (1)  (21)  -  (22)
 Computadores e periféricos (149)  (248)  -  (397)
 Benfeitorias -  -  -  -    _________ _______ ______ ___________
    (243)  (425)  -  (668)    _________ _______ ______ ___________
Imobilizado líquido 1.589  565  -  2.153    _________ _______ ______ ___________    _________ _______ ______ ___________

6. Imobilizado: 31/12/2022__________________________
Custo 31/12/2022 Adições Baixas Valor líquido    _________ _______ ______ ___________
    (Não auditado)
 Máquinas e equipamentos -  766  -  766
 Móveis e utensílios -  23  -  23
 Computadores e periféricos -  1.036  -  1.036
 Benfeitorias -  7  -  7    _________ _______ ______ ___________
     -  1.832  -  1.832    _________ _______ ______ ___________
Depreciação
 Máquinas e equipamentos -  (93)  -  (93)
 Móveis e utensílios -  (1)  -  (1)
 Computadores e periféricos -  (149)  -  (149)    _________ _______ ______ ___________
    -  (243)  -  (243)    _________ _______ ______ ___________
Imobilizado líquido -  1.589  -  1.589    _________ _______ ______ ___________    _________ _______ ______ ___________
7. Intangível: O saldo do ativo intangível correspondente concessão para 
exploração da infraestrutura apresentam as seguintes composições:
a. Composição dos saldos:  31/12/2023
      Amortização Valor
Direito de Exploração de 31/12/2022 Custo Acumulada líquido    _________ _____ ___________ ______
  Serviços Públicos - outorga 8.315  -  (285)  8.030
Obras em Andamento 933  4.739  -  5.672     _________ _____ ___________ ______
    9.248  4.739  (285)  13.702    _________ _____ ___________ ______    _________ _____ ___________ ______
b. Movimentação do custo do ativo intangível: 31/12/2023_______________________
Direito de Exploração de 31/12/2022 Adições Baixas Saldo    _________ _______ ______ ______
  Serviços Públicos - outorga 8.553  -  -  8.553 
Móveis e utensílios -  -  -  - 
Máquinas e equipamentos -  -  -  - 
Equipamentos de informática -  -  -  - 
Software -  -  -  - 
Obras em Andamento 933  4.739  - 5.672    _________ _______ ______ ______
    9.486  4.739  -  14.225    _________ _______ ______ ______    _________ _______ ______ ______
 31/12/2022_______________________
    31/12/2021 Adições Baixas Saldo    _________ _______ ______ ______
Direito de Exploração de (Não auditado)
 Serviços Públicos - outorga -  8.553  -  8.553
Móveis e utensílios -  -  -  - 
Máquinas e equipamentos -  -  -  - 
Equipamentos de informática -  -  -  - 
Software -  -  - -
Obras em Andamento -  933  -  933     _________ _______ ______ ______
    -  9.486  -  9.486    _________ _______ ______ ______    _________ _______ ______ ______
c. Movimentação da amortização do ativo intangível: 31/12/2023_______________________
    31/12/2022 Adições Baixas Saldo    _________ _______ ______ ______
Direito de Exploração de 
 Serviços Públicos - outorga (238)  (285)  -  (523)     _________ _______ ______ ______
    (238)  (285)  -  (523)    _________ _______ ______ ______    _________ _______ ______ ______
 31/12/2022_______________________
    31/12/2021 Adições Baixas Saldo    _________ _______ ______ ______
Direito de Exploração de (Não auditado)
 Serviços Públicos - outorga -  (238)  -  (238)     _________ _______ ______ ______
    -  (238)  -  (238)    _________ _______ ______ ______    _________ _______ ______ ______
Em função do contrato de concessão do Complexo Aeroportuário do Bloco 
Noroeste, o ativo intangível é registrado corresponde ao direito que a Com-
panhia possui de cobrar os usuários pelo uso da infraestrutura da concessão. 
A interpretação técnica ICPC 01 “Contratos de Concessão” emitida pelo 
Comitê de Pronunciamento Contábeis estabelece diretrizes gerais para o 
reconhecimento e mensuração das obrigações e direitos relacionados em 
contrato de concessão, e é aplicável para situações em que o poder conce-
dente controle ou regulamente quais serviços o concessionário deve prestar 
com a infraestrutura, a quem os serviços devem ser prestados e por qual 
preço, e controle qualquer participação residual signifi cativa na infraestrutura 
no fi nal do prazo de concessão. Atendidas estas defi nições, a infraestrutura 
da Companhia é segregada e movimentada desde a data de sua construção, 
cumprindo as determinações existentes nos CPCs, de modo que seja regis-
trado nas demonstrações fi nanceiras(i) um ativo intangível correspondendo 
ao direito de explorar a concessão mediante cobrança aos usuários dos ser-
viços públicos. Na cláusula décima segunda, parágrafo 12.2, do contrato de 
concessão foi determinado que todos os bens que integram ou venham a 
integrar a esta concessão, bem como as respectivas benfeitorias serão con-
siderados “Bens reversíveis” ao Poder Concedente ao término do prazo do 
contrato de concessão. O valor das parcelas dos investimentos vinculados 
a “Bens reversíveis” ainda não amortizados ou depreciados será apurado a 
partir do ativo intangível da CONCESSIONÁRIA, e tendo como termo fi nal 
a data da notifi cação da extinção do contrato à CONCESSIONÁRIA, con-
siderando as regras contábeis, notadamente a Interpretação Técnica ICPC 
01 (R1), pronunciamentos e orientações relacionadas e, ainda, respectivas 
revisões, todos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, 
devidamente atualizado conforme o IPCA/IBGE do ano contratual do reco-
nhecimento do investimento até o ano contratual do pagamento da indeniza-
ção. Os ativos intangíveis com a vida útil defi nida têm seu valor recuperável 
testado caso haja indicativo de perda de valor.
8. Fornecedores: 31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Fornecedores  858  900
Outros  30  95    _________ _________
    888  995    _________ _________    _________ _________
Os saldos a pagar a fornecedores não apresentam concentração e são re-
presentados por compras de materiais, equipamentos e serviços destinados 
à operação da Companhia.
9. Obrigações Trabalhistas e Sociais: 31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Provisão de férias e encargos  934  666
Salários e ordenados  429  411
INSS a recolher 221  174
FGTS a recolher 71  54
Outros 85  54
Pensão alimenticia a pagar 2  2
Empréstimo consignado  21  1    _________ _________
    1.763  1.363    _________ _________    _________ _________
Em 31/12/2023 a Companhia possuía 166 colaboradores (153 em 31/12/2022).
10. Obrigações Tributárias: 31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
ISSQN a recolher  82  69
PIS e COFINS a recolher  220  195
IRPJ a recolher 1.669  127
CSLL a recolher 625  47
Impostos retidos a recolher 119  82     _________ _________
    2.715  520    _________ _________    _________ _________
11. Parcelamento de Impostos: 31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Pis parcelamento  248  140
Cofi ns parcelamento  1.098  646
INSS parcelamento  880  406
IRPJ parcelamento  1.415  -
CSLL parcelamento 514  -     _________ _________
    4.155  1.192    _________ _________    _________ _________
Circulante924 251 Não circulante 3.231  941    _________ _________
    4.155  1.192    _________ _________    _________ _________
Os parcelamentos simplifi cado de Pis, Cofi ns, IRPJ e CSLL, foram aderidos 
em consonância com a Instrução Normativa RFB nº 1.891/2019, tendo como 
o saldo total parcelado em 60 (sessenta) vezes e acrescidos de juros equi-
valentes à taxa referencial do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia 
(Selic) para títulos federais, acumulada mensalmente, calculados a partir da 
data do deferimento até o mês anterior ao do pagamento, e de 1% (um por-
cento) relativamente ao mês em que o pagamento estiver sendo efetuado. 
(artigo 13 da lei 10.522, de 19/07/2002). O parcelamento simplifi cado do INSS 
foi aderido em consonância com a Instrução Normativa RFB nº 1.891/2019, 
tendo como o saldo total parcelado em 60 (parcelas) vezes e acrescidos de 
juros equivalentes à taxa referencial do Sistema Especial de Liquidação e de 
Custódia (Selic) para títulos federais, acumulada mensalmente, calculados 
a partir da data do deferimento até o mês anterior ao do pagamento, e de 
1% (um porcento) relativamente ao mês em que o pagamento estiver sen-
do efetuado. (artigo 13 da lei 10.522, de 19/07/2002). 12. Adiantamento de 
Clientes: O saldo do adiantamento de clientes, registrado no montante de 
R$ 542 é representado por recebimentos referente a cauções de locação.
    31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Recebimentos antecipados  542  101    _________ _________
    542  101    _________ _________    _________ _________
13. Partes Relacionadas: Os saldos do ativo correspondem a operações de 
antecipação de lucros aos acionistas. Os saldos do passivo correspondem a 
operações de mútuo com os acionistas, substancialmente, para suprimento 
de caixa da Companhia, sem cláusulas de reajustes ou prazos de vencimen-
tos. Por esse motivo, estão classifi cados no não circulante. 
Passivos 31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Socicam Administração, Proj. e Repres. Ltda. 379  379
Socicam Infraestrutura e Participações Ltda. 1.031  1.439
Dix Empreendimentos Ltda.  1.354  1.745    _________ _________
    2.764  3.563    _________ _________    _________ _________
14. Patrimônio Líquido: a) Capital social: As ações correspondentes a cada só-
cia são representadas abaixo: Ações ( em milhares) _____________________________________
Socicam Infraestrutura e 31/12/2023 % 31/12/2022 %    _________ _____ _________ _____
 Participações Ltda. 3.180  51% 3.180  51%
Dix Empreendimentos Ltda. 3.054  49% 3.054  49%    _________ _____ _________ _____
    6.234  100% 6.234  100%    _________ _____ _________ _____    _________ _____ _________ _____
Conforme 1ª alteração de seu contrato social, em 3 de janeiro de 2022, foi 
autorizado o aumento de capital no montante de R$ 31.073, o qual foi par-
cialmente integralizado o montante de R$ 6.234 na mesma data. O capital 
social subscrito e integralizado até 31/12/2023 está representado por 6.234 
ações, com o valor nominal de R$ 1,00 (um real) por ação, no montante de 
R$ 6.234, restando pendente de integralização o saldo de R$ 24.938. b) Re-
serva Legal: É constituída com base nos dispositivos legais do Art. 193 da 
Lei nº 6.406/76, sendo destinados 5% do lucro líquido, que não excederá de 
20% do capital social. c) Dividendos mínimos obrigatórios: Aos acionistas 
é assegurado um dividendo mínimo correspondente a 25% do lucro líquido 
ajustado, nos termos do Art. 202 da Lei nº 6.406/76, após a dedução da re-
serva legal. Em 2023 não houve distribuição de dividendos em virtude da 
Companhia ter apresentado prejuízo no exercício. 15. Imposto de Renda 
e Contribuição: A conciliação do IRPJ e CSLL, calculados pelas alíquotas 
previstas na legislação tributária, com os seus valores correspondentes na 
demonstração de resultado, nos exercícios fi ndos em 31/12/2022, foram tribu-
tados pelo formato do Lucro Real, conforme apresentado abaixo:
    31/12/2022    _________
Resultado antes do imposto de renda e contribuição social 862
Alíquota fi scal combinada 34%    _________
IR e contribuição social pela alíquota combinada (293)     _________
Adições permanentes
 Brindes 3
Adições temporárias  - 
 Provisão para Perdas de créditos considerados incobráveis 78
Exclusões permanentes
 Adicional sobre o lucro tributável anual -
(-) Compensação de Prejuízos Fiscais de Períodos Anteriores - 
 Atividades em Geral -    _________
Base de cálculo Imposto de Renda e da Contribuição Social 81    _________    _________
Imposto de renda e contribuição social 296    _________    _________
Taxa efetiva 34%    _________    _________

No exercício de 2023, a empresa alterou seu regime de tributação, e passou 
a apurar o Imposto de Renda e Contribuição Social, utilizando as alíquotas do 
Lucro Presumido, conforme apresentado abaixo: 31/12/2023    _________
Resultado antes do imposto de renda e contribuição social 3.840
Alíquota fi scal combinada 32%    _________
IR e contribuição social pela alíquota combinada 1.229    _________
 Imposto de renda e contribuição social (3.876)    _________    _________
Débitos remanescentes de IRPJ e C.S a pagar 2.294    _________
Taxa efetiva 101%    _________    _________
16. Receita Operacional Líquida: 31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Receita bruta
Tarifas Aeroportuárias 23.407  14.813
Controle de passageiros, acesso e permanência 
 de veículos 52  89
Serviços de apoio 269  150
Receitas comerciais/locações 11.811  6.870    _________ _________
    35.539  21.922
Abatimentos
(-) Impostos sobre a prestação de serviços (2.181)  (2.650)
(-) Serviços cancelados (35)  (4)    _________ _________
     (2.216)  (2.654)    _________ _________
Receita operaciona líquida 33.323  19.268    _________ _________    _________ _________
Embarque e utilização do terminal aeroportuário: São valores cobrados 
dos usuários para embarque nos terminais aeroportuários (regulamentadas 
e com valores calculados pela ARTESP - (Agência de Transporte do Estado 
de São Paulo). As receitas de embarque serão ajustadas de acordo com o 
indexador econômico - IPCA (índice de preços ao consumidor amplo). Loca-
ções: São valores oriundos de contratos de locação dos boxes do terminal 
aeroportuário. São lojas de artigos diversos, serviços e alimentação. Estão 
previstas no Contrato de Concessão e são administradas pela Companhia. 
Serviços de apoio: São serviços oferecidos em terra para apio às operações 
do transporte aéreo, envolvendo principalmente o atendimento e a segurança 
de aeronaves, passageiros, tripulantes, bagagens e cargas. Tem sua regula-
mentação pelo Poder Concedente da Concessão do Terminal e o valor de-
terminado pela Companhia. Serviços a usuários: São serviços oferecidos a 
usuários do terminal aeroportuário, como uso de sanitário, banho, estaciona-
mento, guarda-volume, cartões telefônicos e recarga de telefones celulares. 
Tem sua regulamentação pelo Poder Concedente da Concessão do Terminal 
e o valor determinado pela Companhia. 17. Custo dos Serviços Prestados: 
A Companhia apresenta a seguir as informações sobre os custos dos servi-
ços prestados por natureza para os exercícios fi ndos em 31/12/2023 e 2022: 
    31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Pessoal 8.433  5.613
Serviços contratados 9.754  5.894
Serviços públicos 2.072  977
Amortização e depreciação 710  461
Outorga, taxas e participações 545  251
Outros custos com colaboradores 2.417  1.615
Férias e 13º salário 1.859  1.234
Outros custos 2.339  2.541    _________ _________
    28.129  18.586    _________ _________    _________ _________
18. Despesas Administrativas e Gerais: A Companhia apresenta a seguir 
as informações sobre as despesas administrativas e gerais por natureza para 
os exercícios fi ndos em 31/12/2023 e 2022: 31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Despesas gerais 8 4
Despesas com crédito de liquidação duvidosa (47)  77
Outras despesas 1.002  3    _________ _________
    963  84    _________ _________    _________ _________
19. Outras Receitas (Despesas): A Companhia apresenta a seguir as in-
formações sobre outras receitas (despesas) por natureza para os exercícios 
fi ndos em 31 de dezembro e 2022: 31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Outras receitasRecuperação de despesas -  3
Receitas de exclusividade -  678    _________ _________
     -  681    _________ _________    _________ _________
20. Resultado Financeiro Líquido: 31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Receitas fi nanceiras
 Receita de juros 116 82
 Receita de aplicações fi nanceiras 2 5
 Descontos obtidos 1 16
 Outras receitas fi nanceiras 2 -     _________ _________
    121  103
Despesas fi nanceiras
Despesas bancárias 27 17

 Tarifa de emissão de boletos e títulos 8 6
 IOF - Imp.s/ operações fi nanceiras 1 1
 Multas e correções 134 266
 Descontos Concedidos 131 -
 Outras despesas fi nanceiras 211 230    _________ _________
    512  520
Resultado fi nanceiro líquido 391  417    _________ _________    _________ _________
21. Instrumentos Financeiros: a) Gerenciamento do risco fi nanceiro: 
A Companhia não possui um comitê específi co de gerenciamento de risco. 
A Administração é responsável pelo acompanhamento das políticas de ge-
renciamento de risco da Companhia, e os gestores de cada área se repor-
tam regularmente a Administração sobre as suas atividades. As políticas de 
gerenciamento de risco da Companhia são estabelecidas para identifi car e 
analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para defi nir limites e contro-
les de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderências aos limites. 
As políticas de risco e sistema de gerenciamento de riscos são revisadas 
frequentemente para refl etir mudanças nas condições de mercado e nas ati-
vidades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedi-
mentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de 
disciplina e controle no quais todos os funcionários tenham consciência de 
suas atribuições e obrigações. b) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco 
de prejuízo fi nanceiro da Companhia caso um instrumento fi nanceiro falhe 
em cumprir suas obrigações contratuais que surgem principalmente dos re-
cebíveis da Companhia. A administração não vê risco de crédito uma vez que 
as transações são realizadas com sua Matriz. Atualmente, o risco é oriundo 
das contas a receber de clientes e de aplicações fi nanceiras. Também, a Ad-
ministração visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituições 
fi nanceiras, procura diversifi car suas operações em instituições de primeira 
linha. A Administração, visando minimizar os riscos de créditos atrelados às 
instituições contábeis, procura diversifi car suas operações em instituições de 
primeira linha. O valor contábil dos ativos fi nanceiros representa a exposição 
máxima do crédito, o risco é basicamente proveniente das contas a receber 
de clientes e de aplicações fi nanceiras. A exposição máxima do risco de cré-
dito na data das demonstrações fi nanceiras foi: 31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Caixa e equivalente de caixa 12  19
Aplicações fi nanceiras 441  1.193
Contas a receber  1.918  2.444     _________ _________
    2.371  3.656    _________ _________    _________ _________
c) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia irá 
encontrar difi culdades em cumprir com as obrigações associadas com seus 
passivos fi nanceiros que são liquidados com pagamentos à vista ou com ou-
tro ativo fi nanceiro. A abordagem da Companhia na administração de liqui-
dez é de garantir, o máximo possível, que sempre tenha liquidez sufi ciente 
para cumprir com suas obrigações ao vencerem, sob condições normais e 
de estresse, sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a 
reputação da Companhia. Adicionalmente, são analisados periodicamente 
mecanismos e ferramentas que permitem captar recursos de forma e reverter 
posições que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia. Os quadros a 
seguir demonstram os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refl etem o 
fl uxo fi nanceiro da Companhia em 31/12/2023 e 2022:
(i) Ativos fi nanceiros: 31/12/2023 31/12/2022    _________ _________
Caixa e equivalente de caixa 12  19
Aplicações fi nanceiras 441  1.193
Contas a receber  1.918  2.444    _________ _________
    2.371 3.656    _________ _________    _________ _________
(ii) Passivos fi nanceiros: 31/12/2023___________________________________
    Valor Fluxo 6 meses 6 -12 Maior 12
Passivo fi nanceiros contábil fi nanceiro ou menos meses meses    _______ _________ ________ ______ _______
 não derivativos
Fornecedores 888  888  888 - -
 31/12/2022___________________________________
    Valor Fluxo 6 meses 6 -12 Maior 12
Passivo fi nanceiros contábil fi nanceiro ou menos meses meses    _______ _________ ________ ______ _______
 não derivativos
Fornecedores 995  993  993  2  -
d) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer 
perdas decorrentes de oscilações de taxas de juros incidentes sobre seus 
ativos e passivos fi nanceiros. Visando à mitigação desse tipo de risco, a Com-
panhia centraliza seus investimentos em operações com taxas de rentabilida-
de que acompanham a variação próxima do CDI em certifi cado de depósito 
bancário e fundos de renda fi xa. e) Hierarquia dos instrumentos fi nancei-
ros: As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorização utilizadas na 
mensuração dos valores justos e sua hierarquia: • Nível 1 - Preços negocia-
dos (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos nas 
datas dos balanços; • Nível 2 - Outros, além dos preços cotados incluídos no 
Nível 1, utilizam outras informações adotadas pelo mercado para o ativo ou 
passivo direta ou indiretamente. • Nível 3 - Avaliação determinada em virtude 
de informações, para os ativos ou passivos. As aplicações fi nanceiras, são 
registradas pelo valor justo por meio do resultado e classifi cados como Nível 
2. Os demais instrumentos fi nanceiros ativos e passivos são registrados pelo 
custo amortizado. A Administração estima que esses instrumentos fi nanceiros 
possuem valor justo próximo do valor contábil. 22. Compromissos Vincula-
dos a Contratos de Concessão: Refere-se ao preço da delegação do servi-
ço público, representado valor variável, correspondente a 1% (um por cento) 
da receita bruta auferida pela Concessionária a partir do 13º (décimo terceiro 
mês) contado da data de efi cácia, conforme disposto no contrato. Os valores 
serão registrados no grupo de custos de serviços prestados (nota explicativa 
nº 17). 23. Contingências: As ações em curso em 31/12/2023, que possuem 
o risco de perda classifi cado como possível totalizam R$ 5 (R$0 em 2022). 
Nenhuma provisão foi constituída para cobrir eventuais perdas com esses 
processos tendo em vista que as práticas contábeis no Brasil não requerem 
sua contabilização. 24. Cobertura de Seguros: A Administração da Compa-
nhia adota a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a 
riscos. Os valores segurados são determinados e contratados em bases téc-
nicas que se estimam sufi cientes para a cobertura de eventuais perdas decorren-
tes de sinistros considerando a natureza de sua atividade, assim como mantêm 
cobertura de responsabilidade civil e dano moral a terceiros. As premissas de ris-
co adotadas e suas respectivas coberturas dada a sua natureza não fazem parte 
do escopo de uma auditoria das demonstrações contábeis, consequentemente 
não foram examinadas por nossos auditores independentes. 25. Eventos Sub-
sequentes: Até a data de publicação destas demonstrações fi nanceiras, não 
ocorreram eventos subsequentes signifi cativos na Companhia, que merecessem 
divulgações nos termos do normativo contábil CPC 24 - Eventos Subsequentes.

ma referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, 
a posição patrimonial e fi nanceira da SPE Aeroportos Paulistas ASP S.A.
em 31/12/2023, o desempenho de suas operações e os seus fl uxos de caixa 
para o exercício fi ndo nessa data, de acordo com as práticas contábeis ado-
tadas no Brasil. Base para Opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir 
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
fi nanceiras”. Somos independentes em relação à Companhia de acordo com 
os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profi ssional e nas 
Normas Profi ssionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC 
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é sufi ciente e apro-
priada para fundamentar nossa opinião. Responsabilidade da Administra-
ção sobre as Demonstrações Financeiras: A Administração da Companhia 
é responsável pela elaboração e adequada apresentação dessas demonstra-
ções fi nanceiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que a Administração determinou como necessários 
para permitir a elaboração de demonstrações fi nanceiras livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração 
das demonstrações fi nanceiras, a administração é responsável pela avalia-
ção da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o 
uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações fi nanceiras, a não 
ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope-
rações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento 
das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia são aque-
les com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das 
demonstrações fi nanceiras. Responsabilidades do Auditor Pela Auditoria 
das Demonstrações Financeiras: Nossos objetivos são obter segurança 
razoável de que as demonstrações fi nanceiras, tomadas em conjunto, este-
jam livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança 
razoável é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam infl uenciar, dentro 
de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas 

com base nas referidas demonstrações fi nanceiras. Como parte da auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profi ssional e mantemos ceticismo profi ssional ao lon-
go da auditoria. Além disso: • Identifi camos e avaliamos os riscos de distorção 
relevante nas demonstrações fi nanceiras, independentemente se causada 
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em 
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada 
e sufi ciente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de dis-
torção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já 
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fal-
sifi cação, omissão ou representações falsas intencionais. • Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas, não, com o 
objetivo de expressarmos opinião sobre a efi cácia dos controles internos da 
Companhia. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a 
razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela 
administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, 
da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de 
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relação a eventos ou 
condições que possam levantar dúvida signifi cativa em relação à capacidade 
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluir-
mos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
fi nanceiras consolidadas ou incluir modifi cação em nossa opinião, se as di-
vulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos 
ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em 
continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o 
conteúdo das demonstrações fi nanceiras, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações fi nanceiras representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compatível com o objetivo e apresentação adequada. Co-
municamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações 
signifi cativas de auditoria, inclusive as eventuais defi ciências signifi cativas 
nos controles internos que identifi camos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 23/03/2024.
 Vac Auditores Independentes - CRC 2SP027296/O-2
 Ricardo José Patine Filho - Sócio - CRC 1SP252050/O-9
 Ricardo Augusto de Souza - Diretor - CRC 1SP258186/O-4

Membros da Administração_____________________________________________________________
José Mario Lima de Freitas - Diretor Presidente

Alexander Cerqueira Silva -  Diretor Administrativo Financeiro
Eduardo Buzam Júnior - Contador - CRC 1SP243887/O-3

 Vac Auditores Independentes - 
 Ricardo José Patine Filho
 Ricardo Augusto de Souza

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 4BE8-495B-9A86-1245.
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DIMENSA S.A.
CNPJ nº 27.231.185/0001-00

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - (Em milhares de Reais) DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Notas 2023 2022 2023 2022
Receita operacional líquida 21 188.457 165.600 237.384 202.164
Custos de software 22 (84.364) (72.216) (88.423) (86.275)
Lucro bruto 104.093 93.384 148.961 115.889
Receitas (despesas) operacionais
Pesquisa e desenvolvimento 22 (41.504) (34.204) (48.662) (35.391)
Despesas comerciais e de marketing 22 (14.361) (8.258) (20.332) (11.102)
Despesas gerais e administrativas 22 (29.778) (25.343) (45.215) (42.124)
Outras (despesas)/receitas operacionais líquidas 22 (11.122) 5.206 (11.601) 4.587
Lucro antes do resultado financeiro e da
  equivalência patrimonial 7.328 30.785 23.151 31.859
Receitas financeiras 23 73.369 75.243 73.507 75.697
Despesas financeiras 23 (7.137) (11.904) (7.419) (12.230)
Resultado da equivalência patrimonial 10.2 11.072 (568) - -
Lucro antes do imposto de renda e
  contribuição social 84.632 93.556 89.239 95.326
Imposto de renda e contribuição social correntes 8 (11.939) (31.879) (16.546) (33.694)
Imposto de renda e contribuição social diferidos 8 6.280 5.430 6.280 5.475
Total do imposto de renda e contribuição social (5.659) (26.449) (10.266) (28.219)
Lucro líquido do exercício 78.973 67.107 78.973 67.107

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Lucro líquido do exercício 78.973 67.107 78.973 67.107
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados
  para o resultado do exercício em períodos subsequentes
Plano de outorga de ações - (338) - (338)
Total dos resultados abrangentes 78.973 66.769 78.973 66.769

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 - (Em milhares de Reais)
Controladora e Consolidado
Reservas de lucros

Patrimônio líquidoNotas Capital social Reserva de capital Reserva legal Retenção de lucros Lucros acumulados
Em 1 de janeiro de 2022 56.139 579.084 2.933 27.540 - 665.696
Plano de outorga de ações 19 - (338) - - - (338)
Dividendos aprovados em assembleia 18 - - - 7.344 (3.188) 4.156
Lucro líquido do exercício - - - - 67.107 67.107
Constituição de reservas 18 - - 3.355 60.564 (63.919) -
Em 31 de dezembro de 2022 56.139 578.746 6.288 95.448 - 736.621
Aumento de capital 17 56.139 - - (56.139) - -
Aumento de capital com créditos de acionistas 17 11.106 - - - - 11.106
Dividendos aprovados em assembleia 18 - - - (6.082) - (6.082)
Juros sobre capital próprio 18 - - - - (41.692) (41.692)
Lucro líquido do exercício - - - - 78.973 78.973
Constituição de reservas 18 - - 3.949 33.332 (37.281) -
Em 31 de dezembro de 2023 123.384 578.746 10.237 66.559 - 778.926

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2023 2022 2023 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes da tributação do imposto de renda
  e contribuição social 84.632 93.556 89.239 95.326
Ajustes por:
Depreciação e amortização 11|12 3.985 2.106 7.986 6.402
Pagamento baseado em ações 19 (95) (338) (95) (338)
Perda (ganho) na baixa/venda de ativo imobilizado
  e intangível (200) 357 (178) 595
Provisão para perda esperada 7 648 (343) 1.027 (126)
Equivalência patrimonial 10 (11.072) 568 - -
Provisão de outras obrigações e outros 11.702 4.790 11.702 4.792
Juros e variações cambiais e monetárias, líquidos 5.028 1.757 5.029 1.764

94.628 102.453 114.710 108.415
Variação em ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes (3.574) 1.118 (9.425) 449
Impostos a recuperar (16.217) - (16.694) (331)
Outros ativos (10.584) (1.747) (10.462) (1.118)
Obrigações sociais e trabalhistas 2.144 (1.175) 1.545 1.539
Fornecedores 2.498 309 2.623 267
Impostos a pagar 1.209 (15.922) (3.428) (17.948)
Outras contas a pagar (1.467) 3.551 (1.000) 3.273
Caixa gerado nas operações 68.637 88.587 77.868 94.546
Juros pagos (93) (136) (93) (136)
Imposto de renda e contribuição social pagos (16.975) (15.391) (16.975) (16.189)
Caixa líquido proveniente das atividades
  operacionais 51.569 73.060 60.801 78.221
Fluxos de caixa (utilizado nas)/ proveniente
  das atividades de investimentos
Aumento de capital em controladas/coligadas 10 (3.100) (7.137) - -
Dividendos recebidos 10 - 69 - -
Pagamento pela aquisição de ativo imobilizado 11 (4.430) (1.684) (4.512) (1.945)
Pagamento pela aquisição de intangível 12 (161) - (167) (7)
Incorporação de controlada 5.499 - - -
Aquisição de controlada, líquido de caixa - (89.782) - (87.145)
Pagamento de obrigações por aquisição
  de investimentos (24.067) (5.000) (24.067) (5.000)
Valor da venda de ativos imobilizados 1.116 - 1.116 -
Caixa líquido utilizado nas atividades
  de investimento (25.143) (103.534) (27.630) (94.097)
Fluxos de caixa (utilizado nas)/ proveniente
  das atividades de financiamento
Pagamento de principal de empréstimos - - (50) -
Pagamento das parcelas de arrendamento mercantil (455) (488) (455) (6.073)
Crédito com empresas ligadas 701 - 701 -
Dividendos e juros sobre capital próprio pagos (41.693) - (41.693) -
Caixa líquido utilizado nas atividades
  de financiamento (41.447) (488) (41.497) (6.073)
Redução de caixa e equivalentes de caixa (15.021) (30.962) (8.326) (21.949)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 644.269 675.231 653.282 675.231
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 629.248 644.269 644.956 653.282

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022- (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

1 - Receitas 215.154 191.687 267.134 231.666
     1.1 - Vendas de mercadorias, produtos e serviços 211.828 185.615 264.666 225.646
     1.2 - Outras receitas 3.974 5.729 3.495 5.894
     1.3 - Provisão para perda esperada (648) 343 (1.027) 126
2 - Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI) (54.676) (33.674) (62.520) (42.896)
     2.1 Custos das mercadorias e serviços vendidos (297) 160 (297) 97
     2.2 Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (39.276) (33.834) (47.120) (42.993)
     2.3 Perda / Ativos em negociação (15.103) - (15.103) -
3 - Valor adicionado bruto 160.478 158.013 204.614 188.770
4 - Depreciação e amortização (3.985) (2.106) (7.986) (6.402)
5 - Valor adicionado líquido produzido pela Companhia 156.493 155.907 196.628 182.368
6 - Valor adicionado recebido em transferência 84.441 74.675 73.507 75.697
     6.1 Resultado de equivalência patrimonial 11.072 (568) - -
     6.2 Receitas financeiras 73.369 75.243 73.507 75.697
7 - Valor adicionado total a distribuir 240.934 230.582 270.135 258.065
8 - Distribuição do valor adicionado 240.934 230.582 270.135 258.065
     8.1 - Pessoal 121.664 100.030 138.198 118.797
             8.1.1 Remuneração direta 100.850 85.661 114.357 101.960
             8.1.2 Benefícios 12.595 7.842 14.479 8.912
             8.1.3 FGTS 8.219 6.527 9.362 7.925
     8.2 - Impostos, taxas e contribuições 34.494 50.875 45.495 58.972
             8.2.1 Federais 28.654 45.875 38.227 52.808
             8.2.3 Municipais 5.840 5.000 7.268 6.164
     8.3 - Juros e aluguéis 5.803 12.570 7.469 13.189
             8.3.1 Juros 7.138 11.904 7.419 12.230
             8.3.2 Aluguéis (1.335) 666 50 959
     8.4 - Remuneração de capitais próprios 78.973 67.107 78.973 67.107
             8.4.1 Juros sobre capital próprio 41.692 - 41.692 -
             8.4.2 Dividendos pagos ou creditados aos acionistas - 3.188 - 3.188
             8.4.3 Lucros retidos 37.281 63.919 37.281 63.919

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Controladora Consolidado
Notas 2023 2022 2023 2022

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 629.248 644.269 644.956 653.282
Garantias de investimentos 16 291 - 291 -
Contas a receber de clientes, líquidas 7 22.780 19.280 29.964 21.969
Tributos a recuperar 16.232 - 16.784 563
Outros ativos 3.345 2.762 3.764 3.185

671.896 666.311 695.759 678.999
Não circulante
Realizável a longo prazo
Garantias de investimentos 16 14.373 5.163 14.373 5.163
Contas a receber de clientes, líquidas 7 403 - 403 -
Créditos com empresas ligadas - 20 - -
Ativo fiscal diferido 8.2 12.271 5.910 12.271 5.954
Outros ativos 248 468 273 655

27.295 11.561 27.320 11.772
Investimentos 10 116.376 183.200 - -
Imobilizado 11 5.809 3.560 7.201 5.435
Intangível 12 52.643 8.415 148.346 183.887

    
Total do ativo 874.019 873.047 878.626 880.093

Passivo Controladora Consolidado
Notas 2023 2022 2023 2022

Circulante
Obrigações sociais e trabalhistas 13 20.528 16.836 23.418 22.340
Fornecedores 4.587 1.857 4.952 2.329
Obrigações fiscais 14 2.778 6.501 3.634 7.292
Empréstimos e arrendamentos 15 478 455 478 505
Obrigações por aquisição de investimentos 16 32.582 23.977 32.582 23.977
Dividendos a pagar 18 - 5.024 3 5.026
Outros passivos 1.255 2.324 1.748 2.350

62.208 56.974 66.815 63.819
Não circulante
Empréstimos e arrendamentos 15 1.123 1.601 1.123 1.601
Obrigações por aquisição de investimentos 16 23.180 69.514 23.180 69.514
Passivo fiscal diferido 8.2 350 313 350 313
Obrigações fiscais 14 - - - 199
Outros passivos 8.232 8.024 8.232 8.026

32.885 79.452 32.885 79.653
Patrimônio líquido 17
Capital social 123.384 56.139 123.384 56.139
Reserva de capital 578.746 578.746 578.746 578.746
Reservas de lucros 76.796 101.736 76.796 101.736

778.926 736.621 778.926 736.621
Total do passivo e do patrimônio líquido 874.019 873.047 878.626 880.093

1. Contexto operacional: 1.1. Informações gerais - A Dimensa S.A. (“Dimensa” ou “Companhia”) é uma 
sociedade anônima de capital fechado, com sede na Rua Desembargador Euclides da Silveira, nº 232, na 
cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. Em 01 de outubro de 2021, foi concluída a transação envolvendo 
a subscrição, pela B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), de participação acionária minoritária representativa, 
de 37,5% do total de ações da Dimensa S.A., o qual a TOTVS S.A. passou a ter 62,5% de participação 
no capital social. 1.2. Operações - A Companhia e suas controladas têm por objetivo prover soluções de 
gestão para o setor financeiro e de fintechs, através de amplo portfólio de soluções para o processamento 
e controle de middle e back-office, plataforma de soluções de core banking voltada a pequenos e médios 
bancos, plataforma de processamento e gestão para operações de cartões private label, além de uma 
plataforma de soluções de análise, automação e monitoramento para o mercado de crédito.
2. Base de elaboração e apresentação das demonstrações financeiras: 2.1. Declaração de 
conformidade - As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estão 
sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem os 
pronunciamentos, orientações e interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(“CPC”) e pelas disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações, que estão em conformidade 
com as normas e procedimentos do International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidos pelo 
International Accounting Standards Board (“IASB”). Todas as informações relevantes próprias das 
demonstrações financeiras, individuais e consolidadas, e somente elas, estão sendo evidenciadas e 
correspondem às utilizadas na gestão da Administração da Companhia e suas controladas. 
As demonstrações financeiras que são apresentadas neste documento foram aprovadas em Reunião 
do Conselho de Administração realizada em 19 de abril de 2024, após recomendação do Comitê de 
Auditoria em reunião realizada no dia 11 de abril de 2024. 2.2. Base de mensuração - As demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo histórico como base de valor, 
exceto pela valorização de certos ativos e passivos como aqueles advindos de combinações de negócios 
e instrumentos financeiros, os quais são mensurados pelo valor justo. As demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas apresentam informações comparativas em relação ao exercício anterior. 
2.3. Base de consolidação - As demonstrações financeiras individuais e consolidadas compreendem 
as demonstrações financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2023. O controle 
é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variáveis com base em seu 
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido 
em relação à investida. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: 
• Poder em relação à investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de 
dirigir as atividades pertinentes da investida); • Exposição ou direito a retornos variáveis decorrentes de 
seu envolvimento com a investida; e • A capacidade de utilizar seu poder em relação à investida para 
afetar o valor de seus retornos. Geralmente, há presunção de que uma maioria de direitos de voto resulta 
em controle. Para dar suporte a esta presunção e quando a Companhia tiver menos da maioria dos 
direitos de voto de uma investida, considera todos os fatos e circunstâncias pertinentes ao avaliar se 
tem poder em relação a uma investida, inclusive: • O acordo contratual entre o investidor e outros titulares 
de direitos de voto; • Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e • Os direitos de voto e os 
potenciais direitos de voto do Grupo (investidor). A Companhia avalia se exerce controle ou não de uma 
investida se fatos e circunstâncias indicarem que há mudanças em um ou mais dos três elementos de 
controle anteriormente mencionados. A consolidação de uma controlada tem início quando a Companhia 
obtiver controle em relação à controlada e finaliza quando deixar de exercer o mencionado controle.
Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercício são incluídos 
nas demonstrações financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até 
a data em que deixar de exercer o controle sobre ela. Os investimentos em coligadas são contabilizados 
pelo método de equivalência patrimonial e são, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. As 
coligadas são aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tem influência significativa, 
mas não controle ou controle conjunto, sobre as políticas financeiras e operacionais. O resultado e cada 
componente de outros resultados abrangentes são atribuídos aos acionistas controladores e aos não 
controladores, mesmo se isso resultar em prejuízo aos acionistas não controladores. Quando necessário, 
são efetuados ajustes nas demonstrações financeiras das controladas para alinhar suas políticas contábeis 
com as políticas contábeis da Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas 
e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transações entre a Companhia e suas controladas, 
são totalmente eliminados na consolidação. Perda de controle - Quando a entidade perde o controle 
sobre uma controlada, a Companhia e suas controladas deixam de reconhecer os ativos e passivos e 
qualquer participação de não-controladores e outros componentes registrados no patrimônio líquido 
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido 
no resultado. Se a Companhia e suas controladas retém qualquer participação na antiga controlada, 
essa participação é mensurada pelo seu valor justo na data em que há a perda de controle. As 
demonstrações financeiras consolidadas incluem as operações da Companhia e das seguintes empresas 
controladas, cuja participação percentual na data do balanço é assim resumida:

Partici- 
pação

% de Participação
Investidas Sede Atividade principal 31/12/2023 31/12/2022
InovaMind Tech Ltda. (“InovaMind”) (i) BRA Direta Operação de software - 100,00%
Mobile2you Ltda. (“Mobile2you”) (i) BRA Direta Operação de software - 100,00%
RBM Web - Sistemas Inteligentes
  Ltda.  (“RBM Web”) BRA Direta Operação de software 100,00% 100,00%
Credit Core Tecnologia de Crédito Ltda.
  (“Vadu”) BRA Direta Operação de software 100,00% 100,00%
Cobu Consulting & Business Ltda.
  (“Cobu”) BRA Indireta Operação de software 100,00% 100,00%
(i) Em 2 de janeiro de 2023, as controladas Inovamind e Mobile2you foram incorporadas pela Dimensa, 
pelo acervo líquido de R$3.191 e R$1.757, respectivamente. Estas empresas foram avaliadas por peritos 
que emitiram os laudos de avaliação contábil do patrimônio líquido na data base de 31 de outubro de 
2022 e suas variações patrimoniais ocorridas após a data base até a data da efetiva incorporação foram 
absorvidas pela Dimensa. 2.4. Resumo das práticas contábeis materiais - A seguir, apresentaremos 
um resumo das práticas contábeis materiais adotadas pela Companhia e suas controladas, deixando 
em evidência somente as informações consideradas relevantes pela Administração. a) Moeda funcional 
e moeda de apresentação - Estas demonstrações financeiras estão apresentadas em Reais, que é a 
moeda funcional da Companhia e de suas controladas, mesma moeda de preparação e apresentação 
das demonstrações financeiras da controladora e consolidadas. Todos os saldos foram arredondados 
para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. b) Mensuração do valor justo - 
A Companhia e suas controladas mensuram instrumentos financeiros a valor justo em cada data de 
fechamento do balanço patrimonial. Valor justo é o preço que seria recebido pela venda de um ativo ou 
pago pela transferência de um passivo em uma transação não forçada entre participantes do mercado 
na data de mensuração. A mensuração do valor justo é baseada na presunção de que a transação para 
vender o ativo ou transferir o passivo ocorrerá: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (ii) 
na ausência de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado 
principal ou mais vantajoso deve ser acessível pela Companhia. A mensuração do valor justo de um 
ativo não financeiro leva em consideração a capacidade do participante do mercado de gerar benefícios 
econômicos utilizando o ativo em seu melhor uso possível ou vendendo-o a outro participante do mercado 
que utilizaria o ativo em seu melhor uso. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja 
mensurado ou divulgado nas demonstrações financeiras são categorizados dentro da hierarquia de valor 
justo descrita abaixo, com base na informação de nível mais baixo que seja significativa à mensuração 
do valor justo como um todo: • Nível 1 — preços de mercado cotados (não ajustados) em mercados 
ativos para ativos ou passivos idênticos; • Nível 2 — inputs, exceto os preços cotados incluídos no Nível 
1, que são observáveis para o ativo ou passivo, diretamente (preços) ou indiretamente (derivado de 
preços); • Nível 3 — inputs, para o ativo ou passivo, que não são baseados em dados observáveis de 
mercado (inputs não observáveis). Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstrações financeiras 
ao valor justo de forma recorrente, a Companhia e suas controladas reconhecem as transferências entre 
níveis da hierarquia do valor justo no final do período das demonstrações financeiras em que ocorreram 
as mudanças c) Instrumentos financeiros - (i) Ativos Financeiros - Ativos financeiros são classificados, 
no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo 
por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificação dos 
ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das características dos fluxos de caixa contratuais 
do ativo financeiro e do modelo de negócios da Companhia e suas controladas para a gestão destes 
ativos financeiros. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um 
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor 
justo, mais ou menos, para um item não mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de 
transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição ou emissão. Um contas a receber de clientes 
sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação, 
conforme divulgado na nota 7. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo 
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de 
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em 
aberto. Essa avaliação é executada em nível de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que 
não sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros são classificados e mensurados ao valor 
justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negócio adotado. O modelo de negócios 
da Companhia e suas controladas para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus 
ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negócios determina se os fluxos de caixa 
resultarão da cobrança de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. 
Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado são mantidos em plano de negócio 
com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos 
financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes 
são mantidos em modelo de negócio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com 
o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro 
de um prazo estabelecido por regulamento ou convenção no mercado (negociações regulares) são 
reconhecidas na data da negociação, ou seja, na data em que a Companhia e suas controladas se 
comprometem a comprar ou vender o ativo. Mensuração subsequente - Para fins de mensuração 
subsequente, os ativos financeiros são classificados em duas categorias: • Ativos financeiros ao custo 
amortizado (instrumentos de dívida); e • Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos 
financeiros ao custo amortizado - Os ativos financeiros ao custo amortizado são subsequentemente 
mensurados usando o método de juros efetivos e estão sujeitos a redução ao valor recuperável. Ganhos 
e perdas são reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redução ao 
valor recuperável. Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado incluem 
caixa e saldos bancários, garantia de investimentos e contas a receber de clientes. Ativos financeiros 
ao valor justo por meio do resultado - Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado são 
apresentados no balanço patrimonial pelo valor justo, com as variações líquidas do valor justo 
reconhecidas na demonstração do resultado. Desreconhecimento - Um ativo financeiro (ou, quando 
aplicável, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é 
desreconhecido quando: • Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou • A Companhia 
e suas controladas transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma 
obrigação de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro 
nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos 
e benefícios do ativo, ou (b) a Companhia não transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos 
e benefícios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia e suas controladas 
transferem seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, a 
Companhia e suas controladas avaliam se, e em que medida, reteve os riscos e benefícios da propriedade. 
Quando não transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e benefícios do ativo, nem transferiu 
o controle do ativo, a Companhia e suas controladas continuam a reconhecer o ativo transferido na 
medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia e suas controladas também 
reconhecem um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado são mensurados em uma 
base que reflita os direitos e as obrigações retidos pela Companhia e suas controladas. O envolvimento 
contínuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre: (i) o 
valor do ativo; e (ii) o valor máximo da contraprestação recebida que a entidade pode ser obrigada a 
restituir (valor da garantia). Redução ao valor recuperável de ativos financeiros - Divulgações 
adicionais referentes à redução ao valor recuperável de ativos financeiros são também fornecidas nas 
seguintes notas explicativas: • Divulgações para premissas significativas - nota 3; e • Contas a receber 
de clientes - nota 7. A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisão para perdas de crédito 
esperadas para todos os instrumentos de dívida não detidos pelo valor justo por meio do resultado. 

As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferença entre os fluxos de caixa contratuais devidos 
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam 
receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transação. Os 
fluxos de caixa esperados incluirão fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias 
de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. Para contas a receber de clientes e ativos de 
contrato, a Companhia e suas controladas aplicam uma abordagem simplificada no cálculo das perdas 
de crédito esperadas. Portanto, a Companhia e suas controladas não acompanham as alterações no 
risco de crédito, mas reconhecem uma provisão para perdas com base em perdas de crédito esperadas 
vitalícias em cada data-base. A Companhia e suas controladas estabeleceram uma matriz de provisões 
que se baseia em sua experiência histórica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos 
específicos para os devedores e para o ambiente econômico. (ii) Passivos Financeiros - Todos os 
passivos financeiros são mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo 
financeiro que não seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transação que sejam diretamente 
atribuíveis à emissão do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas 
incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil 
e obrigações por aquisição de investimentos. Mensuração subsequente - Para fins de mensuração 
subsequente, os passivos financeiros são classificados em duas categorias: • Passivos financeiros ao 
custo amortizado; e • Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros 
ao custo amortizado - Esta é a categoria mais relevante para a Companhia e suas controladas. Após 
o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraídos e concedidos sujeitos a juros são 
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. 
Ganhos e perdas são reconhecidos no resultado quando os passivos são baixados, bem como pelo 
processo de amortização da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em 
consideração qualquer deságio ou ágio na aquisição e taxas ou custos que são parte integrante do 
método da taxa de juros efetiva. A amortização pelo método da taxa de juros efetiva é incluída como 
despesa financeira na demonstração do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos 
e financiamentos e arrendamento mercantil concedidos e contraídos, sujeitos a juros. Para mais 
informações, vide nota 15. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado - Passivos 
financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociação e passivos 
financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Os passivos 
financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado são designados 
na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48/ IFRS 9 forem atendidos. 
A Companhia e suas controladas designaram algumas obrigações por aquisição de investimento (nota 16) 
de passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Desreconhecimento - Um passivo financeiro 
é baixado quando a obrigação sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigação especificada no 
contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituído por 
outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente 
são substancialmente modificados, tal troca ou modificação é tratada como o desreconhecimento do 
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferença nos respectivos valores contábeis 
é reconhecida na demonstração do resultado. (ii) Compensação de instrumentos financeiros - Os 
ativos financeiros e passivos financeiros são compensados e o valor líquido é apresentado no balanço 
patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicável de compensação 
dos valores reconhecidos e se houver a intenção de liquidar em bases líquidas, realizar os ativos e 
liquidar os passivos simultaneamente. d) Provisão para redução ao valor recuperável de ativos não 
financeiros - A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo de 
avaliar eventos ou mudanças econômicas, operacionais e tecnológicas que possam indicar deterioração 
ou perda de seu valor recuperável. Quando tais evidências são identificadas e o valor contábil líquido 
excede o valor recuperável, é constituída provisão para desvalorização, ajustando o valor contábil líquido 
ao valor recuperável. Para o ágio pago por expectativa de rentabilidade futura, o teste para perda por 
redução ao valor recuperável de ágio é feito anualmente ou quando as circunstâncias indicarem perda 
por desvalorização do valor contábil (ver nota 12.2). e) Arrendamentos - A Companhia e suas controladas, 
aplicam uma única abordagem de reconhecimento e mensuração para todos os arrendamentos, exceto 
para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. Na data de início de um arrendamento, o 
arrendatário reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos 
a serem realizados durante o prazo do arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito 
de uso dos ativos subjacentes. Os ativos de direito de uso são mensurados ao custo, deduzidos de 
qualquer depreciação acumulada e perdas por redução ao valor recuperável, e ajustados por qualquer 
nova remensuração dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor 
dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de 
arrendamentos realizados até a data de início, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. 
Os ativos de direito de uso são depreciados linearmente, pelo menor período entre o prazo do 
arrendamento e a vida útil estimada dos ativos e também estão sujeitos a redução ao valor recuperável. 
Na data de início do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de 
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados 
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, 
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, 
pagamentos variáveis de arrendamento que dependem de um índice ou taxa, e valores esperados a 
serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do 
arrendamento, a Companhia e suas controladas usam a sua taxa de empréstimo incremental na data 
de início porque a taxa de juro implícita no arrendamento não é facilmente determinável. Após a data 
de início, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido 
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contábil dos passivos de 
arrendamento é remensurado se houver uma modificação, uma mudança no prazo do arrendamento, 
uma alteração nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudanças em pagamentos futuros 
resultantes de uma mudança em um índice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de 
arrendamento) ou uma alteração na avaliação de uma opção de compra do ativo subjacente. O passivo 
de arrendamento da Companhia e suas controladas está apresentado na rubrica de “Empréstimos e 
arrendamentos” (nota 15). f) Ajuste a valor presente de ativos e passivos - Os ativos e passivos 
monetários de longo prazo são atualizados monetariamente e, portanto, estão ajustados pelo seu valor 
presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetários de curto prazo é calculado, e somente 
registrado, se considerado relevante em relação às demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 
Com base nas análises efetuadas e na melhor estimativa da Administração, a Companhia e suas 
controladas concluíram que o ajuste ao valor presente de ativos e passivos monetários circulantes é 
irrelevante em relação às demonstrações financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, não registrou 
nenhum ajuste. g) Intangíveis e Ágio - Ativos intangíveis adquiridos separadamente são mensurados 
ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangíveis adquiridos em uma 
combinação de negócios corresponde ao valor justo na data da aquisição. Após o reconhecimento inicial, 
os ativos intangíveis são apresentados ao custo, menos amortização acumulada e perdas acumuladas 
de valor recuperável. Ativos intangíveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento 
capitalizados, não são capitalizados, e o gasto é refletido na demonstração do resultado no exercício 
em que for incorrido. A vida útil de ativo intangível é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangíveis 
com vida definida são amortizados ao longo da vida útil econômica e avaliados em relação à perda por 
redução ao valor recuperável sempre que houver indicação de perda de valor econômico do ativo. 
O período e o método de amortização para um ativo intangível com vida definida são revisados no mínimo 
no fim de cada exercício social. Mudanças na vida útil estimada ou no consumo esperado dos benefícios 
econômicos futuros desses ativos são contabilizadas por meio de mudanças no período ou método de 
amortização, conforme o caso, sendo tratadas como mudanças de estimativas contábeis. A amortização 
de ativos intangíveis com vida definida é reconhecida na demonstração do resultado na categoria de 
despesa consistente com a utilização do ativo intangível. Ativos intangíveis com vida útil indefinida não 
são amortizados, mas são testados anualmente em relação a perdas por redução ao valor recuperável, 
individualmente ou no nível da unidade geradora de caixa. A avaliação de vida útil indefinida é revisada 
anualmente para determinar se esta avaliação continua a ser justificável. Caso contrário, a mudança na 
vida útil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Um ativo intangível é desreconhecido 
quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiário obtém o controle do ativo relacionado) ou 
quando não são esperados benefícios econômicos futuros a partir de sua utilização ou venda. Eventual 
ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferença entre o valor líquido da venda e 
o valor contábil do ativo) é reconhecido na demonstração do resultado do exercício. Combinação de 
negócios e Ágio - A Companhia e suas controladas usam o método de aquisição para contabilizar as 
combinações de negócios. O custo de uma aquisição é mensurado pela soma da contraprestação 
transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisição, e o valor de qualquer participação 
de não controladores na adquirida. Para cada combinação de negócio, a adquirente deve mensurar a 
participação de não controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participação nos 
ativos líquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuíveis à aquisição são contabilizados 
como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negócio, a Companhia e suas controladas avaliam os 
ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classificá-los e alocá-los de acordo com os 
termos contratuais, as circunstâncias econômicas e as condições pertinentes na data de aquisição. 
Qualquer contraprestação contingente a ser transferida pela adquirente será reconhecida ao valor justo 
na data de aquisição. Alterações subsequentes no valor justo da contraprestação contingente considerada 
como um ativo ou como um passivo deverão ser reconhecidas de acordo com o CPC 48/ IFRS 9 na 
demonstração do resultado. Inicialmente, o ágio é mensurado como sendo o excedente da contraprestação 
transferida em relação aos ativos líquidos adquiridos (ativos identificáveis adquiridos, líquidos e os 
passivos assumidos). Se a contraprestação for menor do que o valor justo dos ativos líquidos adquiridos 
(compra vantajosa), a diferença deverá ser reconhecida como ganho na demonstração do resultado. 
Após o reconhecimento inicial, o ágio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas 
do valor recuperável. Para fins de teste do valor recuperável, o ágio adquirido em uma combinação de 
negócios é, a partir da data de aquisição, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da 
Companhia e suas controladas que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinação, 
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuídos a estas unidades. Quando 
um ágio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o ágio 
associado à parcela alienada deve ser incluído no custo da operação ao apurar-se o ganho ou a perda 
na alienação. O ágio alienado nessas circunstâncias é apurado com base nos valores proporcionais da 
parcela alienada em relação à unidade geradora de caixa mantida. Pesquisa e desenvolvimento - 
Gastos com atividades de pesquisa são reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com 
desenvolvimento são capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados 
de maneira confiável, se o produto ou processo for tecnicamente viável, se os benefícios econômicos 
futuros forem prováveis, e se a Companhia e suas controladas tiverem a intenção e recursos suficientes 
para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento são 
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Após o reconhecimento inicial, os gastos com 
desenvolvimento capitalizados são mensurados pelo custo, deduzido da amortização acumulada e 
quaisquer perdas por redução ao valor recuperável. A amortização é iniciada quando o desenvolvimento 
é concluído e o ativo encontra-se disponível para uso pelo período dos benefícios econômicos futuros. 
A vida útil dos ativos de desenvolvimento reflete o período de retorno financeiro de cada projeto. Durante 
o período de desenvolvimento, o ativo é testado anualmente para redução do valor recuperável. Os gastos 
de desenvolvimento capitalizados, quando os critérios acima descritos forem atendidos, incluem o custo 
de mão de obra que são diretamente atribuíveis à preparação desse ativo. h) Receitas e despesas - As 
receitas são reconhecidas quando existe um contrato com o cliente, as obrigações de desempenho são 
identificadas, o preço da transação é mensurável e alocado de forma confiável e quando o controle dos 
bens ou serviços é transferido para o cliente. As receitas são apresentadas líquidas de impostos, 
devoluções, abatimentos e descontos, quando aplicável. A Companhia e suas controladas segregam as 
receitas em receitas recorrentes e receitas não recorrentes da seguinte forma: Receita de software 
recorrente - A receita de software recorrente compreende: (i) assinatura de software, na qual os clientes 
têm acesso ao software em vários dispositivos simultaneamente em sua versão mais recente; (ii) 
manutenção, incluindo suporte técnico e evolução tecnológica; e (iii) serviços, incluindo computação em 
nuvem e atendimento ao cliente. A receita de software recorrente é reconhecida no resultado mensalmente 
ao longo do tempo, à medida que os serviços são prestados, a partir da data em que os serviços e 
software são disponibilizados ao cliente e todos os demais critérios de reconhecimento de receita são 
atendidos. A Companhia e suas controladas ativam os gastos de remuneração variável dos vendedores 
para obtenção de contratos pagos na venda de subscrição de software e amortizam este custo com 
base no tempo médio de permanência dos clientes. Receita de software não recorrente - A receita de 
software não recorrente compreende: (i) taxas de licenciamento, que transferem ao cliente o direito de 

uso do software por tempo indeterminado; e (ii) serviços de implementação e customização de softwares, 
serviços de consultoria e treinamento. (i) Taxa de licenciamento é reconhecida em determinado momento 
quando todos os riscos e benefícios inerentes a licença são transferidos ao comprador mediante a 
disponibilização do software e o valor pode ser mensurado de forma confiável, bem como seja provável 
que os benefícios econômicos serão gerados em favor da Companhia e suas controladas. (ii) As receitas 
de serviços de implementação e customização representam obrigação de desempenho distinta dos 
outros serviços e são faturadas separadamente e reconhecidas ao longo do tempo à medida que os 
custos são incorridos em relação ao total de custos esperados, realizados conforme cronograma de 
execução e quando há expectativa válida de recebimento do cliente. Receitas faturadas que não atingem 
os critérios de reconhecimento, não compõem os saldos das respectivas contas de receita e contas a 
receber. As receitas de serviços de consultoria e treinamento são reconhecidas no momento em que os 
serviços são prestados. Custos e despesas - Os custos de softwares são compostos principalmente 
por salários do pessoal de consultoria e suporte e inclui custos de aquisição de banco de dados e o 
preço das licenças pagas a terceiros, no caso de softwares revendidos, bem como depreciação e 
amortização dos ativos relacionados aos custos de softwares. As despesas com pesquisa e 
desenvolvimento incorridas pela área de desenvolvimento de software relacionadas aos novos produtos 
ou às inovações tecnológicas dos softwares existentes, que não atingirem os critérios de capitalização, 
são registradas como despesas do exercício em que incorrem e são demonstradas separadamente das 
despesas comerciais e de marketing, despesas administrativas e outras despesas dentro do grupo de 
despesas operacionais. i) Tributação - Impostos sobre vendas -  As receitas de vendas e serviços 
estão sujeitas aos seguintes impostos e contribuições, pelas seguintes alíquotas básicas: • Programa 
de Integração Social (PIS) 0,65% e 1,65%; • Contribuição para Financiamento da Seguridade Social 
(COFINS) 3,0% e 7,6%; • Imposto sobre Serviços (ISS) de 2% a 5%; • Contribuição Previdenciária sobre 
Receita Bruta (CPRB) de 4,5%; e • Imposto sobre Circulação de Mercadorias (ICMS) de 4% a 12%. 
Esses encargos são contabilizados como deduções de vendas na demonstração do resultado. Imposto 
de renda e contribuição social – correntes e diferidos - A tributação sobre o lucro compreende o 
Imposto de Renda e a Contribuição Social, aos quais está computada a alíquota nominal de 34% sobre 
o lucro tributável reconhecido pelo regime de competência. Os impostos sobre a renda são reconhecidos 
na demonstração do resultado, exceto na proporção em que estiverem relacionados com itens 
reconhecidos diretamente no patrimônio líquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto 
também é reconhecido no patrimônio líquido ou no resultado abrangente. Os tributos diferidos ativos e/
ou passivos são reconhecidos somente na proporção da expectativa de que o lucro tributável futuro 
esteja disponível e contra o qual as diferenças temporárias possam ser usadas. j) Plano de remuneração 
baseado em ações - Executivos e alguns empregados da Companhia e suas controladas recebem 
pagamentos baseado em ações, em que os beneficiários prestam serviços em troca de títulos patrimoniais 
(transações liquidadas com títulos patrimoniais). O custo de transações liquidadas com instrumentos 
patrimoniais é mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados, utilizando um 
modelo de avaliação adequado, cujos detalhes são fornecidos na nota 19. Esse custo é reconhecido 
em despesas com benefícios a empregados em conjunto com o correspondente aumento em valores a 
pagar para empresa controladora, ao longo do período em que há o serviço prestado e, quando aplicável, 
condições de desempenho são cumpridas (período de aquisição ou vesting period). A despesa acumulada 
reconhecida para transações que serão liquidadas com títulos patrimoniais em cada data de reporte até 
a data de aquisição (vesting date) reflete a extensão na qual o período de aquisição pode ter expirado 
e a melhor estimativa da Companhia e suas controladas sobre o número de outorgas que, em última 
instância, serão adquiridos. A despesa ou crédito na demonstração do resultado do período representa 
a movimentação na despesa acumulada reconhecida no início e no fim daquele período. Nenhuma 
despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu período de aquisição por não terem sido 
cumpridas as condições de desempenho e/ou de serviços. Quando as outorgas incluem uma condição 
de mercado ou uma condição de não aquisição de direito, as transações são tratadas considerando o 
direito como adquirido independentemente de a condição de mercado ou a condição de não aquisição 
de direito ser satisfeitas, desde que todas as outras condições de desempenho e/ou serviços sejam 
satisfeitas. Quando os termos de uma transação liquidada com títulos patrimoniais são modificados (por 
exemplo, por modificações no plano), a despesa mínima reconhecida é o valor justo na data de outorga, 
desde que estejam satisfeitas condições originais de aquisição do direito. Uma despesa adicional, 
mensurada na data da modificação, é reconhecida para qualquer modificação que resulte no aumento 
do valor justo dos acordos com pagamento baseado em ações ou que, de outra forma, beneficie os 
empregados. Quando uma outorga é cancelada pela entidade ou pela contraparte, qualquer elemento 
remanescente do valor justo da outorga é reconhecido como despesa imediatamente por meio do 
resultado. k) Normas revisadas com adoção a partir de 01 de janeiro de 2023 - A seguir apresentamos 
revisões e alterações em certas normas, para períodos anuais iniciados em 01 de janeiro de 2023 que 
não tiveram impacto significativo nas Demonstrações Financeiras da Companhia e suas controladas: 
• CPC 26/ IAS 1 e CPC 23/ IAS 8 - Classificação de passivos como circulantes ou não circulantes; • IFRS 
17 - Contratos de seguro e alterações; • CPC 26/ IAS 1 e IFRS Demonstração Prática 2 - Divulgação de 
políticas contábeis; • CPC 23/ IAS 8 - Definição de estimativa contábil; • CPC 32/ IAS 12 - Imposto diferido 
relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma única transação. A Companhia e suas controladas 
decidiram não adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretação ou alteração que tenham 
sido emitidas, mas ainda não estejam vigentes. l) Novas normas, alterações e interpretações de 
normas emitidas mas não vigentes - As normas, alterações e interpretações de normas emitidas, mas 
não vigentes até a data da emissão destas demonstrações financeiras, as quais a Companhia e suas 
controladas não esperam impactos significativos na aplicação destas alterações ou não se aplicam, 
estão abaixo apresentadas: • Alterações à IFRS 10/ CPC 36 (R3) e à IAS 28/ CPC 18 (R2) - Venda ou 
contribuição na forma de ativos entre um investidor e sua coligada ou controlada em conjunto; • Alterações 
à IAS 1/ CPC 26 (R1) - Classificação do passivo como circulante ou não circulante/ Passivo não circulante 
com Covenants; • Alterações à IAS 7/ CPC 03 e IFRS 7/ CPC 40 - Acordos de financiamento de 
fornecedores; • Alterações à IFRS 16/ CPC 06 - Passivo de arrendamento em uma transação de “Sale 
and Leaseback”; • Alterações à IAS 21/ CPC 02 - Ausência de conversibilidade. Não existem outras 
normas, alterações e interpretações de normas emitidas pelo IASB e CPC ainda não adotadas que 
possam, na opinião da Administração, ter impacto significativo nas demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas divulgadas pela Companhia e suas controladas.
3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas: A preparação de demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas, requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e também 
o exercício de julgamento por parte da Administração da Companhia no processo de aplicação das 
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políticas contábeis da Companhia e suas controladas. 3.1. Julgamentos - No processo de aplicação 
das políticas contábeis consolidadas, a Administração fez os seguintes julgamentos que podem ter efeito 
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas: 
(i) Reconhecimento de receita: julgamentos relacionados à identificação das obrigações de performance 
das vendas de software, que incluem a taxa de licenciamento, serviço mensal de software e serviços 
de implementação/ customização que podem ter efeitos significativos no reconhecimento de receita de 
contrato com clientes. A Companhia e suas controladas concluíram que estas obrigações de performance 
são distintas uma vez que são vendidos separadamente, pois os serviços de implementação e 
customização também são oferecidos por outros fornecedores. (ii) Prazo de arrendamento: a Companhia 
e suas controladas determinam o prazo do arrendamento como o prazo contratual não cancelável, 
juntamente com os períodos incluídos em eventual opção de renovação na medida em que essa renovação 
seja avaliada como razoavelmente certa e com períodos cobertos por uma opção de rescisão do contrato 
na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. 3.2. Estimativas e premissas - 
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo e que necessitam de um maior nível 
de julgamento e complexidade para as demonstrações financeiras da Companhia e suas controladas 
são: (i) Provisão para perdas esperadas das contas a receber – a Companhia e suas controladas 
utilizam uma matriz de provisão baseada nas taxas de perda histórica observadas pelo grupo para 
calcular a perda de crédito esperada. A avaliação da correlação entre as taxas de perda histórica 
observadas, as condições econômicas previstas e as perdas de crédito esperadas são uma estimativa 
significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensível a mudanças nas circunstâncias e 
nas condições econômicas previstas. A experiência histórica de perda de crédito da Companhia e suas 
controladas e a previsão das condições econômicas também podem não representar o padrão real do 
cliente no futuro. As informações sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber estão 
divulgadas na nota 7. (ii) Valor recuperável dos ativos tangíveis e intangíveis, incluindo ágio – uma 
perda por redução ao valor recuperável existe quando o valor contábil de um ativo ou unidade geradora 
de caixa excede o seu valor recuperável, o qual é o maior entre o valor justo líquido das despesas de 
venda e o valor em uso. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperável das 
unidades geradoras de caixa estão detalhadas na nota 12.2. (iii) Mensuração ao valor justo dos 
instrumentos financeiros – quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balanço 
patrimonial não puder ser mensurado com base em preços cotados nos mercados ativos, o valor justo 
é mensurado com base em técnicas de avaliação, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. 
A contraprestação contingente, resultante de combinações de negócios, é avaliada pelo valor justo na 
data da aquisição como parte da combinação de negócios. Quando a contraprestação contingente atende 
à definição de passivo financeiro, é subsequentemente reavaliada ao valor justo a cada data de reporte. 
O valor justo é baseado no fluxo de caixa descontado. As principais premissas consideram a probabilidade 
de atingir cada objetivo e o fator de desconto (vide nota 16 para mais detalhes). (iv) Impostos diferidos 
– ativo fiscal diferido é reconhecido para todas as diferenças temporárias dedutíveis e os prejuízos fiscais 
não utilizados na extensão em que seja provável que haja lucro tributável disponível para permitir a 
utilização dos referidos prejuízos. Julgamento significativo da Administração é requerido para determinar 
o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provável e nível de lucros 
tributáveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Para maiores detalhes 
ver nota 8.2. (v) Receita de serviços não recorrentes – o reconhecimento das receitas de serviços de 
implementação e customização de softwares requer o uso de estimativas na projeção de custos totais 
necessários para cumprir a obrigação de desempenho por contrato de cliente. A Companhia e suas 
controladas reavaliam estas estimativas periodicamente e replanejam as margens por contrato sempre 
que necessário. A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores 
significativamente divergentes dos registrados nas demonstrações financeiras devido ao tratamento 
probabilístico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas revisaram suas 
estimativas pelo menos anualmente. Maiores informações sobre estimativas e premissas aplicadas nos 
itens comentados acima estão apresentadas nas respectivas notas explicativas.
4. Combinação de negócios: Combinação de negócios concluídas em 2022 - InovaMind - Em 07 
de janeiro de 2022, foi celebrado contrato de compra e venda para aquisição de 100% das quotas do 
capital social da startup InovaMind Tech Ltda. O valor pago à vista, incluindo o ajuste de preço foi no 
montante de R$15.446. Adicionalmente, o contrato previa o pagamento de preço de compra complementar 
variável, sujeito ao atingimento de determinadas metas para os exercícios de 2022 e 2023 no valor de 
R$3.661. A InovaMind é uma startup de inteligência artificial que utiliza big data para criar produtos e 
serviços digitais para empresas de todos os portes. Mobile2you - Em 31 de janeiro de 2022, foi celebrado 
o contrato de compra e venda para aquisição de 100% das quotas do capital social da Mobile2you Ltda. 
O valor pago à vista, incluindo o ajuste de preço foi no montante de R$17.316. Adicionalmente, o contrato 
previa pagamento de preço de compra complementar no valor de R$12.486 referente às metas relativas 
aos exercícios de 2022 e 2023. A Mobile2you é uma mobile-house responsável pelo desenvolvimento 
de aplicativos financeiros sob medida, para empresas que desejam iniciar a jornada de entrada no 
mercado de “fintech”. Vadu - Em 29 de março de 2022, foi celebrado o contrato de compra e venda para 
aquisição de 100% das quotas do capital social da Vadu Ltda. O valor pago à vista, incluindo o ajuste 
de preço foi no montante de R$38.535. Adicionalmente, o contrato prevê pagamento de preço de compra 
complementar, sujeito ao atingimento de determinadas metas de desempenho da Vadu e ao cumprimento 
de outras condições. A Vadu é uma plataforma de soluções de análise, automação e monitoramento 
para o mercado de crédito, que com o uso de Big Data integrada à Inteligência Artificial, a plataforma 
atua em toda jornada do crédito. RBM - Em 17 de agosto de 2022, foi celebrado o contrato de compra 
e venda para aquisição da totalidade das quotas da RBM Web Sistemas Inteligentes Ltda. O valor pago 
à vista, incluindo o ajuste de preço foi no montante de R$18.485. O fechamento da transação ocorreu 
em 23 de setembro de 2022. A RBM oferece soluções 100% SaaS em core banking de fácil implantação 
com foco no mercado de fintechs, instituições financeiras e gestoras de recebíveis. A RBM oferece 
soluções 100% SaaS em core banking de fácil implantação com foco no mercado de fintechs, instituições 
financeiras e gestoras de recebíveis. A seguir apresentamos o resumo do valor justo da data da aquisição 
da contraprestação transferida das transações apresentadas acima:

Empresas adquiridas em 2022
Em milhares de reais Nota InovaMind Mobile2you Vadu RBM Total
Pagamento à vista 15.136 17.484 37.500 20.000 90.120
Contraprestação contingente 16 3.661 12.486 23.237 10.509 49.893
Valor de parcelas retidas 16 4.476 7.333 12.216 794 24.819
Ajuste de preço 310 (168) 1.035 (1.515) (338)
Total da contraprestação 23.583 37.135 73.988 29.788 164.494

Empresas adquiridas em 2022
Análise do fluxo de caixa da aquisição InovaMind Mobile2you Vadu RBM Total
Valor pago à vista 15.446 17.316 38.535 18.485 89.782
Caixa líquido adquirido da controlada (1.608) - (924) (105) (2.637)
Fluxo de caixa líquido da aquisição 13.838 17.316 37.611 18.380 87.145
Ativos identificáveis adquiridos e Goodwill: A seguir apresentamos informações dos ativos adquiridos 
identificados e os passivos assumidos preliminares ao seu valor justo, o ágio e o custo da participação 
que impactaram as demonstrações financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2022:

Empresas adquiridas em 2022
Valor justo InovaMind Mobile2you Vadu RBM
Data Base de aquisição 7/01/2022 31/01/2022 29/03/2022 23/09/2022 Total
Ativo circulante 2.648 609 1.814 1.064 6.135
Caixa e equivalente de caixa 1.608 - 924 105 2.637
Contas a receber 133 394 874 835 2.236
Outros ativos circulantes 907 215 16 124 1.262
Ativo não circulante 8.348 8.654 17.277 8.315 42.594
Imobilizado 8 487 205 1.315 2.015
Software 3.497 3.477 8.916 3.798 19.688
Carteira de clientes 4.288 3.864 7.980 3.181 19.313
Marca - 8 - - 8
Não competição 555 818 - - 1.373
Outros ativos não circulantes - - 176 21 197
Passivo circulante 5.552 1.348 1.195 2.363 10.458
Obrigações sociais e trabalhistas - 564 575 1.651 2.790
Outros passivos 5.552 784 620 712 7.668
Passivo não circulante 2 - - 784 786
Ativos e passivo líquidos 5.442 7.915 17.896 6.232 37.485
Valor pago à vista 15.446 17.316 38.535 18.485 89.782
Parcela de curto prazo 1.790 6.738 10.543 - 19.071
Parcela de longo prazo (i) 6.347 13.081 24.910 9.083 53.421
Ágio na Operação 18.141 29.220 56.092 21.336 124.789
(i) Os pagamentos de longo prazo foram trazidos a valor presente para a data de aquisição.
O ágio apurado de R$124.789 compreende o valor dos benefícios econômicos futuros oriundos das 
sinergias decorrentes da aquisição e alinhados com a estratégia da Companhia e suas controladas. 
As contraprestações contingentes foram registradas ao valor justo na data de aquisição e estão sendo 
apresentadas na nota 16. Nas demonstrações financeiras consolidadas, do exercício findo em 31 de 
dezembro de 2022, as empresas adquiridas, alinhadas com a estratégia do grupo TOTVS contribuíram 
com uma receita líquida consolidada de R$37.276 e um lucro líquido de R$3.557, considerando o período 
após cada data de aquisição mencionada acima. Caso essas aquisições tivessem ocorrido em 01 de 
janeiro de 2022, a Administração estima que a contribuição na receita líquida consolidada seria de 
R$45.275 e o lucro líquido de R$2.636. O custo de transação envolvendo as aquisições destas empresas 
no exercício findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$5.194, reconhecidos no resultado como despesas 
gerais e administrativas.
5. Instrumentos financeiros dos ativos e passivos financeiros: 5.1. Análise dos instrumentos 
financeiros - É apresentada a seguir uma tabela de comparação por classe dos instrumentos financeiros 
da Companhia, apresentados nas demonstrações financeiras:
Consolidado Nota Classificação por categoria 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 6 Valor justo por meio do resultado 643.095 648.736
Caixa e equivalentes de caixa 6 Custo amortizado 1.861 4.546
Garantias de investimentos 16 Custo amortizado 14.664 5.163
Contas a receber, liquidas 7 Custo amortizado 30.367 21.969
Instrumentos Financeiros Ativos 689.987 680.414
Empréstimos (i) - 50
Contas a pagar e fornecedores Custo amortizado 4.955 7.353
Obrigação por aquisição
  de investimentos 16 Valor justo por meio do resultado 23.161 71.841
Obrigação por aquisição
  de investimentos 16 Custo amortizado 32.601 21.650
Outros passivos Custo amortizado 103 14
Passivos financeiros 60.820 100.909
(i) O saldo não contempla arrendamento mercantil
O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluído no valor pelo qual o instrumento poderia ser 
trocado em uma transação corrente entre partes dispostas a negociar, e não em uma venda ou liquidação 
forçada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo: • Garantias de 
investimentos, contas a receber de clientes, outras contas a receber, contas a pagar a fornecedores e 
outras obrigações de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contábil em grande parte, devido 
ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. • Empréstimos são reconhecidos, inicialmente, pelo 
valor justo, líquido dos custos incorridos na transação e são, subsequentemente, demonstrados pelo 
custo amortizado. A Companhia e suas controladas utilizam a metodologia de fluxo de caixa descontado 
a taxa livre de risco para calcular o valor justo de empréstimos e financiamentos. O valor de empréstimos 
e arrendamentos nas demonstrações financeiras não diferem significativamente do seu valor justo. 
• Obrigação por aquisição de investimentos, inclui pagamentos contingentes de combinação de negócios 
e seu valor justo é estimado com base na performance das operações aplicadas aos múltiplos definidos 
em contrato (nota 16). 5.2. Análise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros - Os 
instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas são representados por contas a receber e 
a pagar, os quais estão registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, 
ou pelo valor justo quando aplicável, em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022. Os principais 
riscos atrelados às operações da Companhia e suas controladas estão ligados à variação do Certificado 
de Depósito Interbancário (CDI). a) Ativos financeiros - Com a finalidade de verificar a sensibilidade 
do indexador nas aplicações financeiras ao qual a Companhia e suas controladas estavam expostas na 
data base de 31 de dezembro de 2023, foram definidos três cenários diferentes. Com base em projeções 
divulgadas por instituições financeiras, o CDI médio é de 13,21% ao ano e foi definido como cenário 
provável (cenário I). A partir deste, foram calculadas variações de 25% (cenário II) e 50% (cenário III). 
Para cada cenário foi calculada a “receita financeira bruta”, não levando em consideração a incidência 
de tributos sobre os rendimentos das aplicações. A data base utilizada da carteira foi de 31 de dezembro 
de 2023, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenário.

Operação 2023 Risco
Cenário I 

(Provável) Cenário II Cenário III
Aplicações financeiras consolidadas 643.921 Redução 13,21% 9,91% 6,61%
Receita financeira estimada CDI 85.062 63.813 42.563
5.3. Mudanças no passivo de atividade de financiamento - Os passivos decorrentes de atividades 
de financiamento são passivos para os quais os fluxos de caixa foram ou serão classificados na 
demonstração dos fluxos de caixa como fluxos de caixa das atividades de financiamento. A seguir 
apresentamos as movimentações de passivos decorrentes de atividade de financiamento para os 
exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

Itens que não afetam caixa

2022

Fluxo de 
caixa de 

finan - 
ciamento (i)

Adição/ 
(Baixa)

Juros 
incorridos

Integra- 
lização de 

capital 2023
Empréstimos (Nota 15) 50 (50) - - - -
Arrendamento mercantil (Nota 15) 2.056 (548) - 93 - 1.601
Dividendos e juros sobre capital 
  próprio a pagar (Nota 18) 5.024 (41.692) 47.777 - (11.106) 3
Total 7.130 (42.290) 47.777 93 (11.106) 1.604

Itens que não afetam caixa

2021

Fluxo de 
caixa de 

finan - 
ciamento (i)

Adição/
(Baixa)

Juros 
incorridos

Aquisição 
controlada 2022

Empréstimos (Nota 15) - (399) - - 449 50
Arrendamento mercantil (Nota 15) 9.973 (5.810) (7.429) 135 5.187 2.056
Dividendos a pagar (Nota 18) 9.180 - (4.156) - - 5.024
Total 19.153 (6.209) (11.585) 135 5.636 7.130
(i) Contempla os juros pagos alocados no fluxo de caixa das atividades operacionais.
5.4. Gestão de riscos financeiros - Os principais riscos financeiros que a Companhia e suas controladas 
estão expostas na condução das suas atividades são: a) Risco de Liquidez - A liquidez do fluxo de 
caixa da Companhia e de suas controladas é monitorada diariamente pelas áreas de Gestão da 
Companhia, de modo a garantir a geração operacional de caixa e a captação prévia de recursos, quando 
necessária. A Companhia e suas controladas reforçam o compromisso na gestão de recursos para a 
manutenção do seu cronograma de compromissos, mitigando riscos de liquidez para a Companhia e 
suas controladas. A tabela, a seguir, analisa os passivos financeiros não derivativos da Companhia e 
suas controladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao período remanescente entre a data do 
balanço patrimonial e a data contratual do vencimento. 

Os valores divulgados na tabela são os fluxos de caixa não descontados contratados.
Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023
Menos de 
um ano (i)

Entre um e 
dois anos (i)

Entre dois e 
cinco anos (i)

Mais de 
cinco anos

Fornecedores 4.952 - - -
Empréstimos e arrendamentos 548 1.097 91 -
Obrigações por aquisição de investimentos 29.114 - 19.804 -
Outros passivos 1.748 5.761 - -
Em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores 2.329 - - -
Empréstimos e arrendamentos 598 1.096 548 91
Obrigações por aquisição de investimentos 22.444 43.876 6.728 15.734
Outros passivos 2.353 5.538 - -
(i) Como os valores incluídos na tabela são os fluxos de caixa não descontados, esses valores não serão 
conciliáveis com os valores divulgados no balanço patrimonial para empréstimos e outras obrigações.
Normalmente, a Companhia e suas controladas garantem que tenham caixa à vista suficiente para cobrir 
despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigações financeiras, isto exclui o 
impacto potencial de situações extremas que não podem ser razoavelmente previstas, como por exemplo 
desastres naturais. A Companhia e suas controladas têm acessos a uma variedade suficiente de fontes 
de financiamento, caso necessário. b) Risco de Crédito - Risco de crédito é o risco da contraparte de 
um negócio não cumprir uma obrigação prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, 
o que levaria a um prejuízo financeiro. Com relação ao risco de crédito associado às instituições 
financeiras, a Companhia e suas controladas atuam de modo a diversificar essa exposição entre 
instituições financeiras de mercado. As aplicações financeiras devem ser alocadas em instituições cuja 
classificação de risco seja igual ou superior ao Risco Soberano (Risco Brasil) atribuído pelas agências 
de rating Standard & Poor’s, Moody’s ou Fitch, observado, que, no caso de aplicação em fundos de 
investimento, a referida classificação será substituída pela classificação “Grau de Investimento”, atribuída 
pela ANBIMA, cuja alocação dos recursos deve ser, exclusivamente, em títulos públicos e/ ou crédito 
privado bancário, nesse último caso, limitado a 15% do PL do Fundo. O valor alocado em cada emissor, 
exceto União/ Títulos Públicos Federais, não pode superar 30% do montante total dos saldos em contas 
correntes somados aos das aplicações financeiras, como também não pode representar mais que 5% 
do patrimônio líquido do emissor ou fundo de investimento. A exposição da Companhia e suas controladas 
ao risco de crédito é influenciada também pelas características individuais de cada cliente. A Companhia 
e suas controladas estabeleceram uma política de crédito em que cada novo cliente tem a sua capacidade 
de crédito analisada individualmente antes dos termos e condições normais de pagamento. Para as 
contas a receber da Companhia e suas controladas, a carteira de clientes é bastante diversificada, com 
baixo nível de concentração e estabelece uma estimativa de provisão para perdas que representa sua 
estimativa de perdas incorridas em relação às contas a receber. O principal componente desta provisão 
é específico e relacionado a riscos individuais significativos. c) Risco de Mercado - Risco de taxas de 
juros e inflação: o risco de taxa de juros decorre da parcela da dívida e das aplicações financeiras 
referenciadas ao CDI, que podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra 
um movimento desfavorável nas taxas de juros e inflação. d) Operações com derivativos - A Companhia 
e suas controladas não possuem operações com derivativos financeiros nos períodos apresentados. 
5.5. Gestão de capital - O objetivo da gestão de capital da Companhia é assegurar que se mantenha 
um rating de crédito forte perante as instituições de rating e uma relação de capital ótima, a fim de 
suportar os negócios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia e suas controladas 
controlam sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequações às condições econômicas atuais. Para 
manter ajustada esta estrutura, a Companhia e suas controladas podem efetuar pagamentos de 
dividendos, recompra de ações, captação de novos empréstimos e emissões de debêntures. A Companhia 
e suas controladas compõem a estrutura de dívida líquida da seguinte forma: empréstimos e obrigações 
por aquisição de investimentos, deduzindo o saldo de caixa e equivalentes de caixa e garantias de 
investimentos.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Empréstimos e arrendamentos (Nota 15) 1.601 2.056 1.601 2.106
Obrigações por aquisição de investimentos (Nota 16) 55.762 93.491 55.762 93.491
(-) Caixa e equivalente de caixa (Nota 6) (629.248) (644.269) (644.956) (653.282)
(-) Garantias de investimentos (Nota 16) (14.664) (5.163) (14.664) (5.163)
Dívida líquida (586.549) (553.885) (602.257) (562.848)
Patrimônio líquido 778.926 736.621 778.926 736.621
Patrimônio líquido e dívida líquida 192.377 182.736 176.669 173.773
6. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e os equivalentes de caixa são mantidos com a finalidade 
de atender aos compromissos de caixa de curto prazo, aos investimentos estratégicos da Companhia 
e suas controladas, podendo ainda serem utilizados para outros fins. Os valores mantidos em caixa e 
equivalentes de caixa são resgatáveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operações e 
sujeito a um risco mínimo na mudança de seu valor.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Disponibilidades 915 6 1.035 2.785
Equivalentes de caixa 628.333 644.263 643.921 650.497
Fundo de investimento 627.533 644.263 643.095 648.736
CDB 800 - 826 1.761
Total 629.248 644.269 644.956 653.282
A Companhia e suas controladas têm políticas de investimentos financeiros que determinam que os 
investimentos se concentrem em valores mobiliários de baixo risco e aplicações em instituições financeiras 
de primeira linha. A Companhia e suas controladas concentram seus investimentos em um fundo exclusivo 
de investimento. O fundo é composto por cotas de fundos de investimentos cuja carteira é formada por 
ativos de renda fixa e liquidez imediata. Os ativos elegíveis na estrutura da composição da carteira são 
principalmente títulos da dívida pública, que apresentam baixo risco de crédito e volatilidade. Os 
investimentos da Companhia e suas controladas são substancialmente remunerados com base em 
percentuais da variação do Certificado de Depósito Interbancário (CDI), que tiveram uma remuneração 
média mensal e efetiva de 93,99% do CDI em 31 de dezembro de 2023 (106,91% em 31 de dezembro 
de 2022).
7. Contas a receber de clientes: A seguir apresentamos os montantes a receber:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Mercado interno 24.086 19.469 31.722 22.440
Mercado externo 54 76 54 76
Contas a receber bruto 24.140 19.545 31.776 22.516
(-) Provisão para perda esperada (957) (265) (1.409) (547)
Contas a receber líquido 23.183 19.280 30.367 21.969
Ativo circulante 22.780 19.280 29.964 21.969
Ativo não circulante 403 - 403 -
A movimentação da provisão para perdas esperadas do contas a receber é como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Saldo inicial 265 1.101 547 1.101
Complemento de provisão, líquido da recuperação
  de créditos 648 (343) 1.027 (126)
Baixa de provisão por perdas (71) (493) (165) (494)
Combinação de negócios - - - 66
Incorporação de controlada 115 - - -
Saldo final 957 265 1.409 547
7.1. Contas a receber de clientes por vencimento - A seguir apresentamos os montantes a receber 
por idade de vencimento (aging list) em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

A vencer 17.926 11.558 25.562 14.165
A faturar 3.618 7.490 3.618 7.490
Títulos vencidos
de 1 a 30 dias 903 154 903 328
de 31 a 60 dias 410 45 410 96
de 61 a 90 dias 407 17 407 60
de 91 a 180 dias 298 18 298 64
de 181 a 360 dias 330 76 330 81
Acima de 360 dias 248 187 248 232
Contas a receber bruto 24.140 19.545 31.776 22.516
(-) Provisão para perda esperada (i) (957) (265) (1.409) (547)
Contas a receber líquido 23.183 19.280 30.367 21.969

(i) A provisão para perda esperada, em 31 de dezembro de 2023, está líquida da baixa pela realização 
da perda registrada em contrapartida do contas a receber no valor de R$71 (R$493 em 31 de dezembro 
de 2022) para a controladora e R$165 (R$494 em 31 de dezembro de 2022) para o consolidado.
A Administração acredita que o risco relativo às contas a receber de clientes de software em geral é 
minimizado pelo fato de a composição de clientes da Companhia e suas controladas serem diluídas em 
quantidade e também pelos diversos segmentos de atuação. Em geral, a Companhia e suas controladas 
não requerem garantias sobre as vendas a prazo
8. Tributos sobre o Lucro: O imposto de renda e a contribuição social, correntes e diferidos, foram 
computados de acordo com as alíquotas vigentes. O imposto de renda e contribuição social diferidos 
são calculados sobre prejuízo fiscal e base negativa acumulados, respectivamente, bem como diferenças 
temporárias. 8.1. Reconciliação da despesa de imposto de renda e contribuição social - A conciliação 
da despesa calculada pela aplicação das alíquotas fiscais do imposto de renda e contribuição social é 
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Lucro antes da tributação 84.632 93.556 89.239 95.326
Imposto de renda e contribuição social à taxa 
  nominal combinada de 34% (28.775) (31.809) (30.341) (32.411)
Ajustes para a demonstração da taxa efetiva
Equivalência patrimonial 5.045 1.210 - -
Lei 11.196/05 - Incentivo à P&D (i) 4.500 4.411 4.500 4.411
Juros sobre capital próprio 14.175 - 14.175 -
Efeito de controladas com alíquotas diferenciadas - - 2.218 (543)
Participação de administradores (946) (537) (946) (537)
PAT (programa de alimentação do trabalhador) 218 371 264 378
Outros 124 (95) (136) 483
Despesa de imposto de renda e contribuição social (5.659) (26.449) (10.266) (28.219)

Imposto de renda e contribuição social correntes (11.939) (31.879) (16.546) (33.693)
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.280 5.430 6.280 5.474
Taxa efetiva 6,7% 28,3% 11,5% 29,6%
(i) A legislação tributária brasileira prevê um mecanismo de fomento ao desenvolvimento tecnológico do 
país, que concede incentivos fiscais às empresas que desenvolvam atividades de pesquisa e 
desenvolvimento (P&D) de inovação tecnológica.
8.2. Composição do imposto de renda e contribuição social

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Prejuízos fiscais e base negativa de
  contribuição social - - - -
Decorrentes de diferenças temporárias:
Benefício fiscal pela amortização de ágio (4.597) (1.061) (4.597) (1.061)
Diferença entre base fiscal e contábil de ágio 1.406 - 1.406 -
Receitas ou faturamentos antecipados (24) (768) (24) (768)
Provisão para perda esperada 325 90 325 129
Provisão de fornecedores 1.101 368 1.101 368
Provisão para remuneração baseado em ações 2.332 2.364 2.332 2.364
Ajuste a valor presente 6.083 3.808 6.083 3.808
Participação nos lucros e resultados - 831 - 831
Provisão para impairment 5.135 - 5.135 -
Outras 160 (36) 160 (30)
Imposto de renda e contribuição social 
  diferidos líquidos 11.921 5.596 11.921 5.641

Ativo fiscal diferido 12.271 5.910 12.271 5.954
Passivo fiscal diferido 350 313 350 313
A Companhia está apresentando o imposto de renda e contribuição social diferidos de forma líquida no 
ativo não circulante ou passivo não circulante por entidade jurídica.
Movimentação do imposto de renda e contribuição social diferido:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Em 01 de janeiro de 2023 5.596 166 5.641 166
Despesa da demonstração de resultado 6.280 5.430 6.280 5.475
Incorporação de controlada 45 - - -
Em 31 de dezembro de 2023 11.921 5.596 11.921 5.641
9. Saldos e transações com partes relacionadas: As transações com partes relacionadas são realizadas 
em condições e preços estabelecidos entre as partes, dos quais os saldos entre Controladora e 
Controladas são eliminados para fins de consolidação. 9.1. Créditos e obrigações com controladas 
- Os principais saldos de ativos, passivos, receitas e custos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 são 
assim demonstrados:

2023

Empresa
Contas 

a receber
Contas 
a pagar

Outros 
passivos (i) Receitas (ii) Custos (iii)

TOTVS (iv) 170 315 2.471 1.927 13.474
RBM - - - 685 -
Credit Core - - - 1.102 55
Supplier - - - 369 -
Feedz - - - - 36
Total 170 315 2.471 4.083 13.565

2022

Empresa
Contas 

a receber
Outros 
ativos

Contas 
a pagar

Outros 
passivos (i) Receitas (ii) Custos (iii)

Credit Core 60 - - - 60 90
InovaMind 122 10 - - 122 -
Mobile2you 74 10 98 - 74 209
RBM 20 - - - 20 -
Supplier - - - - 477 -
TOTVS (iv) 74 - 18 2.486 6.392 8.378
Total 350 20 116 2.486 7.145 8.677
(i) Referem-se aos valores dos planos de remuneração baseado em ações. (ii) Referem-se aos valores 
dos sublicenciamentos de softwares. (iii) Referem-se aos valores das atividades de back-office. 
(iv) Referem-se ao contrato de compartilhamento de despesas e contrato de parceria para comercialização 
de soluções da TOTVS.
9.2. Remuneração dos administradores - As despesas com remuneração dos administradores e 
estatutários da Companhia são resumidas como segue:

2023 2022
Salários, honorários e encargos sociais 4.943 3.758
Previdência privada 83 70
Bônus variáveis 2.716 1.578
Pagamento baseado em ações 1.877 4.083
Total 9.619 9.489
10. Investimentos: Os investimentos da Companhia e suas controladas são avaliados com base no 
método de equivalência patrimonial. Os detalhes dos investimentos em controladas e empreendimentos 
controlados em conjunto estão a seguir apresentados:
10.1. Investimentos em controladas

Controladora
2023 2022

Investimentos em controladas e coligadas 20.685 7.736
Ágio sobre mais valia de ativos 95.691 175.464

116.376 183.200

10.2. Movimentações dos investimentos - A movimentação da conta de investimentos nos exercícios findos em 31 de dezembro de
2023 e de 2022 é como segue:

Equivalência patrimonial
31/12/2022 Adição / (Redução) Equivalência patrimonial Amortização de PPA Total Incorporação Ajuste de PPA 31/12/2023

InovaMind 28.428 - - - - (28.428) - -
Mobile2you 38.142 - - - - (38.142) - -
Vadu 74.456 - 15.131 (2.462) 12.669 - - 87.125
RBM Web 42.174 3.100 (294) (1.303) (1.597) - (14.426) 29.251

183.200 3.100 14.837 (3.765) 11.072 (66.570) (14.426) 116.376
Equivalência patrimonial

31/12/2021 Adição/ (Redução) Dividendos Equivalência Patrimonial Amortização de PPA Total Combinação de Negócios 31/12/2022
InovaMind - 5.137 - 916 (1.208) (292) 23.583 28.428
Mobile2you - 500 - 1.579 (1.071) 508 37.134 38.142
Vadu - 500 - 1.815 (1.847) (32) 73.988 74.456
RBM Web - 1.000 (69) (752) - (752) 41.995 42.174
Total - 7.137 (69) 3.558 (4.126) (568) 176.700 183.200
10.3. Informações em controladas diretas e empreendimentos controlados em conjunto

Informações Contábeis resumidas das controladas em 31 de dezembro de 2023
Ativo Passivo Patrimônio líquido Receita líquida Resultado do exercício

Vadu 21.784 3.338 18.446 37.080 15.131
RBM Web 3.507 1.268 2.239 11.846 (294)

Informações Contábeis resumidas das controladas em 31 de dezembro de 2022
Ativo Passivo Patrimônio líquido Receita líquida Resultado do exercício

InovaMind 3.973 819 3.154 9.358 916
Mobile2you 3.385 1.551 1.834 12.624 1.579
Vadu 5.325 2.010 3.315 15.138 1.815
RBM Web 2.107 2.674 (567) 2.988 (752)
11. Imobilizado: O imobilizado da Companhia e suas controladas é registrado ao custo de aquisição e a depreciação dos bens é calculada pelo método linear e leva em consideração o tempo de vida útil 
econômica estimada dos bens. Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estão demonstrados nos quadros a seguir:

Controladora
Computadores e 

equipamentos eletrônicos Veículos
Instalações, máquinas 

e equipamentos
Benfeitorias em 

móveis  arrendados
Direito de uso 
de imóveis (i) Outros

Total do 
imobilizado

Custo
Saldos em 01/01/2022 1.436 1.191 10 - 10.805 1 13.443
Adições 482 1.053 5 106 - 38 1.684
Baixas (948) (716) - - (7.429) (2) (9.095)
Saldos em 31/12/2022 970 1.528 15 106 3.376 37 6.032
Adições 2.017 2.354 3 - - 56 4.430
Incorporação de controlada 471 - 22 - - - 493
Baixas (12) (1.492) - - - (9) (1.513)
Saldos em 31/12/2023 3.446 2.390 40 106 3.376 84 9.442
Depreciação
Saldos em 01/01/2022 (1.155) (382) (4) - (953) (2) (2.496)
Depreciação do exercício (289) (452) (1) (10) (530) (3) (1.285)
Baixas 948 361 - - - - 1.309
Saldos em 31/12/2022 (496) (473) (5) (10) (1.483) (5) (2.472)
Depreciação do exercício (458) (607) (4) (23) (454) (27) (1.573)
Incorporação de controlada (178) - (6) - - - (184)
Baixas 4 589 - - - 3 596
Saldos em 31/12/2023 (1.128) (491) (15) (33) (1.937) (29) (3.633)
Valor residual
Saldos em 31/12/2023 2.318 1.899 25 73 1.439 55 5.809
Saldos em 31/12/2022 474 1.055 10 96 1.893 32 3.560
Taxa média de depreciação anual 20% a 25% 33% 6,7% a 25% 10% a 33% 10% a 33% 20%

Consolidado
Computadores e 

equipamentos eletrônicos Veículos
Instalações, máquinas 

e equipamentos
Benfeitorias em 

móveis  arrendados
Direito de uso 
de imóveis (i) Outros

Total do 
imobilizado

Custo
Saldos em 01/01/2022 1.436 1.191 10 - 10.805 1 13.443
Adições 717 1.053 7 106 - 62 1.945
Combinação de negócios 1.170 - 33 296 - 721 2.220
Baixas (1.075) (716) (7) - (7.429) (155) (9.382)
Saldos em 31/12/2022 2.248 1.528 43 402 3.376 629 8.226
Adições 2.095 2.355 3 - - 59 4.512
Combinação de negócios 4 - - - - - 4
Baixas (12) (1.492) (2) - - (34) (1.540)
Saldos em 31/12/2023 4.335 2.391 44 402 3.376 654 11.202
Depreciação
Saldos em 01/01/2022 (1.155) (382) (4) - (953) (2) (2.496)
Depreciação do exercício (427) (453) (4) (13) (530) (29) (1.456)
Combinação de negócios (162) 1 (4) (2) - (37) (204)
Baixas 979 361 1 - - 24 1.365
Saldos em 31/12/2022 (765) (473) (11) (15) (1.483) (44) (2.791)
Depreciação do exercício (628) (607) (4) (35) (454) (80) (1.808)
Baixas 6 589 - - - 3 598
Saldos em 31/12/2023 (1.387) (491) (15) (50) (1.937) (121) (4.001)
Valor residual
Saldos em 31/12/2023 2.948 1.900 29 352 1.439 533 7.201
Saldos em 31/12/2022 1.483 1.055 32 387 1.893 585 5.435
Taxa média de depreciação anual 20% a 25% 33% 6,7% a 25% 10% a 33% 10% a 33% 20%
(i) A Companhia e suas controladas aplicaram exceções da norma para contratos de curto prazo e baixo valor, registrados na despesa de aluguel em 31 de dezembro de 2023 no valor de R$50 (R$654 em 31 
de dezembro de 2022).
Anualmente, a Companhia e suas controladas avaliam indicadores que possam impactar a estimativa de vida útil de seus ativos, sendo que para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, 
não houve indícios de mudanças significativas.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 9049-998F-69A3-53B4.
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
 Dimensa S.A. - São Paulo - SP
Opinião - Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Dimensa S.A. (Companhia), que compreendem o balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de 
caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as políticas contábeis materiais e outras informações 
elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada da Dimensa S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado 
de suas operações e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinião - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas 
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Outros assuntos - Demonstrações do valor adicionado - As demonstrações do valor adicionado (DVA) referente ao exercício findo em 31 de dezembro 
de 2023, elaborada sob a responsabilidade da administração da Companhia, e apresentada como informação suplementar para fins de IFRS e cuja apresentação 
não é requerida às companhias fechadas, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras 
da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão reconciliadas as demais demonstrações financeiras e registros 
contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstração 
do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas demonstrações do valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo 
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e estão consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas 
em conjunto.
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas - A administração é responsável 
pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que 
ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a 
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na 
elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com 
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas - Nossos objetivos são obter segurança 
razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia 
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. 
As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro 
de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte da auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo 
da auditoria. Além disso: – Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior 
do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. – Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às 
circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia. – Avaliamos a adequação das 
políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. – Concluímos sobre a adequação 
do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em 
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas 
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a 
não mais se manter em continuidade operacional. – Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as 
divulgações e se as demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível 
com o objetivo de apresentação adequada. – Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou 
atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, 
supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a 
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências 
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 19 de abril de 2024

 KPMG Auditores Independentes Ltda. Wagner Bottino
 CRC 2SP014428/O-6 Contador CRC 1SP196907/O-7

12. Intangível: Os detalhes dos intangíveis e da movimentação dos saldos desse grupo estão 
apresentados a seguir:

Controladora

Software

Carteira 
de 

clientes

Ativos de 
desenvol- 

vimento Outros (i) Ágio
Total do 

intangível
Custo
Saldos em 01/01/2022 - - 1.712 - 8.378 10.090
Saldos em 31/12/2022 - - 1.712 - 8.378 10.090
Adições - - 161 - - 161
Incorporação de Controlada 6.974 8.151 - 1.373 47.361 63.859
Provisão para impairment - - - - (15.102) (15.102)
Saldos em 31/12/2023 6.974 8.151 1.873 1.373 40.637 59.008
Amortização
Saldos em 01/01/2022 - - (854) - - (854)
Amortização do exercício - - (821) - - (821)
Saldos em 31/12/2022 - - (1.675) - - (1.675)
Amortização do exercício (1.395) (782) (37) (198) - (2.412)
Incorporação de Controlada (1.337) (753) - (188) - (2.278)
Saldos em 31/12/2023 (2.732) (1.535) (1.712) (386) - (6.365)
Valor residual
Saldos em 31/12/2023 4.242 6.616 161 987 40.637 52.643
Saldos em 31/12/2022 - - 37 - 8.378 8.415
Taxa média de amortização
  anual

10% 
a 20%

10% 
a 12,5%

20% 
a 50%

10% 
a 50%

Consolidado

Software

Carteira 
de 

clientes

Ativos de 
desenvol-

vimento Outros (i) Ágio
Total do 

intangível
Custo
Saldos em 01/01/2022 - - 1.712 - 8.378 10.090
Adições - - - 7 - 7
Combinação de negócios 23.239 17.981 - 1.382 136.996 179.598
Baixas - - - (8) - (8)
Saldos em 31/12/2022 23.239 17.981 1.712 1.381 145.374 189.687
Adições - - 161 6 - 167
Combinação de negócios (3.551) 1.331 - - (12.206) (14.426)
Provisão para impairment - - - - (15.102) (15.102)
Baixas - - - (2) - (2)
Saldos em 31/12/2023 19.688 19.312 1.873 1.385 118.066 160.324
Amortização
Saldos em 01/01/2022 - - (854) - - (854)
Amortização do exercício (2.674) (1.263) (821) (188) - (4.946)
Saldos em 31/12/2022 (2.674) (1.263) (1.675) (188) - (5.800)
Amortização do exercício (4.128) (1.815) (37) (198) - (6.178)
Saldos em 31/12/2023 (6.802) (3.078) (1.712) (386) - (11.978)
Valor residual
Saldos em 31/12/2023 12.886 16.234 161 999 118.066 148.346
Saldos em 31/12/2022 20.565 16.718 37 1.193 145.374 183.887
Taxa média de amortização 
anual

10% 
a 20%

10% 
a 12,5%

20% 
a 50%

10% 
a 50%

(i) Contempla basicamente direito de não concorrência oriundos de alocação de preço de compra das 
combinações de negócios.
A amortização dos ativos intangíveis está baseada em suas vidas úteis estimadas. Os ativos intangíveis 
identificados, os valores reconhecidos e as vidas úteis dos ativos gerados em combinação de negócios 
são fundamentadas em estudo técnico de empresa especializada independente.
12.1. Movimentação do Ágio: A seguir apresentamos a composição dos ágios em 31 de dezembro de 
2023 e de 2022:

2021
Combinação 
de negócios 2022

Combinação 
de negócios

Provisão 
impairment 2023

Passlack 8.378 - 8.378 - - 8.378
Inovamind Tech - 18.141 18.141 - (9.963) 8.178
Mobile2You - 29.220 29.220 - (5.139) 24.081
Credit Core Vadu - 56.093 56.093 - - 56.093
RBM Web - 33.542 33.542 (12.206) - 21.336
Total 8.378 136.996 145.374 (12.206) (15.102) 118.066
12.2. Análise do valor recuperável de ativos - As unidades geradoras de caixa (“UGCs”) da Companhia 
são definidas a partir da visão de negócio que a Administração tem sobre seus negócios, levando em 
consideração as aquisições de empresas ao longo do ano. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia 
testou individualmente as empresas adquiridas em 2022: Inovamind, Mobile2you, Vadu e RBM. Para 
fins de teste de impairment, as premissas adotadas para projeção dos fluxos de caixa futuros são 
baseadas no plano de negócios da Companhia e suas controladas, aprovado anualmente pela 
Administração, bem como em dados comparáveis de mercado e representam a melhor estimativa da 
Administração em relação às condições econômicas que existirão durante a vida econômica destes 
ativos para as diferentes unidades geradoras de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados 
com base na taxa representativa do custo de capital. De forma consistente com as técnicas de avaliação 
econômica, a avaliação do valor em uso é efetuada por um período de 10 anos. A partir de então, 
considerando-se a perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos 
negócios por tempo indeterminado. As projeções de crescimento do fluxo foram efetuadas em termos 
nominais. As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso são: • Taxa de desconto - 
representam a avaliação de riscos no atual mercado, específicos a cada unidade geradora de caixa, 
levando em consideração o valor do dinheiro pela passagem do tempo e os riscos individuais dos ativos 
relacionados que não foram incorporados nas premissas incluídas no modelo de fluxo de caixa. O cálculo 
da taxa de desconto é baseado em circunstâncias específicas de cada UGC. Os fluxos de caixa futuros
estimados foram descontados pela taxa de desconto nominal entre 13,20% a.a. (pre-tax) a 15,58% a.a. 
(pre-tax). • Perpetuidade - a taxa de crescimento nominal utilizada para extrapolar as projeções foi entre 
5% e 5,5%. O teste de recuperação dos ativos intangíveis e ágios da Companhia e suas controladas, 
realizados anualmente, resultou na necessidade de provisão para perda nas demonstrações financeiras, 
no valor de R$15.102 visto que o valor recuperável estimado da unidade geradora de caixa Inovamind 
e Mobile2you foi inferior ao valor líquido contábil em 31 de dezembro de 2023 e foi registrado na rubrica 
de “Outras receitas (despesas) operacionais”. Em 31 de dezembro de 2022 não houve a necessidade 
de constituição de provisão para perda.
13. Obrigações sociais e trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os saldos de salários 
e encargos a pagar são assim compostos:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Obrigações trabalhistas
Salários a pagar 3.933 2.545 4.712 3.871
Férias a pagar 9.880 7.337 11.250 9.399
Participação nos resultados e bônus 880 3.103 880 3.103
IRRF a recolher 3.566 2.338 3.789 2.942
Outros 545 189 551 194

18.804 15.512 21.182 19.509
Obrigações sociais
FGTS a pagar 826 636 956 916
INSS a pagar 898 688 1.280 1.915

1.724 1.324 2.236 2.831
Total 20.528 16.836 23.418 22.340
14. Obrigações fiscais: Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os saldos de obrigações fiscais são 
assim compostos:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

CPRB a recolher 776 1.318 840 1.376
ISS a recolher 471 546 570 1.000
PIS e COFINS a recolher 1.460 1.428 1.503 1.439
IRPJ e CSLL a recolher - 2.886 642 3.314
IR e CSLL retido fonte 62 42 68 69
Outros tributos 9 281 11 293
Total 2.778 6.501 3.634 7.491
Passivo circulante 2.778 6.501 3.634 7.292
Passivo não circulante - - - 199
15. Empréstimos e arrendamentos
As operações de empréstimos e arrendamentos podem ser assim resumidas:

Controladora Consolidado
Encargos financeiros anuais 2023 2022 2023 2022

Arrendamento mercantil 2,00% a 16,98% (i) 1.601 2.056 1.601 2.056
Contas garantidas e outras - - - 50
Total 1.601 2.056 1.601 2.106
Passivo circulante 478 455 478 505
Passivo não circulante 1.123 1.601 1.123 1.601
(i) A taxa para o arrendamento de direito de uso de imóvel 10,16% a.a. (taxa nominal de juros).

Os montantes registrados no passivo não circulante em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 apresentam 
o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

2024 - 506 - 506
2025 519 506 519 506
2026 em diante 604 589 604 589
Passivo não circulante 1.123 1.601 1.123 1.601
Abaixo, demonstramos a movimentação dos empréstimos e arrendamentos em 31 de dezembro de 
2023 e de 2022:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Saldo inicial 2.056 9.973 2.106 9.973
Aquisição de controladas - - - 5.636
Juros incorridos 93 136 93 135
Baixa de arrendamento por direito de uso - (7.429) - (7.429)
Amortização de juros (93) (136) (93) (136)
Amortização de principal (455) (488) (505) (6.073)
Saldo final 1.601 2.056 1.601 2.106
As obrigações de arrendamento são garantidas por meio de alienação fiduciária dos bens arrendados. 
A seguir apresentamos as obrigações brutas de arrendamento em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Menos de um ano 548 548 548 548
Mais de um ano e menos de cinco anos 1.188 1.644 1.187 1.644
Mais de cinco anos - 91 - 91

1.736 2.283 1.735 2.283
Encargos de financiamento futuro sobre arrendamentos (135) (227) (134) (227)
Valor presente das obrigações de arrendamento
  mercantil 1.601 2.056 1.601 2.056
Passivo circulante 478 455 478 455
Passivo não circulante 1.123 1.601 1.123 1.601
16. Obrigações por aquisição de investimentos: As obrigações por aquisição dos investimentos 
referem-se a valores devidos aos acionistas anteriores das empresas adquiridas negociadas com 
pagamento parcelado ou por retenção de garantia. As obrigações estão registradas no passivo circulante 
e não circulante, conforme segue:

Controladora e Consolidado
2023 2022

Pagamento 
contingente

Outros 
valores a 

pagar Total
Pagamento 
contingente

Outros 
valores a 

pagar Total
Credit Core 15.186 17.567 32.753 25.882 15.634 41.516
Mobile2you 7.975 10.190 18.165 22.835 853 23.688
RBM Web - 2.271 2.271 15.510 5.163 20.673
Inovamind Tech - 2.573 2.573 7.614 - 7.614
Total 23.161 32.601 55.762 71.841 21.650 93.491
Passivo circulante 23.161 9.421 32.582 18.814 5.163 23.977
Passivo não circulante - 23.180 23.180 53.027 16.487 69.514
O valor justo dos pagamentos contingentes apresentou uma redução de R$3.683 ao longo do ano, 
decorrente da análise de performance das adquiridas em relação ao plano de negócio inicialmente 
elaborado. O valor justo dos pagamentos contingentes foi registrado na rubrica de “Outras receitas 
(despesas) operacionais” no exercício findo em 31 de dezembro de 2023.
As parcelas registradas no passivo não circulante têm vencimento conforme demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado
2023 2022

Ano
2024 - 45.977
2025 - 7.050
2026 - 853
2027 2.282 -
2028 em diante 20.898 15.634
Passivo não circulante 23.180 69.514
Abaixo apresentamos os valores retidos de obrigações por aquisição de investimento em 31 de dezembro 
de 2023 e de 2022, os quais são atualizados pelo CDI (vide nota 6) até o cronograma de liberação ou 
sua compensação conforme definido em contrato:

Controladora
2023 2022

Garantias de investimentos circulante 291 -
Garantias de investimentos não circulante 14.373 5.163
Total 14.664 5.163
17. Patrimônio líquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia 
era composto por 67.244.387 ações ordinárias nominativas emitidas e totalmente pagas sem valor 
nominal (56.139.114 em 31 de dezembro de 2022), conforme demonstrado a seguir:

2023 2022
Acionista Ações % Ações %
TOTVS S.A. 41.999.910 62,50% 35.059.114 62,50%
B3 S.A. 25.244.477 37,50% 21.080.000 37,50%
Total em unidades 67.244.387 100,00% 56.139.114 100,00%
No dia 26 de abril de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinária o aumento de capital social 
da Companhia, nos termos a seguir: • R$56.139 através da capitalização da reserva de lucros, sem 
emissão de novas ações. • R$6.969 em ato contínuo de aumento do capital social, mediante a emissão 
de 6.968.628 novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal pelo preço de emissão de R$1,00 
por ação, totalmente subscritas pela TOTVS S.A. • R$4.137 em ato contínuo de aumento do capital 
social, mediante a emissão de 4.136.645 novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal pelo 
preço de emissão de R$1,00 por ação, totalmente subscritas pela B3 S.A. • O valor total do aumento de 
capital, mediante a emissão de novas ações ordinárias, foi capitalizado por créditos detidos pelos 
acionistas contra a Companhia, nos termos das distribuições dos dividendos deliberados nas Assembleias 
Ordinárias conforme segue: (a) 25 de abril de 2022, no valor de R$1.837. (b) 26 de abril de 2023, no 
valor de R$9.269. Dessa forma, o capital social da Companhia passou de R$56.139, para R$123.384, 
dividido em 67.244.387 ações ordinárias, todas nominativas e sem valor nominal. b) Reserva de capital 
- Os saldos das reservas de capital em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foram compostos da 
seguinte forma:

2023 2022
Reserva de capital (i) 578.993 578.993
Plano de outorga de ações (247) (247)
Total 578.746 578.746
(i) Aporte de capital da B3 S.A., destinado à reserva de capital.
18. Dividendos e Juros sobre Capital Próprio

Controladora
2023 2022

Lucro líquido do exercício da controladora 78.973 67.107
Constituição da reserva legal (Artigo 193 da Lei nº 6.404) (3.949) (3.355)
Lucro líquido após apropriação da reserva legal 75.024 63.752
Dividendo mínimo obrigatório – 5% (i) 3.751 3.188
Dividendos pagos superior ao mínimo obrigatório 37.941 -
Reserva de retenção de lucros 33.332 60.564

75.024 63.752
Forma de pagamento:
Juros sobre o capital próprio 41.692 -
Dividendos - 3.188

41.692 3.188
(i) Em 25 de abril 2022 a Administração por meio de assembleia geral extraordinária e ordinária deliberou 
em seu estatuto social a alteração do percentual dos dividendos mínimos obrigatórios, de 25% para 5%.

Controladora Consolidado
Saldo de dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2022 5.024 5.026
(-) Deliberação de dividendos - Abril de 2023 6.082 6.082
(-) Constituição de capital social (11.106) (11.106)
(+) Deliberação de Juros sobre capital próprio - Outubro de 2023 41.692 41.692
(-) Pagamentos efetuados (41.692) (41.692)
Saldo de dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2023 - 3
Os Juros sobre Capital Próprio fazem parte dos dividendos, que para fins da legislação fiscal brasileira 
são dedutíveis. Portanto, estão sendo apresentadas em linhas distintas, demonstrando o efeito do 
imposto de renda. Os dividendos mínimos obrigatórios e os deliberados estão demonstrados no balanço 
patrimonial como obrigações legais na rubrica de dividendos a pagar.
19. Plano de remuneração baseado em ações: A Companhia possui plano de remuneração baseado 
em ações e mensura o custo de transações liquidadas com ações de sua controladora TOTVS S.A. 
a seus empregados, baseada no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.
O Plano de Incentivo baseado em ações da Companhia e de suas controladas estabelece regras para 
que determinados participantes e administradores, possam adquirir ações de emissão da Controladora 
TOTVS S.A. por meio da outorga de ações, para gerar alinhamento a médio e longo prazos dos interesses 
dos beneficiários com os interesses dos acionistas e ampliar o senso de propriedade e o comprometimento 
dos executivos por meio do conceito de investimento e risco. O Plano é administrado pelo Conselho de 
Administração da Controladora TOTVS S.A., que estabelece anualmente programas de outorga, sendo 
que de acordo com as regras do Código de Ética, os administradores não participam das decisões do 

plano que os beneficiam diretamente. Os principais eventos relacionados aos planos vigentes, as variáveis 
utilizadas nos cálculos e os resultados são:

Premissas valor justo
Expectativa de:

Data Planos
Quantidade de 
ações restritas

Valor justo 
das ações Dividendos

Prazo de 
maturidade

07/05/2021 Regular 62.820 R$ 29,39 1,31% 3 anos
29/04/2022 Performance 12.550 R$ 31,67 1,23% 3 anos
As movimentações das ações restritas são demonstradas abaixo:

Controladora
2023 2022

Quantidade (em Unidades)
Saldo no início do exercício 149.522 149.695
Movimentações:
Exercidas (73.532) (65.303)
Canceladas (32.536) (17.645)
Transferidas 73.524 82.775
Saldo no final do exercício 116.978 149.522
O efeito acumulado no exercício findo em 31 de dezembro de 2023 era de R$1.040 (R$223 em 31 de 
dezembro de 2022), registrado na despesa de remuneração baseada em ações.
20. Lucro por ação: Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e ações utilizados no cálculo 
do resultado básico por ação:
Resultado básico por ação 2023 2022
Resultado do exercício 78.973 67.107
Operações em continuidade
Lucro líquido atribuível a acionistas controladores detentores
  de ações ordinárias 49.358 41.942
Lucro líquido atribuível a acionistas não controladores detentores
  de ações ordinárias 29.615 25.165

78.973 67.107
Denominador (em milhares de ações)
Denominador de ações - controladores 42.000 35.059
Denominador de ações - não controladores 25.244 21.080
Média ponderada de número de ações ordinárias em circulação
Resultado básico por ação 1,1744 1,1954
21. Receita bruta: A receita bruta e as respectivas deduções para apuração da receita líquida 
apresentadas nas Demonstrações de Resultados da Companhia e suas controladas para os exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, foram como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Software recorrente 183.945 164.649 223.200 200.194
Software não recorrente 29.310 21.608 42.894 26.171
Taxa de licenciamento 8.443 212 8.443 212
Serviços não recorrentes 20.867 21.396 34.451 25.959
Receita bruta 213.255 186.257 266.094 226.365
Cancelamentos (1.698) (643) (1.698) (719)
Impostos incidentes sobre vendas (23.100) (20.014) (27.012) (23.482)
Deduções (24.798) (20.657) (28.710) (24.201)
Receita líquida 188.457 165.600 237.384 202.164
22. Custos e despesas por natureza: A Companhia e suas controladas apresentam as informações 
sobre os custos e as despesas operacionais por natureza para os exercícios findos em 31 de dezembro 
de 2023 e de 2022.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Natureza
Salário, benefícios e encargos 121.664 100.030 138.198 118.797
Serviços de terceiros e outros insumos 39.613 33.306 48.344 41.721
Provisão de impairment 15.102 - 15.103 -
Depreciação e amortização 3.985 2.106 7.986 6.402
Provisão para perda esperada 648 (343) 1.027 (126)
Outras 117 (284) 3.575 3.511
Total 181.129 134.815 214.233 170.305

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Função
Custo de softwares 84.364 72.216 88.423 86.275
Pesquisa e desenvolvimento 41.504 34.204 48.662 35.391
Despesas comerciais e de marketing 14.361 8.258 20.332 11.102
Despesas gerais e administrativas 29.778 25.343 45.215 42.124
Despesas/Receitas operacionais 11.122 (5.206) 11.601 (4.587)
Total 181.129 134.815 214.233 170.305
23. Receitas e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras incorridas nos exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receitas financeiras
Receitas de aplicações financeiras 76.754 78.880 76.830 79.208
Juros recebidos 25 33 51 52
Variação monetária ativa 44 - 44 -
Ajuste a valor presente 101 - 101 -
Variação cambial ativa 4 - 4 -
Outras receitas financeiras (3.559) (3.670) (3.523) (3.563)
Total 73.369 75.243 73.507 75.697
Despesas financeiras
Juros incorridos (316) (299) (387) (452)
Variação monetária passiva (165) (171) (312) (270)
Despesas bancárias (12) (25) (37) (59)
Ajuste a valor presente passivo (6.644) (11.200) (6.644) (11.200)
Variação cambial passiva - (209) - (213)
Outras despesas financeiras - - (39) (36)
Total (7.137) (11.904) (7.419) (12.230)
Resultado financeiro líquido 66.232 63.339 66.088 63.467
(i) Inclui os montantes de PIS e COFINS sobre receitas financeiras.
24. Plano de previdência privada - Contribuição definida: A Companhia e suas controladas oferecem 
o “Programa de Previdência Complementar TOTVS”, atualmente administrado pelo Bradesco Seguros, 
no qual são realizadas contribuições efetuadas pelos participantes e pela Companhia e suas controladas, 
descritas no contrato de adesão ao programa. As contribuições são segregadas em: • Contribuição 
Básica – Contribuição efetuada pelo participante, correspondente a 2% do salário; no caso de diretores 
estatutários a contribuição varia de 2% a 5%. • Contribuição Voluntária – Contribuições efetuadas 
exclusivamente pelos participantes, não havendo contrapartida da empresa. • Contribuição da Empresa 
– Correspondente a 100% da contribuição básica. A Companhia poderá efetuar contribuições 
extraordinárias de valor e frequências livres. As despesas com previdência privada no exercício findo 
em 31 de dezembro de 2023 eram de R$752 (R$560 em 31 de dezembro de 2022).
25. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas, com base na avaliação de seus consultores, 
mantêm coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus 
ativos próprios, alugados e os decorrentes de arrendamento e de responsabilidade civil. Os ativos 
segurados são os veículos, próprios e arrendados, e a edificação onde a Companhia e suas controladas 
estão instaladas. Em 31 de dezembro de 2023, os principais seguros contratados são:

Vigência Limite máximo de
Ramo Seguradora De Até responsabilidade
Compreensivo empresarial Mitsui julho/2023 julho/2024 259.282
Responsabilidade civil geral Chubb Seguros junho/2023 junho/2024 8.000
Veículos (i) Porto Seguro janeiro/2023 janeiro/2024 (*) FIPE
D&O – Responsabilidade
  civil de executivos

AIG Seguros/Star/
Zurich julho/2023 julho/2024 150.000

E&O – Responsabilidade
  civil profissional AIG Seguros julho/2023 julho/2024 5.000
Cyber – Compreensivo
  riscos cibernéticos

AIG Seguros/Tokio
Marine agosto/2023 setembro/2024 50.000

(i) Valor de mercado determinado pela FIPE – Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas.
26. Evento subsequente: Em 31 de janeiro de 2024, as controladas Credit Core Tecnologia de Crédito 
Ltda. e a Cobu Consulting & Business Ltda., foram incorporadas pela Companhia. Os acervos líquidos 
foram de R$18.446 (dezoito milhões, quatrocentos e quarenta e seis mil reais), em relação à Credit Core, 
e em relação à Cobu o montante de R$2 (dois mil reais), totalizando o valor de R$18.448 (dezoito milhões, 
quatrocentos e quarenta e oito mil reais), todos confirmados por laudos de avaliação do patrimônio líquido 
das incorporadas realizado por uma empresa especializada, na data base de 31 de outubro de 2023.
Em 1 de fevereiro de 2024, a controlada Dimensa S.A. celebrou o Contrato de Compra e Venda para 
aquisição da totalidade do capital social da Quiver Desenvolvimento e Tecnologia Ltda., pelo montante 
de R$115.000. Adicionalmente, o Contrato prevê o pagamento de preço de compra complementar sujeito 
ao cumprimento de determinadas condições. No mercado desde 1992, a Quiver atende as principais 
seguradoras, corretoras e bancos para vendas e gestão de apólices. Seu portfólio é dividido em software 
para corretoras de seguros e de benefícios, soluções de cálculos e de vendas de dados.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 9049-998F-69A3-53B4.
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Urbia Águas Claras S.A.
CNPJ n° 44.661.625/0001-70

Relatório da Diretoria
Senhores acionistas: Dando cumprimento às disposições legais e estatutárias submetemos à apreciação de V.Sªs.; o Balanço Patrimonial levantado em 31/12/2023, bem como as Demonstrações de Resultados dos Exercícios, Mutações do Patrimônio Líquido e dos Fluxos de Caixa, os quais se acham acompanhados 
do Parecer dos Auditores Independentes. A Diretoria coloca-se à disposição dos prezados acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessários. São Paulo, 14 de abril de 2024.                   A Diretoria

Demonstração do resultado 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Notas 31/12/2023 31/12/2022
Receita operacional líquida 11 3.907 2.002
 Custos dos serviços prestados 12 (11.004) (7.748)
Prejuízo bruto (7.097) (5.746)
 Despesas comerciais, gerais e administrativas 13 (4.601) (2.216)
 Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas – (6) –

(4.607) (2.216)
Prejuízo antes do resultado financeiro (11.704) (7.962)
Resultado financeiro
 Receitas financeiras 14 34 128
 Despesas financeiras 14 (3.925) (1.044)

(3.891) (916)
Prejuízo antes do imposto de renda e da contribuição social (15.595) (8.878)
 Imposto de renda e contribuição social diferidos 15 5.302 3.018
Prejuízo do exercício (10.293) (5.860)

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis

Notas explicativas da Administração ás demonstrações contábeis
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: Em 08 de outubro de 2021, a Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. 
(“Construcap”) sagrou-se vencedora da Concorrência Internacional n° 1/2021, licitação realizada pelo 
Estado de São Paulo, por intermédio de sua Secretária de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente, 
para a seleção da proposta mais vantajosa para a contratação de concessão destinada à delegação das 
atividades de realização de investimentos, conservação, operação, manutenção e exploração econômica 
da área da Concessão, correspondente à parcela territorial identificada no Anexo I, do Parque Estadual 
da Cantareira e do Parque Estadual Alberto Löfgren (“Parques”). Passado todo o processo licitatório e 
entrega de documentação necessária, foi concedida à Construcap o direito à assinatura do Contrato de 
Concessão, seguida da constituição da sociedade de propósito específico (“SPE”) que seria a signatária 
do Contrato, conforme etapas e dispositivos previstos no Edital de Licitação. A Urbia Águas Claras S.A. 
(“Sociedade” ou “Concessionária”) é a SPE criada para a assinatura e assunção do Contrato de Conces-
são nº 01/2022 (“Contrato de Concessão”), uma sociedade anônima de propósito específico e capital 
fechado, com sede na Avenida Rebouças, 3.970, 32º andar sala 35, Pinheiros - São Paulo - SP. Sua 
constituição social foi registrada nos órgãos competentes em 22 de dezembro de 2021, sob o CNPJ 
44.661.625/0001-70, e tem como objeto social as atividades de realização de investimentos, conserva-
ção, operação, manutenção e exploração econômica da área da Concessão dentro dos limites do Parque 
Estadual da Cantareira e do Parque Estadual Alberto Löfgren, incluindo a elaboração de projetos, a rea-
lização de obras e investimentos, a prestação de serviços e exploração econômica de atividades de 
ecoturismo e visitação, com os serviços associados, em consonância do o Edital e Contrato de Conces-
são. O capital social da Sociedade subscrito é no valor de R$ 2.800, sendo que R$ 560 se encontra inte-
gralizado. Além disso, houve o pagamento da Outorga Fixa (“Outorga Fixa”), no valor de R$ 911, devida 
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente em contrapartida à delegação da exploração dos 
serviços integrantes da concessão antes da assinatura do Contrato de Concessão. Decorrente dos pro-
cessos e etapas acima descritos, em 20 de janeiro de 2022 foi assinado o Contrato de Concessão, entre 
o Estado de São Paulo, por intermédio a sua Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente - 
Sima (“Poder Concedente”) e a Urbia Águas Claras S.A., no valor estimado de R$ 56.789, com vigência 
total de 30 anos, a partir do Termo de Entrega do Bem Público. O Conselho Diretor do Programa de De-
sestatização do Estado de São Paulo - CDPED, aprovou à iniciativa privada o direito de uso dos PAR-
QUES em sua 21ª Reunião Conjunta concernente à 257ª Reunião Ordinária, ocorrida em 30 de abril de 
2021. Referente ao setor de atuação da Sociedade, importa destacar que os parques são unidades de 
conservação, que prestam importantes serviços ambientais e ecossistêmicos aos Municípios nos  quais 
encontram-se inseridos e se destinam à convivência e ao lazer dos visitantes, atendendo suas demandas 
de entretenimento, esporte, contemplação da natureza e realização de atividades e eventos culturais. 
São áreas que congregam, portanto, diversas demandas dos munícipes, e que, por isso, recebem rele-
vante afluxo de pessoas todos os dias. Neste contexto, as atividades operacionais da Sociedade se limi-
tam aos serviços de gestão, operação, zeladoria, limpeza, conservação de áreas verdes, segurança pa-
trimonial, manutenção e serviços de engenharia para o cumprimento das cláusulas e encargos oriundos 
do Contrato de Concessão e para a prestação do devido serviço público para os visitantes. Além disso, 
cabe à Concessionária a exploração comercial das áreas, incluindo a cobrança de ingressos para a visi-
tação ao Parque Estadual Cantareira e ao Museu Florestal Octávio Vecchi, serviços de alimentação, es-
tacionamento, eventos, entre outros direitos emergentes do Contrato de Concessão, observados os limi-
tes e condições dispostos nele. A assunção dos Parques pela Urbia Águas Claras se deu em 18 de abril 
de 2022, mediante o atendimento aos requisitos do Contrato de Concessão e assinatura do Termo de 
Entrega de Bem Público de 14 de abril de 2022. 2. Base de elaboração e apresentação das demons-
trações contábeis: 2.1. Declaração de conformidade e base de apresentação: As demonstrações 
contábeis da Sociedade são apesentadas em reais (R$) e todos os valores arredondados para milhares 
de Reais, exceto quando indicado de outra forma. As demonstrações contábeis da Sociedade foram 
preparadas utilizando o custo histórico como base de valor, exceto quando indicado de outra forma, tais 
como certos ativos e instrumentos financeiros, que podem ser apresentados pelo valor justo, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC). A preparação das demonstrações contábeis da Sociedade está de acordo com as Normas Brasi-
leiras de Contabilidade (NBCs) aceitas no Brasil e, requerem o uso de estimativas contábeis por parte da 
Administração da Sociedade. As áreas que envolvem julgamento ou o uso de estimativas, relevantes para 
as demonstrações contábeis estão demonstradas na nota explicativa n° 3. As demonstrações contábeis 
foram aprovadas pela Administração em 18 de abril de 2024. 3. Resumo das políticas contábeis mate-
riais: As estimativas e os julgamentos contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se na experi-
ência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoáveis 
para as circunstâncias. Com base em premissas, a Sociedade faz estimativas com relação ao futuro. Por 
definição, as estimativas contábeis resultantes raramente serão iguais aos respectivos resultados reais. 
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um 
ajuste relevante nos valores contábeis de ativos e passivos para o próximo exercício social, estão con-
templadas a seguir. a. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem os nume-
rários em espécie, depósitos bancários, investimentos de curto prazo de alta liquidez, resgatáveis em até 
três meses ou menos, com risco insignificante de mudança de valor justo e com o objetivo de atender a 
compromissos de curto prazo. b. Ativos e passivos contingentes e provisão para demandas judi-
ciais: As práticas contábeis para registro e divulgação de ativos e passivos contingentes e obrigações 
legais são as seguintes: • Ativos contingentes: são reconhecidos somente quando existem garantias 
reais ou decisões judiciais favoráveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com êxitos prová-
veis são apenas divulgados em nota explicativa, quando aplicável; • Passivos contingentes: são provi-
sionados quando as perdas forem avaliadas como prováveis e os montantes envolvidos forem mensurá-
veis com suficiente segurança. Também são adicionados às provisões os montantes estimados de 
possíveis acordos nos casos de intenção de liquidar o processo antes da conclusão de todas as instân-
cias. Quando as estimativas de perdas avaliadas como possíveis, as mesmas são divulgadas em Notas 
Explicativas. Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2023 não foram reconhecidos e/ou divulgados 
saldos relacionados a demandas judiciais devido não haver processos ou reclamações processuais nas 
esferas cíveis, trabalhista e tributária. c. Intangível: Ativos intangíveis adquiridos separadamente são 
mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Após o reconhecimento inicial, os ati-
vos intangíveis são apresentados ao custo, menos amortização acumulada e perdas acumuladas de 
valor recuperável, quando for aplicável. Os ativos relacionados à concessão pública são reconhecidos 
quando o operador recebe o direito de explorar comercialmente os espaços, edificações e áreas forma-
dos por estes ativos, após o período de investimento ter sido plenamente concluído e atestado pelo Poder 
Concedente. Antes disso, trata-se de intangível em andamento. Nesta circunstância, a receita da Conces-
sionária está condicionada ao uso do ativo e a sua geração de caixa esperada, dado que os riscos de 
mercado e demanda são suportados, em situações de normalidade, pela própria Concessionária. Por se 
tratar de uma concessão onerosa, não há previsão contratual de recebimento de qualquer contrapresta-
ção pecuniária por parte do Poder Concedente pela utilização e operação do ativo intangível. O direito de 
exploração deste está atrelado ao devido pagamento das Outorgas Fixa e Variável, bem como do Ônus 
de Fiscalização (o percentual da Receita Operacional Bruta obtida pela Concessionária). Por este motivo, 
a Outorga Fixa foi contabilizada no Intangível desde o exercício de seu pagamento, e deverá ser amorti-
zada proporcionalmente ao prazo da Concessão e à utilização dos ativos segundo a projeção da deman-
da operacional dos Parques. Até o atual período, os itens ativados no Intangível dizem respeito à Outorga 
Fixa, juros capitalizados sobre os empréstimos bancários, alguns investimentos realizados na infraestru-
tura e gastos em desenvolvimento e prestação de serviços. d. Ativo imobilizado: O ativo imobilizado 
está registrado pelo custo de aquisição, formação ou construção, adicionado de juros e demais encargos 
financeiros incorridos durante a construção ou desenvolvimento de projetos, quando aplicável, deduzido 
da depreciação acumulada, calculada com base de método linear, levando-se em consideração a vida útil 
estimada dos ativos. e. Contratos de concessão ICPC 01 (R1): A Sociedade contabiliza os deveres, 
encargos e direitos do Contrato de Concessão conforme a interpretação técnica ICPC 01 (R1) - Contra-
tos de Concessão emitida pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), que especifica as condi-
ções a serem atendidas em conjunto para que as concessões públicas estejam inseridas em seu alcance.
A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) não é registrada como ativo imobilizado da Conces-
sionária porque o Contrato de Concessão não transfere a Concessionária o direito de controle do uso e 
posse da infraestrutura de serviços. É prevista apenas a cessão de posse desses bens para prestação 
de serviços públicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente ao término do contrato. A Concessio-
nária tem acesso apenas para operar a infraestrutura em virtude da prestação de serviços públicos em 
nome do Poder Concedente, nos termos do Contrato de Concessão, atuando como prestador de serviço 
durante o prazo determinado. A Concessionária reconhece um intangível à medida que recebe autoriza-
ção (direito) de auferir receitas nos espaços destinados ao serviço público e não possui direito a receber 
caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente, a não ser em revisões extraordinárias do Contrato 
com vistas à manutenção do equilíbrio econômico e financeiro do mesmo. A amortização do direito de 
exploração da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercício de acordo com o prazo do Contrato 
de Concessão e proporcionalmente à demanda operacional. O direito de outorga corresponde à obten-
ção de concessão para exploração, sendo a mesma onerosa. Outorga Fixa como critério licitatório foi 
paga à vista, concomitantemente à assinatura do Contrato de Concessão. A amortização da outorga será 
efetuada com base no período contratual de 30 anos e proporcionalmente à demanda operacional proje-
tada. Está previsto também no Contrato o pagamento da outorga variável a partir do 25º (vigésimo quinto) 
o montante de 0,5% sobre a Receita Operacional Bruta, sujeita a variação adicional por desempenho 
conforme previsto na Cláusula 13.3 e no anexo IV, e do ÔNUS DE FISCALIZAÇÃO correspondente a 
0,5% (cinco décimos por cento) sobre a Receita Operacional Bruta, durante todo o prazo de vigência, 
conforme previsto na Cláusula 14.1. f. Redução ao valor recuperável de ativos não financeiros: A 
Administração revisa, no mínimo, anualmente o valor contábil líquido de seus ativos, com o objetivo de 
avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas, que possam 
indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Quando estas evidências são identificadas, e o 
valor contábil líquido excede o valor recuperável, é constituída provisão para deterioração ajustando o 
valor contábil líquido ao valor recuperável. As premissas normalmente utilizadas para o cálculo do valor 
recuperável dos ativos são baseadas nos fluxos de caixa esperados, em estudos de viabilidade econômi-
ca que demonstrem a recuperabilidade dos ativos ou o seu valor de mercado, todos descontados a valor 
presente, comparados ao Intangível Líquido presente (carrying amount). g. Outros ativos e outros pas-
sivos:Um ativo é reconhecido no balanço patrimonial quando for provável que seus benefícios econômi-
cos futuros serão gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser mensurado com segu-
rança. Um passivo é reconhecido no balanço patrimonial quando a Sociedade possui uma obrigação 
legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso econômico 
seja requerido para liquidá-lo. São acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos incorri-
dos. As provisões são registradas, tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos 
e passivos são classificados como circulante quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra 
nos próximos 12 meses. Caso contrário, são demonstrados como não circulante. h. Instrumentos finan-
ceiros: Os instrumentos financeiros somente são reconhecidos a partir da data em que a Sociedade 
compactua formalmente das disposições contratuais dos instrumentos financeiros e incluem aplicações 
financeiras, outros recebíveis, caixa e equivalente de caixa, fornecedores e outras dívidas. Os instrumen-
tos financeiros que não sejam reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado, são acrescidos de 
quaisquer custos de transação diretamente atribuíveis. i. Capital social: Composto exclusivamente por 
ações ordinárias, classificadas no patrimônio líquido. j. Apropriação de despesas: As despesas admi-
nistrativas e de consumo, necessárias à sua manutenção, foram reconhecidas conforme o regime contá-
bil da competência. k. Receita operacional: As receitas das Sociedades serão registradas nas demons-
trações contábeis de acordo com os dispositivos do Pronunciamento técnico CPC 47 - Contratos com 
clientes. A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela comercializa-
ção de produtos e serviços no curso normal das atividades da Sociedade. A receita é apresentada líquida 
dos impostos, das devoluções, dos abatimentos e dos descontos. A Sociedade reconhece a receita 
quando o valor da mesma pode ser mensurado com segurança, e que prováveis benefícios econômicos 
futuros fluirão para a entidade e quando critérios específicos tiverem sido atendidos. A receita é mensu-
rada pelo valor que reflita a contraprestação a qual se espera ter direito e está baseada em um modelo 
de cinco etapas detalhadas a seguir: 1) Identificação do contrato; 2) Identificação das obrigações de de-
sempenho; 3) Determinação do preço da transação; 4) Alocação do preço da transação às obrigações de 
desempenho; 5) Reconhecimento da receita. Essas operações estão relacionadas a venda de ingressos, 
cessão de espaço para estacionamento, venda de alimentos e bebidas, publicidade, dentre outras, 

b) Movimentação: 31/12/2022 Adições Amortização 31/12/2023
Prestação de serviços 6.982 5.751 (215) 12.518
Desenvolvimento 1.427 1.868 (56) 3.240
Capitalização de juros sobre empréstimos 606 1.419 (32) 1.992
Direito de outorga da concessão 897 – (21) 876
Materiais 309 39 (8) 340
Projetos 24 – (1) 23

10.245 9.077 (333) 18.989
9. Empréstimos e financiamentos:
Instituição Financeira Modalidade Encargos 31/12/2023 31/12/2022
Banco Abc Brasil Empréstimo Banco Abc CDI + 3,20% a.a. 8.915 15.966
Banco Bradesco S.A. Conta garantida CDI + 4,89 % a.a. 15.861 2.503

24.776 18.469
Em 10 de agosto de 2022, a Sociedade adquiriu empréstimo com o Banco ABC Brasil com vencimento 
365 dias, este adquirido para suportar os investimentos realizados na infraestrutura do parque. Este 
empréstimo não prevê covenants financeiros como hipótese de vencimento antecipado e a sociedade se 
encontra adimplente com todas as suas obrigações do contrato. 10. Patrimônio líquido: 10.1 Capital 
social: O capital social está representado por 2.800.000 ações ordinárias nominativas, sem valor 
nominal, integralizados parcialmente. O montante integralizado até dezembro 2023 foi de R$ 560. 
10.2 Reserva de lucros: Reserva legal: Será constituída por um montante equivalente a 5% do lucro 
líquido apurado em cada exercício social, até atingir o limite de 20% do capital social. A Sociedade não 
constituiu reserva legal em função do resultado. 10.3 Dividendos: A Sociedade poderá efetuar a livre 
distribuição de dividendos a seus acionistas ou pagamento de títulos de participação de lucros com base 
no balanço levantado em cada ano civil, podendo, porém, sempre que permitido for levantar balanços 
extraordinários para os fins retro mencionado. Ressalta-se que em cada exercício, os acionistas terão 
direito a um dividendo mínimo obrigatório correspondente a 25% (um por cento) do lucro líquido ajustado. 
11. Receita operacional líquida: 31/12/2023 31/12/2022
Bilheteria 1.829 831
Venda de mercadoria 967 478
Mobilidade 577 –
Cessão de Uso - Alimentação e bebida 407 528
Estacionamento 305 –
Eventos e atrativos 217 115
Publicidade e patrocínio 192 291

4.494 2.243
Tributos sobre vendas (587) (241)

3.907 2.002
12. Custos dos serviços prestados: 31/12/2023 31/12/2022
Custos dos serviços prestados
 Serviços (7.485) (5.456)
 Pessoal (2.132) (1.153)
 Seguros (341) (234)
 Amortização (333) (89)
 Materiais (217) (135)
 Aluguéis (104) (318)
 Manutenção (29) (113)

(10.641) (7.498)
Custos da mercadoria vendida (363) (250)

(11.004) (7.748)
13. Despesas comerciais, gerais e administrativas: 31/12/2023 31/12/2022
Serviços prestados (2.313) (903)
Pessoal (1.540) (723)
Aluguéis (325) (118)
Materiais (188) (176)
Impostos e taxas (150) (35)
Depreciação (85) (38)
Despesas não dedutíveis – (1)
Outras despesas – (222)

(4.601) (2.216)
14. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras 31/12/2023 31/12/2022
Juros sobre aplicação financeiras 25 134
Outras receitas financeiras 10 –
Impostos sobre receitas financeiras (1) (6)

34 128
Despesas financeiras 31/12/2023 31/12/2022
Encargos sobre empréstimos (3.313) (546)
Encargos sobre mútuos (1.611) –
Juros de mora (19) –
(–) Capitalização de juros sobre empréstimos 1.418 –
Outras despesas financeiras (400) (498)

(3.925) (1.044)
15. Imposto de renda e contribuição social diferidos:
Descrição 31/12/2023 31/12/2022
Base de cálculo do imposto de renda e da contribuição 
 social sobre prejuízo fiscal exercício anterior (8.878) –
 Movimentação da base do diferido, líquidos (15.595) (8.878)
Base ajustada (24.473) (8.878)
No Ativo não circulante
 IRPJ 6.118 2.219
 CSLL 2.203 799

8.321 3.018
Na demonstração de resultados
 RPJ 3.899 2.219
 CSLL 1.404 799

5.302 3.018
16. Seguros: As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dada a sua natureza e 
peculiaridade, não fazem parte do escopo de auditoria das demonstrações financeiras e, dessa forma, 
não foram revisadas pelos auditores independentes. A Sociedade adota a política de contratar cobertura 
de seguros para os bens sujeitos a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza e sua 
atividade. As apólices estão em vigor e os prêmios foram devidamente pagos. A cobertura de seguros são 
as seguintes:

Montante da
Companhia Modalidade Vencimento das Apólices cobertura em

(Milhares de R$)
Aig Seguros Brasil S.A. Responsabilidade Civil Geral 19/11/2024 5.000.000
HDI Seguros Riscos Nomeados e Operacionais 19/11/2024 137.784
Liberty Seguros Responsabilidade Civil Adm. 19/11/2024 32.778
Pottencial Seguradora Seguro Garantia 28/12/2023 3.224.598

8.395.159
17. Obrigações e compromissos com o Poder Concedente: A Sociedade terá como obrigações, a 
execução do Objeto da contratação da Concessão a revitalização, modernização, operação, manutenção 
e gestão das Áreas do Parque Estadual da Cantareira e do Parque Estadual Alberto Löfgren, conforme 
clausula 20º do Contrato de Concessão. A Sociedade terá como principais obrigações dispor de equipa-
mentos, materiais e equipe adequada para consecução de todas as obrigações estabelecidas no Contra-
to, mantendo durante todo o Contrato condições necessárias para execução do Objeto, bem como assu-
mir integralmente a responsabilidade civil e penal pela boa execução e eficiência dos serviços 
obrigatórios, assim como por quaisquer acidentes de trabalho na execução do objeto. Deverá a Socieda-
de realizar investimentos obrigatórios e modernização conforme cronograma e especificações no Anexo 
II e II - Projeto Básico ao Edital. A Sociedade deverá cumprir com todas as determinações legais e regu-
lamentares quanto à legislação ambiental, tributária, trabalhista, previdenciária, de segurança e medicina 
do trabalho em relação aos seus empregados, prestadores de serviços, contratados ou subcontratados, 
dentre outras. A Sociedade deverá apresentar mensalmente informações detalhadas sobre a visitação 
verificada e receita auferidas do período. Deverá apresentar ao Poder Concedente, em até 45 (quarenta 
e cinco) dias, contados a partir do fim de cada trimestre suas demonstrações financeiras trimestrais 
completas, e apresentar anualmente e em até 120 (cento e vinte) dias, contados do encerramento do 
exercício, relatório auditado de sua situação contábil, incluindo, dentre outros itens, o balanço patrimonial 
e a demonstração de resultados correspondentes, além de relatório anual de conformidade, contendo a 
descrição das atividades realizadas e outros dados relevantes. 18.Eventos subsequentes: Não ocorre-
ram eventos subsequentes ao período contábil que possam alterar de forma significativa as demonstra-
ções contábeis, bem como as operações da Sociedade.

continuação

continua

Balanços patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)
Ativo Notas 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 5 36 4
 Contas a receber de clientes 6 377 161
 Impostos e contribuições a recuperar – 882 402
 Adiantamentos a fornecedores – – 14
 Estoques – 62 27
 Despesas antecipadas – 185 165
 Outros ativos – 3 –

1.545 773
Não circulante
 Impostos e contribuições diferidos 15 8.321 3.019
 Partes relacionadas 7 6 6

8.327 3.025
 Imobilizado – 684 750
 Intangível operacional 8 18.989 10.245

19.673 10.995
28.000 14.020

Total do ativo 29.545 14.793

Passivo e patrimônio líquido Notas 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
 Fornecedores – 2.577 743
 Empréstimos e financiamentos 9 24.776 18.469
 Obrigações trabalhistas – 403 408
 Obrigações tributárias – 418 223
 Outras obrigações a pagar – 368 250

28.542 20.093
Não circulante
 Partes relacionadas 7 16.596 –
Total do passivo 45.138 20.093
Patrimônio líquido
 Capital social 10 560 560
 Prejuízos acumulados – (16.153) (5.860)
Total do patrimônio líquido (15.593) (5.300)

  
Total do passivo e patrimônio líquido 29.545 14.793

 As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis
Demonstração das mutações do patrimônio líquido  

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais) 
Capital Social Prejuízos 

acumulados
Total do 

patrimônio líquidoSubscrito
2.800

–

À integralizar
Integralização de capital social (2.240) – 560
Prejuízo do exercício – (5.860) (5.860)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.800 (2.240) (5.860) (5.300)
Prejuízo do exercício – – (10.293) (10.293)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.800 (2.240) (16.153) (15.593)

 As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstração de fluxo de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022
Prejuízo antes do imposto de renda e da contribuição social (15.595) (8.878)
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais
 Apropriação de encargos sobre mútuos 1.611 65
 Apropriação de encargos sobre empréstimos 3.438 90
 Amortização do Intangível 333 98
 Depreciação 85 42

(10.128) (8.583)
Variações nas contas patrimoniais
 Contas a receber de clientes (216) (161)
 Impostos e contribuições a recuperar (480) (402)
 Adiantamentos a fornecedores 14 (14)
 Estoques (35) (27)
 Despesas antecipadas (20) (165)
 Outros ativos (3) –
 Fornecedores 1.834 743
 Obrigações e encargos trabalhistas (5) 408
 Obrigações tributárias 195 223
 Outras obrigações a pagar 118 250

1.402 855
Caixa líquido consumido nas atividades operacionais (8.726) (7.728)
Juros pagos (3.260) –
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
 Custo de ativação do intangível (9.077) (9.432)
 Aquisições do Imobilizado (19) (792)
Caixa líquido consumido nas atividades de investimentos (9.096) (10.224)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos com terceiros
 Captação de empréstimo e financiamento 14.822 18.378
 Amortização de empréstimos e financiamentos (8.693) –
Caixa líquido gerado (consumido) nas atividades de financiamentos 6.129 18.378
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos com acionistas
 Contas-correntes com partes relacionadas 14.985 (982)
Caixa líquido gerado (consumido) nas atividades de financiamentos 14.985 (982)
Geração (redução) de caixa e equivalentes de caixa 32 (556)
Caixa e equivalentes de caixa
 No início do período 4 560
 No final do período 36 4
Geração (redução) de caixa e equivalentes de caixa 32 (556)

 As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstrações do resultado abrangente 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022
Prejuízo do exercício (10.293) (5.860)
Total do resultado abrangente do exercício (10.293) (5.860)

 As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis

caracterizadas, para todos os fins, como “Receitas dos Parques”. l. Demonstrações dos fluxos de caixa 
(DFC): As demonstrações dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estão apresenta-
das de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - IAS 7 - Demonstração dos fluxos de caixa. 
m. Contas a receber: O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que foram 
originados e quando se torna parte das disposições contratuais. Exemplo o contrato de patrocinadores, 
segregando as parcelas de curto e longo prazo. n. Imposto de renda e contribuição social diferidos: 
O encargo de imposto de renda e a contribuição social corrente e diferido é calculado com base nas leis 
tributárias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanço. A administração avalia, 
periodicamente, as posições assumidas pela Sociedade na apuração de impostos sobre a renda com 
relação às situações em que a regulamentação fiscal aplicável dá margem a interpretações; e estabelece 
provisões, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento às autoridades fiscais. O 
imposto de renda e a contribuição social diferidos ativos são reconhecidos somente na proporção da 
probabilidade de que lucro tributável futuro esteja disponível e contra o qual as diferenças temporárias 
possam ser usadas. o. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis: Julgamentos: A preparação 
das demonstrações contábeis da Sociedade requer que a Administração faça julgamentos e estimativas 
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem 
como as divulgações e passivos contingentes, na data base das demonstrações contábeis. Contudo, a 
incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste 
significativo ao valor contábil do ativo ou passivo afetado em períodos futuros. Estimativas e premissas 
contábeis: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras impor-
tantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanço, env olvendo risco de causar um ajuste 
significativo no valor contábil de ativos e passivos no próximo exercício financeiro é: Perda da redução 
ao valor recuperável de ativos não financeiros: A Administração revisa periodicamente o valor contábil 
dos ativos de longo prazo, com o objetivo de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômi-
cas, operacionais ou tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável, é 
constituída provisão no resultado do exercício ajustando o valor contábil líquido ao valor recuperável. 
Quando existir perda de seu valor recuperável será constituída uma provisão no resultado do exercício 
ajustando o valor contábil líquido ao valor recuperável. Fato que não ocorreu no ano exercício findo em 
31 de dezembro de 2023. Amortização do intangível: A Sociedade possui ativos intangíveis operacio-
nais que são demonstrados ao custo da aquisição, deduzidos da amortização calculada de acordo com 
a curva de demanda do Parque pelo período da concessão. p. Risco de liquidez: A previsão de fluxo de 
caixa é realizada pela Diretoria Administrativa e Financeira. Este departamento monitora as previsões 
contínuas das exigências de liquidez da Sociedade para assegurar que ele tenha caixa suficiente para 
atender às necessidades operacionais. O excesso de caixa é investido em contas bancárias com incidên-
cia de juros, depósitos a prazo, depósitos de curto prazo e títulos e valores mobiliários, escolhendo ins-
trumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme 
determinado pelas previsões acima mencionadas. q. Gestão de capital: Os objetivos da Sociedade ao 
administrar seu capital são os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer 
retorno aos acionistas e benefícios às outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de ca-
pital ideal para reduzir esse custo. 3.1 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira 
vez em 2023: As novas normas IFRS somente serão aplicadas no Brasil após a emissão das respectivas 
normas em português pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis e aprovação pelo Conselho Federal 
de Contabilidade. a) Alteração na norma IFRS 17/CPC 50 Contratos de Seguros: A IFRS 17 foi emiti-
da pelo IASB em 2017 e substitui a IFRS 4 para o período de relatório iniciado em ou após 1º de janeiro 
de 2023. A IFRS 17 introduz uma abordagem internacionalmente consistente para a contabilização de 
contratos de seguro. Antes da IFRS 17, existia uma diversidade significativa em todo o mundo em relação 
à contabilização e divulgação de contratos de seguros. Dado que a IFRS 17 se aplica a todos os contra-
tos de seguro emitidos por uma entidade (com exclusões de âmbito limitado), a sua adoção pode ter um 
efeito em não seguradoras, como a Companhia. A Companhia efetuou uma avaliação dos seus contratos 
e operações e concluiu que a adoção da IFRS 17 não teve qualquer efeito nas suas demonstrações 
contábeis anuais. b) Alteração na norma IAS 1/CPC 26 Apresentação das Demonstrações Contá-
beis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alterações à IAS 1, que visam tornar as divulgações de políti-
cas contábeis mais informativas, substituindo o requisito de divulgar “práticas contábeis significativas” por 
“políticas contábeis materiais”. As alterações também fornecem orientação sobre as circunstâncias em 
que a informação sobre política contábil é suscetível de ser considerada material e, portanto, requerendo 
divulgação. Estas alterações não têm efeito na mensuração ou apresentação de quaisquer itens nas 
demonstrações contábeis da Companhia, mas afetam a divulgação de suas políticas contábeis. c) Alte-
ração na norma IAS 12/ CPC 32 Tributos sobre o Lucro: i. Imposto Diferido relacionado com Ativos 
e Passivos decorrentes de uma Única Transação. Em maio de 2021, o IASB emitiu alterações à IAS 
12, com esclarecimentos sobre a isenção de reconhecimento inicial para certas transações que resultam 
tanto num ativo como um passivo sendo reconhecido simultaneamente (por exemplo, um arrendamento 
no âmbito da IFRS 16). As alterações esclarecem que a isenção não se aplica ao reconhecimento inicial 
de um ativo ou passivo que, no momento da transação, gere diferenças temporárias tributáveis e dedutí-
veis iguais. Estas alterações não tiveram efeito nas demonstrações contábeis anuais da Companhia. 
ii. Reforma Tributária Internacional - Regras do Modelo Pillar Two: Em dezembro de 2021, a Organi-
zação para a Cooperação e Desenvolvimento Econômico (Organisation for Economic Co-operation and 
Development - OCDE) divulgou um projeto de quadro legislativo para um imposto mínimo global que 
deverá ser utilizado por jurisdições individuais. O objetivo do quadro é reduzir a transferência de lucros de 
uma jurisdição para outra, a fim de reduzir as obrigações fiscais globais nas estruturas empresariais. Em 
março de 2022, a OCDE divulgou orientações técnicas detalhadas sobre as regras do Pillar Two. As 
partes interessadas levantaram preocupações junto do IASB sobre as potenciais implicações na contabi-
lização do imposto sobre o rendimento, especialmente na contabilização de impostos diferidos, decorren-
tes das regras do modelo do Pillar Two. O IASB emitiu as Emendas finais à Reforma Tributária Internacio-
nal - Regras do Modelo Pillar Two, em resposta às preocupações das partes interessadas em 23 de maio 
de 2023. As alterações introduzem uma exceção obrigatória para as entidades do reconhecimento e di-
vulgação de informações sobre ativos e passivos fiscais diferidos relacionados com as regras do modelo 
Pillar Two. A exceção entra em vigor imediata e retrospectivamente. As alterações também preveem re-
quisitos de divulgação adicionais no que diz respeito à exposição de uma entidade ao imposto sobre o 
rendimento do Pillar Two. A Administração determinou que a Companhia não está dentro do escopo das 
Pillar Two Model Rules da OCDE e da exceção ao reconhecimento e divulgação de informações sobre 
impostos diferidos. d) Alteração na norma IAS 8/ CPC 23 Políticas Contábeis, Mudanças de Estima-
tivas e Retificação de Erros: As alterações à IAS 8, que adicionaram a definição de estimativas contá-
beis, esclarece que os efeitos de uma alteração numa informação ou técnica de mensuração são altera-
ções nas estimativas contábeis, a menos que resultem da correção de erros de períodos anteriores. 
Estas alterações esclarecem a forma como as entidades fazem a distinção entre alterações nas estima-
tivas contábeis, alterações na política contábil e erros de períodos anteriores. Estas alterações não tive-
ram efeitos nas demonstrações contábeis da Companhia. 3.2 Novas normas, revisões e interpreta-
ções emitidas que ainda não estavam em vigor em 31 de dezembro de 2023: Para as seguintes 
normas ou alterações a administração ainda não determinou se haverá impactos significativos nas de-
monstrações contábeis da Companhia, a saber: a) Alterações na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - acres-
centam exigências de mensuração subsequente para transações de venda e leaseback, que satisfazem 
as exigências da IFRS 15/CPC 47 - efetiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2024; b) Altera-
ções na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece aspectos a serem considerados para a classificação de pas-
sivos como circulante e não-circulante - efetiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2024; c) Alte-
rações na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece que apenas covenants a serem cumpridos em ou antes do 
final do período do relatório, afetam o direito da entidade de postergar a liquidação de um passivo por no 
mínimo 12 meses após a data do relatório - efetiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2024; 
d) Alterações na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) - esclarece que a entidade deve divulgar os 
acordos de financiamento de fornecedores, com informações que permitem aos usuários das demonstra-
ções contábeis avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade - efeti-
va para períodos iniciados em ou após 01/01/2024; e) Alterações na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a 
divulgação de informações que permitam aos utilizadores das demonstrações contábeis compreender o 
impacto de uma moeda não ser cambiável - efetiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2025; 
4.Gestão de risco financeiro: a. Fatores de risco financeiro: As atividades da Sociedade a expõem a 
diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestão 
de risco global da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca mini-
mizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. A Sociedade não utiliza instrumentos finan-
ceiros derivativos para proteger exposições a risco. b. Risco de mercado: (i) Risco cambial: Conside-
rado praticamente nulo em virtude de a Sociedade não possuir ativos ou passivos significativos 
denominados em moeda estrangeira, bem como não possui dependência significativa de materiais im-
portados para cumprimento dos contratos de construção. Adicionalmente, a Sociedade não possui con-
tratos de construção indexados em moeda estrangeira. (ii) Risco de taxas de juros: As taxas de juros 
contratadas sobre empréstimo e financiamentos estão mencionadas na Nota 9.
5. Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e bancos 36 4

36 4
6. Contas a receber de clientes: 31/12/2023 31/12/2022
Estacionamento 171 57
Operadora de cartão 108 54
Cessão de espaço 48 50
Eventos 28 –
Midia 21 –
Outros 1 –

377 161
Os créditos são na sua totalidade derivados de cessão de espaço nas dependências dos Parques, 
bilheteria e saldo a receber de operadora de cartão. Não há títulos vencidos, e a Administração não tem 
indícios ou espera que incorra em perdas na sua realização. 7. Partes relacionadas:
No Ativo não circulante: 31/12/2023 31/12/2022
Natureza da operação: Parte relacionada:

Conta corrente
Construcap Ccps Engenharia e Comércio 

S.A. 6 6
6 6

No Intangível: 31/12/2023 31/12/2022
Natureza da operação: Parte relacionada:
Prestação de Serviço Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. 5.489 5.862
Capitalização de Juros Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. – 33

5.489 5.895
No passivo não circulante: 31/12/2023 31/12/2022
Natureza da operação: Parte relacionada:
Mútuo Julio Capobianco Filho 7.114 –

Roberto Capobianco 2.368 –
Maria Silvia R. Capobianco 7.114 –

16.596 –
Na Demonstração do Resultado: 31/12/2023 31/12/2022
Despesa financeira
Juros sobre empréstimo 1.611 65

1.611 65
Em junho de 2023, a Sociedade captou junto aos sócios o montante de R$15.000 acrescidos de 100 % do 
CDI + 3,65% a.a., calculados “pro-rata die”. 8.Ativo intangível: As premissas adotadas para apropriação do 
Ativo Intangível e concessão estão elaboradas de acordo com adoção do Pronunciamento técnico CPC 04 
(R1), itens 97 e 98: • Foi desenvolvido uma projeção do benefício econômico de cada parque, de acordo com 
a quantidade de usuários que visitam os parques. • O ativo intangível da concessão será amortizado de forma 
proporcional ao benefício econômico projetado, a partir do momento que os parques foram assumidos pela 
Sociedade, ou seja, quando iniciado o seu uso. • Os juros capitalizados referem-se aos juros sobre emprésti-
mo com partes relacionadas. A partir do momento em que a unidade geradora de caixa passa a ser gerida 
pela concessionária, gerando potenciais benefícios econômicos à Sociedade, a parcela de sua demanda 
passa a ser considerada na proporção do cálculo dos juros contabilizados como despesa financeira. 
a) Composição: 31/12/2023 31/12/2022

Custo Amortização Acumulada Líquido Líquido
Prestação de serviços 12.800 (282) 12.518 6.982
Desenvolvimento 3.308 (68) 3.240 1.427
Capitalização de juros sobre empréstimos 2.027 (35) 1.992 606
Direito de outorga da concessão 911 (35) 876 897
Materiais 350 (10) 340 309
Projetos 24 (1) 23 24

19.420 (431) 18.989 10.245

Diretoria
Victor Serrano Pereira - Diretor Administrativo Financeiro

Responsável Técnico pelas Informações Contábeis
Ana Cristina Rodrigues - Contadora - CRC 1SP 141776/O-2

Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis
Aos Acionistas e Administradores da Urbia Águas Claras S.A. São Paulo - SP. Opinião sobre as de-
monstrações contábeis: Examinamos as demonstrações contábeis da Urbia Águas Claras S.A. (“So-
ciedade”) que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas de-
monstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de 
caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o 
resumo das políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as de-
monstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, 
a posição patrimonial e financeira da Sociedade em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas 
operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contá-
beis adotadas no Brasil. Base para opinião sobre as demonstrações contábeis: Nossa auditoria foi 
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, 

em conformidades com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do 
auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Sociedade, de 
acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas 
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria 
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Responsabilidades da Administra-
ção e da governança pelas demonstrações contábeis: A Administração é responsável pela elabora-
ção e adequada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis ado-
tadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações contábeis, a Administração é responsável pela 

avaliação da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das de-
monstrações contábeis, a não ser que a Administração pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas 
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os 
responsáveis pela governança da Sociedade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do pro-
cesso de elaboração das demonstrações contábeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações contábeis: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações 
contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um 
alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. 

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 463B-98F2-9833-E18A.
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Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis da Urbia Águas Claras S.A.

continuação

continua

As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômi-
cas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. Como parte da auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos 
os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis independentemente se causada por frau-
de ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como 
obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a 
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representa-
ções falsas intencionais; • Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de 

expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Sociedade; • Avaliamos a adequação 
das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações 
feitas pela Administração; • Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil 
de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevan-
te em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade 
de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contá-
beis ou incluir modificação em nossa opinião, se as foram inadequadas. Nossas conclusões estão funda-
mentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar a Sociedade a não mais se manter em continuidade operacional; • Avalia-
mos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as divulga-
ções e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os eventos de 

maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada; • Obtemos evidência de auditoria apro-
priada e suficiente referente às demonstrações contábeis da Sociedade. Somos responsáveis pela dire-
ção, supervisão e desempenho da auditoria e, consequentemente, pela opinião de auditoria. Comunica-
mo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, 
da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências 
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 18 de abril de 2024

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.  Diego Cavalcante Bastos
CRC 2 SP 013846/O-1 Contador - CRC 1 SP 292913/O-9

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 463B-98F2-9833-E18A.
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