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NORDICA VEICULOS S/A
CNPJ/MF: 77.997.187/0001-74 - NIRE: 41300004218
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIAE
EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os Srs. Acionistas da Nérdica Veiculos S.A., para se reunirem
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - (AGOE) a ser realizada as 09nh00, do
dia 30/04/2024, na sede social da Companhia, localizada na Rua Alfred Nobel, 795,
CIC, Curitiba/PR, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias:
EM AGO:
(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social da companhia encerrado em 31/12/2023;
(ii) Destinagéo do resultado do exercicio de 2023;
(iii) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
(iv) Fixar o montante da remuneracdo dos membros do Conselho de Administragéo
e da Diretoria da companhia;
EM AGE:
(I) Aumento de Capital por Incorporagé@o de Reservas;
(Il) Assuntos Gerais.
Curitiba, 15 de abril de 2024.
Diretor Superintendente
Paulo Roberto Pizani

IMARIBO S/A -INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ/MF: 76.486.463/0001-77 - NIRE: 4130001199-1
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os Srs. Acionistas da Imaribo S/A - Industria e Comércio, para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - (AGOE) a ser realizada as
10h00, do dia 30/04/2024, na sede social da Companhia, localizada na Rua Alfred
Nobel, 635, CIC, Curitiba/PR, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias:
EM AGO:
(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social da companhia encerrado em 31/12/2023,;
(ii) Destinacao do resultado do exercicio de 2023;
(iii) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;
(iv) Fixar o montante da remuneragéo dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria da companhia;
EM AGE:
(I) Aumento de Capital por Incorporagédo de Reservas;
(1) Assunto Gerais.
Curitiba, 15 de abril de 2024.
Diretor Superintendente
Paulo Roberto Pizani

CAPTALYS COMPANHIA DE CREDITO

CNPJ/MF n° 23.361.030/0001-29 - NIRE 35.300.534.590
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
SWC Special Opportunities Brazil, LLC, na qualidade de acionista da CAPTALYS COMPANHIA DE
CREDITO (“Companhia”), nos termos do art. 123, paragrafo tnico, ¢, da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das
S.A.) informa que ficam convocados os acionistas da Companhia para se reunirem em Assembleia
Geral Extraordindria (“AGE”) a ser realizada, em primeira convocacédo, em 24 de abril de 2024,
as 11 horas (horério de Brasilia), de forma exclusivamente presencial, na sede da Companhia,
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n° 68, 7° andar,
Vila Olimpia, CEP 04.552-040, para deliberarem sobre as seguintes matérias da ordem do dia:
(a) fixagdo da remuneragéo global dos administradores, nos termos do art. 152 da Lei das S.A ;
(b) reprovacao da deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia ocorrida em 14 de
dezembro de 2023; e (c) propositura de agdo de responsabilidade civil contra os administradores por
prejuizos causados a Companhia pelas deliberagées do Conselho de Administragéo da Companhia
ocorridas em 14 de dezembro de 2023, nos termos do art. 159 da Lei das S.A. Para participar e votar
na Assembleia, os representantes dos acionistas deverao apresentar documentos que comprovem
seus poderes para praticar tais atos em nome dos respectivos acionistas, inclusive os documentos
societérios e procuragoes aplicaveis, nos termos da legislacao aplicavel.
S&o Paulo, 16 de abril de 2024
SWC SPECIAL OPPORTUNITIES BRAZIL, LLC
Acionista nos termos do art. 123, paragrafo tnico, “c”, da Lei das S.A.

mmmm Juntos Somos Mais Fidelizacao S.A. mmm
CNPJ n° 29.894.630/0001-39 - NIRE 35.300.534.301
Edital de Convocagao
Ficam os Senhores Acionistas da Juntos Somos Mais Fidelizacao S.A. (“Companhia”) convocados para se
reunirem em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinéria (“Assembleia”), a serem realizadas cumulativa-
mente em 25 de abril de 2024, as 16:00 horas, horario de Brasilia, de forma semipresencial, excepcio-
nalmente, na Avenida Paulista, n°® 1978, 9° andar, conjuntos 91 e 92, Cerqueira Cesar, Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01418-102, com transmissao simultanea por meio da plataforma digital
Microsoft Teams, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracéo, o balanco patri-
monial e as demais demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, conforme publicados na edicdo de 18 de margo de 2024 do jornal “O DIA SP”, bem
como na péagina do mesmo jornal na internet, nas paginas 02 e 03; (ii) deliberar a respeito da destinacao do
resultado do exercicio; e (iii) conhecer a rentincia apresentada por membro do Conselho de Administracao
da Companhia e a subsequente eleicao de seu substituto. Em Assembleia Geral Extraordindria: deliberar
sobre (i) a remuneracao anual global dos administradores da Companhia; (ii) a transferéncia do endereco
da sede da Companhia e a consequente alteragao do artigo 2° do Estatuto Social; (iii) a alteraco do Esta-
tuto Social: (a) para prever expressamente a possibilidade de converséo de classe de acdes de emisséo da
Companhia, de ordinarias em preferenciais; e (b) para prever expressamente a possibilidade de realizagao
de assembleias gerais de forma também semipresencial ou exclusivamente digital; (iv) o aumento do capital
social da Companhia, mediante a emissao de novas acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal,
em razéo dos exercicios das opcées de compra outorgadas no dmbito do Plano de Opgao de Compra de
Acoes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de agosto de 2020, e a correspondente
alteragéo do artigo 5° do Estatuto Social; (v) a conversao da espécie de acdes de titularidade de determina-
dos acionistas da Companhia, de ordinarias em preferenciais; (vi) a proposta de aumento do capital social
da Companhia, no valor de até R$13.235.260,30 (treze milhdes, duzentos e trinta e cinco mil duzentos
e sessenta reais e trinta centavos), mediante a emissao de até 4.968.586 (quatro milhdes, novecentas e
sessenta e oito mil quinhentas e oitenta e seis) novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
e até 13.272 (treze mil duzentas e setenta e duas) novas acdes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal, pelo preco de emissao de R$2,66 (dois reais e sessenta e seis centavos) por agéo e, conforme
aplicavel, a correspondente alteracao do artigo 5° do Estatuto Social; (vii) a consolidacéo do Estatuto Social
para refletir as alteracdes propostas nos itens anteriores; e (viii) a autorizacao a administracao da Compa-
nhia para praticar todos os atos necessarios a implementacéo das matérias aprovadas. A Assembleia sera
transmitida digitalmente por meio do sistema Microsoft Teams, por meio do qual os acionistas poderao ver
e ser vistos, ouvir e se manifestarem simultaneamente. Para tanto, um e-mail sera enviado aos acionistas
que o solicitarem, contendo todas as orientacées técnicas de acesso ao sistema e de participacéo remota.
Para que os representantes legais ou procuradores dos acionistas possam participar da Assembleia, deveréo
encaminhar a Companhia, preferencialmente, até as 16:00 horas, horario de Brasilia, do dia 24 de abril de
2024, copias dos seguintes documentos, conforme aplicaveis: (i) documento habil de identidade do acionis-
ta ou de seu representante, e do procurador; (ii) em caso de pessoas juridicas, copia simples ou original do
seu contrato/estatuto social consolidado em vigor, devidamente registrado no respectivo érgéo de registro; e
(iii) instrumento de procuracéo, devidamente regularizado na forma da lei. Os documentos e a solicitacao de
instrucdes para participacéo de forma remota deverao ser enviados para a Companhia por meio do seguinte
e-mail: filiphe.silva@juntossomosmais.com.br. A Companhia ressalta que as demonstracées financeiras
completas, bem como os documentos pertinentes para discussao da ordem do dia estao a disposicao de V.
Sas. na sede social da Companhia, conforme aviso aos acionistas publicado nas edicoes dos dias 13, 14 e
15 de marco de 2024, do jornal “O DIA SP”, bem como na pégina do mesmo jornal na internet, nas paginas
1, 3 e 1, respectivamente. Sao Paulo, 16 de abril de 2024. Conselho de Administracéo, p. Osvaldo Ayres
Filho - Presidente. (16, 17 e 18/04)

= ADL Investimentos S.A.

CNPJ n° 22.387.312/0001-32 - NIRE 35300532899

Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria 2024 (AGO )

1. A acionista Leda Maria Barjas Baléche, brasileira, viliva, aposentada, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 3.858.150 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob n° 578.997.388-49, residente e domiciliada nesta Capital, na|
Rua Diego de Castilho, n° 500, apt° apt® 71 - Bloco 03 — Morumbi — CEP: 05704-070, convoca o Dr. Vinicius
Barjas Baléche, brasileiro, divorciado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n.° 30.321.292-5 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 223.209.008-61, com endereco nesta capital na Rua Diego de Castilho,
n.° 500, apt® 191, bloco 03, Morumbi, CEP 05704-070, em comprimento ao disposto do artigo 132 da Lei
6.404/76 para participar da AGO que se realizara no dia 24.04.2024, as 14:00hs, em primeira convocacao, e
as 15:00hs em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas, de modo totalmente digital e, pois,
por meio do sistema eletronico identificado abaixo, a qual sera integralmente gravada e permitira a participacao
e a votacao a distancia mediante atuacao remota, nos termos da Instrucao Normativa ndmero 81,/2020 do
Departamento Nacional de Registro empresarial e Integracao (“IN DREI n° 81,/2020"), e que para todos os efeitos
sera considerada como realizada na sede da Companhia, na Avenida Paulista, 807, conj.2315, em Sao Paulo,
Capital do Estado de Sao Paulo, bairro Cerqueira Cesar, para tratarem da seguinte ordem do dia: (i) Prestacao
de contas pelos entao Administradores Srs. Hugo Luis Chaluleu, CPF n° 006.465.428-18 e Vinicius Barjas
Baléche CPF n° 223.209.008-61, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 e 31.12.2023 sob pena de nao o fazendo de forma documentalmente satisfatéria
e com informacdes necessarias, serem propostas medidas judiciais haja vista transferéncias de valores de
contas bancarias da Companhia para beneficiarios nao identificados nos lancamentos contabeis ou mesmo em
extratos bancarios e, em sendo devolucao de mutuos serem apresentadas a memorias de calculo contemplando
indices de correcao monetérias e juros; (i) Andlise dos balancos patrimoniais e os de resultados econémicos
dos exercicios sociais encerrados em 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 e 31.12.2023 para
apuracao e confirmacao de lucros em cada um daqueles exercicios sociais e sua respectiva distribuicao na
proporcao de 50% para a acionista que convoca esta AGO e 50% para o Espolio de Antdnio Baléche em cursos|
operante da 37 Vara da Familia e Sucessdes desta Capital mediante a depdsito judicial ou investidos junto aos
bancos nos quais a Companhia tem contas de aplicacdes financeiras; (iii) Apresentacéo pelos Srs. Hugo Luis
Chaluleu, CPF n° 006.465.428-18 e Vinicius Barjas Baléche CPF n°223.209.00861, de todos os documentos
que respaldaram quaisquer contratos de mutuo da Companhia, de qualquer importancia em que figure ela como
mutuante ou mutuaria e justifiquem a existéncia de todo e qualquer passivo com a respectiva documentacao;
(iv) Aprovacao da remuneracao de valores disponibilizados para a Companhia pela acionista que convoca esta
AGO com a respectiva memdria de célculos contendo critérios adotados sendo certo que nao foram aprovados
pela acionista que convoca esta AGO; (v) Fixar em RS 15.000,00 a remuneracao da Diretora Leda Maria Barjas
Baléche para o periodo compreendido entre o dia 24.04.2024 e ao dia da realizacao da AGO de 2025; (vi) Outras
matérias relacionadas e pertinentes aos topicos anteriores, especificamente atinentes a origem e destinacao de
recursos de e para a Companhia, e inclusive aqueles advindos de imoveis pertencentes a Kadisha Participacoes
Ltda. CNPJ n® 32.423.308/0001-36 e destinacao de recursos sacados de contas bancarias da Companhia; e a
depender das informacoes prestadas pelos administradores a identificacao dos beneficiérios, acionistas ou nao,
receptores de valores identificados ou estimados. 2. Para os esclarecimentos que se fizerem necessarios sobre|
as matérias objeto da ordem do dia da AGO ora convocada, poderao estar presentes assessores devidamente
convocados pelos acionistas e identificados para conhecimento dos demais acionistas, e para tanto identificados,
convidados esses que deverao se cadastrar no endereco eletronico (hlaw@hlaw.com.br) para participarem da
AGO ora convocada conforme abaixo informado. Instrucdes Gerais: a.) Nos termos do Artigo 126 daLSA e da
IN DREI n° 81,2020, para participar da Assembleia o acionista devera apresentar o documento de identificacao|
e/ou o documento societario respectivo. Com relacao a participacao de acionista por meio de procurador, deve-
rao ser observados os requisitos do artigo 126 da LSA. b.) Os acionistas que desejarem participar da Assembleia
deverao solicitar o link e demais dados de acesso ao sistema eletronico, obrigatoriamente, até 30 minutos antes
da abertura dos trabalhos da Assembleia, mediante envio de e-mail ao seguinte endereco eletrénico: hlaw@hlaw.
com.br, até 48 horas antes do horario previsto para a realizacao da Assembleia, e para o qual também serao
encaminhados os documentos de identificacdo e de representacao. O e-mail enviado com a solicitacao e respec-
tivos documentos sera considerado e-mail de credenciamento. Os acionistas que se credenciarem e participarem
via Zoom, serao considerados presentes a Assembleia e assinantes da respectiva ata e da folha correspondente
do Livro de Presenca, os quais deverdo ser firmados pelo Presidente e Secretério da mesa. c.) Apds o envio
do e-mail pelo acionista com o seu documento ou de seu procurador, seré enviado um convite individual com o
link de acesso e instrucdes sobre o registro no sistema eletronico. Os convites individuais para acesso virtual|
serao enviados aos enderecos de e-mail que tiverem sido validados no credenciamento. d.) Participacao e voto|
a distancia: As manifestacoes de voto e/ou outras manifestacoes, por escrito, dos acionistas, se for o caso,
serao entregues pelos acionistas na respectiva ordem, durante a realizacao da Assembleia. Cada manifestacao
escrita podera ser enviada durante a Assembleia para o e-mail mencionado acima, ou, ainda, ser anexada no
sistema eletronico. Os acionistas, desde ja, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informacdes constantes
da gravacao da Assembleia, em qualquer esfera administrativa e/ou judicial. Eventuais duvidas sobre as questoes
acima poderao ser dirimidas por meio de mensagem eletronica para o endereco eletrnico acima mencionado.
Sao Paulo, 12/04/2024. aa) Leda Maria Barjas Beléche . Acionista e Administradora. (15, 16 e 17/04/2024)

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL O DIA SP.

Acober S/A Administracao de Bens e Condominios
C.N.PJ/M.F. n°61.391.314/0001-57 - NIRE 35.3.00064925
CONVOCAQI'\O Convidamos os acionistas para se reunirem em A.G.0., dia 30/04/24, as 11:00 hs, na Rua Azevedo
Soares n° 1101, com a seguinte ordem do dia: (i) contas e demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo
em 31/12/23; (i) destinacao do lucro liquido do exercicio e distribuicao de dividendos; (iii) outros assuntos.
Alexandre Pedro de Queiroz Ferreira — Presidente (SP 12/04/24)

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
EDITAL DE CONVOCA(;AO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 1?
(PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA EM RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIQT\O DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.
rF\\cam convocados os debenturistas da 1* (Primeira) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie

Salipart Participacoes S/A
CNPJ 00.757.639/0001-16 - NIRE 35.3.0014279.9
Assembleia Geral Ordinaria - Edital de Convocacao
Ficam convidados os senhores acionistas da Salipart Participacdes S.A., a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 25/04/2024 as 15:30 horas na sala da diretoria do imével
situado na Rua Floréncio de Abreu, 123, Sao Paulo - SP tendo em vista que sua sede social encontra-se
em reforma, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Aprovacdo das demonstracdes
financeiras do exercicio de 2023; b) Transferéncia do saldo do resultado liquido do exercicio para a
conta de lucros acumulados; c) Determinacdo do montante de dividendos a serem distribuidos até
31/12/2024. Sdo Paulo, 16 de abril de 2024. Mario Roberto Rizkallah - Diretor
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AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJIMF 45.493.772/0001-40

Assembleia Geral Ordinaria / Extraordinaria - Convocagao
Séo convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2024, as 10:00
horas, no Hotel Cordialle, Rua Sotero de Souza, n° 500 - Sao Roque/SP - CEP 18130-200, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia: Assembleia Geral Ordindria: a) Aprovacdo do Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial e Demonstragdes Contabeis com as
respectivas Notas Explicativas da administragéo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023; b) Destinagéo do resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, conforme proposto nas Demonstragdes Contabeis. Assembleia Geral Extraordinaria: a) Alteragéo
do endereco da Filial da empresa no municipio de Itajai/SC; b) Atualizagéo do enderego da Matriz da empresa situada no de Mairinque/
SP em virtude do Decreto Municipal Lei n° 4.140/2023 ter atribuido novo nome ao atual endereco para Rua Joviano Machado, n° 27,
Distrito Industrial, Mairinque/SP, CEP 18120-000. Observagéo: A primeira chamada da assembleia sera as 10 horas e tera inicio se todos
Lestiverem presentes. Caso contrario, a segunda chamada ocorrerd as 11 horas e terd inicio com os presentes.

J

BANCO PAULISTA S.A.
CNPJ n° 61.820.817/0001-09 — NIRE 3.530.003.478-3
Convocagao - A leia Geral Conjunta Ordindria e E dinéria a Realizar-se em 23 de abril de 2024.

Ficam convocados os acionistas do Banco Paulista S/A, para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada na sede social
da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 — 2° andar, no dia 23/04/2024 as 11h, em primeira chamada, e as 11:30h em segunda
chamada, com qualquer quérum, para tratar das sequintes matérias constantes da ordem do dia: 1. AGO: (a)exame, discussdo e votacao das
contas dos administradores e das demonstracdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2023; (b) a ndo
instalacdo do Conselho Fiscal no corrente exercicio; e (c) aprovacao do Relatdrio Anual do Comité de Remuneracao. Acham-se a disposi¢ao
dos senhores acionistas, na sede social, os documentos da Administracdo, exigidos pelo artigo 133 da Lei n° 6.404/76. Il AGE: (a)deliberar
sobre a aceitagdo da RENUNCIA do cargo de diretor do Banco Paulista S.A.; (b) alteraco dos Artigos 6° e 18° do Estatuto Social da Sociedade;
(c) deliberar sobre a constituicao do “Comité Executivo’, com a incluséo do artigo 20° do Estatuto Social; (d) reformulacao e consolidacdo do
Estatuto Social da Sociedade para refletir as deliberacdes ¢ desta bleia, se ap ; () eleicdo dos membros da Diretoria
com mandato até a AGO de 2026, para o cargo de diretor, sem designacao especial; (f) elei¢do dos membros do Comité de Remuneragdo com
mandato até a AGO de 2026; (g) autorizacao para os administradores da Sociedade praticarem todos os atos necessarios a implementacao das
deliberacdes da ordem do dia; e (h) outros assuntos. SP, 13/04/2024. Marcelo de Toledo Guimaraes — Diretor Presidente.

NESLIP S.A.
C.N.PJ.M.F. n2 19.654.466/0001-39 - NIRE 35.300.178.785

Edital de Convocagdo para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria e Comunicado aos Acionistas
Ficam convocados os Senhores Acionistas da NESLIP S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser
realizada de forma hibrida (presencial e virtual), no dia 24/04/2024, as 10:00 horas, no escritério Ulhda Canto, na
Avenida Afranio de Melo Franco, 290, Torre Executiva, 42 andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, para apreciagdo
de deliberagdo sobre: em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio findo em 31.12.2023; e (i) a destinagdo do lucro do referido exercicio e a
distribui¢do de dividendos; em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) exclusdo do Conselho de Administragdo da Companhia
e adequagdo do Estatuto Social as novas regras de administragdo; (ii) reeleicdo dos membros da diretoria para o préximo
biénio, (iii) remuneragdo dos membros da diretoria; e (iv) demais assuntos de interesse geral. Os administradores
esclarecem que os documentos previstos no artigo 133 da Lei n2 6.404/76 ja se encontram a disposigdo dos Acionistas.
Os Acionistas poderdo obter copias de tais documentos na sede da NESLIP S.A. Fica esclarecido, ainda, que a AGOE
em questdo ndo sera realizada na sede da Neslip S.A. devido a limitagdo de espago em tal local. Comunicamos, ainda
que a publicagdo dos documentos exigidos pela legislagdo aplicavel sera oportunamente realizada pela Companhia
nos jornais costumeiros. Sdo Paulo, 11 de abril de 2024. Luiz Otavio Possas Goncalves - Presidente do Conselho

TRINITY ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
CNPJ/ME N@ 17.077.752/0001-53- NIRE 35.300.584.465
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

S&do convidados os senhores acionistas da Trinity Energias Renovaveis S.A. a se reunirem em Assembleia Geral
Ordindria, a ser realizada as 9:00 horas do dia 29 de abril de 2024, na sede social da Companbhia, localizada na Rua
Olimpiadas, n? 134, 122 Andar, Vila Olimpia, no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04.551-000,
a fim de deliberar sobre as seguintes matérias: 1) Prestagdo de contas dos administradores, exame, discussdo
e votagdo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
2) Proposta da Diretoria sobre a destinagdo do resultado liquido do exercicio e distribui¢do de dividendos. 3)
Eleicdo dos membros efetivos e dos suplentes do Conselho Fiscal para o corrente exercicio e fixagdo de sua
remuneragdo. 4) Aprovagdo a corre¢do da expressdo monetaria do capital social. Acham-se a disposi¢do dos
senhores acionistas, na sede social, os documentos da Administragdo, exigidos pelo artigo 133 da Lei n? 6.404/76.

S&o Paulo, 17 de abril de 2024.

Jodo Alberto Bertin Sanches

Diretor Presidente

BBC Processadora S.A.

CNPJ n2 04.792.521/0001-80 — NIRE 35.300.187.687
Ata da Reuniao da Diretoria realizada em 2.2.2024

Aos 2 dias do més de fevereiro de 2024, as 10h10, reuniram-se, na sede social, Nicleo Cidade de
Deus, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, os membros da Diretoria da
Sociedade sob a presidéncia do senhor José Ramos Rocha Neto, que convidou o senhor Cassiano
Ricardo Scarpelli como secretario. Durante a reunido, os diretores registraram o pedido de rentincia
formulado pelo senhor Edson Marcelo Moreto ao cargo de Diretor, em carta desta data (2.2.2024),
cuja transcri¢éo foi dispensada, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade para todos os fins de
direito. Nada mais foi tratado, encerrando-se a reuniéo e lavrando-se esta Ata que, aprovada pelos
diretores presentes, seré enviada para que assinem eletronicamente. aa) José Ramos Rocha Neto,
Cassiano Ricardo Scarpelli, Rogério Pedro Camara, André David Marques, Carlos Leibowicz e
Marcos Valério Tescarolo. Declaragao: Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel
da Ata lavrada no livro proprio e que sé@o auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.
BBC Processadora S.A. aa) Dagilson Ribeiro Carnevali e Miguel Santana Costa - Procuradores.
Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
138.950/24-6, em 3.4.2024. a) Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

7
. . e
Usina Alta Mogiana S.A. - Acucar e Alcool
C.N.P.J. 53.009.825/0001-33 - NIRE 35300141539
Ata da 31" Assembleia Geral Extraordinaria
Aos 19/03/2024, as 09 horas, em sua sede social a Fazenda Sant’Ana — Rodovia Prefeito Fabio Talarico,
KM 89, em Sdo Joaquim da Barra/SP, CEP 14.600-000, reuniram-se em Assembleia Geral Extraordinaria os
acionistas da Usina Alta Mogiana S.A. - Aglicar e Alcool, ficando dispensada a formalidade da convocagio,
tendo em vista a presenga de acionistas representando a totalidade do Capital Social, nos termos que faculta
os artigos 124, §4° ¢ 133, §4°, da Lei 6.404/76, conforme foi constatado pelas assinaturas apostas no Livro de
Presenca de Acionistas e pela prova que fizeram da titularidade das agdes exibidas. Assumindo a presidéncia
da mesa, como determina o Estatuto Social, o senhor Luiz Octavio Junqueira Figueiredo, Diretor Superin-
tendente, convidou a mim Luiz Eduardo Junqueira Figueiredo, para secretariar os trabalhos, ficando assim
composta a mesa. Inicialmente determinou o senhor Presidente que se fizesse a leitura da seguinte ordem do
dia: 1) Proposta da diretoria para aumento de capital e consequente alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social;
e 2) Outros assuntos de interesse da sociedade. Finda a leitura, o senhor Presidente deu inicio aos trabalhos
¢ atendendo ao ITEM 1, ensejo em que o senhor Presidente informou ao plenario que se fazia portador da
proposta da diretoria para elevagdo do capital social cujo inteiro teor ¢ o seguinte: Senhores acionistas. Esta di-
retoria, tendo em conta os interesses da sociedade, propde a elevagdo do Capital Social de R$ 610.000.000,00
para RS 760.000.000,00, mediante transferéncia da conta de Lucros Retidos no valor de R$ 150.000.000,00.
Ficando desta forma alterado o Capitulo II do Estatuto Social, cujo artigo 5° passara a ter a seguinte redagio:
“Artigo 5° O Capital Social ¢ de R$ 760.000.000,00 dividido em 15.384.424 agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, endossaveis a opgdo do acionista e indivisiveis em relagdo a sociedade. §uinico As des-
pesas de conversoes, desdobramentos ou agrupamentos de agdes correrdo por conta dos acionistas solicitan-
tes.”. Sdo Joaquim da Barra/SP. 19/03/2024. aa Luiz Octavio Junqueira Figueiredo e Luiz Eduardo Junqueira
Figueiredo. Finda a leitura, a proposta foi imediatamente colocada em discussdo. Apos debaté-la, o plenario,
por unanimidade e sem restrigdes, aprovou a elevagdo do capital social para R$ 760.000.000,00 nos termos
propostos, bem como a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a viger com a redagdo supra.
Passando-se ao ITEM 2 o senhor Presidente deixou a palavra livre, e como dela ninguém quisesse fazer uso,
deu por encerrada a Assembleia, declarando que em todas as deliberagdes e votagdes foram rigorosamente ob-
servadas as abstengdes legais, e autorizou a suspensdo da sessio pelo tempo necessario a lavratura da presente
ata no livro proprio. Reaberta a sessdo foi a mesma ata lida e aprovada, assinando-a todos os presentes. Sdo
Joaquim da Barra/SP, 19/03/2024. Presidente da Mesa: Luiz Octavio Junqueira Figueiredo; Secretario: Luiz
Eduardo Junqueira Figueiredo; Acionistas: Companhia Agricola e Pecuaria Lincoln Junqueira, representada
pelo seu Diretor Presidente Luiz Octavio Junqueira Figueiredo, JLV Participagdes S.A., representada pelo seu
Diretor Presidente José Francisco Malheiro Junqueira Figueiredo, L.A.M. Holding Ltda, representada pelo seu
Socio Luiz Octavio Junqueira Figueiredo e BPG Holding Ltda, representada pelo seu Socio Paulo Roberto de
Almeida Gouveia. Declaramos estar conforme o original. Sdo Joaquim da Barra/SP, 19/03/2024. Jucesp n°

140.901/24-3 em sessdo de 05/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 7D91-2994-E932-9F 10.

gratéria, em Série Unica, para Dlstnbmgao Piiblica em Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da Bamboo Securitizadora S.A.
(“Debenfuristas”, “Debéntures”, “Emissora” e “Emissao”, respectivamente), a COMMCOR DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA inscrita no CNP/MF sob o n° 01. 788. 147/0001-50 (“Agente Fiduciario”), e os representantes da Emissora, em
atencao ao disposto na Cléusula 8.2. 3, da Escritura de Emissao (“Escritura de Emissao”) e Resolucao CVM n° 60, de 23 de dezembro
de 2021 (“Resolugdo CVM n° 60), a se reunirem em bleia geral de Debenturistas (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira
convocacao, em 07 de maio de 2024, as 10:30, e em segunda convocacao no dia 16 de maio de 2024, as 10:30, de forma
exclusivamente digital (vide informacdes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discussao e
votacao, nos termos do artigo 25, | da Resolugao CVM n° 60, das demonstracdes financeiras do patrimdnio separado das Debéntures
da Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023; e (n) Autonzagao a Emissora e ao Agente Fiduciario para a pratlca de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a
formali a0 e/ou aper i das delit a matéria indicada nesta ordem do dia. Informagdes
Gerais: 0 material de apoio necessario para embasar as deliberacdes dos Debenturistas esta disponivel (i) no site da Emissora:
https://bamboodcm.com/emissoes/ e (i) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia seré realizada de forma remota e digital, nos
termos da Resolugéo CVM n° 60, por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara
oportunamente o link de acesso aqueles Debenturistas que enviarem ao enderego eletronico da Emissora securitizadora@bamboodcem.
com e ao Ageme Fiducidrio fi io@commecor.com.br, pr , com no minimo 02 (dois) dias (teis de antecedéncia
em relagdo a data de realizaao da bleia, 0s d : (a) quando pessoa fisica: documento de identidade;
(b) quando pessoajundlca copia dos atos societarios e d que a a0 do titular; (c) quando representado
por procurador: procuracao com poderes especmcos e (d) manifestacao de voto, conforme abaixo. O Debenturista podera optar por
exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestagao de voto a
distancia a Emissora, com copia ao Agente Fiduciario. A Emissora disponibilizaré 0 modelo da manifestacao de voto em seu website
(https://bamboodcm.com/emissoes/) e por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Debenturistas na pégina eletronica
da CVM. A manifestagao de voto deveré estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturistas ou por seu representante legal,
com cdpia digital dos documentos de |dentmca§ao e de representacao, se for o caso. Conforme Resolucao CVM n° 60, a Emissora
disponibilizara acesso si durante a A que nao tenham sido apresentados
anteriormente e a Assembleia sera mtegralmente gravada.

Sao Paulo, 17 de abril de 2024.
BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93
EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
DO AGRONEGOCIO SERIE UNICA DA 372 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio Série Unica da 37° Emissdo da Gaia
Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (" Titulares dos CRA", “CRA" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacdo de Direitos Creditérios do Agronegécio para Emisséo de Cer-
tificados de Recebiveis do Agronegécio Série Unica da 372 Emissdo da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebrado em
25 de maio de 2023, conforme aditado (“Termo de Securitizacdo"”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares
dos CRA ("Assembleia”), a realizar-se no 29 dia de abril de 2024, as 14:00 horas, de forma exclusivamente digital, por
meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos
CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolugao da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes
matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstragdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatério do Audi-
tor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, apresentadas pela Emissora e
disponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem opinido modificada; e (ii) A
autorizacdo para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem todos os atos e celebrarem todos e
quaisquer documentos necessarios para a implementacao das deliberagdes da Assembleia. As matérias acima indica-
das deverdo ser consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que
a ndo deliberagdo ou a ndo aprovacéo a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a nao deli-
beracao ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu conteudo sera gravado pela Emissora. O
acesso a plataforma seré disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem a Emis-
sora e ao Agente Fiduciario, por correio eletr6nico para assembleia@grupogaia.com.br, e fiduciario@commcor.com.br, a
confirmacéo de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacéo (conforme abaixo
definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos
de Representacéo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos
CRA; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracdo com
firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) de-
mais participantes: cpia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de
documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicao da diretoria) e copia
digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera
ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracéo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certifica-
do digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompa-
nhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderao optar por exercer seu direito de voto,
sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciério a correspondente mani-
festacdo de voto a distancia, nos correios eletrénicos assembleia@grupogaia.com.br, e fiduciario@commcor.com.br res-
pectivamente, conforme modelo de Manifestacéo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracéo, disponibiliza-
da pela Emissora na mesma data de divulgagao deste Edital de Convocagao em seu website (www.grupogaia.com.br) e
no website da CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos
CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacao. Os votos re-
cebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucéo de Voto serdo computados como presenca para fins de
apuracdo de quérum e as deliberaces serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observa-
dos os quoruns previstos no Termo de Securitizacdo. Contudo, em caso de envio da manifestacao de voto de for-
ma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via acesso a
plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente en-
viado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que nao estiverem aqui
definidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operacao.
Sao Paulo, 17 de abril de 2024.
GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor de Relagoes com Investidores

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
CNPJ n° 14.876.090/0001-93
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
DO AGRONEGOCIO SERIE UNICA DA 272 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio Série Unica da 27° Emissdo da Gaia
Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA”, “CRA" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacdo de Direitos Creditérios do Agronegécio para Emisséo de Cer-
tificados de Recebiveis do Agronegécio Série Unica da 27° Emissdo da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebrado em
05 de maio de 2020, conforme aditado ("“Termo de Securitizacdo"), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares
dos CRA ("Assembleia”), a realizar-se no dia 30 de abril de 2024, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por
meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos
CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacdo, conforme a Resolucdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes
matérias da Ordem do Dia: As demonstragGes financeiras do Patriménio Separado e o respectivo relatério do Auditor
Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, apresentadas pela Emissora e dis-
ponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem opinido modificada; e A autori-
zagao para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem todos os atos e celebrarem todos e quaisquer
documentos necessarios para a implementacéo das deliberacoes da Assembleia. As matérias acima indicadas deverao
ser consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a nao delibe-
ragao ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a néo deliberagao ou nao
aprovagdo de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclu-
sivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido seré gravado pela Emissora. O acesso a plata-
forma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem a Emissora e ao
Agente Fiduciario, por correio eletronico para assembleia@grupogaia.com.br, a confirmacao de sua participagao na As-
sembleia, acompanhada dos Documentos de Representagao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da rea-
lizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante
pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador,
também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletroni-
ca com certificado digital, com poderes especificos para sua representacéo na Assembleia e outorgada ha menos de 1
(um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada
do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a re-
presentacéo legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade
do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cépia digitalizada da respecti-
va procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para
sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade
do procurador. Os Titulares dos CRA poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na
videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacao de voto a distancia, nos
correios eletrénicos assembleia@grupogaia.com.br, conforme modelo de Manifestacdo de Voto & Distancia anexo a
Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacdo deste Edital de Convocacéo
em seu website (www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacéo de voto devera estar devidamente
preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documen-
tos de Representacdo. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrugéo de Voto serdo computados
como presenca para fins de apuracdo de quérum e as deliberagoes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plata-
forma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizagao. Contudo, em caso de envio da manifestagao
de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participagéo na Assembleia via
acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente
enviado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que nao estiverem aqui
definidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operagao.
Sao Paulo, 17 de abril de 2024.
GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor de Relacdes com Investidores

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
CNPJ n° 14.876.090/0001-93
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
DO AGRONEGOCIO SERIE UNICA DA 36 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio Série Unica da 36° Emissdo da Gaia
Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA”, “CRA" e "Emissora”,
respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacao de Direitos Creditérios do Agronegdcio para Emisséo de Cer-
tificados de Recebiveis do Agronegécio Série Unica da 36? Emissdo da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebrado em
03 de julho de 2023, conforme aditado (“Termo de Securitizacdo"), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares
dos CRA ("Assembleia”), a realizar-se no dia de 29 abril de 2024, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por
meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos
CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacdo, conforme a Resolucdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes
matérias da Ordem do Dia: As demonstragdes financeiras do Patriménio Separado e o respectivo relatério do Auditor
Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, apresentadas pela Emissora e dis-
ponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem opinido modificada; e A autori-
zagao para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem todos os atos e celebrarem todos e quaisquer
documentos necessarios para a implementacéo das deliberacoes da Assembleia. As matérias acima indicadas deverao
ser consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a nao delibe-
racao ou a nao aprovacdo a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a nao deliberacdo ou nao
aprovagao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclu-
sivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a plata-
forma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem & Emissora e ao
Agente Fiduciario, por correio eletrénico para assembleia@grupogaia.com.br, e fiduciario@commcor.com.br, a confir-
magdo de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representagao (conforme abaixo defini-
dos) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Re-
presentacao”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRA;
caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma
reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na As-
sembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) de-
mais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de
documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia
digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera
ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracéo com firma reconhecida ou assinatura eletrnica com certifica-
do digital, com poderes especificos para sua representagdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acom-
panhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderao optar por exercer seu direito de
voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente
manifestacdo de voto a distancia, nos correios eletronicos assembleia@grupogaia.com.br, e fiduciario@commcor.com.br
respectivamente, conforme modelo de Manifestacdo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracao, disponibiliza-
da pela Emissora na mesma data de divulgacéo deste Edital de Convocagao em seu website (www.grupogaia.com.br) e no
website da CVM. A manifestacéo de voto deverd estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu
procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagao. Os votos recebidos até o inicio da As-
sembleia por meio da Instrugao de Voto serdo computados como presenca para fins de apuragao de quérum e as delibera-
¢des serao tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securi-
tizacdo. Contudo, em caso de envio da manifestacao de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador
com a posterior participagao na Assembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assem-
bleia, caso em que o voto anteriormente enviado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras
maitsculas que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operagéo.
Séo Paulo, 17 de abril de 2024.
GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor de Relacdes com Investidores
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INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 10.456.140/0001-22

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

S&o Paulo, 10 de abril de 2024

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, a Administracao submete a apreciagdo de V.Sas. as demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, colocando-se a disposicao para qualquer esclarecimento.

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$, exceto o resultado por agéo)

Nota
Nota explicativa 2023 2022
explicativa 2023 __ 2022 | p2tio & PR Ao
Ativo Fornecedores 19 43.832 2.314
Empréstimos e financiamentos 7 - 180.356
Circulante Debéntures 8 722.933 366.703
Saldrios, encargos sociais e beneficios 24.294 20.381
Caixa e equivalentes de caixa 3 22121 12.806 | Impostos e contribui¢des a recolher 454 4.674
Impostos e contribuigdes a recuperar 36.108 24.866 g?;l;triz roetl)?gggggsas 6 1'200%?2 568';38
Partes relacionadas 6 847.420 387.546 'IF',otaI'do pgssiyo circulante 1.992.407 _1.142.816
assivo nao circulante
Outros créditos 765 267 Debéntures i 8 1.235.416 1.630.750
Partes relacionadas 6 175.185 533.213
Total do ativo circulante 906.414 425.485 Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 9 18.992 17.586
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 11 71.361 70.801
Na&o circulante Provisdo de remuneracao variavel de longo prazo 6 25.968 15.861
. Total do passivo nao circulante 1.526.922 2.268.211
Partes relacionadas 6 2.021.260 2.519.521 Patriménio liquido
; Capital social 10  2.562.966  2.562.966
Investimentos 4 1.436.739 2.911.015 Reserva de capital 10 _ 1363.132
Intangivel 5 1.332 2931 | Transagbes com acionistas 10 - (236.235)
~ 7 | Prejuizos acumulados (176.829) -
Total do ativo nao circulante 3.459.331 5.433.467 | Ajuste de avaliagao patrimonial (1.539.721) (1.241.938)
Total do patriménio liquido 846.416 2.447.925
Total do ativo 4.365.745 5.858.952 | Total do passivo e patriménio liquido 4.365.745 _ 5.858.952
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais - R$)
Reserva de lucros
Nota Capital Reserva Transacoes Reserva Reserva de Ajustes de avaliacdo Lucros (Prejuizos) Total do
explicativa social Capital com acionistas legal orcamento de capital patrimonial acumulados patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.562.966 _1.544.760 (167.784) _ 61.637 1.111.430 (1.737.949) - 3.375.060
Prejuizo do exercicio - - - - - - (1.354.695) (1.354.695)
Absorcéo do prejuizo do exercicio com reserva
de lucros 10 - - — (61.637) (1.111.430) - 1.173.067 -
Utilizagao de reserva capital para absorgao de prejuizo
do exercicio 10 - (181.628) - - - - 181.628 -
Ganho na variagado de participacao 4 - - (68.451) - - - (68.451)
Outros resultados abrangentes - - - - - 496.011 - 496.011
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.562.966 1.363.132 (236.235) - - (1.241.938) - 2.447.925
Prejuizo do exercicio - - - - - - (1.303.726) (1.303.726)
Utilizacdo de reserva capital e reserva de lucros para
absorgao de prejuizo do exercicio 10 — (1.363.132) 236.235 - - - 1.126.897 -
Outros resultados abrangentes 4 - - - - - (297.782) - (297.782)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.562.966 - - - - (1.539.720) (176.829) 846.417

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A InterCement Participagoes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima
domiciliada na cidade de Séo Paulo, no Estado de Sao Paulo, Brasil, e tem como objeto social a
participagéo e investimentos em outras sociedades, sendo um grupo empresarial presente em dois
paises (“ICP” ou “Grupo”). Sua controladora final é a Mover Participagdes S.A. (“Mover”). A Companhia,
por meio de suas controladas tem como atividade principal a fabricacéo e comercializagao de cimento
e derivados de cimento, além da extracdo de minerais utilizados para fabricar esses produtos. O Grupo
possui 23 fabricas de cimento, 14 usinas de concreto, 2 usinas de agregados (localizadas no Brasil e
Argentina). Adicionalmente, a controlada InterCement Brasil S.A. possui participagdes societérias e
ativos de geragao de energia elétrica, na modalidade de autoprodutor. Em 31 de dezembro de 2023, o
capital circulante liquido esta negativo em R$1.085.993, e no exercicio findo nessa data apresentou
prejuizo de R$1.303.726 (prejuizo de R$1.354.695 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).
Esse resultado é substancialmente resultante de reflexos i) redugdo da demanda do cimento
aumentando a pressdo competitiva sobre os precos de venda, ii) presséo inflacionaria sobre certos
custos e despesas ocorridas entre 2022 e 2023, principalmente em relacao ao pet coke, insumo
produtivo relevante e cujos pregos no mercado internacional dispararam em 2022, com queda
registrada ao longo de 2023, mas com efeito negativo as margens operacionais e, consequentemente,
ao caixa, iii) do efeito do aumento expressivo da taxa SELIC desde 2021 sobre os empréstimos,
financiamentos e debéntures, resultando em um aumento no servico da divida relevante, sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia e da controlada indireta InterCement Brasil
S.A. e, principalmente, iv) da reclassificagdo, nos Uultimos trimestres, ao passivo circulante, das
parcelas de principal e juros das debéntures devidas em junho e dezembro de 2023 (cujo vencimento
foi postergado junto aos debenturistas inicialmente para 08 de setembro de 2023 sendo,
posteriormente, renegociada para 08 de dezembro de 2023 e depois 08 de maio de 2024, conforme
nota explicativa 8), assim como das parcelas vincendas em junho de 2024 e dezembro de 2024, em
funcao de seus vencimentos correspondentes. Considerando os resultados auferidos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, assim como a revisdo das premissas mais provaveis utilizadas no
plano de negdcios e orgamento para 2024, a administracdo da Companhia e seus controladores
projetam a recuperagdo da margem bruta e incremento da geracao de caixa das controladas nos
préximos meses, e continuando a tendéncia durante o ano de 2024, fato esse ja observado nos
primeiros meses de 2024. Respectiva avaliagdo inclui, além de acdes da propria administragao,
consideragdes quanto a certas premissas macroeconémicas que sa@o alheias ao controle da
Companhia, como redugédo dos custos do pet coke e da taxa Selic, e retomada de aumentos no prego
de venda, tomando-se por base as expectativas de mercado mais recentes. Adicionalmente, a
Companhia e os acionistas controladores, estdo engajados na venda de ativos operacionais e ndo
operacionais, sendo que em 28 de junho de 2023, foi assinado o acordo de venda das operagoes em
Mogambique e Africa do Sul para a Huaxin Cement Co. A conclusao da transacao foi aprovada pelos
orgaos regulatérios dos referidos paises em dezembro de 2023, momento em que OS recursos
provenientes da venda também foram recebidos. Estes recursos serdo destinados a reducédo da
alavancagem financeira da Companhia. Ademais, a controlada indireta InterCement Brasil S.A. é
garantidora referente & emissao de Senior Notes emitidas pela controlada indireta da Companhia
InterCement Financial Operations, B.V., que vencem em julho de 2024, e caso o Grupo ndo consiga
refinanciar as correspondentes Senior Notes até maio de 2024, as debéntures seréo obrigatoriamente
resgatéaveis, com cross-default da totalidade da alavancagem do Grupo. A Companhia segue engajada
e avaliando alternativas para concluir essa negociagdo. Em virtude desses compromissos de curto
prazo e do horizonte temporal previsivel, a Companhia e sua controladora, contrataram assessores
juridicos para auxilid-las na avaliagao de alternativas estratégicas, que vao desde a entrada de um
sécio investidor (private placement) até fusdes ou parcerias com players estratégicos, e inclusive um
potencial desinvestimento. Nesse contexto, um processo competitivo foi iniciado ainda em 2023 e esta
em andamento. Consequentemente, ofertas foram e estdo sendo recebidas e encontram-se sob
analise juntamente com outras opgdes para equacionar a estrutura de capital, em consonancia com
as iniciativas mencionadas anteriormente. Neste contexto, cenarios de fluxos de caixa alternativos
foram construidos refletindo os diferentes resultados da reestruturagdo da divida e as opgdes de
desinvestimento potenciais que podem ser materializadas nas préximas semanas, demonstrando que
a atual situagao de capital de giro negativo pode ser superada sob tais cenarios plausiveis, apesar da
incerteza intrinseca associada a qualquer cendrio envolvendo muiltiplos stakeholders e credores.
Considerando a probabilidade de sucesso dos cenarios potenciais avaliados (alguns mais avancados
que outros), a Companhia e seus controladores consideram apropriado o uso do pressuposto de
continuidade operacional na elaboragdo das demonstragdes financeiras anuais individuais. Essa
posicdo serd reavaliada a cada trimestre, a medida que evoluem as discussdes mencionadas
anteriormente, as quais representam fatores-chave para o cumprimento das obrigacdes de curto
prazo. Desinvestimentos das operagdes do Grupo no Egito, Africa do Sul e Mogambique: Egito: Em 27
de Janeiro de 2023, a Companhia anunciou a assinatura de contrato definitivo para venda das
operagoes no Egito, com transferéncia imediata de controle para o comprador. A venda resultou no
registro de provisao para perdas (impairment) do investimento de R$65.525, reconhecidos ainda em
31 de dezembro de 2022, alinhado ao Programa de Gerenciamento de Passivos, assim como ao foco
nas operagOes mais estratégicas do Grupo. O valor liquido de venda, no montante de R$208.684
(equivalente a US$40.000 mil) foi recebido em janeiro de 2023, tendo sido integralmente utilizado na
amortizagao parcial das parcelas das debéntures vincendas no exercicio, de acordo com o contrato de
escritura fiduciaria. Com o desreconhecimento do investimento em janeiro de 2023, a Companhia
reclassificou ao resultado financeiro diferengas cambiais de conversao de balango para moeda de
apresentacao Real, que anteriormente estavam classificadas como ajustes de avaliagdo patrimonial,
no montante de R$224.183. Africa do Sul e Mogambique: Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia
conclui a venda das operacdes na Africa do Sul e Mogambique, com transferéncia do controle para o
comprador, mediante um valor provisional de R$1.121.066 (equivalente a US$231.563 mil). A venda
resultou em uma perda de R$31.806. A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos da venda,
também alinhada ao Programa de Gerenciamento de Passivos, para quitar parte de seu endividamento
pendente (vide Nota 1 para mais informacdes). Com o desreconhecimento do investimento em
dezembro de 2023, a Companhia reclassificou ao resultado financeiro diferengas cambiais de
conversao de balango para moeda de apresentacdo Real, que anteriormente estavam classificadas
como ajustes de avaliagdo patrimonial, no montante de R$54.665. Como reflexo desse processo de
desinvestimentos no exterior, as controladas indiretas que operam no Egito, Africa do Sul e
Mocambique tiveram seus resultados classificados nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas,
apresentadas separadamente, como “Resultado de operac¢des descontinuadas”, conforme requerido
pelo “International Financial Reporting Standards” - IFRS 5 - Ativos Nao Circulantes Mantidos para
Venda e Operacgéo Descontinuada. Conflito Russia-Ucrania: Os recentes acontecimentos geopoliticos
na Europa de Leste (conflito Russia-Ucrania) continuam a ser um desafio para a resiliéncia das
economias mundiais e a administracdo acompanha de perto a evolugdo destas ameagas. Como
resultado desse evento, a inflagao esté pressionada e as taxas de juros aumentaram rapidamente em
todo o mundo. Além disso, as operagdes financeiras e comerciais entre Russia ou Ucrania com e
outros paises foram significativamente impactadas. A Companhia ndo possui ativos nem quaisquer
operagoes financeiras e comerciais com ambos os paises, portanto, ndo foi diretamente impactada. A
industria de cimento, mesmo com a alta da inflagdo e aumento dos juros, estd sendo resiliente e
continua gerando caixa conforme o esperado, enquanto o valor justo dos ativos ndo foi significativamente
impactado. O Grupo possui empréstimos, financiamentos e debéntures com taxas flutuantes,
principalmente o CDI no Brasil, sendo que as despesas de juros aumentaram significativamente em
comparacéo com os periodos anteriores. Outro impacto indireto se reflete na inflagao e nos precos de
frete e combustiveis, com efeito nos custos dos insumos produtivos e nas despesas de vendas e
reflexo no prejuizo do exercicio em 2023. A administragdo da Companhia segue monitorando a
situagao, e apesar dos efeitos mencionados nao identificou alteragdes em suas estimativas contabeis
que possam gerar perdas adicionais em suas demonstracdes financeiras anuais, que ja ndo tenham
sido reconhecidos na presente data. 2. Base de elaboracdo das demonstragdes financeiras e
principais politicas contabeis: 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A administracdo da
Companhia apresenta todas as informagdes relevantes das demonstragdes financeiras e essas
informagdes correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo, em linha com o normativo de
orientagdo contabil OCPC 07, emitido pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
Demonstracdes financeiras consolidadas: A Companhia optou em néo preparar as demonstracdes
financeiras consolidadas para apresentagdo no Brasil, como requerido pelo CPC 36 (R3) -
Demonstragées Consolidadas, pois: (a) a Companhia € uma subsididria integral, sendo que o
controlador nao tem objeg&o; (b) ndo existem instrumentos de patriménio ou de divida negociados em
mercado aberto, nem estd em processo de abertura de capital; e (c) a controladora final, Mover, ira
publicar as demonstragées financeiras consolidadas de acordo com os pronunciamentos técnicos do
CPC. Adicionalmente, em 09 de abril de 2024, a Companhia ira divulgar suas demonstracdes
financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, preparadas de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board - 1ASB, em délares americanos, para fins de arquivamento em Cingapura,
em fungdo de requerimentos regulatérios e cumprimento de certas clausulas restritivas (covenants).
2.2, Base de elaboracdo: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos,
conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestagbes pagas em troca de ativos. As praticas contdbeis foram aplicadas de
maneira uniforme em todos os exercicios apresentados. Impactos sobre os efeitos do ajuste de
inflaco nas demonstraces financeiras da controlada Loma Negra CIASA: A Argentina tem
apresentado niveis elevados de inflagéo nos Ultimos anos e a taxa de inflagdo acumulada nos ultimos
trés anos ultrapassou 100% sem a expectativa de uma redugao significativa no curto prazo. Portanto,
tal situagéo desencadeou a exigéncia de que as demonstracdes financeiras dessa controlada fossem
preparadas de acordo com os requerimentos do pronunciamento “CPC 42 - Contabilidade em
Economia Hiperinflacionaria”. Tais ajustes foram registrados a partir de 1° de julho de 2018 (periodo
em que a hiperinflagao foi determinada). O CPC 42 exige que as demonstragdes contabeis registradas
em uma moeda hiperinflacionaria sejam ajustadas a um indice geral de pregos e expresso na unidade
de medida (a moeda hiperinflaciondria) atual no final do periodo de referéncia. O impacto dos efeitos
da aplicagao do CPC 42 nas demonstragcdes da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 totalizou R$13.073.714 (R$3.293.077 em 31 de dezembro de 2022), reconhecido como
outros resultados abrangentes, principalmente pela valorizagdo do ativo imobilizado e intangivel.
2.3. Novas e revisadas normas e interpretacoes: As seguintes alteracdes de normas emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1 de janeiro de 2023:

Data de inicio
01 de janeiro de 2023

Normas
IFRS 17 (CPC 50) - Contratos de Seguros
Alteragoes a IAS 1 (CPC 26(R1)) - Classificagdo de Passivos como

Circulantes ou Nao Circulantes
Alteracoes a IAS 1 (CPC 26(R1)) e expediente pratico 2 do IFRS

- Divulgagao de politicas contébeis
Alteracdes ao IAS 8 (CPC 23) - Definicdo de estimativas contébeis
Alteracdes ao IAS 12 (CPC 32) - Impostos diferidos ativos e passivos

originados de transacao Unica (“single transaction”). 01 de janeiro de 2023
A Administragdo avaliou as respectivas alteragdes nos pronunciamentos e concluiu que nao foram
necessarios ajustes nas demonstragdes financeiras consolidadas encerradas em 31 de dezembro
de 2023 em fungdo das respectivas adogdes. 2.4. Normas emitidas, mais ainda nao vigentes:
Novas normas, alteracdes e interpretacdes a normas existentes que nao sdo efetivas ainda e
nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliagdo dos potenciais impactos nas
demonstragées financeiras ainda nao foi iniciada, mas considerando as atuais operagdes nao se
esperam impactos relevantes.
Normas
Alteracdes ao IFRS 16: Passivo de Locagdo em um

Sale and Leaseback (Transacao de venda e retroarrendamento)
Alteracoes ao IAS 1 (CPC 26(R1): Classificagao de Passivos

como Circulante ou N&o Circulante
Alteracoes a IAS 1 - Passivo N&o Circulante com Covenants
Acordos de financiamento de fornecedores - Alteragdes

ao IAS 7(CPC 03 (R2)) e IFRS 7(CPC 40 (R1)) 01 de janeiro de 2024
2.5. Principais julgamentos contébeis e fontes de incerteza nas estimativas: A preparacao das
demonstracdes financeiras individuais em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a Administracdo formule julgamentos, estimativas e premissas que poderao afetar o valor
reconhecido dos ativos e passivos, e as divulgacdes de ativos e passivos contingentes na data das
demonstragées financeiras individuais, bem como os ganhos e as perdas. Essas estimativas s@o
elaboradas com base no conhecimento existente no fim de cada exercicio e nas agdes que se
planejam realizar, sendo periodicamente revisadas com base na informacao disponivel. As alteracoes
nos fatos e nas circunstancias podem conduzir a revisao das estimativas, podendo os resultados reais
futuros diferir daquelas estimativas. 2.6. Ativos, passivos e transac6es em moeda estrangeira: As
transagdes em outras moedas que nao sdo em reais sao registradas as taxas em vigor na data da
transacao. No fim de cada exercicio, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira
sdo convertidos para reais utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data. As diferengas de
cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cdmbio em vigor na
data das transagdes e as vigentes na data de recebimento e pagamento ou nas datas dos balangos,
sdo registradas como ganhos e perdas na demonstragao do resultado do exercicio, exceto aquelas
relativas a itens ndo monetarios, cuja variagdo de justo valor é registrada diretamente em capital
préprio (“ajuste de avaliagdo patrimonial”). 2.7. Classificagao de balango: Os ativos realizéveis e os
passivos exigiveis a menos de um ano das datas dos balangos sdo classificados, respectivamente,
como ativos e passivos circulante. Sdo ainda classificados como circulante os passivos sobre os quais
a Companhia ndo possui direito incondicional de diferir a sua liquidagdo por um prazo de pelo menos
12 meses apos as datas dos balangos. 2.8. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando:
(a) exista uma obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado; (b) seja
provavel que para a liquidagdo dessa obrigacao ocorra uma saida de recursos; e (c) o montante da
obrigacao possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas nas datas dos balangos e sao
ajustadas para refletir a melhor estimativa a essa data. Quando uma das condi¢des descritas ndo é
preenchida, a Companhia procede a divulgagdo dos eventos em causa como passivos contingentes,
a menos que a possibilidade de saida de fundos seja remota, caso em que esses nao séo, por norma,
objeto de divulgagdo. 2.9. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos quando a Companhia for parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Os ativos e
passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. O valor justo é a quantia pela qual
um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso
em transac@o sem favorecimento. Os custos da transacé@o diretamente atribuiveis a aquisicdo ou
emissdo de ativos e passivos financeiros séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, quando aplicavel, apds o reconhecimento inicial, exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado. Ativos financeiros: Estdo classificados nas
seguintes categorias especificas: (a) valor justo por meio do resultado; (b) valor justo por meio de
outros resultados abrangentes; e (c) custo amortizado. A classificacao depende da natureza e
finalidade dos ativos financeiros e é determinada no reconhecimento inicial. a) Valor justo por meio do
resultado: Os ativos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado, caso nao se
enquadrem nas categorias de custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a Companhia apresentava classificados nesta
categoria saldos de caixa e equivalentes de caixa. b) Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes: Ativos financeiros devem ser mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, caso o objetivo do modelo de negécios seja atingido ao receber os fluxos de caixa
contratuais esperados e venda os ativos financeiros, compostos exclusivamente, de pagamentos de
principal e juros, quanto pela venda de ativos financeiros. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a
Companhia ndo apresentava instrumentos financeiros classificados nesta categoria. c) Ativos
financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado a custo amortizado se o
objetivo do modelo de negdcio é manter os ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais
até o final do contrato, constituidos exclusivamente de pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a Companhia apresentava classificados
nesta categoria valores a receber de partes relacionadas. Desreconhecimento (baixa) dos ativos
financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando: a) os direitos de receber fluxos de
caixa do ativo expirarem; b) na transferéncia de seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa,
a um terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e (i) transferir substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (ii) ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo. Passivos financeiros: Os passivos financeiros
sao classificados como: (a) passivos financeiros ao custo amortizado; e (b) ao valor justo por meio do
resultado. a) Passivos financeiros ao custo amortizado: Os passivos financeiros classificados como ao
custo amortizado sao aqueles cujo os fluxos de caixa contratuais sao, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. O método da taxa de juros efetiva é utilizado para
calcular o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar as despesas de juros durante o
periodo correspondente. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a Companhia apresentava
classificados nesta categoria valores a pagar a fornecedores e partes relacionadas, além de
empréstimos, financiamentos e debéntures. b) Valor justo por meio do resultado: Os passivos
financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado sdo aqueles mantidos para
negociagdo ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudangas no valor justo sao
reconhecidas no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a Companhia nao
apresentava instrumentos financeiros classificados nesta categoria. Desreconhecimento de passivos
financeiros: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificacéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo
passivo. A diferenca nos respectivos valores contéabeis é reconhecida na demonstragdo do resultado.

Apresentacao liqui tive ivos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao apresentados
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4. Investimentos e provisao para perdas em controladas:

Nota
explicativa 2023 2022
Receita liquida de servigos 12 67.411 118.606
Resultado de participagdes
Resultado da equivaléncia patrimonial 4 (1.149.421) (1.319.538)
Outras despesas/receitas 13 (131.779) (74.279)
Despesas operacionais - (1.165
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (1.213.789) (1.276.376)
Resultado financeiro
Variag@o cambial, liquida 14 14.374 (10.652)
Receitas financeiras 14 310.222 317.897
Despesas financeiras 14 (413.653) (393.433)
Prejuizo antes do imposto de renda e
da contribui¢ao social (1.302.846) (1.362.564)
Imposto de renda e contribui¢ao social 1 880 7.869
Prejuizo do exercicio (1.303.726) (1.354.695)
Prejuizo por agéo - basico/diluido 15 (24,63) (25,59
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrages financeiras
DEMONSTRAQ()ES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$)
Nota
explicativa 2023 2022

Prejuizo do exercicio (1.303.726) (1.354.695)
Outros resultados abrangentes
ltem que ndo sera reclassificado subsequentemente para

a demonstragdo do resultado

Beneficios a empregados 4

Itens que serdo reclassificados subsequentemente para

a demonstracgao do resultado:
CPC 42 - Contabilidade em economia hiperinflacionaria 22e4 13.073.714 3.293.077
Instrumentos financeiros de cobertura (hedge) 4 4.355 4.401
Diferengas cambiais na conversao de operagdes no exterior 4 (13.375.098) (2.804.120)
Resultado abrangente total do exercicio (1.601.508) _ (858.684)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

(753) 2.653

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$)

Nota

Explicativa 2023 2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e
da contribuicao social com o caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais:

(1.302.846) (1.362.564)

Juros e variagdes monetarias e cambiais 61.563 51.125
Resultado de equivaléncia patrimonial 4 1.149.421 1.319.538
Amortizagao do intangivel 5 1.599 1.599
Outras perdas liquidas - 166
Aumento (redugdo) nos ativos operacionais:
Impostos a recuperar (11.297) (10.510)
Outros créditos (740) 1.321
Partes relacionadas 4.422 (50.043)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 40.915 (8.440)
Salérios e férias a pagar 3.913 3.725
Impostos e obrigagoes a pagar (4.540) (11.281)
Partes relacionadas 6.425 3.207
Outras obrigagdes e contas a pagar 11.914 9.573

Juros pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento

7e8 _(162.687) (335.162
(201.938) _ (387.746

Reduc&o de investimento 4 - 195
Aumento de investimento - (85.455)
Recebimento de dividendos 4 1.500 14.403
Partes relacionadas — _ 274.580
Caixa aplicado nas atividades de investimento 1.500 203.720
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacédo de empréstimos, financiamentos e debéntures 7e8 - 170.000
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures 7e8 (367.667) (200.000)
Partes relacionadas 577.420 213.769
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades
de financiamento 209.753 183.769
(Reducao) de caixa e equivalentes de caixa 9.315 (257)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12.806 13.063
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 22.121 12.806

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

liquidos no balanco patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de
compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compensagao, ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos sado
inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacao e posteriormente remensurados pelo
valor justo no fim de cada exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sé@o reconhecidos no resultado
imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de “hedge”;
nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da relagao de “hedge”.
Classificacdo de instrumentos financeiros passivos e instrumentos patrimoniais; A Companhia
também possui contratos que possuem componentes de instrumentos patrimoniais e instrumentos
financeiros, sendo estes componentes classificados separadamente de acordo com suas
caracteristicas contratuais. Os instrumentos patrimoniais sdo mensurados ao custo histérico e os
instrumentos financeiros derivativos pelo valor justo por meio do resultado. 2.10. Ativos e passivos
contingentes: Um passivo contingente é: (a) uma possivel obrigacao resultante de eventos passados
e cuja existéncia sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos; ou (b)
uma obrigagdo presente, resultante de eventos passados, mas que né@o é reconhecida por ndo ser
provavel a saida de caixa ou a quantia da obrigagdo ndo poder ser mensurada com confiabilidade. Os
passivos contingentes nao reconhecidos nas demonstracdes financeiras sao divulgados em nota
explicativa, a menos que a possibilidade de uma saida de caixa futura seja remota, caso em que nao
s&o objeto de divulgacdo em nota explicativa. Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de
acontecimentos passados e cuja existéncia apenas sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de
acontecimentos futuros incertos. Os ativos contingentes ndo sé@o reconhecidos nas demonstragdes
financeiras, mas divulgados em nota explicativa quando for certa a existéncia de recebimento de caixa
futuro. 2.11. Investimentos: Os investimentos encontram-se registrados pelo método da equivaléncia
patrimonial, sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual é
acrescido ou reduzido da diferenga entre esse custo e o valor proporcional a participagao dessas
empresas, reportado & data de aquisicdo e ajustados, sempre que necessério, tendo em vista a
uniformizagdo das respectivas praticas contdbeis da Companhia. De acordo com o método da
equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo inicialmente registradas pelo seu custo de
aquisicao, ajustado periodicamente pelo valor correspondente a participagdo aos resultados das
investidas por contrapartida de resultado liquido do exercicio, conforme aplicavel, e deduzido pelos
dividendos recebidos. Quando a moeda funcional da empresa investida é diferente da moeda funcional
da Companhia, os ganhos e as perdas decorrentes da variacdo cambial sao registrados diretamente
ao patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. Nos casos de investidas em
ambiente de hiperinflacdo, as demonstracées financeiras dessas controladas sdo preparadas de
acordo com os requerimentos do pronunciamento “CPC 42 - Contabilidade em Economia
Hiperinflaciondria”, conforme demonstrado na nota explicativa 2.2. 2.12. Imposto sobre o lucro:
Impostos correntes: A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é baseada no lucro
tributével do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado
porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir
itens ndo tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda é
calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim de cada exercicio e
em disposicdes legais e tributarias especificas dos paises onde estejam sediadas. Impostos diferidos:
O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as
diferencas temporarias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracgéo do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos ativos séo reconhecidos
apenas quando for provavel que a Companhia apresente lucro tributével futuro em montante suficiente
para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. A recuperacéo do saldo dos
impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio, e, quando nao for mais provavel que
lucros tributéveis futuros propiciardo a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é
ajustado ao montante que se espera recuperar. Impostos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas
aplicaveis no exercicio no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com
base nas aliquotas previstas na legislacdo vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova
legislacao tiver sido substancialmente aprovada.

3. Caixa e equivalentes de caixa:

2023 2022
Caixa e bancos - 644
Aplicacdes financeiras 22121 12.162
Total 22.121 12.806
As aplicagoes financeiras sao representadas como segue:

2023 _ 2022
Certificados de Dep6sito Bancario - CDBs (a) 15.838 1.186
Operagdes compromissadas (b) 6.283 10.976
Total 22121 12.162

Aplicagdes financeiras s@o resgataveis no curto prazo, com alta liquidez, venciveis em até 90 dias
contados da data de contratacdo original, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa, e com risco insignificante de perda. (a) Em 31 de dezembro de 2023, os certificados de Depdsito
Bancario - CDBs possuem rentabilidade de 100,5% a 101% do CDI (de 101% a 102% em 2022).
(b) Durante 2023 houve captagdes de operagdes compromissadas com rentabilidade de 70% do CDI
e possibilidade de resgate a qualquer momento.

31/12/2023

Participacao
no capital Acbes Patriménio  Resultado
social - % _ possuidas liquido do exercicio

Ganhos (perdas) com alienagao

Dividendos
e efeitos na aquisicdo de Aquisicao de declarados/

Ajuste de Resultado de

avaliacdo equivaléncia Saldo do

acionistas nédo controladores investimentos pagos patrimonial (a) _ patrimonial investimento

InterCement Portugal (b) (d) (g) 99,68 2.722.337.918 1.242.413 (1.180.847) - - - (296.357)  (1.177.069) 1.238.437
InterCement Imobiliaria (b) 100.00 2.232.000 36.280 1.532 - - - (1.425) 1.532 36.280
InterCement Atividades Imobiliarias (b) (e) 100 45.185.220 47.227 26.116 - 600 (27.674) - 26.116 162.022
- 600 (27.674) (297.782)  (1.149.421) 1.436.739
31/12/2022

Participacao Ganhos (perdas) com alienacao Ajuste de Resultado de
no capital Acoes Patrimonio Resultado e efeitos na aquisicao de Aquisicao de Dividendos avaliacdo equivaléncia Saldo do
social - % possuidas liquido do exercicio acionistas ndo controladores (c) investimentos pagos patrimonial (a) _ patrimonial investimento
InterCement Portugal (b) 99,68 2.722.337.918 2.720.568 (1.330.943) (68.451) - - 502.295 (1.326.684) 2.711.862
InterCement Imobiliaria (b) 100.00 2.232.000 36.173 1512 - - (11.903) (6.284) 1512 36.173
InterCement Atividades Imobiliarias (e) (b) 100  45.185.220 48.185 5.640 - 159.840 (2.500) - 5.640 162.980
Companhia de Mineragao Candiota (f) - - 9.745 (9.936) - - - - (6) -
(68.451) 159.840 (14.403) 496.011  (1.319.538) 2.911.015

(a) Em 31 de dezembro de 2023, representado, substancialmente, por variagdo cambial negativa dos
investimentos no exterior de R$13.375.098 (negativa em R$2.804.120 em 2022), classificada como
ajuste de avaliagao patrimonial, e pelo efeito positivo da hiperinflagdo (CPC 42) na subsididria Loma
Negra, conforme nota explicativa 2.2, no montante de R$13.073.714 (R$3.293.077 em 2022).
A variagao relevante entre periodos se da pela forte acentuada inflagdo em 2023, principalmente apds
as eleicdes presidenciais na Argentina em dezembro de 2023, e a forte desvalorizagdo cambial apés
referida eleicdo, onde o peso argentino se depreciou mais de 300% frente ao délar americano e,
consequentemente, ao Real. (b) As informacdes sobre as principais controladas em 31 de dezembro
de 2023 s&o: (i) InterCement Portugal, Holding portuguesa controladora das operagdes de cimento;
(i) InterCement Imobiliaria, companhia portuguesa, constituida com o objetivo de venda de imdveis e
terrenos em Portugal; e (iii) InterCement Atividades Imoblidrias, companhia brasileira, constituida com
o objetivo de venda de imoveis e terrenos no Brasil. (c) Vide item (a) na movimentagdo dos
investimentos demonstrada abaixo. (d) Em 2023 a InterCement Portugal realizou as seguintes
transacaoes: (i) janeiro de 2023 concluiu a venda da sua participagdo nas controladas do Egito; (i) em
dezembro de 2023 conclui a venda das operagdes de Africa do Sul, Mogambique e Luxemburgo.
Esses eventos impactaram substancialmente no saldo do investimento do periodo. Para mais
informacdes vide nota 1. (e) Vide item (b) para InterCement Atividades Imobilidrias na movimentacao
dos investimentos abaixo. (f) Em 2022 a InterCement Brasil realizou a compra de 100% da participagdo

que a InterCement Participagdes detinha na Companhia de Mineracao Candiota. (g) Através da
controlada InterCement Portugal, a Companhia detém controle indireto sobre a Intercement Brasil S.A.
(“ICB”). Esta controlada indireta avalia a realizag@o dos ativos fiscais diferidos ao final de cada periodo
de apresentagao das informagoes financeiras, e registra impostos diferidos ativos na medida em que
seja provavel que estardo disponiveis lucros tributaveis futuros. A revisao realizada em 31 de dezembro
de 2023, indicou que parte desses impostos ndo sera realizada até a data anteriormente estimada.
Portanto, foi realizada a reversao parcial do ativo fiscal diferido no montante de R$167.603, registrados
em anos anteriores, restando o montante de R$706.815. Adicionalmente, a controlada indireta ndo
reconheceu novos impostos diferidos ativos durante o ano de 2023. As projecoes para a realizagédo do
ativo fiscal diferido remanescente, no montante de R$706.815 dependem, no entanto, do sucesso das
negociagdes em curso com os respectivos credores da ICB, conforme mencionado acima, o qual tera
impacto direto nas projegdes de lucros tributaveis futuros. As demonstragées financeiras da ICB foram
emitidas em 05 de abril de 2024, com relatério dos auditores independentes contendo paragrafo
relacionado a incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da ICB (em fungao dos
assuntos mencionados na nota explicativa 1 acima, uma vez que a ICB é garantidora da Companhia
quanto ao refinanciamento das Senior Notes), e ressalva relacionada a impossibilidade de conclusdo
sobre a realizagao do ativo fiscal diferido no montante de R$706.815, devido a referida incerteza
relevante sobre a continuidade operacional.

continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentacgao dos investimentos e da provis@o para perdas em controladas é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.657.760
Aquisi¢c@o de novos investimentos (b) 159.840
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.319.538)
Efeitos da aquisi¢do de agdes de acionistas nao controladores (a) (68.451)
Dividendos recebidos (14.403)
Resultado liquido de conversao de balango das moedas locais para moeda funcional do

Grupo (R$), e hiperinflagdo na Argentina, classificados como resultado abrangente (d) 488.957
Outros resultados abrangentes 7.054
Outros (204)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.911.015
Aquisicéo de novos investimentos (b) 600
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.149.421)
Dividendos recebidos (1.500)
Dividendos propostos (c) (26.174)
Resultado liquido de conversao de balango das moedas locais para moeda funcional do

Grupo (R$), e hiperinflagédo na Argentina, classificados como resultado abrangente (d)  (301.384)
Outros resultados abrangentes 3.602

Outros 1

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.436.739

(a) Em 2022, refere-se a: (i) em junho de 2022, a InterCement Brasil adquiriu dos acionistas
minoritarios 5.360.083 acdes preferenciais (equivalentes a 2,94% de participagéo aciondria) de sua
controlada Estreito desembolsando caixa no valor de R$43.787. A operagéo resultou em prejuizo de
R$38.400 registrado como transagoes com acionistas; (i) o Conselho de Administragao da subsidiaria
Argentina (Loma Negra) aprovou a recompra de agdes proprias até o limite de 10% de seu capital
social. Loma Negra adquiriu 3.043.500 agdes proprias, que gerou uma perda de R$28.617. Esse
impacto é consolidado em sua controladora direta, InterCement Portugal; e (jii) o Grupo realizou uma
pequena reestruturacdo no segmento de negdcios de Mogambique que resultou em um aumento na
participacdo nao controladora e perda de participagdo da Companhia de R$1.434. (b) Em 2022 a
Companhia adquiriu da InterCement Trading Inversiones (controlada indireta) o controle da Intercement
Atividades Imobiliarias (IAl) pelo valor total de R$159.840. Em 25 de julho de 2023 houve aumento no
capital social da InterCement Atividades Imobilidrias no valor R$600, sem emissé@o de novas agoes,
passando de R$ 45.185 para R$ 45.785, dividido em 45.185.220 acbes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal. (c) Dividendos propostos pela investida InterCement Atividades Imobilidrias.
(d) Conforme nota explicativa 2.2 e item (a) do quadro inicial da nota explicativa 4.

5. Intangivel:

2023 2022
Direitos de uso de software (i) 1.332 2.931

1.332 2.931
(i) O periodo de amortizagéo é de 5 anos. -
A movimentagao do intangivel é demonstrada como segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.530
Amortizacdes (1.599)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.931
Amortizacdes 1.599
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.332

6. Partes relacionadas:

Ativo circulante Ativo néo circulante

Valores a Valores a
receber receber

e outros Empréstimos e e outros Empréstimose
créditos financiamentos _créditos financiamentos

Controladas:
InterCement Financial Operation BV (a) - 770.846 - 1.980.040
InterCement Brasil S.A. (b) 32.886 - 17.729 -
Loma Negra (f) 12.798 - - -
InterCement Atividades Imobilidrias (i) 26.174 - - -
HM Engenharia e Construgdes S.A. (b) 4.716 - 15.028 -
Camargo Corréa Des.Imobilirio (b) - - 8.463 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 76.574 770.846 41.220 1.980.040
Saldos em 31 de dezembro de 2022 54.617 332.929 47.348 2.472.173
Passivo circulante Passivo nao circulante

Contas a pagar e

Mutuos outras obrigacoes Mutuos

Controladas:
InterCement Financial Operation BV (a) 637.624 - -
InterCement Brasil S.A. (b) 289.002 5.917 -
InterCement Trading e Inversiones (c) 237.262 - 175.185
InterCement Portugal (d) 17.350 1177 -
Loma Negra (f) - 11.810 -
Qutros (j) - 138 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023  1.181.238 19.042 175.185
Saldos em 31 de dezembro de 2022 554.557 13.621 533.213

As transacoes efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 s&o como segue:

Receita (despesa)
com juros e

Receitas Despesas _encargos financeiros
Afiliada:
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (b) - - 109
Controladas:
InterCement Financial Operation BV (a) - - 306.989
InterCement Trading e Inversiones (c) - - (3.921)
InterCement Brasil (b) 33.073 (5.334) (54.664)
Intercement Imobilidria (e) - - 588
Intercement South Africa (j) 5.553 - 6
Loma Negra (f) 26.175 (1.405) 615
Cimentos de Mogambique (j) 6.884 - (188)
Intercement Portugal (d) - (1.270) 155
Intercement Reinsurance (g) - - (303)
Outros (h) - (422) 405
Saldos em 31 de dezembro de 2023 71.685 (8.186) 249.791
Saldos em 31 de dezembro de 2022 123.939 (14.301) 297.216

(a) InterCement Financial Operation BV. Ativos: (i) Montante de R$ 770.846 (EUR144.040 mil) com
juros de LIBOR + 2,5% ao ano, e vencimento em marco de 2024 (R$ 378.404, equivalente a
EUR70.709 mil) e agosto de 2024 (R$ 392.442 equivalente a EUR 73.332 mil). Em 31 de Dezembro
de 2022, o montante era de R$807.537 (EUR144.995 mil). (ii) Empréstimo de mutuo concedido em
junho de 2020 a InterCement Austria Holdings GmbH no montante de R$2.987.078, sujeito a CDI mais
juros de 3,75% ao ano, com vencimentos de juros semestrais e vencimento do principal em 08 de
junho de 2027. Em decorréncia da liquidagao da controlada InterCement Austria Holding GmbH, foi
firmado contrato de assuncao de divida em 18 de dezembro de 2020, onde a InterCement Financial
Operation BV passou a ser a devedora. Em 30 de Setembro de 2021, InterCement Trading e
Inversiones concedeu empréstimo & Companhia no montante de R$1.044.496, sendo esse empréstimo
liquidado em 29 de novembro de 2021 através da cessao desse crédito pela InterCement Trading e
Inversiones para InterCement Financial Operation BV como forma de compensacéo parcial de
empréstimo de mutuo concedido em junho de 2020 concedido pela Companhia para a InterCement
Financial Operation BV. Em 31 de Dezembro de 2023, o saldo remanescente desse contrato é de
R$1.779.001 (R$1.976.667 em 2022) e juros de R$201.039. Passivo circulante: Empréstimo de mutuo
originado em 2020, com juros de 2,57% ao ano e vencimentos em marco de 2024 e agosto de 2024.
Em 31 de dezembro de 2023, o montante, incluindo juros, é de R$ 637.625 (EUR119.147). Em 2022,
o saldo era de R$652.608 (EUR117.177) (b) InterCement Brasil S.A. Ativo: Em 23 de Dezembro de
2022, foi assinado Instrumento Particular de Cesséo de Crédito e outras avencas, onde a InterCement
Brasil S.A. cedeu para a InterCement Participagoes créditos devidos por partes relacionadas pelo valor
de R$48.540, pagos pela Companhia em 26 de dezembro de 2022. O valor nominal desses créditos
corresponde a R$58.134. O ganho da transagdo sera reconhecido conforme os recebimentos
ocorrerem. As contrapartes que se tornaram devedoras sao: (i) HM Engenharia e Construgdes S.A.
R$19.744 (R$21.156 em dezembro 2022); (ii) Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario R$8.463
(R$8.463 em dezembro 2022); (iii) Construgdes e Comércio Camargo Corréa R$ 0 (R$1.192 em
dezembro 2022); (iv) Departamento de Estrada e Rodagem (R$17.729 - por questdes legais, esse
crédito continua registrado contra a InterCement Brasil, que, quando recebido, tem a obrigagéo de
repassa-lo a Companhia). Em 2023 houve o recebimento de: () R$ 1.815 dos saldos da HM
Engenharia e Construgdes, dos quais R$ 405 foram reconhecidos como receita financeira; e
(i) R$ 1.301 da Construgdes e Comércio Camargo Corréa, dos quais R$ 109 foram reconhecidos
como receita financeira. Demais créditos devidos pela InterCement Brasil para a Companhia referem-
se a contratos de prestacao de servicos de know-how e management fees no montante de R$32.886.
Passivo: Contrato de mutuo com a Companhia (tomador) e sua controlada indireta InterCement Brasil
S.A. - “ICB” (tomador) no montante total de R$98.425 (apenas principal) realizado em 2022, com juros
de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano, com vencimento original em 15 de
margo de 2023. Esse contrato foi quitado antecipadamente em 09 de janeiro de 2023. Durante 2023,
a Companhia (cedente) assinou novos contratos de mutuo com a InterCement Participagbes S.A. -
“ICP” (tomador) no montante total de R$235.000 (apenas principal), com juros de 100% da taxa DI,
acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano e vencimento em 06 de maio de 2024. Demais saldos
referem-se a despesas corporativas. (c) O passivo circulante com a InterCement Trading e Inversiones,
refere-se a empréstimos de mutuo: (i) de R$41.371 (EUR 7.730mil) sujeito a Euribor mais juros de
3,6% ao ano, com vencimentos em junho e dezembro de 2024; (i) de R$ 133.149 (EUR 24.880mil)
sujeito a Euribor mais juros de 3,5% ao ano, com vencimento em maio de 2024; (iii) de R$5.830 (EUR
1.089mil) sujeito a Euribor mais juros de 2,27% ao ano, com vencimento em junho de 2024 e, (iv) de
R$56.912 (USD 11.757,28) sujeito a Euribor mais juros de 3,5% ao ano, com vencimento em dezembro
de 2024. O passivo n&o circulante, refere-se aos seguintes empréstimos de mutuo: (i) de R$175.185
(EUR 13.845 e USD 20.883,36) sujeitos a Euribor mais juros de 3,50% ao ano, com vencimento em
janeiro de 2025 e junho de 2025. O passivo nao circulante com a InterCement Trading e Inversiones,
refere-se a empréstimos de mutuo: (i) de R$193.985 (EUR34.830 mil) sujeito a Euribor mais juros de
3,5% ao ano, com vencimento do principal e juros em 07 de maio de 2024 e 07 de maio de 2025;
e (ii) de R$41.355 (EUR7.425 mil), sujeito a Euribor mais juros de 3,6% ao ano, com parcelas anuais
de juros e vencimento do principal em setembro e dezembro de 2023. (d) O passivo circulante com a
InterCement Portugal refere-se a mutuo equivalente a EUR3.100 mil concedido em 2023, sujeito a
Euribor mais juros de 3,5% ao ano, e cuja obrigacdo monta R$17.350 em 31 de dezembro de 2023.
Demais saldos referm-se a despesas corporativas. (€) Em dezembro de 2022 a Companhia obteve
mutuo no valor de EUR 13.000 junto & InterCement Imobilidria, sujeito a Euribor mais juros de 3,5%,
com vencimento em dezembro de 2024, o qual foi integralmente quitado em janeiro de 2023 (juros de
R$588 em 2023). (f) Referem-se a prestagéo de servigos de know-how e management fees e despesas
corporativas, sendo o resultado: (i) Management fee no valor de R$ 26.175 (R$12.798 pendentes de
recebimento em 2024); (ii) despesas com servigos corporativos no valor de R$1.405; e (iii) variacao
cambial dos saldos de Management fee e despesas no valor de R$605. Os valores a pagar a Loma
montam R$11.810 em 31 de dezembro de 2023, a serem pagos em 2024. (g) Em 2022 a companhia
adquiriu um mutuo com a InterCement Reinsurance equivalente a EUR 4.000, com juros de 3,42% e
vencimento em dezembro de 2024. Em fungdo da venda da Reinsurance, o mutuo foi integralmente
pago pela InterCemente Portugal em outubro de 2023, gerando assim o passivo circulante entre as

empresas, conforme mencionado na referéncia (d). Até a liquidagédo houve o registro de R$303 de
encargos com esta operagdo. (h) Despesas com a Camargo Corréa Investimentos Imobiliarios,
principalmente de rateio de assisténcia médica, que sao subsequentemente reembolsadas.
(i) A InterCement Atividades Imobiliarias propés dividendos & Companhia no valor de R$27.674, dos
quais R$1.500 foram pagos em 2023 e R$24.810 em 2024 (vide nota 19). (j) Referem-se
substancialmente a prestagao de servigos de know-how e management fees e despesas corporativas.
Remuneracao dos administradores: O montante incorrido durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 é de R$33.372 (R$26.616 referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022), sendo:
(a) R$23.265 referente a beneficios de curto prazo, como honorarios, encargos e outros beneficios
(R$17.588 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022); e (b) R$10.107 referente a beneficios de
longo prazo (R$9.027 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022). A Companhia concedeu um
plano de incentivo de longo prazo aos administradores. Esse incentivo é baseado, substancialmente,
no atingimento de indicadores financeiros e operacionais. A obrigagao constituida em 31 de dezembro
de 2023 é de R$25.968 (R$15.861 em 31 de dezembro de 2022).

7. Empréstimos e financiamentos:

Encargos anuais Vencimento final 2023 2022

Empréstimo de capital de giro 100% CDI mais 3% a.a. Maio de 2023 - 101.574
Notas promissérias comerciais (i) 100% CDI mais 3% a.a. Margo de 2023 - _78.782
— 180.356

(i) Em janeiro de 2023 foram integralmente liquidadas as notas promissorias.
A movimentag&o dos empréstimos e financiamentos é demonstrada como segue:
Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2021 207.635
Empréstimos e financiamentos obtidos 170.000
Apropriagao juros 27.359
Pagamentos - juros (24.638)
Pagamentos - principal (200.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 180.356
Apropriagao juros 6.958
Pagamentos - juros (17.314)
Pagamentos - principal (170.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 -
8. Debéntures:
Encargos anuais Vencimento final 2023 2022
Debéntures 100% CDI mais 3,75% a.a. Junho de 2027 1.958.349 1.997.453
1.958.349 1.997.453
Classificados no circulante - juros 179.350 20.787
Classificados no circulante - principal 543.583 345.916
Classificados no nao circulante - principal 1.235.416 1.630.750

Em 8 de junho de 2020, a Companhia emitiu 2.976.000 debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, nominativas e escriturais, de espécie quirografaria, em nove séries, no valor unitario de R$1. As
debéntures sdo remuneradas a 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75% ao ano. Os
juros serdo pagos semestralmente sem caréncia, e o principal em parcelas semestrais, sendo o
primeiro pagamento em junho de 2023 e o ultimo na data de vencimento em junho de 2027. Em 2021,
foi antecipado o pagamento no montante de R$1.000.000, com recurso obtido através de debéntures
emitidas pela controlada indireta integral InterCement Brasil S.A., como parte da estratégia da
administracdo em reduzir a alavancagem da Companhia (holding), transferindo as dividas para as
controladas operacionais. Adicionalmente, conforme acordo em assembleia geral dos debenturistas
de 07 de junho de 2023, foi acordado a postergacéo da primeira parcela do principal das debéntures
de junho de 2023 para 08 de setembro de 2023, sendo, posteriormente, renegociada para 08 de
dezembro de 2023 e depois 08 de maio de 2024, conforme acordado em assembleias gerais dos
debenturistas datadas em 06 de setembro de 2023 e 07 de dezembro de 2023, respectivamente.
Essas postergagdes (waiver) se ddo no contexto das discussées em andamento junto aos credores da
Companhia para reperfilamento das debéntures da Companhia e da controlada indireta InterCement
Brasil S.A. (que obteve waiver para extens@o de pagamento similar & Companhia, com vencimento em
08 de maio de 2024), conforme indicado na nota explicativa n° 1. O instrumento de divida é garantido
pelas acoes da controlada indireta Loma Negra. As debéntures serdo resgataveis em maio de 2024,
caso o Grupo nao refinancie as “Senior Notes” detidas pela controlada indireta da Companhia,
InterCement Financial Operation BV. As debéntures possuem clausulas restritivas que regem que em
31 de dezembro dos respectivos anos, a divida liquida consolidada sobre o LAJIDA (“EBITDA”) deve
ser inferior a 5,85x (2021), 5,35x (2022), 4,85x (2023), 3,85x (2024) e 3,35x (de 2025 a 2027). Para 31
de dezembro de 2023, a Companhia e sua controlada indireta InterCement Brasil S.A. obtiveram
waivers em relag@o a obrigacdo de cumprimento dos covenants financeiros conforme deliberado
formalmente em ata de Assembleia Geral de Debenturistas (AGD) de 07 de dezembro de 2023.
Quanto a 31 de dezembro de 2022, as clausulas restritivas das debéntures estavam adimplentes.
A movimentacéo das debéntures é demonstrada como segue:

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.993.210
Apropriagao juros 314.767
Pagamentos - juros (310.524)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.997.453
Apropriacao juros 303.936
Pagamentos - juros (145.373)
Pagamento -principal (197.667)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.958.349

Cronograma de vencimento: Em 31 de dezembro de 2023, as parcelas de longo prazo tém o seguinte
cronograma de vencimento (nao inclusos juros futuros):

Periodo

2025 494.167
2026 494.154
2027 247.095
Total 1.235.416

9. Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A provisdo para riscos é composta
como segue:

2023 _ 2022
Tributarios 18.992 17.586
Total 18.992 17.586

Refere-se a litigio sobre a cobranca de impostos sobre operagdes financeiras - IOF na compra e
revenda de ag¢oes da InterCement Portugal ocorrida em 2014. A flutuagéo do periodo refere-se a juros
e corregdo monetéria apurados de acordo com a legislagdo vigente no Brasil. A Companhia possui
ainda incertezas tributdrias em face da cobrangca de IRPJ e CSLL no montante de R$889.017
(R$1.372.579 em 31 de dezembro de 2022), relativos ao ano-calendario de 2012, onde as autoridades
fiscais questionam a existéncia de lucros auferidos no exterior que ndo teriam sido tributados. Os
assessores juridicos consideram o risco de éxito mais provavel do que o risco de perda (“more likely
than not”), portanto, néo foi constituida provisao. A redugao dos valores expostos em 2023 se deu por
evolugéo processual com éxito parcial em favor da Companhia. A exposi¢éo a riscos tributérios,
trabalhistas e civeis das controladas é divulgada nas demonstracdes financeiras consolidadas,
apresentadas separadamente. 10. Patriménio liquido: Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital
social é de R$2.562.966, representado por 55.279.765 agdes nominativas e sem valor nominal, das
quais 52.920.764 sdo agdes ordindrias e 2.359.001 sao agdes preferenciais classe A. Reserva de
capital: Acées preferenciais - Classe A: As acgdes preferenciais (classe A) atribuem a seus titulares o
direito ao recebimento de dividendos minimos, ndo acumulo de prejuizos, ndo tém direito a voto nas
Assembleias Gerais da Companhia e podem ser resgatadas mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo. Quaisquer obrigagcbes e garantias contratuais s&o registradas no controlador;
consequentemente, a Companhia ndo possui nenhuma obrigacdo contratual assumida com os
detentores das agdes preferenciais. Conforme artigo 189 e 200 da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.), o
prejuizo do exercicio seré obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. A reserva de capital podera ser usada para absorgao de
prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros. Em 31 de dezembro de
2022, apds o consumo integral dessas reservas, foi absorvido pela reserva de capital o montante de
R$181.628, com aval dos acionistas da Companhia. Em 31 de dezembro de 2023, foi absorvido pela
reserva de capital o prejuizo no montante de R$1.363.132, também com aval dos acionistas da
Companhia. Transagbes com acionistas: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
ocorreram as seguintes movimentagdes: (a) A subsidiaria integral, InterCement Brasil S.A., em 8 de
junho de 2022, adquiriu do acionista minoritario, 5.360.083 agdes preferenciais da Estreito (subsidiaria
da InterCement Brasil), equivalente a 2,94% de participagdo acionaria pelo montante de R$43.627.
Referida operagdo gerou uma perda liquida de R$38.400, o qual foi registrada diretamente no
patriménio liquido por se enquadrar como transacéo de capital entre acionistas de controle comum.
(b) Durante 2022, a subsidiaria Loma Negra adquiriu 3.043.500 ac¢des préprias, com desembolso de
caixa total de R$50.012, resultando em perda de R$28.616 diretamente registrada no patriménio
liquido. (c) Outras transagdes entre acionistas nas subsidiarias de Portugal e Africa do Sul resultaram
na perda de R$1.435, reconhecida como transagéo de capital entre acionistas de controle comum. Em
2023 os valores atribuidos a transagdes com acionistas foram absorvidos juntamente com a reserva
de capital face os prejuizos auferidos no exercicio. Reserva de lucros: Em 31 de dezembro de 2022,
conforme artigos 189 e 200 da Lei das S.A., a Companhia procedeu a absorgdo do prejuizo do
exercicio no montante de R$1.111.430 através da reserva de orcamento de capital, e R$61.637
através da reserva legal, tendo consumido integralmente essas reservas. Em 31 de dezembro de
2023, devido ao prejuizo do exercicio, ndo foram constituidas reservas de orcamento de capital e
reserva legal. Dividendos: Aos detentores de agdes é assegurado, em cada exercicio social, o
dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado em conformidade com o Estatuto e a
Lei das Sociedades por Agdes. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia nédo efetuou a destinagéo
dos dividendos minimos obrigatérios, j& que nao apurou lucro no exercicio.

11. Imposto de renda e contribuicao social:

2023 2022
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢ao social (1.302.846) (1.362.564)
Aliquotas (15% para imposto de renda, mais adicional de 10%,

e 9% para contribuicdo social) 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas nominais 442.968 463.272
Ajustes para apuragéo do imposto de renda e da contribui¢do social efetivo:

Equivaléncia patrimonial (390.803) (448.643)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos ndo constituidos

ou revertidos (53.043) (6.760)
Despesas operacionais nao dedutiveis (2) -
Crédito de imposto de renda e contribui¢do social (880) 7.869
Imposto de renda e contribuicao social corrente (320) (1.617)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido (560) 9.486
Crédito de imposto de renda e contribui¢do social (880) 7.869

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram constituidos sobre saldos de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias, até o limite considerado
passivel de realizagdo. Em 2022 o saldo do ativo diferido foi totalmente constituido. Em 2023 o saldo
do ativo diferido ndo foi constituido em R$33.570. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos
da Companhia s@o compostos como segue:

2023 2022
No ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social - 8.795
Provisao de participacao no resultado 6.903 2.930
Provis&o remuneracéo variavel de longo prazo 8.829 7179
Provis&o para contingéncias 6.457 5.979
Outros 8.395 4.196
Total do ativo 30.584 29.079
No passivo:

Variag@o cambial 101.945 99.880
Total do passivo _101.945 _ 99.880
Total liquido classificado no passivo néo circulante 71.361 70.801
12. Receita liquida de servicos

2023 2022
Servicos prestados 72179 123.939
Impostos sobre os servigos prestados (4.768) (5.333)
Total 67.411 118.606
13. Natureza das despesas na demonstracao de resultados
As informagdes sobre a natureza das despesas s@o apresentadas a seguir:

2023 2022
Servigos de terceiros (a) (66.735) (13.921)
Saléarios e beneficios a empregados (61.125) (53.683)
Amortizacao (1.599) (1.599)
Despesas tributarias - (2.549)
Outras despesas (2.320) (2.527)
Total (131.779) (74.279)

(a) Devido & venda das operagdes de Africa do Sul e Mogambique, a Companhia realizou a provisao
para pagamento de uma comissdo de sucesso no valor de R$40.188 a ser paga ao fornecedor
JP Morgan. Em 09 de janeiro de 2024 a InterCement Participacdes realizou o pagamento integral
dessa obrigagéo.

14. Resultado financeiro:

2023 2022
Variagao cambial:
Receita com variagao cambial (a) 119.242  385.831
Despesa com variagéo cambial (a) (104.868) (396.483)
Total 14.374 (10.652)
Receitas financeiras: -
Rendimento de aplicagdes financeiras 2.184 1.719
Juros sobre operacdes com partes relacionadas (b) 307.427  316.177
Outras 611 1
Total 310.222 317.897
Despesas financeiras:
Juros sobre operacdes com partes relacionadas (88.162)  (36.326)
Despesa com juros e encargos (314.836) (347.276)
Imposto sobre operagdes financeiras - IOF (5.633) (3.950)
Variagao monetaria de contingéncias tributarias (1.406) (1.556)
Outras (3.616) (4.325)
Total (413.653) (393.433)

(a) Refere-se substancialmente, as flutuacdes nas taxas de cambio incidentes sobre os empréstimos
de mutuos atrelados & moeda estrangeira, conforme mencionado na Nota explicativa n° 6. (b) Refere-
se substancialmente a juros dos contratos de mutuos, conforme mencionado na Nota explicativa n° 6.
15. Resultado por acao: O quadro a seguir demonstra a reconciliacdo do prejuizo de cada exercicio
com os montantes utilizados para célculo do prejuizo basico e diluido por agao:

2023 2022
Prejuizo do exercicio (1.303.726) (1.354.695)

Prejuizo do exercicio atribuido as agdes ordinarias
Média ponderada de ac¢des ordinérias 52.920.764 52.920.764
Lucro (prejuizo) basico/diluido por agao ordinaria (em Reais) _ (2464) _  (25,59)
A Companhia n@o possui divida conversivel em acdes nem opgdes de compra de agdes concedidas
que poderiam diluir os resultados por acdo. 16. Seguros: O Grupo é coberto por seguradora
internacionalmente reconhecida através de contrato guarda-chuva. Esse contrato prevé cobertura a
todo o sinistro em propriedades, estoques e lucros suspensos com indenizagdo limite de até
R$802.740 (€150.000 mil) e risco de terceiros até R$88.734 (€15.000 mil). As controladas na &rea de
negoécio na Argentina e Brasil tém politica de cobertura de seguros para risco de terceiros e estoques
de acordo com a avaliagdo da administracao. O escopo do trabalho de auditoria ndo inclui emissao de
opinido sobre a suficiéncia da cobertura de seguro, o qual é determinada pela Administracédo e é
considerada suficiente para cobrir eventuais sinistros. 17. Avais e fiangas: Em 31 de dezembro de
2023 a Companhia forneceu fianca as suas controladas para assegurar o cumprimento integral das
obrigacdes decorrentes da divida financeira até o montante de aproximadamente R$7.939(R$8.206
em 2022). 18. Instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas contratam operagdes
envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a
atender as necessidades operacionais e financeiras. Sado contratadas aplicagdes financeiras,
empréstimos e financiamentos, bem como instrumentos financeiros derivativos, quando necessario.
Essas contratagdes sao apresentadas pela Companhia em suas informagdes consolidadas preparadas
de acordo com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) e apresentadas em dodlares
americanos (vide nota 2.1); portanto, essa nota explicativa deve ser analisada em conjunto com essas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, as quais sdo apresentadas separadamente. 18.1. Gestao do risco de capital: A estrutura de
capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos captados pelas controladas,
deduzidos pelo caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras, dessas controladas) e pelo
patriménio liquido (que inclui capital emitido, reservas e lucros acumulados, quando existentes).
18.2. Administracao dos riscos financeiros: A diretoria da &rea de Tesouraria Corporativa gerencia
os riscos financeiros, coordenando o acesso aos mercados domésticos e estrangeiros, monitorando e
administrando os riscos relacionados as operagdes, por meio de relatérios internos por grau e
relevancia, tais como os riscos de moeda, taxa de juros, pregos, crédito e de liquidez. 18.3. Categorias
de instrumentos financeiros: A mensuragdo dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis
de 1 a 3, com base no grau em que seu valor justo é cotado: Nivel 1: pregos cotados nos mercados
ativos para ativos e passivos idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que
tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.
Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado. As categorias dos instrumentos financeiros e
niveis de hierarquia sdo como segue:

(1.303.726) (1.354.695)

2023 2022

Ativos financeiros - custo amortizado

Partes relacionadas (Nota 6) 2.842.506 2.907.067
Ativos financeiros - valor justo por meio do resultado

Equivalentes de caixa (nivel 2) (Nota 3) 22121 12.162
Passivos financeiros - custo amortizado
Fornecedores 43.832 2.314
Empréstimos e financiamentos (Nota 7) - 180.356
Debéntures (Nota 8) 1.958.349 1.997.453
Partes relacionadas (Nota 6) 1.375.465 1.101.391

18.4. Exposicao a riscos de taxas de juros: A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes e
a indices inflacionarios, principalmente relacionados as taxas de juros nas aplicagdes financeiras que
sdo, em sua maioria, vinculadas a variagdo do CDI e do Sistema Especial de Liquidagdo e nas
Debéntures e notas promissoérias. Essas posi¢oes estao demonstradas a seguir:

2023 2022
Ativo:
CDI 2.002.177 _2.009.727
Total do ativo 2.002.177 _2.009.727
Passivo: -
CDI (2.253.268) (2.282.294)
Total do Passivo (2.253.268) (2.282.294)
Exposicao liquida (251.091) (272.567)

18.5. Exposicéo a riscos de taxas de cambio: A Companhia esta exposta a taxas de cambios,
principalmente relacionados a desvalorizacdo do Real frente ao EUR e ao USD. A exposicdo esta
demonstrada abaixo:

Exposicao ao EUR e USD 2023 2022
Ativo: -
Partes relacionadas (EUR144.040 mil em 2023) 770.847  807.537
Passivo:

Partes relacionadas (EUR169.934 mil em 2023/USD 32.637 mil) (1.067.421) (904.948)
Exposicao liquida (296.574) (97.411)

18.6. Andlise de sensibilidade: Em 31 de dezembro de 2023, a andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros expostos a variagées do CDI é conforme segue:

Cendrios
Operacao Risco 1 2
Exposicao a indices varidveis
CDI Aumento do indice 2.511 5.022 7.533

Os cendrios 1, 2 e 3 demonstram o impacto no resultado financeiro caso haja um aumento da taxa CDI
de 1%, 2% e 3%, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2023, a andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros expostos a variagdes cambial em euro e délar americano é conforme segue:

Cenarios
Operacao Risco 1 2 3
Exposicéo a risco cambial
Euro Desvalorizagao do real (6.929) (13.857) (20.786)
usD Desvalorizagao do real (7.900) (15.800) (23.701)

Os cenarios 1, 2 e 3 demonstram o impacto no resultado da Companhia caso ocorra uma
desvalorizagdo da moeda brasileira (Real - R$) frente ao EURO e ao DOLAR de 5%, 10% e 15%,
respectivamente. 19. Eventos subsequentes: Pagamentos de juros pela subsididria InterCement B.V.
Em 16 de janeiro de 2024, a subsidiaria indireta InterCement B.V. pagou juros no montante de
R$82.438 (US$15,818 mil), incidentes sobre as Senior Notes. AquisicAo de acdes prdprias pela
subsididria Loma Negra: Em 19 de dezembro de 2023, o Conselho de Administragao da Loma Negra
aprovou um novo plano para a aquisi¢ao de agdes préprias do Grupo por um valor maximo de ARS
600 milhdes e por um prazo até 30 de margo de 2024. Durante 0 més de janeiro de 2024, a Loma
Negra adquiriu 25.650 ADRs, por um valor total de ARS146.403. Nao houve novas aquisi¢des apés
esta data. Pagamento Fornecedor JP Morgan: Devido a venda das operagdes de Africa, a Companhia
detinha uma comiss&o de sucesso no valor de R$40.188 a ser paga ao fornecedor JP Morgan, que se
encontrava registrada na rubrica “fornecedores” em 31 de dezembro de 2023. Em 09 de janeiro de
2024 foi realizado o pagamento integral dessa obrigacdo. Pagamento de dividendos pela subsididria
InterCement Atividades Imobiliarias: Em 08 de fevereiro de 2024 InterCemente Atividades Imobiliarias
(IAl) declarou a distribui¢do de dividendos intercalares no valor de R$24.810 a Companhia, e em 16
de fevereiro de 2024 a IAl realizou o pagamento integral desses dividendos. Prorrogacdo de
vencimento de mututos entre a Companhia e a subsidiaria InterCement B.V. Em 30 de margo de 2024,
a Companhia assinou um aditamento com a subsididria InterCement B.V. referente aos mutuos (i) ativo
no valor de R$ 378.404 (equivalente a EUR 70.709) e (ii) passivo no valor de R$ 372.064 (equivalente
a EUR 69.524), cujos vencimentos originais estavam programados para marco de 2024. Com o
aditamento, esses mutuos foram prorrogados para marco de 2026. 20. Autorizagédo para conclusao
das demonstragoes financeiras: Na reuniao da Diretoria realizada em 10 de abril de 2024, foi
autorizada a conclus&o das presentes demonstragdes financeiras, estando aprovadas para divulgag&o.
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Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstracoes financeiras da InterCement Participacdes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secéo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalva’, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da InterCement Participacdes S.A.
em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalva

Conforme descrito na nota explicativa 4 as demonstragdes financeiras, a Companhia possui registrado
investimentos em participagdes societarias, no montante de R$1.436.739 mil em 31 de dezembro de
2023, incluindo a participagao da Companhia na controlada indireta InterCement Brasil S.A., que
possui nesta data saldos registrados de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, no
montante de R$706.815 mil, decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social
gerados nos Ultimos exercicios, e de diferencas tempordrias, substancialmente, relacionadas a
provisdes para realizagdo de ativos operacionais nao financeiros, a serem compensados com lucros
tributaveis futuros. Em decorréncia do assunto mencionado na segédo a seguir intitulada “Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional”, que também se aplica a referida controlada
indireta, ndo foi possivel concluir sobre a realizacéo do referido ativo pela controlada indireta, conforme
requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) - Tributos sobre o Lucro. Consequentemente,
0 ativo n@o circulante e o patrimdnio liquido nesta data, estdo apresentados a maior em R$706.815
mil, o prejuizo do exercicio a menor no mesmo montante, e prejuizo por agao estd apresentado a
menor em R$13,36.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos

relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a nota explicativa 1 as demonstracdes financeiras, que indica que a
Companhia incorreu no prejuizo de R$1.303.726 mil durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 e, conforme balango patrimonial nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total
do ativo circulante em R$1.085.993 mil. Conforme apresentado na nota explicativa 1, esses eventos
ou condigdes, juntamente com outros assuntos descritos na nota explicativa 1, indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Além dos assuntos descritos nas segdes “Base para opinido com ressalva” e “Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional”’, determinamos que os assuntos descritos
abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério. Para cada
assunto abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios
sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto.

Noés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracgdes financeiras”, incluindo aquelas em relagao a esses principais assuntos
de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliacao de riscos de distorgdes significativas nas demonstracdes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragées financeiras da Companhia.
Clausulas restritivas incidentes sobre debéntures - “covenants”

Em 31 de dezembro de 2023, conforme nota explicativa 8, a Companhia possui registrado saldo de
debéntures a pagar no montante de R$1.235.416 mil, classificados no passivo nao circulante e
R$722.933 mil classificados no passivo circulante, representando, 44,86% do total do passivo e do
patriménio liquido naquela data. Adicionalmente, a controlada indireta InterCement Participacoes S.A.

possui valores a pagar referentes a debéntures por ela emitidas de R$3.194.894 mil, dos quais
R$1.509.399 mil se encontram classificados no passivo circulante. Essas debéntures estao sujeitas ao
cumprimento de clausulas restritivas anuais (“covenants”), as quais sd@o calculadas por meio de
indices financeiros com base nas demonstracdes financeiras consolidadas da prépria Companhia e da
referida controlada indireta. O descumprimento de qualquer um desses “covenants” pode resultar na
declaragdo de vencimento antecipado de um ou mais contratos, incluindo cross default das
controladas, o que obrigaria a Companhia a pagar de imediato todos os respectivos valores em aberto,
e, sendo assim, impactaria de forma significativa sua posi¢do patrimonial, financeira e de liquidez,
motivo pelo qual consideramos o cumprimento destas clausulas restritivas como risco significativo
para nossa auditoria. A Companhia monitora constantemente o cumprimento dos ‘“covenants”, e
quando tem a perspectiva de nao cumprimento, obtém “waivers” junto as respectivas instituicbes
financeiras. As divulgacdes sobre as clausulas restritivas estao incluidas na nota explicativa 8.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) leitura e entendimento das clausulas
restritivas anuais (“covenants”) dessas debéntures; (ii) andlise e reviséo do célculo dos indicadores
desses ‘“covenants” efetuados pela diretoria; (iii) confirmacéo das clausulas restritivas por meio de
informagdes disponibilizadas pelo agente fiducidrio dessas debéntures, e; (iv) a leitura dos “waivers”
recebidos pela Companhia e controlada indireta junto aos debenturistas, antes da data do balanco,
para aqueles “‘covenants” que nao foram atendidos. Também avaliamos a adequag&o das divulgagdes
da nota explicativa 8 as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que os critérios e
premissas para a andlise de cumprimento dos “covenants”, adotados pela diretoria, assim como as
respectivas divulgagoes na nota explicativa 8, incluindo sobre os “waivers”recebidos, sao razoaveis no
contexto das demonstracdes financeiras tomadas em seu conjunto.

Responsabilidade da diretoria e da governanca pelas demonstracées financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsdvel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrac¢ées financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos riscos de distorcdo relevante nas demonstragcdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéao de distorgao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequagao das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas
a nao mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo da apresentacdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.
Sao Paulo, 10 de abril de 2024
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP 034519/0
Cezar Augusto Ansoain de Freitas
Contador - CRC-SP 246234/0
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado ao contrario)

BALANGCOS PATRIMONIAIS

Ativo Notas _ 2023 _ 2022 Passivo e Patrimonio Liquido Notas 2023 _ 2022
Ativo circulante 17.247 _19.904  Passivo circulante _ 7628 _8.245
Caixa e equivalentes de caixa 3 8508 0977 Fomecedores 8 923 321
Contas a receber de clientes e outros 4 7185 g7  Obrigagdestrabalnistas 9 982 1155
Impostos a recuperar 5 962 765 Imp0§tos e contribuicdes » 10 459 601
Despesas antecipadas 415 319 Passivo de arrendamento - Direito de uso 1 232 232
X Outras contas a pagar 12 _5.032 _ 5.930
QOutros ativos 87 236 A 50 988 90 £0N
AR ——— ——= Passivonao circulante 29.258 _29.500
M""° n?o mrculan}e . _58.066 _59.153 Provis&o para riscos fiscais e trabalhistas 13 - 3
Aplicagdes financeiras - Caugéo aluguel 84 84 Impostos diferidos 14 28425 28.425
Impostos a recuperar 5 1104 890 Passivo de arrendamento - Direito de uso 1 833 _ 1.072
Depositos judiciais 265 265 Patriménio liquido 38.428 41.312
Imobilizado 6 1274 1748 Capital social 15a 56.840 56.840
Intangivel 7 55339 56.166  Prejuizos acumulados - (18.413) (15.528
Total do ativo _75.313 _79.057  Total do passivo e patriménio liquido 75.313 _79.057

NOTAS EXPLICATIVAS DAADMINISTRA(;AO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

1. Contexto operacional: A No Zebra Network S.A. (‘Companhia”) é uma
sociedade andnima de capital fechado constituida em 01/02/2002, de acordo
com as leis brasileiras, com sede a Rua Ceara, 470, na cidade e Estado de
Séo Paulo. A Companhia tem como atividade preponderante a venda de
publicidade online em websites de contetdo préprio e aplicativos para
dispositivos méveis. Os websites de propriedade da Companhia sao: Baixaki,
Click Jogos, Tecmundo, Voxel, Mega Curioso, The Brief, Super Downloads e
Minha Série. ACompanhia também realiza a prestacéo de servigo de construgao
de websites de contetido além da comercializagdo da producao de contetido
digital e produgdo de videos para publicidade. 2. Apresentagao das
demonstragdes contabeis e principais praticas contabeis: 2.1. Declaragao
de conformidade: As demonstragdes contébeis individuais foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria
brasileira e 0s Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). 2.2. Base de elaboragéo: As demonstragdes
contabeis foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no
fim de cada periodo de relatdrio, conforme descrito nas praticas contébeis a
seguir. O custo historico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestagdes pagas em troca de ativos. 2.3. Resumo das principais
praticas contabeis: O resumo das principais politicas contabeis adotadas pela
Companhia é como segue: 2.3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem
os saldos de caixa, depésitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras, com
prazo de resgate de até 90 dias da data da aplicagdo. Essas aplicagbes
financeiras estao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até as datas de encerramento do exercicio, com liquidez imediata, e estdo
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. 2.3.2. Contas a receber
de clientes: Sao demonstradas pelos valores nominais das notas fiscais,
acrescidos de variagdo cambial e ajustados ao valor presente até a data do
balango, quando aplicavel. A provis&o para perdas esperadas para créditos de
liquidagao duvidosa é constituida através de analise individual dos créditos em
atraso, conjugado com o indice de perdas histricas. A proviséo constituida é
considerada suficiente pela Administragéo para cobrir potenciais perdas na
realizagdo das contas a receber de clientes. 2.3.3. Imobilizado: Estdo
demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciagao acumulada e perda
por reducéo ao valor recuperavel, quanto aplicavel. A depreciagéo desses ativos
inicia-se quando eles estéo prontos para o uso pretendido na mesma base dos
outros ativos imobilizados. A depreciagéo é reconhecida com base na vida Uil
estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos
0 seu valor residual apos sua vida (il seja integralmente baixado (exceto para
terrenos e imobilizado em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais
e os métodos de depreciagdo séo revisados no final da data do balango
patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. 2.3.4. Arrendamentos: Determinados contratos de
arrendamento transferem substancialmente & Companhia os riscos e beneficios
inerentes & propriedade de um ativo. Esses contratos séo caracterizados como
contratos de arrendamento, sendo registrados no momento inicial como ativo de
direito de uso em contrapartida ao passivo de arrendamento pelo valor presente
dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa
incremental, conforme NBC TG 06/R3 - “Arrendamentos”. 2.3.5. Intangivel:
Ativos intangiveis adquiridos com vida util definida, s&o registrados ao custo,
deduzido da amortizagdo e das perdas por redugéo ao valor recuperavel
acumuladas. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida Uil
estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizagdo s&o
revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. Os ativos intangiveis adquiridos
com vida util indefinida s&o registrados ao valor justo apurado na data de
aquisicao, deduzido das perdas por redugéo ao valor recuperavel. i) Agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill): O agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) resultante de uma combinacdo de negdcios &
demonstrado ao custo na data da combinagéo do negdcio, liquido da perda
acumulada no valor recuperavel, se houver. Para fins de teste de redugéo no
valor recuperavel, o &gio por expectativa de rentabilidade futura(goodwill) &
alocado para cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia
(ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias
da combinagdo. As unidades geradoras de caixa as quais o gio por expectativa
de rentabilidade futura (Goodwill) foi alocado sdo submetidas anualmente a teste
de redug&o no valor recuperdvel, ou com maior frequéncia quando houver
indicacdo de que uma unidade podera apresentar redugao no valor recuperavel.
Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor
contabil, a perda por redug&o no valor recuperavel é primeiramente alocada para
reduzir o valor contébil de qualquer gio alocado & unidade e, posteriormente,
aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de
seus ativos. Qualquer perda por redugo no valor recuperavel de agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é reconhecida diretamente no
resultado do periodo. A perda por redugéo no valor recuperavel ndo é revertida
em periodos subsequentes. 2.3.6. Redugao ao valor recuperavel dos ativos
(“impairment”): No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil
de seus ativos imobilizados e intangiveis para determinar se h alguma indicagéo
de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se
houver tal indicagao, o valor recuperével do ativo é estimado com a finalidade de
mensurar o montante dessa perda. Quando nao for possivel estimar o montante
recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula 0 montante
recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. 2.3.7. Outros
ativos e passivos circulantes e néo circulantes: Sdo demonstrados ao valor
de custo ou realizagdo, acrescidos, quando aplicavel,dos correspondentes
rendimentos e variagdes monetérias ou cambiais auferidos. 2.3.8. Contas a
pagar a fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao demonstradas
pelos valores nominais de aquisicéo do produto adquirido ou do servigo recebido,
acrescidos de variagdo cambial e ajustado a valor presente até a data do balango,
quando aplicavel. 2.3.9. Provisées: As provises sdo reconhecidas para
obrigagdes presentes (legal ou constituida) resultante de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja
provavel. O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das
consideragdes requeridas para liquidar a obrigacéo no final de cada periodo de
relatorio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos & obrigacéo.
Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagao
de uma provisdo s&o esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo
& reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor
puder ser mensurado de forma confiavel. 2.3.10. Apuragéo do resultado:
Oresultado é apurado pelo regime de competéncia. 2.3.11. Reconhecimento da
receita: A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a
receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos
comerciais efou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugées
similares. Prestacao de servigos: Areceita de servigos prestados é reconhecida
quando todas as seguintes condicdes forem satisfeitas: « A proporcdo dos
servigos executados até a data do balango puder ser confiavelmente mensurada;
+As despesas incorridas com a transagao assim como as despesas para conclui-
la possam ser confiavelmente mensuradas; « O valor da receita pode ser
mensurado com confiabilidade; « E provavel que os beneficios econdmicos
associados a transagdo fluam para a entidade. Mais especificamente, a receita
de prestagao de servigos é reconhecida quando os servigos sdo prestados de
acordo com suas ordens de servico e/ou contratos. 2.3.12. IR e CS: A despesa
com o IR e CS representa a soma dos impostos correntes e diferidos, sendo:
Impostos correntes: A provisdo para IR e CS esta baseada no lucro tributével
do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do
resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros
exercicios, além de excluir itens néo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. A provisdo para IR e CS é calculada com base nas aliquotas
vigentes no fim de cada periodo do relatorio. Impostos diferidos: Os impostos
diferidos séo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no final de cada
periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragGes contabeis individuais e as bases fiscais correspondentes usadas
na apuragao do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando
aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre
todas as diferencas temporarias tributéveis e os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando
for provéavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante
suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas,
ou até mesmo quando possui uma pro;egao de resultado positiva para os
proximos periodos. 2.3.13. Esti As estimativas contabeis
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, de acordo com o julgamento

acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros,
se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transag@o diretamente
atribuiveis & aquisiéo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado s&o reconhecidos imediatamente no resultado. 2.3.15. Novas normas
e interpretagdes: As normas e interpretagdes novas e alteradas que estdo em
vigéncia a partir de 01/01/2023 n&o trouxeram impacto sobre as demonstragdes
contabeis da Companhia. AAdministracéo avaliara no ano de 2024 os possiveis
impactos, caso aplicavel & Companhia. 3. Caixa e equivalentes de caixa:
Os saldos de caixa e equivalentes de caixa estdo compostos como segue:

2023 2022
Depositos bancarios 170 20
Aplicagdes financeiras (a) 8.428 9.957
Total 8.598 9.977

(a) Sao representadas por (i) aplicagdes em Certificado de Depésito Bancario
(CDB), e operagdes compromissadas com debéntures, ambos remunerados em
aproximadamente 100% da variagao de taxa de juros do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI); e (i) Fundo de Investimento com liquidez diéria com
remuneragao aproximada de 100% da taxa de juros do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI). As aplicagdes possuem liquidez imediatas, estando sujeitas
aum insignificante risco de mudanca de valor.

4. Contas a receber de clientes e outros: 2023 2022
Clientes - Nacional 2428 4.003
Clientes - Internacional 256 363

Provisao para perdas esperadas para crédito

de liquidagao duvidosa (a) (224) (487)

Clientes a faturar - Nacional 3157 3477
Clientes a faturar - Internacional 1.568 1.551
Total 1.185 8.607

(a) Para a constituigdo de provisdo para perdas esperadas para créditos de
liquidagdo duvidosa no exercicio, foram realizadas andlises individuais dos
clientes com titulos vencidos acima de 360 dias. Em consequéncia dessa
andlise, a Administragdo concluiu sobre a necessidade de provisdo nas
demonstragdes contabeis no montante de R$224 (R$487 em 31/12/2022).
0 saldo de contas a receber de clientes tem a seguinte composicéo por idade
de vencimento:

2023 2022
Avencer 6.705 7.912
Vencido até 30 dias 10 148
Vencido de 31 a 60 dias 26 175
Vencidos de 61 90 dias 21 3
Vencidos de 91 a 180 dias 144 106
Vencidos de 181 a 360 dias 105 122
Vencidos acima de 361 dias 398 599
Total vencidos _ 704 1.182
Total 17.409 9.094
Amovimentagao da provisio para perdas esperadas para créditos de liquidagao
duvidosa esta composta por:
Saldo em 31/12/2021 _704
(+/-) Adicdes/baixa liquidas (217)
Saldo em 31/12/2022 _ 487
(+/-) Adicdes/baixa liquidas (262)
Saldo em 31/12/2023 224
5.Impostos a recuperar: 12023 2022
PIS a recuperar 1 23
COFINS a recuperar 4 101
INSS a compensar (a) 821 315
IRPJ/CSLL- Saldo negativo 19 43
IRPJ/CSLL - Pagamento a maior 1 47
Exclusdo ISS base PIS e COFINS (b) 147 296
Excluséo PIS e COFINS da propria base (c) 957 760
Outros _ 16 _ 62
Total 2.066 1.655
Curto prazo 962 765
Longo prazo 1104 890

(a) A Companhia contratou nos meses de abril € setembro de 2020, um trabalho
de consultoria tributaria realizado pela empresa AFL Consultores Associados,
para levantamento de créditos previdenciarios, onde foram identificadas
oportunidades para aproveitamento/compensacao dos valores pagos de INSS
entre os anos de 2015 e 2020 sobre a verba de Terceiros (Sistema S), visto que
existe um limite do teto de contribuicdes a terceiros, em 20 salarios-minimos.
Com a apresentagdo pelos Consultores de legislagdes e decisdes favoraveis,
junto a emissao de opinido legal (‘legal opinion”) da Noce & Jabur Advogados
Associados sobre o tema, a Administragdo optou pelo reconhecimento desse
crédito, pois o crédito ¢ liquido e certo. Houve atualizagdo do trabalho nos
periodos de 2022 e 2023 considerando as mesmas rubricas (Limitagdo Terceiros
em 20 Salarios-minimos/INSS Retido/Auxilio Alimentacao/Refeicdo/Assisténcia
Médica/Odontolégica) classificados de acordo com a atualizagao jurisprudencial
na categoria de baixo e médio risco aguardam conclus&o de julgamento no STJ.
(b) ACompanhia impetrou mandado de seguranga com pedido de medida liminar
para suspender a exigibilidade do crédito tributério decorrente da inclus&o do ISS
na base de calculo do PIS e COFINS, para o qual teve deciséo favoravel com
respectivo processo de mandado de seguranga civel (120) ne 5015534-
09.2020.4.03.6100, assinado eletronicamente em 17/08/2020. Do periodo de
vigéncia da medida liminar a Companhia realizou o reconhecimento no curto
prazo do crédito de agosto de 2020 a dezembro de 2022 no montante de
R$195.604,93, compensados no primeiro trimestre de 2023. Do periodo em
transito em julgado a Companhia realizou o reconhecimento no longo prazo do
crédito dos periodos de fevereiro de 2018 a julho de 2020 no montante de
R$129.711,99, com atualizagdo de saldo pela Selic mensal, mas sem
possibilidade de compensacéo até a sentenga. (c) Acerca de agéo judicial
pleiteando a exclusdo do PIS/COFINS na Prépria Base, a qual teve sentenga
favoravel proferida em setembro de 2022 pelo Supremo Tribunal Federal, a
Companhia realizou o reconhecimento do crédito tributério dos periodos de
janeiro de 2016 a maio de 2022 no montante de R$759.767,35, sendo pela
sentenca procedente prolatada no periodo, ndo permitida a compensagéo,
também pela auséncia de liminar deferida. Em 2023 houve o reconhecimento
complementar do crédito tributario dos periodos de maio de 2022 a fevereiro de
2023 no montante de R$134.399,68 atualizados, sendo reclassificados ao curto
prazo o montante de R$75.116,09 relativos & vigéncia da medida liminar, os quais
foram integralmente utilizados para a compensag&o.

6. Imobilizado: O imobilizado é composto por:

Taxas de 2023 2022
Depre- Depreciagdo
ciacdo Custo _acumulada ngmd ngmd
Instalagdes 20% 12 12
Méaquinas, equipamentos

e computadores 20% 1.847 (1.423) 424 510
Moveis e utensilios 10% 488 (383) 106 132
Benfeitorias em iméveis

de terceiros 33% 1.467 (1.228) 239 43
Direitos de uso imovel arrendado (CPC 06)

- Nota Explicativa ne10 33% 1.409 (903) 505 _ 693
Total 5223 _ (3.949) 1.748
Amovimentagao do imobilizado esta demonstrada a seguir:

Maquinas,
equipa- Benfei-
mentose Moveis torias em
Insta- computa- e uten- iméveis de Direito

lagées dores _silios _terceiros deuso Total
Saldo em 31/12/2021 1 489 158 336 _1.157 2.141
Adicoes - 193 25 303 - 521
Baixas (1) (112) (22) (333) (468)
Depreciagéo 226) _(131) (446)
Saldoem31112/2022__ - 510 132 413 _ 693 1.748
Adicdes - 93 1 40 - 133
Baixas - 9) 2) - (M)
Depreciacéo 170 ) 212) _(188) (597)
Saldoem3112/2023____- 424 106 239 _ 505 1.274

Anélise do valor recuperavel: No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o
valor contébil de seus ativos tangiveis para determinar se ha algumaindicagéo de
que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao valor recuperavel.
Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com
a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. 7. Intangivel:
Ointangivel & composto por:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Notas _ 2023 2022
16 17473 24.376
17 (11.453) (13.302

Receita operacional liquida
(-) Custo dos servigos prestados

Lucro bruto 6.020 11.074
(Desg ) receitas op

Despesas comerciais 17 (743) (1.099)
Despesas gerais e administrativas 17 (9.355) (8.044)
Outras (despesas) receitas liquidas 18 911 (11.087

Prejuizo of | antes do Itado fi i 3.167) (9.156

Receitas financeiras 19 745 692
Despesas financeiras 19 (361) (477)
Variagdo cambial, liquida 19 55) (294

Prejuizo antes do IR e CS (2.838) (9.234)
(-)IReCS- Corrente 20 46 23
Prejuizo do exercicio 2.885) _(9.211

pelaNo Zebra Network S.A. em 05/01/2015 e esta apresentado pelo valor liquido
do impairment; (b) Refere-se a gastos com registros dos dominios dos websites,
sem vida (til definida. Os dominios ndo séo amortizados e séo testados
anualmente para impairment; (c) Registro dos softwares adquiridos de terceiros
que sao amortizados pelo prazo de licenca definido em contrato; (d) Em 2023, os
projetos que integram o ativo intangivel de Pesquisa e Desenvolvimento desde
2022 séo o Novo Tecmundo, focado na experiéncia mobile-first e ampliagéo de
contetidos comerciais e o Novo Click Jogos, visando maior rentabilidade e
competitividade através da atualizagao de acervos e implementacéo de novos
formatos vendaveis. Além disso, em 2023, houve o desenvolvimento de novos
projetos, sendo eles 0 Novo Mega Curioso e Novo Baixaki. Ambos contam com a
alocagéo de recursos para o desenvolvimento de plataformas tecnologicas,
visando aprimorar a experiéncia do usuario e fortalecer as marcas no mercado,
de modo a atender o contexto mobile-first. Isso envolve a reformulagéo completa
da aplicagéo substituindo tecnologias como ASP classico por Node e React.
Em 2022, iniciou-se a amortizagdo dos projetos com o acompanhamento de
business plan do retorno com beneficios futuros, para o qual pelo entendimento
da Administracdo o prazo seguird em 3 (trés) anos e que teve continuidade para
2023. Amovimentagéo do intangivel esta demonstrada a seguir:
Domi- Agio-
Movimentodo  Soft- Marcase  niosde Pesquisa Good-
intangivel wares patentes internet (i) e desenv. _ will(ii)
Saldoem

Total

31122021 _ 226 47 4812 2929 57.765 _65.779
Adigdes 1.138 36 - 2294 2787 6.255
Baixas - (5)  (2787) (386) (3.178)
Amortizagao (378) - - (1612 - (1.990)
Impairment - - - (10.700) (10.700)
Saldoem

31122022 986 78 2025 3225 49.852 56.166
Adigdes 100 - 1.889 1.989
Baixas - - - (10) - (10)
Amortizagio  _(512) - - (2294 - (2.806)
Saldoem

311212023 78 2.025 _ 2.810 _49.852 _55.339

(i) Reconhecido IR e CS diferidos sobre a mais valia dos dominios de internet,
uma vez que sua dedutibilidade somente ocorrera na realizagdo do saldo.
(ii) Agio por expectativa de rentabilidade futura proveniente da aquisicio de
controle da Companhia pela Vila Isabel Participagdes Ltda. o qual foi incorporado
pela No Zebra Network S.A. em 05/01/2015. A Companhia tem por pratica a
avaliagdo e o monitoramento periédico do desempenho futuro dos seus ativos.
Neste contexto, e considerando o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 01/
IAS 36 - “Redug&o ao valor recuperavel de ativos”, caso exista evidéncias claras
de que existam ativos registrados por valor ndo recuperavel, ou sempre que
eventos ou alteragbes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
néo ser recuperavel no futuro, devera haver o reconhecimento imediato da
desvalorizagdo por meio da constituigéo de provisdo para perdas. As principais
premissas que sustentam as conclusdes dos testes de recuperagdo estdo
listadas abaixo: « Menor nivel de unidade geradora de caixa: no caso a
operagdo da propria Companhia; « Valor recuperavel: valor de uso, ou valor
equivalente aos fluxos de caixa descontados; e * Apuragéo do valor de uso:
baseada em fluxos de caixa futuros, em moeda constante, trazidos a valor
presente por taxa de desconto real e antes dos impostos sobre a renda.
Os respectivos fluxos de caixa sdo estimados com base nos resultados
operacionais realizados. Para o exercicio de 2023 foi realizado estudo e a
Empresa néo identificou a necessidade de constituigéo de impairment.

8. Fornecedores: 2023 2022
Nacional 831 327
Internacional 92 -
Total 923 3271

Os fornecedores referem-se, principalmente, aos gastos com hospedagem,
conteldo, tecnologia e, plataforma dos websites. O prazo médio de pagamento
aos fornecedores é de 30 dias.

9. Obrigagdes trabalhistas: 2023 2022
Provisdo de férias 664 875
Proviséo para encargos de férias 9 17
INSS arecolher 161 91
FGTS arecolher _63_T72
Total 982 1.155
10. Impostos e contribuigdes: M M
PIS arecolher 8 13
COFINS arecolher 33 64
1SS arecolher 236 247
IRRF 148 177
Outros _ 34 100
Total _459 601

11. Passivo de arrendamento - Direito de uso: Em 2021, a Companhia firmou
um novo contrato de arrendamento de imével até junho de 2026, pela mudanca
da sede em Séo Paulo. O contrato de arrendamento do imével de Curitiba foi
negociado considerando desconto de 06 meses de 2022 em 50% do valor
integral e, com isso foi renegociado a vigéncia do contrato até 31/01/2027. Ataxa
incremental de captagéo utilizada pela Companhia para desconto do passivo
de arrendamento a valor presente é de 14,03% a.a., até 2021. Em 2022,
houve atualizagao do calculo em virtude da taxa incremental de 28,63% para o
contrato de Curitiba e 28,32% para o contrato de S&o Paulo. Movimentagao do
passivo de arrendamentos:

Proviséo a pagar de arrendamento mercantil 2023 2022
Proviséo com arrendamento mercantil 1.509 2.052
Ajuste a valor presente (444) (748)
Total 1.065 1.304
Passivo circulante 232 232
Passivo ndo circulante 833 1.072
Total 1.065 1.304

0O cronograma de pagamento das parcelas do passivo de arrendamento, segue
abaixo:

2023
2022 436
2023 537
2024 537
2025 537
2026 4“7
2027 _ 2
Total 2489
Movimentagao do passivo de arrendamento:
Saldos em 31/12/2021 1430
Adicoes
Redugdes por desconto 87
Despesas com juros 380
Pagamentos (511)
Baixas por encerramento de contrato _(82)
Saldos em 31/12/2022 1.304
Adicbes -
Redugdes por mudanca de taxa incremental -
Despesas com juros 305
Pagamentos (544)
Baixas por encerramento de contrato -
Saldo em 31/12/2023 1.065
12. Outras contas a pagar: 2023 2022
JCPapagar 1.310 1.310
Dividendos Santa Tereza (i) 478 478
Adiantamentos de clientes e diversos 416 27
Outras obrigagdes 24 29
Provisdo auditoria/consultoria 3232 2722
Qutras provisdes _464 462
Total 5924 5.028

(i) Dividendos histdricos da incorporagéo da Santa Tereza, pauta para 2024 o
pagamento desse saldo. 13. Provisdes para riscos fiscais e trabalhistas:
A Administragdo da Companhia, assessorada por seus consultores juridicos,
avalia 0s processos em que € parte envolvida e constitui proviséo para os
processos passivos em que a probabilidade de perda é provavel. Em 31/12/2023,
a entidade possuia constituidas provises para riscos fiscais e trabalhistas nas
demonstragGes contabeis individuais no montante de R$0 (R$3 em 31/12/2022),
advindos do curso normal de operagdes. Em 31/12/2023, existem contingéncias

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Capital  Prejuizos Patriménio

social acumulados liquido

Saldos em 31/12/2021 56.840 (5.007) 51.833
Prejuizo do exercicio - (9.211) (9.211)
Juros sobre capital proprio - (1310 (1.310)
Saldos em 31/12/2022 56.840 (15.528) 41.312
Prejuizo do exercicio - 2.885 2.885
Saldos em 31/12/2023 56.840 (18.413) 38.427

14. Impostos diferidos: Os impostos diferidos s&o compostos dos seguintes
montantes:

Amortizacao do agio para fins fiscais
Saldo agio decorrente da incorporagao reversa Vila Isabel

_ 2023 2022
83.602 _83.602

Amortizagao do agio em 2015a 2019 83.602) (83.602)
Saldo aamortizar - -
Aliquotas vigentes 34% _ 34%
IRPJ e CSLL diferidos as aliquotas vigentes 28.425 28.425
Total IRPJ e CSLL diferidos 28.425 _28.425

A Companhia realizou o reconhecimento do IR e CS diferidos sobre o &gio por
rentabilidade futura pelo prazo de amortizagéo fiscal de 60 (sessenta) meses,
entre os anos de 2015 e 2019. A amortizagao se encerrou em 31/12/2019, onde
o saldo dos impostos diferidos, serdo mantidos e sem variago, até a realizagéo
do saldo de &gio. 15. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31/12/2023,
ocapital social subscrito e integralizado tem o valor de R$56.839.517,00 e esta
representado por um total de 1.500.000 agGes pertencentes da Manaslu Brasil
Partners IK - FIP. b) Reserva de capital: Areferida reserva, podera ser utilizada
para: (i) absorcéo de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as
reservas de lucro; (ii) resgate, reembolso de compras de agGes; (iii) resgates de
partes beneficiarias; e (iv) incorporagao ao capital social. ¢) Reserva de lucros:
c.1) Reserva legal: O estatuto social determina que 5% do lucro liquido serao
aplicados na constituicao da reserva legal, conforme trata o art. 193 da Lei n®
6.404/76 das Sociedades por Agdes, até o limite de 20% do capital social
integralizado. ¢.2) Reserva de retengéo de lucros: Conforme previsto no art.
199 da Lein°6.404/76 das Sociedades por Agdes, o saldo das reservas de lucros,
exceto as reservas para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social; atingindo esse limite, a Assembleia deliberara sobre
a aplicagdo do excesso no aumento do capital social ou na distribuicéo de
dividendos. d) Dividendos: De acordo com o Estatuto Social, aos acionistas &
assegurado um dividendo minimo obrigatério de 5% do lucro liquido do exercicio.
Por deliberacdo da Administracéo, a Companhia podera elaborar balangos e
demonstracdes contabeis em periodicidade semestral, bimestral, trimestral ou
mensal, e distribuir os lucros intercalares. Nao foram distribuidos dividendos
durante os exercicios de 2022e 2023.

16. Receitas: 2023 _ 2022
Servigos prestados - Mercado interno 13.932 15.942
Servigos prestados - Mercado externo 5.849 11.300
Cancelamento de servigos 408) (413
Total receita operacional bruta 19.374 26.829
Dedugdes - impostos

Impostos sobre vendas (a) 1.900) (2.453

Receita operacional liquida 17.473 24.376
(a) Os impostos e contribuigdes incidentes sobre a receita sdo PIS, COFINS,
ISS e CPRB. 17. Informagéo sobre a nati das desy hecid:
na demonstragao do resultado: A Companhia apresentou a demonstragéo do
resultado utilizando uma classificacdo das despesas baseada na sua fungao.
As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstracéo do resultado s&o apresentadas a seguir:

2023 2022
Despesa com pessoal (*) 10514 11.812
Contetdo, plataforma e hospedagem 1865 2.094
Servicos de terceiros 4182 4263
Publicidade/marketing 349 460
Infraestrutura 240 244
Aluguel 78 96
Viagens e eventos 315 645
Impostos e taxas 129 49
Proviséo (reversao) para devedores duvidosos 139 481
Depreciagéo e amortizagdo 3405 2725
Outros 335 _ (424
Total 21.551 _22.445
Custo dos servigos prestados 11.453 13.302
Despesas comerciais 743 1.099
Despesas administrativas 9.355  8.044
(*) Inclui salarios, beneficios e encargos.
18. Outras receitas (despesas) liquidas: 2023 2022
Créditos previdenciarios 831 201
Impairment sobre &gio (Nota Explicativa n®7) - (10.700)
Outras receitas 87 30
Outras despesas 7 618
Total de outras receitas (despesas) operacionais 911 (11.087]
19. Receitas e despesas financeiras:
Receitas financeiras 2023 2022
Receitas de aplicagdes financeiras 662 714
Juros Selic sobre créditos previdenciarios -

INSS (20152 2019) 56 3
Outras receitas 27, 25
Total 745 692
Despesas financeiras: Encargos financeiros (330)  (422)
Despesas bancarias (1) (25)
I0F (20) 30
Total (361) _ (477)
Variagéo cambial, liquida: Variagdes cambiais ativas 97 196
Variagdes cambiais passivas 152 490
Total variagdo cambial, liquida 55) 294,
Resultado financeiro _ 329 (19
20. Resultado do IRPJ e CSLL: 2023 2022
Lucro(prejuizo) antes dos imy (2.859) (11.586
(+)Adigoes 5751 13.349
(-) Exclusdes 5.985) (1.641
Resultado tributavel 3.093 122
Compensagéo 30% saldo prejuizos/base negativa - (36)
Aliquotas vigentes 34% _ 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas vigentes (46! 23

21.Cobertura de seguros (ndo auditado): Considerando a natureza das
atividades da Companhia e relevancia dos itens do ativo imobilizado,
a Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguro parcial para os
seus bens doimobilizado. Adicionalmente, a Companhia contrata seguros para a
protegéo dos imoveis alugados para o desenvolvimento de suas atividades,
com o objetivo de cumprir com o acordado no contrato de locagdo.
Em 31/12/2023, a cobertura de seguros contra incéndio, danos materiais, roubo/
furto e lucros cessantes é de R$1.520 (R$3.500 em 31/12/2022). O escopo dos
trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emisséo de opinido sobre a suficiéncia
da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da
Companhla e que a considera suficiente para cobr\r eventuais  sinistros.
22. G de riscos e instr iros: A Companhia
participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados
em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais. A Companhia entende que n&o esta exposta, de acordo com sua
natureza dos negdcios e estrutura operacional. AAdministragao desses riscos €
efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas pela
Administracdo da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de
controles e determinacao de limite de posicdes. Nao séo realizadas operages
envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa em derivativos
ou qualquer outro instrumento de risco. Instrumentos financeiros: Os valores
de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base em
informagdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo apropriadas.
O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologia de estimativa
poderao ter um efeito diferente nos valores estimados de mercado. Baseada
nessa estimativa, a Administracéo entende que o valor contabil dos instrumentos
financeiros se aproxima a seu valor de mercado em razao de suas caracteristicas
e condigdes comerciais pactuadas. Em 31/12/2023, os principais instrumentos
financeiros estao descritos a seguir: * Caixa e bancos: esté apresentado ao seu
valor de mercado, que equivale ao seu valor contébil; + Aplicagdes financeiras:
estd representado por certificados de depésitos bancérios, classificados como
disponiveis e recebiveis e apresentam valor justo aproximado do seu valor
contébil; « Contas a receber: sdo classificados como recebiveis, apresentadas
pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos
de qualquer redugao ao valor recuperavel. Os valores justos se aproximam dos
valores contabeis devido a natureza e prazos de vencimento desses
instrumentos; + Fornecedores: s&o classificados como outros passivos,
apresentados pelo valor de custo amortizado. Os valores justos se aproximam
dos valores contabeis devido a natureza e prazos de vencimento desses
instrumentos. Gestdo de risco financeiro: Os fatores de risco financeiro:
As atividades da Companhia ndo a expdem aos riscos financeiros: risco de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco da
Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia,
através de monitoramento e gerenciamento dos impactos financeiros no fluxo de
ao de risco de lo: O risco de mercado é o risco de
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DEMONSTRAGAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2023 _ 2022
Prejuizo antes do IR e CS 2.838) (9.234)
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o caixa
licado nas atividades operacionai

Depreciagéo 3214 2303
Amortizagao dos direitos de uso - IFRS 16 188 131
Constituig&o (reversao) de proviséo para perdas esperadas

para créditos de liquidagéo duvidosa (262) (217)
Outras provisdes (3) -
Baixa liquida de imobilizado e intangivel 21 3315
Baixa liquida de direitos de uso - 333
Despesas de juros sobre arrendamentos 305 380

Baixas de contratos e reducdes por taxa incremental (IFRS 16) - 5

Provisao para impairment de intangivel (&gio) - 10.700
628 7.716
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(+/-) Contas a receber 1684 381
(+/-) Impostos a recuperar (411)  (264)
(+/-) Depositos judiciais - 21
(+/-) Despesas antecipadas 97) (148)
(+/-) Outros ativos 150  (62)
(+/-) Fornecedores 596 (218)
(+/-) Obrigagdes trabalhistas (173) 84
(+/-) Impostos e contribuicdes (142)  (490)
(+/-) Proviséo para riscos fiscais e trabalhistas 3 -
(+/-) Outras contas a pagar (899) 1.003
(+/)IReCS 46 23
(=) Caixa liquido gerado nas atividades operacionais _1.288 _8.046
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigo de imobilizado e outros (134)  (521)
Aquisicao de intangivel 1.989) (6.255

(=) Caixa liquido af nas deii
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(2.123) (6.776)

Pagamentos de arrendamento direito de uso (544)  (511)
Pagamento de juros sobre capital proprio - (1.310
(=) Caixa liquido (aplicado) das atividad (544) (1.821)
(=) Redugéo liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.379) _ (551
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 9.977 10.528
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 8.598 9.977
(=) Redugéo liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.379) _ (551

A Companhia gerencia o risco mantendo uma carteira equilibrada entre contas a
receber e fornecedores a pagar sujeitos a taxas fixas e taxas variaveis.
ii) Concentragéo de risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e
equivalente de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como
de exposicGes de crédito a clientes. Para bancos € instituicdes financeiras séo
aceitos titulos de entidades classificadas pela Administragdo da Companhia
como de primeira linha. Os limites de riscos individuais séo determinados com
base em classificagdes internas ou externas de acordo com limites estabelecidos
pela Administrac&o. iii) Risco de liquidez: A gestdo do risco de liquidez implica
manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes e a capacidade de liquidar
posicdes de mercado. Em virtude da natureza dindmica dos negdcios da
Companhia, a tesouraria mantém flexibilidade na captagdo mediante a
manutenc&o de linhas de crédito compromissadas. A Administragao monitora o
nivel de liquidez da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado,
que compreende linhas de créditos ndo utilizadas, caixa e equivalentes de caixa.
23. Transagdes nado envolvendo o caixa: A Companhia participa de operagdes
envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais,
que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem como a
reduzir a exposicao a riscos financeiros aos quais a Companhia entende que ndo
esta exposta, de acordo com sua natureza dos negécios e estrutura operacional.

24. Ap! das abeis: As demonstragdes contabeis
foram aprovadas e autorizadas para emissdo em 11/04/2024. 25. Eventos
subsequentes: Em 31/01/2024, a Companhia realizou o distrato/resciséo do
contrato de aluguel de Curitiba. Esse evento néo teve impacto nas operacoes, no
entanto, como resultado do distrato houve o recebimento de garantia (caucéo) e
recélculo dos valores de arrendamento mercantil para o ano de 2024, com efeito
nas contas patrimoniais e de resultado relacionadas ao Direito de Uso do Imével.
Essa transagao serd refletida nas demonstragdes contabeis da competéncia a
que se refere no ano de 2024.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da No Zebra Network S.A. Sdo Paulo - SP.
Opiniao: Examinamos as demonstragdes contabeis da No Zebra Network S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2023, e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido,
as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, da No Zebra
Network S.A. (Companhia) em 31/12/2023, o desempenho de suas operages e
0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de audltona obtlda ¢ suficiente e apropnada para fundamentar nossa
opinido. Resy da administracdo e da g ca pelas
demonstragées contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necesséarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstrages contabeis, a administragéo &
responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administrag&o pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responséveis pela
governanca da Companhia s&o aqueles com responsabllldade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes contabei bilidad

do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis: Nossos objetivos
s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées
contabeis independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes
falsas intencionais; * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia; * Avaliamos a adequagao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragdo; « Concluimos sobre a adequagao do uso,
pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragGes contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional;
e +Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira

da Administrago para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas Taxas de Amor- Liquido classificadas como riscos de perda possivel de natureza municipal no montante ~ caixa. i) G ' | : ' compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os
demonstragdes contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e amorti- tizagio  Impair- de R$1.889 (R§1.303 em 31/12/2022), conhecidas pela Administragao e com due o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue  responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
premissas incluem provisao para créditos de liquidagao duvidosa, proviséo para zagio _Custo acumulada ment(e) 2023 2022  base no parecer de seus assessores juridicos. A movimentagéo da provisdo de  devido as variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam  pjanejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
riscos cives, fiscais e trabalhistas, vida dtil do ativo imobilizado e intangivel e  Agio - goodwill (a) - 189.118 - (139.266) 49.852 49.852  contingéncias esta apresentada a seguir: trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego. inglusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que
valor justo dos instrumentos derivativos. Aliquidaggo das transagdes envolvendo - Dominios de Saldo em 31/12/2021 3 Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a  identiicamos durante nossos trabalhos.
essas estimativas podera resultar em valores divergentes devido as imprecisdes  internet (b) 2025 - - 2025 2025 (+)Adicdes - recebereempréstimos a pagar, depositos, instrumentos financeiros mensurados
inerentes ao processo de sua determinag&o. A Companhia revisa as estimativas ~ Software (c) 20% 1695  (1.121) - 574 986 (-)Reclassificagdo ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros derivativos. Curitiba, 11 de abril de 2024.
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BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 - (Valores expressos em milhares

de reais - R$) e as notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.*

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

__ Controladora ___Consolidado
2023 2022 2023 2022

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

___ Controladora ____Consolidado
2023 _ 2022 _ 2023 _ 2022

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Controladora Consolidado
. . 2023 2022 2023 _ 202
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 134120 98.616 134.120 98.616
Outros resultados abrangentes - - - -
TOTAL DE RESULTADOS ABRANGENTES 134120 98616 134.120 98616
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
__Controladora __Consolidado
2023 2022
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 66.746 103.831  74.339 114.039
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto
de renda e da contribuico social com o caixa
|IEuId0 gerado pelas atividades operacionais:
epreciacao e amortizacdo 9198 5824 10795 6971
Depreciacao - direito de usn (CPC 06 (R2/IFRS 16)  26.942  20.845  28.168  21.052
Desg)esa de juros - direito de uso (CPC 06 (R2)/
27584 17486 28426 17.620
Baixa do imobilizado 1.017 470 1.017  2.542
Complemento (reverséo) da provisao para
crédito de liquidacao duvidosa (6.135) 31.781  (6.563) 27.752
Provisao (reversao) para demandas judiciais 6.397 (15) 6.538 679
Provisdo para perdas nos estoques (2.277) 369 (2.217) 552
Rendimento sobre cotas subordinada - FIDC 98 - - -
Distribuicdo desigual - (3.534) - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (23.316) (26.181) - -
Varlagoes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber 67.566 (37.720)  22.996 (44.217)
Estoques 23.097 (24.354)  21.734 (26.464)
Impostos e contribuicdes a recuperar (12.635)  33.490 (12.703) 34.399
Tributo diferido 44,681 3 6.69 35
Depdsitos judiciais (3.390) (9.051)  (3.364) (9.077)
Creditos diversos . 2,586 24.631 (743)  21.748
Partes relacionadas, liquido (1.317) - - -
Fornecedores 6.979 10755  16.897 10.055
Obrigaces cotas seniores - FIDC - 36.222 -
Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributarias 3.995 3535 4061
Adiantamento de clientes (757) (1751) (901)

Outras contas a pa%ar
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuicao social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais _243 132

(901)
143.160

8.293 9.931) (18.655
134867 _269.837 162.678

FLUXI] ECA A DAS ATIVIDADES DE
Tltulos e valores mobilirios - - (36.490)
Aquisicao de imobilizado e intangivel (15.789) (31.503) (24. 490) (32. 193)
Aquisicao de cotas subordinada - FIDC (500) - -
Recebimento de lucro das controladas - 16108 - -
Investimento LMP - (1,000) - -
Caixas advindos de incorporagdes @ 04631) 1.981 61 -
Contas a pagar - Sécios Via Morena 2.265 - 2.265 -
Calxa I|qmdu utilizado pelas atividades de
44.006) (14.414) _(58.654) (32.193

FLUXD DF. [:AIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO
Pagamento de direito de uso (CPC 06) (45.690) (33.328) (47.426) (33.610)
Aumento de capital por incentivo (ILP) 1.028 - 1.02: -
Pagamento de dividendos e juros sobre capital

roprio 67.822) (37.660) _(67.822) (40.900

a|xa liquido %erado pelas aplicado nas)
atividades de financiamento 112.484) (70.988) (114,220
AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA __87.242 _49.465 _ 96.963 _55.975
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio - 104.208 743 147611 91636
Caixa e de caixa no fim do exercicio 191.450 104.208 ~ 244.573 147.611

FASSW% ToRCULANTE 107496 94734 122021  99.341
i i i ornecedores . . . .
?ﬁmﬁfeeﬂg;gﬂﬁ'mﬂﬁjfi%'sxa 191'459 104.20? Zég 273 147'611, Ubné;a;ues sociais, trabalhistas e tributérias ~ 34.610 ~ 30.341  45.267  41.955
Cantas a receber 7478 258883 265708 273569  Diidendos ejuros sbre o capital propioa
agar 740 29.068 2.740  29.068
Estoques 198972 214615 205736 220017 hrendamentos 18888 16737 19670 17207
800(}?3 & peceber - Partes Relacionadas Zggg{ 10261 1154 10gog  Outras contas a pagar 16211 7958 _ 27.969 _ 17577
réditos Diversos . . . . 179946 3838 666 5143
Impostos a recuperar 83.322 _ 51408 _ 87.222 _ 61.24 p‘ﬁlsaéﬁl%pﬁa“é?g%{]’ilﬂﬁﬁe e 2L 2514
Total do ativo circulante _715160 _645375 _861.273 _713.133  Obrigagdes sociais, trabalhistas e tributarias ~ 33.621  33.193 34119  33.193
ATIVO NAO CIRCULANTE Adiantamento de clientes 25 100 2 1
Contas a receber 2313 3.158 3717 3.158  QObrigacao Cota Séniores - 3622 -
Contas a receber - Partes Relacionadas 5.153 - - - Arrendamentos 77762 278284 288875  282.876
Impostos a recuperar - 13279 ~ 13278  Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e mvemM __6.015 _ 12966 __6.428
Depésitos judiciais 19627 16237 19627 16263 Total do.passivo nao circulante 323820 _317.592 _372.206 _322.597
Tributos diferidos 31861 9173 32266 9250 PATRIMONIO Liauino
i _ - Capital social 229.688  224.362  229.688  224.362
Cotas Subordinada - FIDC 402 R d ital 1732 1030 1732 1030
Investimentos 0233 45917 113 e L T — 07818 - 07878 -
Imobilizado 65.982 62038  77.039  66.042 ¢ X X
Reserva legal 12.179 12.179 12.179 12.179
Intangivel 4618 2977 4915 3222 Reserva de lucros 235, i 235, L
Direito de uso de ativos Tnlal du patrimonio liquido 690 176 588574 ~690.176 ~ 588.574
Total do atwu nao circulante Total 03.765 496.430 589.872  527.740
TOTAL DO ATIVO 1193941 1.085.004 1.280.048 1.116.314  TOTAL lePASSIVD E PATRIMONIO LiQUIDO  1.193.941 193 941 1.085.004
DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Controladora Consolidado Controladora nsoli
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
RECEITA UPERAEIDNAL LiauiDa 1.046.451 1.006.990 1.159.240 1.078.505  Receitas financeiras 44977 _ 23847 _ 48551 21171
CUSTOS OPERACIONA 664,196, LUCRO ANTES DO IMPUSTU DE RENDA
UCRO BRUTO 382.255 392.533  442.078 440.6: E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 66.746  103.831 74.339 114.039
Despesas administrativas e gerais (244.338) (212.166) (293.763) (242.637)  Imposto de renda e contribuicao social
)espesas Comerciais (114.569) (113.856) (97.194) (98.834) correntes - (8.376)  (9.931) (18.696)
Equivaléncia patrimonial 23316 29.717 - 1.406 Imposto de renda e contribuicao social
OQutras receitas operacmnals liquidas 6.825 3.693 1.351 5.840 67.374 3.161 69.712 3.273
LUCRO ANTES DO RESULTADO I.UERU I.IIIUIDD DO EXERCICIO 134,121 JB_GL& 134, 12 _134120 _ 98616
FINANCEIRD 53489 99921 58472 106,424 Lucro por acao MR 142 1,05
Despesas financeiras (31.720) (19.937) (32.684) (20.162)  Actes MRS 94.491 93.655 94,49 93.666
DEMUNSTRAI;GES DAS MUTAGOES DO PATRIMGNIO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO) LiQuIDO
Capital Reservas Reserva Reserva Reservas Lucros Total do
social decapital _ legal _incentivos fiscais de lucros acumulados otal patrimdnio liguido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 208.761 1.029 12179 - 286.899 - 508.868 508.868
Aumento do capital social 15.601 - - - - - 15601 15.601
Lucro liquido do exercicio - - - - - 98.616 98.616 98.616
Distribuicao de lucros - - - - - (24) (24) (24)
Distribuicéo de juros sobre o capital proprio (JSCP) - - - - - (34.489) (34.489) (34.489)
Ajuste de exercicio anterior - - - - - - - -
Complemento da reserva legal - - - - 64104 (64.104) - -
Retencao de lucros - - - - 191477 914 - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 224.362 1.029 12179 - 351003 - 588.574 588.574
Aumento de capital por ILP 1.028 - - - - - L0288 1.028
Aumento de capital por incorporagdo 4.298 - - - - - 4298 4.298
Lucro liquido do exercicio - - - - - 134120 134.120 134.120
Distribuicao de lucros - - - - (53) - (53) (53)
Distribuicéo de juros sobre o capital proprio (JSCP) - - - - - (41.495) (41.495) (41.495)
Reserva de agio por aquisicao Via Morena - 3.703 - - - - 3703 3.703
Reserva de incentivos fiscais - - - 207.878 (161.827) (46.051) - -
Retencao de lucros - - 46.574 (46.574) - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 229.688 4 732 12179 207 878 - 690.176 690.176
Diretoria

Marcus Vinicius Pinto Homem Santos - Diretor Administrativo Financeiro

Luis Carlos Silva de Oliveira - CRC 1SP180145/0-3

(*) As Demonstracdes Financeiras completas
estao disponiveis na sede da empresa.

BIOMETANO VERDE PAULINIA S.A.

CNPJ: 50.365.355/0001-52

Balanco patrimonial - Exercicios findos findos em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e PL

Ativo 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 102.167 -
Total do ativo circulante 102.167 -
Total do Ativo 102.167 -

Demonstragao das mutagées do patriménio liquido
Exercicios findos findos em 31/12/2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Reserva Lucros
Capital de Acumu-
Social _Capital lados Total
Saldos em 01/01/2022 - - - -
Lucro/Prejuizo liquido
do exercicio - - - -
Saldos em 31/12/2022 - - - -
Aporte Capital Social 100.010 - - 100.010
Reserva de Capital (50.000) 50.000 - -
Lucro/Prejuizo liquido
do exercicio - - 1.429 1.429
Saldos em 31/12/2023 50.010 _ 50.000 1.429 101.439

31/12/2023 31/12/2022
Impostos e contribuicdes a recolher 728 -

Total do passivo circulante 728 -
Capital Social Integralizado 50.010 -
Reservas de Lucro 50.000 -
Resultados do Exercicio 1.429 -
Total do Patriménio Liquido 101.439 -
Total do Passivo e PL 102.167 -

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos findos em 31/12/2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)
31/12/2023  31/12/2022
Lucro/Prejizo liquido do exercicio 1.429 -
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 1.429 -

Demonstracao dos fluxos de caixa Exercicios findos findos
em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragao dos resultados - Exercicios findos findos em
31/12/2023 e 2021 - (Valores expressos em milhares de reais)
31/12/2023 31/12/2022

Receitas (despesas) operacionais 2) -
Administrativas e gerais (2) -
Lucro (prejuizo) antes do resultado

financeiro equivaléncia (2) -
Resultado financeiro 2.159 -
Receitas financeiras 2.159 -
Lucro Antes de IRPJ e CSLL 2.157 -
Imposto de renda e contribuigéo social (728) -
Corrente (728) -
Lucro (Prejuizo do Periodo) 1.429 -

Leonardo Roberto Pereira dos Santos
Diretor - CPF 218.498.438-80

Jessé Gongalves de Lima Andrade
Contador - CRC/RJ 115836/0-8 - CPF 114.816.477-41

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2023 31/12/2022

Lucro (Prejuizo do Periodo) 1.429 -
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais 728 -
Impostos e contribuigbes a recolher 728 -
Caixa (aplicado nas) atividades operacionais___ 2157 _ -
Caixa liquido (aplicado nas) atividades

operacionais 2.157 -

Fluxos de caixa das atividades de investimento 100.010 -

Reserva de Capital 100.010 -
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de

investimento 102.167 -
Caixa liquido (aplicado nas) das atividades

de financiamento 102.167 -
Aumento (redugéo) no caixa e

equivalentes de caixa __102.167 _ -
Caixa e Equivalentes de caixa no final do exercicio 102.167 -

Consorcio Orizon Tera S.A.

CNPJ: 51.515.703/0001-93

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em MR$)
31/12/2023 _31/12/2022

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 14 -

Impostos a recuperar 15 -

Total do ativo circulante 29 -

Nao circulante

Imobilizado 13 -

Total do ativo néo circulante 13 -

Total do ativo __ 4 @@ -
31/12/2023 _31/12/2022

Passivo

Circulante

Fornecedores 105 -

Outros passivos 330 -

Total do passivo circulante 435 -

Nao circulante

Passivo com partes relacionadas 401 -

Total do passivo nao circulante 401 -

Patriménio liquido

Prejuizos acumulados (794) -

Total do patriménio liquido (794) -

Total do passivo e do patrimoénio liquido 42 -

Demonstragao do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro
de 2023 e 2022 (Em MR$)
31/12/2023 _31/12/2022

Receita operacional liquida 82
Custo dos servigos prestados 874) -
Prejuizo bruto (792) -

Despesas financeiras (2) -
Prejuizo antes do IR e contribuigdo social 1794[ -
Imposto de renda e contribuigéo social -
Prejuizo do exercicio 794 -

Demonstragao do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro
de 2023 e 2022 (Em MR$)

31/12/2023 _31/12/2022

Prejuizo do exercicio (794) -

Outros resultados abrangentes -

Total do resultado abrangente do exercicio g 2 -

Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido em 31 de
Dezembro de 2023 e 2022 (Em MR$)
Prejuizos

acumulados ___ Total
Saldos em 31/12/2022 - -
Prejuizo do exercicio 794) (794)
Saldos em 31/12/2023 794) (794

Demonstracao dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro
de 2023 e 2022 (Em MR$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo do exercicio (794) -
(Aumento) redug&o nos ativos operacionais

Impostos a Recuperar (15) -
Aumento (redugédo) nos passivos operacionais

Fornecedores 105 -
Outros passivos 330

Partes relacionadas 401 -
Caixa liquido gerado pelas atividades ope-

racionais 27 -
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢ao de imobilizado (13) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamento (13) -
Aumento no saldo de caixa e equivalentes

de caixa 14 -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do

exercicio 14 -
Aumento no saldo de caixa e equivalentes

de caixa 14 -

Diretor: Dalton Assumgéo Canelhas Filho - CPF: 324.777.808-08
Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8

As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se
disponiveis na sede da Companhia.

ORIZON BIOMETANO PAULINIA | LTDA.

CNPJ: 46.698.808/0001-95

Balango patrimonial em 31/12/2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)
31/12/2023 31/12/2022

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.041 -

Aplicagdes financeiras - 315

Contas a receber de clientes 7.639 19.452
Total do ativo circulante 8.680 19.767
Nao Circulante

Partes relacionadas 75.163 14.540

Imobilizado, Liquido 29.959 30.210
Total do ativo n&o circulante 105.122 44.750
Total do ativo 113.802 64.517
Passivo 31/12/2023 31/12/2022
Circulante

Fornecedores 31.526 31.525

Impostos e contribui¢des a recolher 728 982

Adiantamento a clientes - 14.856
Total do passivo circulante 32.254 47.363
Passivo nao circulante

Parcelamento de Impostos 462 -
Total do passivo néo circulante 462 -
Patriménio liquido

Capital social - -

Reservas de capital 81.086 17.154
Total do patriménio liquido 81.086 17.154
Total do passivo 113.802 64.517

Demonstragao dos resultados dos exercicios
em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragao dos fluxos de caixa em 31/12/2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022

Receita operacional liquida 66.798 18.741
Custo dos servigos prestados (253) 1.315
Lucro bruto 66.545 17.426
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas - -
Outras receitas (despesas) - -
Lucro antes do resultado financeiro equivaléncia 66.545 17.426
Receitas financeiras 9 -
Despesas financeiras (197) -
Lucro antes do IR e contribuigcdo social 66.357 17.426
Imposto de renda e contribuigéo social (2.425) (272
Lucro liquido do exercicio 63.932 17.154

Demonstracao das mutagdes do patriménio liquido
em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais)

Demonstracgdo do resultado abrangente em 31/12/2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 63.932 17.154
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 63.932 17.154

Reserva
Reser- Reser- para Lucros
va va investi- acumu-
legal _legal mentos _ lados _ Total
Saldos em 01/01/2022 - - - - -
Lucro liquido do
exercicio - - - _17.154 17.154
Saldos em 31/12/2022 - - - _17.154 17.154
Lucro liquido do
exercicio - - - 63.932 63.932
Destinagéo do resultado
do exercicio - 3.197 60.735 (63.932) -
Saldos em 31/12/2023 - _3.197 _60.735 _17.154 81.086

31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 63.932 17.154
Ajustes ao lucro:
Depreciagédo e amortizagao 253 -
(Aumento) redugao nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 11.813  (19.452)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores 1 1.315
Parcelamento de impostos 462 -
Impostos e contribuigdes a recolher (254) 982
Adiantamento de clientes (14.856) 14.856
Caixa (aplicado nas) atividades operacionais 61.351 14.855
Fluxos de caixa das atividades de

investimento
Aquisi¢des de imobilizado (2) -
Aplicagdes financeiras 315 (315
Caixa liquido (aplicado nas) atividades

de investimento 313 (315)
Fluxos de caixa das atividades de f

inanciamento
Partes relacionadas (60.623) 14.540
Caixa liquido (aplicado nas) das atividades

de financiamento (60.623) _ (14.540)
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 1.041 -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio - -
Caixa e Equivalentes de caixa no final

do exercicio 1.041 -
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 1.041 -

Leonardo Roberto Pereira dos Santos
Diretor - CPF 218.498.438-80

Jessé Gongalves de Lima Andrade
Contador - CRC/RJ 115836/0-8 - CPF 114.816.477-41

CNPJ: 45.216.680/0001-13

ORIZON BIOMETANO PAULINIA Il LTDA.

Balango patrimonial em 31/12/2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragao dos resultados dos exercicios
em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo
Circulante

31/12/2023 31/12/2022

Caixa e equivalentes de caixa 10 1

Impostos e contribuicdes a recuperar 2 -

Adiantamentos 6 -
Total do ativo circulante 18 1
Néo Circulante

Imobilizado, Liquido 151 -
Total do ativo néo circulante 151 -
Total do ativo 169 1
Passivo 31/12/2023 31/12/2022
Circulante

Impostos e contribuigdes a recolher 3 -
Total do passivo circulante 3 -
Passivo néo circulante

Partes relacionadas 183 -
Total do passivo nao circulante 183 -

Patriménio liquido

Capital social 1 1
Resultados do Exercicio (18) -
Total do patriménio liquido (17) 1
Total do passivo 169 1

Demonstracao do resultado abrangente em 31/12/2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragao dos fluxos de caixa em 31/12/2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022
Receita operacional liquida - -
Custo dos servicos prestados - -
Lucro bruto -
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas (15) -
Outras receitas (despesas) - -
Prejuizo antes do resultado financeiro

equivaléncia (1 5) -
Receitas financeiras -
Despesas financeiras (3 ) -

Prejuizo antes do iIR e contribuigcéo social (18) -
Imposto de renda e contribuigéo social - -
Prejuizo do exercicio (18)
Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido
em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo do exercicio (18) -
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (18) -

Capital Prejuizos
_social ~ acumulados  _Total
Saldos em 01/01/2022 - - -
Integraliz¢do de capital 1 - 1
Saldos em 31/12/2022 1 - 1
Prejuizo do exercicio - (18 18
Saldos em 31/12/2023 1 (18) 17)

31/12/2023 31/12/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (18) -
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais -

Impostos a recuperar 2) -

Adiantamentos (6) -
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais -

Impostos e contribuicdes a recolher 3 -

Caixa (aplicado nas) atividades operacionais. (23) -
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Integralizagéo de capital -

Aquisi¢des de imobilizado e intangivel 151 -
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de

investimento 151 1
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Partes relacionadas 183 -
Caixa liquido (aplicado nas) das atividades

de financiamento 183
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 9
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 1 -
Caixa e Equivalentes de caixa no final do

exercicio 10 1
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 9

Leonardo Roberto Pereira dos Santos
Diretor - CPF 218.498.438-80

Jessé Gongalves de Lima Andrade

Contador - CRC/RJ 115836/0-8 - CPF 114.816.477-41

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL O DIA SP.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 2943-27F7-DA2C-76D0.

FIVE TRILHOS -

ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N°. 31.536.951/0001-03 - NIRE N°. 35300521382 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 27 de marco de 2024, as 16h00, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, Sala 5, bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista representando
a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976 ("LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da tnica acionista, detentora da
totalidade do capital social e a observéancia do prazo estabelecido no caput do artigo 133, nos termos do paragrafo 4°,
do artigo 124 e paragrafo 4°, do artigo 133, da LSA. 4. PUBLICAGOES PREVIAS: O Relatorio da Administracdo, o Ba-
lanco Patrimonial, a Demonstracéo do Resultado, a Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracdo das Mu-
tagoes do Patrimdnio Liquido, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas as Demonstracdes Financei-
ras e o Relatorio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2023, foram publica-
dos no jornal O Dia (impresso e digital), respectivamente nas paginas 6 e 4, no dia 16/03/2024. 5. MESA: Presidente:
Marcio Magalhaes Hannas. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) as
contas dos administradores, o Relatério da Administracao, as Demonstraces Financeiras relativas ao exercicio findo em
31/12/2023; (ii) a destinagdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2023; (jii) tomar conhecimento da
rentincia de membro do Conselho de Administracao; (iv) reeleicdo/eleicao de membros do Conselho de Administragao;
e (vi) a instalagdo do Conselho Fiscal; e (v) a fixagdo da remuneragao de Administradores. 7. DELIBERACOES: A (ni-
ca acionista da Companhia deliberou aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme facul-
ta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA e a dispensa da leitura dos documentos referidos no artigo 133 da LSA; (ii) O Re-
latério da Administracao, o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracéo do Resultado Abran-
gente, a Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicati-
vas as Demonstragdes Financeiras e o Relatorio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2023, publicados conforme o item “Publicacdes Prévias” acima, ja devidamente auditados por KPMG AU-
DITORES INDEPENDENTES, conforme Relatério datado de 15/03/2024; (iii) A proposta da administracao para a des-
tinagdo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2023, no valor de R$
26.674.036,58 (vinte e seis milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil trinta e seis reais e cinquenta e oito centavos),
que terd a seguinte destinacdo: (a) o montante de R$ 19.000.000,00 (dezenove milhdes de reais) foi pago em
25/10/2023 a acionista, a titulo de dividendos intermediarios, correspondente a R$ 2,67605633803 por acdo, foram dis-
tribuidos, a conta de parte dos lucros apurados entre 1° de janeiro a 30 de setembro de 2023, conforme Ata de Reuniao
do Conselho de Administracao realizada em 19/10/2023, pagos em 25/10/2023, com base na composicéo acionéria da-
quela data; e (b) o montante de R$ 7.674.036,58 (sete milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil trinta e seis reais e
cinquenta e oito centavos), correspondentes a R$ 1,08085022254, por agdo, o qual sera pago a acionista a titulo de di-
videndo adicional proposto até 1/4/2024, conforme base acionaria da data de aprovacéo desta Assembleia. (iv) Tomar
conhecimento dos pedidos de rentincia formulados pelos Srs. ROBERTO VOLLMER LABARTHE, e PEDRO PAULO
ARCHER SUTTER, aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme cartas de
rentincia apresentadas a Companhia nesta data, agradecendo a eles pelos relevantes servicos prestados a Companhia
enquanto exerceram referidas funcGes; (v) A reeleicao/eleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administracao:
(i) MARCIO MAGALHAES HANNAS, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°.
06.470.370-5/IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 081.286.358-59, para o cargo de membro efetivo e Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia; (i) ROBERTO PENNA CHAVES NETO, brasileiro, casado, advogado, por-
tador da Cédula de Identidade RG n°. 59.478.664-2/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 070.803.997-93, para o car-
go de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) JOAO DANIEL MARQUES DA SILVA, bra-
sileiro, convivente em unido estavel, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°. 09.222.067-2/IFP/RJ e inscri-
to no CPF/MF sob o n°. 035.387.987-88, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia;
e (iv) FRANCISCO PIERRINI, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n°.
15.398.467/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 079.221.388-22, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Ad-
ministracao da Companhia, todos com endereco profissional na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, Sala 5,
bairro Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04.551-065, (v) SERGIO LUIZ PEREIRA DE MACEDO, brasileiro, casado, eco-
nomista, portador da Cédula de Identidade RG n°. 8.374.421-6/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 873.683.078-04,
com endereco profissional na Avenida Queiroz Filho, n°. 1.700, Escritério 86, bairro Vila Hamburguesa, Sao Paulo/SP,
CEP: 05.319-000, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, todos com mandato
de até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, devendo permanecer em seus cargos até a eleicao e posse de seus subs-
titutos; Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos declaram ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e al-
teragdes posteriores, e consequentemente, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os im-
pecam de exercer atividades mercantis, conforme Termos de Posse, Declaracéo de Desimpedimento e de Rentincia a Re-
muneracao arquivados na sede da Companhia; (vi) A dispensa de instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, con-
forme facultado pelo artigo 161 da LSA e pelo artigo 15 do Estatuto Social; (vii) A verba global e anual para a remu-
neragao dos membros da Administracdo da Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), incluin-
do honorarios, eventuais gratificacoes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos administradores em ra-
za0 da cessacao do exercicio do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui proposto inclui os valores re-
ferentes aos encargos sociais de FGTS que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administracdo da Compa-
nhia a fixacao do montante individual e, se for o caso, a concessao de verbas de representacao e/ou beneficios de qual-
quer natureza, conforme artigo 152 da LSA. Para o exercicio social de 2024, a verba global e anual ora aprovada sera
destinada exclusivamente a Diretoria da Companhia, vez que os membros do Conselho de Administracao renunciam a
remuneracao anual. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavra-
da a presente ata, que, apds lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera as-
sinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1°
do artigo 5°, da Lei n® 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 27 de mar-
co de 2024. Assinaturas: Marcio Magalhdes Hannas, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretria.
Acionista: (1) CONCESSIONARIA DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A., por Antonio Marcio Bar-
ros Silva. Certifico que a presente ¢ copia fiel do original lavrado em Livro préprio. Marcio Magalhdes Hannas - Presi-
dente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado
com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 151.172/24-9 em 11.04.2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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Jornal O DIA SP

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Kangu Participacoes S.A.

CNPJ n° 30.227.267/0001-87

T+ad

coes dos

Balangos patrimoniais Controladora _ Consolidado Balangos patrimoniais Controladora __Consolidado X
Ativo Nota 2023 2022 2023 2022 Passivo Nota 2023 2022 2023 _ 2022 _ Controladora ___Consolidado
Ativo Circulants Passivo Circulante . ~ Nota 2023 2022 2023 2022
Ivo Lrculante . Fornecedores 11 - 58 16.146 26.548 Receita liquida da prestacdo
Caixa e equivalentes em caixa 4 746 274 46.891 28.763 Arrendamentos 15 _ - 127 _ de servicos 18 - - 273.612 199.797
Contas a receber de clientes 5 - - 25.331 36.379 Impostos e contribuicdes a recolher 12 - _ 3481 50915 Custos dos servicos prestados 19 (11) - (158.773) (113.684)
Adiantamentos para fornecedores - - 1186 6.680  IRe(Sa pagar 7 593 - 5274 1.347 Lucro bruto L _(11) - 114839  86.113
Tributos a recuperar 6 1.050 18 6.515 7.431 Salarios, férias e comisses a pagar 13 - - 13.054 10.438 Receitas (despesas) operacionais
Outras contas a receber 107 3.613 3.011  Adiantamento de Clientes - - 29 80  Despesas comerciais 9 - (17.828)  (8.351)
D tecipad 205 .630 '975 Outras contas a pagar 14 648 526 16.844 11.476 Despesas administrativas e gerais 19 (4. 423) (842) (88.555) (68.470)
espesas antecipadas - Total do passivo circulante 1.241 584 55.220 55.804  Receita com equivaléncia
Total do ativo circulante 1.796 694 84.166 83.239  piccivo Nio Circulante patrimonial 8 17.824 11.278 - -
Nao Circulante Arrendamentos 15 _ — 1.105 _ Outras despesas operacionais, liquidas - - - 5
IR e CS diferidos 7 - - 6.480 8.305 Total do passivo néo circulante - - _1.105 - Ll;__lcro antes dot (iSlJtltad° 13,390 10436 8.456 0.297
Investimentos 8 37.618 39.607 - - Patriménio liquido 17 nanceiro e tributos 13.390 10.436 _ 8.456 _ 9.297
Imobilizado 9 _ _ 2548 3.604 Capital social 22.482 16.963 22.482 16.963  Resultado financeiro, liquido 20 (40) 81 3.324 109
Intangivel 10 415 501 614 964 Reservas de capital ~ 5519 _ 5.519 LucroantesdoIReCS 13.350 10.517  11.780 9.406
Dr.| apgl\ée u Reservas de lucros 16.106 17.881 16.106 17.881 1R e CS - correntes 7 (382) - (3.178)  (6.654)
ireito de '50 o 15 - - 1105 - Outros resultados abrangentes - 55 . 55) IRe(CS -)dlfendgs i 7 [ - 1653 2.422
Total do ativo nao circulante 38.033 40.198 10.747 12.873 Total do patriménio liquido 38.588 40.308 38.588 40.308  Lucro apos os tributos proveniente de operagdes
Total do ativo 39.829 40.892 94.913 96.112  Total do passivo 39.829 40.892 94.913 96.112  Descontinuadas . - - 2713 5.342
Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido Reserva de lucros  Ajuste de Lucro hqu:)do do e>t<erc1_c10 . % 517 #96? %
Capital  Reserva Reserva Retencio Lucros  avaliagio el"tlazlns rabcoes °: % ﬁ
Nota _social de capital _legal delucros acumulados patrimonial _ Total l,“?g p osabrangenes H 0517 Thoes 10516
Saldos em 31 de dezembro de 2021 16.963 5519 1286  6.604 - (147) 30225 O O tes: 968 105 968 10516
Dividendos pagos sobre lucros acumulados formados - - - - - - - xt_mst resulta 0153 radngentes. . . 0 55 o
Plano de opgées em agdes registrado por controlada - - - - - - - R ]ulst eds acgmu a °t$ tetC‘I”‘/ersao 302 10605 13053 10610
Ajuste de avaliagdo patrimonial registrado por controladas - - - - - 92 92 esultado abrangente tota = = =
Lucro liquido do exercicio _ _ _ _ 10.517 10517 Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto .
Proposta de destinacao do lucro liquido: __ Controladora __Consolidado
Absorgao de prejuizos acumulados - - - - - - - . 2023 2022 2023 2022
Constituigdo de reserva legal _ _ 526 _ (526) _ _ Lucro do exercicio antes do IR e CS 13.350 10.516 11.780 9.406
Dividendos propostos _ _ _ _ (526) _ (526) Lucro antes dos tributos provenientes
Reserva de lucros _ _ _ 9.465 (9.465) _ ’ de operagdes descontinuadas - - 3.831 6.379
Saldos em 31 de dezembro de 2022 16.963 _ 5519 _1.812 _ 16.069 - (55) _ 40308 gepffc‘g‘?ao e amo'.t‘z['i?a‘? 176 113 1.656 912
Ajuste de avaliagdo patrimonial registrado por controladas - - - H H 916 916 esultado com equivaléncia
Aumento de Capital Social com reservas 5.519 (5.519) - - - _ _ patnmci)mal g ’ (17. 824) (11. 278) 2— -
Dividendos Pagos sobre Lucros Acumulados formados - - - (13.935) - - (13.935) J;ros 5; rIe OETSS‘EO e arrendamento 212 -
Venda Participacdo Societaria - - - - (160) (861)  (1.021) aixa de tmobitizado - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 12.968 - 12.968 P(;O‘”S?D para contingéncias e
Proposta de destinacdo do lucro liquido: 1 %maw provisoes Lsob - - - (151)
Constituicdo para reserva legal - - 648 - (648) - - ributo ndo recuperavel sobre
Dividendos propostos _ _ _ _ (648) _ (648) aﬁenagao de par‘qmpagao soqetar_‘ua 3.772 - 5.100
Aumento do capital social com lucro do exercicio - - - - Z  Diferenca de cambio na consolidagdo de
Reserva de lucros _ _ - 11512 (11.512) _ _ trés meses das entidades no exterior - - 916 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 22.482 _ 2460 _ 13.646 . _ 33583 | Outros ajustes - - (203) 104
— Variagdes nos ativos
A Diretoria (Aumento) reducdo de contas
Contador: Sergio Rougemont - CRC RJ 115.875/0-6 a receber de clientes - - (4.130) (5.391)
) ~ (Aumento) reducdo dos estoques - - - 7
Relatério do auditor ind sobre as d. ragoes financeiras individuais e ¢ lidad (Aumento) reducéo de

Aos Administradores e Acionistas da Kangu Participagées S.A.. Sdo Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
da Kangu Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2023,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a sequir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da diretoria e
da governanga pelas demonstragoes financeiras: A Diretoria é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragoes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboragdo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos sao
obter seguranga razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas

maltera

Senhores acionistas: Apresentamos o Relatério da Administragéo e as Demonstragées financeiras anuais da Matera Systems
S.A. (“Companhia’, “Controladora” ou “Matera”) e de suas controladas (denominadas em conjunto “Consolidado” ou “Grupo
Matera”), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhados do Relatério de auditoria dos nossos Auditores
Independentes. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonstragdes financeiras consolidadas contemplaram os saldos das contas da Matera
(Controladora) e das controladas. O resultado das controladas foi reconhecido por meio do método de equivaléncia patrimonial nas
informagdes contabeis consolidadas. Todas as transacdes, receitas e despesas entre as empresas do Grupo Matera foram
eliminadas integralmente nas informagdes contabeis consolidadas. Para fins de apresentagéo das demonstragdes financeiras
consolidadas, os ativos e passivos das controladas no exterior, originalmente denominadas em délares norte-americanos, foram
convertidos para reais, utilizando-se as taxas de cdmbio vigentes no fim de cada periodo, enquanto os resultados foram convertidos

pelas taxas de cambio médias mensais. As variagdes cambiais resultantes dessas

resultados abrangentes e acumuladas no patriménio liquido. Mensagem da Administragdo: Ao longo da nossa historia, sempre
utilizamos nossos valores como base essencial dos negdcios e & por isso que a inovagéo sempre fez parte das solugées que
entregamos para 0s nossos clientes e parceiros. Criar o futuro estd em nossa esséncia: Acompanhamos tendéncias e
oportunidades para garantir a maxima eficiéncia de nossos produtos, seja pelo entendimento de mercado, pela aderéncia as
normas e regulamentages ou até mesmo pela criago de solugdes que estdo um passo a frente do que se espera para o “hoje”.
Quando paramos para olhar a nossa trajetoria até aqui, surge um sentimento de muito orgulho. O nosso propésito é transformar o
mercado financeiro nacional e todo o ecossistema envolvido. Para isso, é importante estar preparado para assumir riscos e
participar de momentos decisivos do mercado. Aos poucos, estamos ajudando a desenhar um sistema financeiro brasileiro mais

Balancos Patrimoniais

relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude & maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.
® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos
controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela Administracdo. ® Concluimos sobre a adequacdo do uso,
pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contedido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 02 de abril de 2024

EYBulldlng a better
working world

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-034519/0-6

Hernane Rocha

Contador CRC 253295/0

adiantamento aos fornecedores - 5
(Aumento) reducdo de impostos a

recuperar no curto e longo prazo (423)
(Aumento) de valores a receber de partes

relacionadas no curto e longo prazo - 3 -
(Aumento) redugdo de outras contas

5.487 (3.456)
(15) (14.171) (5.447)

(1)

a receber e despesas antecipadas 402 (402)  (548) (2.344)
(Aumento) reducéo de outros
recebiveis no longo prazo - - - 24
Variagdes nos passivos
Aumento (redugao) de fornecedores (58)  (153) (3.489) 12.554
Aumento (reducdo) de impostos
e contribuicdes a recolher no
curto e longo prazo 461 (77)  4.610 (1.611)
Aumento (reducdo) de salarios
e férias a pagar - - 4364 4818
IR e CS pagos (251) - - (9.878)
Aumento (redugdo) de outras contas a pagar
e outros passivos de longo prazo - - 5.627 _3.951
Caixa liquido proveniente (usado)
das atividades operacionais (395) (1.288) _ 21.368 _9.876
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento por alienacdo de participagao
societaria, liquido de tributacdo 13.474 (1.163) 14.459 -
Saldo de caixa cedido na alienacao
de participacdo societaria - - (2.342) -
Dividendos recebidos de controladas ~ 1.853  2.000 - -
Aquisicdo de ativo imobilizado - - (397) (1.860)
Aquisicdo de ativo intangivel - 450 - _(467)
Caixa liquido usado nas
atividades de investimento 15.327 387 _ 11.720 (2.326)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos aos acionistas ~ (14.460) - (14.460) -
Pagamento de principal e juros
de arrendamento - - __(500) -
Caixa liquido gerado das
atividades de financiamento (14.460) - (14.960) -
Aumento (Reducdo) do caixa
e equivalentes de caixa 472 901) _ 18.128 _7.549
Demonstracdo da reducdo do caixa
e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 274 1.175 28.763 21.214
No fim do exercicio 746 274 _ 46.891 28.763
Aumento (Redugdo) do caixa e
equivalentes de caixa 472 _ (901) _ 18.128 _7.549

Matera Systems Informatica S.A.

Relatério da Administracao

conversdes estédo classificadas em outros

CNPJ n° 57.040.040/0001-84

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de Reais)

inclusivo, democratico e aberto para diferentes oportunidades. Estavamos la em 2013, quando o Banco Central democratizou a
abertura de contas. Em 2018, com a criagéo das Fintechs de Crédito. Em 2020, com a chegada do PIX. Em 2021 foi 0 ano da
consolidagdo das nossas operagdes de BAAS - banking as a service - ampliando, com esta oferta, o nosso leque de produtos e
servigos. Em 2022, trouxemos ao nosso portifélio uma solugao de crédito completa para instituigdes financeiras com aquisi¢ao da
Onidata e por fim em 2023 a Cinnecta se juntou ao grupo Matera. As duas empresas compartilham valores e objetivos em comum,
etémogrande propésito de aplicar toda a expertise em IA (inteligéncia artificial) e conhecimento do cliente para ajudar a transformar
aindustria financeira. Ainda ha um longo caminho pela frente, é verdade! Mas junto com nossos clientes, parceiros e colaboradores,
demos mais um passo rumo a essa transformagéo. Destaques de 2023: Em 2023 o M&A Cinnecta, agregando ao nosso portiflio
uma solugdo de inteligéncia artificial para instituicdes financeiras. Crescimento da receita bruta dos servigos vendidos consolidado
de R$ 70 milhdes em relagéo ao exercicio de 2022 (R$ 383,2 milhdes em 2023 e R$ 313,2 milhdes em 2022); A receita liquida
consolidada totalizou R$ 346,9 milhdes, aumento de R$ 62,8 milhdes em relago ao exercicio de 2022; O Lucro liquido do exercicio
consolidado totalizou R$ 46,3 milhdes, aumento de R$ 3,7 milhdes em relagdo ao exercicio de 2022. ESG - Environmental, Social
and Governance: Com uma trajetria em mais de dez anos em Responsabilidade Social e Sustentabilidade, a Matera tem
ampliado sua atuagdo ndo apenas nestas tematicas, como também em ESG, que se tornou um dos pilares estratégicos da
empresa. Em 2021, se tornou signataria do Pacto Global das Organizagdes das Nagdes Unidas (ONU), que tem como objetivo
engajar empresas na adogdo de dez principios que contribuem nas areas de direitos humanos, relagées de trabalho, meio
ambiente e combate & corrupgdo. Além disso, o protagonismo dos profissionais em atuar nas agdes e projetos com a comunidade,
tem gerado um impacto muito positivo. Estamos comprometidos em deixar 0 nosso legado na sociedade, em transformar vidas por
meio das nossas agdes, projetos e praticas de ESG.

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido

Controladora _ Consolidado Ajustes de Participagao Total do
Ativo / Circulante 2023 2022 2023 2022 Reserva Reservade  avaliagdao Lucros dendo patriménio
Caixa e equivalentes de caixa 87.050 124.822 150.886 199.467 Integralizado legal _ retencdo patrimonial acumulados Total controladores liquido
Titulos e valores mobilirios - - 103300 91.679 Saldos em 31 de dezembro de 2021 123.739 6.213 50.179 549 - 180.680 1.505 182.185
Contas a receber de clientes 12.329 19340 18503 24.056  Lucroliquido do exercicio - - - - 42089 42.089 519 42.608
Ativos de contrato 1436 ~ 2994 - Outrqs resultados abrangentes - - - 2.047 - 2047 - 2.047
Impostos a recuperar 2500 2442 4193 3457 Destinagdes
IReCS ~ 1857 _ 1768 Constituicao de reserva legal - 2.104 - - (2.104) - - -
Despesas antecipadas 2378 1939 2665 2070 E'J{Sﬁ@i?ﬁﬂu”é%‘? do exercicio - T oo S 2908 (08) - (099
Outros créditos 700 _ 1.261 706 _ 1.511 AR . B - : B : B - -
Total do ativo circulante 106.483 151.661 283.247 324.008 ?r':g's‘;‘ggzg ggr'n”;;‘;fﬁ;‘]'t‘;'i‘;zz aos :;“:;Ce";”‘“as . - 1 : — (42 (43
g“ ¢ |.rtcullard|ge‘ ) % 2 Mudangas na participagao em controladas
epositos judicials - o 5 Participagdes adquiridas de néo controladores - - - 23 - 23 8.883 8.906
IR e CS dferidos 5764 5073 - 4413 ga1dos em 31 de dezembro de 2022 123739 8317 _ 80.909 25619 ) 215584 9484 22568
gﬁg‘t’; g:‘r‘]'é‘;izacéo - %0 o Lucro liquido do exercicio - - - - 46.966  46.966 569) 46,308
Total do realizavel alongo prazo 5754 5123 954 443 S:;ﬁ;;;;g‘f"“ abrangentes (779) (4779) (1779)
Direito de uso 1143 1759 1406 1934 congituigdo de reservalegal - 2348 - - (2.348) - - -
Imobilizado 2269 1810 2552 1913 Divigendos minimos do exercicio - - - (11.154)  (11.154) - (11.154)
Investimentos 132.148 111.736 - Reserva de capital-transagdes com minoritarios - - (23! 958) - - (23.958) - (23.958)
Intangivel ___640 663 77.997 M Retengéo de lucros - - (56.536) - 56.536 - - -
136.200 115.968 81.955 30.238  Distribuigdo de lucros controladas aos seus acionistas - - - - (90.000) (90.000 (1.446) (91.446)
Total do ativo néo circulante 141.954 121.091 82.909 34.676  TransacOes com pagamento baseado em agdes - - 521 - - 521 - 521
Total do ativo 248.437 272.752 366.156 358.684 Mudangas na participacao em controladas
: Participagdes adquiridas de néo controladores - - - - - - 7.285 7.285
Passivo  Circulante s ot —Satps it Saldos em 31 de dezembro do 2023 123739 10665 936 844 - 136184 14755 150941
Fornecedores 3837 1.073 7.084 4869 Demonstragées dos Fluxos de Caixa
Obnge}gqes com porta_dores - — 80.557 70.089  Fjyxos de Caixa das Atividades Controladora Consolidado  Fluxos de Caixa das Atividades Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos - - 338 = Operacionais 2023 _ 2022 _ 2023 _ 2022 de Investimentos 2023 _ 2022 _ 2023 _ 2022
Passivo de arrendamentos 80 514 332 689 | croantesdolR edaCS 67.932 56.152 73214 63406 Aquisicaodeativoimobilizadoeintangivel (2.514) (1.464)  (2.661)  (1.386)
Obrigagbes trabalhistas 27931 21358 32024 23.718  pjystes por: Provisao para perda Aquisigao de participagdo em controladas (11.716) (5.667)  (9.453)  (5.667)
Obrigagdes fiscais 1979 1572 2405 1.921  eqperada com créditos de liquidagdo 1535  1.386 963 1927  Aumento (redugao) capital investida (4.823) (56.026)  (3.000) -
ReCS 1418 - 2116 = Amortizagio e depreciagdo 2575 2967 4640 3018  Titulos e valores imobiliérios - ~ (11621) (91679)
Passivos de contrato - 3326 - 2723 pepreciagao Direito de Uso - - - - Dividendos recebidos 18.139 - - -
Dividendos a pagar o 11154 9996 11154 9996 o5 e variagoes cambiais (595) 31 (153) 32 Caixa Liquido Usado nas
Obrigagbes por aquisigdes deinvestimentos ~ 2.588 5564 1.120 2.494 Constituiao (reverséo) para ajuste Atividad | (i (914) (63.157) (26.735) (98.732)
Outras obrigagbes 12463 _9.797 14419 10807 ¢ aiivos e contigéncias 157 - 188 —  Fluxos de Caixa das Atividades
L 61450 53.200 151.549 127.306 Pagamentos baseado em agdes 521 - 521 - de Financiamentos
Néo circulante Resultado da equivaléncia patrimonial ~ (3.273) (5.272) - —  Dividendos e juros sobre o capital
Passivo de arrendamentos 1180 1301 1180 1300  Regyitado comavendaativos imobilizados 120 859 120 1118 proprio pagos (99.996) (7.392) (101.442) (7.392)
Emprestimos e financiamentos - - ~  Variagdes nos Ativos e Passivos Captagéo e Pagamentos de empréstimos
IReCSdiferidos - - 5754 ~ Contas a receber de clientes 714 (8790)  (258) (7.705) e financiamentos - - 66 -
Provisio para contigéncias 157 - 8745 5009 mpostos a recuperar (148) (3457) (6471) (1.073) Pagamentos de arrendamentos mercantis ___ (655) _ (195) _ (478) _ (182)
Obrigagdes por aquisigdes de investimento _49.466 _ 2.667 _49.466 = Demais ativos 71 (1037) (6999 (735 CaixaLiquido Usado nas
) _50.803 _3.968 63.668 6310  Fomecedores 2764 (175) 2424 442 deFi t (100.551) (7.587) (101.986) _ (7.574)
;ztt:ilr:gr?izslis(;:? o 12253 57.168 215.217 133616 gisrios, ferias e encargos a pagar 6573 3774 7585 4048 Aumentodo Caixae
h " Impostos e contribuigdes a recolher (8.763) (3.880) 254 690 Equivalentes de Caixa (37.772) (32.364) (51.433) (165.020;
Capital social 123.739 123.739 123.739 123.739 Obrigagdes com portadores _ ~ 10468 (110.260)  Caixa adquirido por combinago de negocios = — = 4627 =
Reservasdelucros 1601 89226 11.601 89.226  Oyyras obrigades 2664 _ 4815 _ 3552 _ 2121  Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa
Ajuste de avaliagao patrimonial 844 2.619 844 2619  (aixa Gerado pelas (Apllcado e equivalentes de caiva _ (1.775) _
Patrimonio liquido controladores 136184 215.564 136.184 215584 ) op 72948 47.373 89748 (42.971) Caixae equivalentes de caixa em
Participagao de no controladores e rn qal T30 9484 yuros Pagos 5) - (67) - f°dejaneiro 124822 157186 199.467 364487
Total do patriménioliquido 136.184 215.585 150.939 225.068 R CS pagos (0203) (8993 (12398) (15.743) Caixa o equivalentes de caixa em
Total do passivo e patrimdnio liquido 248.437 272.752 366.156 358.684  (ixa Liquido Provenlente das (Aplicado 31 de dezembro 87.050 124.822 150.886 199.467
Demonstragées do Resultado nas) Atividades Op 63.693 38.380 _ 77.288 (58.714)  Aumentodo caixa e equivalentes de caixa_(37.772) (32.364) _(48.581) (165.020!

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
277103 220192 346.996 284.143
(155.506) (118.164) (208.429) (166.766)
121.597 _102.028 _138.567 _117.377
(10.208)  (9.259) (21.367) (15.402)
(40.130) (30.929) (48.958) (37.991)
(20.901) (23.867) (21.911) (23.867)

Receita operacional liquida

Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas
Gastos com inovagao e capacitagéo
Provis&o para perda esperada com

créditos de liquidagéo duvidosa (1.535)  (1.386) (963)  (1.927)
Outras Receitas e (despesas)

Operacionais 1.829 (573) 618 (578)
Equivaléncia patrimonial 3.841 5.272 - -
Lucro operaclonal antes das

receitas (despesas) as 54.493  41.286 _ 45.986 _ 37.612
Receitas ﬁnanceiras 13921 14990 27.786  26.092
Despesas financeiras (482) (123) (557) (298)
Resultado financeiro liquido 13.439 _ 14.867 _ 27.229 _ 25.794
Lucroantes doIR e daCS 67.932  56.153 _ 73.215 _ 63.406
IR e CS correntes (18.636) (16.233) (25.087) (23.107)
IR e CS diferidos (2.330) 2169 _ 1.730 __ 2.309
Lucro liquido do exercicio 46.966 _ 42.089 _ 46.398 _ 42.608
Resultado atribuivel aos
Acionistas controladores 46.966 42.089 46.966  42.089
Acionistas n&o controladores - - (568) 519

45.966 _ 42.089 _ 46.398 _ 42.608
Demonstracdes do Resultado Abrangente
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 46.966 42.089  46.398  42.608
Outros resultados abrangentes
Variagdo cambial de investidas no

localizadas no exterior (1.775) _ 2.047 _ (1.775) _ 2.047

Resultado abrangente do periodo 45191 _ 44136 _ 44.623 _ 44.655

Resultado abrangente total atribuido a

Acionistas controladores
Acionistas n&o controladores
Lucro liquido do exercicio

A Diretoria

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
1. Informagdes Gerais: A Matera Systems Informéatica S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima de capital fechado, situada na Avenida Selma Parada (Bailarina) n® 505,
Jardim Madalena, na cidade de Campinas, estado de Sao Paulo. As demonstracdes financeiras do grupo abrangem a Matera Systems e suas subsididrias domiciliadas no Brasil,
Estados Unidos e Canada (conjuntamente referidas como “Grupo”). ACompanhia e suas subsidiarias tem por objeto social a exploragao do ramo de consultoria, desenvolvimento,
implantac&o, manutengéo, suporte e treinamento de sistemas e “softwares” na area de informatica; o comércio de produtos e tecnologias, nacionais ou importadas, relacionadas
a area de “softwares” e sistemas de informatica; a importagao e exportagdo de produtos e servigos e, ainda, qualquer outra prestagéo de servigos pertinentes, bem como, a
participacdo, por qualquer forma, do capital de outras sociedades, a exploragéo da atividade de instituidor de arranjo de pagamento, nos termos da regulamentagao em vigor;
exploracao da atividades de instituigdo de pagamento. 2. Base de preparagao: Declaragao de conformidade (com relagao as normas do CPC): As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). Todas as informages relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestéo. 3.Principais Politicas Contabeis: O Grupo aplicou
as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras. Base de consolidagao: Controladas: As
controladas sé&o consolidadas quando consideradas pela controladora diretamente, ou por meio de outras controladas, titular de direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo
permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e 0 poder de eleger a maioria dos administradores, exercendo influéncia significativa tendo poder de participar nas decisdes
sobre as politicas financeiras e operacionais da investida. O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas s&o incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da dataem queo Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais

da controladora, as informagdes financeiras de controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Particij

o dendo lad

: Grupo elegeu

mensurar qualquer participagéo de ndo-controladores inicialmente pela participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisi¢do. Mudangas
na participagéo do Grupo em uma subsidiaria que néo resultem em perda de controle sao contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido. Perda de controle: Quando a
entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patrimdnio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Investimentos em entidades
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial: Nas demonstracdes financeiras da controladora (individuais), os investimentos da Matera Systems Informatica S.A.
em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem sua participacdo em empresas controladas direta ou indiretamente que fazem parte do
Grupo. Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Apés o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem
a pam(:lpagao da Companhla no Iucro ou prejmzo Ilqwdo do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle deixa

de existir. Tr

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de transagdes intra-grupo, séo

eliminados. Ganhos nao reallzados orlundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento, na proporgéo da
participacéo do Grupo na investida. Perdas néo realizadas s&o eliminadas da mesma maneira que os ganhos ndo realizados, mas somente na extens&o em que néo haja evidéncia
de perda por redugéo ao valor recuperavel. 4. Demonstragdes Financeiras: Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas séo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacéo brasileira vigente. A) Apuragéo dos Resultado: As receitas e despesas séo reconhecidas pelo regime de competéncia. B)
Contas a Receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores de recebiveis pelas prestagdes de servigos no decurso normal das atividades. As contas a receber
de clientes sé&o reconhecidas pelo valor justo menos a proviséo para perda do valor recuperavel (CPC 48). Na pratica sdo normalmente reconhecidos ao valor faturado. C)
Imobilizado: Os ativos classificados no imobilizado sdo demonstrados pelo custo de aquisigdo deduzido da depreciagdo acumulada. Os encargos de depreciagéo foram
calculados pelo método linear, mediante a aplicagéo de taxas que levam em conta o tempo de vida Util econdmica dos bens. D) Investimento: O investimento em controladas esta
avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, e eliminando-se os lucros néo realizados até a data do balango. E) Imposto de renda e contribuigdo social: As provisées de
Imposto de Renda e Contribuig&o Social constituidas, se aplicavel, em conformidade com a legislacéo vigente. ACompanhia beneficia-se do incentivo fiscal relacionado a pesquisa
tecnoldgica e desenvolvimento de inovagéo tecnolégica e utilizou-se do beneficio da Lei 11.908/09 com a dedugédo das despesas com capacitagdo. F) Obrigagdo com portadores:
Os saldos de obrigagdes com portadores correspondem aos valores de depdsitos bancarios realizados por clientes na conta corrente da Flagship, que faz parte da modalidade de
conta de pagamento pré-paga, ou seja, a Flagship mantém sob sua guarda e se obriga a restituir os seus clientes, na mesma espécie, imediatamente quando solicitando pelo
depositante, e ndo tem remunerag&o/atualizagao monetaria. Se tratando de recursos de terceiros que ndo podem ser utilizados pela companhia. G) Patriménio Liquido: O capital
social da Companhia em 31/12/2023 é de R$ 123.739.000,00. H) Seguros: A Matera Systems Informatica S.A. e suas controladas efetuam a contratagéo de seguros em valores

considerados suficientes, pela administragéo, para cobertura de eventuais sinistros.

Josiane Cristina de Azevedo — Contadora — CRC 1SP 276227/0-7
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CNPJ: 46.226.283/0001-95
Balango patrimonial em 31/12/2023 e 2022 Demonstragao dos resultados dos exercicios em 31/12/2023 e 2022 Demonstragao dos fluxos de caixa em 31/12/2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante Receita operacional liquida - - 66.798 18.741 Lupro liquido do exgrcigio 63.553 17.154 63.553 17.154
Caixa e equivalentes de caixa - - 1.093 - | Custo dos servigos prestados - - (304) _ (1.315) | Ajustes de reconciliagao do lucro
Aplicagdes financeiras - - 828 315 | Lucro bruto - - 66.494 17.426 liquido do exercicio ao caixa gerado
Contas a receber de clientes 4 - 7.639 19.452 | Receitas (despesas) operacional pelas atividades operacionais
Impostos e contribuigGes a recuperar B _ 2 _ | Administrativas e gerais (154) _ (169) _ | Resultado de equivaléncia patrimonial ~ (63.707)  (17.154) - -
 em O eestanaipeene o | Redeedo fumentojnos s @ - nen e
Total do ativo circulante 4 - 22414 19.767 | Lucro (prejuizo) antes do resultado Impostos a recuperar 4 _ "2 el
N3o circulante financeiro equiva!éncia (154) - 66.325 17.426 | adiantamentos . - (12.852) _
Partes relacionadas 13.345 - 61.936 14.540 Resu!tadolﬁnanclelro Aumento (redug@o) nos passivos
Investimento 81.659 17.154 - - | Receitas financeiras - - 37 - | Fornecedores R _ 12 1315
Imobilizado - -_ 30.227 _ 30.210 | Despesas financeiras o - - (377) - | Impostos e contribuigdes a recolher 4 - (239) 982
Total do ativo n&o circulante 95.004 17.154 92.163 __ 44.750 | Resultado de equivaléncia patrimonial ___63.707 17.154 - - | Parcelamentos de impostos - - 462 -
Total do ativo 95.008 17.154 114.577 64.517 | Lucro antes do IR e CS 63.553 17.154 65.985 17.426 | Adiantamento de clientes - - (14.855) 14.856
Controladora Consolidado | '/ReCS - - (2.432) (272) | Caixa liquido gerado pelas atividades
Passivo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 | Lucro liquido do exercicio 63.553 17.154 63.553 17.154 operacior_]ais B ) ) (154) - 47.892 14.855
Circulante Demonstragao do resultado abrangente em 31/12/2023 e 2022 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Fornecedores - - 31537 31525 (Valores expressos em milhares de reais) Aumento de capital (798) - N -
Impostos e contribuicGes a recolher 4 - 743 982 31/12/2023  31/12/2022 ﬁqll{'s"??" df? imobilizado - - 5(:;) s15)
Adiantamentos de clientes - - 1 14.856 | Lucro liquido do exercicio 63.553 17.154 P.ICE?{06§ Inanlt?elras » - - (513) ( )
Total do passivo circulante 4 - 32281 47.363 | Outros resultados abrangentes . _ | Caixa liquido aplicado nas atividades de
Nao circulante Total do resultado abrangente do exercicio 63.553 17.154 investimento financi (798) = (530) (315)
Parcelamento de impostos ) i 462 i Demonstragao das mutagoes do patrimonio liquido ngade ca:xa Qas e:jtmdades de fnanciamento 952 46.269)  (14.540
Passivo com partes relacionadas 14.297 - 1.127 - ] . artes relacionadas - (46.269) (14.540)
. - - - em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais) Caixa liquido aplicado nas atividades
l‘;‘ﬁ!rﬁgnﬁ’g T,.‘;'ﬂﬁjg“ cireulante 14297 1.589 Reserva  Reserva para Lucros de financiamento 952 - (46.269) (14.540)
Reservas de capital 80.707 17.154 80.707 17.154 __legal investimentos acumulados _ Total | Aumento no saldo de caixa e
Total do patriménio liquido 80707 17.154 __ 80707 __17.154 | Saldos em 01/01/2022 : : 17 1sh 17ass | OUvalentesdecaia : - 1003 :
Total do passivo e do patrimonio liquido___95.008 ___17.154 __114.577 ___64.517 | co°° 1AUI90 €0 SXereicio . - : : Caixa e equivalentes de caixa no inicio
——————————————| Saldos em 31/12/2022 - - 17.154 17154 | 45 exercicio . _ N _
Leonardo Roberto Pereira dos Santos Lucro liquido do exercicio - - 63.553  63.553 | Caixa e equivalentes de caixa no final
Diretor - CPF 218.498.438-80 Destinagéo do resultado do exercicio - - 1.093 -
Jessé Gongalves de Lima Andrade do exercicio 3.178 60.375 (63.553) - | Aumento no saldo de caixa e
Contador - CRC/RJ 115836/0-8 - CPF 114.816.477-41 Saldos em 31/12/2023 3.178 60.375 17.154 80.707 equivalentes de caixa - - 1.093 _
Orizon Holding Ceara Ltda.
CNPJ: 51.515.703/0001-93
Balanco patrimonial em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais) Demonstragao dos fluxos de caixa em 31/12/2023 e 2022
Ativo 2023 2022 EESSIWO _2023 _2022 (Valores expressos em milhares de reais)
Circulante irculante - — —
Caixa e equivalentes de caixa - - rornecedores a pagar h i Elrue)j(l?igs dc: I:iedrl'acsioatwIdades operacionais zo(21:; 2022—
- - qmosos o conirblites  recoher | e nos aivos opradonis b
o o ~ —— Passivo ndo circulante Impostos a recuperar - -
Total do ativo circulante ! ; Adiantamentos . _
N3o Circulante Passivo com partes relacionadas 1 - ~ i o
Imobilizado. Liquid Total do passivo n&o circulante 1 _ | Aumento (redugéo) nos passivos operacionais - -
oblfizado, Liquido —— ——— Patriménio liquido - - | Fornecedores -
Total do at!vo néo circulante ———~ ———=  Capital social - Impostos e contribuiges a recolher - -
Total do ativo = ___- Resultados do Exercicio (1) - | Caixa (aplicado nas) atividades operacionais (1) -
Demonstragao dos resultados dos exercicios Total do patriménio liquido __ (1) ___ - |caixaliquido (aplicado nas) atividades operacionais__ (1) -
em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais) | Total do passivo - = | Fluxos de caixa das atividades de investimento - -
2023 2022 | Demonstragao do resultado abrangente em 31/12/2023 e 2022 | Aquisigdes de imobilizado e intangivel ) - -
Receita operacional liquida - - (Valores expressos em milhares de reais) Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento_ - -
Custo dos servigos prestados - - 2023 2022 | Fluxos de caixa das atividades de financiamento 1 -
Lucro bruto - _ | Prejuizo do exercicio 1) - | Partes rlelac_ionadas ) 1 -
Recei ionai N _ | Outros resultados abrangentes _ = __ - | Integralizagéo de capital - -
GZfaeiI;aj ;?;?iziesst?ast)i\:)apserauonals ; _ | Total do resultado abrangente do exercicio (1) - | Caixa liquido (aplicado nas) das atividades de
. = = ——— financiamento 1 -
Outras receitas (despesas) - - Demonstracao das mutagoes do patrimoénio liquido . . . T T
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais) Aumento (reldugao) no caixa e equ‘lv’aIAentes de CAMEL s
equivaléncia . _ Capital Prejuizos Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - -
Receitas financeiras R _ soclal acumulados Total | Caixa e Equivalentes de caixa no final do exercicio - -
Despesas financeiras I _ | saldos em 01/01/2022 - . - . — . | Reducéo no saldo de caixa e equivalentes de caixa - -
Outros o , _ gtfgralizgég 1?16327;822' T - — Leonardo Roberto Pereira dos Santos
Prejuizo antes do IR e cqntr{bm(;ao spmal 1) - aldos em - - - - Diretor - CPF 218.498.438-80
Imposto de renda e contribuigao social - - | Prejuizo do exercicio - 1) 1 Jessé Gongalves de Lima Andrade
Prejuizo do exercicio (1) ___- |Saldos em 31/12/2023 - (1) - Contador - CRC/RJ 115836/0-8 - CPF 114.816.477-41
Orizon Locagdo de Equipamentos Limitada
CNPJ: 49.732.701/0001-04
Balango patrimonial em 31/12/2023 e 2022 Demonstracao dos resultados dos exercicios Demonstracgao dos fluxos de caixa em 31/12/2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais) em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante ) Receita operacional liquida - - | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa - Custo dos servigos prestados - - | Prejuizo do exercicio (1) -
'mPOStOS e contribui¢Ges a recuperar - | Lucro bruto - _ | (Aumento) redugéo nos ativos operacionais - -
Adiantamentos —————— ———— | Receitas (despesas) operacionais Impostos a recuperar - -
Total do ativo circulante - - X T g Adiantamentos B _
N3o Circulante T | Gerais e administrativas - A t duca . o
Imobilizado, Liquido } . | outras receitas (despesas) R } Iumen o (re ugagg nos passnvos”c])peramonws - -
Total do ativo ndo circulante - - | Lucro (prejuizo) antes do resultado Crr)postosl_e Eontn mg?e_z adreco er _—
Total do ativo - - | financeiro equivaléncia - . | Caixa (aplicado nas) atividades ;
- - | Receitas financeiras - | Operacionals . - -
Despesas financeiras 0] Caixa liquido (aplicado nas) atividades
- JUIEO 1 A
Passivo 311122023 311122022 | Outros - - [ oPeracional s afividades do s
Circulante Prejuizo antes do IR e contribuigéo social 1) = | investimento B R
Impostos e contribui¢des a recolher - - | Imposto de renda e contribuigéo social - = | Aquisices de imobilizado e intangivel
Total do passivo circulante - - | Prejuizo do exercicio 1) - 9“'5'?0?5 e '"?o lizado e |r.1 ?nglve _
Passivo ndo circulante Demonstragado das mutagdes do patriménio liquido (;anxa I!qwdo (@plicado nas) atividades de
Passivo com partes relacionadas 1 311212023 92022 Val ¢ P i q d ) investimento - - -
Total do passivo nao circulante — em e - (Valores expressos em milhares de reais) | Fluxos de caixa das atividades de
Patriménio liquido - Capital financiamento 1 -
Capital social - - _social _Total | partes relacionadas 1 -
Prejuizos acumulados 1) Saldos em 01/01/2022 - - | Integralizagéo de capital -
Total do patriménio liquido (1) - | Lucro liquido do exercicio - ____- | Caixa liquido (aplicado nas) das atividades
Total do passivo - - | Saldos em 31/12/2022 - - | de financiamento 1 -
Demonstragéo do resultado abrangente em 31/12/2023 e 2022 | Lucro liquido do exercicio - ___ - |Aumentono caixa e equivalentesdecaixa ___ - -
(Valores expressos em milhares de reais) Saldos em 31/12/2023 - - | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
31/12/2023 31/12/2022 - exercicio - -
Prejuizo do exercicio (1) - Leongz?;of?%eglt:o;:rzgg:;as-ss()antos Caixa e Equivalentes de caixa no final do
_l(')l.:tll‘%s resu::agossbrangfn;es . —1' e Jessé Gongalves de Lima Andrade Aexerm::lo _ ivalentes de cai _—
otal do resultado abrangente do exercicio (1) - Contador - CRC/RJ 115836/0-8 - CPF 114.816.477-41 umento no caixa e equivalentes de caixa - -
Orizon O&M Limitada
CNPJ: 49.732.650/0001-10
Balango patrimonial em 31/12/2023 e 2022 D tragao dos r Itados dos exercicios Demonstragao dos fluxos de caixa em 31/12/2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais) em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante ) Receita operacional liquida - - | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa - Custo dos servicos prestados - - | Lucro liquido do exercicio - -
m?;;?;sniggmbu'coes a recuperar - : Lucro bruto - - | (Aumento) redugéo nos ativos operacionais - -
Total do ativo circulante e — gece_ltas (des_pgsas)_ operacionais Impostos a recuperar - -
Nao Circulante e erais e admmlstranvas - - | Adiantamentos - -
Imobilizado, Liquido _ _ | Outras receitas (despesas) - - | Aumento (redug@o) nos passivos operacionais -
Total do ativé nao circulante I Lgcro Pr'ejuizo {ame:s dlo resultado Irqposto; e contribuigﬁgs a recolherl - - -
Total do ativo - - Rflnancelrfo equivaléncia - - | Caixa (aplicado nas) atividades operacionais_____~ - -
. Z119/9093 31119505, | Receitas financeiras - - | Caixa liquido (aplicado nas) atividades operacionais - -
CP)iariﬁll;’r?te 31/12/2023 311212022 | pespesas financeiras o ) - _ - |Fluxos de caixa das atividades de investimento - -
Impostos e contribui¢des a recolher - - :_ucro tanées do(;R e conttr_lll:u_lc?o soc_lall = | Aquisicoes de imobilizado e intangivel - -
Total do passivo circulante B _ | !mposto de renda e contribuigao socia - Qalxa I!qwdo (aplicado nas) atividades de
Passivo ndo circulante ~—— — | Lucroliquido do exercicio - | investimento - -
Passivo com part_es rglacionadas - - Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido Fluxos de cai?<a das atividades de financiamento - -
Total do passivo n&o circulante = -| em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais) | Partes relacionadas - -
Patriménio liquido - - Capital Integralizagéo de capital - -
Capital social - - ap'.al Total | Caixa liquido (aplicado nas) das atividades
Resultados do Exercicio - - _social _Total | “ . financiamento ; B
Pta: go Pa"".“"”"’ liquido T - | Saldos elm ?1/01/202? - “ | Aumento no caixa e equivalentes de caixa - -
otal do passivo ———— — | Integralizgfio de capital —_— —— | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - -
Demonstragao do r do abrangente em 31/12/2023 e 2022 Saldos em 31/12/2022 - ——= | Caixa e Equivalentes de caixa no final do exercicio - -
(Valores expressos em milhares de reais) Lucro liquido do exercicio - - | Aumento no caixa e equivalentes de caixa - -
Lucro liquido do exercicio 31/12/2023 31112/2022 | g41dos em 31/12/2023 - - | Aumento no caixa e equivalentes de caixa - -
Outros resultados abrangentes . - - Leonardo Roberto Pereira dos Santos Jessé Gongalves de Lima Andrade
Total do resultado abrangente do exercicio  _______ - - Diretor - CPF 218.498.438-80 Contador - CRC/RJ 115836/0-8 - CPF 114.816.477-41
O i C p t L i i t d
g CNPJ: 51.515.703/0001-93
Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em MR$) Demonstragéo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro
_31/12/2023 _31/12/2022 31/12/2023 _31/12/2022 de 2023 e 2022 (Em MR$)
Ativo Passivo 31/12/2023 31/12/2022
Circulante Circulante Fluxo de caixa das atividades operacionais
Impostos a recuperar 8 - Impostos e contribuigées a recolher 6 . Prejuizo Lucro liquido do exercicio (469) -
Total do ativo circulante 8 * Total do passivo circulante - 6 . (Aumento) redugéo nos ativos operacionais
N3o circulante Nio circulante Impostos a Recuperar ) o 8) -
Partes relacionadas 82 = Passivo com partes relacionadas 553 B Aumento (redugég) nos passivos operacionais
Total do ativo néo circulante 82 * Total do passivo ndo circulante 553 Impostos e contribui¢des a recolher [ - B——
Total do ativo 90 - Patriménlijo liquido = Caixa liquido gerado pelas atividades ope-
A = o ———yo— T racionais 471 -
Demonstraggzzdea:lmﬂtz(iozegzio:;;rzlrzm()g:'\Izl'g;)ldo em31de  Pprejuizos acumulados __(469) - Fluxo de caixa das atividades de financiamento
prr— Total do patriménio liquido ~~ ~____ (469) - Partes relacionadas 471 -
acumdlados Total Total do passivo e do patriménio liquido 90 - Caixa liquido aplicado nas atividades de fi-
T . _ Demonstragio do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro Nanciamento 471 -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2023 e 2022 (Em MR Aumento no saldo de caixa e equivalentes
B e oaro ) ) e sizme oz En 3$1)/12/2023 31/12/2022 9e caixa - - -
Prejuizo do exercicio (469) (469) 31/12/2023 31/12/2022 . . . L — —
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (469) (469) Receita operacional liquida R 7 S (e;f;xrgigoequ'valentes de caixa no inicio do - -
= Custo dos servigos prestados (18) - - . .
Demonstracao do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro Lucro bruto 19 -~ Caixa e equivalentes de caixa no final do
de 2023 e 2022 (Em MR$) P P ——— ——— exercicio - -
Receitas (despesas) operacionais X .
31/12/2023 31/12/2022 (a5 receitas (485) _ Aumgnto no saldo de caixa e equivalentes
Prejuizo do exercicio (469) - (485) — . decaixa - -
Outros resultados abrangentes - - Despesas financeiras (3) - Diretor:
Total do resultado abrangente do exercicio (469) - Prejuizo antgs~do IR e contribuigéo social (469) - Milton Pildo Janior - CPF: 125.107.888-50
As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se IR e contribuig&o social - - - Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ
disponiveis na sede da Companhia. Prejuizo do exercicio 469) - 115836/0-8
SPE CTR Metropolitana Participagoes
CNPJ: 42.805.925/0001-50
Balango patrimonial em 31/12/2023 e 2022 Demonstragio dos resultados dos exercicios Demonstracao do resultado abrangente em 31/12/2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais) em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 o » o 31/12/2023 31/12/2022
Circulante Receita operacional liquida 1.091 - é‘fﬁ;gsl'?;S'ﬂﬁés;?;';;)ngzri:esrc'c'o 1.781 (857)
Caixa e equivalentes de caixa 1 - | Custo dos servigos prestados - - . R .
Impostos e contribuices a recuperar N _ | Lucro bruto T 4091 - | Total do resultado abrangente do exercicio 1.781 (557)
Adiantamentos - - | Receitas (despesas) operacionais Demonstragédo dos fluxos de caixa em 31/12/2023 e 2022
Total do ativo circulante 1 _ | Gerais e administrativas - - (Valores expressos em milhares de reais)
NZo Circulante Quiras receitas {despesas) . : : o . - 31/12/2023 31/12/2022
Investimentos 12.617 10.838 | Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 1.781 (557)
Total do ativo ndo circulante 12617 10838 | cduivaléncia 1091 - [Resultado de equivaléncia patrimonial (1.779) 557
Total do ati —12-618 710-838 Receitas financeiras - | (Aumento) reducéo nos ativos operacionais - -
otal do ativo ——=3° 2 229 | Despesas financeiras - - | Imposto a recuperar - -
Passivo 31/12/2023 31/12/2022 | Resultado de equivaléncia patrimonial 690 (557) | Adiantamentos - -
Circulante Outros - - | Aumento (redug&o) nos passivos operacionais - -
Impostos e contribuiges a recolher - - | Lucro (Prejuizo) antes do IR eCS 1.781 557 Impostos e contribuigdes a recolher - -
Total do passivo circulante - - | Imposto de renda e contribuigcdo social - - | Caixa (aplicado nas) atividades operacionais 2 -
Passivo nao circulante Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 1.781 557) | Caixa liquido (aplicado nas) atividades operacionais 2 -
Passivo com partes relacionadas 1 - Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido EUX,O.S de cglxa dss atividades ldfrlrlwestlmento - -
Total do passivo n&o circulante 1 - | em 31/12/2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais) CqP'S'?.Oe.sd e par |C|é)acao soqe;;r(;a q — R
Patriménio liquido Capital Cucros iﬁ:f;st:gt{eln?o(ap icado nas) atividades de
Capital social 11.349 10.763 social Acumulados Total | Fluxos de caixa das atividades de financiamento-’l- -:
(-) Prejuizos acumulados (513) - | Saldos em 01/01/2022 10.763 (408) 10.355 | partes relacionadas 1) _
Resultados do Exercicio 1.781 75 | Adiantamento para futuro Integralizagao de capital - -
Total do patriménio liquido __ 12,617 _ 10.838 | aumento de capital 1.040 N 1.040 | caixa liquido (aplicado nas) das atividades de
Total do passivo 12.618 10.838 | Prejuizo do exercicio - (557) (557) | financiamento (1) -
Saldos em 31/12/2022 11.803 (965) 10.838 | Aymento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 1 -
Guilherme Aires de Mesquita Campos Outros A ~ @) . ) . . L —
Diretor - CPF 011.984.341-20 Lucro liquido do exercicio ) 1.781 1,784 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - -
Jessé Gongalves de Lima Andrade Saldos em 31/12/2023 T l816 12'617 Caixa e Equwalgntes deicalxa novflnal do exercicio 1 -
Contador - CRC/RJ 115836/0-8 - CPF 114.816.477-41 . - Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa 1 -
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ORIZON PANTANAL HOLDING LTDA

CNPJ: 15.488.348/0001-47

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em MR$)
Consolidado

Controlador.

a

31/12/2023 _31/12/2022 31/12/2023 _31/12/2022

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 1 1.476 21
Aplicagdes financeiras - - 39 881
Contas a receber de clientes - 14.116 4.444
Impostos a recuperar 2 2 113 13
Outros ativos 46 46 606 819
Total do ativo circulante 52 49 16.350 6.178
Néo circulante

Partes relacionadas 34 34 244 167
Outros ativos - - 219 320
Investimentos 75.268 62.358 - -
Imobilizado 4.649 4.991 16.333 8.824
Intangivel - - 54.404 56.858
Total do ativo néo circulante 79.951 67.383 71.200 66.169
Total do ativo 80.003 67.432 87.550 72.347

Demonstragao do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em MR$)
Controladora

Consolidado

31/12/2023 _31/12/2022 31/12/2023 _31/12/2022

Receita operacional liquida - - 28.467 8.942
Custo dos servigos prestados (3.022) - (5.618) (1.272)
Lucro bruto (3.022) - 22.849 7.670
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (3) (4.798) (5.532) (11.324)
Outras receitas (despesas) - - (4.071) -
(3) (4.798) (9.603) _ (11.324)
Receitas financeiras - - 4 -
Despesas financeiras (721) (849) (774) (925)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15.582 766 - -
Lucro antes do IR e contribuigdo social 11.836 (4.881) 12.476 (4.579)
IR e contribuigéo social - corrente - - (640) (302)
Prejuizo do exercicio 11.836 (4.881) 11.836 (4.881)

Controladora

Consolidado

31/12/2023 _31/12/2022 _31/12/2023 _31/12/2022

Passivo

Circulante

Arrendamentos 370 692 369 692
Fornecedores 1 12 1.216 576
Salarios e encargos sociais - - 307 390
Impostos e contribuicdes a recolher - - 484 296
Parcelamento de impostos - - 3 19
Outros passivos - - 132 -
Total do passivo circulante 371 704 2.511 1.973
Nao circulante

Arrendamentos - 390 - 390
Partes relacionadas 68.967 66.384 74.345 69.989
Parcelamento de impostos - - 29 41
Outros passivos 4.471 5.596 4.471 5.596
Total do passivo nao circulante 73.438 72.370 78.845 76.016
Patriménio liquido

Capital social - - - -
Reservas de lucro 6.194 (5.642) 6.194 (5.642)
Total do patriménio liquido 6.194 (5.642) 6.194 (5.642)
Total do passivo e do patrimdnio liquido 80.003 67.432 87.550 72.347

Demonstragdo do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em MR$)

Controladora

Consolidado

31/12/2023 _31/12/2022 _31/12/2023 _31/12/2022

Prejuizo do exercicio 11.836 (4.881) 11.836 (4.881)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 11.836 (4.881) 11.836 (4.881)
Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em MR$)
Lucros
Capital Reserva (prejuizos)
__social ___Legal acumulados ___ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 - - (761) (761)
Prejuizo do exercicio - - (4.881) _ (4.881)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - - (5.642) _ (5.642)
Prejuizo do exercicio - - 11.836 _ 11.836
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - 6.194 6.194

Demonstragao dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em MR$)

Controladora

Consolidado

31/12/2023 _31/12/2022 _31/12/2023 _31/12/2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 11.836 (4.881) 11.836 (4.881)
Ajustes de reconciliagéo do lucro liquido do exerci-

cio ao caixa gerado pelas atividades operacionais

Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa - - 503 -
Equivaléncia patrimonial 15.582 766 - -
Depreciagdo e amortizagao 3.014 3.217 3.408 4.964
Juros incorridos 149 846 149 846
Redugao (aumento) nos ativos

Contas a receber de clientes - - (11.706) (4.444)
Impostos a recuperar - ) (100) (13)
Outros ativos (1.128) - (604) (1.093)
Aumento (redugao) nos passivos

Fornecedores (11) 6 640 570
Salarios e encargos sociais - - (83) 390
Parcelamento de impostos - - (28) 60
Impostos e contribuiges a recolher - - 188 296
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 29.442 (48) 4.203 (3.305)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de participagao societaria - (61.000) - (61.000)
Aquisicdes de ativo imobilizado (31.164) - (8.463) 686
Aplicagdes financeiras - - 842 (881)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (31.164) (61.000) (7.621) (61.195)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos de passivo de arrendamento (861) (758) (861) (758)
Partes relacionadas 2.583 61.807 4.279 65.279
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 1.722 61.049 3.418 64.521
Aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa - 1 - 21
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 - 21 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1 1 21 21
Aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa - 1 - 21

Diretor:

Leonardo Roberto Pereira dos Santos - CPF: 218.498.438-80

Contador

Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8

As Demonstragoes Financeiras completas encontram-se disponiveis

na sede da Companhia.

SPE Tremembe Ambiental S.A.

CNPJ: 42.972.930/0001-57

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Adiantamentos

Total do ativo circulante

Néo circulante

Partes relacionadas
Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo n&o circulante
Total do ativo

31/12/2023 31/12/2022
925 596
497 8.652

63 1

80 746
1.565 9.995
20.329 6.194
19.268 18.698
182 -
745 3.101
40.524 27.993
42.089 37.988

Demonstracao do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Receita operacional liquida

Custo dos servigos prestados
(Prejuizo) Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas)

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social
Imposto de renda e contribuigéo social

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

Demonstracao do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio

31/12/2023 _ 31/12/2022
36.829 28.060
(19.131) (55.023)
17.698 (26.963)
(740) (942)
(1.274) 46
(2.014) (896)

197 46

(610) (783)
15.271 (28.596)
(1.235) (2.969)
14.036 (31.565)
__31/12/2023 __ 31/12/2022
14.036 (31.565)
14.036 (31.565)

31/12/2023 31/12/2022
Passivo
Circulante
Arrendamentos 776 820
Fornecedores 1.270 1.977
Salarios e encargos sociais 736 972
Impostos e contribuigées a recolher 1.327 2.445
Adiantamentos de clientes 24 1.163
QOutros passivos 5.505 10.390
Total do passivo circulante 9.638 17.767
N&o circulante
Arrendamentos 14 2.185
Partes relacionadas 97 97
Parcelamento de impostos 2.391 2.027
Total do passivo néo circulante 2.502 4.309
Patriménio liquido
Capital social 47.478 47.221
(-) Prejuizos acumulados (17.529) (31.309)
Total do patrimdnio liquido 29.949 15.912
Total do passivo e do patriménio liquido 42.089 37.988
Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)
Capital Prejuizos

social AFAC _acumulados Total
Saldos em1°de janeiro de 2022 41.125 1 - 41.126
Integralizagéo de Capital Social 6.096 - - 6.096
Adiantamento para futuro aumento de capital - 255 - 255
Prejuizo do exercicio - - (31.565) (31.565)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 47.221 256 (31.565) 15.912
Lucro liquido do exercicio 257 (256) 14.036 14.037
Saldos em 31 de dezembro de 2023 47.478 - (17.529) 29.949

ASSINATURAS

Diretor: Milton Pilao Junior - CPF 125.107.888-50

Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8

Demonstragao dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 14.036 (31.565)
Ajustes de reconciliagdo do lucro liquido do exercicio ao caixa gerado
pelas atividades operacionais
Depreciacéo e amortizagdo 6.323 38.017
Juros e multas provisionados 205 201
Proviséo para créditos de liquidagao de duvidosa 1 -
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 8.144 (8.652)
Impostos a Recuperar (62) (1),
Adiantamentos 667 (746)
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Fornecedores (707) 1.977
Salarios e encargos sociais (236) 972
Impostos e contribuigcdes a recolher (1.118) 2.445
Parcelamento de impostos 364 2.027
Juros pagos (205) (201)
Adiantamento de clientes (1.139) 1.163
Outros passivos (4.885) 10.390
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 21.398 16.027
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de Capital - 6.351
Aquisicoes de ativo imobilizado (4.567) (14.510)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (4.567) (8.1591'
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de principal (2.367) (1.176)
Partes relacionadas (14.135) (6.097)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (16.502) (7.2731'
Aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa 329 595
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 596 1
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 925 596
Aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa 329 595

As Demonstragoes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia.

SPE Itapevi Ambiental S.A.

CNPJ: 42.805.815/0001-98

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Adiantamentos

Total do ativo circulante

Néo circulante

Partes relacionadas
Imobilizado

Direito de uso

Total do ativo n&o circulante
Total do ativo

Demonstragao do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita operacional liquida

Custo dos servigos prestados
Prejuizo Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas

Outras receitas

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢éo social
Imposto de renda e contribuicéo social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Demonstragao do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio

31/12/2023 _ 31/12/2022
151 365

3.555 4.471

138 2

282 320

4.126 5.158

402 402

21.043 17.897

317 1.404

21.762 19.703

25.888 24.861
__31/12/2023  31/12/2022
13.373 8525
(13.593) (10.155)

(220 (1.630)

(144) (328)

879 90

735 (238)

379 44

(397) (237)

497 (2.061)

(347) (929)

150 (2.990)
__31/12/2023 ___ 31/12/2022
150 (2.990)

150 (2.990)

31/12/2023 31/12/2022
Passivo
Circulante
Arrendamentos 336 382
Fornecedores 928 381
Salarios e encargos sociais 268 550
Impostos e contribuigdes a recolher 701 1.021
Parcelamento de impostos 43 63
Adiantamentos de clientes - 83
QOutros passivos 3.405 3.976
Total do passivo circulante 5.681 6.456
Né&o circulante
Arrendamentos - 979
Parcelamento de impostos 682 475
Passivo com partes relacionadas 2.424 -
Total do passivo nao circulante 3.106 1.454
Patriménio liquido
Capital social 19.941 19.941
Prejuizos acumulados (2.840) (2.990)
Total do patriménio liquido 17.101 16.951
Total do passivo e do patriménio liquido 25.888 24.861
Demonstragédo das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)
Prejuizos

Capital Social __acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 15.388 - 15.388
Aporte de Capital Social 2.003 - 2.003
Adiantamento para futuro aumento de capital 2.550 - 2.550
Prejuizo do exercicio - (2.990) (2.990)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 19.941 (2.990) 16.951
Lucro liquido do exercicio - 150 150
Saldos em 31 de dezembro de 2023 19.941 (2.990) 17.101

ASSINATURAS

Diretor: Milton Pildo Junior - CPF: 125.107.888-50

Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8

Demonstragao dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

_31/12/2023  31/12/2022]
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio 150 (2.990)
Ajustes de reconciliagdo do lucro liquido do exercicio ao caixa gerado
pelas atividades operacionais
Depreciagdo e amortizagédo 5.272 3.099
Juros e multas provisionados 88 88
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 285 -
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 631 (4.471)
Impostos a Recuperar (136) 2)
Adiantamentos 38 (320);
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Fornecedores 547 381
Salarios e encargos sociais (282) 550
Impostos e contribuicdes a recolher (320) 1.021
Parcelamento de impostos 187 538
Juros pagos (88) (88)
Adiantamento de clientes (83) 83
QOutros passivos (571) 3.976
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 5.718 1.865
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de ativo imobilizado (7.331) (5.141)|
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (7.331) (5.141 ll
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de Capital - 4.553
Pagamentos de principal - Arrendamentos (1.025) (511)
Partes relacionadas 2.424 (402)4
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 1.399 3.640
(Redugao) Aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa (214) 364
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 365 1
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 151 365
(Redugao) Aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa (214) 364

As Demonstragoes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia.

SPE Sorocaba Ambiental S.A.

CNPJ: 42.805.842/0001-60

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Adiantamentos

Total do ativo circulante

Néo circulante

Partes relacionadas
Imobilizado

Direito de uso

Total do ativo n&o circulante
Total do ativo

Demonstracao do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita operacional liquida

Custo dos servigos prestados
Prejuizo bruto

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas

Outras receitas

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribuicéo social

Prejuizo do exercicio

Demonstracao do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Passivo
Circulante
117 130 Arrendamentos 455 -
2.907 7.846 Fornecedores 1.273 1.629
42 16 Salarios e encargos sociais 774 1.197
200 254 Impostos e contribuicdes a recolher 259 2.344
3.266 8.246 Parcelamento de impostos - 64
Adiantamentos de clientes 7 87
139 279 Outros passivos - 3.955
10.918 12.887 Total do passivo circulante 2.768 9.276
456 - Nao circulante
11.513 13.166 Arrendamentos 14 -
14.779 21.412 Parcelamento de impostos 1.785 285
Total do passivo néo circulante 1.799 285
Patriménio liquido
Capital social 16.727 16.663
__31/12/2023 _ 31/12/2022 Reservas de lucro (6.515) (4.812)
20.301 19.583  Total do patriménio liquido 10.212 11.851
(23.462) (22.116) Total do passivo e do patriménio liquido 14.779 21.412
(.161) {2.583) Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
(668) (228) (Valores expressos em milhares de reais)
2.684 - Prejuizos
2.016 (228) Capital social _acumulados Total
154 33 Saldos em 1° de janeiro de 2022 15.347 - 15.347
(525) (432) Integralizagéo de Capital Social 1.317 - 1.317
(1.516) (3.160) Adiantamento para futuro aumento de capital 61 - 61
(125) (1.714)  Prejuizo do exercicio - (4.874) (4.874)
(1.641) (4.874) Saldos em 31 de dezembro de 2022 16.725 (4.874) 11.851
Prejuizo do exercicio - (1.641) (1.641)
Integralizagéo de Capital Social 2 - 2
31/12/2023 31/12/2022 Saldos em 31 de dezembro de 2023 16.727 (6.515) 10.212
(1.641) (4.874) ASSINATURAS
- - Diretor: Milton Pildo Junior - CPF: 125.107.888-50
(1.641) (4.874) Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8

Demonstragao dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (1.641) (4.874)
Ajustes de reconciliagdo do lucro liquido do exercicio ao caixa gerado
pelas atividades operacionais
Depreciacéo e amortizagdo 3.015 18.204
Juros sobre arrendamentos 54 -
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 4.939 (7.846)
Impostos a Recuperar (26) (16)
Adiantamentos 54 (254)
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Fornecedores (356) 1.629
Salarios e encargos sociais (423) 1.197
Impostos e contribuicdes a recolher (2.085) 2.344
Parcelamento de impostos 1.436 349
Adiantamento de clientes (80) 87
Juros pagos (54) -
Outros passivos (3.955) 3.955
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 878 14.775
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de Capital 2 1.378
Aquisicoes de ativo imobilizado (353) (15.745)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (351) (14.3671'
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamentos (680) -
Partes relacionadas 140 (279)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (540) (2791'
(Redugao) Aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa (13) 129
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 130 1
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 117 130
(Redugao) Aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa (13) 129

As Demonstragoes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia.
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SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A.

CNPJ/MF n° 43.395.177/0001-47 - NIRE 35.3.00.517.72-5
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 24 de Novembro de 2023

1. Data, Hora e Local: No dia 24 de novembro de 2023, as 18:00 horas, na sede social da Secid - Sociedade Educacional
Cidade de Séo Paulo S.A., localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cesario Galero, n°® 432/448,
Tatuapé, CEP 03071-000 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, na forma do disposto
no Artigo 124, §4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”),
em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente:
Fabio Marcel Fossen; Secretario: Felipe Coragem Negrao. 4. Ordem do Dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinéria: (i)
examinar, discutir e votar as contas dos administradores, os balangos patrimoniais e o resultado economico da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) deliberar sobre a destinagao do resultado apurado
no referido exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (iii) reeleicdo de Diretoria. Em sede de Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) alterar o paragrafo tnico do Artigo 2° do Estatuto Social, em decorréncia da abertura de filiais
aprovada pela Diretoria em 05 de abril de 2023, conforme ato registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP"), em sessao de 19/04/2023, sob o n°® 149.830/23-3; (ii) aprovar o aumento de capital social da Companhia
no valor de R$ 57.600.000,00 (cinquenta e sete milhdes e seiscentos mil reais), sem a emissdo de novas agdes e a
consequente alteracdo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social; e (iii) aprovar a consolidacdo do Estatuto Social. 5.
Deliberagdes: Apos analise e discussdo das matérias da ordem do dia, os acionistas presentes discutiram os temas
constantes na ordem do dia e decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva: Em sede de Assembleia Geral
Ordinaria: (i) Aprovar as contas dos administradores, os balangos patrimoniais e o resultado econémico da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os quais foram preparados em conformidade com a
Lei e com o Estatuto Social e encontram-se devidamente arquivados na sede da Companhia. (ii) Destinar o lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no valor de R$ 34.837.979,20 (trinta e quatro milhdes,
oitocentos e trinta e sete mil, novecentos e setenta e nove reais e vinte centavos), conforme segue: a. 0 montante de R$
1.741.898,96 (um milhdo, setecentos e quarenta e um mil, oitocentos e noventa e oito reais e noventa e seis centavos)
correspondente a 5% do Lucro Liquido, a constituicdo da reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades
por Acdes e em conformidade com o artigo 14, paragrafo 1° (i) do Estatuto Social da Companhia; b. 0 montante de R$
8.274.020,06 (oito milhdes, duzentos e setenta e quatro mil, vinte reais e seis centavos), correspondente a 25% do Lucro
Liquido ajustado, a distribuicdo aos acionistas da Companhia a titulo de dividendo minimo obrigatério, nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes e em conformidade com o artigo 14, paragrafo 1° (ii) do Estatuto Social da
Companhia; e c. 0 montante de R$ 24.822.060,18 (vinte e quatro milhdes, oitocentos e vinte e dois mil e sessenta reais
e dezoito centavos), correspondente a 70% do Lucro Liquido ajustado, destinado para a conta de reserva de lucro, em
conformidade com o artigo 14, paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia. (iii) Reeleger, para 0 mandato unificado de
2 (dois) anos, os seguintes membros da Diretoria: ® Fabio Marcel Fossen, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
portador da cédula de identidade RG n° 11.759.617-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 129.618.518-40, residente e
domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego profissional na Rua Cubatdo, n°® 320, 3°, 8° e 9°
pavimentas, bairro Vila Mariana, CEP 04.012-911, para o cargo de Diretor Presidente; © Felipe Coragem Negrao,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°® 27.467.265-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
0n° 251.120.518-17, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego profissional na
Rua Cubatdo, n° 320, 3°, 8° e 9° pavimentas, bairro Vila Mariana, CEP 04.012-911, para o cargo de Diretor Financeiro e
Administrativo; e ® Luis Felipe Silva Bresaola, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG
n° 33.630.431-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 326.765.678-88, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com enderego profissional na Rua Cubatdo, n° 320, 3°, 8° e 9° pavimentas, bairro Vila Mariana, CEP
04.012- 911, para o cargo de Diretor Sem Designacdo Especifica. Os Diretores acima reeleitos tomam posse de seus
cargos com novo mandato, mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro proprio, constantes nos Anexos I, II
e III a presente ata, tendo declarado, sob as penas da lei que ndo estarem impedidos por lei especial, ou condenados por
crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a
propriedade, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos, como
previsto no §1° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76. Os mandatos terdo validade até 28 de abril de 2025, ficando os
Diretores eleitos em pleno exercicio até a reeleicdo ou posse e investidura de eventuais substitutos em Assembleia Geral,
nos termos do artigo 8°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i)
aprovar a alteragdo do paragrafo Ginico do Artigo 2° do Estatuto Social, em decorréncia da abertura de filiais aprovada pela
Diretoria em 05 de abril de 2023, conforme ato registrado na JUCESP, em sessdo de 19/04/2023, sob o n°® 149.830/23-3,
passando a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2. A Companhia tem sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, que é
seu foro, na Rua Cesdrio Galero, n° 432/448, Tatuapé, CEP 03071-000 e, podendo, por decisdo da sua Diretoria, abrir, alterar
e encenar filiais, escritorios e quaisquer outros belecimentos em qualquer parte do territdrio nacional ou do exterior, com
ou sem destaque de capital social para tanto. Pardgrafo Unico: A Companhia possui as filiais: Rua Butantd, n°® 285, Bairro
Pinheiros, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP: 05424-140, CNPJ: 43.395.177/0004-90; Rua Hondrio Maia, n® 145, Parte,
1° andar, Bairro Maranhdo, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 03072-000, CNPJ: 43.395.177/0005-70; Rua Meio Peixoto,
n° 1.285, Bairro Tatuapé, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 03070-000, CNPJ: 43.395.177/0006-51; Rua Anténio de
Barros, n° 648, Bairro Tatuapé, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 03089-970, CNPJ: 43.395.177/0007-32; Rua Cesdrio
Galero, n® 475 a 483, Bairro Tatuapé, Municipio e Estado de Séo Paulo, CEP 03.071-000, CNPJ: 43.395.177/0002-28; Rua
Galvéo Bueno, n° 868, 1° Andar, Anexo Parte Bloco C, Bairro Liberdade, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 01.506-000,
CNPJ: 43.395.177/0008-13; Avenida Imperatriz Leopoldina, n® 550, Bloco 2, Condominio Campus Villa-Lobos, Bairro Vila
Leopoldina, Municipio e Estado de Sdo Paulo, SP, CEP: 05305-000, CNPJ: 43.395.177/0009-02; Rodovia Augusto
Montenegro, n° 61, parte II, bairro Castanheira, Municipio de Belém, Estado do Pard CEP: 66.645-001, CNPJ:
43.395.177/0015-42; Rua Rio Branco, n® 693, parte II, bairro Centro, Municipio de Breves, Estado de Pard, CEP: 68.800-000,
CNPJ: 43.395.177/0013-80; Avenida Senador Salgado Filho, n° 1.480, sala 01, bairro Tirol, Municipio de Natal, Estado do
Rio Grande do Norte CEP: 59.022-000, CNPJ: 43.395.177/0012-08; Avenida Pauto VI, n° 438, Loja, parte II, bairro Pituba,
Municipio de Salvador, Estado da Bahia, CEP: 41.810-001, CNPJ: 43.395.177/0011-19; na Avenida Moreira César, n°® 114,
Sala 01, bairro Centro, Municipio de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, CEP: 18.010-010, CNPJ: 43.395.177/0010-38; e Rua
Jaime Pantaledo de Morais, n° 305, parte II, bairro Aterrado, Municipio de Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro, CEP:
27.213-111, (NPJ: 43.395.177/0014-61.” (ii) aprovar o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$
57.600.000,00 (cinquenta e sete milhdes e seiscentos mil reais), passando de R$55.882.398,00 (cinquenta e cinco
milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil, trezentos e noventa e oito reais), para R$113.482.398,00 (cento e treze milhdes,
quatrocentos e oitenta e dois mil, trezentos e noventa e oito reais) sem a emissdo de novas acdes, nos termos do Artigo
169, § 1° da Lei da S.A., neste ato, totalmente subscritas e integralizadas mediante aproveitamento de adiantamento para
futuro aumento de capital (AFAC), realizado pela acionista Cruzeiro do Sul Educacional S.A. com que os demais acionistas
concordam, renunciando expressamente ao seu direito de preferéncia. Em decorréncia da presente deliberagdo, o Artigo
5°, caput, do Estatuto Social, passara a vigorar com a sequinte redacdo: “Artigo 5. O capitai social, totalmente subscrito
e integralizado em bens e moeda corrente nacional, é de R$ 113.482.398,00 (cento e treze milhdes, quatrocentos e oitenta
e dois mil, trezentos e noventa e oito reais), dividido em 2.962.398 (dois milhdes, novecentas e sessenta e duas mil,
trezentas e noventa e oito) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” (iii) aprovar a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, em razao da deliberacdo acima, o qual devera ser lido de acordo com o Anexo IV a presente ata. 6.
Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumério, conforme o
disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Fabio Marcel Fossen - Presidente; e Felipe Coragem Negrdo -
Secretario. Acionistas: Cruzeiro do Sul Educacional S.A., por Fabio Marcel Fossen e Felipe Coragem Negrao; e ACEF S.A.,
por Fabio Marcel Fossen e Felipe Coragem Negrao. Sao Paulo/SP, 24 de novembro de 2023. (Confere com a original lavrada
em livro proprio) Mesa: Fabio Marcel Fossen - Presidente; Felipe Coragem Negréo - Secretério. JUCESP n°® 466.210/23-
1em 13/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. Anexo IV - A Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A., Realizada em 24 de Novembro de 2023. Estatuto Social
- SECID - Sociedade Educacional Cidade de Séao Paulo S.A. - Capitulo I. Da Denominagdo, Sede, Objeto Social e Prazo
de Duragdo: Artigo 1. A sociedade andnima gira sob a denominagdo de SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao
Paulo S.A. (“Companhia”) e pela denominacdo fantasia de Universidade Cidade de Sdo Paulo - UNICID, regendo-se pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404/1976, conforme alterada de
tempos em tempos (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2. A Companhia tem sede na Capital do Estado de Sao
Paulo, que é seu foro, na Rua Cesario Galero, n°® 432/448, Tatuapé, CEP 03071-000 e, podendo, por decisdo da sua
Diretoria, abrir, alterar e encerrar filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio
nacional ou do exterior, com ou sem destaque de capital social para tanto. Paragrafo Unico: A Companhia possui as filiais:
a. Rua Butanta, n° 285, Bairro Pinheiros, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP: 05424-140, CNPJ: 43.395.177/0004-90;
b. Rua Hondrio Maia, n° 145, Parte, 1° andar, Bairro Maranhdo, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 03072-000, CNPJ:
43.395.177/0005-70; c. Rua Melo Peixoto, n° 1.285, Bairro Tatuapé, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 03070-000,
CNPJ: 43.395.177/0006-51; d. Rua Antonio de Barros, n° 648, Bairro Tatuapé, Municipio e Estado de Sao Paulo, CEP
03089-970, CNPJ: 43.395.177/0007-32; e. Rua Cesario Galero, n® 475 a 483, Bairro Tatuapé, Municipio e Estado de Sdo
Paulo, CEP 03.071- 000, CNPJ: 43.395.177/0002-28; f. Rua Galvao Bueno, n° 868, 1° Andar, Anexo Parte Bloco C, Bairro
Liberdade, Municipio e Estado de Sao Paulo, CEP 01.506-000, CNPJ: 43.395.177/0008-13; g. Avenida Imperatriz
Leopoldina, n° 550, Bloco 2, Condominio Campus Villa-Lobos, Bairro Vila Leopoldina, Municipio e Estado de Sao Paulo,
SP, CEP: 05305-000, CNPJ: 43.395.177/0009-02; h. Rodovia Augusto Montenegro, n°® 61, parte II, bairro Castanheira,
Municipio de Belém, Estado do Para CEP: 66.645-001, CNPJ: 43.395.177/0015-42; i. Rua Rio Branco, n° 693, parte II,
bairro Centro, Municipio de Breves, Estado de Pard, CEP: 68.800- 000, CNPJ: 43.395.177/0013-80; j. Avenida Senador
Salgado Filho, n° 1.480, sala 01, bairro Tirol, Municipio de Natal, Estado do Rio Grande do Norte CEP: 59.022-000, CNPJ:
43.395.177/0012-08; k. Avenida Paulo VI, n° 438, Loja, parte II, bairro Pituba, Municipio de Salvador, Estado da Bahia,
CEP: 41.810-001, CNPJ: 43.395.177/0011-19; L. na Avenida Moreira César, n° 114, Sala 01, bairro Centro, Municipio de
Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, CEP: 18.010-010, CNPJ: 43.395.177/0010-38; e m. Rua Jaime Pantaledo de Morais, n°®
305, parte II, bairro Aterrado, Municipio de Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 27.213-111, CNPJ:
43.395.177/0014-61. Artigo 3. A Companhia tem por objeto: (i) a atuacdo como agente residual de prestacdo de ensino
em todos os niveis, executando suas atividades na forma do artigo 209, incisos I e II, da Constituicdo Federal; (ii) a
administragdo de atividades de educagdo superior, profissionalizantes, pos-graduacao, cursos livres e/ou outras atividades
educacionais correlatas; (iii) o desenvolvimento do curso em geral e de extensao universitaria e pos-graduacdo lato sensu,
ministrados de forma presencial e telepresencial a distdncia, de cunho intensivo e extensivo, oferecidos ao publico
consumidor ou outros interessados de modo direto, por meio presencial ou por meio de qualquer sistema tecnologico de
comunicacdo de dados diretamente para os consumidores, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal
televisivo ou de qualquer outro sistema de transmissdo de dados; (iv) o oferecimento de cursos de aprendizagem,
treinamento gerencial e profissional preparatorios para carreira juridica, atualizagdo profissional, extensdo universitaria,
especializacdo e mondgrafos; (v) a prestacdo de servico de promocdo e organizacdo de eventos relacionados ao setor de
educagao e cursos; (vi) o desenvolvimento e a ampliagao do contetido dos cursos de pos-graduacéo oferecidos, bem como
o desenvolvimento de novos cursos de pos-graduacdo lato sensu nas diversas areas do conhecimento, ministrados de
forma telepresencial a distancia; (vii) a prestacdo de servicos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais
atividades correlatas; (viii) a edicdo de material didatico, livros e demais atividades correlatas; (ix) a gestdo de direitos
autorais de obras literdrias; a prestacdo de servigos de assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia operacional em
gestdo empresarial no setor de educagdo; (x) a realizagdo de atividades educacionais e correlatas decorrentes da oferta
dos cursos de biomedicina, educacdo fisica, enfermagem, farmacia, fisioterapia, fonoaudiologia, medicina veterinaria,
nutricdo, odontologia, psicologia e psicanalise, estética e cosmética, radiologia, servico social, dentre outros; e (xi) a
participagdo em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de socia ou acionista controladora no setor de
educacdo. Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II. Do Capital Social: Artigo 5. 0
capital social, totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, é de R$113.482.398,00 (cento e
treze milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil, trezentos e noventa e oito reais), dividido em 2.962.398 (dois milhdes,
novecentas e sessenta e duas mil, trezentas e noventa e oito) agGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo 1°. Cada agdo ordinéria confere ao seu titular o direito de 1 (um) voto nas Assembleias gerais de acionistas. A
propriedade das acdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no “livro de registro de agdes nominativas”.
Paragrafo 2°. As acoes serdo indivisiveis em relagao & Companhia. Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os
direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 3°. Mediante a aprovacao prévia
da Assembleia geral, a Companhia podera adquirir suas proprias acdes. Essas agdes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia geral. Paragrafo 4°. Fica vedada a emissao de partes
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beneficiarias pela Companhia. Paragrafo 5°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcdo de suas
participagGes acionarias, subscrever agoes e valores mobiliarios conversiveis em agdes emitidos pela Companhia. Capitulo
III. Assembleia Geral: Artigo 6. As Assembleias gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das matérias
previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposicoes
do presente estatuto social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas. Paragrafo 1°. Ressalvadas as
excegles previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias gerais de acionistas serdo convocadas por qualquer
Diretor com 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocacao, e, pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia
em segunda convocacdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste estatuto social e na Lei das
Sociedades por Agdes, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia geral a que comparecer a totalidade
dos acionistas. Paragrafo 2°. Ressalvadas as excecGes previstas em lei, as Assembleias gerais deverdo ser instaladas, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, % (um quarto) do capital social votante.
Paragrafo 3°. Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia geral por procurador constituido ha menos de 01
(um) ano e que, cumulativamente, seja acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢ao financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os condéminos, se o caso. Paragrafo 4°. As Assembleias gerais
serdo presididas por qualquer dos Diretores da Companhia ou, na sua auséncia, por qualquer acionista presente na
Assembleia geral indicado pelos demais acionistas, que deverd nomear um secretario, que podera ou ndo ser acionista da
Companhia. Paragrafo 5°. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acoes, as deliberagoes
da Assembleia geral serdo tomadas por maioria simples de votos, ndo se computando os votos em branco. Artigo 7. Além
das matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢Ges, a assembleia geral terd competéncia para deliberar sobre: (i)
alterages do estatuto social da Companhia; (ii) aumento do capital social da Companhia, e/ou emissao de agdes ou
quaisquer valores mobiliarios ou titulos conversiveis em agoes da Companhia e de quaisquer das suas subsidiarias; (iii)
aprovar o pedido de registro ou de cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; (iv) aprovar a realizacao
de oferta pblica inicial de agdes da Companhia ou de suas subsidiarias; (v) alteragGes das caracteristicas, preferéncias ou
vantagens conferidas pelas agdes de emissao da Companhia, bem como criacdo de nova espécie ou classe de acées da
Companhia; (vi) aquisicao pela Companhia de suas proprias acdes e, ainda, o resgate, recompra ou cancelamento de a¢des
da Companhia; (vii) reducdo de capital social da Companhia; (viii) aprovar qualquer operagao de fuséo, incorporagao
(inclusive de agdes), cisdo ou qualquer ato de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia; (ix) deliberar sobre a
transformacdo, liquidacdo ou dissolugdo da Companhia; (x) eleicdo da diretoria; (xi) eleger o liquidante, bem como o
Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacdo; (xii) pedido voluntario de recuperagdo judicial ou
extrajudicial, autofaléncia ou procedimento de insolvéncia da Companhia; (xiii) fixar a remuneragdo global anual dos
membros da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (xiv) atribuir bonificacdo a agdes e decidir
eventuais desdobramentos de acdes; (xv) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos; (xvi) aprovar qualquer alteracdo a politica de distribuicao
de lucros da Companhia (de distribuicao de 25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicdo de dividendos em desacordo
com a politica de distribuicdo de lucros, nos termos deste Estatuto Social; (xvii) aprovar quaisquer planos de opcdes de
compra de agdes ou planos similares de incentivo e remuneragdo de longo prazo para os executivos, administradores e
empregados da Companhia, bem como alteracdo relevante da politica de remuneragéo para os executivos, administradores
e empregados da Companhia e das suas subsidiarias. Capitulo IV. Da Administracdo: Artigo 8. A Administracdo da
Companhia sera exercida por administradores que serdo denominados Diretores, sendo a diretoria composta por até 5
(cinco) Diretores, socios ou ndo, residentes ou ndo no pais, eleitos pelos Socios e por eles destituiveis a qualquer tempo,
sendo, necessariamente, (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Financeiro e Administrativo. Os candidatos para
os cargos de Diretores deverdo possuir comprovada qualificagdo técnica e experiéncia e reputagdo ilibada. Paragrafo 1°
- A investidura dar-se-a mediante assinatura da Ata de Eleigdo ou assinatura do termo de posse no livro de Atas das
Reunides de Diretoria. Paragrafo 2° - Os membros da diretoria serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, devendo ser a remuneracdo fixada pela
Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos seus
respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido
ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente até a designacdo do respectivo Diretor. Paragrafo 4° - Em caso de
vacancia ou impedimento de qualquer Diretor, uma Assembleia Geral sera convocada no prazo de até 15 (quinze) dias
contados da vacancia ou impedimento para deliberar a eleicdo de um substituto para completar o mandato do Diretor
vacante ou impedido. Paragrafo 5° - Qualquer omissao ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer Diretor que
ndo corresponda s instrugdes da Assembleia Geral, ao quanto disposto neste estatuto social ou com o excesso de poderes
devem ser considerados nulos e ineficazes e nao vinculardo a Companhia. Artigo 9. Os Diretores terdo atribuigoes
definidas a sequir, de acordo com as respectivas designacoes e responderdao ao Diretor Presidente da Companhia.
Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) instalar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) supervisionar os negocios
e atividades da Companhia/administracdo geral da Companhia; (iii) supervisionar a movimentagao economico-financeira
da Companhia e a implantacao de planos e orcamentos anuais pelo Diretor Financeiro e Administrativo; analisar e propor
para a Diretoria politicas, métodos e sistemas de atuagdo no mercado; (iv) designar Diretor ou Diretores para desempenhar
atividades especificas, especiais ou projetos; (v) aprovar a indicagao de pessoas aos cargos de gerente previstos no Plano
de Carreira do Pessoal Técnico Administrativo; (vi) aprovar, abrir e movimentar contas bancarias em conjunto com outro
Diretor; (vii) conduzir as atividades sociais para o bom cumprimento do Estatuto e deliberagdo das Assembleias Gerais;
(viii) requerer, quando for o caso, ao 6rgdo da administracdo piblica competente autorizagdes para a criagao,
funcionamento e aprovacéo de cursos de qualquer natureza; (ix) outorgar procuragdes em nome da Companhia nos termos
do §3° do Art. 10; e (x) prestar garantias em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor. Paragrafo 2° - Compete
ao Diretor Financeiro e Administrativo: (i) desempenhar as fungdes que Lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente;
(i) substituir o Diretor Presidente, conforme o caso; (iii) coordenar a movimentagdo financeira da Companhia;
(iv) administracdo das areas administrativas da Companhia e suas controladas; (v) elaborar o orcamento anual e submeté-
lo & apreciacdo da Diretoria; (vi) implementar os planos e orgamentos determinados pelo Conselho de Administracdo ou
pelos acionistas, especialmente quanto aos investimentos e despesas da Companhia; (vii) implementar procedimentos
previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo para aprovacdo de pagamentos, desembolsos e/ou assuncdo de
obrigagdes pela Companhia; (i) movimentar contas bancarias em conjunto com outro diretor ou procurador designado
para tal fim; (ii) outorgar procuracdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (viii) prestar garantias em
nome da Companhia em conjunto com outro Diretor. Paragrafo 3° - Compete ao(s) Diretor(es) sem Designagao Especifica:
(i) desempenhar as funcdes que Lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor Presidente,
conforme o caso; (iii) movimentar contas bancarias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim;
(iv) outorgar procurages em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (v) prestar garantias em nome da
Companhia em conjunto com outro diretor. Artigo 10. Compete & Diretoria a representacdo da Companhia, ativa e
passivamente, em juizo e fora dele, assim como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administracdo
dos negdcios sociais, respeitando os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Paragrafo 1° - Os Diretores
ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei. Paragrafo 2° - A representagdo da Companhia, ativa ou
passivamente, em juizo ou fora dele, perante quaisquer terceiros e 6rgaos ou reparticdes piblicas federais, estaduais e
municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento,
contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a
Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigagGes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente
praticados: (i) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador
nomeado com poderes especificos, observado o disposto no paragrafo terceiro abaixo; ou ainda (iii) por 2 (dois)
procuradores, observado o disposto no paragrafo terceiro abaixo. Paragrafo 3° - As procuracdes outorgadas em nome da
Companhia serdo necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores e deverdo especificar os poderes conferidos, os quais
terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano. Para fins de representagdo judicial ou para fins de representagao perante
reparticoes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais
do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgdos de protecdo e defesa do consumidor, dentre outros 6rgdos piblicos,
excepcionalmente, a Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador,
desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as procuraces para fins de representacdo
judicial serdo outorgadas sem limitacdo do prazo de validade. Paragrafo 4° - Nao & permitido o uso da denominagdo social
em documentos de favor e estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros, salvo
em beneficio de sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Sociedade no curso normal de seus negdcios.
Paragrafo 5° - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que possa envolver a Companhia em
obrigagdes relacionadas a negdcios ou transagdes estranhas ao objeto social, sdo expressamente proibidos e devem ser
considerados nulos e ineficazes em relagao a Companhia. Capitulo IV. Conselho Fiscal: Artigo 11. A Companhia deve ter
um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que sera instalado nos exercicios fiscais mediante deliberacao dos
acionistas, de acordo com a lei aplicavel. Artigo 12. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia geral, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuicoes
e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes no
Brasil, os quais ndo podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os requisitos legais
para ocupar o cargo, inclusive qualificagdo profissional minima, conforme requerido pela Lei das Sociedades por Agdes e
suas subsequentes alteracdes. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos mediante
assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro proprio, e devem permanecer em seus cargos até a eleicdo de
sucessores. Capitulo V. Demonstragoes Financeiras, Reservas e Dividendos: Artigo 13. O exercicio social terd inicio em
1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragoes
financeiras deverdo ser preparados de acordo com os prazos previstos na legislagdo aplicavel. Artigo 14. Do lucro liquido
serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, as perdas acumuladas, se houver, e qualquer provisdo de imposto de
renda ou contribuigdo social sobre os lucros. Os lucros liquidos deverdo ser alocados na forma dos paragrafos deste artigo.
Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio social sera deduzido: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) O montante correspondente a até 25% (vinte e cinco por cento)
sera distribuido aos acionistas como dividendo minimo obrigatério e distribuido por deliberagdo da Assembleia geral.
Paragrafo 2° - 0 saldo do lucro liquido remanescente apds as dedugdes previstas no paragrafo 1° acima serdo alocadas
de acordo com as determinagdes da Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel. Artigo 15. A Assembleia Geral pode
declarar dividendos intercalares ou intermediarios sobre a reserva de lucros ou reserva de lucros acumulados, os quais, se
distribuidos, poderao ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatério acima mencionado. Paragrafo Unico - Observado o
limite maximo de distribuicao de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do respectivo exercicio e a politica de
dividendos aprovada pelos acionistas, a Companhia podera distribuir dividendos trimestralmente ou em periodos mais
longos, a critério da Assembleia Geral, com base nas Gltimas demonstragoes financeiras levantadas para este fim. Artigo
16. Por meio de proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus
acionistas juros sobre capital proprio, respeitadas as regras e limites impostos pela legislagdo aplicavel. Artigo 17.
Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo
de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a disposicdo dos acionistas. Capitulo VI. Dissolucdo e
Liquidacdo: Artigo 18. A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da
Assembleia geral, que serd o 6rgao competente para determinar o modo de liquidagdo e indicar o liquidante e, se julgar
necessario, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidagdo. Capitulo VII. Disposicdes Finais: Artigo 19. Os
casos omissos serdo regulados pelas disposicdes vigentes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, conforme alterada
de tempos em tempos. Artigo 20. E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com
partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e programas de opges
de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Artigo 21. No caso de
abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa
previstos na Instrugdo Normativa da Comissao de Valores Mobiliarios n® 391/2003. Artigo 22. A Companhia observara os
acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou da Diretoria acatar declaracdo de voto de qualquer acionista signatério ou administrador vinculado a
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acoes e/ou
direitos de subscricao de agdes ou outros valores mobilidrios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede social da Companhia, se aplicavel.
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SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A.

CNPJ/ME N° 43.395.177/0001-47 - NIRE 35300517725
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 04 de Abril de 2024

1. Data, Hora e Local: No dia 04 de abril de 2024, as 10 horas, na sede social da SECID - Sociedade Educacional Cidade
de Sdo Paulo S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Rua Cesario
Galeno, n° 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagao em fungdo da
presenca da totalidade dos membros de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia,
conforme se verifica pelas assinaturas langadas no Livro de Presenga de Acionistas, nos termos do artigo 124, §4°, da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por Acdes”). 3. Mesa: Presidente:
Felipe Coragem Negrdo; Secretdrio: Luis Felipe Silva Bresaola. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: 4.1 A
realizagdo da 32 (terceira) emissao pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, a ser convolada em espécie com garantia real, em série Gnica
(“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente) para distribuicao pblica, sob rito de registro automético, nos termos da
Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo
CVM 160") e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), no montante total de R$173.250.000,00
(cento e setenta e trés milhdes duzentos e cinquenta mil reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definida), que
serdo destinados, em sua maioria, a realizagao do resgate antecipado facultativo total da 12 (primeira) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em
série Gnica, da Emissora (“Debéntures da Primeira Emissdo”) nos termos da Escritura de Emissdo, bem como seus termos
e condicdes que, apds deliberados e aprovados, serdo previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 39 (Terceira)
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, Com Garantia Adicional Fidejussdria,
a Ser Convolada em Espécie Com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, Sob Rito de Registro Automdtico
de Distribuicdo, da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sdo Paulo S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a ser celebrado
entre a Companhia, a Cruzeiro do Sul Educacional S.A., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 62.984.091/0001-02, na qualidade de fiadora (“Fiadora”), e a Oliveira Trust Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876,/0004-34, na qualidade de representante
dos titulares das Debéntures (“Agente Fiducidrio” e “Debenturistas”, respectivamente) e demais documentos
relacionados; 4.2 Aprovar a constituicao, pela Companhia, da Alienacao Fiduciaria (conforme abaixo definida), apés a
quitacdo integral das Debéntures da Primeira Emissdo, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario,
em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas as Obrigagées Garantidas (conforme abaixo definido); 4.3
Aprovar a constituicao, pela IPE Educacional Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.679.557/0001-02 (“IPE”), da Cessao
Fiduciaria de Recebiveis (conforme abaixo definido), apés a quitacao integral das Debéntures de Primeira Emissao; 4.4
Autorizagdo da diretoria da Companhia para adotar todas as medidas necessarias para a efetivagdo da Emissdo e da
Oferta, incluindo (i) a celebragdo de todos os documentos, incluindo a Escritura de Emissao, os Contratos de Garantia,
o Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido), o contrato de movimentacdo de conta vinculada, de
movimentacao restrita, a ser celebrado com o Banco Administrador (“Contrato de Conta Vinculada”) e seus eventuais
aditamentos, e praticar todos os atos necesséarios ou convenientes a Emissao e a Oferta inclusive mediante a constituicao
de mandatérios para tanto; e (ii) contratar (a) instituicao financeira autorizada a operar no mercado de valores
mobiliarios como instituicdo intermediaria lider da Oferta (“Coordenador Lider”); e (b) os demais prestadores de servicos
para Emissdo e a Oferta, incluindo, sem limitagdo, o Agente Fiduciario, a instituicdo prestadora dos servicos de banco
liquidante e escriturador (“Banco Liguidante” e “Escriturador”, respectivamente), a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo -
Balcdo B3 (“B3"), consultores juridicos e demais instituicoes que, eventualmente, sejam necessarias para a realizagao
da Emissao e da Oferta, fixando-lhes os respectivos honorarios; 4.5 Aprovar a excegdo a regra disposta artigo 10°,
paragrafo 3° do Estatuto Social vigente da Companhia, para a outorga de procuracao, pela Companhia (a) no ambito do
Contrato de Alienagao Fiduciaria (“Procuracdo”), de forma que a Procuracdo permaneca vigente, exclusivamente, durante
todo o prazo de duracdo do Contrato de Alienagdo Fiduciaria, conforme o caso, e/ou até a liquidacdo integral das
Obrigagdes Garantidas; e 4.6 Ratificar todos os atos que tenham sido praticados pela administracdo da Companhia
relacionados as matérias acima. 5. Deliberagées: Nos termos do artigo 7°, alineas “(iii)” do Estatuto Social da
Companhia, foram tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas:
5.1 Aprovar a realizagdo da Emissdo e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condigdes principais, as quais serdo
detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissao: (i) Destinacdo dos Recursos: os recursos obtidos pela Emissora
com a Emissdo, serdo integralmente utilizados pela Emissora para (a) resgate antecipado facultativo total da 12
(primeira) emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejussoria, em série (nica, da Emissora (“Debéntures da Primeira Emissdo”), o qual deveré ser realizado nos
termos da Escritura de Emissao; e (b) o montante excedente, caso houver, gestdo de passivos da Emissora; (i) Ndmero
da Emissdo: a Emissao constitui a 32 (terceira) emissao de debéntures da Emissora; (iii) Valor Total da Emissao: o valor
total da Emissao sera de R$173.250.000,00 (cento e setenta e trés milhdes duzentos e cinquenta mil reais) na Data de
Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor Total da Emissao”); (iv) Quantidade de Debéntures: foram emitidas 173.250
(cento e setenta e trés mil duzentas e cinquenta) Debéntures; (v) Nimero de Séries: a Emissdo sera realizada em série
(nica; (vi) Data de Emissdo: para todos os fins de direito e efeitos, a data de emissdo das Debéntures é a data prevista
na Escritura de Emissao (“Data de Emissdo”); (vii) Prazo e Data de Vencimento: as Debéntures terdo prazo de 5 (cinco)
anos contados da Data de Emissdo, de forma que vencerdo na data prevista na Escritura de Emissdo (“Data de
Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo; (viii) Valor Nominal Unitario: o
valor nominal unitéario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitéario”);
(ix) Espécie: as Debéntures sdo da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, a ser convolada em espécie
com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, observado o disposto no item (x) abaixo; (x) Convolacdo em
Debéntures da Espécie com Garantia Real: uma vez efetivada a constituicao das Garantias Reais, as Debéntures deixarao
de ser da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, e passardo a ser da espécie com garantia real,
mediante a celebracdo de aditamento a Escritura de Emissdo apenas para fins formais, de forma indicar a convolacao da
espécie das Debéntures de “quirografaria, com garantia adicional fidejussoria” para “com garantia real” sem que seja
necessaria a realizacdo de qualquer ato societario adicional da Emissora, da Fiadora ou de assembleia geral de
Debenturistas para aprovagdo do referido aditamento; (xi) Atualizacdo Monetéria: o Valor Nominal Unitario nao sera
atualizado monetariamente; (xii) Remuneracdo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100,00% (cem por
cento) das taxas médias didrias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressa na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 no
informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa
de 1,54% (um inteiro e cinquenta e quatro centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (“Remuneracdo”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Gteis decorridos, desde
ou a Data de Pagamento da Remuneragdo (conforme abaixo definida) imediatamente anterior (inclusive) até a Data de
Pagamento da Remuneracdo em questdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. A Remuneragdo sera
calculada de acordo com a formula descrita na Escritura de Emissao; (xiii) Pagamento da Remuneracdo das Debéntures:
sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado e resgate antecipado das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissao, a Remuneragdo seré paga trimestralmente, dia 12 (doze) dos meses de janeiro,
abril, jutho e outubro de cada ano, a partir da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 12 de julho de
2024 e o dltimo na Data de Vencimento, conforme serd previsto na Escritura de Emissdo (“Data de Pagamento da
Remuneracao”); (xiv) Amortizacdo do Valor Nominal Unitério: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do
vencimento antecipado e resgate antecipado das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o Valor
Nominal Unitario das Debéntures, ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, sera amortizado em 16
(dezesseis) parcelas trimestrais e sucessivas, sendo o primeiro pagamento em 12 de julho de 2025, conforme tabela
descrita na Escritura de Emissao; (xv) Resgate Antecipado Facultativo: a Emissora poderd, a qualquer momento a partir
da Data de Emissdo, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago
em relagdo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo sera equivalente ao seu respectivo
Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneragdo, calculada
pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo; (ii) dos Encargos
Moratorios devidos e nao pagos até a data do referido resgate, se for o caso, e; (iii) do prémio flat, incidente sobre o
Valor Nominal Unitério, ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, conforme tabela indicada na Escritura de
Emissdo (“Prémio”). Os demais termos e condicbes do Resgate Antecipado Facultativo encontrar-se-do descritos na
Escritura de Emissdo. (xvi) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo a partir da Data de Emissdo, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures (sendo
vedada oferta facultativa de resgate antecipado parcial das Debéntures), enderecada a todos os Debenturistas, sem
distingdo, assegurada a igualdade de condicdes a todos os Debenturistas para aceitar ou ndo o resgate antecipado das
Debéntures de que forem titulares (“Oferta de Resgate Antecipado Facultativo” ou “Oferta de Resgate Antecipado”). Os
demais termos e condigdes da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo encontrar-se-do descritos na Escritura de
Emissao (xvii) Amortizacdo Extraordinéria Facultativa: a Emissora podera, a qualquer tempo, a partir da Data de Emissao,
e a seu exclusivo critério, promover a amortizacao extraordinaria facultativa do Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitério, conforme o caso, até o limite de 98% (noventa e oito inteiros por cento) do saldo do Valor
Nominal Unitério (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”). A Amortizacdo Extraordindria Facultativa serd realizada
mediante o pagamento da: (a) parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, acrescida da (b) Remuneragao, calculada sobre o Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, a ser paga extraordinariamente, pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data
de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacao
Extraordinaria Facultativa e acrescido de (c) do Prémio, conforme tabela indicada na Escritura de Emisséo. Os demais
termos e condicdes da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa encontrar-se-do descritos na Escritura de Emissdo;
(xviii) Aquisicdo Facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em Circulagdo, observado o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como os termos e condigdes da Resolugdo
CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 77”) demais regras expedidas pela CVM,
devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatorio da
administracdo e das Demonstrages Financeiras Consolidadas Auditadas da Emissora (conforme definido na Escritura de
Emissdo). As Debéntures adquiridas pela Emissora nos termos previstos na Escritura de Emissdo poderdo, a exclusivo
critério da Emissora (a) ser canceladas, (b) permanecer na tesouraria da Emissora; ou (c) ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado,
fardo jus & mesma remuneragdo das demais Debéntures. (xix) Encargos Moratorios: em caso de impontualidade no
pagamento de qualquer quantia devida sob as Debéntures, além da Remuneragdo, os débitos em atraso, devidamente
atualizados, ficardo sujeitos (a) a multa moratoria convencional, irredutivel e de natureza nao compensatoria de 2%
(dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago até a data do efetivo pagamento; e (b) aos juros de mora nao
compensatorios calculados desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por
cento) ao més, calculados pro rata temporis, sobre o montante devido e ndo pago, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratorios”); (xx) Garantias Reais: Em garantia do fiel,
pontual e integral cumprimento de todas (i) as obrigagdes relativas ao pontual e integral pagamento, pela Emissora, do
Valor Nominal Unitério das Debéntures, da Remuneragdo, do Valor do Resgate Antecipado Facultativo, dos Encargos
Moratérios e dos demais encargos, relativos as Debéntures e as Garantias (conforme abaixo definidas), quando devidos,
seja na data de pagamento ou em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, ou de vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissao e nos Contratos de Garantia; (ii) as
obrigacdes relativas a quaisquer outras obrigagdes pecuniarias assumidas pela Emissora nos termos das Debéntures e das
Garantias, incluindo obrigagdes de pagar honorérios, despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou indenizagdes,
bem como as obrigacGes relativas ao Banco Liquidante, ao Escriturador, a B3, ao Agente Fiduciario e demais prestadores
de servico envolvidos na Emissao; e (iii) as obrigagGes de ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente
Fiduciario e/ou os Debenturistas venham a desembolsar no ambito da Emissdo e/ou em virtude da constituicdo,
manutengao e/ou realizacdo das Garantias, bem como todos e quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais
incidentes sobre a excussao de tais Garantias, nos termos dos respectivos contratos, conforme aplicavel (“Obrigacdes
Garantidas”), as Debéntures contardao com as seguintes garantias reais (a) alienacao fiduciaria em caréter irrevogavel e
irretratavel, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, de 74.936.092 (setenta e quatro milhdes,
novecentos e trinta e seis mil e noventa e duas) quotas de emissao da IPE (“Quotas Alienadas”) representativas de
74.936.092 (setenta e quatro milhdes, novecentos e trinta e seis mil e noventa e duas) quotas de emissao da Sociedade
(“Quotas Alienadas”) representativas de 83,33% (oitenta e trés inteiros e trinta e trés centésimos por cento) do capital
social da Sociedade, sendo (i) 74.936.091 (setenta e quatro milhdes, novecentos e trinta e seis mil e noventa e uma)
quotas de titularidade da Emissora e (ii) 1 (uma) quota de titularidade da Fiadora, assim como todos os direitos politicos
das Quotas Alienadas e os direitos econdmicos das Quotas Alienadas, bem como quaisquer ativos ou direitos nos quais
as Quotas Alienadas sejam ou venham a ser convertidas a qualquer momento (“Alienacdo Fiduciaria”). Os demais termos
e condicdes da Alienagdo Fiduciaria encontrar-se-do detalhados exp: 1te no “Instrumento Particular de AlienagGo
Fiducidria de Quotas em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Emissora, Fiadora, a IPE e o Agente Fiduciario
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(“Contrato de Alienacdo Fiduciaria”), observado o disposto na Escritura de Emissao; e (b) cesséo fiduciaria, pela IPE, em
carater irrevogavel e irretratavel, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, de determinados
direitos creditorios da IPE, nos termos do “Instrumento Particular de ConstituicGo de Cessdo Fiducidria de Direitos
Creditorios e Direitos sobre Conta Vinculada em Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a IPE, o Agente
Fiduciario e a Emissora, na qualidade de interveniente-anuente (“Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis” e, em
conjunto com o Contrato de Alienagdo Fiduciaria, denominados de “Contratos de Garantia”), observado o disposto na
Escritura de Emissdo, os quais deverdo, obrigatoriamente, ser depositados e transitar na conta vinculada, de
movimentagdo restrita de titularidade da IPE no Banco Administrador (“Cessao Fiduciaria de Recebiveis” e, em conjunto
com a Alienagdo Fiduciaria denominadas de “Garantias Reais”). Os demais termos e condigdes da Cessao Fiduciaria de
Recebiveis encontrar-se-do expressamente previstos no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis; (xxi) Garantia
Fidejussoria: em garantia do fiel, pontual e integral pagamento de todas as ObrigagGes Garantidas, a Fiadora, na
qualidade de fiadora, prestara fianca, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario (“Fianca” e,
quando referida em conjunto com as Garantias Reais, “Garantias”), obrigando-se, por meio da Escritura de Emissao e na
melhor forma de direito, como devedora solidaria e principal pagadora de todos os valores devidos pela Emissora no
ambito da Emissdo e da Escritura de Emissdo, até a final liquidagdo das Debéntures, nos termos descritos na Escritura
de Emisséo; (xxii) Distribuicdo Parcial: ndo sera permitida a distribuicao parcial das Debéntures; (xxiii) Colocacdo e
Procedimento de Distribui¢do: as Debéntures serdo objeto de distribuido piblica, exclusivamente para Investidores
Profissionais, nos termos da Resolugdo CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocacao no montante do Valor Total
da Emissao, com a intermediacao do Coordenador Lider, nos termos do “Contrato de Coordenagéo, Colocagdo e Distribuicdo
Piblica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagdo, de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Acbes, da Espécie
Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussdria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, da 3°
(Terceira) Emissdo da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sdo Paulo S.A.”, a ser celebrado entre a Emissora e o
Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicdo”). (xxiv) Vencimento Antecipado Automatico: A ocorréncia de quaisquer
dos seguintes eventos de vencimento antecipado automatico acarretara o vencimento antecipado automético das
obrigagoes decorrentes das Debéntures, independentemente de convocagdo de assembleia geral de Debenturistas ou de
qualquer forma de aviso ou notificagdo, judicial ou extrajudicial pelo Agente Fiduciario nesse sentido, observados os
demais termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emissao: (a) inadimplemento, pela Emissora, das
obrigacdes pecuniarias devidas aos Debenturistas nas respectivas datas de vencimento, conforme previsto na Escritura
de Emissao; (b) propositura de acao judicial como ato preparatério de pedido de recuperacdo judicial ou de recuperagao
extrajudicial ou pedido de recuperagdo judicial ou submissdo aos credores de pedido de negociagdo de plano de
recuperacdo extrajudicial, formulado pela Emissora, pela Fiadora, e/ou por suas Controladas (conforme definido na
Escritura de Emissdo), diretas ou indiretas; (c) extingao, liquidagao, dissolugao, insolvéncia, propositura de acéo judicial
como ato preparatério de pedido de autofaléncia ou pedido de autofaléncia, pedido de faléncia néo elidido e/ou
contestado no prazo legal ou decretacao de faléncia da Emissora, da Fiadora, ou de suas Controladas; (d) alteracao do
atual Controle (conforme definido na Escritura de Emissdo) aciondrio, direto ou indireto, da Emissora, sem prévia
anuéncia, dos Debenturistas, representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao
(conforme definido na Escritura de Emissao), reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, exceto no caso de:
reorganizagoes societarias entre as sociedades do mesmo Grupo Econdmico (conforme definido na Escritura de Emissao),
desde que o novo controlador da Emissora seja empresa do Grupo Econdmico e a Fiadora permaneca como controladora,
ainda que indireta, da Emissora; (e) reducdo do capital social da Emissora ou da Fiadora, sem o prévio consentimento
dos Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagéo, reunidos
em Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definido na Escritura de Emissao); (f) ndo utilizacdo dos recursos
liquidos obtidos com a Emissdo nos termos da Escritura de Emissao; (g) transferéncia ou qualquer forma de cessao a
terceiros, pela Emissora ou pela Fiadora, das obrigagGes assumidas na Escritura de Emissdo, exceto se a referida
transferéncia ou cessdo ocorrer por sucessao em decorréncia de reorganizacdes societérias entre as sociedades do Grupo
Econdmico que ndo resulte em alteracdo do controle atual da Emissora, direto ou indireto, nos termos do artigo 116 da
Lei das Sociedades por Acdes; (h) declaracdo de vencimento antecipado de qualquer divida ou obrigagdo pecuniaria ou
financeira da Emissora, da Fiadora, ou de suas respectivas Controladas (“Grupo Economico”), no mercado local ou
internacional, cujo valor ultrapasse (h.1) R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) ou seu equivalente em outras
moedas, salvo se, exclusivamente neste caso, a Emissora comprovar ao Agente Fiduciario, em até 10 (dez) dias corridos
da data em que a Emissora, a Fiadora ou qualquer Controlada, conforme aplicavel, foi notificada pelos respectivos
credores e agentes fiduciérios, conforme o caso, que o referido ndo pagamento (i) foi sanado pela Emissora, pela Fiadora
e/ou pela respectiva Controlada; ou (ii) teve seus efeitos suspensos por meio de qualquer medida judicial, arbitral ou
administrativa; ou (h.2) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, sendo
certo que, neste caso, as excegdes previstas no subitem (h.1) acima nao serao aplicaveis; (i) alienacao e/ou venda (i.1)
da IPE; ou (i.2) de quaisquer das universidades detidas pela Emissora, pela Fiadora e/ou por suas atuais Controladas,
exceto se (i) a referida alienacdo e/ou venda seja previamente aprovada por Debenturistas, representando, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) Debéntures em Circulagdo, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; ou (ii) a
referida alienacdo e/ou venda seja exigéncia do Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE), desde que tal
alienacdo e/ou venda ndo inclua a IPE e/ou quaisquer universidades detidas pela IPE; (j) alienagdo de bens e direitos
da Fiadora, da Emissora e/ou do Grupo Econdmico, e/ou prestacdo de garantias de qualquer espécie a terceiros pela
Fiadora, pela Emissora e/ou pelo Grupo Econdmico, exceto em qualquer uma das sequintes situagdes: (j.1) quando os
valores somados ndo ultrapassarem R$50.000.000,00 (cinquenta milthGes de reais) anuais; (j.2) para prorrogacéo e/ou
renovagao das operagdes existentes em relagdo aos bens ja vinculados; (j.3) quando tratarem-se de bens e/ou direitos
de empresas e/ou instituicdes de ensino que vierem a ser adquiridas pelo Grupo Econémico apds a presente Emissdo,
sendo, neste caso, permitidas coobrigagdes das instituicdes de ensino adquiridas, integrantes do Grupo Econdmico;
(j.4) para operacdes de crédito ou financiamento a investimento com recursos de bancos e/ou fundos de desenvolvimento
e/ou constitucionais nacionais e/ou internacionais; (j.5) para aquisicao e/ou locagao de imoveis; e/ou (j.6) se
aprovado por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacdo,
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; (k) pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio, amortizagao
de agGes, bonificagdes em dinheiro e outras remuneracdes, cujo valor isoladamente ou em conjunto, exceda 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido que vier a ser registrado pela Emissora e pela Fiadora em caso de ndo cumprimento
dos compromissos pecuniarios assumidos com a Emissao; (l) invalidade, inexequibilidade ou nulidade da Escritura de
Emissao (ou de qualquer de suas disposicGes); (m) cisao, fusdo, incorporacao (inclusive de agdes) ou qualquer forma de
reorganizacao envolvendo a Emissora, a Fiadora e/ou suas respectivas Controladas, exceto reorganizagdes societarias
entre as sociedades do mesmo Grupo Econdmico, e desde que ndo resulte em alteracdo do Controle atual da Emissora,
direto ou indireto, e que a IPE continue sendo controlada diretamente pela Emissora; (n) decisao judicial transitada em
julgado ou arbitral definitiva, de natureza condenatoria, contra a Emissora, a Fiadora ou suas Controladas, cujo valor
ultrapasse R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, e que possa causar um Efeito
Adverso Relevante; (0) ndo celebragdo e aperfeicoamento dos Contratos de Garantia, o que inclui a obtencdo de todos
0s registros previstos em lei, no prazo de que trata a Escritura de Emissao; e (p) transformacdo do tipo societario da
Emissora, nos termos do artigo 220 da Lei das Sociedades por Agdes. (xxv) Vencimento Antecipado Ndo Automatico:
Ocorrendo qualquer dos seguintes eventos de vencimento antecipado ndo automatico (“Evento de Vencimento
Antecipado Nao Automético”), o Agente Fiduciario deverd convocar, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que
tomar conhecimento de sua ocorréncia, Assembleia Geral de Debenturistas, a se realizar no prazo minimo previsto em
lei, para deliberar sobre a ndo declaragdo do vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures,
observados, em qualquer caso, os quéruns especificos de aprovagdo a serem previstos na Escritura de Emissao: (a) nao
pagamento, na respectiva data de vencimento, de quaisquer obrigagdes pecunidrias e/ou financeiras da Emissora, da
Fiadora e/ou de suas Controladas, no mercado local ou internacional, em valor, individual ou agregado, superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ou o equivalente em outras moedas, e que nao seja regularizada(o) no prazo
previsto no respectivo instrumento contratual, ou, na auséncia de prazo especifico para tanto, no prazo maximo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da data em que a Emissora, a Fiadora ou qualquer Controlada, conforme aplicavel, seja
notificada pelos respectivos credores e agentes fiduciarios, conforme o caso; (b) protestos de titulos contra a Emissora,
a Fiadora ou contra suas Controladas, cujo valor individual ou agregado ultrapasse o equivalente em reais a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) ou seu valor equivalente em outras moedas, salvo se, no prazo de 10 (dez) Dias
Uteis da data de notificacdo para pagamento ou no prazo apontado na notificacdo, o que for menor, a Emissora e a
Fiadora ou as suas Controladas, tiverem comprovado ao Agente Fiduciario que o protesto (b.1) foi cancelado; ou (b.2)
teve a sua exigibilidade suspensa por depésito ou decisdo judicial; (c) caso as declaragdes feitas pela Emissora ou
Fiadora na Escritura de Emissao provem-se ou revelem-se falsas, insuficientes, imprecisas, incorretas ou inconsistentes;
(d) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo ndo pecuniria prevista na Escritura de Emisséo nao sanada
dentro de um prazo de 10 (dez) Dias Uteis da data do referido descumprimento, sendo que esse prazo no se aplica as
obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico; (f) caso as Garantias venham a se tornar, total
ou parcialmente, invalidas, nulas, ineficazes, inexequiveis ou insuficientes, desde que (f.1) no caso da Cessdo Fiduciaria
de Recebiveis e da Alienagdo Fiduciaria, ndo tenham sido substituidas pela Emissora e/ou pela IPE, nos termos previstos
nos respectivos Contratos de Garantia; ou (f.2) no caso da Fianca, nao tenha sido substituida previamente pela Emissora
e/ou pela Fiadora de forma satisfatoria aos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, dentro de um
prazo de 15 (quinze) dias contados da notificacdo a Emissora e/ou da Fiadora neste sentido; (g) realizagdo de ato de
qualquer autoridade governamental com o objetivo de sequestrar, expropriar, nacionalizar, desapropriar ou de qualquer
modo adquirir, compulsoriamente, totalidade ou parte substancial dos ativos, propriedades e das a¢des de emissao da
Emissora, da Fiadora e/ou de suas Controladas; (h) nao observancia, pela Emissora, durante toda a vigéncia da Emissao,
do indice de Divida Financeira Liquida/EBITDA (conforme definido na Escritura de Emissao) igual ou inferior a 3,0 (trés
inteiros), a ser apurado pela Emissora com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas Auditadas da Fiadora
(conforme definido na Escritura de Emissdo) e nas memérias de calculo elaboradas pela Fiadora, e acompanhadas pelo
Agente Fiduciario anualmente, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de recebimento, pelo Agente
Fiduciario, das informagées indicadas no &mbito da Escritura de Emissdo, a partir, inclusive, das Demonstracdes
Financeiras Consolidadas Auditadas da Fiadora relativas a 31 de dezembro de 2023 (“Indices Financeiros”); (i) se a
Escritura de Emissdo e/ou as Garantias (j.1) forem objeto de questionamento judicial pela Emissora e pela Fiadora,
conforme aplicavel, ou por terceiros no que concerne a sua constituicdo, validade, eficacia e exigibilidade em favor dos
Debenturistas; ou (j.2) de qualquer forma, deixarem de existir ou forem rescindidas; (k) descumprimento de decisao
judicial transitada em julgado ou arbitral definitiva, de natureza condenatdria, contra a Emissora, a Fiadora ou suas
Controladas, cujo valor ultrapasse R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas; e
(1) alteracdo ou modificagdo do objeto social disposto no estatuto social da Emissora, da Fiadora ou no contrato social
de suas Controladas, de forma a excluir as atividades ali previstas e/ou de forma a agregar novos negécios que tenham
prevaléncia ou possam representar desvios em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas. (xxvi) Demais
Caracteristicas: as demais caracteristicas da Emissdo sdo aquelas especificadas na Escritura de Emissdo. 5.2 Aprovar a
constituicdo, pela Companhia, da Alienagdo Fiducidria, apds a quitagdo integral das Debéntures da Primeira Emissdo, em
favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de
todas as Obrigacoes Garantidas. Os demais termos e condicGes da Alienacao Fiduciaria encontrar-se-do expressamente
previstos no Contrato de Alienacao Fiduciria. 5.3 Aprovar a constituicdo, pela IPE da Cessdo Fiduciaria de Recebiveis,
apos a quitacao integral das Debéntures de Primeira Emissdo, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciério, em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas. Os demais termos e
condigdes da Cessao Fiduciaria de Recebiveis encontrar-se-do expressamente previstos no Contrato de Cessdo Fiduciaria
de Recebiveis. 5.4 Autorizar a diretoria da Companhia a adotar todas as medidas necessarias para a efetivagao da
Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando a (i) celebragdo de todos os documentos, incluindo a Escritura de
Emissdo, o Contrato de Distribuicdo, os Contratos de Garantia, o Contrato de Conta Vinculada, seus eventuais
aditamentos, e praticar todos os atos necessarios ou convenientes a Emissdo, a Oferta e a constituicdo da Alienacdo
Fiduciaria, inclusive mediante a constituicao de mandatérios para tanto; e (ii) contratar o Coordenador Lider e os demais
prestadores de servicos necessarios para a Emissdo e a Oferta, incluindo Agente Fiduciario, Banco Liquidante,
Escriturador, a B3, consultores juridicos e demais instituigdes que, eventualmente, sejam necessarias para a realizacao
da Emissdo e da Oferta, fixando-Lhes os respectivos honorarios. 5.5 Aprovar a excecdo a regra disposta no artigo 10°,
paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, para a outorga da Procuracdo, de forma que a Procuragdo permaneca
vigente, exclusivamente, durante todo o prazo de duracdo do Contrato de Alienacdo Fiduciaria, conforme o caso, e/ou
até a liquidacdo integral das Obrigagdes Garantidas. 5.6 Ratificar todos os atos que tenham sido praticados pela
administracdo da Companhia relacionados as matérias acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos da reunido, foi a presente ata lavrada, lida, achada conforme, aprovada, e assinada por todos os
presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Felipe Coragem Negrao, Presidente; e Luis Felipe Silva Bresaola, Secretario.
Acionistas: Cruzeiro do Sul Educacional S.A., por Felipe Coragem Negrao e Luis Felipe Silva Bresaola; e ACEF S.A., por
Felipe Coragem Negrdo e Luis Felipe Silva Bresaola. Sdo Paulo, 04 de abril de 2024. Mesa: Felipe Coragem Negrao -
Presidente; Luis Felipe Silva Bresaola - Secretario. Acionistas: Cruzeiro do Sul Educacional S.A. - Felipe Coragem
Negrao - Diretor Financeiro e Administrativo; Luis Felipe Silva Bresaola - Diretor de Rela¢des com Investidores.
ACEF S.A. - Felipe Coragem Negrao - Diretor Financeiro e Administrativo; Luis Felipe Silva Bresaola - Diretor Sem
Designacao Especifica. JUCESP n° 132.479/24-2 em 09/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 555B-02BB-BA3B-2A0F.
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