Jornal O DIA SP

Armac Locacgao, Logistica e Servigos S.A.
CNPJ n° 00.242.184/0001-04 - NIRE 35300551362
Ata da Reunido do Conselho de Administragao realizada em 12 de margo de 2024
(Retificacao e Ratificagdo das deliberag6es tomadas na Ata de RCA realizada em 26/02/2024)
I. Data, Horario e Local: Realizada em 12/03/2024, as 09h, na sede da Armac Locagdo, Logistica e
Servigos S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), na Cidade de Barueri, SP, na Av. Marcos Penteado de Ulhda
Rodrigues, 939, Conjuntos n° 701 e 702, Torre Il, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro
Tamboré, CEP 06460- 040. Il. Convocacgao e Presenca: Dispensadas as formalidades para convocagéo,
em decorréncia da presenga da maioria dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos do
paragrafo Unico, artigo 16, do Estatuto Social da Companhia. lll. Mesa: Sr. José Augusto Pereira Aragéo
— Presidente; e Sr. Fernando Pereira Aragdo — Secretario. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a
retificagdo e ratificagdo das deliberagdes tomadas na RCA, realizada em 26/02/2024 (“RCA”), as 09h, cuja
ata foi devidamente registrada perante a JUCESP 90.972/24-7, em 04/03/2024, por meio da qual os
conselheiros (a) aprovaram a realizagao, pela Companhia, de sua 42 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no valor total de R$ 500.000.000,00
(“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
S.A."), as quais serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, por meio do rito de registro automatico de
distribuicdo, sem andlise prévia, nos termos da Lei 6.385/76, conforme alterada, da Resolugdo da
Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°® 160, de 13/07/2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM
160"), e das demais disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (b) autorizaram aos
Diretores e procuradores da Companhia a negociar e acordar todos e quaisquer termos e a praticar todos
os atos necessarios a realizagdo da Emiss&o e da Oferta; e (c) ratificaram todo e qualquer ato ja praticado
pela Diretoria da Companhia com vistas a efetivagao do deliberado nos itens (a) e (b), para prever a opgao
da Emissora de aumentar a quantidade das Debéntures originalmente ofertadas em até 40% , ou seja, em
até 200.000 Debéntures, equivalentes a até R$ 200.000.000,00, de forma que a poderéo ser distribuidas
até 700.000 Debéntures, equivalentes a até R$ 700.000.000,00, no &mbito da Emisséo; e (ii) a ratificagéo
de todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia com relagdo aos assuntos objeto da presente
ordem do dia, bem como todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia com relagdo aos
assuntos objeto da ordem do dia das deliberagdes tomadas na ata da RCA. V. Deliberagées: Os membros
do conselho de administragdo, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva: 5.1. Retificam a
deliberagdo tomada no subitem “5.1” da ata da RCA, de forma a incluir dentre as caracteristicas das
Debéntures a opgao da Emissora de aumentar a quantidade das Debéntures originalmente ofertadas em
até 40%, ou seja, em até 200.000 Debéntures, equivalentes a até R$ 200.000.000,00, de forma que
poderéo ser distribuidas até 700.000 Debéntures, equivalentes a até R$ 700.000.000,00, no ambito da
Emissé&o, nos termos do artigo 50, §unico, da Resolugdo CVM 160, de acordo com a demanda verificada
no Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido). Diante de tal retificagéo, os termos da
deliberagéo “5.1” ata da RCA passarao a vigorar da seguinte forma: “5.1. Aprovam, nos termos da alinea
“e” do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, a Emissdo e a Oferta, nos termos da Resolugdo CVM
160, com as seguintes e principais caracteristicas, que estdo descritas detalhadamente no “Instrumento
Particular de Escritura da 42 Emissédo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, em Série
Unica, da Espécie Quirograféria, para Distribuicdo Publica, pelo Rito de Registro Automético, da Armac
Locagéo, Logistica e Servigos S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciério (conforme
abaixo definido) (“Escritura” ou “Escritura de Emiss&o”), conforme artigo 59, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agées. (i) Numero da Emissao: As Debéntures representam a 42 (quarta) emisséo de
debéntures da Companbhia; (ii) Valor Total da Emisséao: O valor total da Emissdo é de, inicialmente,
R$ 500.000.000,00, na Data de Emissao, observada a possibilidade do exercicio total ou parcial da Opgédo
de Lote Adicional (conforme abaixo definido), conforme a demanda apurada apés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), de forma que o valor total da Emissdo podera
ser aumentado em até R$ 200.000.000,00, totalizando até R$ 700.000.000,00 (“Valor Total da Emissao”);
(i) Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas, inicialmente, 500.000 Debéntures, em série
Unica, observada a possibilidade da Emissora de aumentar, total ou parcialmente, a quantidade das
Debéntures inicialmente ofertadas, em fungdo do exercicio, total ou parcial, da Opgéo de Lote Adicional,
conforme a demanda apurada apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos da
Escritura de Emissao (“Debéntures”); (iv) Valor Nominal Unitdrio: O valor nominal unitério das
Debéntures sera de R$ 1.000,00, na data de primeira integralizagéo (“Valor Nominal Unitario”); (v) Séries:
A Emissédo sera realizada em série Unica; (vi) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As
Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emisséao de cautelas ou certificados,
sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato
emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente, conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista (conforme
abaixo definido), que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures; (vii) Depédsito para
Distribui¢cdo, Negociacdo e Custddia Eletrénica: As Debéntures serdo depositadas para distribuicao
publica no mercado priméario por meio do MDA — Médulo de Distribuigéo de Ativos (“MDA’), administrado
e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), sendo a distribuigcéo liquidada
financeiramente por meio da B3. As Debéntures serdo depositadas para negociagdo no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (‘CETIP21”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociagoes e os eventos de pagamento liquidados financeiramente
por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (viii) Conversibilidade: As
Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agbes de emissdo da Emissora; (ix) Espécie: As
Debéntures serdo da espécie quirografaria; (x) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a
data da Emissdo das Debéntures sera a data prevista na Escritura de Emissdo (“Data de Emissdo”);
(xi) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade
sera a data de primeira integralizacdo das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade” e “Primeira Data
de Integralizagdo”, respectivamente); (xii) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na
Escritura, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 8 anos contados da Data de Emissé&o, vencendo-se
na data prevista na Escritura de Emisséo (“Data de Vencimento das Debéntures”), ressalvadas as
hipéteses de vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures, de Resgate Antecipado
Facultativo Total (conforme definido abaixo), de resgate antecipado total decorrente de Oferta de Resgate
Antecipado (conforme definido abaixo), e/ou de Aquisicdo Facultativa (conforme definido abaixo), com o
consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emiss&o;
(xiii) Amortizacdo do Saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures: Sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, de
Resgate Antecipado Facultativo Total, de resgate antecipado total decorrente de Oferta de Resgate
Antecipado, e/ou de Aquisigdo Facultativa, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em 3 parcelas anuais consecutivas, devidas nas datas
previstas na Escritura de Emiss&o, de acordo com as datas indicadas na 22 coluna da tabela prevista na
Escritura de Emissao (cada uma, uma “Data de Amortizacao das Debéntures’) e percentuais previstos na
32 (terceira) coluna da tabela prevista na Escritura de Emissé&o; (xiv) Atualizacdo Monetdria: O valor
nominal unitario das Debéntures ndo ser& atualizado monetariamente (“Valor Nominal Unitério das
Debéntures”); (xv) Remuneracédo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario de cada uma das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios em
percentual, a ser definido em Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), correspondentes
a variagdo acumulada de 100,00% das taxas médias didrias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia,
“over extra-grupo”, na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI’),
acrescida de um spread limitado a 1,925% ao ano, base 252 Dias Uteis (“Spread’), calculados sob o
regime de capitalizagdo composta de forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de
Inicio da Rentabilidade das Debéntures ou a Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior
(conforme definida abaixo), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. A remuneragdo sera
calculada de acordo com a férmula constante da Escritura de Emissdo (“Remunerac¢do”);
(xvi) Procedimento de Bookbuilding: Sera adotado o procedimento de coleta de intengbes de
investimento (“Procedimento de Bookbuilding”), a ser organizado pelos Coordenadores (conforme definido
abaixo), com o acompanhamento da Emissora, para a definigdo (i) da taxa final da Remuneragdo das
Debéntures; e (i) da quantidade e volume das Debéntures, considerando o eventual exercicio, total ou
parcial, da Opgdo de Lote Adicional. O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio
de aditamento & Escritura de Emissao, a ser celebrado anteriormente & Primeira Data de Integralizag&o,
sem a necessidade de aprovagdo societéria adicional da Emissora ou realizacdo de assembleia geral de
Debenturistas para a celebragdo do referido aditamento, o qual deveréa ser registrado na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“JUCESP’), conforme disposto na Escritura de Emisséo; (xvii) Lote Adicional
das Debéntures: A Emissora, em comum acordo com os Coordenadores, tem a opgdo de aumentar, total
ou parcialmente, a quantidade das Debéntures inicialmente ofertadas, em até 40% , ou seja, em até
200.000 Debéntures, equivalentes a até R$ 200.000.000,00, observado o paragrafo tinico do artigo 50 da
Resolugdo CVM 160 (“Opgdo de Lote Adicional”). As Debéntures eventualmente emitidas no &mbito da
Opgéo de Lote Adicional terdo as mesmas caracteristicas das Debéntures inicialmente ofertadas e
passardo a integrar o conceito de “Debéntures” observado que, se emitidas, serdo colocadas sob regime

de melhores esforgos de colocagdo pelos Coordenadores; (xviii) Desmembramento: Nao sera admitido
o desmembramento da Remuneragéo, do Valor Nominal Unitario e/ou dos demais direitos conferidos aos
Debenturistas, de modo a segregar o fluxo de pagamento da Remuneragéo e/ou da Amortizagéo do Valor
Nominal Unitario, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das S.A.; (xix) Pag rdaR acdo:
Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de resgate antecipado total
decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, e/ou de Aquisigdo Facultativa, nos termos previstos na
Escritura de Emissdo, a Remuneragdo das Debéntures seré paga semestralmente, sendo que os
pagamentos serdo devidos nas datas previstas na Escritura de Emissdo, e o ultimo pagamento sera
realizado na Data de Vencimento das Debéntures (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da
Remuneragéo das Debéntures”). O pagamento da Remuneragéo das Debéntures sera feito pela Emissora
aos Debenturistas, de acordo com as normas e procedimentos operacionais da B3, considerando a
custddia eletrénica das Debéntures na B3, de acordo com a tabela prevista na Escritura de Emissao; (xx)
Repactuacao: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada; (xxi) Resgate Antecipado
Facultativo Total: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir da data prevista na Escritura de
Emisséo, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo
Total”). O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Facultativo Total (“Valor de
Resgate”) sera equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido (ii) da Remuneragdo, calculada pro rata temporis a partir da Data de Inicio da
Rentabilidade ou da Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento (sendo a soma dos valores previstos no item (i) acima e neste item (ii) o “Valor
Base de Resgate’) e (iii) do prémio ao ano, incidente sobre o Valor Base de Resgate multiplicado pelo
prazo remanescente decorrido entre a data do Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de
Vencimento das Debéntures (observado o disposto na Escritura de Emisséo), conforme férmula constante
da Escritura de Emisséao (“Valor de Prémio de Resgate”); (xxii) Amortizagdo Extraordindria: A Emissora
podera, a partir da data prevista na Escritura de Emissao, inclusive, promover amortizages parciais
extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitéario (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério) das
Debéntures, limitada a 98% do Valor Nominal Unitério (ou saldo do Valor Nominal Unitério) das Debéntures
(“Amortizacéo Extraordinéria”), a seu exclusivo critério, mediante prévia comunicag&o escrita com, no
minimo, 5 Dias Uteis de antecedéncia em relagéo & data da pretendida Amortizagéo Extraordinaria parcial.
A Amortizacdo Extraordinéria das Debéntures sera realizada mediante o pagamento da (a) parcela do
Valor Nominal Unitéario das Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme
0 caso) a ser amortizada, acrescida (b) da Remuneracéo e demais encargos devidos e ndo pagos até a
data da Amortizagdo Extraordinéria, calculado pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagao,
ou a data do pagamento da Remuneragao imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data
da efetiva Amortizagdo Extraordinaria (exclusive), incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do
Valor Nominal Unitario; e (c) de prémio ao ano, pro rata temporis, base 252 Dias Uteis, conforme indicado
na férmula prevista na Escritura de Emiss&o, multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures na
data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria, incidente sobre o montante objeto da Amortizagdo
Extraordinéaria; (xxiii) Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures, enderegada a todos os
Debenturistas (sendo vedada oferta de resgate antecipado parcial), sendo assegurado a todos os
Debenturistas igualdade de condigoes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de
Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado seréa operacionalizada na forma prevista na
Escritura de Emisséo; (xxiv) Aquisicao Facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das S.A., desde que observe o previsto
na Resolugdo da CVM n° 77, de 29/03/2022, conforme alterada, bem como as demais regras expedidas
pela CVM (“Aquisicdo Facultativa”), devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administragdo e das demonstragbes financeiras da
Emissora. As Debéntures adquiridas pela Emissora de acordo com o previsto na Escritura de Emissdo
poder&o, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora, ou ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos
termos da Escritura de Emisséo, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragdo
aplicavel as demais Debéntures; (xxv) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as
Debéntures seréo efetuados pela Emissora no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a)
os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os
procedimentos adotados pelo Escriturador (conforme abaixo definido), para as Debéntures que n&o
estejam custodiadas eletronicamente na B3; (xxvi) Destinagdo dos Recursos: Os recursos liquidos
obtidos pela Emissora com a Oferta, inclusive aqueles eventualmente obtidos no &mbito do exercicio da
Opgao de Lote Adicional, serdo destinados, no curso normal dos negdcios da Emissora, incluindo, mas ndo
se limitando, para refor¢o de caixa e capital de giro da Emissora; (xxvii) Forma e Pr lii de
Colocagao: As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, sob o regime misto de colocagéo, sendo
adotado o regime de garantia firme de colocagdo para o montante inicial das Debéntures e o regime de
melhores esforgos de colocagéo para a Opgéo de Lote Adicional, com a intermediagédo de instituicGes
financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilirios (“Coordenadores”, sendo a
instituicdo intermediaria lider, “Coordenador Lider’), e destinadas exclusivamente a subscrigdo por
Investidores Profissionais, observados os termos e condigdes do “Contrato de Coordenagédo, Colocagéo e
Distribuigdo Publica, pelo Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da 42 Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, da Armac Locagéo,
Logistica e Servigos S.A.” (“Contrato de Distribuicdo”); (xxviii) Pablico-alvo: A Oferta sera destinada
exclusivamente a Investidores Profissionais; (xxix) Preco de Subscri¢ao e Forma de Integralizagao: As
Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigao,
pelo seu Valor Nominal Unitério, acrescido da respectiva Remuneragdo (conforme definida abaixo),
calculada pro rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade, de acordo com as normas de
liquidagdo aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha ser integralizada em data diversa e posterior
a primeira data de integralizacdo, a integralizagdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario,
acrescido da respectiva Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a data de inicio da rentabilidade
até a data de sua efetiva integralizagdo. As Debéntures poderédo ser subscritas com &gio ou deséagio, a ser
definido, se for o caso, no ato de subscrigdo das Debéntures, desde que aplicada de forma igualitaria a
totalidade das Debéntures integralizadas em uma mesma data; (xxx) Agente Fiduciério: O agente
fiduciario a ser contratado como representante dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”) é a
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., instituicdo financeira com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Av. das Américas, 4.200, bloco 08, salas 302 a 304, Barra da Tijuca, CEP
22640-102, CNPJ 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciario”); (xxxi) Classificacao de Risco da Emisséao:
A Emissora devera contratar e manter contratada, até a integral e efetiva liquidagdo de todas as obrigagdes
relacionadas as Debéntures, como agéncia de classificacdo de risco a Fitch Ratings Brasil Ltda., CNPJ
01.813.375/0001-33 (“Fitch”), ou a Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda., CNPJ 02.295.585/0001-40
(“S&P”), ou a Moody’s América Latina Ltda., CNPJ 02.101.919/0001-05 (“Moody’s” e, em conjunto com a
Fitch e a S&P, “Agéncia de Classificagdo de Risco”) para a classificagdo de risco de crédito (“Rating” ou
“Credit Assessment”) da Emissdo, bem como para atualizacdo uma vez a cada ano-calendario do relatério
de Rating ou Credit Assessment durante o prazo de vigéncia das Debéntures; (xxxii) Vencimento
Antecipado e Obrigagdes: As hipéteses de vencimento antecipado das Debéntures constardo da
Escritura de Emiss&o das Debéntures; (xxxiii) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragdo das
Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Emissora, ficardo sujeitos a,
independentemente de aviso, notificacdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial (i) multa convencional,
irredutivel e de natureza ndo compensatoria, de 2,00%; e (ii) juros moratérios a razéo de 1,00% ao més,
desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento;, ambos calculados sobre o montante
devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”); (xxxiv) Prorrogacdo dos Prazos: Considerar-se-ao
prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagéo até o 1° Dia Util subsequente, se
a data do vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente bancario no local de pagamento
das Debéntures, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipétese
em que somente havera prorrogagdo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado
nacional, sabado ou domingo; e (xxxv) Demais Condigées: Todas as demais condigbes e regras
especificas relacionadas a emissdo das Debéntures serdo tratadas detalhadamente na Escritura de
Emissao.” 5.2. Ratificam todos os atos j& praticados pelos diretores da Companhia com relagdo aos
assuntos objeto da presente ordem do dia, bem como todos os atos ja praticados pelos diretores da
Companhia com relagdo aos assuntos objeto da ordem do dia das deliberagbes tomadas na ata da RCA.
VI. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo, foi lida,
aprovada e por todos os presentes assinada. VIl. Conselheiros presentes: José Augusto Pereira Aragao;
André Abramowicz Marafon; Fabio Colleti Barbosa; Felipe Barros Maia Vinagre; Fernando Pereira Aragéo;
Lucia Rosa Pereira Aragao; Guilherme Ruggiero Passos; e Gustavo Massami Tachibana. Certifico ser
esta ata copia fiel daquela lavrada no respectivo livro. Barueri/SP, 12/03/2024. Mesa: José Augusto
Pereira Aragdo - Presidente; Fernando Pereira Aragéo - Secretario.
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EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS
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Nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acées”) e da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, a
VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob
0 n° 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”), vem convocar os titulares das
Debéntures da 12 (Primeira) emissao de debéntures simples, néo conversiveis em acoes,
da espécie quirografaria, em série Unica, da Unigel Participagdes S.A. (“Emissdo”,
“Debéntures” e “Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Agbes, da Espécie Quirografiria, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica com
Esforcos Restritos, da Unigel Participacoes S.A.", celebrado em 28 de margo de 2022,
entre a Emissora e o Agente Fiduciario, conforme aditado em 11 de abril de 2022 e em
06 de setembro de 2023 (“Escritura de Emissao”) para se reunirem em primeira
convocagdo, no dia 09 de abril de 2024, as 11:00 horas, em Assembleia Geral de
Debenturistas (“AGD"), a ser realizada de modo exclusivamente digital, através da
plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”) nos termos do art. 71, da
Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), para analisar e deliberar as ORDENS DO
DIA indicadas abaixo, que serdo deliberadas exclusivamente pelos Debenturistas e cuja
aprovacdo, ou nao, NAO dependera de anuéncia da Emissora: (1) Ratificar, ou nao, todas
medidas tomadas pelo Agente Fiduciario na defesa dos interesses dos Debenturistas, no
ambito: (i) da execucdo de titulo extrajudicial n® 1103850-47.2023.8.26.0002, ajuizada
pelo Agente Fiduciario contra a Emissora (“Execucao de Titulo Extrajudicial”), e
embargos a execugdo n° 1010537-95.2024.8.26.0002, opostos pela Emissora contra o
Agente Fiduciario (“Embargos a Execugao”), ambos em tramite perante a 7° Vara
Civel do Foro Regional de Santo Amaro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo;
(i) do processo de recuperagéo extrajudicial n° 1174558-22.2023.8.26.0100, em tramite
perante a 2° Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca da
Capital do Estado de S&o Paulo (“Recuperacao Extrajudicial”); (2) Deliberar sobre as
medidas judiciais ou extrajudiciais que serdo adotadas pelo Agente Fiduciario na
qualidade de representante dos Debenturistas, no ambito: (i) Execugdo de Titulo
Extrajudicial e Embargos & Execucdo; (ii) Recuperacdo Extrajudicial, bem como em
qualquer outra acdo e/ou incidente que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario, na
qualidade de representante dos Debenturistas, venha a ajuizar; (3) Aprovar, ou ndo, a
proposta de alteracdo da Escritura de Emisséo a fim de reduzir o quérum de deliberacdo
previsto na Clausula 9.8, atualmente de 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagao
para maioria das Debéntures em Circulagdo, alterando-se assim redacdo da referida
clausula de “(...) Exceto pelo disposto na Clausula 9.8.1 abaixo, todas as deliberagées a
serem tomadas em A bleia Geral de Deb istas dependerdo de aprovacdo de
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagéo,
em primeira ou sequnda convocagdo” para “(...). Exceto pelo disposto na Clausula 9.8.1
abaixo, todas as deliberagées a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas
dependerdo de aprovacdo de Debenturistas representando, no minimo, 50% +1
(cinquenta por cento mais uma) das Debéntures em Circulagdo, em primeira ou segunda
convocagao"; (4) Aprovar, ou ndo, a proposta de alteracao da Escritura de Emissdo a fim
de reduzir o quérum de deliberacao previsto na Clausula 9.8.1 (ii), atualmente de 90%
(noventa por cento) das Debéntures em Circulagao para 50% +1 (cinquenta por cento
mais um) das Debéntures em Circulagdo, alterando-se assim redacéo da referida clausula
da Escritura de Emissdo para que passe de “as alteracdes, que deveréo ser aprovadas por
Debenturistas representando, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em
Circulagdo, (a) das disposicdes desta Clausula; (b) de quaisquer dos quoruns previstos
nesta Escritura de Emisséo; (c) da Remuneracdo das Debéntures; (d) de quaisquer datas
de pagamento de quaisquer valores previstos nesta Escritura de Emisséo; (e) do prazo de
vigéncia das Debéntures; (f) da espécie das Debéntures para a espécie subordinada; (g)
da criagdo de evento de repactuagao; (h) das disposicdes relativas ao Resgate Antecipado
Facultativo; e (i) da redagdo de qualquer Evento de Inadimplemento” para “as alteragdes,
que deverdo ser aprovadas por Debenturistas representando, no minimo, 50% + 1
(cinquenta por cento mais um) das Debéntures em Circulacao, (a) das disposicoes desta
Cléusula; (b) de quaisquer dos quéruns previstos nesta Escritura de Emisséo; (c) da
Remuneracdo das Debéntures; (d) de q datas de [ ) de quaisq

valores previstos nesta Escritura de Emissao; (e) do prazo de vigéncia das Debéntures; (f)
da espécie das Debéntures para a espécie subordinada; (g) da criacdo de evento de
repactuacao; (h) das disposices relativas ao Resgate Antecipado Facultativo; e (i) da
redagéo de qualquer Evento de Inadimplemento”; (5) Autorizar que os assessores legais

contratados e o Agente Fiducidrio tomem todas as medidas necessarias para
implementag&o das deliberagdes tomadas em relacéo aos itens (2), (3) e (4) da ordem do
dia. Informagées Gerais: Os Debenturistas interessados em participar da AGD por
meio da Plataforma Digital devero, com antecedancia de até 2 (dois) Dias Uteis antes
da data designada para a realizacao da AGD, enviar os documentos comprobatdrios da
sua representacao para o Agente Fiduciario através dos e-mails agentefiduciario@vortx.
com.br | claims@vortx.com.br, identificando no titulo a operacdo (AGD | Unigel),
manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o /ink de acesso ao
sistema (“Cadastro”). Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), para participarem da AGD, os
Debenturistas deverao encaminhar ao Agente Fiduciario (i) cépia do documento de
identidade do Debenturista, representante legal ou procurador: Carteira de Identidade
Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas
pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii)
caso o Debenturista seja representado por um procurador, copia da procuragao assinada
com poderes especificos para sua representacdo na AGD ou instrucdo de voto,
observados os termos e condigdes estabelecidos neste Edital. Neste tltimo caso, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacao de voto de acordo com as
instrucées do outorgante, ndo havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario
interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do
edital e da manifestagao de voto. O representante do Debenturista pessoa juridica devera
apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente,
conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do
administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou
(b.ii) assinar procuragao para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica,
sendo admitida a assinatura digital. Com relacdo aos fundos de investimento, a
representacdo dos Debenturistas na AGD caberd a instituicdo administradora ou gestora,
observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do
regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente. Para participagao
por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada
ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A. Em cumprimento
ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Cadigo Civil”), a procuracdo devera conter indicacao do lugar onde foi
passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da
outorga com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital, por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como
alternativa ao reconhecimento de firma. Validada a sua condicéo e a regularidade dos
documentos apés o Cadastro, o Debenturista podera receber, até 01 (um) Dia Util antes
da AGD, as instrugdes para acesso a Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista
ndo receba as instrucbes de acesso com até 01 (um) Dia Util de antecedéncia do horario
de inicio da AGD, deverd entrar em contato com o Agente Fiduciario, através do e-mail
claims@vortx.com.br Na data da AGD, o /ink de acesso a Plataforma Digital estara
disponivel a partir de 10 (dez) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o
horario de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme
instrugdes e nos horarios aqui indicados. Recomenda-se que os Debenturistas acessem a
plataforma digital para participacdo da AGD com pelo menos 1 (uma) hora de
antecedéncia do inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os
Debenturistas Credenciados se familiarizem previamente com a plataforma Microsoft
Teams para evitar problemas com a sua utilizacdo no dia da AGD. Sera de responsabilidade
exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a
utilizacéo da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. O Agente Fiduciario
ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagao e/ou de manutengéo
de conexdo e de utilizagdo da plataforma digital e outras situagdes que néo estejam sob
controle da Emissora Este Edital se encontra disponivel nas respectivas paginas do
Agente Fiduciario (www.vortx.com.br) na rede mundial de computadores e foi publicado
observando-se as condicdes previstas no artigo 4.18 da Escritura de Emissao. Todos os
termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os
mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emisséo.
Sé&o Paulo, 18 de marco de 2024.

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL O DIA SP.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0F8D-A572-1355-E2DC.
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PUBLICACOES LEGAIS -1
Edicao Digital Certificada*Terca-feira, 19 de margo de 2024
Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

CNPJ/ME n° 60.665.981/0001-18 - NIRE 35.300.006.658 - Companhia Aberta de Capital Autorizado - Categoria “B”
Aviso aos Acionistas
A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (“Companhia”) informa aos seus acionistas, nos termos
do artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes, que as informagdes e documentos relativos as matérias
que serdo objeto de deliberagdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria encontram-se disponiveis
para acesso e consulta na sede da Companhia, localizada na Rua Coronel Luiz Tenério de Brito, 90,
Centro, CEP 06900-095, na cidade de Embu-Guagu, Estado de Sao Paulo.
Embu-Guagu, 19 de marco de 2024
Dayane de Souza Duarte - Diretora de Relagdes com Investidores

COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES |

CNPJ/MF n° 09.367.702/0001-82 - NIRE n® 35300352858 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01 DE FEVEREIRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 01 de fevereiro de 2024, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Chedid Jafet, 222, Bloco B Andar 4 - Parte, bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n° 6.404, de
15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCAGAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas,
nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Fabio Russo Corréa. Secretaria: Fernanda
Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia, com
a consequente alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social; e (i) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
6. DELIBERAGOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apos debates e discussées, deliberaram
aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA;
(ii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes
de reais), mediante aporte em moeda corrente do Pais, mediante a emisséo de 120.585.278 (cento e vinte milhges,
quinhentas e oitenta e cinco mil, duzentas e setenta e oito) novas agdes, ao preco de emissdo de R$ 1,326861812
cada, sendo 60.292.639 (sessenta milhdes, duzentas e noventa e duas mil seiscentas e trinta e nove) acdes ordinarias,
e 60.292.639 (sessenta milhdes, duzentas e noventa e duas mil seiscentas e trinta e nove) ages preferenciais, cujo
preco de emissao foi calculado com base no histérico de aumentos de capitais realizados pela Companhia, a serem
totalmente subscritas e integralizadas até 30 de junho de 2024 apenas por sua acionista CCR S.A., conforme boletim
de subscricdo anexo a presente ata (ANEXO 1), mantendo 1 (uma) acdo ordinaria de titularidade de sua acionista
Sociedade de Investimentos e Participacdes Ltda. (“SIP"); (iii) Consignar que, o capital social da Companhia passa
de R$ 2.153.876.351,03 (dois bilhdes, cento e cinquenta e trés milhdes, oitocentos e setenta e seis mil, trezentos e
cinquenta e um reais e trés centavos) para R$ 2.313.876.351,03 (dois bilhdes, trezentos e treze milhdes, oitocentos
e setenta e seis mil, trezentos e cinquenta e um reais e trés centavos) representado por agdes 2.182.399.488 (dois
bilhdes cento e oitenta e dois milhdes, trezentas e noventa e nove mil e quatrocentas e oitenta e oito) acées, sendo
1.091.199.744 (um bilhdo, noventa e um milhdes, cento e noventa e nove mil setecentas e quarenta e quatro) acoes
ordinarias e 1.091.199.744 (um bilhdo, noventa e um milhdes, cento e noventa e nove mil setecentas e quarenta e
quatro) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.” (iv) Em decorréncia do deliberado acima, alterar
o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 5° O capital social
éde R$ 2.313.876.351,03 (dois bilhdes, trezentos e treze milhdes, oitocentos e setenta e seis mil, trezentos e cinquenta
e um reais e trés centavos), to subscrito e parciall integralizado em moeda corrente nacional, dividido em
2.182.399.488 (dois bilhdes cento e oitenta e dois milhGes, trezentas e noventa e nove mil e quatrocentas e oitenta e
oito) agdes, sendo 1.091.199.744 (um bilhdo, noventa e um milhées, cento e noventa e nove mil setecentas e quarenta
e quatro) acbes ordindrias e 1.091.199.744 (um bilhdo, noventa e um milhGes, cento e noventa e nove mil setecentas
e quarenta e quatro) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.” (v) Permanecer inalterados os
demais dispositivos estatutarios, nao alterados nesta Assembleia; e (vi) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, de
acordo com a alteracdo aprovada, conforme constante do ANEXO Il da presente ata, tendo em vista uma via levada a
registro perante a Junta Comercial competente, sendo dispensada a publicacao integral. 7. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, é
assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com previsto
no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada
a registro perante a Junta Comercial competente. S&o Paulo/SP, 01 de fevereiro de 2024. Assinaturas: Fabio Russo
Corréa, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionistas: (1) CCR S.A., por Fabio Russo Corréa e
por Waldo Edwin Pérez Leskovar; (2) Sociedade de Investimentos e Participacdes Ltda. por Waldo Edwin Pérez
Leskovar. Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Fabio Russo Corréa- Presidente da
Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretéria - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 102.954/24-0 em 13.03.2024, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES - CNPJ/MF N°. 09.367.702/0001-82 - NIRE N°.
35300352858 - COMPANHIA FECHADA - ANEXO I- ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE FEVEREIRO DE 2024 - BOLETIM DE SUBSCRICAO - Boletim de Subscricao de
120.585.278 (cento e vinte milhdes, quinhentas e oitenta e cinco mil, duzentas e setenta e oito) acdes, todas
nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissao por agao de R$ 1,32686181, sendo 60.292.639 (sessenta
milhdes, duzentas e noventa e duas mil seiscentas e trinta e nove) agées ordinarias, e 60.292.639 (sessenta milhges,
duzentas e noventa e duas mil seiscentas e trinta e nove) acdes preferenciais, representativas do capital social da
Companhia. Subscritor: CCR S.A. (“CCR"), sociedade por acGes, com sede na Av. Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B,
5° andar, Vila Olimpia, CEP 04.551-065, Sdo Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 02.846.056/0001-97 e no NIRE
n°. 35.300.158.334, representada por seus Diretores, os Senhores: WALDO EDWIN PEREZ LESKOVAR, norte
americano, casado sob o regime de comunhao universal de bens, engenheiro elétrico, portador do Registro Nacional
de Estrangeiros RNE W616562-V, inscrito no CPF/MF sob o n°. 170.070.048-06; e FABIO RUSSO CORREA,
brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade
RG n°. 16.830.417 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n°. 014.930.467-64, ambos com endereco profissional na Av. Chedid
Jafet, n°. 222, Bloco B, 4° andar, Vila Olimpia, CEP 04.551-065, S&o Paulo/SP. Assinaturas: Espécie de Acoes
Subscritas: ON 60.292.639, PN 60.292.639, Preco de Emissao das Acoes - R$: R$ 1,32686181, Forma e
Prazo para Integralizacdo: Em moeda corrente nacional até 30 de junho de 2024. Total Espécie de Acdes
Subscritas: 120.585.278, Total Preco de Emissao das Acées - R$: R$160.000.000,00. S3o Paulo/SP, 01 de
fevereiro de 2024. Fabio Russo Corréa- Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda
Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil.
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(Jfumatic,

ILUMATIC S/A ILUMINAGAO E ELETROMETALURGICA

CNPJ n° 61.276.226/0001-04 - NIRE: 35300031661

A Administragéo da llumatic S.A. lluminagdo e Eletrometallrgica, em cumprimento as disposicées legais e estatutarias,
submete a apreciagdo dos Senhores Acionistas as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023, devidamente acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes. A seguir, tecemos os seguintes
comentarios: 1. Descrigdo dos Negécios: A llumatic S.A. registrou no ano de 2023, uma Receita Liquida de R$ 50,1
milhdes. Seu resultado foi impactado, principalmente, pela transferéncia da planta industrial para a cidade de Sooretama/
ES, o que trara vantagens competitivas para os proximos 10 anos. Vantagens essas que o Estado do Espirito Santo
proporciona as unidades fabris que |a se instalam. 2. Conjuntura Econdmica: O cenario econdmico em 2023 foi bastante
influenciado pela instabilidade politica. Apesar do mercado apresentar um certo nervosismo em fungao do contexto politico-
econdmico, em nosso seguimento surgiram boas oportunidades de negécios. Em um cenério que o PIB cresceu 2,9% no
Brasil, mostrando uma desaceleragao em relagao ao ano anterior, a llumatic realizou investimentos consideraveis em infraestrutura
e tecnologia. J& para 2024, a estimativa média do PIB éde apenas 1,9%, devido principalmente as taxas de juros e elevagéo
do endividamento das familias. 3. D -F : O IPCA acumulado em 2023 fechou em alta de
4,62%, o que ficou dentro da meta estabelecida para o ano que variava de 1,75% a 4,75%. O cenério para 2024 tende

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

a ser de estagnagao econdmica. Entretanto, por ser um ano de eleigdes municipais, a perspectiva € que a iluminagéo publica
no Brasil continuara crescendo. 4. Desafios para 2024: Apesar de 2023 ter sido um ano de muitos desafios, a empresa
vem tomando diversas medidas para retomar seu crescimento. A ILUMATIC esta focada em buscar novas solugdes para os
grandes desafios da sociedade brasileira, priorizando a produgéo de produtos com maior eficiéncia energética e implementando
inovagéo tecnoldgica com praticas que contribuam para a sustentabilidade. Muito embora as varidveis econémicas possam
afetar diretamente o mercado, a Companhia esta focada e direcionada no crescimento de sua produtividade em razéo da
necessidade de os municipios adquirirem produtos com novas tecnologias, voltadas a redugéo de consumo, onde apenas
no Brasil menos de 13% dos aproximados 20 milhdes de pontos de iluminagdo possuem instaladas luminarias LED. 5.
Agradecimentos: A Administragdo da Companhia agradece aos seus acionistas, clientes, fornecedores, parceiros e
instituigdes financeiras pelo apoio e confianga. Também agradece aos seus colegas por seu esforgo e dedicagao, pois é
através deste comprometimento que estaremos preparados para atingir os resultados projetados.
Séo Paulo/SP, 12 de margo de 2024
Rodrigo dos Santos Fantinel, Diretor Presidente

instalagdo e manutengao elétrica e de montagem e instalagéo
de sistemas e equipamentos de iluminagéo e sinalizagao em
vias publicas, portos e aeroportos; V) a locagéo de prestagao
de servicos de instalagdo e manutengéo elétrica e de
montagem e instalagdo de sistemas e material elétrico,
iluminacéo e afins; V1) a prestagéo de servigos de intermediagéo
de compra e venda de bens imdveis, de processamento de
dados para terceiros e de servigos de corte, dobra,
estampagem e pintura; VII) a prestagéo de servigos de
administragdo, locagao, arrendamento, loteamento e
incorporagéo de bens imoveis; VIII) a prestagéo de servicos
de correspondente bancario; 1X) a participagdo no capital
social de outras empresas, como sécia ou cotista ou acionista,
mesmo quando o objeto social ndo coincida com o préprio,
mediante a aplicag&o de recursos proprios ou decorrentes de
incentivos fiscais; X) desenvolvimento, fornecimento e
manutencéo de sistemas informatizados (telegestao e/ou

DE CAIXA: Contemplam numerarios em caixa, saldos em
bancos em conta de livre movimentagdo. c) CONTAS A
RECEBER DE CLIENTES: Estéo apresentadas a valores de
realizagdo a receber de clientes, reconhecidos pelo regime de
competéncia. d) ESTOQUES: Os estoques de matérias-primas
e produtos de revenda foram mensurados pelo custo médio
de aquisi¢do, os quais ndo superam os valores de mercado.
Os estoques de produtos acabados foram avaliados pelo
custo médio de producdo. As provisdes para estoque de
baixa rotatividade, obsoletos, ou para ajuste ao valor de
mercado sdo constituidas quando consideradas necessarias
pela administragao. e) INVESTIMENTOS: Estdo demonstrados
ao custo de aquisigdo e referem-se a créditos da Eletrobras.
f) IMOBILIZADO: A obrigagdo da revisdo periddica
determinada pelo Pronunciamento Técnico CPC n° 13, item
54, foi efetuada durante o exercicio social iniciado a partir de
01/01/2010. Para 2023, em vista de ndo terem sido

a R$ 240.000,00 e 9% de contribuicdo social. j) OUTROS
ATIVOS E PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES:
Séo demonstrados pelos valores de realizago (ativos) e pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagdes cambiais incorridas
até a data do balanco (ativos/passivos).

NOTA 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DESCRICAO 31/12/2023  31/12/2022
Caixas e bancos 1.135.720 141.114
Aplicagdo de liquidez imediata 3.464

TOTAL 1.139.184 141.114

O caixa corresponde a bens numerarios em moeda nacional.
Os bancos representados pelas contas de livre movimentagéo
mantidas com instituicdes financeiras, correspondem ao saldo
existente no final do exercicio.

NOTA 5. ESTOQUES: Os estoques correspondem a:

- ndo serem relevantes.

I Balango Patrimonial em 31 d e d bro em R$(1) D tragdo do R do Exercicio em R$(1) D ragao dos Fluxos de Caixa em R§(1) |
ATIVO Nota 2023 2022|PASSIVO Nota 2023 2022 RECEITA BRUTA 76 76928?;1i 77 6832%% Fk%é%sl\ggscég(é?A%?gNAls 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 47.537.018 42.769.406 | PASSIVO CIRCULANTE 32.223.324 22.896.813 76556047 77683531

Di ibilidad 4 1139.184 141.114 Vendas de produtos 76.556.247 77.683.531 | Lucro antes do IR e

isponibilidades L199.104 : Fornecedores 21.057.011 13.402.428 | Vendas de merc. e serv. 212.804 - | da contribuigdo social 9.535.617) 3.079.520
C.alx.a e banc.os’ ) 1.139.184 141.114 Salérios a pagar 76.176 73.375 | DEDUCOES (26.700.558) (24.799.607) Ajustesr para recon_cilia’r [

Direitos realizaveis 46.360.949 42.596.246 " Devolugées de vendas (4.156.292)  (2.466.864) | lucro liquido c/ caixa lig.

' Imp., taxas e contr. diversas 514.053  220.480 | |mpostos e contribuighes  (22.544.266) (22.332.744) |  Aplicadolobtido nas/das

Clientes 3.c 16.865.969 16.552.790 S ! p A ¢ 544, A AP nas/d

Adiant. a empregados 64.584 91.81g | Instituigdes financeiras 6.815.346  4.998.707 | RECEITA LIQUIDA 50.068.493 52.883.924 | atividades operacionais:

. preg . . Juros sobre capital préprio CUSTOS DAS VENDAS Depreciagdo e amortizagédo 602.508 494.158
Impostos a recuperar 7 4362.020 3.078.422 > > pital prop! E SERVIGOS (45.382.979) (38.520.761) | Ganho na alienagao de imobil. (392.487) (1.400)
Adiant. a fomecedores 42.767 -| edvidendos apagar  12.b  468.247 1.424.497 | LUCRO BRUTO 4.685.514 14.363.162 | Perdas em créditos of clientes 194.390  242.866
Outras contas a receber 8.088 8.088 | Part. dos Administ. a pagar - 212.980 RoE&EéKg/([)ﬁ:&ESAS 11330204) (9,330,195 Revers,ég.tde PFOVISi?O tPerdas (534.779)

(11.330.294)  (9.330. em créditos com clientes . -
Estoques . 5 25.017.520 22.865.128 Represen'tz}ntes a pagar 223.844 59.809 Despesas com vendas (6.149.082)  (7.451.903) | Prov. p/ perdas nos estoques 376.986 -
Desp. exerc. seguintes 36.885 32.046 | prov. p/ férias e encargos 3.h  266.654  355.173 | Despesas administrativas (2.257.315)  (2.130.572) | Provisao para contingéncias 62.186 2.504.873
ATIVO NAO CIRCULANTE 14.156.306 18.017.091 | oytras contas a pagar 2.801.992 2.149.364 | Particip. dos Empregados (316.436) - | Revers&o prov.para
REALIZ. A LONGO PRAZO 3.664.636 8.249.963 | i Deprec. e Amortizagoes (602.508) (494.158) | contingéncias (2.504.873) -
i NAO-CIRCULANTE 11.979.678 10.863.744 | pepreciagses e amortizagdes Prov. p/ gastos c/Planta- ES ~ 305.081 -
Realizével a longo prazo 3.664.636 8.249.963 o ) preciag ¢ PP ; :
U Instituigdes financeiras 6.857.817 5.516.105 | apropriadas aos custos 589.376 480.179 | Juros s/ financ.(apropriados) ~ 336.416  1.265.156
Depdsitos judicials 8 3.520.519  8.139.970 Empr. ¢ pessoas ligadas 10.b  3.059.675 _ | Outras receitas operacionais ~ 2.535.955 383.678 | Juros empréstimos mutuo
Empréstimos compulsérios o : U Outras despesas operac. (5.130.283) (117.421) |  (apropriados) 215.803 53.952
Eletrobras 65.832 65832 | Adiantamento p/ Futuro PREJ.JLUCRO OPERAC. 6.644.780)  5.032.966 | Total 10.874.387) 7.639.125
Outros créditos 78.284 44.160 | Aumento de Capital 10.a  2.000.000 2.000.000 Receltas Flnancelras 3 249076.797:%9] 310161748::)525 \ﬁariagéo nosdsald_os dedcontas_
oAl .297. (3.067.802) | dos grupos do ativo e do passivo
INVESTIMENTOS 1335 11335 Pov. para coningéncias 11 62186 2.504.873 | pesPeats EMATGRIRS o (2:800:837) (1.953.446) | Contas a receber de clientes  27.211 (9.102.064)
Investimentos diversos 11.335 11.335 | Outras contas a pagar - 842.766 | PREJUIZO/LUCRO ANTES Estoques (2.529.378) (9.441.909)
IMOBILIZADO 9  4.097.301 3.368.754 | PATRIMONIO LiQUIDO 17.490.322 27.025.939 | DO IR E DA CSLL 9.535.617 3.079.520 | Impostos a recuperar (1.283.598) 3.168.830
Comonoe ST R st 1 20w 1ivow (URMGRIEN Gy oot s 20
-) Deprec. acumuladas (9.058.417) (8.719.915) i _— * P Ju " R e
y) : Reserva de Lucros - 6.025.939 | PREJUIZOS/LUCRO Outros créditos do ativo
INTANGIVEL 9 6.383.035 6.387.040| p 06 Acumulados 12.c (3.500.678) .| DO EXERCICIO  (9.535617)  1.971.565 | curto e longo prazo (49.658)  642.083
Custo corrigido 6.835.475 6.835.475 Prej./Lucro Basico por Agdo Fornecedores 7.654.583 10.951.367
(i o i) e oo ssans | Syt M et e ST (o
.693. .786. rej./Lucro Diluido por Ag&o enda e Cont. Social pagos - (1.107.
TOTAL DO ATIVO e m 60.786.497 As not licativas int iunto d de Operagdes Continuadas 47,6781 9,8578 | Provisdo de férias (88.518) 18.358
(As notas explicativas integram o conjunto das (As notas explicativas infegram o conjunto cas (As notas explicativas integram o conjunto das Salérios 2.801 2.313
demonstragdes contébeis.) demonstrages contabeis.) demonstragdes contabeis.) Outros débitos/contas a pagar
\ DEMONSTRACAO DAS MUTACGES DO PATRIMONIO LiQUIDO - R§(1) (PERIODO DE 01/01/2021 A 31/12/2023) || oouto e longo prazo. — (331.185) 1.146.366
CONTAS RESERVA RESERVA LUCROS/ de atlv% e passw?) " 8.310.443 (7.233.435)
. CAPITAL RESERVA PARA DE PREJUIZOS TOTAL | CAIXA LiQUIDO PROVENIEN-
ESPECIFICACOES SOCIAL LEGAL INVESTIMENTOS LUCROS ACUMULADOS GERAL | TE DAS ATIV. OPERAC. (2.563.944)  405.690
SALDOS EM 01/01/2021 21.000.000 567.761 5.590.156 6.157.917 - 27.157.917 |FLUXOS DE CAIXA DAS
Pagamento majoragéo dividendos - - (510.296) (510.296) - (510.296) | ATIV. DE INVESTIMENTOS
APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO Aquis. bens do ativo imobil. (1.405.333) (606.876)
Lucro liquido do exercicio - - 1.971.565 1.971.565 Rgceb. Eﬁr vdenda de bens 470.770 1.400
DESTINAGOES PROPROSTAS o imobilizado . .
Reserva Iggal - 98.578 - 98.578 ( 98.578) CAIXA LIQUIDO OBTIDO
: . ' ’ NAS/DAS ATIVIDADES DE
Reserva para investimentos - - 279.740 279.740 (1279.740) -
Juros sobre capital proprio - - - - (1125000 | (1.125.000) | NVESTIMENTOS @ pag (3345631 (605.476)
Dividendos propostos - - - - (468.247) (468.247) | ATIV. DE FINANCIAMENTO
SALDOS EM 31/12/2022 21.000.000 666.339 5.359.600 6.025.939 - 27.025.939 | Gonfrat. novos empréstimos  8.272.917  6.279.672
Z;%ag:gfomsgr;%asouﬁfggogo EXERCICIO ’ ’ ’ ’ ’ émon'izfgéo o emf-r éséimos (%435803;9(%3 “(22%322}
mprést. Pessoas Ligadas .883. .
Prejuizo do Exercicio - - (9.535.617) (9.535.617) | Amortizag&o Empréstimos
DESTINAGOES PROPROSTAS Pessoas Ligadas (39.194)
Reserva legal - - - Part. dos administr. pagas (212.980) (53.715)
Reserva para investimentos - - - C[/)\II\SI((}A T.Ijgl(JJISD% ng[}_?'[)gﬁgois (956.250) (1.020.592)
Juros sobre capital proprio - - - - -
Reverso de Reservas - (666.339) (5.359.600) (6.025.939) 6.025.939 ATIV. DE FINANCIAMENTOS, 4430577 99.395
Dividendos propostos - : : - - | RQUIVALENTES DE CANA 998.070  (100.391)
SALDOS EM 31/12/2023 21.000. 000 (3.509.678) 17.490.322 CAIXA E CAIXAS EQUIVA- * *
_ (As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabels) LENTES EM 01 DE JANEIRO  141.114 241.505
‘ NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - Valores Expressos em R$ (1) ‘ CAIXA E CAIXAS EQUIVAL.
NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL: A companhia tem demonstragao dos fluxos de caixa. Para fins de g) INTANGIVEL: O intangivel & formado pelo valor da marca | EM 31 DEDEZEMBRO ~  1.139.184  141.114
por objeto social: 1) a industrializagéo e o comércio de produtos  comparabilidade, estamos apresentando também as  llumatic. Os demais bens intangiveis so avaliados pelo custo (As notas explicativas integram o conjunto das
e equipamentos elétricos, eletronicos e metalirgicos, além de  Demonstracdes Contabeis do exercicio encerrado em 31/12/ e aquisigdo, sendo ¢ software amortizado a taxa de 5% a demonstragbes contdbeis.)
equipamentos, ferramentas especiais e aparelhos afins aos 2022. Em 12 de Margo de 2024, a administragéo concedeu 20% a.a. h) PROVISAO PARA FERIAS E ENCARGOS: Foi |D tragdo dos Resultados Abr em R$(1)
produtos relacionados ao seu objeto social, bem como, a gut(ljlrlzaqé_o g/a/{a”concluséo daEs| dtemontstlr'aqc}es ﬁ)gt_?geés constituida com base no direito adquirido dos funcionarios até 2023 2022
respectiva exportagéo; ) o comércio de componentes, de da llumatic uminagdo e Eletrometallrgica. [A3. 3 data do balango, acrescido dos encargos sociais . -
aparelhos de sua fabricagao, de acessorios para iluminagdo, PROCEDIMENTOS CONTABEIS: Dentre 0s principais —correspondentes e, (;do adicional de um terco. |)gPROVISAO gijetlft/)lguggullggfsadboraenxgeerr?ies (9.535.617) 1.971.565
bem como, outros produtos para revenda; Iil) importagéo de procedimentos adotados para a preparagdo das paRA O IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: | Total do result, abrangente,
matérias-primas, componentes, materiais para revenda, demonstracoes contébeis, ressaltamos: a) APURAGAO DO oy s calculada, & efetuada com base no lucro real, com @ | liquido de impostos ' (9.535.617) 1.971.565
maquinas, equipamentos, veiculos e partes e peas de fﬁ#:g:g{% Stg:csignag(r’aea ar%“:%d% :?e?é)csgggnghastzg aplicagéo das aliquotas previstas na legislagao fiscal: imposto (As notas explicativas integram o conjunto das
material para iluminagéo; IV) a prestagéo de servigos de e gespesas coﬁespondé%tes, g) (?AI)%A E EQUIVALENTES e renda 15%, mais adicional de 10% sobre o lucro excedente demonstragdes contabeis.)

Os estoques de produtos acabados e mercadorias para
revenda séo destinados a venda, e seu giro e volumes
estdo compativeis as suas espécies e sazonalidade. A
provisdo de perdas nos estoques se refere a estoques
obsoletos que em alguns casos estdo sendo vendidos
como sucata. NOTA 6. VALOR PRESENTE - CLIENTES E
FORNECEDORES: A empresa néo efetuou ajustes a valor
presente de suas contas a receber e a pagar, em razdo de
NOTA 7. IMPOSTOS A
RECUPERAR: Correspondem a saldos de Imposto de
Renda e da Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido, de
antecipagdes mensais e de retengdo do imposto de renda
de juros sobre o capital proprio, de créditos homologados
pela RFB e impostos recuperaveis oriundos de aquisicédo
de insumos e servigos. Os valores estédo atualizados pela

i scni - " P DESCRIGAO 31/12/2023  31/12/2022 iac3 ic até
e S spesen S St oniadosaloarbes vl 1 it dos e e oo At 8770406 8.925 267 Lonngdo mensal da Sec ae 511212028 8 Sz
Xll) comércio atacadista de soja, cereais, lequminosas € realizadas durante o exercicio, a sua administragao decidiu Mercadorias para Revenda 484.423 ; PRAZO: Depésitos judiciais: A llumatic S.A ofereceu a
produtos alimenticios, sua importago e sua exportacao. NOTA  manter as mesmas taxas de depreciagao calculadas pelos ' rodutos em Elaboragéo 9.996 13817 gecretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, com
2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS: - mesmos prazos de vida Gl adotados em 2010. As taxas anuais  Matérias-Primas 14.330.935  11.981.354 1 encia do Tribunal de Justica, o qual determinou a
As demonstragdes contabeis de 31/12/2023 e 31/12/2022 e depreciagdo sdo as seguintes: Materiais de consumo 8.601 penhora de direitos creditorios no valor de R$ 3.128.120
foram preparadas de acordo com a NBC TG 1000(R1), DESCRIGAO 3111212023 31/12/2022  Estoque de terceiros em 2023 e R$ 4.278.858 em 2022 para garantir o
Contabilidade Para Pequenas e Médias Empresas - PME, Mag. e Equip. Ind. 2,45% a 20,20% 2,45% a 20,20% €M nosso poder 2.037.683  1.411.356 ) ; P )
destacando-se o seguinte: balango patrimonial, demonstragdo Mav. Utens. e Instal. 4% a 10% 4% a 10% Adiantamento a fornecedores  2.754.973  1.066.718 Prosseguimento de discussao judicial, e para garantir
do resultado do exercicio, demonstragdo dos resultados Equip. Proces. Dados 5% a 20% 5% a 20% () Prov. p/perdas no Estoques  (376.986) - discussoes de processos trabalhistas e tributarios o valor
abrangentes, das mutagbes do patriménio liquido e Veiculos 20,00% 20,00% TOTAL 25.017.520 22.865.128 de R$ 392.099 em 2023 e R$ 3.861.112 em 2022.
NOTA 9. IMOBILIZADO E INTANGIVEL: O Ativo Imobilizado e Intangivel tem a seguinte composicéo:

Imobilizado Saldo em Aquisigoes Baixas Transferén- Saldo em Aquisigoes Baixas Transferén- Saldo em
Aquisicd 31112123 em 2023 em 2023 cias em 2023 31/12/22 em 2022 em 2022 cias em 2022 31112121
Equipamentos e Instalagées Industriais 11.890.452 1.117.547 (319.453) 11.092.357 518.565 (133.693) - 10.707.485
Méveis, Utensilios e Instalagdes 721.873 235.078 (18.831) 505.625 3.903 (8.267) - 509.989
Veiculos 216.544 - - 216.544 - - - 216.544
Equipamento Proc ito de Dados 326.850 52.707 274.143 79.188 (50.991) - 245.946
Imobilizado em Andamento - - - -

SOMA DO IMOBILIZADO 13.155.719 1.405.333 (338.284) - 12.088.669 601.656 (192.950) - 11.679.964
Depreciagoes Saldo em Aquisigoes Baixas Transferén- Saldo em Aquisicdes Baixas Transferén- Saldo em
sobre Aquisicoes 31/12/23 em 2023 em 2023 cias em 2023 31/12/22 em 2022 em 2022 cias em 2022 3112/121
Equipamentos e Instalacdes Industriais 8.227.053 547.881 (243.770) 7.922.942 448.933 (121.337) - 7.595.346
Mdveis, Utensilios e Instalacdes 394.213 25.677 (16.231) 384.767 19.825 (6.784) - 371.726
Veiculos 216.543 - - 216.543 - - - 216.543
Equipamento Processamento de Dados 220.608 24.945 - 195.663 21.749 (50.991) - 224.905
SOMA DAS DEPRECIAGOES 9.058.417 598.503 (260.000) 8.719.915 490.508 (179.112) - 8.408.519
IMOBILIZADO LiQuIDO 4.097.301 806.830 (78.283) 3.368.755 (111.148) (13.838) - 3.271.444
Intangivel Saldo em Aquisigoes Baixas Transferén- Saldo em Aquisigoes Baixas Transferén- Saldo em
Aquisicd 31112123 em 2023 em 2023 cias em 2023 31/12/22 em 2022 em 2022 cias em 2022 31112121
Software 391.034 - 391.034 19.058 (681) - 372.658
Direitos Uso Telefone 74.161 - - 74.161 - 74.161
Marcas e Patentes 6.370.280 - - 6.370.280 - 6.370.280
SOMA DO INTANGIVEL 6.835.475 - - - 6.835.475 19.058 (681) - 6.817.099
Amortizagdo Saldo em Aquisigoes Baixas Transferén- Saldo em Aquisicdes Baixas Transferén- Saldo em
sobre Aquisicdes 31/112/23 em 2023 em 2023 cias em 2023 31/12/22 em 2022 em 2022 cias em 2022 31/12/121
Direitos Uso Telefone 74.161 - - 74.161 - - - 74.161
Software 378.280 4.005 - 374.275 3.650 (681) - 371.306
SOMA DAS AMORTIZAGOES 452.441 4.005 - 448.436 3.650 (681) - 445.467
INTANGIVEL LiQuIDO 6.383.034 (4.005) - 6.387.040 (15.407) - 6.371.632

NOTA 10. OBRIGAGOES A LONGO PRAZO - a)
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL:
Correspondem a recursos recebidos da controlada para serem
utilizados com intuito de aumentar o capital social. b)
EMPRESTIMOS COM PESSOAS LIGADAS: Os empréstimos
alongo prazo referem-se a empréstimos recebidos de pessoas
ligadas no exercicio de 2023, com incidéncia de juros conforme
previsto nos respectivos contratos efetuados entre as partes.
NOTA 11. PROVISAO PARA CONTINGENCIA: Refere-se a
honorérios advocaticios, oriundos de agdes da companhia,
que séo liquidados de acordo com sucesso nas demandas.
NOTA 12. CAPITAL SOCIAL: a) CAPITAL SOCIAL: O capital
social da companhia, no montante de R$ 21.000.000,
pertencente inteiramente a acionistas domiciliados no pais,
esta composto por 200.000 agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal. b) DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O
CAPITAL PROPRIO: A politica de distribuigéo de dividendos
da empresa prevé que do lucro liquido no minimo 25% sera
destinado aos acionistas como dividendos. No exercicio de
2023, em fungdo do prejuizo do exercicio a administragao
néo calculou os juros sobre o capital préprio, nem, distribuiu

dividendos. ¢) PREJUIZOS ACUMULADOS: Parte do prejuizo
do exercicio foi absorvido pelas reservas de lucros e pela
reserva legal conforme previsto no artigo 189 da Lei n° 6.404/
76 e alteragdes posteriores. NOTA 13. PARTES
RELACIONADAS: As transagdes comerciais com as partes
relacionadas foram efetuadas em condigées usuais de
mercado para as respectivas operagdes. A seguir estdo
demonstrados os principais saldos reconhecidos nos ativos e
passivos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, assim como,
as transagdes que influenciaram no resultado desses
exercicios, relativas a operagdes com partes relacionadas,
decorrem de transagdes da companhia com suas controladas
e outras partes relacionadas e, as quais foram realizadas em
condigdes usuais de mercado para as respectivas espécies
de operagdes.

DESCRICAO 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores 16.639.920 12.311.196
Compras prod. da controladora 23.120.367 22.984.144
NOTA 14. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA: A
Demonstracao dos fluxos de caixa (DFC) foi preparada pelo
método indireto e reflete as modificagdes no caixa que

ocorreram nos exercicios apresentados, de acordo com a NBC TG 03 — Demonstragéo dos fluxos de caixa, emitido pelo
Conselho Federal de Contabilidade. Os termos utilizados na demonstracao dos fluxos de caixa sao os seguintes: Atividades
operacionais: referem-se as principais transagdes da Empresa e outras atividades que ndo s&o de investimento e de
financiamento; Atividades de investimento: referem-se as adigdes e baixas dos ativos néo circulantes e outros investimentos
ndo incluidos no caixa e equivalentes de caixa; Atividades de financiamento: referem-se as atividades que resultam em
mudangas na composi¢ao do patrimdnio e empréstimos e financiamentos.A seguir é apresentada a movimentagéo das
mudancas nos passivos de atividades de financiamento para o exercicio de 2023:

Descrigao 31/12/2022 Fluxo de Caixa Adigdes Pagamentos Juros  31/12/2023
Instit. Financ. Circulante 4,998.707 1.816.639 3.366.714  (1.644.779) 94.704  6.815.346
Instit. Financ. Nao Circulante 5.516.105 1.341.712 4.906.203  (3.806.203) 241.712  6.857.817
Empréstimos Pessoas

Ligadas Circulante 3.059.675 2.980.700 (147.634) 226.609  3.059.675

NOTA 15. COBERTURA DE SEGUROS: Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia cobertura de seguros contra
incéndios e riscos diversos, com a Chubb Seguros, para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por valores

considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.

VALOR VALOR
OBJETO MODALIDADE  SEGURADO 2023  SEGURADO 2022
Edificagdes e contetidos, estoques, almoxarifados, Incéndio e
responsabilidade civil e lucros cessantes riscos diversos 32.000.000 31.447.000
Veiculos Colis&o e responsab. civil 2.934.18 1.701.180
Total 34.934.180 33.148.180

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Aos Administradores e Acionistas da .,

ILUMATIC S/A ILUMINAGAO E ELETROMETALURGICA
Séo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes contébeis da
ILUMATIC S/A ILUMINAGAO E ELETROMETALURGICA, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2023 e as respectivas demonstragées do resultado, dos
resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido,
as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da ILUMATIC S/A ILUMINACAO E
ELETROMETALURGICA em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operagGes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para oplnlao Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasil

em 21 de fevereiro de 2023, sem modificagdo. Outras
Infori oes que ham as d tragoes
contabeis e o relatorio do auditor: A administragao da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido
sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério
da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexéo com
a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa
responsabilidade ¢é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrages contabeis, ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério
da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a declarar a este respeito.
Responsabilidades da administragdo pelas

e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contébeis”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros
assuntos - Auditoria do periodo anterior: Os valores
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, apresentados para fins de comparagao, foram
anteriormente por nés auditados, conforme relatorio emitido

A administragdo € responsavel
pela elaboragao e adequada apresentagdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.Na
elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela administragao da Companhia

s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sdo obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes contébeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabesis,
independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagéo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. -
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. - Avaliamos a adequagao das politicas contabeis

utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. - Concluimos
sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigées que possam levantar
duvida significativa em relagao & capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagéo geral,
a estrutura e o contelido das demonstragées contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transages e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias nos controles

" internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Eldorado do Sul, 12 de margo de 2024.
AudiLink & Cia. Auditores
CRC 2RS003688/0-2 ‘T' SP
Al ink Roberto Caldas Bianchessi

Y . Contador
CRCIRS 040078/0-7 ‘T' SP

DIRETORIA
Rodrigo dos Santos Fantinel - Diretor Presidente
Edson D'Arrigo - Diretor

Catiane Zen - Contadora - CRC/RS 075795/0-0

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL O DIA SP.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6D34-0D0F-B690-9BBC.
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Edicao Digital Certificada*Terca-feira, 19 de margo de 2024

“LEILAO EXTRAJUDICIAL”
UILIAN APARECIDO DA SILVA, Leiloeiro Oficial, Registrado na JUCESP sob n° 958, com escritdrio a Rua Peixoto
Werneck, 330, Artur Alvim — Sdo Paulo/SP, CEP 03568-060, Telefone (11) 2741-9515, e-mail —
contato@leiloesgold.com.br, leva a conhecimento dos interessados, que realizara a PUBLICO PREGAO, pela
rede mundial da internet, em leildo de primeira e Unica praga a realizar-se no dia 27/03/2024 com
encerramento previsto para as 14:00 horas, que serd alienado o imével de Matricula n? 91.541 do 22 CRI de

Mogi das Cruzes: Um terreno, com frente para Avenida Presidente Getulio Vargas, composto pelo lote n® 06,
da quadra n® 102, de propriedade da ASSOCIACAO DOS ADQUIRENTES DOS LOTES EM ARUA, CNPJ n2
68.029.099/0001-98, sito a Estrada Joel Hermenegildo Barbieri - 100 — Cidade Parqueldndia — Mogi das Cruzes-
SP, serd publicado este extrato que é parte do integral EDITAL, na forma da lei 13.303, de 30.06.2016, Decreto
21.981 de 19.10.1932, decreto 22.427 de 01.02.1933, bem como pelas normas do edital e seus anexos. O inteiro
teor do edital, e seus anexos estdo disponiveis no portal www.leiloesgold.com.br. Informages pelo telefone
(11) 2741-9515.

“FASPAR S/A. - EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES”

CNPJ (MF) N° 01.590.442/0001-06 - EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas desta companhia, para se reunirem em Assembléia Geral
Ordinaria e Extraordinaria a serem realizadas no préximo dia 15 de Abril de 2024, as 10:00 horas,
na sede social @ Rua 12 de Outubro, n° 650, sala “FASPAR”, Vila Santana, na Cidade e Municipio
de Valinhos, SP, a fim de discutirem e deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (a) Leitura,
discusséao e votagdo do Relatério da Administragédo, Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes
Contabeis, inclusive suas Notas Explicativas, correspondentes ao exercicio encerrado em 31/12/2023,
comparativo aos valores correspondentes as Demonstragcdes Contabeis do exercicio anterior; (b)
Destinagéo do Resultado Liquido do exercicio e ratificagéo da distribuicdo de dividendos; (c) Eleigédo e/
ou reeleigdo dos membros do Conselho de Administragéo para o préximo biénio 2024/2026, indicados
como representantes de cada Grupo Familiar de Acionistas, bem como deliberar sobre a nomeacéo
do Presidente e Vice-Presidente para o referido biénio; (d) Deliberar sobre a fixagdo e/ou ratificagéo
dos honorarios do Conselho de Administragédo e da Diretoria; (e) Outros assuntos de interesse social.
Valinhos, SP, 14 de margo de 2024.
AS) MAIRATRIVELLATO
Presidente do Conselho de Administragéo

o~ s . -~ . .

Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado - Registro de Companhia Emissora Categoria B n°® 2686-7
CNPJ/ME n° 60.665.981/0001-18 - NIRE: 35.300.006.658
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 31 de Janeiro de 2024
Data, Hora e Local. No dia 31 de janeiro de 2024, as 10h00, Gnica e exclusivamente de forma digital, por meio de
videoconferéncia. Convocagdo. Convocagdo dispensada tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do art. 13, §1° do Estatuto Social da Companhia. Presencas.
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, perfazendo o quorum para instalacao,
nos termos do art. 14 do Estatuto Social da Companhia. Presentes, ainda, os sequintes colaboradores da Companhia:
Srs. Dayane de Souza Duarte (Diretora), Luciano Reimberg (Diretor) e Juliana Olivia Ferreira Loureiro dos Santos Martins
(Diretora). Composicdo da Mesa. Presidida pela: Sra. Paula Melo Suzana Gomes; e secretariada pela Dra. Monica Nunes
Teixeira Pinto. Ordem do Dia. Avaliar e deliberar sobre o seguinte assunto: (i) exame e discussao acerca da aquisicao
de ativos, determinadas marcas e produtos farmacéuticos, por meio de operagdes denominadas “Projeto Satde” e
“Projeto NVS”; e (ii) autorizagdo aos Diretores da Companhia para que pratiquem todos os atos necessarios a
efetivacdo da matéria ora deliberada. Deliberagoes. Os membros do Conselho de Administragdo examinaram e
discutiram as matérias constantes da ordem do dia e deliberaram, sem quaisquer ressalvas e/ou restrigdes, o quanto
segue: (i) foi apresentado pelos Srs. Dayane de Souza Duarte e Luciano Reimberg, Diretores da Companhia, o
detalhamento dos Projetos denominados “Saiide” e “NVS”, com a explanacdo dos aspectos relevantes das operagoes,
em especial, mas ndo se limitando a, objeto, valores e beneficios em prol da Companhia, as quais foram analisadas
pelos membros do Conselho de Administracdo, que se manifestaram favoravelmente, de forma unanime. (ii) Via de
consequéncia, os membros do Conselho de Administragdo avaliaram e autorizaram os Diretores da Companhia, de forma
unanime, para que pratiqguem todos os atos necessarios a efetivagdo dos Projetos acima referidos. Encerramento. Fica
consignado que os materiais submetidos e discutidos nesta reuniao, conforme referidos nas deliberacoes, bem como as
manifestagoes e declaragdes de voto apresentadas pelos conselheiros, ficardo arquivados na sede da Companhia. Nada
mais havendo a tratar e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata, que foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. A presente Ata é copia fiel
daquela transcrita em livro proprio. Sdo Paulo, 31 de janeiro de 2024. Mesa Paula Melo Suzana Gomes - Presidente;
Monica Nunes Teixeira Pinto - Secretaria. bros do Ci Lho de A gao: Paula Melo Suzana Gomes, Miguel
Giudicissi Filho, Roberto Cornette Marques, José Luiz Junqueira Simdes, Ursula Cristina Favale Fernandes, Dorothea
Fonseca Furquim Werneck, Marcos Prado Troyjo, Fernando Cornette Marques, Rui Willig. JUCESP n° 23.223/24-9 em
11/03/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES)

CNPJ/MF N°. 09.367.702/0001-82 - NIRE N°. 35300352858 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 27 de fevereiro de 2024, as 09h00, na sede social da Companhia, localizada na
Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B Andar 4 - Parte, bairro Vila Olimpia, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da
Lei n.° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade
dos acionistas, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Fabio Russo Corréa.
Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Aprovar a renovagao contratual, pela
Companhia, de Stand by Letters of Credit (“"SBLC") em favor de sua controlada direta International Airport Finance
S.A. ("IAF"). 6. DELIBERAGOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates e
discussGes, deliberaram aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo
130, parégrafo 1°, da LSA; (ii) Aprovar a renovacéo contratual, pela Companhia, de SBLC em favor de sua controlada
direta IAF, com o Banco Itau, para assegurar as obrigacdes relacionadas ao Notes Collateral Agent, nos termos da
escritura da Notas (Senior Secured Notes due 2033) emitidas pela IAF, com garantia corporativa da CCR S.A.,
conforme termos e condigdes apresentados nesta assembleia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, ¢ assinada por todos os
presentes, sendo que a certiddo desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do
artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro
perante a Junta Comercial competente. Sdo Paulo/SP, 27 de fevereiro de 2024. Assinaturas: Fabio Russo Corréa,
Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionistas: (1) CCR S.A., por Fabio Russo Corréa; e (2)
SOCIEDADE DE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., por Roberto Penna Chaves Neto. Certifico que a
presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Fébio Russo Corréa - Presidente da Mesa - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretdria - Assinado com Certificado Digital ICP
Brasil. JUCESP n° 100.680/24-0 em 11.03.2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

CONCESSIONARIA DA
LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 23 de fevereiro de 2024, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Heitor dos Prazeres, 320, bairro Vila Sonia, Séo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976
("LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do
paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Marcio Magalhdes Hannas. Secretaria: Fernanda Fonseca
Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessao. 6. DELIBERAGOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates
e discussoes, deliberaram aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo
130, paragrafo 1°, da LSA; (i) Conforme atribuicao prevista no artigo 6°, inciso (xix), do Estatuto Social, deliberaram
aprovar a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao da Companhia, em razéo do
atraso na entrega da infraestrutura da Fase II, conforme proposta do Poder Concedente, nos termos e condigdes
apresentadas nesta assembleia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da
qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao
desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na
alinea “¢”, do §1° do artigo 5° da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sdo
Paulo/SP, 23 de fevereiro de 2024. Assinaturas: Marcio Magalhaes Hannas, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato
Borges, Secretaria. Acionistas: (1) CCR S.A., por Marcio Magalhaes Hannas; (2) RUASINVEST S.A., por Paulo José
Dinis Ruas e por Ana Lucia Dinis Ruas Vaz; e (3) MITSUI & CO.,LTD., por Stephan Joinovici Cadier. Certifico que a
presente é copia fiel do original lavrado em Livro préprio. Marcio Magalhées Hannas - Presidente da Mesa - Assinado
com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretdria - Assinado com Certificado Digital
ICP Brasil. JUCESP 101.464/24-1 em 11.03.2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

CONCESSIONARIA DO BLOCO SUL S.A.

CNPJ n° 42.130.537/0001-16
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 3° (TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA
FIDEJUSSORIA ADICIONAL, A SER CONVOLADA NA ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM DUAS SERIES
PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA
CONCESSIONARIA DO BLOCO SUL S.A., REALIZADA EM 06 DE MARCO DE 2024
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 06 de marco de 2024, as 11:00 horas, na sede da CONCESSIONARIA DO BLOCO
SUL S.A. ("Companhia” ou “Emissora”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Chedid Jafet,
222, Bloco B, 4° andar, sala 10, Bairro Vila Olimpia, CEP 04551-065, realizada de forma exclusivamente digital, nos
termos da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM
81"). 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio em razdo da presenca dos debenturistas titulares
de 100% (cem por cento) das debéntures em circulacdo da 3° (terceira) emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, a ser convolada na espécie com
garantia real, em duas séries para distribuicdo publica, sob rito de registro automatico de distribuicao, com esforgos
restritos, da Companhia (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), conforme se verificou da assinatura da
Lista de Presenca de Debenturistas, nos termos do artigo 71, §2° e do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, e da Clausula 9.2.5 da Escritura de Emissao (conforme definido abaixo).
Presentes também (i) o representante da Companhia e (ii) o representante do Agente Fiduciario (conforme definido
abaixo). 3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Monique Husseini Perin; e Secretario: Mauricio Fernandes. 4.
ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) observada a condicdo suspensiva no item (ji) abaixo, concessao de waiver a
Emissora para o ndo cumprimento das Condicdes para a Integralizacdo de Debéntures da Segunda Série previstas na
Clausula 4.9.1, itens “a", "b", “c" e "d" da Escritura de Emissdo, para que possa ocorrer a integralizacdo, em uma ou
mais parcelas, pelos Debenturistas, de até 700.000.000 (setecentos mil) Debéntures da Segunda Série em qualquer
data antes do Cumprimento das Condicdes para Integralizacao; e (ii) como condiggo suspensiva a aprovagao do item
(i) acima, autorizar a Emissora a realizar a constituicao de fianca bancaria nos termos da Clausula 4.29 da Escritura
de Emissao em até 1 dia Gtil antes da data de cada integralizagao, sendo certo que esta garantia sera liberada
somente ap6s o cumprimento de todas as obrigagdes previstas na Clausula 4.29 e seguintes da Escritura de Emissao.
5. DELIBERACOES: Ap6s a analise das matérias objeto da Ordem do Dia, os Debenturistas APROVARAM: (i)
observada a condigéo suspensiva no item (i) abaixo, a concesséo de waiver a Emissora para o ndo cumprimento das
Condicdes para a Integralizacéo de Debéntures da Segunda Série previstas na Clausula 4.9.1, itens “a”, “b", “c" e
“d" Escritura de Emissao, para que possa ocorrer a integralizacao, em uma ou mais parcelas, pelos Debenturistas, de
até 700.000.000 (setecentos mil) Debéntures da Segunda Série em qualquer data antes do Cumprimento das
Condigdes para Integralizagao; e (ii) como condicdo suspensiva a aprovacdo do item (i) acima, a constituicdo de
fianga bancaria, pela a Emissora, nos termos da Clausula 4.29 da Escritura de Emissdo, em até 1 dia util antes da data
de cada integralizacdo, sendo certo que esta garantia sera liberada somente apds o cumprimento de todas as
obrigagdes previstas na Clausula 4.29 e seguintes da Escritura de Emisséo. Por fim, os Debenturistas concedem
autorizacdo a Emissora e ao Agente Fiduciario para praticarem quaisquer atos e celebrarem quaisquer documentos
que se facam necessarios para implementar as deliberacGes acima. As aprovacdes desta Assembleia devem ser
interpretadas restritivamente com mera liberalidade dos Debenturistas e, portanto, ndo séo consideradas como
novacdo, precedente ou rentincia de quaisquer outros direitos dos Debenturistas, previstos na Escritura de Emisséo.
Ficam ratificados todos os demais termos e condigdes da Escritura de Emisséo, bem como todos os demais documentos
da Emissdo até o integral cumprimento da totalidade das obrigacdes ali previstas. A Emissora informa que a presente
assembleia atendeu a todos os requisitos e as orientacdes de procedimentos para a sua realizagao, conforme
determina a Resolugdo CVM 81. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada esta ata, que ap0s lida e aprovada, foi assinada eletronicamente, por todos os presentes, ficando autorizada
a sua divulgacdo, com a omissdo da qualificacao e assinatura dos Debenturistas, no website da Emissora. Mesa:
Monique Husseini Perin — Presidente; Mauricio Fernandes — Secretario; Representante do Agente Fiduciario:
Mauricio Fernandes; Representantes da Emissora: Fabio Russo Corréa — Diretor e Ménica da Cruz Lamas -
Diretora. Assinatura Digital: Os presentes nesta Assembleia concordam que, nos termos da “Declaracao de Direitos de
Liberdade Econdmica”, segundo garantias de livre mercado, conforme previsto na Lei n° 13.874, de 20 de setembro
de 2019, conforme alterada, bem como da Medida Proviséria 2.200- 2/2001, esta Ata sera firmada de maneira digital
por todos os seus signatarios, devendo, em qualquer hipdtese, ser emitido com certificado digital nos padrées ICP-
BRASIL. Para este fim, serdo utilizados servigos disponiveis no mercado e amplamente utilizados que possibilitam a
seguranca da assinatura digital por meio de sistemas de certificacao capazes de validar a autoria de assinatura
eletrénica, bem como de tracar a “trilha de auditoria digital” (cadeia de custddia) do documento, a fim de verificar
sua integridade. Dessa forma, a assinatura fisica de documentos, bem como a existéncia fisica (impressa), de tais
documentos n&o seréo exigidas para fins de cumprimento de obrigacdes previstas neste instrumento. Sao Paulo, 06
de marco de 2024. Monique Husseini Perin - Presidente da Mesa, Mauricio Fer - Secretario. Emissora:
CONCESSIONARIA DO BLOCO SUL S.A., Agente Fiduciario: OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE
TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., Debenturista: BCO. NACIONAL DESENV. ECONOMICO SOCIAL
- BNDES - Por Monique Husseini Perin. JUCESP n° 102.484/24-7 em 12.03.2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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FISIA COMERCIO DE PRODUTOS ESPORTIVOS S.A.

CNPJ 59.546.515/0001-34

k Relatdrio da Administracao sobre os Resultados

Demonstragoes

(Em milhares de Reais)

Em 2023 a Fisia focou em executar uma estratégia de redugéo de estoques que foi bem-sucedida,
possibilitando encerrar o ano com uma redugéo em comparag@o com o final de 2022. Apesar das
politicas mais agressivas de markdowns, que beneficiaram o crescimento da receita, Fisia encerrou o
ano com expanséo de margem bruta em comparagdo com 2022.

Demos continuidade aos investimentos com foco nos canais DTC (direct-to-consumer), e nos ultimos
18 meses, abrimos 23 lojas Nike, sendo 8 NDIS e 15 NVS. Dessa forma, as vendas DTC (considerando
apenas 1P no digital) passaram de 42,7% em 2022 para 50,9% em 2023 (+8,2 p.p.) fortalecendo a
marca no pais, e proporcionando uma melhor experiéncia aos consumidores. Este avango concretiza a
fase de investimentos na expansao dos canais DTC, possibilitando reestabelecer o crescimento da
Fisia de forma equilibrada em todos os canais, incluindo os parceiros de wholesale.

Como destaque do digital, a Fisia langou o aplicativo préprio da Nike no inicio de dezembro, o qual,
em apenas um més de operagdo, correspondeu a 50% das vendas na categoria 1P. Além disso,
concluimos a migragédo da nossa operagao logistica para o centro de distribui¢do préprio localizado em

X

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Extrema (MG). Além da reducéo de despesas, os efeitos positivos desta migragao ja foram percebidos
através de indicadores de NPS recordes na Black Friday e no Natal.

Ainda em 2023, a Nike foi vencedora de duas categorias do Top Of Mind, pesquisa da Folha de S.Paulo
que visa elencar as marcas mais fortes do Brasil. Na categoria “Top do Top”, a Nike avancgou 8 pontos
percentuais, atingindo sua melhor performance na pesquisa. Na categoria “Marcas que Representam
o Brasil’, a Nike ganhou mais de 3 pontos percentuais em comparagdo com 2022, alcancando a
lideranga desta categoria pela primeira vez.

O resultado de Fisia também contribuiu para o resultado da empresa controladora, o Grupo SBF que
encerrou o0 ano com uma divida liquida/EBITDA de 1,35x, resultado que representa uma importante
reducéo em comparacao ao indicador de 3,35x vezes registrado em junho de 2023, principalmente
devido a uma gestdo de capital de giro mais eficiente, especialmente na frente de redugdo dos
estoques. Em termos de dias de estoques, a redugéo foi de 11,9% em relagéo a dezembro de 2022, e
25,2% em comparagao com junho de 2023. A geracao de caixa operacional do Grupo SBF alcancou

(Em milhares de Reais)

R$950 milhdes no quarto trimestre de 2023, a maior ja registrada em um Unico trimestre.

No ano de 2024, as prioridades estratégicas do Grupo SBF estdo direcionadas para um crescimento
seguro e responsavel, com objetivo de aumentar a rentabilidade através da retomada da margem bruta
e da otimizagao do capital de giro, resultando em uma redugao estrutural da alavancagem.

Em Fisia, a prioridade é retomar a rentabilidade por meio da reducdo de markdowns. Além disso,
através da nossa expertise em varejo, também concentramos os esforcos na reducéo estrutural da
necessidade de capital de giro da operagdo. Dessa forma, por meio de uma melhor gestao de estoques,
teremos pregos mais assertivos que contribuirdo para a saudabilidade do mercado em geral.

Estamos confiantes em relagdo a melhora da rentabilidade e redugdo da alavancagem, ancoradas no
trabalho de eficiéncia realizado em 2023 e no planejamento seguro e responsavel estruturado para
2024 e 2025. Nosso plano é trilhar um caminho que fortaleca nao apenas nossa saude financeira, mas
também respeite e ultrapasse as expectativas de nossos stakeholders, assegurando uma base sdlida
para o crescimento sustentavel e préspero da nossa empresa no longo prazo.

X

Demonstracdes de Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Ativo
Ativo circulante

Nota 31/12/2023 31/12/2022

Caixa e equivalentes de caixa 6 546.460 159.867
Contas a receber 7 930.061 933.117
Estoques 8 1.174.842 1.220.554
Instrumentos financeiros derivativos 9 - 4.169
Tributos a compensar 10 187.867 341.148
Imposto de renda e contribuigao social a compensar 1 36.774 32.269
Outros ativos 12 55.036 56.897
Total do ativo circulante 2.931.040 2.748.021
Ativo néo circulante

Tributos a compensar 10 80.179 43.321
Imposto de renda e contribuigao social a compensar 1 28 26
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 13 322.509 310.443
Depésitos judiciais 14 200.315 98.844
Outros ativos 12 3.898 18.589
Total do realizavel a longo prazo 606.929 471.223
Imobilizado 15 196.408 135.246
Intangivel 16 76.369 23.051
Direito de uso 17 192.120 103.930
Total do ativo néo circulante 1.071.826 733.450
Total do ativo 4.002.866 _3.481.471

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras

X

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Nota 31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores 18 514.831 801.365
Empréstimos 19 23.256 -
Debéntures 19 406.622 -
Instrumentos financeiros derivativos 9 87.804 39.612
Arrendamentos a pagar 17 24.895 32.230
Obrigagdes tributarias 20 214.839 125.014
Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher - 15.633
Impostos parcelados 38 54
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 21 23.926 28.162
Dividendos a pagar 22 147.520 235.756
Juros sobre capital préprio a pagar 22 - 75.922
Mtuo a pagar 22 - 226.403
Outras contas a pagar 24 67.164 68.023
Partes relacionadas - outras contas a pagar 23 47.168 62.210
Outros passivos 25 12.489 48.721
Total do passivo circulante 1.570.552 _1.759.105
Passivo nao circulante

Empréstimos 19 171.863 -
Debéntures 19 202.448 -
Arrendamentos a pagar 17 189.578 82.640
Impostos parcelados 107 130
Provisdo para riscos administrativos e judiciais 14 312.150 282.741
Total do passivo nao circulante 876.146 365.511
Patriménio liquido

Capital social 26 1.168.847 1.168.847
Reservas de capital 2.422 -
Reservas de lucros 279.799 202.494
Ajuste de avaliagdo patrimonial (26.958) (14.486)
Dividendos propostos 132.058 -
Lucros acumulados - -
Total do patriménio liquido 1.556.168 _1.356.855
Total do passivo e do patriménio liquido 4.002.866 _3.481.471

Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido

(Em milhares de Reais)

Reservas de capital

Reservas de lucro

Adiantamento para Reserva de Outros
Capital futura reducao Pagamento Reserva incentivos Reserva resultados Dividendos Lucros
Nota social de capital baseado em acoes legal fiscais estatutaria abrangentes _propostos acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 1.679.937 (215.080) - - 4.788 - 15.373 202.924 185.699 1.873.641
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 343.783 343.783
Outros resultados abrangentes - Hedge de fluxo de caixa - - - - - - (29.859) - - (29.859)
Redugao de capital - 215.080 - - - - - - - 215.080
Incorporagao Store (296.010, - - - - - - - 356 (295.654)
Adiantamento para futura redugdo de capital (215.080, - - - - - - - — (215.080)
Constituicao de reservas - - - 17189 24.263 156.254 - - (197.706) -
Dividendos pagos 22 - - - - - - (202.924) — (202.924)
Distribuigao de dividendos 22 - - - - - - - - (239.283) (239.283)
Distribuicéo juros sobre capital préprio 22 - - - - - - - - (92.849) _ (92.849)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.168.847 - - _17.189 29.051 156.254 (14.486) - — 1.356.855
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.168.847 - - _17.189 29.051 156.254 (14.486) - — 1.356.855
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 267.327 267.327
Hedge de fluxo de caixa - - - - - - (26.360) - — (26.360)
Efeitos tributarios em operagdes de hedge
de fluxo de caixa . - . - - - 13.888 - - 13.888
Contribuigao de capital da controladora - - 2.422 - - - - - - 2.422
Constituicao de reservas 26.d - - - 13.366 63.939 - - - (77.305) -
Destinacéo de reserva estatutéria 26.d - - - - 156.254 (156.254) - - - -
Distribuigéo juros sobre capital préprio 22 - - - - - - - - (57.964) (57.964)
Dividendos propostos - - — - - - - 132.058 (132.058) -
Em 31 de dezembro de 2023 1.168.847 - 2.422 30.555 249.244 - (26.958) 132.058 — 1.556.16

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrages financeiras

k Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

(Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“Fisia” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima
domiciliada no Brasil com sede no Estado e Cidade de Sao Paulo. A Fisia € uma Companhia controlada
pela SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. que por sua vez é controlada pela Grupo SBF S.A.
O Grupo possui suas agdes negociadas no Novo Mercado, segmento especial de negociagéo de a¢des
da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, sob o cédigo de negociacao “SBFG3”.
Em 01 de dezembro de 2022, a Companhia alterou o tipo juridico de uma sociedade empresarial
limitada para uma sociedade por a¢des de capital fechado, passando a operar sob a nova denominagao
Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A. A Companhia tem como objeto social e atividade
preponderante, o comércio, a distribui¢do e a importacéo de qualquer tipo de calgado, vestudrio, malas,
acessorios e equipamentos esportivos, bem como qualquer outro item de moda esportiva ou informal,
todos da marca “Nike”. Os produtos comercializados pela Fisia sao adquiridos majoritariamente de
empresas localizadas no exterior, as quais possuem contratos com a Nike Inc. Consequentemente, os
saldos das rubricas de estoques, custo dos produtos vendidos e fornecedores estrangeiros sdo
impactados diretamente pela politica de pregos da fornecedora estrangeira, bem como pelos efeitos
decorrentes das variagdes na cotagdo do délar dos Estados Unidos da América, principal moeda de
referéncia nessas transagdes de compras. A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada
pelo Conselho de Administragdo em 15 de margo de 2024.

2. BASE DE PREPARACAO

2.1 Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”), bem como os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS®
Accounting Standards)), incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee
(IFRIC® Interpretations) ou pelo seu érgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations). As demonstragdes financeiras evidenciam todas as informagdes relevantes préprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela administragdo na sua gestdo. 2.2 Base de preparagdo e apresentacao:
As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas considerando o custo histdrico, com
excegao aos seguintes itens: - instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;
- instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado;
A preparagéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo
das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4. (a) Demonstracao do valor adicionado:
A apresentacado da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), é requerida pela legislagdo societaria
brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao
do Valor Adicionado”. Como consequéncia, essa demonstracdo esta apresentada como informacéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. 2.3 Principais politicas
contabeis: As politicas contdbeis materiais e relevantes para a compreensdo da base de
reconhecimento e mensuragao aplicadas na preparacgéo das demonstragdes financeiras da Companhia
foram incluidas nas respectivas notas explicativas a que se referem. A Companhia ndo adotou
antecipadamente qualquer pronunciamento ou interpretagcdo que tenha sido emitido, cuja aplicacao
nao é obrigatéria. 2.4 Adocdo de novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacoes de
pronunciamentos: Em 2023, a Companhia avaliou as emendas aos CPCs e as IFRSs emitidos pelo
CPC e IASB, respectivamente, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis
iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2023. As principais alteracdes s&o: * Alteracao ao IAS
1/CPC 26(R1) e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacao de politicas contabeis: alteragdo do termo
“politicas contabeis significativas” para “politicas contdbeis materiais”. A alteragao também define o que
é “informacgéao de politica contabil material”, explica como identifica-las e esclarece que informacoes
imateriais de politica contdbil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem
obscurecer as informagdes contabeis relevantes. O “IFRS Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements”, também alterado, fornece orientagdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as
divulgagdes de politica contabil. » Alteracao ao IAS 8/CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro: a alteragdo esclarece como as entidades devem distinguir as
mudancas nas politicas contdbeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas
nas estimativas contdbeis sao aplicadas prospectivamente a transagoes futuras e outros eventos
futuros, mas mudangas nas politicas contabeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a
transagdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. * Alteragao ao IAS 12/
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: a alterag@o requer que as entidades reconhegam o imposto diferido
sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamentos
(ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigagdes de descomissionamento e
restauragao, como exemplo, e exige o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais.
* Alteracao ao IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: em dezembro de 2021, a Organizagao de
Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) divulgou as regras do modelo Pilar Dois
objetivando uma reforma da tributagdo corporativa internacional de forma a garantir que grupos
econdmicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre o lucro minimo
efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse
modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva GIoBE. Essas regras deveréo ser
aprovadas pela legislagéo local de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram novas leis ou estao em
processo de discussao e aprovagao. Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes de escopo ao IAS 12,
“Tributos sobre o Lucro” para permitir isengdo temporaria na contabilizagdo de impostos diferidos
decorrentes de legislagdo promulgada ou substancialmente promulgada da implementagdo do Pilar
Dois da OCDE. No entanto, as entidades s&o requeridas a apresentar divulgagoes adicionais em suas
demonstragdes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023, ndo
havendo requisito de divulgagao para periodos intermediarios anteriores a 31 de dezembro 2023. As
alteragbes ao IAS 12 sao aplicaveis imediatamente e retrospectivamen-te de acordo com a IAS 8
“Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro”, incluindo a exigéncia de divulgar
se a excegao foi aplicada e se os tributos sobre o lucro da entidade foram afetados em decorréncia da
implementacgéo das regras do Pilar Dois. As alteragdes mencionadas acima n&o tiveram impactos
materiais para a Companhia. 2.5 Alteracdes de normas novas que ainda ndo estadao em vigor:
As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio
de 2023. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil,
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).  Alteracdo ao IAS 1 “Apresentacdao das
Demonstragoes Contabeis”: de acordo com o IAS 1 -“Presentation of financial statements”, para uma
entidade classificar passivos como néo circulantes em suas demonstracdes financeiras, ela deve ter o
direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial.
Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alterag@o ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-
current”, cuja data de aplicagao era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que
determinava que a entidade n&o teria o direito de evitar a liquidagdo de um passivo por pelo menos
doze meses, caso, na data do balango, ndo tivesse cumprido com indices previstos em clausulas
restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuragao contratual do covenant somente fosse requerida
apds a data do balango em até doze meses. Subsequentemente, em outubro de 2022, uma nova

alteragdo foi emitida para esclarecer que passivos que contém cldusulas contratuais restritivas,
requerendo atingimento de indices sob covenants, somente apds a data do balango, ndo afetam a
classificagdo como circulante ou n&o circulante. Somente covenants com os quais a entidade é
requerida a cumprir até a data do balanco afetam a classificagao do passivo, mesmo que a mensuragao
somente ocorra apés aquela data. A alteragdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagédo que
permitam aos usudrios das demonstragoes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado
em até doze meses ap6s a data do balanco. A alteracdo de 2022 mudou a data de aplicagao da
alteragdo de 2020. Desta forma, ambas as alteragdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de
1° de janeiro de 2024. « Alteracéao ao IFRS 16 - “Arrendamentos”: a alteracéo emitida em setembro
de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transagao de venda e
relocacao (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locagdo subsequente a venda e relocagao,
o vendedor-arrendatério determina os “pagamentos da locagao” e os “pagamentos da locagéao revistos”
de forma que n&o resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer quantia do ganho ou
perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transagdes de
venda e relocagdo em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos varidveis que nao
dependem de um indice ou taxa. A referida alteragao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024.
* Alteracoes ao IAS 7 “Demonstracao dos Fluxos de Caixa” e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao”: a alteragcdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgagao
sobre acordos de financiamento de fornecedores (“supplier finance arrangements - SFAs”) com o
objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de
caixa e a exposicao ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores s&o descritos,
nessa alteragdo, como sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem
para pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de
acordo com os termos e condigoes do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os
fornecedores sao pagos. Os acordos normalmente proporcionam a entidade condi¢cdes de pagamento
estendidas, ou aos fornecedores da entidade condi¢cdes de recebimento antecipado, em comparagédo
com a data de vencimento original da fatura relacionada. N&o se espera que essas alteragbes tenham
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Nao ha outras normas IFRS
ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre
as demonstragdes financeiras da Companhia. 2.6 Informacdes por segmento: Os segmentos
operacionais sao definidos como atividades comerciais que geram receitas e despesas e cujos
resultados operacionais sdo regularmente revisados pelo principal responsavel pela tomada de
decisdes (“CODM”) da Companhia para tomar decisdes sobre a alocagédo de recursos aos segmentos
e avaliar seu desempenho. As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisbes operacionais.
A Administragdo determinou que o CEO da controladora indireta Grupo SBF S.A. é o CODM,
responsavel pela tomada de decisdes estratégicas da Companhia e andlise de informagdes sobre os
resultados operacionais da Companhia, seu desempenho, as projegoes de fluxo de caixa e as decisdes
de investimento. Consequentemente, a Administragdo determinou que a Companhia possui apenas um
segmento operacional, pois ndo ha informacao financeira individualizada disponivel por segmento, e as
decisdes estratégicas, uso de tecnologias e estratégias de marketing para diferentes produtos e
servicos ocorrem de forma centralizada. Exceto pela receita bruta (Nota 27), ndo ha informacéo
financeira individualizada disponivel. Toda a receita da Companhia é derivada de clientes localizados
geograficamente no Brasil e ndo ha concentragdo de vendas para clientes. Além disso, todos os ativos
nao circulantes da Companhia estdo localizados no Brasil. Durante o exercicio de 2023 a atividade de
servicos ndo se qualificou como um segmento reportavel 2.7 Moeda funcional e moeda de
apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”).
Essas demonstragbes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional e de
apresentag@o da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. 2.8 Transagcdoes em moeda estrangeira: Transagdes em moeda
estrangeira s@o convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio
nas datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com fornecedores sao
apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As diferengas de moedas estrangeiras
resultantes da reconvers@o sao reconhecidas no resultado. Adicionalmente, as alteragdes no valor
justo dos titulos monetarios em moeda estrangeira, classificados como ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, sdo separadas entre as variagdes cambiais relacionadas com o custo
amortizado do titulo e as outras variagdes no valor contébil do titulo. As variagdes cambiais do custo
amortizado sao reconhecidas no resultado, e as demais variagdes no valor contabil do titulo sdo
reconhecidas no patriménio.

3. PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO DE 2023

3.1 Reforma Tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda
Constitucional (“EC”) n° 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios
temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estdo pendentes de regulamentacéo por Leis
Complementares (“LC”), que deverdo ser encaminhadas para avaliagdo do Congresso Nacional no
prazo de 180 dias. O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas
competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto
sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi também criado
um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre a producdo, extragao,
comercializagdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais & saude e ao meio ambiente, nos
termos de Leis Complementares. Havera um periodo de transigao de 2024 até 2032, em que os dois
sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos
acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos
quando da finalizagéo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por Leis Complementares.
Consequentemente, nao ha qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras de
31 de dezembro de 2023.

4.USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por
definicao, as estimativas contébeis resultantes raramente ser@o iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir: a) Perda (impairment) de ativos financeiros: As provisdes para perdas com
ativos financeiros s@o baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas
esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os
dados para o calculo do impairment, com base no histérico da Companhia, nas condi¢des existentes
de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio. Os seguintes ativos financeiros
mantidos pela Companhia estdo sujeitos ao modelo de perdas de crédito esperadas: * Contas a
receber de clientes atacado (Nota 7);  Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; * Ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. b) Imposto de
renda e contribuicao social diferidos: Os ativos de imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
incluem um saldo de R$ 322.509 (R$ 310.443 em 31 de dezembro de 2022) relacionado a prejuizos
fiscais, diferencas temporarias e bases negativas gerados pela Companhia. A Companhia entende que
o ativo fiscal diferido é recuperavel considerando as projegées de lucro tributavel futuro estimado, com
base nos planos de negécios aprovados. c) Contingéncias tributarias: A Companhia mantém certas
discussoes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil. Os valores mais expressivos

Nota 31/12/2023 31/12/2022
Receitas liquidas 27  4.044.088 3.206.217
Custo das mercadorias vendidas 28 (2.363.109) (1.903.299)
Lucro bruto 1.680.979 1.302.918
Despesas operacionais
Despesas com vendas 29 (1.121.884) (786.125)
Reversao por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 7 380 367
Despesas administrativas e gerais 29 (193.469) (145.399)
Outras (perdas) ganhos, liquidos (2.147) 10.265
Lucro operacional 363.859 382.026
Receitas financeiras 30 188.478 159.186
Despesas financeiras 30 (283.120) (104.642)
Resultado financeiro, liquido (94.642) 54.544
Lucro antes dos impostos 269.217 436.570
Imposto de renda e contribuicao social - corrente 13 (68) (106.110)
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido 13 (1.822) 13.323
Lucro liquido do exercicio 267.327 343.783
Lucro liquido por acao atribuivel aos acionistas da Companhia
Lucro basico por agdo (média ponderada) 26 0,23 0,23
Lucro diluido por agao (média ponderada) 26 0,23 0,23

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

k Demonstragdes de Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

31/12/2023  31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 267.327 343.783
Outros resultados abrangentes

Itens que podem ser reclassificados para o resultado

Hedge de fluxo de caixa (40.846) (14.486)
Outros resultados abrangentes 226.481 329.297
Imposto de renda e contribuicéo social sobre hedge de fluxo de caixa 13.888 -
Outros resultados abrangentes liquidos de impostos 240.369 329.297
Resultado abrangente do exercicio 240.369

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

_Nota 31/12/2023 31/12/2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos 269.217 436.570
Ajustado por:
Depreciagédo e amortizag&o imobilizado e intangivel 15, 16 25.576 11.897
Depreciag&o do direito de uso 17 31.402 12.553
Juros e custo de captagao sobre empréstimos 19 12.072 -
Juros e custo de captagdo sobre debéntures 19 59.297 -
Juros sobre mutuos 23 6.399 6.103
Juros sobre parcelamento de tributos 30 12 -
Juros sobre pagamentos em atraso 30 447 11
(Reversao) Perda por redugao ao valor recuperavel
de contas a receber 7 (380) 367
Resultado da baixa de ativo imobilizado e intangivel 15,16 348 (728)
Perda no valor realizavel do estoque 8 32.306 11.029
Contribuicéo de capital da controladora 2.422 -
Juros sobre arrendamento mercantil 17 16.369 6.267
Constituicdo de provisao (reversao) para riscos
administrativos e judiciais 14 33.224 (52.303)
488.711 431.766
Variagoes em:
(Aumento) reducao nos ativos
Contas a receber 7 3.436 (292.514)
Estoques 8 13.406 (615.130)
Instrumentos financeiros derivativos 9 4.169 54.949
Tributos a compensar, IRPJ e CSLL a compensar 10 111.916 112.421
Depésitos judiciais 14 (101.471) (94.533)
Outros ativos 16.552 18.673
Aumento (reducdo) nos passivos
Fornecedores 18 (287.177) 421.895
Obrigagdes tributérias 20 81.129 75.556
Parcelamento de tributos (50) (45)
Instrumentos financeiros derivativos 9 21.832 34.995
Contingéncias pagas 14 (3.815) (930)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 21 (4.236) 7.191
Outras contas a pagar 24 (15.901) 22.873
Outros passivos 25 (36.232) 21.107
Variacao nos ativos e passivos: (196.442) _ (233.492)
Imposto de renda e contribuicédo social pagos 13 (15.701) (147.216)
Juros pagos sobre empréstimos 19 (11.200) -
Juros pagos sobre debéntures 19 (37.076) -
Juros pagos sobre mutuos com partes relacionadas 23 (10.869) -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 217.423 51.058
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicoes de ativo imobilizado 15 (80.577) (111.239)
Adic¢oes no intangivel 16 (59.631) (21.293)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (140.208) (132.532)
Fluxos de caixa das atividades de financi to.
Empréstimos tomados 19 194.248 -
Emisséo de debéntures 19 586.848 -
Mutuos com partes relacionadas - captagéo 23 28.000 275.800
Mutuos com partes relacionadas - pagamento 23 (249.933) (55.500)
Arrendamentos pagos 17 (36.358) (13.976)
Dividendos pagos 22 (88.236) (206.451)
Juros sobre capital préprio pagos 22 (125.191) (3.000)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 309.378 (3.127)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 386.593 (84.601)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 159.867 244.468
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 546.460 159.867
Transacg6es que nao afetaram caixa
Derivativos (12.472) (29.859)
Adicao ao imobilizado e intangivel 196 1.454

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

k Demonstragdes de Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

31/12/2023 31/12/2022
Receitas 5.100.036 _4.112.617
Receita de vendas de mercadorias, produtos e servigcos 5.101.803 4.100.015
(Perda) reverséo por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber (23.020) 367
Outras receitas 21.253 12.235

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos

(3.972.445) (3.094.210)
(2.951.682) (2.405.565)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.007.720) (700.605)
(Perda) ganho de valores ativos (13.043) 11.960
Valor adicionado bruto 1.127.591 _1.018.407
Depreciacao e amortizacao (58.358) _ (24.567)
Valor adicionado liquido 1.069.233 993.840
Valor recebido em transferéncia 186.819 159.186
Receitas financeiras 186.819 159.186
Valor adicionado total a distribuir 1.256.052 _1.153.026
Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal 189.053 _ 141.003
Remuneragao direta 122.109 94.036
Beneficios 55.822 40.011
FGTS 11.122 6.956
Impostos, taxas e contribui¢oes 402.794 512.043
Federais 169.270  258.230
Estaduais 227.101 251.358
Municipais 6.423 2.455
Remuneracao de capitais de terceiros 396.878 156.197
Despesas financeiras (juros) 67.797 (10.715)
Aluguéis 44.868 26.637
Outras 284.213  140.275
Remuneracao de capital proprio 267.327 343.783
Lucro liquido do exercicio 267.327 343.783

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

envolvem a cobranga de ICMS pelo fato da autoridade fiscal do Estado de Sao Paulo nao ter
reconhecido o transito de algumas mercadorias, somados a multa majorada e juros, os quais sao hoje
discutidos na esfera administrativa e judicial. H& também discussdo administrativa acerca do
recolhimento do IPI na venda de produtos importados. A determinacgéo final é incerta e depende de
fatores nédo controlados pela Companhia, como mudancas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e
regulamentos tributarios. d) Taxa incremental sobre os arrendamentos a pagar: A Companhia nao
tem condicdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada aos seus contratos de
arrendamento. Portanto, a taxa incremental determinada com base na taxa de juros dos empréstimos
do arrendatario é utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro
inicial do contrato. A taxa incremental é a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar ao tomar
recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, ou seja, os recursos necessarios
para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.
A obtencdo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungdo do risco de crédito
do arrendatério, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias
oferecidas e do ambiente econémico em que a transacgéo ocorre. O processo de apuragdo da taxa
utiliza preferencialmente informacdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos
ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. e) Julgamentos criticos:
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: Determinacao do prazo do arrendamento: Ao determinar o prazo do
arrendamento, a administragdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo
econdémico para o exercicio de uma opgao de prorrogacdo ou para o ndo exercicio da opgao de
rescisao. As opgoes de prorrogacao (ou exercicios apos as opgoes de rescisdo) sao incluidas no prazo
do arrendamento somente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou
que nao sera rescindido). Para arrendamentos de centros de distribuicdo e lojas, os fatores a seguir
normalmente sdo os mais relevantes: * Se a rescisdo (ou ndo prorrogagdo) incorrer em multas
significativas, é razoavelmente certo que a Companhia ird efetuar a prorrogagéo (ou nao ird efetuar a
rescis@o). * Se houver benfeitorias em imdveis de terceiros com saldo residual significativo, é
razoavelmente certo que a Companhia ira prorrogar (ou nao rescindir) o arrendamento.

continua —%u
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k Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

Demonstragoes

(Em milhares de Reais)

5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

5.1 Politica contabil: 5.1.1 Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragao: No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro é mensurado ao valor justo, no caso de um ativo financeiro
nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao sao diretamente atribuiveis
a aquisicdo ou emissao do ativo ou passivo financeiro. Subsequentemente, os ativos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“VJORA”) ou pelo valor justo por meio do resultado (“VJR”). A classificagdo dos ativos financeiros no
reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro
e do modelo de negdécio da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. O modelo de negécios
da Companhia para gerenciar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo do
recebimento de fluxos de caixa contratuais, da venda de ativos financeiros ou de ambos. Ativos
financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sao ativos financeiros “ndo derivativos”
mantidos dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de manter ativos financeiros a fim de
receber fluxos de caixa contratuais, enquanto os ativos financeiros classificados e mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mantidos dentro de um modelo de negécios com
o objetivo de manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais e vendé-los.
Mensuracao subsequente: Ativos financeiros ao custo amortizado: Os ativos financeiros ao custo
amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a
analise de reducao ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia classificados como custo
amortizado, incluem os saldos do contas a receber e de outros ativos circulantes e ndo circulantes.
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Os ativos que sdo mantidos para coleta de
fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa representam
apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Mudangas no valor contébil sao registradas em outros resultados abrangentes,
exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e
perdas cambiais, os quais sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado. Quando o ativo financeiro
é baixado, os ganhos ou perdas cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros resultados
abrangentes sdo reclassificados do patriménio liquido para o resultado e reconhecidos em outros
ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em
receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Valor justo por meio do resultado: Os
ativos que ndo atendem os critérios de classificagdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de
outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos
ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor
justo por meio do resultado sao reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/
(perdas), no exercicio em que ocorrerem. Desreconhecimento (baixa) de instrumentos financeiros:
Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expiram, a Companhia transferiu os seus direitos ou riscos de receber os fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem atraso significativo
a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (i) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (ii) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere
seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e
em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando a Companhia néo transfere nem
retém substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a
Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados em uma base que reflete os direitos e as obrigagcdes que a Companhia
manteve. Com relagéo aos clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil
bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 360 dias com base na experiéncia histérica de
recuperacdo de ativos similares. Com relagdo aos clientes corporativos, a Companhia faz uma
avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa
razoavel de recuperagdo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperagdo significativa do valor
baixado, dado a irrelevancia das baixas efetuadas. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para
a recuperagado dos valores devidos. Redugdo ao valor recuperdvel (Impairment) de ativos
financeiros: A Companhia apura as provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA. Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia na avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-
looking). A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou razoavelmente
se este estiver com mais de 60 dias de atraso. A Companhia considera um ativo financeiro como
inadimplente quando é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito
a Companhia, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma) ou o ativo
financeiro estiver vencido ha mais de 60 dias. A Companhia considera que um titulo de divida tem um
risco de crédito baixo quando a sua classificacdo de risco de crédito é equivalente a definicao
globalmente aceita de “grau de investimento”. A Companhia considera que este seja baixo ou superior
pela agéncia de rating de crédito Fitch Ratings. As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sao
as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao
perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data
do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses). O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Em cada data de
balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos
de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro. As provisdes para perdas com contas a receber de
clientes de varejo (venda para consumidor final) foram avaliadas, porém nao constituidas. Esta
conclusao leva em consideragdo que a carteira de recebiveis da Companhia referente as
administradoras de cartdo de crédito possui baixo risco de crédito, considerando o histérico do
relacionamento de tais administradoras com a Companhia (ndo ha histérico de perdas) e rating de
crédito das administradoras avaliado pelo mercado. 5.1.2 Passivos financeiros: Reconhecimento
inicial e mensuracéo: Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo,
e, no caso de empréstimos e debéntures, liquidos dos custos de transagado diretamente atribuiveis. Os
passivos financeiros da Companhia incluem instrumentos financeiros derivativos (Nota 9), operagoes
de arrendamento (Nota 17), fornecedores (Nota 18), empréstimos e debéntures (Nota 19) e dividendos
a pagar (Nota 22). Mensuracao subsequente: Para fins de mensuragao subsequente, os passivos
financeiros sdo classificados em duas categorias: (i) passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado; ou (ii) passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagdo. Passivos financeiros mensurados ao
VJR sé@o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Passivos financeiros ao custo amortizado: Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos
e perdas cambiais sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento: A Companhia desreconhece um passivo
financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado
nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro,
a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensacao de
instrumentos financeiros: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 5.1.3 Instrumentos financeiros
derivativos: A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposigoes
aos riscos de variagdo de moeda estrangeira. Derivativos embutidos s@o separados de seus contratos
principais e registrados separadamente caso o contrato principal nao seja um ativo financeiro e certos
critérios sejam atingidos. Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sao
normalmente registradas no resultado. A Companhia designa certos derivativos como instrumentos de
hedge para protecao da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente
provaveis, resultantes de mudancas nas taxas de cambio. No inicio das relag6es de hedge designadas,
a Companhia documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicdo do
instrumento de hedge. A Companhia também documenta a relagdo econémica entre o instrumento de
hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do
item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de
caixa: Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a por¢édo
efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e
apresentada na conta de reserva de hedge. A porgéo efetiva das mudangas no valor justo do derivativo
reconhecido em outros resultados abrangentes limita-se a mudanga cumulativa no valor justo do item
objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porcédo
nao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. A
Companhia designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos de cambio a
termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanga no valor justo
do elemento futuro de contratos a termo de cambio (forward points) é contabilizada separadamente
como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de hedge no patriménio liquido.
Quando a transagao objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item nao
financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge
sdo incluidos diretamente no custo inicial do item nao financeiro quando ele é reconhecido. Com
relagdo as outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da
reserva de hedge séo reclassificados para o resultado no mesmo exercicio ou em exercicios em que
os fluxos de caixa futuros esperados que séo objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge
deixe de atender aos critérios de contabilizagdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja
vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando
a contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva
de hedge permanece no patriménio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transacédo
que resulte no reconhecimento de um item néo financeiro, ele for incluido no custo do item nédo
financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja
reclassificado para o resultado no mesmo exercicio ou exercicios a medida que os fluxos de caixa
futuros esperados que sao objeto de hedge afetarem o resultado. Caso os fluxos de caixa futuros que
sé@o objeto de hedge ndo sejam mais esperados, os valores que foram acumulados na reserva de
hedge e o custo da reserva de hedge sdo imediatamente reclassificados para o resultado. 5.2 Gestao
de risco financeiro: 5.2.1 Fatores de risco financeiro: Os principais fatores de risco a que a
Companhia estd exposta refletem aspectos estratégico-operacionais e econdmico-financeiros.
Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre outros, comportamento de demanda, concorréncia
e mudangas relevantes na estrutura do mercado) sdo enderegcados pelo modelo de gestdo da
Companhia. Os riscos econdmicos financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros utilizados. Esses riscos sdo administrados por meio de acompanhamento da alta
administragdo que atua ativamente na gest@o operacional. O quadro a seguir sumaria a natureza e a
extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e como a Companhia administra sua
exposi¢ao.

Metodologia utilizada para

Risco Exposicédo mensuracao do impacto Gestao
Risco de mercado - Operagdes comerciais
cambio futuras

Ativos e passivos
financeiros em moeda
estrangeira
Empréstimos de longo
prazo com taxas
variaveis

Caixa e equivalentes
de caixa, contas a
receber de clientes
atacado, instrumentos
financeiros derivativos
e ativos de contratos
Empréstimos e outros Linhas de crédito
passivos Previsdes de fluxo de caixa  disponiveis

a) Riscos de mercado: Riscos de mercado refletem os riscos de que o valor justo ou fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue como resultado de mudancas em pregos de mercado,
incluindo risco cambial, risco de taxa de juros e outros riscos de prego. Nesse sentido, a Companhia
estd exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios, envolvendo
principalmente a possibilidade de flutuacdes na taxa de cambio e mudancgas nas taxas de juros.
Para proteger as atuais posi¢cdes do balango patrimonial da Companhia dos riscos de mercado, os
seguintes instrumentos financeiros derivativos sao utilizados e compostos pelos saldos apresentados
abaixo, em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Contratos futuros a
termo

Previsao de fluxos de caixa
Analise de sensibilidade

Risco de mercado -
taxa de juros

Andlise de sensibilidade Swaps de taxa de juros

Risco de crédito
Diversificagdo das
instituices financeiras
Monitoramento dos
limites de crédito/
ratings

Andlise de vencimento
Avaliacdo de crédito

Risco de liquidez

31/12/2023 31/12/2022
Derivativos operacionais - Notional (NDF) (1.438.615) (1.664.665)
Risco cambial: Decorre da possibilidade de oscilages das taxas de cambio das moedas estrangeiras

utilizadas pela Companhia preponderantemente decorrente de operagées de compra de produtos
importados no mercado externo. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nao havia nenhum empréstimo
em moeda estrangeira destinado a importacdo em aberto. A Companhia possui instrumentos
financeiros derivativos que foram classificados como hedge de fluxo de caixa, aplicando-se a
contabilizagdo de hedge, conforme CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros. O hedge de fluxo de
caixa consiste em fornecer protegdo contra a variagdo nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco
particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transag@o prevista altamente
provavel e que possa afetar o resultado. A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos
designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é registrada como componente de “outros
resultados abrangentes”. Em 31 de dezembro de 2023, foi apurada perda de R$ 26.958 (R$ 14.486 em
31 de dezembro de 2022). O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva, quando apurado,
é imediatamente reconhecido no resultado. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ndo
foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela nédo efetiva. Os valores acumulados em
“outros resultados abrangentes” sao realizados na demonstragdo do resultado nos exercicios em que
o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a liquidagéo do item objeto
de hedge).

Instrumento de hedge Objeto de hedge

Valor Vencimentos
Vencimentos Moeda Notional justo Operacao estimados
De 24/01/2024 a Pedido de Importagdes de  De 24/01/2024

18/12/2024 USD _(1.438.615) _ (87.804) mercadorias a 18/12/2024
Total (1.438.615) _ (87.804)

Valor justo: No quadro abaixo apresentamos a abertura dos derivativos em aberto mantidos pela
Companhia em 31 de dezembro de 2023, sendo que todos possuem a finalidade de protecdo cambial
para compra de mercadorias.

Valor Posicao comprada  Valor Prazo maximo

Derivativo principal ou vendida __justo de vencimento Contraparte
NDF (254.668) Comprado (8.650) 18/12/2024 ABC
NDF (583.806) Comprado (36.969) 18/12/2024 Bradesco
NDF (214.209) Comprado (4.004) 18/12/2024 BTG
NDF (165.665) Comprado (12.614) 18/12/2024 HSBC Brasil
NDF (240.537) Comprado (16.946) 18/12/2024 Itad
NDF (188.795) Comprado (14.386) 18/12/2024  Votorantim
NDF 44.547 Vendido 694 18/12/2024 ABC
NDF 29.778 Vendido  1.143 18/12/2024  Bradesco
NDF 109.256 Vendido  3.295 18/12/2024 BTG
NDF 18.825 Vendido 521 18/12/2024 Itau
NDF 6.659 Vendido 112 18/12/2024  Votorantim
Total (1.4 5) (87.804)

Risco de taxas de juros: Decorrem da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de
oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A principal fonte
desse risco sdo os empréstimos e debéntures, em sua maioria pés-fixados, tomados pela Companhia.
As aplicagdes financeiras séo principalmente indexadas ao CDI, reduzindo parcialmente o risco dos
empréstimos. Nas demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros da Companhia correspondem a:

31/12/2023 31/12/2022

Aplicacdes financeiras (Nota 6) 474.442 130.597
Empréstimos (Nota 19) (195.119) -
Debéntures (Nota 19) (609.070) -
Arrendamentos a pagar (Nota 17) (214.473) _ (114.870)

Anadlise de sensibilidade: O risco da Companhia decorre das operagdes com aplicagdes financeiras,

empréstimos e debéntures e arrendamentos atreladas ao CDI. Em 31 de dezembro de 2023, a

Companhia efetuou testes de sensibilidade para os cendrios adversos e favoraveis dos juros (CDI).

Para a andlise de sensibilidade, a Companhia utilizou o CDI do indice DI da B3 (11,65% anual). Os
cenarios consideram variagdes de 25% e de 50% respectivamente do CDI.

Aumento dos juros Reducéo dos juros

Possivel (+) Remoto (+) Possivel (-) Remoto (-)

2023 Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicagdes financeiras (Nota 6) 474.442 55272 69.091 82.909 41.454 27.636
Empréstimos (Nota 19) (195.119) (22.731) (28.414)  (34.097)  (17.048)  (11.366)
Debéntures (Nota 19) (609.070) (70.957) (88.696) (106.436) (53.218)  (35.479)
Arrendamentos a pagar (Nota 17) (214.473) _(24.986) (31.233) (37.479) (18.740) _ (12.493)

b) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes do varejo e por
aplicacdes financeiras. O risco de crédito da Companhia sdo as adquirentes de cartdo de crédito e
clientes do atacado, sendo as administradoras responsaveis por 76,83% (80,82% em 31 de dezembro
de 2022) dos recebiveis no balanco da Companhia, enquanto os recebiveis de atacado, sdo
responsaveis por 23,17% (19,18% em 31 de dezembro de 2022). Todas as vendas da Companhia nas
lojas ou na plataforma digital sdo efetuadas por meio de cartdo de crédito ou pagamento a vista, via
boleto bancério, dinheiro ou cartdo de débito, e as do atacado s@o todas via boleto registrado.
A Companhia registra provisao para perda do valor recuperavel de ativos financeiros somente para as
operacgdes de distribuicdo do atacado, por entender que a carteira de recebiveis referente as
administradoras de cartdo de crédito contém baixo risco de crédito dessas contrapartes considerando
o histérico do relacionamento com a Companhia (ndo ha risco de perda) e rating de crédito avaliado
pelo mercado. Historicamente, a Companhia nao tem apresentado perdas na realizagédo do contas a
receber. A tabela que fornece informagdes sobre a exposicéo ao risco de crédito e perdas de crédito
esperadas de contas a receber de 31 de dezembro de 2023 e 2022 é demonstrada na Nota 7. Para as
vendas que ndo passam pelas adquirentes, é realizada uma analise de crédito de cada cliente e a
aprovacao é feita caso a caso, com algadas diferentes de acordo com o valor financeiro da venda.
No que tange as institui¢des financeiras, a Companhia somente realiza investimentos em instituicdes
financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating ou em outras instituicdes que exijam
investimentos como garantia para linhas de crédito. Os valores contabeis dos ativos financeiros
representam a exposi¢do maxima do crédito. A exposigao maxima do risco do crédito na data das
demonstragdes financeiras foi:
31/12/2023  31/12/2022

Caixa e bancos (Nota 6) 35.640 29.270
Aplicacoes financeiras - circulante (Nota 6) 474.442 130.597
Meios de pagamento (Nota 6) 36.378 -
Contas a receber (Nota 7) 930.061 933.117
Outros ativos (Nota 12) 58.934 75.486
Depésitos judiciais (Nota 14) 200.315 98.844
Total 1.735.770 _1.267.314

Devido a caracteristica de seu negdcio, a Companhia nao possui niveis diferenciados de risco de
crédito do contas a receber de varejo por regido ou perfil de cliente, pois a concentragéo de recebiveis
€ por meio de cartdes de crédito. ¢) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia
possa eventualmente encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus
passivos financeiros que séo liqguidados com pagamentos a vista. A abordagem da Companhia no
gerenciamento do risco de liquidez é de garantir o pagamento de suas obrigagdes, motivo pelo qual
tem por objetivo manter disponibilidade em caixa para cumprimento de suas obrigagoes de curto prazo,
fazendo o possivel para que sempre haja liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes
vincendas, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de
prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companhia mantém contratos de antecipacdes de recebiveis
que sdo acionados caso seja necessario. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo
possuia antecipagdo de recebiveis junto as administradoras de cartdo de crédito. A Companhia
monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do contas a receber de clientes e
outros recebiveis em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a obrigacdes de curto
prazo. Em 31 dezembro de 2023, os fluxos de caixa esperados provenientes das contas a receber de
clientes e outros recebiveis com vencimento dentro de dois meses era de R$ 515.790 (R$ 473.899 em
31 dezembro de 2022).

31/12/2023  31/12/2022
Obrigagdes a curto prazo (1.570.552) (1.759.105)
Caixas e equivalentes (Nota 6) 546.460 159.867
Contas a receber (Nota 7) 930.061 933.117
Instrumentos derivativos - ativo (Nota 9) - 4.169
Total (94.031) (661.952)
Patriménio liquido 1.556.168 _1.356.855
Indice de endividamento liquido 6% 49%

As obrigacdes de curto prazo representam o total do passivo circulante. Exposi¢do ao risco de
liquidez: A seguir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das demonstracdes
financeiras. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais
e excluem o impacto dos acordos de compensacéo. A Companhia acredita que néo tera problemas em
honrar os vencimentos de curto prazo. Praticamente todos os recebiveis de cartdo de crédito podem
ser antecipados no momento de sua venda. Assim, todas as vendas, mesmo as parceladas, tem
potencial de serem recebidas & vista por meio de venda da carteira de recebiveis. Os pagamentos a
fornecedores, por sua vez, tém vencimentos que chegam ha 150 dias apés o recebimento em nosso
centro de distribuicao e, historicamente, temos conseguido aumentar esses prazos devido a nossa
relevancia para os fornecedores. Assim, a Companhia utiliza os recursos das vendas do exercicio para
quitar as compras feitas no exercicio anterior, garantindo assim equilibrio financeiro para quitar os
vencimentos de curto prazo. A maior parte dos empréstimos e debéntures estdo no curto prazo, sendo
que 53,45% serdo liquidados em curto prazo, ou seja, em até 12 meses, com custo médio aproximado
de CDI + 2,0% anual.
Passivos financeiros nao derivativos

Fluxos de
Valor caixa 2meses 02a12 1a2 2ab5 Mais que
31 de dezembro de 2023 _ contébil contratuais ou menos meses __anos __anos _ 5 anos
Fornecedores (Nota 18) 514.831 515.873 494.177 21.696 - - -
Empréstimos (Nota 19) 195.119 255.928 3.861 42.698 66.671 142.698 -
Debéntures (Nota 19) 609.070 668.356 24.797 420.186 141.387 81.986 -
Arrendamentos a pagar
(Nota 17) 214.473 289.520 7.369 35.982 87.862 96.612 61.695
Impostos parcelados 145 169 1 35 26 71 26
Outras contas a pagar
(Nota 24) 67.164 67.164 67.164 - - - -
Total 1.600.802 _ 1.797.010 _ 597.379 520.597 295.946 321.367 _ 61.721
Passivos financeiros nao derivativos
Fluxos de
Valor caixa 2meses 02a12 1a2 2ab5 Maisque
31 de dezembro de 2022 _ contabil _ contratuais ou menos _meses _anos _anos _ 5 anos
Fornecedores (Nota 18) 801.365 801.365 638.436 162.929 - - -
Arrendamentos a pagar
(Nota 17) 114.870 183.754 3.460 18.573 45.468 42.254  73.999
Impostos parcelados 184 184 - 54 130 - -
Outras contas a pagar
(Nota 24) 68.023 68.023 68.023 - - - -
Total 984.442 1.053.326 _ 709.919 181.556 45.598 42.254 _ 73.999

Os fluxos de entradas/saidas, divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais
nao descontados relacionados aos passivos financeiros que normalmente ndo sao encerrados antes
do vencimento contratual. A divulgacdo apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para
derivativos que s&o liquidados em caixa com base em sua exposic¢ao liquida e fluxos de caixa bruto de
entradas e saidas para os derivativos que tém liquidagao simultanea bruta. 5.2.2 Gestao de I: Os

em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; ® Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados,
incluidas no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos); * Nivel 3 - Inputs, para ativos ou passivos, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Valor justo versus valor contabil:
Para todas as operagdes a administragdo considera que o valor justo se equipara ao valor contabil,
uma vez que para essas operagdes o valor contabil reflete o valor de liquidagdo naquela data.
Os empréstimos sdo mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de juros contratadas
de acordo com as condi¢oes iguais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos
aproximam-se substancialmente dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como nao
circulantes, considerando-se a modalidade dos correspondentes empréstimos. A Companhia possui
aplicacdes financeiras em titulos de renda fixa de curto prazo que s&o realizadas em instituigdes
financeiras tradicionais e sao consideradas de baixo risco. A tabela abaixo demonstra em resumo os
ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no balango patrimonial da Companhia, incluindo
seus niveis na hierarquia do valor justo entre 31 de dezembro de 2023 e 2022:
31/12/2023

Hierarquia de

Ativos valor justo Valor contébil Valor justo Custo amortizado
Caixas e bancos (Nota 6) - 35.640 - 35.640
Meios de pagamento (Nota 6) - 36.378 36.378 -
Aplicacdes financeiras (Nota 6) Nivel 2 474.442 474.442 -
Contas a receber (Nota 7) - 930.061 - 930.061
Depésitos judiciais (Nota 14) - 200.315 - 200.315
Total 1.676.836 __ 510.820 1.166.016
Passivos
Fornecedores (Nota 18) - 514.831 - 514.831
Instrumentos financeiros derivativos

(Nota 9) Nivel 2 87.804 87.804 -
Empréstimos (Nota 19) - 195.119 195.119
Debéntures (Nota 19) - 609.070 - 609.070
Arrendamentos a pagar (Nota 17) - 214.473 - 214.473
Impostos parcelados - 145 - 145
Total 1.621.442 87.804 1.533.638

31/12/2022
Hierarquia de

Ativos valor justo Valor contébil Valor justo Custo amortizado
Caixas e bancos (Nota 6) - 29.270 - 29.270
Aplicagdes financeiras (Nota 6) Nivel 2 130.597 130.597 -
Instrumentos financeiros derivativos

(Nota 9) Nivel 2 4.169 4.169 -
Contas a receber (Nota 7) - 933.117 - 933.117
Total 1.097.153 __ 134.766 962.387
Passivos
Fornecedores (Nota 18) - 801.365 - 801.365
Instrumentos financeiros derivativos

(Nota 9) Nivel 2 39.612 39.612 -
Arrendamentos a pagar (Nota 17) - 114.870 - 114.870
Outras contas a pagar (Nota 24) - 68.023 - 68.023
Total 1.023.870 39.612 984.258

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

6.1 Politica contabil: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios, meios de
pagamento e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até
trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor e sdo utilizados na gestao das obrigacoes
de curto prazo. As aplicagdes financeiras de curto prazo que sdo prontamente conversiveis em caixa e
estdo sujeitas a risco insignificante de mudanga de valor sdo representadas por Certificados de
Depésito Bancario - “CDB” remunerados por taxas que variam aproximadamente em 90,50% para
aplicagdes didrias (59,84% em aplicacdes didrias em 31 de dezembro 2022) da variagao do Certificado
de Depdsito Interbancario - “CDI".
6.2 Composicao:

31/12/2023 31/12/2022

Caixas 1.967 1.466
Bancos 33.673 27.804
Meios de pagamento (a) 36.378 -
Aplicacdes financeiras 474.442 130.597
Total 546.460 159.867

(a) Meios de pagamento referem-se as carteiras digitais utilizadas em transacoes financeiras
eletronicas para recebimento de recursos nas operagdes de vendas de mercadorias que possuem
liquidez imediata.

7. CONTAS A RECEBER

7.1 Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda
de mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a
receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas
sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.
7.2 Composicao:

31/12/2023 31/12/2022

Administradora de cartdo de crédito (a) 572.657 577.892
Duplicatas a receber - atacado 172.680 137.143
Subtotal 745.337 715.035
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 23) 185.596 219.352
Subtotal 930.933 934.387
Provis&o para perda esperada do contas a receber (872) (1.270)
Total 930.061 933.117

(a) Refere-se ao saldo a receber de administradoras de cartdes de crédito que esta distribuido em
diversas operadoras de cartdes. A Companhia possui contratos que permitem a venda de recebiveis
junto as administradoras de cartdo de crédito, sem direito de regresso. Tais operagdes sdo efetuadas
sempre que a Companhia entende que tem a necessidade de caixa imediato. Em 31 de dezembro de
2023 e em 31 de dezembro de 2022, a Companhia néo tinha saldo de antecipacéo de recebiveis junto
as administradoras de cartdo de crédito. O valor das comissdes sobre as operagdes de vendas de
recebiveis realizadas ao longo do ano, sem direito de regresso foi reconhecido em despesas financeiras
no resultado conforme demonstrado na Nota 30 no montante de R$ 14.168 em 31 de dezembro de
2023 (R$ 289 em 31 de dezembro de 2022). O saldo da rubrica “contas a receber” estd distribuido entre
as administradoras de cartdes de crédito e vendas no atacado. Em 31 de dezembro de 2023, 61,5% dos
recebiveis da Companhia s@o decorrentes de operagdes com cartdo de crédito que correspondem ao
montante total de R$572.657 (R$ 577.892 em 31 de dezembro de 2022). As movimentagdes na provisao
para perda esperada séo constituidas com base na perda de crédito esperada das vendas ao atacado:
31/12/2023  31/12/2022

Saldo inicial (1.270) (2.372)
Constituicao (5.154) 367
Reversao 4.049 29
Perda efetiva 1.485 -
Baixas 18 706
Saldo final (872) (1.270)

A proviséo para perda esperada em 31 de dezembro de 2023 esta demonstrada abaixo:
Saldo contabil (%)Taxa média Provisao para Com problemas
bruto 31/12/2023 de perda estimada perda esperada de recuperacao

Reserva especifica 25 100,00% (25) Sim
Recebiveis de atacado 172.655 0,49% (847) Nao
Recebiveis de varejo 572.657 0,00% - Nao

Total 745.337 (872)
A provisdo para perda esperada em 31 de dezembro de 2022 esta demonstrada abaixo:
Saldo contabil (%)Taxa média Provisao para Com problemas
bruto 31/12/2022 de perda estimada perda esperada de recuperacao

Reserva especifica 946 100,00% (946) Sim
Recebiveis de atacado 136.197 0,31% (324) Nao
Recebiveis de varejo 577.892 0,00% - Nao
Total 715.035 270

A seguir apresentamos o aging list:

Aging 31/12/2023 31/12/2022
Vencidos acima de 120 dias 7.233 992
Vencidos acima de 90 dias 843 1.228
Vencidos até 90 dias 926 462
Vencidos até 60 dias 1.206 6.134
Vencidos até 30 dias 2.826 7.013
A vencer até 30 dias 379.083 331.981
A vencer de 31 a 60 dias 136.707 141.918
A vencer de 61 a 90 dias 80.249 71.674
A vencer de 91 a 120 dias 48.614 42.928
A vencer de 121 a 180 dias 46.954 58.365
A vencer acima de 181 dias 40.696 52.340
Total 745.337 715.035
8. ESTOQUES

8.1 Politica contabil: Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois
o menor. O método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada mével. Os custos dos estoques
incluem tributos ndo recuperaveis, bem como os demais gastos incorridos na aquisicdo de estoques,
adquiridos no mercado nacional ou no exterior. O valor liquido de realizagao é o prego de venda estimado
no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os custos
dos estoques incluem a transferéncia do patriménio de quaisquer ganhos/perdas de hedge de fluxo de caixa
qualificados das compras de mercadoria para revenda. O ajuste a valor realizdvel dos estoques da
Companhia é constituido por meio do histérico de perdas reais no nivel de loja, grupo e categoria de
produtos e tempo de vida das colegdes, projetada sobre a sua receita futura considerando o melhor
julgamento da Administrac@o para as controladas incluidas nas demonstragdes consolidadas. Os estoques
estdo armazenados em bom estado de conservacgdo e seguranga, com baixo risco de obsolescéncia no
curto prazo. 8.2 Composi¢ao: Apresentamos abaixo o saldo de estoque liquido de provisao:

31/12/2023  31/12/2022
Mercadoria de revenda (lojas) 482.910 379.484
Mercadoria de revenda (centros de distribui¢ao) 646.825 478.311
Importagdo em andamento 59.352 369.747
Almoxarifado 836 270
Subtotal 1.189.923 _1.227.812
Ajuste ao valor realizavel dos estoques (15.081) (7.258
Total 1.174.842 _1.220.554
Movimentacéo das perdas nos valores realizéveis -

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial (7.258) (6.183)
Adiggo (32.306) (11.029)
Perdas efetivas nos estoques 24.483 9.954
Saldo final (15.081) (7.258)

9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura
de capital da Companhia, a administragdo pode, ou propde, nos casos em que os acionistas tém de
aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com
outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida
liquida, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através
da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

31/12/2023  31/12/2022
Empréstimos (Nota 19) 195.119 -
Debéntures (Nota 19) 609.070 -
Caixas e equivalentes de caixa (Nota 6) (546.460) (159.867)
Mutuo a pagar (Nota 22) - 226.403
Divida liquida 257.729 66.536
Total do patriménio liquido 1.556.168  1.356.855
Capital total 1.813.897 _1.423.391
Indice de alavancagem financeira - % 14% 5%

A Companhia apresentava em 31 de dezembro de 2023, capital circulante liquido positivo de
R$ 1.360.488 (R$ 988.916 em 31 de dezembro de 2022), ou seja, uma variagdo positiva de
R$ 371.572. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou lucro antes dos impostos de
R$ 269.217 (R$ 436.570 em 31 de dezembro de 2022). 5.2.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se
que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores justos. A
tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de
avaliagao. Os diferentes niveis foram definidos como segue: ¢ Nivel 1 - Precos cotados (néo ajustados)

9.1 Politica contabil: A contratagdo e operagdo de hedge da Companhia estd baseada em sua
politica, aprovada pela Administragdo, que tem como objetivo garantir a eficacia da aplicacao da
politica de risco corporativo e de risco cambial, nas técnicas de contabilizagao e uso de instrumentos
financeiros de protegao (hedge). As operagdes com derivativos variam em decorréncia do fluxo de
planejamento de importagdes, pois sdo contratados em virtude da expectativa de realizacdo das
compras de mercadorias no mercado internacional. As informagdes sobre a exposi¢do da Companhia
a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragao ao valor justo estao incluidas na Nota 5.

9.2 Composicao: 31/12/2023 31/12/2022

Contratos de cambio utilizados para hedge - Ativo - 4.169
Contratos de cambio utilizados para hedge - Passivo (87.804) 39.612
Derivativos (87.804) (35.443)

Os derivativos sao usados apenas para fins econdémicos de hedge e ndao como investimentos
especulativos. Os derivativos para negociacdo sdo classificados como ativo ou passivo circulante.
O valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo ndo circulante, se o
periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses.

10. TRIBUTOS A COMPENSAR

31/12/2023  31/12/2022

ICMS (a) 241.129 312.242
PIS 4.854 12.556
COFINS 18.234 54.442
IRRF 2.705 3.784
INSS 1.082 1.101
Outros 42 344
Total _268.046 _ 384.469
Circulante 187.867 341.148
Nao circulante 80.179 43.321

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL O DIA SP.
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(a) Os créditos de ICMS sao gerados substancialmente nas apuragdes correntes e também por outras
naturezas, decorrentes de ICMS Substituicao Tributaria e préprio decorrentes da Portaria CAT 17,
Portaria CAT 158 e Portaria CAT 42 entre outros. A expectativa de consumo desses créditos na
operagdo é apresentada abaixo:

Utilizacao
Até 12 meses 161.338
Acima de 12 meses 79.791
Total 241.129

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A COMPENSAR

11.1 Politica contabil: Ativos tributarios correntes sdo mensurados ao valor esperado a ser
recuperado das autoridades tributarias. As aliquotas e a legislagéo tributaria utilizadas no célculo
dos mencionados montantes sao aquelas que estdo em vigor, ou substancialmente em vigor, na data
do encerramento do exercicio atual. No balango patrimonial, os tributos correntes sao apresentados
liquidos dos valores recolhidos por antecipagdo ao longo do exercicio. Imposto de renda e contribuicao
social correntes, relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido, séo reconhecidos no
patriménio liquido. A Administragao periodicamente avalia a posicao fiscal das situagdes nas quais a
regulamentagao fiscal requer interpretagao e estabelece provisdes quando apropriado.

11.2 Composicao: 31/12/2023 31/12/2022

IRPJ/CSLL sobre Selic 30.763 32.269
IRPJ/CSLL 6.039 26
Total 36.802 32.295
Circulante 36.774 32.269
Nao circulante 28 26
12. OUTROS ATIVOS

31/12/2023  31/12/2022
Marketing a apropriar 37.728 26.984
Despesas antecipadas 16.041 22115
Outros valores a receber 1.090 8.196
Prémios de seguros a apropriar 3.230 2.545
Adiantamento para colaboradores 475 -
Adiantamento para fornecedores 370 -
Adiantamento para despachante aduaneiro - 15.646
Total 58.934 75.486
Circulante 55.036 56.897
Nao circulante 3.898 18.589

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
CORRENTE E DIFERIDOS

13.1 Politica contabil: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio
compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de Imposto de
renda e a contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas,
ou substancialmente promulgadas, na data do balango da Companhia que geram lucro tributavel
(prejuizo fiscal). A administragao avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas
apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo as situagbes em que a regulamentagéo fiscal
aplicavel d& margem a interpretagcdes e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. As informacdes sobre posigdes tributarias
incertas de imposto de renda e contribuicao social estao divulgadas na Nota 14.2. O imposto de renda
e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem
o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos
usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto,
o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagéo de
negocios, a qual, na época da transagao, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo
fiscal). A Companhia adotou as alteragdes ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro (IAS 12 - Income taxes)
pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes introduzem uma excecao adicional da isengao de
reconhecimento inicial. De acordo com as alteragdes, a Companhia nao aplica a isengdo de
reconhecimento inicial para transacgdes que resultam em diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis
similares. Dependendo da legislacao tributaria aplicavel, diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis
similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma transacgéo que néao
seja uma combinagao de negécios e que ndo afeta nem o lucro contébil nem o lucro tributavel. Apés as
alteragoes a IAS 12, a entidade deve reconhecer o correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo
que o reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido esta sujeito aos critérios de recuperabilidade
contidos na IAS 12. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos sdo reconhecidos
somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferengas temporarias possam ser usadas. 13.2 Composicao:
Ativos Passivos Liquido
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo fiscal e

base negativa 220.312  222.109 - - 220.312 222.109
Provisbes gerais

e contingéncias 61.884 61.731 - (513) 61.884 61.218
Provis&o para estoques 13.592 22.797 — - 13.592 22.797
Provis&o de bonus 6.023 5.191 - - 6.023 5.191
Depreciagao/

Arrendamento 20.326 (872) (13.516) - 6.810 (872)
Diferido sobre hedge

de fluxo de caixa 13.888 - - - 13.888 -
Imposto de renda diferido

ativo (passivo) 336.025 310.956 (13.516) (513) 322,509 310.443
Montante passivel

de compensacgao (13.516) (513) 13.516 513 - -
Imposto liquido ativo 322.509 _ 310.443 - — 322,509 _ 310.443

Principais premissas utilizadas nas proje¢coes de resultados para uso do ativo fiscal diferido:
As principais premissas utilizadas no calculo da projecao de resultados sdo o prazo de projegao, a taxa
de crescimento da receita e ganho de margem anual, conforme abaixo: Prazo de projecéo: O estudo
preparado pela Companbhia, sujeito & sensibilizagdo das principais premissas, indica ser provavel a
utilizag@o do ativo no exercicio demonstrado no quadro abaixo, dado sua experiéncia e capacidade de
gestdo, bem como visibilidade dos projetos estratégicos para a Companhia. Conforme politica contabil
adotada, a Companhia reconhece o ativo fiscal diferido conforme a estimativa de lucros tributaveis
futuros que se espera que estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus beneficios
nos préximos 8 anos. A previsao de realizagdo dos impostos diferidos ativo esta representada abaixo:

Ano 31/12/2023
2024 19.404
2025 31.641
2026 44.379
2027 45.539
2028 43.542
2029 50.001
2030 63.351
2031 24,652
Total 322.509

Taxa de crescimento da receita: Foi utilizado uma premissa de crescimento pela inflagdo e
PIB projetados, resultando em um crescimento médio anual (CAGR) de 9,1%. Ganho de margem: Foi
considerado um aumento de margem liquida baseado na diluicdo de despesas fixas da Companhia, tanto
de vendas como administrativas. Anélise de sensibilidade das premissas: O valor previsto de lucro
tributavel para os préximos 8 anos é suficiente para o uso do ativo fiscal diferido contéabil de R$ 322.509. A
Companhia efetuou teste de sensibilidade considerando a taxa méaxima de desconto de 13,17% ao ano,
a fim de demonstrar que nesse cendrio a realizagao do ativo fiscal diferido nao sofreria impacto quando
comparado com a projecao e estudo técnico elaborado. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos:
Os ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois ndo é provavel que
lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus beneficios:

31/12/2023
Base Efeito tributario
Prejuizos fiscais acumulados 143.479 48.783
Total 143.479 48.783

Movimento das diferencas temporarias: A conciliagdo da despesa de imposto de renda e
contribuicdo social estéd descrita a seguir:
Saldo em Reconhecidos Outros resultados Saldo em

Movimentacéao reconhecido 01/01/2023 _ no resultado abrangentes 31/12/2023
Prejuizo fiscal e base negativa 222.109 (1.797) - 220.312
Provisdes gerais e contingéncias 61.218 666 - 61.884
Provis&o para estoques 22.797 (9.205) - 13.592
Provis&o de bénus 5.191 832 - 6.023
Depreciagao/arrendamento (872) 7.682 - 6.810
Diferido sobre hedge - - 13.888 13.888
Imposto liquido ativo (passivo) 310.443 (1.822) 13.888 __ 322.509

A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuicao social esta descrita a seguir:
31/12/2023 31/12/2022

Lucro antes dos impostos 269.217 436.570
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢édo social pela aliquota combinada (91.534) (148.434)
Adicoes permanentes:
Despesas nao dedutiveis (6.070) (9.121)
Exclusdes permanentes:
Incentivo fiscal exercicio corrente 48.728 9.770
Incentivo fiscal exercicios anteriores - redugédo de base (a) 67.942 -
Receitas nao tributaveis 1.248 14.657
Outros itens:
Juros sobre capital préprio 19.708 31.569
Impostos diferidos nao reconhecidos sobre prejuizos

e diferengas temporarias (41.926) 6.316
PAT - 2.288
Outros 14 168
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado do exercicio (1.890) (92.787)
Corrente (68) (106.110)
Diferido (1.822 13.323
Aliquota efetiva 1% -21%

(a) Nos termos do julgamento proferido pelo STJ, a Companhia passou a eXcluir os incenfivos fiscais
de reducéo de base (ICMS) da base de apurag@o do imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro liquido do exercicio corrente, uma vez que diante do fato novo ocorrido com a publicagdo do
acérdao do STJ houve o reconhecimento da possibilidade de exclusdo desse beneficio. Em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia reconheceu o montante retroativo dos Ultimos 5 anos no montante
de R$ 199.830. Esse reconhecimento ocorreu integralmente no exercicio de 2023 e nao afetou a
apuracgao de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido de exercicios anteriores.

14. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA
RISCOS ADMINISTRATIVOS E JUDICIAIS

14.1 Politica contabil: Depdsitos judiciais: Os depésitos judiciais representam ativos restritos da
Companhia e estdo relacionados as quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos
litigios a que estao relacionados. Provisdes para riscos administrativos e judiciais: As provisdes
para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributédria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma
obrigacado presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja
ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (jii) o
valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes para reestruturagdo compreendem multas por
rescisao de contratos de aluguel e pagamentos por rescisao de vinculo empregaticio. As provisdes nao
incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a
probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragéo a classe de obrigagées como
um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagbes seja pequena. As provisdes sdo
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a obrigagao,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 14.2 Composicao: Depdsitos
judiciais: As movimentagdes do saldo de depdsitos e bloqueios judiciais durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 estao demonstradas no quadro abaixo:
Saldo em Saldo em
01/01/2023 Adicoes Baixas Reversdes 31/12/2023

Depositos judiciais (a) 95.001 89.676 (3.744) (356)  180.577
Depésitos judiciais - Rendimentos 3.843 15.885 - - 19.728
Bloqueio judicial - Trabalhista - 10 - - 10
Total 98.844 105.571 (3.744) (356) __200.315

(a) Durante o exercicio de 2022 foram iniciadas as discussoes relacionadas a aplicagao da anterioridade
anual da Lei Complementar 190/2022, nos termos do artigo 150, lll, ‘b’ e ‘c’ da CF/88. Em relagdo a
2023, em montante inferior, também foram realizados depésitos diante da possibilidade de discusséao

quanto a inexisténcia de legislagao estadual anterior a Lei Federal para instituicdo do DIFAL. Ainda, nos
termos do art. 166, do CTN, para a garantia da discussao dos valores pelo contribuinte, realizaram
depésitos judiciais para alguns periodos e alguns Estados, conforme estratégia adotada pela
Companhia. As movimentagoes do saldo de depédsitos judiciais durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo em 01/01/2022 AdicGes Reversdes Saldo em 31/12/2022

Depésitos judiciais (a) 3.740 91.264 ) 95.001
Depésitos judiciais - Rendimentos - 3843 - 3.843
Blogueio judicial - Trabalhista 565 - (565) -
Total 4.305 _95.107 (568) 98.844

Provisoes para riscos administrativos e judiciais: As movimentacdes do saldo das provisdes para
riscos administrativos e judiciais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estdo demonstradas
no quadro abaixo:

Saldo em 01/01/2023 Adicoes Pagamentos ReversGes Saldo em 31/12/2023

Civel/Consumidor (a) 1.691 3.058 (3.180) (346) 1.223
Trabalhistas (b) 2.084 595 (536) (233) 1.910
Tributario (c) 278.966 _ 30.150 (99) - 309.017
Total 282.741 _ 33.803 (3.815) (579) 312.150

As adigdes representam novas acgoes provisionadas com risco de perda provavel e atualizagbes
monetdrias, os pagamentos representam processos onde a Companhia perdeu acgdo judicial e as
reversoes representam processos onde houve ganho de causa para a Companhia ou quando houve
alteragéo na classificag@o de risco de perda entre os exercicios (mudanga de risco de perda provavel
para risco de perda possivel ou remota). As movimentagdes das provisdes para riscos administrativos
e judiciais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo em Saldo em

01/01/2022 Adicdes Pagamentos Reversdes Incorporacéao Store 31/12/2022

Civel/Consumidor (a) 663  2.407 (1.379) - - 1.691
Trabalhistas (b) 2.342 513 (553) (218) - 2.084
Tributario (c) - __4.049 (947) _ (59.054) 334.918 _ 278.966
Total 3.005 _ 6.969 (2.879) __ (59.272) 334.918 _ 282.741

Passivos contingentes:(a) Processos de natureza civel/consumidor: Sao processos que envolvem
as relagbes de consumo das lojas fisicas e plataformas digitais. Os principais objetos s&o atraso ou
auséncia de entrega de produtos, cobranga indevida, produto em falta no estoque, entre outros. Em 31
dezembro de 2023, a Companhia possui R$ 1.223 (R$ 1.691 em 31 dezembro de 2022) do montante
discutido em sua carteira de processos de consumidor provisionado, sendo que o montante ndo
provisionado refere-se aos valores com chances de perda possivel de R$ 4.894 (R$4.063 em
31 dezembro de 2022). (b) Processos de natureza trabalhista: Tratam-se de demandas ajuizadas por
prestadores de servigos e/ou ex-colaboradores, pleiteando diferencas de verbas rescisérias, jornada
de trabalho, entre outros. Em 31 dezembro de 2023, a Companhia possui R$ 1.910 (R$ 2.084 em
31 de dezembro de 2022) do montante discutido em sua carteira de processos trabalhistas
provisionado, sendo que o montante néao provisionado refere-se aos valores com chances de perda
possivel de R$ 12.785 (R$6.385 em 31 de dezembro de 2022) baseado em precedentes e/ou
jurisprudéncias. (c) Processos de natureza tributaria: Em 31 de dezembro de 2023, o total de débitos
tributarios, que séo classificados como perda provavel, perfaz o montante de R$ 309.017 (R$ 278.966
em 31 de dezembro de 2022). Os valores mais expressivos envolvem a cobranca de ICMS pelo fato do
Fisco de Sao Paulo néo ter reconhecido o transito de algumas mercadorias, somados a multa majorada
€ juros, os quais sao hoje discutidos na esfera administrativa e judicial. Além disso, diante do julgamento
desfavoravel do STF nas ADIs 7066, 7078 e 7070 que tratam sobre a possibilidade de cobranga de
diferencial de aliquota de ICMS (DIFAL) em 2022, houve alteragdo do progndstico de perda dos
processos e, consequente, provisionamento dos valores que ndo foram declarados e recolhidos no
montante de R$ 12.843. Passivos contingentes. Processos federais: Os processos federais em que
a Companhia figura no polo passivo, estéo classificados como perda possivel no montante de R$
31.545 (R$ 30.426 em 31 dezembro de 2022) conforme avaliagdo dos assessores juridicos da
Companhia, diante da existéncia de defesa baseada em jurisprudéncia e doutrina:

Tributo 31/12/2023 31/12/2022

PIS/COFINS (a) 26.962 24575
INSS (b) 378 341
Outros (c) 4.205 5.510
Total 31.545 30.426

(a) PIS/COFINS - Discute-se o montante de R$ 26.962 (R$ 24.575 em 31 de dezembro de 2022) acerca
de compensacgdes ndo homologadas realizadas entre 2012 e 2017, em razéo de suposta divergéncias
nas declaragoes da Companhia. (b) INSS - Discute-se eventual falta de pagamento de contribuigdes ao
RAT, decorrentes de divergéncias em guia de recolhimento do FGTS e de Informagdes a Previdéncia
Social, no montante de R$ 378 (R$ 341 em 31 de dezembro de 2022). (c) Outros - Discute-se multa
isolada em raz&o de ndo homologagao de pedido de compensagcéo e multa por estimativa de IRPJ, CSLL,
PIS, COFINS e Il, multas relacionadas a Antidumping, CIDE, multa por atraso de entrega de declaragoes,
entre outras discussdes, que perfazem o montante de R$$ 4.205 (R$ 5.510 em 31 de dezembro de 2022).
Processos estaduais: A Companhia é parte integrante de processos tributdrios na esfera administrativa
e judicial relativos as discussdes sobre ICMS. Com base na avaliagdo dos advogados externos,
consideradas as perspectivas de éxito na discussdo do mérito de cada processo, a Administragdo da
Companhia decidiu por constituir provisdo em valor suficiente para fazer frente a eventuais perdas
oriundas do resultado final do julgamento dos processos. Os honorarios dos advogados patrocinadores
das causas foram devidamente provisionados. Em dezembro de 2023, a Companhia possui 15,4% (17%
em 31 de dezembro de 2022) da sua carteira de processos tributarios estaduais classificados como perda
possivel pelos seus advogados. Tratam-se de processos para cobranca de Diferencial de Aliquota de
ICMS (DIFAL), cujos débitos estdo garantidos através de depdsitos judiciais em agdes ativas e de
processos de ICMS, decorrentes de autuagdo pelas Secretarias de Fazenda Estaduais, sendo as
principais dos Estados de Sao Paulo, Bahia, Goiés, Minas Gerais, Pernambuco e Rio de Janeiro, no
montante de R$ 188.309 (R$ 200.760 em 31 de dezembro de 2022) e que as teses de defesa se baseiam
em precedentes e/ou jurisprudéncias favoraveis. Os processos administrativos e judiciais de maior
relevancia tém como objeto suposta falta de pagamento, creditamento ou aproveitamento indevido do
imposto, descumprimento ou erro em obrigagdo acesséria e transferéncia de saldo credor nas apuragdes
realizadas pela Companhia considerada como indevida pelo fisco.

15. IMOBILIZADO

15.1 Politica contabil: Reconhecimento e mensuracao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histérico de aquisicao ou construgdo, deduzido de depreciagcdo acumulada e perdas de reducédo
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. O custo inclui gastos que sé@o
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria entidade
inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local
e condicdo necessdrios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administracdo. Custos subsequentes: Gastos subsequentes séo capitalizados na medida em que
seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.
Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sao registrados no resultado. Depreciacao: ltens do
ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio, baseado na vida Util
econdmica estimada de cada componente. ltens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data
em que sao instalados e estao disponiveis para uso ou em caso de ativos construidos internamente,
do dia em que a construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao. As vidas Uteis
estimadas sao as seguintes para o exercicio corrente e comparativo:

Benfeitoria em iméveis de terceiros 10 anos
Moveis e utensilios 12 anos
Maquinas, equipamentos 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes s&o reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.
Impairment: Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC - Unidade Geradora de Caixa), ou seja, no menor grupo possivel de ativos
que gera entradas de caixa, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos ou um ativo UGCs, considerados pela Companhia como os pontos de venda
(lojas fisicas e plataforma digital). O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor
em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo ou da UGC. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo séo
revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperdvel, o qual representa o maior valor entre o
valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em uso. A Administragdo nao
identificou mudancas de circunstancias, bem como evidéncias de que seus ativos utilizados em suas
operagdes nao sao recuperaveis perante seu desempenho operacional e financeiro e, concluiu que, em
31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo existiam indicadores relevantes de perda na recuperagao dos
seus ativos.

15.2 Composigao:

Taxa anual de Depreciacao
depreciacéo (%) _ Custo _acumulada 31/12/2023 31/12/2022

Computadores e periféricos 20 43.430 (26.531) 16.899 12.797
Méquinas, equipamentos e

ferramentas 10 11.133 (3.405) 7.728 3.127
Mdveis e utensilios 8 90.196 (32.654) 57.542 25.630
Benfeitorias em iméveis

de terceiros 10 180.586 (66.519)  114.067 78.058
Imobilizado em andamento - 172 - 172 15.634
Total 325.517 (129.109) __ 196.408 __ 135.246

A movimentagdo do imobilizado, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Saldo inicial Transferéncias Saldo final

01/01/2023 Adicoes Baixas _entre rubricas 31/12/2023

Computadores e periféricos 35.969 - (69) 7.530 43.430
Méaquinas, equipamentos e ferramentas 6.000 222 (37) 4.948 11.133
Méveis e utensilios 54.110 53 (633) 36.666 90.196
Benfeitorias em imdveis de terceiros 134.651 1.369 (881) 45.447 180.586
Imobilizado em andamento (a) 15.634 _ 79.129 - (94.591) 172
Custo do imobilizado 246.364 _ 80.773 (1.620) — _ 325.517
Computadores e periféricos (23.172) (3.428) 69 - (26.531)
Maquinas, equipamentos e ferramentas (2.873) (569) 37 - (3.405)
Méveis e utensilios (28.480) (4.459) 285 - (32.654)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (56.593) (10.807) 881 - (66.519)
Depreciagao (111.118) (19.263) _1.272 — _(129.109)
Total do imobilizado liquido 135.246 _ 61.510 _ (348) — __196.408

(a) O saldo de imobilizado em andamento refere-se aos projetos de novas lojas, lojas que estao sendo

reformadas e abertura do novo centro de distribuicdo Fisia. Os saldos sao transferidos para as

respectivas contas contabeis & medida que as obras se encerram e as lojas/CD s&do inaugurados.

A movimentagdo do imobilizado, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Saldo inicial Transferéncias Saldo final

01/01/2022 Adicdes Baixas entre rubricas 31/12/2022

Computadores e periféricos 18.628 39 - 17.302 35.969
Maquinas, equipamentos e ferramentas 9.753 3 - (3.756) 6.000
Méveis e utensilios 32.417 441 - 21.252 54.110
Benfeitorias em imdveis de terceiros 59.404 2.185 (114) 73.176 134.651
Imobilizado em andamento 15.037 108.571 - (107.974) 15.634
Custo do imobilizado 135.239 111.239 _ (114) — _246.364
Computadores e periféricos (16.666) (6.506) - - (23.172)
Maquinas, equipamentos e ferramentas (7.829) 4.956 - - (2.873)
Méveis e utensilios (27.437) (1.043) - —  (28.480)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (48.751) _(7.842) - — _ (56.593)
Depreciacao (100.683) (10.435) - - _(111.118)
Total do imobilizado liquido 34.556 100.804 _(114) — _ 135.246

16. INTANGIVEL

16.1 Politica contabil: Softwares: As licencas de softwares séo capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses
custos s@o amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de trés a cinco anos. Os custos
associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que séo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de
software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma
parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de
financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de
desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sé@o reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sao
reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. Outros ativos intangiveis - Fundo de comércio:
Os ativos intangiveis adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis definidas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel.
Sao representados pelos valores pagos na aquisi¢ao de novos pontos comerciais das lojas localizadas
nos shoppings (fundo de comércio), sdo amortizados linearmente conforme prazo do contrato de
locagdo. A amortizagdo é reconhecida no resultado pelo método linear baseada nas vidas Uteis

estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estéo disponiveis para uso. As vidas
uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:
Fundo de comércio Conforme contrato
Softwares 5 anos
Métodos de amortizagao, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e ajustados caso seja adequado.
16.2 Composicao:
Taxa anual de Amortizacao
_amortizagdo (%) Custo _acumulada 31/12/2023 31/12/2022

Fundo de comércio Conforme contrato _4.450 (640) 3.810 4.375
Software em andamento - - - - 301
Total 91.659 (15.290) 76.369 23.051

A movimentacdo do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Saldo em Transferéncia Saldo em

01/01/2023 Adicoes entre rubricas 31/12/2023

Fundo de comércio 4.450 - - 4.450
Software 27.277 22.328 37.609 87.209
Software em andamento 301 37.308 (37.609) -
Custo do intangivel 32.028 59.631 - 91.659
Fundo de comércio (75) (565) - (640)
Software (8.902) (5.748) - (14.650)
Amortizacao (8.977) (6.313) — _ (15.290)
Total do intangivel, liquido 23.051 53.318 - 76.369

A movimentagdo do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022, esta
demonstrada no quadro a seguir:
Saldo em Transferéncia Saldo final
01/01/2022 Adicdes Baixas entre rubricas 31/12/2022

Fundo de comércio - 3250 - 1.200 4.450
Software 8.350 14.659 - 4.268 27.277
Software em andamento 2.385 3.384 - (5.468) 301
Custo do intangivel 10.735 _ 21.293 - - 32.028
Fundo de comércio - (75) - - (75)
Software (8.357) (1.387) 842 - (8.902)
Amortizacao (8.357) _(1.462) 842 - (8.977)
Total do intangivel, liquido 2.378 _19.831 842 - 23.051

A Administragdo concluiu que nao possui indicagdes de que seus ativos nao sao recuperaveis perante
seu desempenho operacional e financeiro e, concluiu que, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo
existiam indicadores de perda na recuperagdo dos seus ativos.

17. OPERACOES DE ARRENDAMENTO

17.1 Politica contabil: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.
Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia
utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16. A Companhia reconhece um ativo de
direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de
uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de

serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e
condi¢cdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos. O ativo de
direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatdrio exercerd a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera amortizado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.
Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor
recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.
O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de
desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e
o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracgéo do passivo de
arrendamento compreendem o seguinte: - pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;
- pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio; - valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario,
de acordo com as garantias de valor residual; e - o preco de exercicio da opgdo de compra se o
arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisao
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgéo de rescindir o
arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera
uma opgédo de compra, extensdo ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo
em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. E reconhecido o ajuste a valor presente
para os elementos integrantes do passivo decorrentes de operagdes de longo prazo, ou de operagoes
de curto prazo, quando houver efeitos relevantes, tomando-se por base a data de origem da transag&o.
Pagamentos de arrendamentos varidveis: Certos arrendamentos de iméveis contém cldusulas de
pagamentos varidveis ligados a vendas geradas em uma loja. Para algumas lojas, até 100% dos
pagamentos de arrendamentos sdo realizados de acordo com clausulas de pagamentos variaveis,
havendo uma vasta gama aplicével de porcentagens de vendas. Tais condi¢des sdo usadas por uma
diversidade de raz6es, inclusive minimizar a base de custos fixos para lojas recentemente estabelecidas.
Os pagamentos de arrendamentos variaveis que dependem de vendas sao reconhecidos no resultado
no periodo em que ocorre a condicdo que da origem a tais pagamentos. Opgoes de prorrogagao e
extingdo: As opgdes de prorrogacao e extingao estdo incluidas em diversos dos arrendamentos de
ativos imobilizados da Companhia. Esses termos s@o usados para maximizar a flexibilidade operacional
em termos de gestdo de contratos. A maioria das opgoes de prorrogacgéo e extingdo mantidas podem
ser exercidas apenas pela Companhia, e ndo pelo respectivo arrendador. Arrendamentos de ativos
de baixo valor: A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. 17.2 Composic¢ao:
A Companhia possui contratos de arrendamento para os iméveis de sua sede administrativa, centros
de distribuicao e lojas, com prazos médios entre 05 e 25 anos e podem ter opgao de renovagao.

Iméveis Total
Centros de distribuicdo 1
Edificios administrativos 1
Lojas 27
Total 29

As taxas de juros utilizadas para célculo do valor do ativo e passivo de arrendamento sdo demonstradas
abaixo:

Intervalo Taxa mensal
1a3anos 0,61%
3 a6 anos 0,67%
6a 10 anos 0,74%

a. Direito de uso: A movimentacéo do ativo de direito de uso no exercicio findo em 31 de dezembro
2023, esta demonstrada no quadro a seguir:

Arrendamento
Saldo em 1° de janeiro de 2023 103.930
(+) Novos contratos e remensuragao 119.592
(—) Depreciacao 31.402)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 192.120

(a) As adicdes de novos contratos referem-se, substancialmente, & abertura de novas lojas e
inauguracé@o do novo centro de distribui¢do localizado em Extrema - MG da Fisia durante o ano de
2023. A movimentagéao do ativo de direito de uso no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Arrendamento
Saldo em 1° de janeiro de 2022 38.024
(+) Novos contratos e remensuragao 78.459
(-) Depreciagéo (12.553)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 103.930

b. Arrendamentos a pagar: A movimentacao do passivo de arrendamento no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, estd demonstrada no quadro a seguir:

Arrendamento
Saldo em 1° de janeiro de 2023 114.870
(+) Novos contratos e remensuragao 119.592
(+) Apropriacao juros incorridos 16.369
(-) Pagamentos passivo de arrendamento 36.358)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 214.473
Circulante 24.895
Nao circulante 189.578

A movimentagéo do passivo de arrendamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Arrendamento
Saldo em 1° de janeiro de 2022 44.120
(+) Novos contratos e remensuragao 78.459
(+) Apropriacao juros incorridos 6.267
(-) Pagamentos passivo de arrendamento 13.976)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 114.870
Circulante 32.230
Nao circulante 82.640

c. Cronograma de vencimento dos arrendamentos a pagar: Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia possuia o seguinte cronograma de pagamentos minimos de arrendamentos operacionais
néo cancelaveis:

Arrendamento
Até 1 ano 24.895
Entre 1 e 5 anos 138.428
Mais de 5 anos 51.150
Total 214.473

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia o seguinte cronograma de pagamentos minimos
de arrendamentos operacionais ndo canceldveis:

Arrendamento
Até 1 ano 32.230
Entre 1 e 5 anos 56.014
Mais de 5 anos 26.626
Total 114.870
d. Pag 1tos de arrend 1tos de aluguéis variaveis: No exercicio findo em 31 de dezembro de

2023, a Companhia reconheceu o montante de R$ 45.643 (R$ 26.045 em 31 de dezembro de 2022)
referente as despesas relacionadas ao pagamento de aluguéis varidveis, conforme Nota 29 - despesas
de ocupacdo. e. Outras consideragdes: Em atendimento ao oficio CVM/SNC/SEP 02/2019, sado
apresentados os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa
financeira e da despesa de depreciagéo do exercicio encerrado em 31 de dezembro 2023, considerando
os fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos pela inflag&o.
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2023 2024 2025 2026 Apos 2026
Passivo de arrendamento
Contabil - IRFS 16/CPC 06 (r2) 24895 28415 31.177 32.603 97.383
Fluxo com projecao de inflagao 26.008 _29.523 _32.268 _33.744 100.792
Variagao 4,47% _3,90% _3,50% _3,50% 3,50%
Direito de uso liquido
Contabil - IRFS 16/CPC 06 (r2) 192.120 166.517 136.419 106.320 77.228
Fluxo com projecao de inflagao 200.709 173.012 141.193 110.041 79.931
Variagcao 4,47% _3,90% _3,50% _3,50% 3,50%
Despesa financeira
Contéabil - IRFS 16/CPC 06 (r2) 16.369 17.680 15.403 12.867 12.728
Fluxo com projecao de inflagao 17.101 18.369 _15.942 _13.318 13.173
Variagao 4,47% _3,90% _3,50% _3,50% 3,50%
Despesa de depreciacao
Contabil - IRFS 16/CPC 06 (r2) 31.401 31.210 30.099  30.099 69.312
Fluxo com projecao de inflagao 32.805 32427 _31.152 _31.152 71.738
Variagao 4,47% _3,90% _3,50% _3,50% 3,50%
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18. FORNECEDORES

18.1 Politica contabil: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sé@o
apresentadas como passivo ndo circulante. Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e
subsequentemente pelo método do custo amortizado com base na taxa efetiva de juros.
18.2 Composicédo: Referem-se a fornecedores relativos aos produtos de revenda, materiais de
consumo e outros materiais e servigos.

31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores de mercadorias para revenda 471.214 699.935
Fornecedores de materiais de consumo 39.825 94.695
Subtotal 511.039 794.630
Fornecedores - partes relacionadas (Nota 23) 3.792 6.735
Subtotal 3.792 6.735
Total 514.831 801.365

19. EMPRESTIMOS E DEBENTURES

19.1 Politica contabil: Os empréstimos e debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transagdo e s&o, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de
liquidagédo é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e debéntures sdo
classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco.

19.2 Composicao: 31/12/2023 31/12/2022
Passivo circulante

Capital de giro 23.256 -
Empréstimos 23.256 -
Debéntures 406.622 -
Total passivo circulante 429.878 -
Passivo nao circulante

Capital de giro 171.863 -
Empréstimos 171.863 -
Debéntures 202.448 -
Total passivo nao circulante 374.311 -
Total empréstimos 195.119 -
Total debéntures 609.070 -
Total empréstimos e debéntures 804.189 -

As movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros de 31 de dezembro de 2023 estdao
demonstradas a seguir:
Pagamento Provisdo  Amortizacao
01/01/2023 Adicoes juros juros custo captacado 31/12/2023

Capital de giro (a) — 194247 (11.200) 11.405 667 195119
Debéntures (a) — 586.849 _ (37.076) _ 55.730 3.567 _ 609.070
Total — 781.096 __ (48.276) _ 67.135 4.234 __804.189

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia 46,55% de sua divida no longo prazo. O custo
médio anual da divida bancdria ficou em CDI + 2,0% a.a. em 2023.
Termos e condigbes dos empréstimos e debéntures em aberto sdo os seguintes:

Valor Valor contabil Valor contabil
Moeda % original circulante né&o circulante
R$ 100% CDI + 1,9 % anual  200.000 23.256 171.863
Empréstimos 200.000 23.256 171.863
R$ 100% CDI + 2,0 % anual 594.000 406.622 202.448
Total de empréstimos e debéntures 794.000 429.878 374.311

Clausulas contratuais restritivas - covenants: A manutengdo do vencimento contratual das
debéntures e empréstimos, em seu vencimento original estd condicionada ao cumprimento de
clausulas restritivas (“‘covenants”), as quais a Companhia vem cumprindo regularmente, inclusive na
data-base destas informagdes financeiras. Sob os termos das principais linhas de crédito, a Companhia
é obrigado a cumprir com as seguintes clausulas financeiras: i) A alavancagem nao deve ser superior
a 2,5x (Divida Liquida/EBITDA). A Companhia cumpriu com esses covenants durante o exercicio.
Em 31 de dezembro de 2023, a propor¢éo da divida liquida em relagdo EBITDA foi de 0,77x (em 31 de
dezembro de 2022 - 0,4x).

Resumo dos empréstimos e debéntures conforme vencimento:

1ano 2anos _3anos +de3anos Total
Capital de giro 23256  48.479 48979 74.405 195.119
Empréstimos 23.256  48.479  48.979 74.405 195.119
Debéntures 406.622 124.097 _78.351 — 609.070
Total empréstimos e debéntures 429.878 172.576 127.330 74.405 804.189

(a) Captacoes ocorridas durante o ano: Em 15 de margo 2023, com o propdsito de reforgar caixa e
financiar a estratégia de crescimento, a Companhia contratou com instituigao financeira a distribuicdo
da 1° emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com
garantia fidejusséria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocagdo, no
valor total de R$ 320.000, sujeitas ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a 100% do
Dl acrescida de spread ou sobretaxa de 1,60% ao ano e pagamento do principal em uma Unica parcela,
em 27 de margo de 2024, e o pagamento dos juros no periodo de 6 em 6 meses, iniciando em setembro
de 2023, e margo de 2024. Em 05 de maio 2023, com o mesmo propoésito, a Companhia contratou com
instituicdo financeira a 1° emiss@o de notas comerciais escriturais, em série Unica, com garantia
fidejusséria, para colocagéo privada no valor total de R$ 100.000, sujeitas ao pagamento de juros
remuneratérios correspondente a 100% do DI acrescida de spread ou sobretaxa de 2,45% ao ano,
tendo a amortizagdo do seu principal em parcelas mensais iniciadas em maio de 2024, e o pagamento
mensal dos juros no periodo de junho de 2023 até maio de 2026. Em 25 de maio 2023, com 0 mesmo
propdsito e caracteristica, a Companhia contratou com instituicdo financeira a distribuicdo da 2°
emissdo de debéntures simples, no valor total de R$ 74.000, sujeitas ao pagamento de juros
remuneratérios correspondentes a 100% do DI acrescida de spread ou sobretaxa de 2,45% ao ano,
tendo a amortizagdo mensal do seu principal em parcelas mensais de iniciadas em julho de 2024,
tendo seu vencimento final em junho de 2026, e o pagamento mensal dos juros no periodo de julho de
2023 até junho de 2026. Em 20 de julho 2023, com o propésito de reforgar caixa e financiar a estratégia
de crescimento, a Companhia contratou com o Banco do Brasil S.A. uma Cédula de Crédito Bancario
no valor total de R$ 200.000 com o inicio da amortizagdo em julho de 2024. Em 24 de julho 2023, com
o proposito de reforgar caixa e financiar a estratégia de crescimento, a Companhia contratou com o
Banco Votorantim S.A. a distribuicao da 3° Emiss&o de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em
Acbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para
distribuigao publica com esforgos restritos de colocagéo, no valor total de R$ 100.000 com o inicio da
amortizagdo em julho de 2024. O custo de captagéo dos contratos mencionados acima é de R$ 12.905.
Contrato de prestacao de garantia: Em 10 de maio de 2023, a Companhia celebrou com o Banco
Santander (Brasil) S.A. contrato de prestagdo de garantia no montante de USD 28.500 que conta com
a Grupo SBF S.A., controladora indireta da Companhia, como devedora solidaria (“Contrato de
Garantia”), No ambito do Contrato de Garantia incide comisséo de 0,9% ao ano. O Contrato de Garantia
devera ser pago em uma parcela unica com vencimento em 7 de maio de 2024.

20. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

31/12/2023 31/12/2022

ICMS 210.751 107.727
ISS 1.312 1.037
IRRF 1.987 15.522
IPI 48 221
Outros 741 507
Total 214.839 125.014

21. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

21.1 Politica contabil: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacédo legal ou construtiva
presente de pagar esse montante em funcédo de servigo passado prestado pelo empregado, e a
obrigacao possa ser estimada de maneira confidvel. A Companhia ndo possui planos de pensdo ou
outras obrigacdes pds-aposentadoria e reconhece os custos de demissdes quando esta formalmente
comprometida com o encerramento do vinculo empregaticio de funcionarios.

21.2 Composicao: 31/12/2023 31/12/2022

Provisdes de férias 10.823 7.486
Provisdes para participacé@o nos lucros 5.664 15.267
Salarios a pagar 3.187 2.159
Obrigagbes com pessoal a pagar 392 107
Contribuigdes a recolher 34 86
Obrigacoes trabalhistas 20.100 25.105
INSS a recolher 2.312 1.763
FGTS a recolher 785 562
INSS retido a recolher 729 732
Obrigacdes previdencidrias 3.826 3.057
Total de Obrigacoes 23.926 28.162

22. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO A PAGAR

22.1 Politica contabil: Os dividendos minimos obrigatérios de 0,1% sobre o lucro liquido estéo
demonstrados nos balangos patrimoniais como obrigagdes legais (provisdes no passivo circulante).
Os dividendos em excesso a esse minimo, ainda nao aprovados para pagamento pela assembleia de
acionistas, estdo demonstrados como dividendo adicional proposto no patriménio liquido. Apds a
aprovagao pela assembleia de acionistas, os dividendos em excesso ao minimo séo transferidos para
o passivo circulante, passando a caracterizar como obrigagdes legais.

22.2 Composicao: a) Dividendos a pagar

Saldo em 31 de dezembro de 2021 -

Dividendos propostos 2021 202.924
Dividendos pagos (202.924)
Dividendos intermediarios - 2022 239.283
Pagamento de dividendos (3.527)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 235.756
Pagamento de dividendos (88.236)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 147.520
31/12/2023
Resultado do exercicio 267.327
(-) Reserva legal - 5% (13.366)
(-) Reserva incentivos fiscais (63.939)
Base de calculo para calculo dos dividendos minimos obrigatdrios 190.022
Juros sobre capital préprio a SBF Comércio 57.964
Dividendos adicionais propostos a SBF Comércio 132.058
Total dividendos 190.022
b) Juros sobre capital préprio
Juros sobre capital préprio 92.849
IRRF sobre JSCP (13.927)
Pagamento de juros sobre capital préprio (3.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 75.922
Pagamento de juros sobre capital préprio (75.922)
Juros sobre capital préprio 17.093
IRRF sobre JSCP (2.564)
Pagamento de juros sobre capital préprio (14.529)
Juros sobre capital préprio 40.871
IRRF sobre JSCP (6.131)
Pagamento de juros sobre capital préprio (34.740)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -
A administragdo da Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administracéo, realizada em
31 de margo de 2023 a distribuicao a seus acionistas (SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.) de
juros sobre capital préprio, calculados com base na variagdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP),

k Diretoria

no montante de R$ 17.093. A distribuigdo foi aprovada em assembleia e portanto néo seguiu a regra
dos dividendos adicionais propostos. O valor foi deliberado, aprovado e ja liquidado e consequentemente
nao estad mais apresentado no patriménio liquido. Em 10 de agosto de 2023, a administracéo da
Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administrag&@o a distribuicdo a seus acionistas (SBF
Comércio de Produtos Esportivos S.A.) de juros sobre capital préprio, calculados com base na variagdo
da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP), no montante de R$ 40.871. A distribui¢do foi aprovada em
assembleia e portanto ndo seguiu a regra dos dividendos adicionais propostos. O valor foi deliberado,
aprovado e ja liquidado e consequentemente ndo esta mais apresentado no patriménio liquido.

23.TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

23.1 Politica contabil: Operacoes de venda de mercadorias e fretes - A Fisia, no ambito de suas
operagdes comerciais, realiza transagdes de venda de mercadorias com a empresa relacionada SBF
Comércio, operando no segmento de atacado com o propésito de distribuir produtos da marca “Nike”.
A parte relacionada VBLOG é responsavel pelo transporte destas mercadorias e também efetua
transagbes comerciais de prestacéo de servigo de fretes para a Fisia. Essa operagao esta suportada
por um contrato assinado, cujo prazo ¢ indeterminado e baseado em condigdes especificas acordadas
entre as partes. Além da operacgao de frete, ha a operagéo de coleta e internalizacdo de mercadorias
no CD Geral da SBF Comércio em que, no intuito de gerar sinergia, esta assinado entre SBF Comércio
e Fisia para a prestagéo de tais servigos também por prazo indeterminado. Aluguéis - A VBLOG, que
atua como operadora logistica, efetua uma operacgéo de sublocagdo para a empresa Fisia do armazém
localizado em Extrema - MG, local que realiza parte da operagao da Fisia em Minas Gerais, como suas
importacdes, triagem de mercadorias, dentre outras. Marketplace - A controladora SBF Comércio, por
meio de sua plataforma digital realiza vendas de produtos Fisia (Nike). As vendas incidem uma taxa de
take rate, porcentagem cobrado sobre cada transag&@o de produto vendido. Rateio administrativo - As
controladas diretas e indiretas do Grupo SBF possuem um contrato de compartilhamento de despesas
comuns entre as empresas Premier, VBLOG, Lione, Fisia e Grupo SBF. Os dispositivos do contrato séo
revisados anualmente. Os rateios baseiam-se em despesas efetivamente incorridas de mao de obra
corporativa e em critérios consistentes ao longo dos exercicios. Servigos audiovisuais - As partes
relacionadas Network, NeoTV e FitDance possuem contrato de prestacao de servigo com Fisia para
desenvolvimento de atividades na area de comunicacao social e utilizagdo de plataformas digitais de
ensino de danga. Mutuos - Os mutuos referem-se as transagdes de empréstimos com empresa
relacionada Fisia, com os quais a Companhia mantem contratos na forma da legislagédo vigente.
23.2 Composicao: Os valores das operagdes descritas acima estdo discriminados no quadro a seguir:
Contas a receber
31/12/2023  31/12/2022

SBF Comércio 184.351 218.154
Grupo SBF 1.245 1.198
Total (Nota 7) 185.596 219.352
Fornecedores

31/12/2023  31/12/2022
VBLOG 1.339 2.914
SBF Comércio 2.453 3.821
Total (Nota 18) 3.792 6.735

_Outras contas a pagar
31/12/2023 31/12/2022

VBLOG 389 -
Grupo SBF 15.258 30.485
SBF Comércio 31.521 31.725
Total 47.168 62.210

Vendas liquidas
31/12/2023 31/12/2022

SBF Comércio 450.516 556.360
Total 450.516 556.360
Custos com

mercadorias vendidas
31/12/2023 31/12/2022

SBF Comércio 320.550 315.891

Total 320.550 315.891

Comissao marketplace

31/12/2023  31/12/2022

SBF Comércio 29.927 20.967

Total 29.927 20.967
Custos com fretes/logistica Alugueis

______Aluguels
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

SBF Comércio 24.187 - -
VBLOG 9.179 14.821 2.854 (47)
Total 33.366 14.821 2.854 (47)

Rateio administrativo
31/12/2023 30/06/2022
(127.473) (75.500)

Servicos audiovisual
31/12/2023 31/12/2022
SBF Comércio - -

Neotv (3.075) (2.293) - -
Fitdance (361) (759) - -
Total (3.436) (3.052) _(127.473) (75.500)

a. Remuneracdo ao pessoal chave da administracao: A remuneracdo aos Administradores é
realizada por meio de saldrios, pré-labore mensal e bénus e estdo contabilizadas na rubrica “Despesas
gerais e administrativas” nas demonstragoes do resultado.

Remuneracao da administracao

31/12/2023 31/12/2022
Média ponderada de agoes ordinarias 1.168.847 _1.515.485
Resultado diluido por agdo - R$ 0,23 0,23
Quando a Companhia apresenta perda liquida atribuivel aos proprietérios da Companhia, os prejuizos
diluidos por agéo ordindria sao iguais aos prejuizos basicos por acéo ordinaria devido ao efeito anti
dilutivo das opg¢des de agdes em circulagao.

27. RECEITAS LIQUIDAS

27.1 Politica contabil: A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber
pela comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia
reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricdo a seguir. A Companhia
baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em considerag&o o tipo de cliente, o tipo de
transacao e as especificagdes de cada venda. * Venda de mercadorias no atacado: a Companhia
opera como a distribuicdo dos produtos da marca “NIKE” em todo Brasil. As vendas dos produtos do
atacado séo reconhecidas quando a Companhia transfere o controle e a propriedade de um produto
para o cliente, isso ocorre quando os produtos s&o entregues no enderego do comprador ou coletados
no centro de distribuicdo e o cliente esteja de acordo com o contrato de venda. Os produtos da NIKE
sao frequentemente vendidos com desconto por volume, os clientes tém o direito de devolver os
produtos com defeitos no mercado atacadista, as vendas sdo registradas liquidas dos descontos
especificos por clientes e das devolugdes estimadas na época da venda. * Venda de mercadorias no
varejo: a Companhia opera com uma cadeia de pontos de varejo para a comercializagado de calgados,
vestuarios, acessoérios e equipamentos. As vendas dos produtos sdo reconhecidas quando a
Companhia vende um produto e transfere o controle e a propriedade dos bens para o cliente.
As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas por meio de cartao de crédito, cartdo de débito, pix ou
em dinheiro. * Venda de mercadorias por meio da plataforma digital: a Companhia opera com
comércio eletrénico por meio do site nike.com.br, para todo mercado nacional. As vendas dos produtos
esportivos sao registradas quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes ao controle e a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, o que ocorre quando os produtos séo
entregues no enderego escolhido pelo comprador. « Subvencao governamental: A partir de 1° de
julho de 2021, a Companhia efetuou a migragdo das operagdes da plataforma digital da controlada
Fisia (Nike.com) para a cidade de Extrema - MG, objetivando a eficiéncia logistica, melhoria no servico
aos clientes e captura de incentivo fiscal com o estado de Minas Gerais. Portanto, nos termos do
regime especial concedido pelo estado de Minas Gerais, as operacdes de venda para o consumidor
final pela plataforma digital séo realizadas com crédito presumido de ICMS. As subvencdes tém o
objetivo de compensar a Companhia por despesas incorridas e s&o reconhecidas no resultado como
deducgdes de vendas. Ainda, nos termos do julgamento proferido pelo STJ em recurso repetitivo, Tema
1.182, a Companhia reconheceu o incentivo fiscal dessas operagdes. Os investimentos possuem como
contrapartida, reducdo de base para a incidéncia de ICMS nas vendas de mercadorias para varejistas,
nos termos da legislag&o aplicavel. Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da
rubrica de impostos incidentes sobre venda de mercadorias - ICMS e no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 somaram o montante de R$ 143.319, dos quais R$ 122.956 correspondem ao
incentivo fiscal de crédito presumido e R$ 20.363 incentivo fiscal de redugao de base (R$ 29.051 em
31 de dezembro de 2022 de crédito presumido).

27.2 Composigao: 31/12/2023 31/12/2022
Receita operacional bruta

Venda de mercadorias 5.300.764  4.162.503
Prestagao de servigos 187 -
Impostos incidentes

Venda de mercadorias (1.201.024) (911.490)
ICMS - Incentivo fiscal 143.319 29.051
Prestagao de servigos 9) -
Devolugoes

Venda de mercadorias (199.149) (73.847)
Receita liquida 4.044.088 _3.206.217

Canais de venda: A quebra da receita bruta por canal de venda entre lojas fisicas, atacado e
plataforma digital esta apresentada abaixo:

31/12/2023 31/12/2022
Varejo (lojas fisicas) 1.347.898 793.038
Atacado 1.898.633  1.983.956
Plataforma digital 2.054.233 _1.385.509
Receita bruta 5.300.764 _4.162.503

Regiao Geografica: Em termos de regido geografica, as vendas da Companhia estao substancialmente
concentradas na regiao Sudeste do pais, por concentrar a maior quantidade de lojas e também por ser
a regido com maior densidade demografica. A seguir, apresentamos nossa receita bruta com venda de

mercadorias, por regiao.

31/12/2023 31/12/2022
Sudeste 3.740.739  3.086.417
Nordeste 341.777 287.466
Sul 830.848 525.429
Centro - Oeste 300.729 214.584
Norte 86.671 48.607
Receita bruta 5.300.764 _4.162.503

Sazonalidade trimestral da receita liquida: O segmento de varejo apresenta forte sazonalidade,
principalmente devido as datas comemorativas como o dia dos pais, no terceiro trimestre, bem como a
Black Friday e o natal no 4° trimestre. No caso da Companhia, a tabela abaixo ilustra a sazonalidade
trimestral da receita liquida nos exercicios encerrados em 31 de dezembro.

Salério 6 bré 311212023 __31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
alario e pro labore 4.298 3.363 19 trimestre 855.916 734.497
Participagcao nos lucros e resultados 1.230 2.785 20 trimestre 905.980 783.552
Total 5.528 6.148 04 . '
. . . » ~ — 3° trimestre 1.057.654 719.236
b. Mituos a pagar: Os mituos a pagar referem-se as transagdes de empréstimos com a empresa 2° trimestre 1004538 068,932
\rl?;ﬂsenada SBF Comércio, com os quais a Companhia mantém contratos na forma da legislagao Receita liquida :m zm
galdo em 1° de janeiro de 2022 - 28.CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
Jros coridos 103 sin22023 3122022
Pagamentos principal e juros (55.500) Custo da revenda de mercadorias 2.363.109) (1.903.299
Saldo em 31 de dezembro de 2022 226.403 Total (2.363.109) (1.903299)
Captagéo de mijtuos 28000 29, DESPESAS POR NATUREZA
Juros incorridos 6.399
Pagament deprncpa eiosoy Depeseoomyendes | e
Pagamento de juros 10.869 N y : .
—  Servigos de terceiros (270.870) (238.976)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 — — Ppessoal (130.347) (85.829)
24. OUTRAS CONTAS A PAGAR Utilidades e servigos (124.073) (42.468)
Ocupagio (42.163) (24.421)
o ) o 31112/2023 3112/2022  omisgzo de cartdo (40.220)  (23.941)
Provisdes de marketing e comunicagao 14.377 17.857  Outras despesas (26.165) (52.723)
Prov!sc}es para §ervi(;os de terceiros 17.077 33.786 Depreciagao de direito de uso (25.975) (10.530)
ProvisGes logistica 27.642 7.365 Depreciagdo e amortizagao (19.616) (9.356)
Provisdes beneficios a empregados 838 1.469 Contencioso 288 30.659
Utilidades e servigos 1.712 5.311  Total das despesas com vendas (1.121.884) _ (786.125)
Provisbes gerais 5.441 2.235 (a) As despesas com publicidade e propaganda aumentaram principalmente pelos royalties e marketing
Outras obrigagdes 77 — fees pagos para a Nike Inc.
Total 67.164 68.023 Despesas administrativas 31/12/2023 31/12/2022
Pessoal (85.173) (77.504)
25. OUTROS PASSIVOS Utilidades e servigos (52.950) (22.003)
31/12/2023 31/12/2022  Servigos de terceiros (19.515) (32.131)
Patrocinios e royalties 10.603 10.081 Contencioso (10.659) (210)
Adiantamento de clientes 334 31.165 Outras despesas (9.482) (3.542)
Receita diferida 1.552 — Depreciagao e amortizagao (7.341) (2.658)
Outros - 7.475 Ocupagao (3.480) (1.624)
Total 12.489 48.721 Publicidade e propaganda (2.504) (4.314)
Depreciagao de direito de uso _ (2.365) _ (1.413)
26. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS Total das d administrativas (193.469) _ (145.399)
31/12/2023  31/12/2022
Capital social 1.168.847  1.168.847 30. RESULTADO FINANCEIRO
Reserva de capital 2.422 - 30.1 Politica contabil: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
Reservas de luoros 41857 202 A0 O e it reositas do rendimemes 6 SPICAGRES Tmnesiras. Sete 4 vl prosete sobre
Ajuste de avaliagdo patrimonial (26.958) (14.486) ; h ¢ " . < S A .
Total do patriménio liquido 1.556.168 1.356.855 contas a receber e descontos obtidos. A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio

a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia era compreendido por
1.168.847.027 quotas de R$ 1,00 cada uma. Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da
Companhia era compreendido por 1.168.847.027 quotas de R$ 1,00 cada uma. b. Reserva legal:
A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. c. Reserva
estatutaria: A reserva estatutaria é constituida ap6s a constituicdo da reserva legal, reserva de
incentivos fiscais e distribuicdo dos dividendos propostos pelo Conselho de Administragdo. A reserva
estatutaria tem como finalidade reforcar o capital de giro da Companhia. Em 31 de dezembro de 2023,
nao houve constituigéo de reserva, ja em 31 de dezembro de 2022 houve a constituigdo de R$ 156.254.
d. Reserva incentivos fiscais: 31/12/2023 31/12/2022

Beneficio fiscal - Crédito presumido de ICMS 29.051 29.051
Beneficio fiscal - Reducéo de base de célculo de ICMS exercicio de 2023 20.363 -
Beneficio fiscal - Redugéo de base de calculo de ICMS exercicios anteriores__199.830 -
Total de reserva de incentivos fiscais 249.244 29.051

A Companhia se beneficia de incentivos fiscais sobre impostos estaduais (ICMS) de crédito presumido,
decorrentes dos centros de distribuicdo estabelecidos nos Estado de Minas Gerais, e de redugéo de
base de calculo, decorrentes das operagdes ocorridas com varejistas no Estado de Sao Paulo. A Lei
Complementar n°® 160/2017 e a Lei n° 12.973/2014 permitem que a Companhia exclua da base do
imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido, desde que constituida reserva de
incentivos fiscais, o montante do lucro liquido tributavel relacionado aos incentivos fiscais estaduais.
Até junho de 2023, antes do julgamento pelo STJ, a Companhia, somente excluia da base de calculo
do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido os incentivos fiscais de crédito
presumido. Até a data do julgamento o montante de reserva relacionado ao beneficio de crédito
presumido de ICMS totalizava R$29.051. Nos termos do julgamento proferido pelo STJ, a Companhia
passou a excluir os incentivos fiscais de redugao de base (ICMS) da base de apuragéo do imposto de
renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido do exercicio corrente, uma vez que diante do fato novo
ocorrido com a publicagéo do acérddo do STJ houve o reconhecimento da possibilidade de exclusao
desse beneficio. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu o montante de R$ 20.363
referente ao beneficio do ano de 2023, bem como montante retroativo aos Ultimos 5 anos no montante
de R$ 199.830. O STJ também entendeu que a constituicao da reserva de incentivo fiscal é necessario
para que a Companhia pudesse excluir os incentivos fiscais de redugé@o de base (ICMS) da base de
apuragdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido. Dessa forma, em outubro de
2023, a Assembleia Geral da Companhia aprovou a destinacdo a reserva de incentivos fiscais do
montante de R$ 156.254 oriundo da reserva estatutaria e R$ 43.576 oriundo do lucro liquido do
exercicio de 2023. e. Ajuste de avaliacdo patrimonial - outros resultados abrangentes: A
Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagdes cambiais de compras de mercadorias
realizadas no exterior. As transacdes de hedge de fluxo de caixa serdo transferidas ao resultado do
exercicio se identificado parcela ineficaz ou quando do término da relagdo de hedge. f. Lucro por
acao: Basico: O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo durante o
exercicio, excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em
tesouraria. Diluido: O lucro diluido por agédo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de ac¢des ordindrias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias
potenciais com efeitos diluidores. Abaixo demonstramos o lucro por agdo béasico e diluido para o
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:
31/12/2023 31/12/2022

Numerério basico/diluido

Lucro liquido do exercicio 267.327 343.783
Média ponderada de agbes 1.168.847  1.515.485
Resultado basico por agao - R$ 0,23 0,23
Lucro liquido do exercicio 267.327 343.783

do resultado é incluida nos ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros
de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na
demonstracdo do resultado como parte da receita financeira de juros. As despesas financeiras
abrangem substancialmente as despesas com juros sobre empréstimos e debéntures, despesas com
juros gerados pela venda de recebiveis (contas a receber - operadoras de cartdo de crédito),
juros sobre impostos parcelados, juros de arrendamento e atualizagdes monetdrias de provisdes
para contencioso.

30.2 Composigéao: 31/12/2023 31/12/2022
Variagao cambial ativa 156.699 133.566
Atualizagdo monetéria de depdsitos judiciais 15.885 3.606
Receitas de aplicagdes financeiras 8.763 9.629
Atualizagcao monetaria de impostos 3.671 -
Juros e multas recebidos 2.334 1.392
Outras receitas financeiras 1.055 10.974
Descontos obtidos 71 19
Receitas financeiras 188.478 159.186

31/12/2023  31/12/2022
Variagao cambial passiva (145.717) (111.913)
Juros sobre debéntures (55.730) -
Juros sobre contencioso (19.038) 23.384
Juros de arrendamento mercantil (16.369) (6.267)
Juros sobre operacdes de venda de recebiveis (14.168) (289)
Juros sobre empréstimos (11.405) -
Juros sobre mutuos (6.392) (6.103)
Tarifas e taxas bancérias (6.392) (1.468)
Outras despesas financeiras (1.455) -
Impostos sobre operagées financeiras (5.582) (1.975)
Juros sobre pagamentos em atrasos (447) (5)
Juros sobre atraso de impostos (413) (6)
Juros sobre parcelamento de tributos (12) -
Despesas financeiras (283.120) (104.642)
(Desp ) receitas fir iras liquidas (94.642) 54.544

31. COBERTURA DE SEGUROS - néo auditado

A Companhia mantém apdlices de seguros contratadas junto as principais seguradoras do pais,
definidas por orientagao de especialistas considerando a natureza e o valor de risco envolvido. Em 31
de dezembro de 2023, a Companhia tinha cobertura de seguros de responsabilidade civil e seguro
patrimonial (cobertura basica: contra incéndio, raio, explosdo e demais coberturas da apdlice
patrimonial) e para os estoques, conforme demonstrado a seguir:

Tipo de risco Objeto Montante de cobertura
Transportes Transportes nacionais R$ 3.973.135
Transportes Transportes internacionais US$ 219.730
Responsabilidade civil Estabelecimentos comerciais e empregador R$ 18.320
Seguro empresarial Equipamentos e lucros cessantes R$ 373.796

32. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 29 de dezembro de 2023, foi publicada a Lei n°14.789/2023 com vigéncia a partir de 2024, que
alterou o tratamento tributario dos beneficios fiscais de ICMS para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS,
trazendo um novo mecanismo para aproveitamento de créditos. A Companhia estd avaliando os
procedimentos e impactos para o préximo ano.

k Contadora

Pedro Zemel - CEO

José Luis Salazar - CFO

k Declaracdo da Diretoria sobre as Demonstragdes Financeiras

Patricia Vieira - CRC 1SP232718/0-2

Diretor Presidente, Financeiro e de RI

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, autorizando sua conclusao nesta data.

k Pareceres e Declaragdes/Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugcao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou e discutiu o contetido e opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre os informativos financeiros da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2023, emitido nesta data.

continua
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k Declaracdo da Diretoria sobre o Relatdrio dos Auditores Independentes

Demonstragoes

Pedro de Souza Zemel - Diretor Presidente

k Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras

Diretor Presidente, Financeiro e de RI. A Diretoria declara que concorda com o contetido e opinido expressos no referido relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia.
S&o Paulo, 15 de margo de 2024.

José Luis Magalhaes Salazar - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Aos Administradores e Acionistas

Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragées financeiras da Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo
IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras “. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos

em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Por que é
um PAA?

Comoo
assunto foi
conduzido

PORQUE E UM PAA

COMO O ASSUNTO FOI CONDUZIDO EM NOSSA AUDITORIA

Recuperabilidade do saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos (Notas 4(b) e 13)

A Companhia possui saldo de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos provenientes de diferengas temporarias, prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicdo social no valor total,
liquido dos saldos passivos,de R$322.509 mil.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o
entendimento do ambiente de controle relacionado com o
processo de avaliagdo do valor realizavel dos impostos diferidos.

Adicionalmente, com o envolvimento dos nossos especialistas em
tributos, efetuamos avaliagdo da base fiscal que da origem ao

As projegoes de resultados tributaveis futuros consideram S o e
imposto de renda e contribuigao social diferidos.

premissas e estimativas, tais como o prazo estimado de

realizagéo, a taxa de crescimento da receita e ganho de margem
anual, conforme divulgado na Nota 13. O valor provavel de
realizagédo dos ativos fiscais diferidos reconhecidos pode variar

Testamos a coeréncia I6gica e consisténcia aritmética do modelo
preparado pela Companhia, bem como avaliamos a razoabilidade
das principais premissas utilizadas para suportar as projecdes de

em fun¢do da aplicagéo de diferentes premissas nas projecoes
dos resultados tributaveis futuros.

lucros tributaveis futuros, incluindo o prazo estimado de
realizagao, a taxa de crescimento da receita e ganho de margem
anual.

Dado a relevancia do saldo e a subjetividade envolvida na , . N _ N
definicdo de premissas e estimativas, consideramos este tema 1ambém avaliamos a adequac&o das divulgagdes efetuadas pela
Companhia nas demonstragoes financeiras.

como um principal assunto em nossa auditoria.
Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os
critérios e premissas utilizados pela administragao sdo razoaveis
e as divulgagdes consistentes com dados e informagdes obtidas.

Provisoes para riscos administrativos e judiciais na area tributaria (Nota 14)

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o
administrativos relativos a assuntos na area tributdria, que entendimento do ambiente de controle relacionado ao processo
surgem no curso normal de seus negécios, e envolvem discussdes de identificagdo, mensuragdo, registro e divulgagdo de
em diversas esferas, para as quais a administragdo constituiu contingéncias.

provis&o no total de R$309.017 mil, em 31 de dezembro de 2023. ggjicitamos e obtivemos confirmagdo junto aos assessores

juridicos da Companhia dos valores em discussao e prognésticos
de perda dos processos tributarios em andamento.

Adicionalmente, para determinados processos tributarios
relevantes, e com o apoio de nossos especialistas, efetuamos
andlise quanto a razoabilidade dos progndsticos de perda,
argumentos e/ou teses de defesa e jurisprudéncia aplicavel.
Também nos reunimos com a administragdo e com os
encarregados pela governanga para discutir e avaliar, quando
aplicavel, as conclusdes obtidas pela Companhia para as
contingéncias mais relevantes.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela
administragéo para a determinagao das provisées, bem como as
divulgacgdes efetuadas, estdo consistentes com as posigoes dos
assessores juridicos.

A determinac@o do valor da provisdo bem como dos passivos
contingentes tributarios divulgados na Nota 14.2(c) depende de
julgamentos criticos da administragdo quanto ao prognéstico de
perda e valor de liquidag&o.

Além disso, considerando a complexidade do ambiente tributario
e a relevancia dos valores em discussao, qualquer mudanca de
prognéstico e/ou julgamento pode trazer impacto relevante nas
demonstragoes financeiras da Companhia. Por esses motivos,
consideramos este assunto como um principal assunto em nossa
auditoria.

Outros assuntos

Demonstracéo do Valor Adicionado

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaborada sob a responsabilidade
da administragdo da Companhia e apresentada como informagdo suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéao
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo estd conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
“Demonstragédo do Valor Adicionado”. Em nossa opiniao, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor

A administragcdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opini@o sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragcdo e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracédo e da governanca pelas demonstracées financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contdbeis IFRS”), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragbes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgages
feitas pela administracéo.

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagédo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
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Demonstracdes
Financeiras 2023

Relatério da Administracao sobre os Resultados

Em 2023, a Centauro priorizou o aumento da rentabilidade, ajustando as expectativas de receita e
reduzindo custos de forma eficaz dando énfase ao aumento da eficiéncia operacional através da
diluigdo de despesas.

Priorizamos a maximizacdo da rentabilidade, especialmente com a otimizagao da rentabilidade do
canal digital. A retragao de receita acompanhada de uma expansao de margem bruta em comparagéo
com o ano de 2022 refletem a estratégia adotada por meio de iniciativas como a melhora do retorno
sobre investimento (ROI), a readequagao das politicas de markdowns, o incentivo as modalidades de
venda mais rentaveis, como o click and collect, e estratégias de marketing de performance mais
assertivas. Com as inicitiavas adotadas, o percentual de clientes que compram no canal digital e
retiram os produtos em uma de nossas lojas fisicas, contou com um aumento de 11,8 pontos
percentuais ao longo do ano. Adicionalmente, revisamos o portfélio de lojas, encerrando operacgdes
deficitarias e expandindo a rentabilidade do canal de lojas. Vale destacar que desconsiderando o

Balancos Patrimoniais
em 31 de dezembro de 2023 e 2022

impacto positivo da Copa do Mundo nas vendas das lojas fisicas em 2022, a receita liquida do canal
teria expandido 9,6% no ano.

O resultado de Centauro também contribuiu para o resultado da empresa controladora, o Grupo SBF
que encerrou o0 ano com uma divida liquida/EBITDA de 1,35x, resultado que representa uma importante
reducéo em comparagao ao indicador de 3,35x vezes registrado em junho de 2023, principalmente
devido a uma gestdo de capital de giro mais eficiente, especialmente na frente de redugdo dos
estoques. Em termos de dias de estoques, a reducao foi de 11,9% em relagédo a dezembro de 2022, e
25,2% em comparagao com junho de 2023. A geracao de caixa operacional do Grupo SBF alcancou
R$950 milhdes no quarto trimestre de 2023, a maior ja registrada em um Unico trimestre.

No ano de 2024, as prioridades estratégicas do Grupo SBF estdo direcionadas para um crescimento
seguro e responsavel, com objetivo de aumentar a rentabilidade através da retomada da margem bruta
e da otimizacao do capital de giro, resultando em uma redugao estrutural da alavancagem.

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 326.343 212292 873.402 373.384
Contas a receber 7 1.182.877 2.705.920 1.926.184 3.387.419
Estoques 8 883996 871.708 2.017.223 2.100.089
Instrumentos financeiros derivativos 9 - - - 4.169
Tributos a compensar 10 141.708 154.652 337.026 489.821
Imposto de renda e contribuigao social

a compensar 1 - - 36.774 32.269
Juros sobre capital préprio a receber 24 - 75.922 - -
Mdutuo a receber 25 - 226.403 - -
Outros ativos 12 47.962 27.841 104.439 88.039
Total do ativo circulante 2.582.886 _4.274.738 _5.295.048 _6.475.190
Ativo nao circulante
Tributos a compensar 10 94.859 91.610 176.641 136.423
Imposto de renda e contribuigao social

a compensar 1 6.476 77.271 6.504 77.297
Imposto de renda e

contribuigéo social diferidos 13 262.762 356.892 585.267  667.335
Depdsitos judiciais 14 107.197 96.434 403.455 284.479
Outros ativos 12 324 321 4.222 18.908
Adiantamento para futuro aumento de capital 6.984 1.820 - -
Total do realizavel a longo prazo 478.602 624.348 _1.176.089 _1.184.442
Investimentos 15 1.495.066 1.349.182 4.080 5.001
Imobilizado 16 387.776 412466 584.675 548.180
Intangivel 17 252766  250.932  453.937 415924
Direito de uso 18 _1.122.264 _1.293.390 _1.318.745 _1.397.320
Total do ativo nao circulante 3.736.474 _3.930.318 _3.537.526 _3.550.867

Total do ativo 6.319.360 _8.205.056
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

=

8.832.574 10.026.057

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante

Fornecedores 19 967.631 2.392.939 1.297.370 2.979.788
Fornecedores - risco sacado 19 62.596 138.171 62.596  138.171
Empréstimos e financiamentos 20 5.435 85.893 28.710 86.082
Debéntures 20 188.672 191.836 595.294  191.836
Instrumentos financeiros derivativos 9 - - 87.804 39.612
Arrendamentos a pagar 18  146.692 236.942 172.827 269.173
Obrigagoes tributarias 21 137.641 78.244  352.939  189.405
Imposto de renda e contribuicao social a recolher - - - 15.839
Impostos parcelados 22 7.253 23.632 29.203 44.327
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 23 144.486 162.158 168.594 190.543
Dividendos a pagar 24 25.561 - 173.081 235.756
Partes relacionadas - outras contas a pagar 25 3.362 14175 50.201 47.049
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.600 - 1.400 -
Outras contas a pagar 26 45.620 48.120 113.359 116.148
Outros passivos 27 39.308 85.225 69.092 _ 151.472
Total do passivo circulante 1.775.857 _3.457.335 _3.202.470 _4.695.201
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 20 580 81.915 172.444 81.996
Debéntures 20 598.604 773.647 801.052  773.647
Arrendamentos a pagar 18 1.201.837 1.252.142 1.394.724 1.334.783
Impostos parcelados 22 8.180 11.659 64.396 65.281
Partes relacionadas - outras contas a pagar 25 - - - 367
Provisdo para riscos administrativos e judiciais 14 177.849 167.798 538.509 497.250
Imposto de renda e

contribuigéo social diferidos 13 - - 11.015 9.721
Outros passivos 27 - - 91.511 107.251
Total do passivo nao circulante 1.987.050 _2.287.161 _3.073.651 _2.870.296
Patriménio liquido 28
Capital social 2.229.971 2.229.971 2.229.971 2.229.971
Reservas de capital 16.895 12.700 16.895 12.700
Reservas de lucros 336.545 233.046  336.545  233.046
Ajuste de avaliag@o patrimonial (26.958) _ (15.157) _ (26.958) _ (15.157)
Patriménio liquido atribuivel aos controladores _2.556.453 _2.460.560 _2.556.453 _2.460.560
Total do patriménio liquido 2.556.453 _2.460.560 _2.556.453 _2.460.560
Total do passivo e do patrimonio liquido 6.319.360 _8.205.056 _8.832.574 10.026.057

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de capital

Reservas de lucros

Capital Pagamento Reservade Reserva Outros resultados Lucros
social _baseado em acoes Reserva legal incentivos fiscais estatutaria abrangentes acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 854.103 12.700 29.271 163.604 - - — 1.059.678
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 40.170  40.170
Outros resultados abrangentes - Hedge de fluxo de caixa - - - - - 18.001 - 18.001
Constituicao de reserva - - 2.009 38.162 - - (40.170) 1
Transferéncia de quotas - Fisia 1.375.868 - - - - (33.158) — 1.342.710
Saldos em 31 de d bro de 2022 2.229.971 12.700 31.280 201.766 - (15.157) — 2.460.560
Saldos em 1° de janeiro de 2023 2.229.971 12.700 31.280 201.766 - (15.157) — 2.460.560
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 129.060 129.060
Equivaléncia sobre hedge de fluxo de caixa - - - - - (25.689) — (25.689)
Equivaléncia sobre os efeitos tributarios em operacdes
de hedge de fluxo de caixa - - - - - 13.888 - 13.888
Contribuicdo de capital da controladora - 4.195 - - - - - 4.195
Constituicdo de reserva - - 6.453 20.363 76.683 - (103.499) -
Distribuicao de dividendos - - - - - - (25.561) _(25.561)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.229.971 16.895 37.733 222.129 76.683 (26.958) — 2.556.453

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 131.814  (26.436) 135.351  (44.295)
Ajustado por:
Depreciagao e amortizagao imobilizado

e intangivel 16, 17 134.635  130.598 177171 137.047
Depreciagéo do direito de uso 18 192.323  166.065 224.597  166.640
Juros e custo de captagao sobre empréstimos
e financiamentos 20 22.630 35.294 34.003 35.294
Juros sobre debéntures 20 128.934 124.052 190.695 124.052
Juros sobre mutuos 25 (6.399) - - -
Juros sobre parcelamentos de tributos 22 9.014 1.068 8.082 1.068
Juros sobre pagamentos em atraso 32 2.501 656 2.928 656
Perda (reversao) por reducao ao

valor recuperavel de contas a receber 7 - (2.104) 380 (2.299)
Juros sobre atraso de impostos 32 - 10.670 1.722 10.670
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (210.407) (51.879) 921 (280)
Contribuigao de capital da controladora 1.773 - 4.195 -
Resultado na baixa de ativo imobilizado

e intangivel 16,17 18.960 2.599 1.110 (2.283)
Baixa residual arrendamentos 18 (7.438) - (7.438) -
Provisdo para obsolescéncia do estoque 8 (4.251)  (11.981) (12.073)  (20.763)
Juros de arrendamento mercantil 18 115.179 118.931 131.813 118.931
Descontos sobre arrendamentos 18 (2.259)  (10.093) (2.259)  (10.093)
Constituigao liquida de provisao para riscos
administrativos e judiciais 14 29.376 18.488 64.706 19.268

556.385 _ 505.928 _ 955.904 _ 533.613

Variagoes em:
(Aumento) reducao nos ativos
Contas a receber 7 1.523.043 (674.069) 1.460.855 (459.482)
Estoques 8 (8.037) (213.470) 94.939 (200.147)
Instrumentos financeiros derivativos 9 - - 4169 (22.767)
Tributos a compensar, IRPJ e CSLL

a compensar 11 180.091 113.544  269.702  154.068
Depositos judiciais 14 (10.763) (41.393) (118.976)  (69.333)
Outros ativos 12 (20.124)  (10.943) (1.714)  (12.172)
Aumento (reducao) nos passivos
Fornecedores 19 (1.428.410) 712.459 (1.685.947) 678.967
Fornecedores - risco sacado 19  (75.575) 70.457  (75.575) 70.457
Obrigagdes tributarias 21 59.867 26.384 161.812  (32.341)
Parcelamentos de tributos 22 (28.872)  (39.189) (24.091)  (38.456)
Instrumentos financeiros derivativos 9 - - 22.503 39.612
Contingéncias pagas 14 (19.325)  (42.985) (23.447)  (38.290)
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 23 (17.672) 26.247  (21.949) 25.022
Outras contas a pagar 26 (2.500) 10.383 (2.789)  (26.997)
Partes relacionadas - outras contas a pagar 25 (10.813) - - -
Outros passivos 27 __ (45.917) 73.096 _ (98.119) 94.854

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

@ Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Variacao nos ativos e passivos: 94.993 10.521 _ (38.627) _ 162.995
Imposto de renda e

contribuicao social pagos - (8.209) (15.717) 26.564
Juros pagos sobre empréstimos

e financiamentos 20 (21.583)  (34.575) (32.089) (34.597)
Juros pagos sobre debéntures 20 (130.475) (109.648) (170.013) (109.648)
Juros pagos sobre matuos com

partes relacionadas 25 10.869 - - -
Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais 510.189 _ 364.017 699.458 578.927
Fluxo de caixa das atividades

de investimentos
Adicdes de ativo imobilizado 16  (40.603) (94.375) (121.511) (143.384)
Adicdes no intangivel 17  (89.535) (113.690) (130.677) (128.163)
Aquisicao de participagéo em

coligada - FitDance - (9.636) - (9.636)
Aumento de capital em controlada (2.820) (7.000) - -
Agio na aquisigao de participagdo na X3M - - - (4.721)

Caixa liquido utilizado nas atividades
de investimento

Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos

(132.958) _(224.701) (252.188) _(285.904)

Empréstimos e financiamentos tomados 20 - 2.536 194.248 2.373
Emissé&o de debéntures 20 - 496.133 586.848  496.132
Empréstimos, financiamentos e

debéntures pagos 20 (339.506) (204.279) (339.753) (204.386)
Arrendamentos pagos 18 (267.234) (238.653) (304.543) (239.582)
Adiantamento para futuro aumento

de capital em controlada (3.564) (1.820) 1.400 -
Juros sobre capital préprio recebido 24 125.191 3.000 - -
Outras contas a pagar - partes relacionadas 24 - 14175 — (223.580)
Mutuos com partes relacionadas recebidos 25 221.933 (226.403) - 47.416
Dividendos pagos 24 - — _ (88.237) _ (32.803)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado

pelas atividades de financiamento (263.180) (155.311) 52.748 (154.430)
Aumento (reducao) de caixa e

equivalentes de caixa 114.051 (15.995) 500.018 138.593
Caixa e equivalentes de caixa

em 1° de janeiro 212.292  228.287  373.384  234.791
Caixa e equivalentes de caixa

em 31 de dezembro 326.343 _ 212.292 _ 873.402 _ 373.384
Aumento (reducao) de caixa

e equivalentes de caixa 114.051 (15.995) 500.018 138.593
Transacdes que nao afetaram caixa
Adicao ao imobilizado e intangivel 16,17 601 2.070 601 3.524
Derivativos 9 - - (11.801) (15.157)

(Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“Controladora”, “Companhia” ou “SBF Comércio”) é uma
sociedade an6nima domiciliada no Brasil com sede no Estado e cidade de Sao Paulo. As demonstracdes
financeiras da SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023, compreendem a controladora SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. e sua
controlada, denominadas em conjunto “SBF Comércio” ou “Companhia”. Em 18 de junho de 2020, foi
aprovada a transformagao do tipo juridico da Sociedade de uma sociedade empresarial limitada para
uma sociedade por agoes de capital fechado, passando a operar sob a nova denominagdo SBF
Comércio de Produtos Esportivos S.A. Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia foi registrada na
Comissao de Valores Mobilidrios com a categoria B. A SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. e
suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto (“Companhia” ou “Consolidado”)
tem como principais atividades: o comércio de produtos esportivos e de lazer em geral (calgados,
vestudrios, entretenimento em geral, equipamentos e acessoérios), oriundos do mercado nacional e
internacional, producao audiovisual, assim como produgdo de filmes para publicidade. A emissao
dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao em 15 de margo de
2024. A lista das entidades controladas da Companhia séo apresentadas abaixo:
Participacao

Societaria

Direta
2023 2022
100% 100% Comércio esportivo

Controladas Atividade
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda.
Fitdance Entretenimento Ltda. 100% 100% Producao de filmes para publicidade
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. ~ 100% 100% Comércio atacadista e varejista

As principais informagdes sobre cada uma das controladas que compdem as demonstragbes
financeiras consolidadas da Companhia estéo apresentadas na Nota 15. As politicas contabeis foram
aplicadas de maneira consistente pelas empresas consolidadas.

2. BASE DE PREPARACAO

2.1 Declaracdo de conformidade: As demonstracbes financeiras individuais (Controladora) e
consolidadas (Consolidado) foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), bem como os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS
como “normas contdbeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards), incluindo as interpretages emitidas
pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgéo antecessor, Standing
Interpretations Committee (SIC® Interpretations). As demonstragdes financeiras evidenciam todas as
informag6es relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administracdo na sua gestdo. 2.2 Base de
preparacdo e apresentacdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo histdrico, com excegao aos seguintes itens: - instrumentos financeiros
derivativos mensurados pelo valor justo; - instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo
valor justo por meio dos resultados. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da
Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as &reas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragoes financeiras, estao divulgadas na
Nota 4. (a) Demonstracdao do valor adicionado: A apresentagdo da Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagcao societéria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi preparada de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor
Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstragcao. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstragédo esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto

das demonstragdes financeiras. 2.3 Consolidacdo: A Companhia detém participacdes societarias
diretas e indiretas. As participagdes societarias em sociedades controladas estdo avaliadas pelo
método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais da controladora. Nas
demonstragoes financeiras consolidadas o investimento e todos os saldos de ativos e passivos,
receitas e despesas decorrentes de transagdes entre empresas consolidadas (incluindo a controladora)
e participacao da controlada no patriménio liquido das controladas sdo eliminados integralmente. Os
investimentos em coligadas sdo mantidos pela equivaléncia patrimonial tanto nas demonstracdes
financeiras consolidadas como nas individuais da controladora. 2.4 Principais politicas contabeis: As
politicas contabeis materiais e relevantes para a compreensdo da base de reconhecimento e
mensuragao aplicadas na preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia foram incluidas nas respectivas notas explicativas a que se referem. A Companhia ndo
adotou antecipadamente qualquer pronunciamento ou interpretagdo que tenha sido emitido, cuja
aplicagdo néo é obrigatéria. 2.5 Adocao de novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacoes
de pronunciamentos: Em 2023, a Companhia avaliou as emendas aos CPCs e as IFRSs emitidos
pelo CPC e IASB, respectivamente, que entram obrigatoriamente em vigor para excercicios contabeis
iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2023. As principais alteragdes séo: * Alteragao ao IAS 1/
CPC 26(R1) e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacédo de politicas contabeis: alteragdo do termo
“politicas contébeis significativas” para “politicas contabeis materiais”. A alteracdo também define o que
é “informacao de politica contabil material”, explica como identifica-las e esclarece que informagdes
imateriais de politica contabil nao precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem
obscurecer as informagdes contédbeis relevantes. O “IFRS Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements”, também alterado, fornece orientagdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as
divulgagdes de politica contabil. « Alteracdao ao IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro: a alteragdo esclarece como as entidades devem distinguir as
mudangas nas politicas contdbeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas
nas estimativas contabeis sao aplicadas prospectivamente a transagbes futuras e outros eventos
futuros, mas mudancas nas politicas contdbeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a
transagdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. * Alteragao ao IAS 12/
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: a alteragdo requer que as entidades reconhegam o imposto diferido
sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferencas
temporarias tributdveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamentos
(ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigagcdes de descomissionamento e
restauragdo, como exemplo, e exige o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais.
* Alteracao ao IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: em dezembro de 2021, a Organizagdo de
Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) divulgou as regras do modelo Pilar Dois
objetivando uma reforma da tributagdo corporativa internacional de forma a garantir que grupos
econdmicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre o lucro minimo
efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse
modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva GIoBE. Essas regras deveréo ser
aprovadas pela legislacdo local de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram novas leis ou estdo em
processo de discussao e aprovagdo. Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracdes de escopo ao IAS 12,
“Tributos sobre o Lucro” para permitir isencdo temporaria na contabilizagdo de impostos diferidos
decorrentes de legislagdo promulgada ou substancialmente promulgada da implementagdo do Pilar
Dois da OCDE. No entanto, as entidades sao requeridas a apresentar divulgagdes adicionais em suas
demonstracdes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023, ndo
havendo requisito de divulgagdo para periodos intermediarios anteriores a 31 de dezembro 2023. As
alteragcbes ao IAS 12 sao aplicaveis imediatamente e retrospectivamente de acordo com a IAS 8
“Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro”, incluindo a exigéncia de divulgar
se a excegao foi aplicada e se os tributos sobre o lucro da entidade foram afetados em decorréncia da
implementacao das regras do Pilar Dois. As alteracdes mencionadas acima nédo tiveram impactos
materiais para a Companhia. 2.6 Alteracdes de normas novas que ainda ndo estdo em vigor: As
seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas n&o estdo em vigor para o exercicio de
2023. A adogao antecipada de normas, embora encorajadas pelo IASB, néo é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contdbeis (CPC). ¢ Alteracdo ao IAS 1 “Apresentacdo das
Demonstracoes Contabeis”: de acordo com o IAS 1 -“Presentation of financial statements”, para uma

Na Centauro, concentraremos nossos esforcos na expansao do lucro bruto por m? através da melhora
da eficiéncia operacional das lojas e de uma precificagdo de produtos mais assertiva. No canal digital,
esperamos a retomada do crescimento através de um sortimento cada vez mais alinhado as
necessidades dos consumidores, complementado por uma curadoria de itens de sellers 3P,
possibilitando assim que a Centauro tenha uma oferta completa em todas as modalidades esportivas.
Além disso, continuaremos investindo em uma experiéncia omnichannel cada vez mais fluida para os
nossos clientes, através da nossa rede de 225 lojas Centauro.

Estamos confiantes em relagdo a melhora da rentabilidade e reducéo da alavancagem, ancoradas no
trabalho de eficiéncia realizado em 2023 e no planejamento seguro e responsavel estruturado para
2024 e 2025. Nosso plano é trilhar um caminho que fortaleca nao apenas nossa saude financeira, mas
também respeite e ultrapasse as expectativas de nossos stakeholders, assegurando uma base sdlida
para o crescimento sustentével e préspero da nossa empresa no longo prazo.

Demonstracoes de Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
29 5.826.462 5.902.798 9.377.358 6.185.094
30 (4.263.658) (4.276.199) (6.228.796) (4.410.915)
1.562.804 1.626.599 _3.148.562 _1.774.179

Receitas liquidas

Custo das vendas e dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas

(Perda) reversao por reducéo ao

31 (1.190.489) (1.235.847) (2.249.615) (1.331.598)

valor recuperavel de contas a receber 7 - (2.104) 380 (2.299)
Despesas administrativas e gerais 31 (221.496) (265.915) (435.705) (295.237)
Outros ganhos, liquidos 17.396 24.198 15.250 24.793
Resultado com equivaléncia patrimonial 15 211.077 51.879 (921) 280
Despesas operacionais, liquidas (1.183.512) (1.427.789) (2.670.611) (1.604.061)
Lucro operacional 379.292 198.810 477.951 170.118
Receitas financeiras 32 54.352 90.783 242.637 105.952
Despesas Financeiras 32 _ (301.830) _ (316.029) _ (585.237) _ (320.365)
Resultado financeiro, liquido (247.478) _ (225.246) _ (342.600) _ (214.413)
Lucro antes dos impostos 131.814 (26.436) 135.351 (44.295)
Imposto de renda e contribuigao social -

corrente 13 90.906 5.720 90.837 24.654
Imposto de renda e contribuigao social -

diferido 13 (93.660) 60.886 (97.128) 59.811
Lucro liquido do exercicio 129.060 40.170 129.060 40.170
Lucro liquido por agéo atribuivel

aos acionistas da Companhia
Prejuizo basico por acdo (média ponderada) 28 0,03 0,02
Prejuizo diluido por agdo (média ponderada) 28 0,03 0,02

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.

=

Demonstracoes de Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 129.060 40.170  129.060 40.170
Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser reclassificados para o resultado - - -
Equivaléncia sobre hedge de fluxo de caixa (40.846) (15.157) (40.846) (15.157)
Outros resultados abrangentes 88.214 25.013 88.214 25.013
Equivaléncia sobre os efeitos tributarios

em operacdes de hedge de fluxo de caixa 13.888 - 13.888 -
Outros resultados abrangentes liquidos

de impostos 102.102 25.013 _ 102.102 25.013
Resultado abrangente do exercicio 102.102 25.013 _ 102.102 25.013

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes de Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
7.198.836 _7.283.726 11.686.873 _7.647.244

Receitas
Receita de vendas de mercadorias,

produtos e servigos 7.186.351 7.260.867 11.692.264 7.624.002
Perda por redug&o ao valor recuperavel de contas

a receber (13.294) (2.104)  (36.314) (2.299)
Outras receitas 25.779 24.963 30.923 25.541

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias
e dos servigos vendidos

(3.579.100) (3.662.509) (5.989.737) (3.848.564)

(3.125.812) (3.118.086) (4.578.172) (3.228.317)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (397.663) (457.989) (1.342.898) (547.258)
Perda de valores ativos (55.625) (86.434) (68.667) (72.989)
Valor adicionado bruto 3.619.736 _3.621.217 _5.697.136 _3.798.680
Depreciacao e amortizagcdo (325.475) _ (318.669) _ (401.606) _ (320.595)
Valor adicionado liquido produzido 3.294.261 _3.302.548 _5.295.530 _3.478.085
Valor recebido em transferéncia 265.289 142.662 240.891 106.106
Resultado de equivaléncia patrimonial 211.077 51.879 (922) 154
Receitas financeiras 54.212 90.783 241.813 105.952
Valor adicionados total a distribuir 3.559.550 _3.445.210 5.536.421 _3.584.191
D cao do valor adicionado

Pessoal 486.469 _ 533.429  679.599 _ 550.027
Remuneragéo direta 336.009 341.335  461.736  351.858
Beneficios 118.090  159.837 174299  165.112
FGTS 32.370 32.257 43.564 33.057
Impostos, taxas e contribuicoes 2.474.551 _2.402.039 _3.859.646 _2.503.391
Federais 1.006.572  943.874 1.499.143  970.890
Estaduais 1.443.682 1.434.272 2.329.225 1.509.372
Municipais 24.297 23.893 31.278 23.129
Remuneracéo de capitais de terceiros 469.470 _ 469.572 _ 868.116 _ 490.603
Despesas financeiras (juros) 166.396 182.460 234.758 190.186
Aluguéis 66.088 57.781 111.254 63.133
Outras 236.986  229.331 522.104  237.284
Remuneracao de capitais préprios 129.060 40.170 129.060 40.170
Lucro liquido do exercicio 129.060 40.170 129.060 40.170

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

entidade classificar passivos como nao circulantes em suas demonstracgdes financeiras, ela deve ter o
direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial.
Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteragao ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-
current’, cuja data de aplicag@o era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que
determinava que a entidade néo teria o direito de evitar a liquidagéo de um passivo por pelo menos
doze meses, caso, na data do balango, ndo tivesse cumprido com indices previstos em clausulas
restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuragao contratual do covenant somente fosse requerida
apos a data do balango em até doze meses. Subsequentemente, em outubro de 2022, uma nova
alteracao foi emitida para esclarecer que passivos que contém cldusulas contratuais restritivas
requerendo atingimento de indices sob covenants somente apés a data do balango, ndo afetam a
classificagdo como circulante ou ndo circulante. Somente covenants com os quais a entidade é
requerida a cumprir até a data do balanco afetam a classificagao do passivo, mesmo que a mensuragao
somente ocorra apos aquela data. A alteragdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagéo que
permitam aos usudrios das demonstragdes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado
em até doze meses apds a data do balanco. A alteracdo de 2022 mudou a data de aplicagdo da
alteragao de 2020. Desta forma, ambas as alteragdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de
1° de janeiro de 2024. » Alteracéao ao IFRS 16 - “Arrendamentos”: a alteragdo emitida em setembro
de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transagao de venda e
relocacao (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locagdo subsequente a venda e relocagao,
o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locacao” e os “pagamentos da locagao revistos”
de forma que néo resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer quantia do ganho ou
perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transagoes de
venda e relocagdo em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos varidveis que nao
dependem de um indice ou taxa. A referida alteragédo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024. ¢
Alteracoes ao IAS 7 “Demonstracao dos Fluxos de Caixa” e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao”: a alteragdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgacao
sobre acordos de financiamento de fornecedores (“supplier finance arrangements - SFAs”) com o
objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de
caixa e a exposi¢&do ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores sao descritos,
nessa alteragdo, como sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem
para pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de
acordo com os termos e condi¢cdes do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os
fornecedores sé@o pagos. Os acordos normalmente proporcionam a entidade condi¢des de pagamento
estendidas, ou aos fornecedores da entidade condi¢cdes de recebimento antecipado, em comparacao
com a data de vencimento original da fatura relacionada. Nao se espera que essas alteragdes tenham
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Nao ha outras normas IFRS
ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre
as demonstragdes financeiras da Companhia. 2.7 Informagdes por segmento: Os segmentos
operacionais sao definidos como atividades comerciais que geram receitas e despesas e cujos
resultados operacionais séo regularmente revisados pelo principal responsavel (“CODM”) pela tomada
de decisdes sobre a alocagdo de recursos aos segmentos e avaliar seu desempenho. As informagdes
por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido
para o principal tomador de decisdes operacionais. A Administragdo determinou que o CEO da
controladora Grupo SBF S.A. é o CODM, responséavel pela tomada de decisdes estratégicas da
Companhia e andlise de informagdes sobre os resultados operacionais da Companhia, seu
desempenho, as projecdes de fluxo de caixa e as decisdes de investimento. Consequentemente, a
Administracao determinou que a Companhia possui apenas um segmento operacional, pois ndo ha
informagao financeira individualizada disponivel por segmento, e as decisdes estratégicas, uso de
tecnologias e estratégias de marketing para diferentes produtos e servigos ocorrem de forma
centralizada. Exceto pela receita bruta (Nota 29), nao ha informacao financeira individualizada
disponivel. Toda a receita da Companhia é derivada de clientes localizados geograficamente no Brasil
e nao ha concentragcao de vendas para clientes. Além disso, todos os ativos ndo circulantes da
Companhia estéo localizados no Brasil. Durante o exercicio de 2023 a atividade de servigos ndo se
qualificou como um segmento reportavel. 2.8 Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens
incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas da Companhia sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”).
Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.9 Transag6es em moeda estrangeira:
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia
pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. As diferengas em moedas estrangeiras resultantes
da reconversao sao reconhecidas no resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com
fornecedores s@o apresentados na demonstragéo do resultado como receita ou despesa financeira.
Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango
sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes da reconversdo s&o reconhecidas no resultado. Adicionalmente, as alterages
no valor justo dos titulos monetarios em moeda estrangeira, classificados como ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, sdo separadas entre as variagdes cambiais relacionadas com o
custo amortizado do titulo e as outras variagdes no valor contabil do titulo. As variagdes cambiais do
custo amortizado sao reconhecidas no resultado, e as demais variagdes no valor contabil do titulo sao
reconhecidas no patriménio.

3. PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO DE 2023

3.1 Reforma Tributéria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda
Constitucional (“EC”) n°132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios
temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estdo pendentes de regulamentagéo por Leis
Complementares (“LC”), que deverdo ser encaminhadas para avaliagdo do Congresso Nacional no
prazo de 180 dias. O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas
competéncias, uma federal (Contribui¢do sobre Bens e Servigos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto
sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi também criado
um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre a producdo, extragao,
comercializagdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais & saide e ao meio ambiente, nos
termos de Leis Complementares. Haverda um periodo de transicdo de 2024 até 2032, em que os dois
sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos
acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transi¢céo, somente serdo plenamente conhecidos
quando da finalizagdo do processo de regulamentacéo dos temas pendentes por Leis Complementares.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2023.
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4. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por
definicéo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao
contempladas a seguir: a) Principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso:
Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica
contabil apresentada na Nota 17. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
foram determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e
projecdes orgamentdrias aprovadas pela Administragao. b) Perda (impairment) de ativos financeiros:
As provisdes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer
essas premissas e para selecionar os dados para o célculo do impairment, com base no histdrico da
Companhia, nas condigdes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio.
Os seguintes ativos financeiros mantidos pela Companhia estdo sujeitos ao modelo de perdas de
crédito esperadas: » Contas a receber de clientes atacado (Nota 7); * Ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado; ¢ Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. ¢) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Os ativos de imposto de renda e
contribuigao social diferidos incluem um saldo de R$ 585.267 (667.335 em 31 de dezembro de 2022)
relacionado a prejuizos fiscais, diferencas temporarias e bases negativas geradas pelas controladas da
SBF Comércio. A Companhia entende que o ativo fiscal diferido é recuperavel considerando as
projecdes de lucro tributavel futuro estimado com base nos planos de negdcios aprovados e nos
orcamentos para as controladas. d) Contingéncias tributarias: A Companhia mantém certas
discussdes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil. Os valores mais expressivos
envolvem a cobranga de ICMS pelo fato da autoridade fiscal do Estado de Sao Paulo nado ter
reconhecido o transito de algumas mercadorias, somados a multa majorada e juros, os quais s@o hoje
discutidos na esfera administrativa e judicial. H4 também discussdo administrativa acerca do
recolhimento do IPI na venda de produtos importados. A determinagao final é incerta e depende de
fatores néo controlados pela Companhia, como mudangas na jurisprudéncia e alteragées nas leis e
regulamentos tributarios. e) Taxa incremental sobre os arrendamentos a pagar: A Companhia ndo
tem condigcdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada aos seus contratos de
arrendamento. Portanto, a taxa incremental determinada com base na taxa de juros dos empréstimos
do arrendatario é utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro
inicial do contrato. A taxa incremental é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar
recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, ou seja, 0s recursos necessarios
para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. A
obtencéo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungéo do risco de crédito do
arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas
e do ambiente econdmico em que a transagédo ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza
preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes
necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. f) Julgamentos criticos: As
informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagédo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: Determinagao do prazo do arrendamento: Ao determinar o prazo do
arrendamento, a administracdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo
econdmico para o exercicio de uma opgdo de prorrogacdo ou para o ndo exercicio da opgéo de
rescisao. As opgdes de prorrogacao (ou exercicios apds as opgdes de rescisdo) sao incluidas no prazo
do arrendamento somente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou
que néo sera rescindido). Para arrendamentos de centros de distribuicdo e lojas, os fatores a seguir
normalmente sdo os mais relevantes: * Se a rescisdo (ou ndo prorrogagdo) incorrer em multas
significativas, é razoavelmente certo que a Companhia ira efetuar a prorrogacdo (ou nao ird efetuar a
rescisdo). * Se houver benfeitorias em iméveis de terceiros com saldo residual significativo, é
razoavelmente certo que a Companhia iré prorrogar (ou nao rescindir) o arrendamento.

5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

5.1 Politica contabil: 5.1.1. Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro € mensurado ao valor justo, no caso de um ativo financeiro
nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagéo sdo diretamente atribuiveis
a aquisicdo ou emissao do ativo ou passivo financeiro. Subsequentemente, os ativos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”)
ou pelo valor justo por meio do resultado (“VJR”). A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negécio da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. O modelo de negdcios da Companhia
para gerenciar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos
de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo do recebimento de fluxos de
caixa contratuais, da venda de ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e
mensurados ao custo amortizado sdo ativos financeiros “nao derivativos” mantidos dentro de um modelo
de negdcios com o objetivo de manter ativos financeiros a fim de receber fluxos de caixa contratuais,
enquanto os ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sao mantidos dentro de um modelo de negécios com o objetivo de manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais e vendé-los. Mensuragao subsequente: Ativos financeiros
ao custo amortizado: Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estédo sujeitos a andlise de reducéo ao valor recuperavel. Ganhos
ou perdas sao reconhecidos na demonstragdo do resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducao ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia classificados como custo
amortizado, incluem os saldos do contas a receber e de outros ativos circulantes e nao circulantes. Valor
justo por meio de outros resultados abrangentes: Os ativos que s&o mantidos para coleta de fluxos
de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa representam
apenas pagamentos do principal e de juros, sao mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Mudancas no valor contabil so registradas em outros resultados abrangentes, exceto
pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas
cambiais, os quais sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. Quando o ativo financeiro é
baixado, os ganhos ou perdas cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros resultados
abrangentes s&o reclassificados do patriménio liquido para o resultado e reconhecidos em outros
ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em
receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Valor justo por meio do resultado: Os
ativos que ndo atendem os critérios de classificagdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de
outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos
ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo
por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/
(perdas), no exercicio em que ocorrerem. Desreconhecimento (baixa) de instrumentos financeiros:
Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expiram, a Companhia transferiu os seus direitos ou riscos de receber os fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem atraso significativo a
um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (i) a Companhia transferiu substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, ou (ii) a Companhia nem transferiu e nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus
direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que
medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando a Companhia nao transfere nem retém
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a
Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao
mensurados em uma base que reflete os direitos e as obrigagdes que a Companhia manteve. Com
relagdo aos clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o
ativo financeiro esta vencido ha 360 dias com base na experiéncia histérica de recuperagdo de ativos
similares. Com relagéo aos clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliagao individual sobre a
época e o valor da baixa com base na existéncia ou nao de expectativa razoavel de recuperagdo. A
Companhia nao espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado, dado a irrelevancia das
baixas efetuadas. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar suijeitos a execugéo de
crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos.
Reducao ao valor recuperavel (Impairment) de ativos financeiros: A Companhia apura as provisdes
para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e os titulos
de divida mensurados ao VJORA. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia considera informacdes razodveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base
na experiéncia histérica da Companhia na avaliagcdo de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking). A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
razoavelmente se este estiver com mais de 60 dias de atraso. A Companhia considera um ativo
financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas
obrigacdes de crédito & Companhia, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver
alguma) ou o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 60 dias. A Companhia considera que um titulo
de divida tem um risco de crédito baixo quando a sua classificagao de risco de crédito é equivalente &
definicao globalmente aceita de “grau de investimento”. A Companhia considera que este seja baixo ou
superior pela agéncia de rating de crédito Fitch Ratings. As perdas de crédito esperadas para a vida
inteira sd@o as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de
inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito esperadas
para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12
meses ap6s a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja
menor do que 12 meses). O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é
o periodo contratual méximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Em cada data
de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de
divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperag@o” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes
de varejo (venda para consumidor final) foram avaliadas, porém nao constituidas. Esta conclusao leva
em consideracgao que a carteira de recebiveis da Companhia referente as administradoras de cartéo de
crédito possui baixo risco de crédito, considerando o histérico do relacionamento de tais administradoras
com a Companhia (ndo ha histdrico de perdas) e rating de crédito das administradoras avaliado pelo
mercado. 5.1.2. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracao: Todos os passivos
financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, e, no caso de empréstimos, financiamentos
e debéntures, liquidos dos custos de transacdo diretamente atribuiveis. Os passivos financeiros da
Companhia incluem instrumentos financeiros derivativos (Nota 9), operagdes de arrendamento (Nota
18), fornecedores e operagdes de risco sacado (Nota 19), empréstimos, financiamentos e debéntures
(Nota 20) e dividendos a pagar (Nota 24). Mensuragao subsequente: Para fins de mensuragao
subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: (i) passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado; ou (ii) passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado: Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Passivos financeiros ao custo amortizado: Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também ¢é reconhecido no resultado. Desreconhecimento: A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expirada.
A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenga entre o valor contdbil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos
transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
Compensacao de instrumentos financeiros: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 5.1.3. Instrumentos
financeiros derivativos: A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas
exposigdes aos riscos de variagdo de moeda estrangeira. Derivativos embutidos sao separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro
e certos critérios sejam atingidos. Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apés o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo
normalmente registradas no resultado. A Companhia designa certos derivativos como instrumentos de
hedge para protecao da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente
provaveis, resultantes de mudangas nas taxas de cambio. No inicio das relagbes de hedge designadas,
a Companhia documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicdo do
instrumento de hedge. A Companhia também documenta a relagcao econémica entre o instrumento de
hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do
item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de
caixa: Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porcao
efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e
apresentada na conta de reserva de hedge. A porgao efetiva das mudangas no valor justo do derivativo
reconhecido em outros resultados abrangentes limita-se @ mudanga cumulativa no valor justo do item
objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer por¢ao
nao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. A
Companhia designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos de cambio a
termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanga no valor justo

do elemento futuro de contratos a termo de cambio (forward points) é contabilizada separadamente
como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de hedge no patriménio liquido. Quando
atransagao objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item nao financeiro,
tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge séo incluidos
diretamente no custo inicial do item néo financeiro quando ele é reconhecido. Com relagéo as outras
transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao
reclassificados para o resultado no mesmo exercicio ou em exercicios em que os fluxos de caixa futuros
esperados que sao objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de atender aos critérios
de contabilizagdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido,
a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de
fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no
patriménio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transagdo que resulte no
reconhecimento de um item n&o financeiro, ele for incluido no custo do item n&o financeiro no momento
do reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado
no mesmo exercicio ou exercicios a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de
hedge afetarem o resultado. Caso os fluxos de caixa futuros que s@o objeto de hedge nao sejam mais
esperados, os valores que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao
imediatamente reclassificados para o resultado. 5.2 Gestéao de riscos financeiros: 5.2.1 Fatores de
risco financeiro: Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta refletem aspectos
estratégico-operacionais e econémico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre
outros, comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estrutura do mercado)
s@o enderecados pelo modelo de gestdo da Companhia. Os riscos econdmico-financeiros refletem,
principalmente, o comportamento de varidveis macroeconémicas, como taxas de cambio e de juros,
bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizados. Esses riscos sao administrados
por meio de acompanhamento da alta administragcdo que atua ativamente na gestdo operacional. O
quadro a seguir sumaria a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como a Companhia administra sua exposigao.
Metodologia utilizada para

Risco Exposicado mensuracéo do impacto Gestao
Risco de mercado - Operagdes comerciais
cambio futuras Ativos e

Contratos futuros a
termo

passivos financeiros em Previsdo de fluxos de caixa
moeda estrangeira Andlise de sensibilidade
Empréstimos de longo
prazo com taxas
variaveis

Caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber
de clientes atacado,
instrumentos
financeiros derivativos
e ativos de contratos
Empréstimos e outros Linhas de crédito
passivos Previsdes de fluxo de caixa disponiveis

a) Riscos de mercado: Riscos de mercado refletem os riscos de que o valor justo ou fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue como resultado de mudangas em pregos de mercado,
incluindo risco cambial, risco de taxa de juros e outros riscos de prego. Nesse sentido, a Companhia
estd exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios, envolvendo
principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de cambio e mudangas nas taxas de juros. Para
proteger as atuais posi¢des do balanco patrimonial da Companhia dos riscos de mercado, os seguintes
instrumentos financeiros derivativos sao utilizados e compostos pelos saldos apresentados abaixo, em
31 de dezembro de 2023 e 2022:

Risco de mercado -
taxa de juros

Andlise de sensibilidade Swaps de taxa de juros

Risco de crédito
Diversificagcédo das
instituicdes financeiras
Monitoramento dos
limites de crédito/
ratings

Andlise de vencimento
Avaliacdo de crédito

Risco de liquidez

31/12/2023 31/12/2022
Derivativos operacionais - Notional (NDF) (1.438.615) (1.664.665)
Risco cambial: Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia, preponderantemente decorrente de operagdes de compra de produtos
importados no mercado externo. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 n&o havia nenhum empréstimo,
financiamento ou debénture em moeda estrangeira destinado a importagdo em aberto. A Companhia
possui instrumentos financeiros derivativos que foram classificados como hedge de fluxo de caixa
aplicando-se a contabilizagdo de hedge, conforme CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros. O hedge
de fluxo de caixa consiste em fornecer protegdo contra a variagdo nos fluxos de caixa atribuiveis a um
risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagéao prevista altamente
provavel e que possa afetar o resultado. A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos
designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é registrada como componente de “outros
resultados abrangentes”. Em 31 de dezembro de 2023, foi apurada perda de R$ 26.958 (R$ 15.157 em
31 de dezembro de 2022). O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva, quando apurado,
é imediatamente reconhecido no resultado. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 nao
foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela ndo efetiva. Os valores acumulados em
“outros resultados abrangentes” sdo realizados na demonstragdo do resultado nos exercicios em que
o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a liquidagéo do item objeto
de hedge).
Instrumento de hedge
Vencimentos

Objeto de hedge
Operacao Vencimentos estimados
Pedido de
Importagdes

Moeda  Notional Valor justo

De 24/01/2024
a 18/12/2024 USD (1.438.615) _ (87.804) de mercadorias

Total Consolidado (1.438.615) _ (87.804)

Valor justo: No quadro abaixo apresentamos a abertura dos derivativos em aberto mantidos pela

Companhia em 31 de dezembro de 2023, sendo que todos possuem a finalidade de prote¢do cambial

para compra de mercadorias.

De 24/01/2024
a 18/12/2024

Consolidado

Posicao Prazo

comprada maximo de
Derivativo Valor principal ou vendida Valor justo vencimento Contraparte
NDF (254.668) Comprado (8.650) 18/12/2024 ABC
NDF (583.806) Comprado  (36.969) 18/12/2024  Bradesco
NDF (214.209) Comprado (4.004) 18/12/2024 BTG
NDF (165.665) Comprado (12.614) 18/12/2024 HSBC Brasil
NDF (240.537) Comprado  (16.946) 18/12/2024 ltad
NDF (188.795) Comprado  (14.386) 18/12/2024 Votorantim
NDF 44.547 Vendido 694 18/12/2024 ABC
NDF 29.778 Vendido 1.143 18/12/2024  Bradesco
NDF 109.256 Vendido 3.295 18/12/2024 BTG
NDF 18.825 Vendido 521 18/12/2024 Itad
NDF 6.659 Vendido 112 18/12/2024  Votorantim

Total (1.438.615) (87.804)

Risco de taxas de juros: Decorrem da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A principal fonte desse
risco sdo os arrendamentos, empréstimos, financiamentos e debéntures, em sua maioria pés-fixados,
tomados pela Companhia. As aplicagdes financeiras s&o principalmente indexadas ao CDI, reduzindo
parcialmente o risco dos empréstimos. Nas demonstragbes financeiras, o perfil dos instrumentos
financeiros, remunerados por juros da Companhia, correspondem a:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Aplicacdes financeiras (Nota 6) 307.881 201.837 782.725 333.273
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) (6.015) (167.808) (201.154) (168.078)
Debéntures (Nota 20) (787.276)  (965.483) (1.396.346) (965.483)

Arrendamentos a pagar (Nota 18) (1.348.529) (1.489.084) (1.567.551) (1.603.956)
Anadlise de sensibilidade: O risco da Companhia decorre das operagdes com aplicagdes financeiras
e empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos atrelados ao CDI. Em 31 de dezembro de
2023, a Companhia efetuou testes de sensibilidade para os cenarios adversos e favoraveis dos juros
(CDI). Para anélise de sensibilidade, a Companhia utilizou o CDI do indice DI da B3 (11,65% anual), os
cenérios consideram variagdes de 25% e 50% respectivamente do CDI.
Controladora
Aumento dos juros Reducéo dos juros

Possivel (+) Remoto (+) Possivel (-) Remoto ()

25% 50% -25% -50%

2023 Provavel

Aplicacdes financeiras

(nota 6) 307.881  35.868 44.835 53.802 26.901 17.934
Empréstimos e financia-

mentos (nota 20) (6.015) (701) (876) (1.052) (526) (351)
Debéntures (nota 20) (787.276) (91.718)  (114.648) (137.577) (68.789) (45.859)
Arrendamentos a pagar

(nota 18) (1.348.529) (157.104)  (196.380) (235.656) (117.828) (78.552)

Consolidado
Aumento dos juros Reducéo dos juros
Possivel (+) Remoto (+) Possivel (-) Remoto (-)

2023 Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicagdes financeiras
(nota 6) 782725 91.187 113.984 136.781 68.390 45.594
Empréstimos e financia-
mentos (nota 20) (201.154) (23.434) (29.293) (35.151) (17.576) (11.717)
Debéntures (nota 20) (1.396.346) (162.674)  (203.343) (244.011)  (122.006) (81.337)
Arrendamentos a pagar
(nota 18) (1.567.551) (182.620)  (228.275) (273.930)  (136.965) (91.310)

b) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagées contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes do varejo e por
aplicagdes financeiras. O risco de crédito da Companhia s&o as administradoras de cartao de crédito,
responsaveis por 88,5% (88,7% em 31 de dezembro de 2022) dos recebiveis no balanco da
Companhia, enquanto os recebiveis de atacado sé@o responsdveis por 11,5% (11,3% em 31 de
dezembro de 2022). Todas as vendas da Companhia nas lojas ou na plataforma digital sdo efetuadas
por meio de cartdo de crédito ou pagamento a vista, pix, boleto bancario, dinheiro ou cartdo de débito,
e as do atacado sdo todas via boleto registrado. A Companhia registra provisao para perda do valor
recuperavel de ativos financeiros somente para as operagdes de distribuicdo do atacado, por entender
que a carteira de recebiveis referente as administradoras de cartao de crédito contém baixo risco de
crédito dessas contrapartes considerando o histérico do relacionamento com a Companhia (ndo ha
risco de perda) e rating de crédito avaliado pelo mercado. Historicamente, a Companhia nao tem
apresentado perdas na realizagdo do contas a receber. A tabela que fornece informagdes sobre a
exposi¢do ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas de contas a receber de 31 de dezembro
de 2023 e 2022 é demonstrada na Nota 7. Para as vendas que ndo passam pelas adquirentes, é
realizada uma andlise de crédito de cada cliente e a aprovacgéo é feita caso a caso, com algadas
diferentes de acordo com o valor financeiro da venda. No que tange as instituicdes financeiras, a
Companhia somente realiza investimentos em instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por
agéncias de rating ou em outras instituicdes que exijam investimentos como garantia para linhas de
crédito. Os valores contdbeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito. A
exposi¢do maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Caixa e bancos (Nota 6) 15.480 10.455 51.175 40.004
Aplicacdes financeiras - circulante (Nota 6) 307.881 201.837 782725  333.273
Meios de pagamento (Nota 6) 2.982 - 39.502 107
Contas a receber (Nota 7) 1.182.877 2.705.920 1.926.184 3.387.419
Outros ativos (Nota 12) 48.286 28.162 108.661 106.947
Depésitos judiciais (Nota 14) 107.197 96.434 _ 403.455 _ 284.479

Total 1.664.703 _3.042.808 _3.311.702 _4.152.229
Devido a caracteristica de seu negécio a Companhia nao possui niveis diferenciados de risco de
crédito do contas a receber de varejo por regido ou perfil de cliente, pois a concentragéo de recebiveis
& por meio de cartoes de crédito. ¢) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia
possa eventualmente encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus
passivos financeiros, que séo liquidados com pagamentos a vista. A abordagem da Companhia no
gerenciamento do risco de liquidez é de garantir, 0 pagamento de suas obrigagdes, motivo pelo qual
tem por objetivo manter disponibilidade em caixa para cumprimento de suas obrigagdes de curto prazo,
fazendo o possivel para que sempre haja liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes
vincendas, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de
prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companhia mantém contratos de antecipagdes de recebiveis
que sd@o acionados caso seja necessario. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo
possuia antecipagdo de recebiveis junto as administradoras de cartdo de crédito. A Companhia
monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente das contas a receber de clientes
e outros recebiveis em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a obrigagdes de curto
prazo. Em 31 de dezembro de 2023, os fluxos de caixa esperados provenientes das contas a receber
de clientes e outros recebiveis com vencimento dentro de dois meses era de R$ 1.089.224
(R$ 1.095.093 em 31 de dezembro de 2022).

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Aplicacdes financeiras (Nota 4) 307.881 201.837 782.725 333.273
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (6.015) (167.808) (201.154) (168.078)
Debéntures (Nota 18) (787.276) (965.483) (1.396.346) (965.483)

Arrendamentos a pagar (Nota 16)
Total
e) Risco de liquidez

(1.348.529) (1.489.084) (1.567.551) (1.603.956)
(1.833.939) (2.420.538) (2.382.326) (2.404.244)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
(1.775.857) (3.457.335) (3.202.470) (4.699.371)

326.343 212292  873.402  373.384
- - - 4.169
1.182.877 _2.705.920 _1.926.184 _3.387.419
(266.637) _ (539.123) _ (402.884) _ (934.399)
Patriménio liquido 2.556.453 _2.460.560 _2.556.453 _2.460.560
indice de endividamento liquido 10% 22% 16% 38%
As obrigagdes de curto prazo representam o total do passivo circulante.
Exposicédo ao risco de liquidez: A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros
na data das demonstracdes financeiras. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem
pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensacao. A Companhia
acredita que néo tera problemas em honrar os vencimentos de curto prazo. Praticamente todos os
recebiveis de cartdo de crédito podem ser antecipados no momento de sua venda. Assim, todas as
vendas, mesmo as parceladas, tem potencial de serem recebidas a vista, por meio de venda da
carteira de recebiveis. Os pagamentos a fornecedores, por sua vez, tém vencimentos que chegam ha
150 dias apds o recebimento em nosso centro de distribuicdo e, historicamente, temos conseguido
aumentar esses prazos devido a nossa relevancia para os fornecedores. Assim, a Companhia utiliza os
recursos das vendas do exercicio para quitar as compras feitas no exercicio anterior, garantindo assim
equilibrio financeiro para quitar os vencimentos de curto prazo. A maior parte dos empréstimos,
financiamentos e debéntures estdo no longo prazo, sendo que apenas 39,06% serdo liquidados em
curto prazo, ou seja, em até 12 meses.

Obrigagdes a curto prazo

Caixas e equivalentes de caixa (Nota 5)
Instrumentos financeiros derivativos - ativo (Nota 7)
Contas a receber (Nota 5)

Total

Controladora

Fluxos
Valor decaixa 2meses 02a12 1a2 2a5 Mais que
31 de dezembro de 2023 _contabil contratuais ou menos _meses __anos anos 5 anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Fornecedores (Nota 19) 967.631 967.631  818.398 149.233 - - -
Fornecedores - risco
sacado (Nota 19) 62.596 62.596 46.731 15.865 - - -
Empréstimos e
financiamentos (Nota 20) 6.015 6.361 2.008 3.757 596 - -
Debéntures (Nota 20) 787.276 960.618 21.469 244.428 320.520 374.201 -
Arrendamentos a pagar
(Nota 18) 1.348.529 1.829.357 43.431 226.810 486.902 417.002 655.212
Impostos parcelados
(Nota 22) 15.433 16.991 3.570 4.455 4.217 4.737 12
Outras contas a pagar
(Nota 26) 45.620 45.620 45.620 - - - -
Total 3.233.100 _ 3.889.174 _ 981.227 644.548 812.235 795.940 _ 655.224
Controladora
Fluxos
Valor decaixa 2meses 02a12 1a2 2a5 Maisque
31 de dezembro de 2022 contébil contratuais ou menos __meses __anos __anos __5 anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Fornecedores (Nota 19) 2.392.939 2.392.939 536.904 1.856.035 - - -
Fornecedores -
risco sacado (Nota 19)  138.171 138.171 119.130 19.041 - - -
Empréstimos e financia-
mentos (Nota 20) 167.808 192.552 4.642 99.892 87.458 560 -
Debéntures (Nota 20) 965.483 1.299.209 29.151 281.194 275.277 534.646 178.941
Impostos parcelados
(Nota 22) 35.291 38.797 5.540 21.057 9.347 2.807 46
Arrendamentos a pagar
(Nota 18) 1.489.084 2.077.018 47.922 246.006 514.735 446.586 821.769
Outras contas a pagar
(Nota 26) 48.120 47.952 47.952 - - - -
Total 5.236.896 _ 6.186.638 _ 791.241 2.523.225 886.817 984.599 1.000.756
Consolidado
Fluxos
Valor decaixa 2meses 02a12 1a2 2 a5 Mais que
31 de dezembro de 2023 contabil contratuais ou menos _meses anos anos _ 5anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Fornecedores (Nota 19) 1.297.370 1.298.412 1.167.917 130.495 - - -
Fornecedores -
risco sacado (Nota 19) 62.596 62.596 46.731 15.865 - - -
Empréstimos e financia-
mentos (Nota 20) 201.154 263.394 5.958 46.798 67.593 143.045 -
Debéntures (Nota 20) 1.396.346  1.626.669 46.233 663.834 461.154 455.448 -
Arrendamentos a pagar
(Nota 18) 1.567.551 2.118.877 50.800 262.791 574764 513.614 716.908
Impostos parcelados
(Nota 22) 93.599 105.293 8.175 26.730 29.394  40.956 38
Outras contas a pagar
(Nota 26) 113.359 113.359 _ 113.359 - - - -
Total 4.731.975 _ 5.588.600 1.439.173 1.146.513 1.132.905 1.153.063 _716.946
Consolidado
Fluxos
Valor decaixa 2meses 02a12 1a2 2 a5 Mais que
31 de dezembro de 2022 contébil contratuais ou menos _ meses __ anos anos _ 5 anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Fornecedores (Nota 19) 2.979.788 2.979.788 1.484.621 1.495.167 - - -
Fornecedores - risco
sacado (Nota 19) 138.171 138.171 119.130 19.041 - - -
Empréstimos e financia-
mentos (Nota 20) 168.078 191.804 4.592 99.423 87.229 560 -
Debéntures (Nota 20) 965.483 1.285.633 28.662 276.862 271.200 530.472 178.437
Arrendamentos a pagar
(Nota 18) 1.603.956 2.176.721 51.382 264.578 560.203 488.839 811.719
Impostos parcelados
(Nota 22) 109.608 127.784 10.659 45.449 33.128 37.771 777
Outras contas a pagar
(Nota 26) 116.148 140.441 140.441 - - - -
Total 6.081.232 _ 7.040.342 1.839.487 2.200.520 951.760 1.057.642 _990.933

Os fluxos de entradas/saidas divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais
nao descontados relacionados aos passivos financeiros que normalmente ndo séo encerrados antes do
vencimento contratual. A divulgagcdo apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para
derivativos que sdo liquidados em caixa com base em sua exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de
entradas e saidas para os derivativos que tém liquidacao simultanea bruta. 5.2.2 Gestao de capital: Os
objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de
capital da Companhia, a administragdo pode, ou propde, nos casos em que 0s acionistas tém de
aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com
outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida
liquida, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da
soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Empréstimos e financiamentos (Nota 20) 201.154  168.078
Debéntures (Nota 20) 1.396.346  965.483
Caixas e equivalentes de caixa (Nota 6) (873.402) _(373.384
Divida liquida 724.098 _ 760.177
Total do patriménio liquido 2.556.453 2.460.560
Capital total 3.280.551 _3.220.737
Indice de alavancagem financeira - % 22% 24%

A Companhia apresentava em 31 de dezembro de 2023, capital circulante liquido consolidado de
R$ 2.092.578 (R$ 1.779.989 em 31 de dezembro de 2022), ou seja, uma variagdo positiva de
R$ 312.589. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou lucro antes dos impostos
consolidados de R$ 135.351 (prejuizo de R$ 44.295 em 31 de dezembro de 2022). 5.2.3. Estimativa
do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contébil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam
préximos de seus valores justos. A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor
justo de acordo com o método de avaliagéo. Os diferentes niveis foram definidos como segue: Nivel 1
- Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2 - Inputs,
exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel 3 - Inputs, para ativos ou passivos, que nao sao
baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Valor justo versus valor
contabil - Consolidado: Para todas as operagdes a administracdo considera que o valor justo se
equipara ao valor contabil, uma vez que para essas operagdes o valor contabil reflete o valor de
liguidagdo naquela data. Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo mantidos atualizados
monetariamente com base em taxas de juros contratadas de acordo com as condigdes iguais de
mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos aproximam-se substancialmente dos
valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “ndo circulantes”, considerando-se a
modalidade dos correspondentes financiamentos. A Companhia possui aplicagdes financeiras em
titulos de renda fixa de curto prazo que sdo realizadas em instituices financeiras tradicionais e sdo
consideradas de baixo risco. A tabela abaixo demonstra em resumo os ativos e passivos financeiros
mensurados a valor justo no balango patrimonial da Companhia, incluindo seus niveis na hierarquia do
valor justo entre 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Consolidado
31/12/2023
Hierarquia de Valor  Valor Custo
valor justo Contébil _ justo amortizado
Ativos
Caixa e bancos (Nota 6) - 51175 - 51.175
Aplicacdes financeiras (Nota 6) Nivel 2 782.725 782.725 -
Meios de pagamento (Nota 6) Nivel2 ~ 39.502 39.502 -
Contas a receber (Nota 7) - 1.926.184 - 1.926.184
Depésitos judiciais (Nota 14) — 403.455 - 403.455
Outros ativos (Nota 12) — _108.661 - 108.661
Total 3.311.702 822.227 _ 2.489.475
Passivos
Fornecedores (Nota 19) - 1.297.370 - 1.297.370
Fornecedores - risco sacado (Nota 19) - 62.596 - 62.596
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) — 201.154 - 201.154
Debéntures (Nota 20) — 1.396.346 — 1.396.346
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) Nivel 2 87.804 87.804 -
Arrendamentos a pagar (Nota 18) - 1.567.551 - 1.567.551
Impostos parcelados (Nota 22) — _93.599 - 93.599
Total 4.706.420 _87.804 _4.618.616
Consolidado
31/12/2022
Hierarquia de Valor  Valor Custo
valor justo Contabil _ justo amortizado
Ativos
Caixa e bancos (nota 6) - 40.004 - 40.004
Aplicagdes financeiras (nota 6) Nivel 2 333.273 333.273 -
Meios de pagamento (nota 6) - 107 - 107
Instrumentos financeiros derivativos (nota 9) Nivel 2 4169 4.169 -
Contas a receber (nota 7) — 3.387.419 - 3.387.419
Outros ativos (nota 12) — _106.947 - 106.947
Total 3.871.919 337.442 _ 3.534.477
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Consolidado

31/12/2022
Hierarquia de Valor  Valor Custo
valor justo _Contabil _ justo amortizado

Passivos

Fornecedores (nota 19) — 2.979.788 - 2.979.788
Fornecedores - risco sacado (nota 19) - 138.171 - 138.171
Empréstimos e financiamentos (nota 20) - 168.078 - 168.078
Debéntures (nota 20) — 965.483 - 965.483
Instrumentos financeiros derivativos (nota 9) Nivel2  39.612 39.612 -
Arrendamentos a pagar (nota 18) — 1.603.956 — 1.603.956
Impostos parcelados (nota 22) — _109.608 - 109.608

Total
6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

6.1 Politica contabil: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancérios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanca de valor e sdo utilizados na gestao das obrigagdes de curto prazo. As aplicagdes
financeiras de curto prazo que sao prontamente conversiveis em caixa e estdo sujeitas a risco insignificante
de mudanca de valor sao representadas por Certificados de Depésito Bancério - CDBs remunerados por
taxas que variam aproximadamente em 89,91% para aplicagdes didrias (55% em aplicagdes diarias em
31 de dezembro 2022) da variagao do Certificado de Depésito Interbancério - “CDI”.

6.2 Composicao

6.004.696 _39.612 _ 5.965.084

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Caixas 4.090 4.816 6.061 6.281
Bancos 11.390 5.639 45114 33.723
Meios de pagamento (a) 2.982 - 39.502 107
Aplicacgdes financeiras 307.881 201.837 782.725 333.273
Total 326.343 _ 212.292 _ 873.402 __ 373.384

(a) Meios de pagamento referem-se as carteiras digitais utilizadas em transagdes financeiras
eletrénicas para recebimento de recursos nas operagdes de vendas de mercadorias que possuem
liquidez imediata.

7. CONTAS A RECEBER

7.1 Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda
de mercadorias ou prestagao de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A Companhia
mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e,
portanto, essas contas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das
provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao
circulante.

7.2 Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Administradora de cartdo de crédito (a) 840.994  976.195 1.413.651 1.509.515
Duplicatas a receber - atacado 7.775 8.430 183.443 192.897
Subtotal 848.769  984.625 1.597.094 1.702.412
Contas a receber - partes relacionadas (nota 25) 334.108 _1.721.461 329.962 _1.686.441
Subtotal 1.182.877 2.706.086 1.927.056 3.388.853
Provisdo para perda esperada do contas a receber - (166) (872) (1.434)
Total 1.182.877 _2.705.920 _1.926.184 _3.387.419

(a) Refere-se ao saldo a receber de administradoras de cartdes de crédito que esta distribuido em diversas
operadoras de cartdes. A Companhia possui contratos que permitem a venda de recebiveis junto as
administradoras de cartao de crédito, sem direito de regresso. Tais operagdes sao efetuadas sempre que
a Companhia entende que tem a necessidade de caixa imediato. Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de
dezembro de 2022, a Companhia n&o tinha saldo de antecipagao de recebiveis junto as administradoras
de cartdo de crédito. O valor das comissdes sobre as operagdes de vendas de recebiveis realizadas ao
longo do ano, sem direito de regresso foi reconhecido em despesas financeiras no resultado conforme
demonstrado na Nota 32 no montante de R$ 16.669 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 419 em 31 de
dezembro de 2022). O saldo da rubrica “contas a receber” estd distribuido entre as administradoras de
cartdes de crédito e vendas no atacado. Em 31 de dezembro de 2023, 73,4% dos recebiveis da Companhia
s&o decorrentes de operagdes com cartdo de crédito que correspondem ao montante total de R$ 1.413.651
(R$ 1.509.515 em 31 de dezembro de 2022). As movimentagdes na provisdo para perda esperada séo
constituidas com base na perda de crédito esperada das vendas ao atacado:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial (166) - (1.434) -
Constituicdo - (2.104) (5.154) (2.299)
Reversées - - 4.049 -
Perda efetiva - - 1.485 -
Baixas 166 1.938 182 865
Total - (166) (872) (1.434)
A provisdo para perda esperada em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta demonstrada abaixo:
31/12/2023

Saldo contabil (%)Taxa médiade Provisdo para Com problemas
bruto 31/12/2023 _ perda estimada perda esperada de recuperacao

Reserva especifica 25 100,00% (25) Sim
Recebiveis de atacado 183.418 0,46% (847) Nao
Recebiveis de varejo 1.413.651 0,00% - Nao
Total 1.597.094 872

31/12/2022

Saldo contabil (%)Taxa média de Provisdo para Com problemas
bruto 31/12/2022 _ perda estimada perda esperada de recuperacédo

Reserva especifica 889 100,00% (889) Sim
Recebiveis de atacado 192.008 0,28% (545) Nao
Recebiveis de varejo 1.509.515 0,00% - Nao
Total 1.702.412 (1.434)

A seguir apresentamos o aging list:
Controladora

Aging 31/12/2023 31/12/2022
Vencidos acima de 120 dias 224 265
Vencidos acima de 90 dias 74 18
Vencidos até 90 dias 74 4
Vencidos até 60 dias 18 237
Vencidos até 30 dias 1.535 1.336
A vencer até 30 dias 391.420 421.617
A vencer de 31 a 60 dias 180.510 197.545
A vencer de 61 a 90 dias 106.385 126.118
A vencer de 91 a 120 dias 72.866 76.545
A vencer de 121 a 180 dias 65.863 94.212
A vencer acima de 181 dias 29.800 66.728
Total 848.769 _ 984.625
Consolidado
Aging 31/12/2023 31/12/2022
Vencidos acima de 120 dias 7.456 1.256
Vencidos acima de 90 dias 916 1.247
Vencidos até 90 dias 1.001 466
Vencidos até 60 dias 1.224 6.372
Vencidos até 30 dias 4.361 8.349
A vencer até 30 dias 770.711 755.123
A vencer de 31 a 60 dias 318.513 339.970
A vencer de 61 a 90 dias 188.117 197.960
A vencer de 91 a 120 dias 121.480 119.594
A vencer de 121 a 180 dias 112.818 153.007
A vencer acima de 181 dias 70.497 119.068
Total 1.597.094 1.702.412

8. ESTOQUES

8.1 Politica contabil: Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos
dois 0 menor. O método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada mével. Os custos dos
estoques incluem tributos ndo recuperaveis, bem como os demais gastos incorridos na aquisi¢do de
estoques, adquiridos no mercado nacional ou no exterior. O valor liquido de realizagdo é o prego de
venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estimados necessarios para efetuar
a venda. Os custos dos estoques incluem a transferéncia do patriménio de quaisquer ganhos/perdas
de hedge de fluxo de caixa qualificados das compras de mercadoria para revenda. O ajuste ao valor
realizavel dos estoques da Companhia é constituido por meio do histérico de perdas reais no nivel de
loja, grupo e categoria de produtos e tempo de vida das colegdes, projetada sobre a sua receita futura
considerando o melhor julgamento da Administragdo para as controladas incluidas nas demonstragdes
consolidadas. Os estoques estdo armazenados em bom estado de conservagao e seguranga, com
baixo risco de obsolescéncia no curto prazo.

8.2 Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Mercadoria de revenda (lojas) 696.239  654.898 1.139.199 1.039.314
Mercadoria de revenda (centros de distribuicao) 176.138 171.457 821.298 652.662
Importagdo em andamento 7.843 35.307 67.195 405.054
Almoxarifado 9.382 11.401 10.217 11.672
Subtotal 889.602 _ 873.063 _2.037.909 _2.108.702
Ajuste ao valor realizavel dos estoques (5.606) (1.355) _ (20.686) (8.613)
Total 883.996 _ 871.708 _2.017.223 _2.100.089

Movimentacao das perdas nos valores realizaveis
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial (1.355) _ (13.336) (8.613) _ (13.336)
Adicao (36.296) (35.921)  (68.602)  (14.724)
Perdas efetivas nos estoques 32.045 47.902 56.529 35.487
Aquisicao de controle Fisia - provisdo para perdas — _ (16.040)

Saldo final (5.606) __(1.355) _ (20.686) __ (8.613)
9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - CONSOLIDADO

9.1 Politica contabil: A contratacdo e operagdo de hedge da Companhia estd baseada em sua
politica, aprovada pela Administragdo, que tem como objetivo garantir a eficacia da aplicacao da
politica de risco corporativo e de risco cambial, nas técnicas de contabilizagao e uso de instrumentos
financeiros de protegdo (hedge). As operagdes com derivativos variam em decorréncia do fluxo de
planejamento de importagdes, pois sdo contratados em virtude da expectativa de realizagcdo das
compras de mercadorias no mercado internacional. As informagdes sobre a exposi¢do da Companhia
a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragéo ao valor justo estao incluidas na Nota 5.

9.2 Composicao

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Contratos de cambio utilizados para hedge - Ativo - 4.169
Contratos de cambio utilizados para hedge - Passivo (87.804) _ (39.612)
Total (87.804) __ (35.443)

Os derivativos sdo usados apenas para fins econémicos de hedge e ndo como investimentos
especulativos. Os derivativos para negociacdo sao classificados como ativo ou passivo circulante. O
valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo nao circulante, se o
periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses.

10.TRIBUTOS A COMPENSAR

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

ICMS (a) 123.754 132.074 365.102 444.959
PIS 14.406 15.923 19.743 29.244
COFINS 66.357 73.670 87.034  130.835
IRRF 28.280 20.586 30.989 10.443
INSS 3.753 3.555 10.731 10.178
ISS - 454 - 585
Outros 17 - 68 -
Total 236.567 246.262 513.667 626.244
Circulante 141.708 _ 154.652 _ 337.026 _ 489.821
Nao circulante 94.859 91.610 _ 176.641 136.423

(a) Os créditos de ICMS sao gerados substancialmente nas apuragdes correntes e também por outras
naturezas, decorrentes de ICMS Substituicao Tributéria e préprio decorrentes da Portaria CAT 17, Portaria
CAT 158 e Portaria CAT 42 entre outros. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo dos créditos na Controladora
e no Consolidado a serem utilizados era de R$ 123.754 e R$ 365.102 respectivamente, sendo que o saldo
de créditos a ser utilizado em até 12 meses era de R$ 57.472 da sua totalidade para a Controladora e
219.029 no Consolidado, com base na projegéo das transagdes de compras e vendas de mercadorias.

Utilizacao
Controladora Consolidado
Até 12 meses 57.472 219.029
Acima de 12 meses 66.282 146.073
Total 123.754 365.102

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A COMPENSAR -
CONSOLIDADO

11.1 Politica contabil: Ativos tributarios correntes sdo mensurados ao valor esperado a ser recuperado
das autoridades tributérias. As aliquotas e a legislagao tributaria utilizadas no célculo dos mencionados
montantes s@o aquelas que estdo em vigor, ou substancialmente em vigor, na data do encerramento
do exercicio atual. No balango patrimonial, os tributos correntes sdo apresentados liquidos dos valores
recolhidos por antecipagéo ao longo do exercicio. Imposto de renda e contribuicdo social correntes,
relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido, s@o reconhecidos no patriménio
liquido. A Administracdo periodicamente avalia a posicdo fiscal das situagbes nas quais a
regulamentagao fiscal requer interpretacéo e estabelece provisdes quando apropriado.

11.2 Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

IRPJ/CSLL sobre Selic - 77.271 30.764 77.297
IRPJ/CSLL 6.476 - 12.514 32.269
Total 6.476 77.271 43.278 _ 109.566
Circulante - - 36.774 32.269
Nao circulante 6.476 77.271 6.504 77.297
12. OUTROS ATIVOS

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Marketing a apropriar - - 37.728 26.984
Despesas antecipadas 16.128 12.899 32.169 35.014
Adiantamento para fornecedores 3.081 - 3.929 -
Adiantamento para fornecedores -

partes relacionadas 20.557 8.321 20.558 7.436
Prémios de seguros a apropriar 6.628 3.942 10.820 7.993
IPTU a apropriar - - - -
Adiantamento para colaboradores 1.618 1.399 2.093 1.200
Adiantamento para despachante aduaneiro - 1.160 - 16.806
Outros valores a receber 274 441 1.364 11.514
Total 48.286 28.162 _ 108.661 106.947
Circulante 47.962 27.841 104.439 88.039
Nao circulante 324 321 4.222 18.908

13.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTE E
DIFERIDOS

13.1 Politica contabil: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio
compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de
renda e a contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas,
ou substancialmente promulgadas, na data do balanco das entidades da Companhia que geram lucro
tributével (prejuizo fiscal). A administracdo avalia, periodicamente, as posigoes assumidas pela
Companhia nas apuragbes de impostos sobre a renda com relagdo as situagdes em que a
regulamentagdo fiscal aplicavel d& margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. As informagdes
sobre posigoes tributarias incertas de imposto de renda e contribuicdo social estao divulgadas na Nota
14.2. O imposto de renda e a contribuicdo social corrente s@o apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social
diferidos ndo séo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operagdo que ndo seja uma combinagdo de negdcios, a qual, na época da transagéo, nao afeta o
resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). A Companhia adotou as alteragdes ao CPC
32 - Tributos sobre o lucro (IAS 12 - Income taxes) pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes
introduzem uma excegao adicional da isengao de reconhecimento inicial. De acordo com as alteragoes,
a Companhia ndo aplica a isengdo de reconhecimento inicial para transacdes que resultam em
diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis similares. Dependendo da legislagao tributaria aplicavel,
diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um
ativo e passivo em uma transagao que ndo seja uma combinacao de negdcios e que nao afeta nem o
lucro contabil nem o lucro tributdvel. Apds as alteragdes a IAS 12, a entidade deve reconhecer o
correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de eventual ativo fiscal
diferido esta sujeito aos critérios de recuperabilidade contidos na IAS 12. O imposto de renda e a
contribuigdo social diferidos ativo séo reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.
Os impostos diferidos s@o reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos investimentos
em controladas, exceto quando o momento da reversao das diferengas temporarias seja controlado
pela Companhia, e desde que seja provavel que a diferenca tempordria ndo sera revertida em um
futuro previsivel. 13.2 Composic¢ao: O saldo de impostos diferidos tém a seguinte origem:

Controladora
Ativos Passivos Liquido
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo fiscal e

base negativa 149.794  150.264 - - 149794  150.264
Provisdes gerais

e contingéncias 60.535 60.535 - - 60.535 60.535
Provis&o para estoques 4.534 4.534 - - 4.534 4.534
Provisdo de bonus 14.593 14.593 - - 14.593 14.593
Depreciacao/arrendamento 310.118  375.532 (192.625) (258.040) 117.493 117.493
Agio 9.473 71.051 - (61.577) 9.473 9.473
Créditos tributarios

(Exclus&@o ICMS na base

do PIS/COFINS) (a) - — __(93.660) — _ (93.660) -

Imposto de renda

diferido ativo (passivo) 549.047 676.509 (286.285) (319.617) 262.762  356.892
Montante passivel de

compensacgao (286.285) (319.617) 286.285 319.617 - -
Imposto liquido

ativos passivos 262.762 _ 356.892 - — _ 262.762 __ 356.892

Consolidado
Ativos Passivos Liquido

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo fiscal e

base negativa 370.101 372.373 - - 370.101 372.373
Provisdes gerais

e contingéncias 122.420  132.895 (9.873) (8.228) 112547  124.667
Provis&o para estoques 18.127 12.559 — - 18.127 12.559
Provisao de bonus 20.616 14.593 - - 20.616 14.593
Depreciacéo/arrendamento 330.444  385.457 (206.141) (260.015) 124.303 125.442
Agio 9.473 71.050 - (61.577) 9.473 9.473
Mais valia - Fitdance - - (1.142) (1.493) (1.142) (1.493)
Créditos tributarios

(Exclus&@o ICMS na base

do PIS/COFINS) (a) - - (93.660) - (93.660) -

Diferido sobre hedge 13.887 - - - 13.887 -
Imposto de renda diferido

ativo (passivo) 885.068  988.927 (310.816) (331.313) 574.252 657.614
Montante passivel

de compensacao (299.801) (321.592)  299.801 321.592 - -
Imposto liquido ativos

(passivos) 585.267 __ 667.335 _ (11.015) (9.721) _ 574.252 __ 657.614

(a) No 2° trimestre de 2023 foi proferida decisao judicial em favor da Companhia reconhecendo que a
incidéncia do IRPJ e CSLL sobre créditos tributarios sé ocorre no momento da homologacao da
compensagao e ndo do registro contabil do crédito. Diante disso, a Companhia reconheceu em suas
demonstragdes financeiras um crédito de impostos a recuperar no montante de R$ 90.906, decorrente
da tributacao indevida pelo IRPJ e CSLL, por ter oferecido antecipadamente a tributagéo, o valor das
compensacoes realizadas com os créditos decorrentes da exclusdo do ICMS na base de calculo do
PIS e da COFINS, apropriados em 2019. Em contrapartida ao crédito tributario reconhecido, a
Companhia reconheceu um passivo fiscal diferido no montante de R$ 93.660, decorrente da expectativa
de recolhimento do IRPJ e CSLL quando ocorrer a homologagdo das compensacdes realizadas. O
efeito no resultado da Companhia é de R$ 2.754. Principais premissas utilizadas na projecao de
resultados para uso do ativo fiscal diferido: As principais premissas utilizadas no célculo da
projecéao de resultados s&o o prazo de projegéo, a taxa de crescimento da receita e ganho de margem
anual, conforme abaixo: Prazo de projecdo: O estudo preparado pela Companhia, sujeito a
sensibilizagdo das principais premissas, indica ser provavel a utilizagdo do ativo no exercicio
demonstrado no quadro abaixo, dado sua experiéncia e capacidade de gestao, bem como visibilidade
dos projetos estratégicos para a Companhia. Conforme politica contébil adotada, a Companhia
reconhece o ativo fiscal diferido conforme a estimativa de lucros tributaveis futuros que espera-se que
estejam disponiveis nos préximos 9 anos. A previsao de realizagdo dos impostos diferidos ativo
consolidada esta representada abaixo:
31/12/2023
Controladora

Ano “SBF Comércio” __ Fisia Consolidado
2024 — 19.404 19.404
2025 775 31.641 32.416
2026 13.245 44.379 57.624
2027 15.589 45.539 61.128
2028 24310 43.542 67.852
2029 33.709 50.001 83.710
2030 50.919 63.351 114.270
2031 54.823 24.648 79.471
2032 69.392 - 69.392

262.762 322.505 585.267

Taxa de crescimento da receita: Foi utilizado uma premissa de crescimento pela inflagdo e PIB
projetados, bem como um crescimento adicional para os anos de copa do mundo, resultando em um
crescimento médio de 8% a.a. Ganho de margem: Foi considerado um aumento de margem liquida
baseado na diluicdo de despesas fixas da Companhia, tanto de vendas como administrativas. Analise
de sensibilidade das premissas: O valor previsto de lucro tributdvel para os préximos 9 anos é
suficiente para o uso do ativo fiscal diferido contabil de R$ 585.267. A Companhia efetuou teste de
sensibilidade considerando a taxa méaxima de desconto de 13,17% ao ano, a fim de demonstrar que
nesse cendrio a realizagdo do ativo fiscal diferido ndo sofreria impacto quando comparado com a
projecéo e estudo técnico elaborado. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos: Os ativos fiscais
diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois ndo & provavel que lucros tributaveis
futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus beneficios:

2023
SBF Comércio Lione Fisia Fit Dance Consolidado

Base _ Efeito tributario Base _Efeito tributério Base _ Efeito tributario Base _ Efeito tributério Base Efeito tributério

Prejuizos fiscais acumulados 320.004 108.801 156.908 53.349 143.479 48.783 7.941 2.700 628.332 213.633

Despesas temporarias 101.460 34.496 4.563 1.551 - - - — _106.023 36.048

Total 421.464 143.297 _161.471 54.900 _143.479 48.783 7.941 2.700 _734.355 249.681
2022 reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual
SBF Comércio Lione Consolidado incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisdes s&o mensuradas pelo valor
T Efeito Efeito  Efeito Presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes dos
Base tributdrio Base tributario Base tributario  efeitos tributdrios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos
Prejuizos fiscais acumulados 146.763 49.899 151.327 51.451 298.090 101.350 fiscos especificos da obrigagéo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é
Despesas temporarias 80.018 27206 6.013 2044 86.030 29250 reconhecido como despesa financeira. 14.2 Composigao: Depdsitos judiciais: As movimentagdes do
Total 226.781 77.105 157.340  53.495 384.120 130.600 Saldo de depésitos judiciais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, estdo demonstradas

Os efeitos tributérios dos ativos fiscais nao reconhecidos sao demonstrados por natureza abaixo:

Descricdo Base Efeito tributario
Prejuizo fiscal e base negativa 628.332 213.633
Provisdes gerais e contingéncias (365) (124)
Provisdo para estoques (11.544) (3.925)
Provis&o de bénus 39.893 13.564
Mais valia - Fitdance - -
Depreciagéo/Arrendamento 105.902 36.006
Agio (27.863) (9.473)
Imposto de renda diferido ativo 734.355 249.681

Movimento das diferencas temporarias
A conciliagdo da despesa consolidada de imposto de renda e contribuicao social esta descrita a seguir:
Controladora

Saldo em Reconhecidos Utilizagdo Saldo em

01/01/2023 _ no resultado _ Imposto 31/12/2023

Prejuizo fiscal e base negativa 150.264 - (470) 149.794

Provisdes gerais e contingéncias 60.535 - - 60.535

Provisdo para estoques 4.534 - - 4.534

Provisdo de bonus 14.593 - - 14.593

Depreciagao 117.493 - - 117.493

Agio 9.473 - - 9.473
Créditos tributarios (Exclusao ICMS

na base do PIS/COFINS) - (93.660) — _ (93.660)

Imposto liquido ativo (passivo) 356.892 (93.660) (470) _ 262.762

Consolidado
Saldo em Reconhecidos Mais Utilizacao Saldo em

01/01/2023 _ no resultado Valia _Imposto _ ORA 31/12/2023
Prejuizo fiscal e base negativa 372.373 (1.798) - (474) - 370.101
Provisdes gerais e contingéncias 124.667 (12.122) - - - 112545
Provisdo para estoques 12.559 5.568 - - - 18.127
Provisdo de bonus 14.593 6.023 - - - 20.616
Depreciagao / arrendamento 125.442 (1.139) - - - 124.303
Agio 9.473 - - - - 9.473
Mais valia - Fitdance (1.493) - 351 - - (1.142)
Créditos tributarios (Exclusdo
ICMS na base do PIS/COFINS) - (93.660) - - - (93.660)
Diferido sobre hedge - - - — 13.887 13.887
Imposto liquido ativo (passivo) 657.614 (97.128) _351 (474) 13.887 574.250

A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social esta descrita a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2023 _31/12/2022 _31/12/2023 31/12/2022

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 131.814 (26.436) 135.351 (44.295)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social

pela aliquota combinada (44.817) 8.988 (46.019) 15.060
Adicoes permanentes:
Despesas néo dedutiveis (4.349) (88.298) (10.626)  (92.004)
Exclusoes permanentes:
Incentivo fiscal exercicio corrente 53.802 54.112 102.531 56.108
Incentivo fiscal exercicios anteriores -

reducdo de base (a) - - 67.942 -
Receitas ndo tributaveis 9.237 35.905 10.651 40.827
Outros itens:
Efeito no resultado de equivaléncia patrimonial 71.766 17.745 313 43
Impostos diferidos nao reconhecidos

sobre prejuizos e diferengas temporarias (68.477) 6.545 (130.966) (3.901)
Juros sobre capital préprio (19.708) 31.569 - 63.138
Efeito IR sobre graticagdo a administradores

e royalties 260 - 260 -
PAT - - - (411)
Base isenta adicional IRPJ 10% - - - 2
Outros (468) 40 (377) 5.603
Imposto de renda e contribuicao social (2.754) 66.606 (6.291) 84.465
Corrente 90.906 5.720 90.837 24.654
Diferido (93.660) 60.886 (97.128) 59.811
Aliquota efetiva -2% -252% -5% -191%

(a) Nos termos do julgamento proferido pelo STJ, a controlada Fisia passou a excluir os incentivos
fiscais de reducao de base (ICMS) da base de apuragdo do imposto de renda e contribuigao social
sobre o lucro liquido do exercicio corrente, uma vez que diante do fato novo ocorrido com a publicagdo
do acérdao do STJ houve o reconhecimento da possibilidade de exclusdo desse beneficio. Em 31 de
dezembro de 2023 a controlada Fisia reconheceu o montante retroativo aos ultimos 5 anos no
montante de R$ 199.830. Esse reconhecimento ocorreu integralmente no exercicio de 2023 e nao
afetou a apuragdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido de exercicios
anteriores.

14. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA RISCOS ADMINISTRATIVOS
E JUDICIAIS

14.1 Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais representam ativos restritos da Companhia e estao
relacionados as quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos litigios a que estao
relacionados. ProvisGes para riscos administrativos e judiciais: As provisdes para agoes judiciais
(trabalhista, civil e tributaria) séo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente
ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos jé ocorridos; (i) € provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor puder ser estimado com
seguranga. As provisdes para reestruturagdo compreendem multas por rescisdo de contratos de
aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas
operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las
é determinada levando-se em consideragéo a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo é

no quadro abaixo:
Controladora

Saldo em Saldo em
01/01/2023 Adicoes Baixas Reversdes 31/12/2023

Dep6sitos judiciais (a) 79.044 33.024 - (25.999) 86.069

Depésitos judiciais - Rendimentos 13.672 10.460 (129) (5.827) 18.176

Bloqgueio judicial - Trabalhista 3.718 37 _(528) (275) 2.952

Total 96.434 _43.521 _ (657) _ (32.101) _ 107.197
Consolidado

Saldo em Saldo em

01/01/2023 Adicdes Baixas Reversdes 31/12/2023

Depésitos judiciais (a) 230.187 122.741 (3.744) (26.470) 322.714
Depésitos judiciais - Rendimentos 50.570 33.147 (129) (5.827) 77.761
Bloqueio judicial - Trabalhista 3.722 47 _ (514) (275) 2.980
Total 284.479 155.935 (4.387) _ (32.572) __ 403.455

(a) Durante o exercicio de 2022 foram iniciadas as discussoes relacionadas a aplicagao da anterioridade
anual da Lei Complementar 190/2022, nos termos do artigo 150, Ill, ‘b’ e ‘c’ da CF/88. Em relagdo a
2023, em montante inferior, também foram realizados depdsitos diante da possibilidade de discussao
quanto a inexisténcia de legislagao estadual anterior a Lei Federal para instituigdo do DIFAL. Ainda, nos
termos do art. 166, do CTN, para a garantia da discussao dos valores pelo contribuinte, as controladas
da SBF Comércio, realizaram depdsitos judiciais para alguns periodos e alguns Estados, conforme
estratégia adotada pela Companhia. As movimentacdes de depdsitos judiciais durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, estdo demonstradas no quadro abaixo:
Controladora

Saldo em Saldo em
01/01/2022 AdicGes Baixas Reversées 31/12/2022
Depésitos judiciais 43.881 38.801 - (3.638) 79.044
Depésitos judiciais - Rendimentos 7.239 7.036 (102) (501) 13.672
Bloqgueio judicial - Trabalhista 3.921 997 (1.118) (82) 3.718
Total 55.041 _ 46.834 (1.220) (4.221) 96.434
Consolidado
Aquisicao de
Saldo em Aquisicao controle Saldo em
01/01/2022 Adicbes Baixas Reversbes FitDance  Fisia 31/12/2022
Depésitos judiciais 99.990 _ 60.082 - (3.643) 3 73.755 230.187
Depésitos judiciais -
Rendimentos 33.686 13.644 (102) (448) - 3.790 50.570
Bloqueio judicial -
Trabalhista 3.921 997 (1.118) (78) - - 3.722
Total 137.597 _ 74.723 (1.220) (4.169) 3 77.545 284.479
Provisdes para riscos admii ativos e judiciais: As movimentacoes das provisoes para riscos

administrativos e judiciais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, estdo demonstradas no
quadro abaixo:
Controladora

Saldo em Saldo em

01/01/2023 Adigbes Pagamentos Reversées 31/12/2023

Civel/Consumidor (a) 4.968 6.927 (6.498) (1.471) 3.926
Trabalhistas (b) 27.275 10.472 (11.267) (2.888) 23.592
Tributario (c) 135.555 _ 16.336 (1.560) - 150.331
Total 167.798 _ 33.735 (19.325) (4.359) 177.849

Consolidado

Saldo em Saldo em

_01/01/2023 AdigcGes Pagamentos ReversGes 31/12/2023

Civel/Consumidor (a) 11.715  9.987 (9.679) (6.874) 5.149
Trabalhistas (b) 29.890 11.152 (12.109) (3.120) 25.813
Tributario (c) 455.645 _53.651 (1.659) (90) 507.547
Total 497.250 _ 74.790 (23.447) _ (10.084) 538.509

As adigbes representam novas acgdes provisionadas com risco de perda provavel e atualizagbes
monetdrias, os pagamentos representam processos onde a Companhia perdeu agao judicial e as
reversdes representam processos onde houve ganho de causa para o Grupo ou quando houve
alteragao na classificagdo de risco de perda entre os exercicios (mudanga de risco de perda provavel
para risco de perda possivel ou remota). As movimentagdes do saldo das provisdes para riscos
administrativos e judiciais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, estdo demonstradas no
quadro abaixo:
Controladora

Saldo inicial Saldo final

em 01/01/2022 Adicoes Pagamentos Reversdes em 31/12/2022

Civel/Consumidor (a) 5.038  6.096 (6.136) (30) 4.968

Trabalhistas (b) 32.365 10.169 (8.160) (7.099) 27.275

Tributario (c) 154.892 9.975 (28.689) (623) 135.555

Total 192.295 _ 26.240 (42.985) (7.752) 167.798
Consolidado

Saldo inicial Paga- Aquisicao de Saldo final

em 01/01/2022 Adicbes mentos Reversées controle Fisia em 31/12/2022

Civel/Consumidor (a) 5.038  7.477 (1.829) (508) 1.537 11.715

Trabalhistas (b) 32.365 10.169 (8.160) (6.569) 2.085 29.890

Tributario (c) 167.056 _ 10.375 (28.689) (1.676) 308.579 455.645

Total 204.459 _ 28.021 (38.678) (8.753) 312.201 497.250

a. Processos de natureza civel/consumidor: Sao processos que envolvem as relagées de consumo
das lojas fisicas e plataformas digitais. Os principais objetos sao atraso ou auséncia de entrega de
produtos, cobranga indevida, produto em falta no estoque, entre outros. Em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia possui saldo consolidado de R$ 5.149 (R$ 11.715 em 31 de dezembro de 2022) do
montante discutido em sua carteira de processos de consumidor, provisionado. O montante nao
provisionado referente aos valores com chances de perda possivel é de R$ 76.549 (R$ 52.631 em 31
de dezembro de 2022) baseado na opinido dos assessores juridicos, considerando precedentes e/ou
jurisprudéncias. b. Processos de natureza trabalhista: Tratam-se de demandas ajuizadas por
prestadores de servigos e/ou ex-colaboradores, pleiteando diferengas de verbas rescisoérias, jornada
de trabalho, entre outros. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui R$ 25.813 (R$ 29.890 em
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31 de dezembro de 2022) do montante discutido em sua carteira de processos trabalhistas
provisionado, sendo que o montante nao provisionado refere-se aos valores com chances de perda
possivel de R$ 96.293 (R$ 64.318 em 31 de dezembro de 2022) baseado na opinido dos assessores
juridicos, considerando precedentes, e/ou jurisprudéncias. c. Processos de natureza tributaria: Em
31 de dezembro de 2023, o total de débitos tributérios que séo classificados como perda provavel,
perfazem o montante de R$ 507.547 (R$ 455.645 em 31 de dezembro de 2022). Os valores mais
expressivos envolvem a cobranga de ICMS pelo fato da autoridade fiscal do Estado de Sdo Paulo nao
ter reconhecido o transito de algumas mercadorias, somados a multa majorada e juros, os quais hoje,
sé@o discutidos na esfera administrativa e judicial. H& outras discussdes que envolvem ICMS
Substituigdo tributaria e créditos de ICMS no Estado da Bahia e multa punitiva federal. Além disso,
diante do julgamento desfavoravel do STF nas ADIs 7066, 7078 e 7070 que tratam sobre a possibilidade
de cobranga de diferencial de aliquota de ICMS (DIFAL) em 2022, houve alteragao do progndstico de
perda dos processos e, consequente, provisionamento dos valores que nao foram declarados e
recolhidos no montante de R$ 17.725. Passivos contingentes: Processos federais: Os processos
federais em que as empresas da Companhia figuram no polo passivo e ativo consolidados (com
eventuais chances de contingéncia), estdo classificados como perda possivel no montante de R$
811.269 (R$ 401.437 em 31 de dezembro de 2022), conforme avaliagdo dos advogados, diante da
existéncia de defesa baseada em jurisprudéncia e doutrina.
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Imposto

FGTS (a) 101.209 95.932  101.209 95.932
PIS, COFINS, IRPJ e CSLL (b) 179.804 54.966  181.409 56.504
IRPJ e CSLL (c) 123.931 110.724 124.055 110.843
PIS/COFINS (d) 218.211 2152 245173 26.727
IOF (e) 8.781 8.072 8.781 8.072
INSS (f) 144.038 95.627  144.417 95.968
Outros (g) 2.020 1.881 6.225 7.391
Total 777.994 _ 369.354 _ 811.269 _ 401.437

Abertura dos saldos consolidados: (a) FGTS - Discute-se eventual falta de depdsito do FGTS mensal e
rescisorio para colaboradores listados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, do periodo de julho 2004 a
2017, no montante de R$ 101.209 (R$ 95.932 em 31 de dezembro de 2022). (b) PIS, COFINS, IRPJ e
CSLL - Existe também a discuss@o no montante de R$ 63.287 (R$ 54.965 em 31 de dezembro de 2022)
decorrentes da cobranca de IRPJ e CSLL, referente as exclusdes de valores no ano-calendario de 2014 a
titulo de incentivos fiscais dos Estados da Paraiba e Minas Gerais e cobranga por creditamento de PIS e
COFINS sobre insumos considerado indevido pela RFB e R$ 116.516 por débitos incluidos no programa
especial de regularizagdo tributdria. Discute-se, ainda, o montante de R$ 1.606 (R$ 1.539 em 31 de
dezembro de 2022) referente a multa agravada. (c) IRPJ e CSLL - A Companhia discute o montante de R$
41.183 (R$ 36.361 em 31 de dezembro de 2022), sendo que os valores mais relevantes estao relacionados
a eventual falta de pagamento do IRPJ e CSLL decorrentes das exclusdes de valores nos anos-calendario
de 2009, 2010 e 2011, a titulo de incentivos fiscais e dos ajustes de estoque, ocorridos nos periodos de
2009 e 2010, além de discussdes referentes a compensagdes ndo homologadas, entre outros. Discute
também o montante de R$ 81.255 (R$ 74.482 em 31 de dezembro de 2022), por eventual falta de
pagamento de IRPJ e CSLL, decorrente de exclusdes de valores da base de célculo no ano de 2015 a titulo
de incentivos fiscais, além de discussdes no montante de R$ 1.617 acerca do pagamento de IRRF, cujas
compensagdes nao foram homologadas. (d) PIS/COFINS - Discute-se o montante de R$ 29.313 (R$ 26.727
em 31 de dezembro de 2022) acerca de compensagdes nao homologadas realizadas nos periodos entre
2008, 2012 a 2017, em razao de supostas divergéncias nas declaracdes e R$ 215.860 referente a discussao
da tese da acao resciséria contra agao de exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS/COFINS. Ainda, em
relagéo a operacdo da Companhia, diante do julgamento proferido pelo STJ no Resp 1.221.170/PR, e
apoiado na opinido de seus assessores juridicos externos, a Companhia avaliou suas despesas nos termos
do conceito de relevancia e essencialidade para desenvolvimento de sua atividade econdémica especifica e
apropriou créditos de PIS e COFINS nao cumulativos em relagdo as principais despesas no montante de
R$ 69.891 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 33.393 em 31 de dezembro de 2022) (reconhecido em outras
receitas e despesas operacionais). (e) IOF - Discute-se eventual falta de pagamento de imposto sobre
operagdes financeiras entre empresas do mesmo grupo econdmico no montante de R$ 8.781 (R$ 8.072 em
31 de dezembro de 2022), do periodo de 2014 e 2015. (f) INSS - Discute-se eventual falta de pagamento
de contribuigdo previdencidria e contribuicdo do grau de incidéncia de incapacidade laborativa decorrente
dos riscos ambientais do trabalho, no montante de R$ 3.127 (R$ 2.880 em 31 de dezembro de 2022).
Discute-se ainda o montante de R$ 141.290 (R$ 93.088 em 31 de dezembro de 2022), referentes a
compensagdes nao homologadas e multa, relativos a créditos de verbas previdencidrias de 2013 a 2022.
(g) Outros - Discute-se multa isolada em razéo de nao homologacao de pedidos de compensacao, entre
outras discussdes, que perfazem o montante de R$ 6.225 (R$ 7.391 em 31 de dezembro de 2022).
Processos estaduais: A Companhia é parte integrante de processos tributarios na esfera administrativa e
judicial relativos as discussdes sobre ICMS. Com base na avaliagdo e recomendagéo dos advogados
externos, consideradas as perspectivas de éxito na discussao do mérito de cada processo, a Administracao
da Companhia decidiu por constituir provisdo em valor suficiente para fazer frente a eventuais perdas
oriundas do resultado final do julgamento dos processos. Os honorarios dos advogados patrocinadores das
causas foram devidamente provisionados. Além dos valores ja provisionados, acima mencionados, em 31
de dezembro de 2023, a Companhia possui 17% (19,4% em 31 de dezembro de 2022) da sua carteira de
processos tributarios estaduais classificados como perda possivel pelos seus advogados. Tratam-se de
processos para cobranca de Diferencial de Aliquota de ICMS (DIFAL), cujos débitos estdo garantidos
através de depositos judiciais em agdes ativas e de processos de ICMS decorrentes de autuag&o pelas
Secretarias de Fazenda Estaduais, sendo as principais dos Estados de Sao Paulo, Paraiba, Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Bahia, Ceara, Pernambuco, Amazonas, Maranhao, no montante de R$ 342.573 (R$ 359.364
em 31 de dezembro de 2022), e que as teses de defesa se baseiam em precedentes e/ou jurisprudéncias

possui, ainda, processos municipais, que somam, em 31 de dezembro de 2023, o montante de R$ 329 (R$
318 em 31 de dezembro de 2022), e estdo classificados como perda possivel pelos seus advogados
externos. A principal discussao refere-se a cobranga de ISS pelo Municipio de Extrema - MG para os
periodos de 2014 a 2016.

15. INVESTIMENTOS

15.1 Politica contabil: As seguintes politicas contabeis s@o aplicadas na elaboragéo das
demonstracdes financeiras consolidadas. (i) Combi de negdcios: Combinagdes de negdcio
sao registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos
atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para a Companhia. Ao determinar se um
conjunto de atividades e ativos € um negdcio, a Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividades
adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que juntos contribuam,
significativamente, para a capacidade de gerar output. A Companhia tem a opg¢ao de aplicar um “teste
de concentracdo” que permite uma avaliagdo simplificada se um conjunto de atividades e ativos
adquiridos ndo é um negédcio. O teste de concentragéo opcional é atendido se, substancialmente, todo
o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um unico ativo identificavel ou grupo
de ativos identificaveis similares. A contraprestagéo transferida é mensurada ao valor justo, assim como
os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagéo é testado no minimo
anualmente para avaliagdo de perda por redugdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra
vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagdo sao registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou
patriménio. A contraprestagéo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relacdes
preexistentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer
contraprestagdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a
contraprestagao contingente é classificada como instrumento patrimonial, entao ela ndo é remensurada
e a liquidag@o é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes séo
remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sao
registradas no resultado do exercicio. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos
contingentes assumidos para a aquisicdo de controladas em uma combinagdo de negdcios sédo
mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisigdo. A Companhia reconhece a
participagé@o ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional
da participagdo nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuracao da
participagdo nao controladora é determinada em cada aquisicao realizada. Custos relacionados com
aquisicao sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Se os planos de pagamento
baseado em agdes detidos pelos funcionarios da adquirida precisam ser substituidos (substitui¢do de
planos), todo ou parte do novo montante do plano de substituicao emitido pelo adquirente é incluido na
mensuragdo da contraprestagdo transferida na combinagdo de negécios. Essa determinagao é
baseada no valor de mercado do plano de substituicdo comparado com o valor de mercado do plano
de pagamento baseado em ac¢des da adquirida e na medida em que esse plano de substituicido se
refere a servigos prestados antes da combinagdo. (i) Controladas: As controladas sdo todas as
entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidagédo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o
controle. Transagdes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas da Companhia
s&o eliminados. Os prejuizos nao realizados também s&o eliminados a menos que a operagéo fornegca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao
alteradas, quando necessdrio, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia. (iii) I em idade bilizados pelo do da equivalénci

patrimonial: As coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia
significativa, mas néo o controle, geralmente por meio de uma participagédo societaria de 20% a 50%
dos direitos de voto. Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participagcdes em coligadas. As coligadas sdo aquelas
entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao
controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como
uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia o
controle compartilhado da entidade e da a Grupo direito aos ativos liquidos da entidade controlada em
conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. (iv) Transacées eliminadas na
consolidacao: Saldos e transacgdes entre partes relacionadas intercompanhia, e quaisquer lucros nao
realizados derivados de transagdes intercompanhia, sdo eliminados. Ganhos e perdas néo realizados
oriundos de transagdes com controladas, registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na propor¢do da participagado da Companhia na investida, mas somente na
extensd@o em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. (v) Descricao dos
principais prc os de cc lidagao: - Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos
entre as empresas consolidadas; - Eliminagao da participagcao no capital, nas reservas e nos lucros
acumulados da empresa controlada; - Eliminag&o dos saldos de receitas e despesas, bem como de
lucros néo realizados, decorrentes de negécios entre as empresas; e - Destaque do valor da
participagéo dos acionistas ndo controladores nas Demonstragdes financeiras consolidadas.

15.2 Composicao

¢

31/12/2023 31/12/2022

Lione Comércio 5.457 3.055

Fitdance 6.012 13.236

Fisia 1.483.597 _1.332.891

Total 1.495.066 _1.349.182
31/12/2023

Participacao Agio/ Lucro Saldo em

Conciliagéo de valor Contabil no PL mais-valia intercompany 31/12/2023

favoraveis. Os processos administrativos e judiciais de maior relevancia tém como objeto suposta falta de Lione Comércio 5.457 - - 5.457
pagamento, creditamento ou aproveitamento indevido do imposto, descumprimento ou erro em obrigagdo Fitdance (3.591) 9.603 - 6.012
acessoria e transferéncia de saldo credor nas apuragdes realizadas pela Companhia, considerada como  Fisia 1.556.168  (27.750) (44.821) 1.483.597
indevida pelas fazendas estaduais ou entidade fiscal estadual. Processos municipais: A Companhia Total 1.558.034 _ (18.147) (44.821) _1.495.066
Apresentamos abaixo as movimentagdes dos investimentos em controladas:
31/12/2023
Lucro Lucro Lucro
Controladas Participacao Ativo _Passivo Patriménio liquido intercompany Investimento intercompany (Prejuizo) Equivaléncia
Lione Comércio 100% 109.710 104.254 5.456 - 5.457 - 582 582
Fitdance 100%  10.124  13.715 (3.591) - (3.591) - (7.941) (7.941)
Fisia 100% 4.002.866 2.446.698 1.556.168 (44.821) 1.511.347 (44.821) _ 267.328 222.507
Total 4.122.700 2.564.667 1.558.033 (44.821) 1.513.213 (44.821) _ 259.969 215.148
31/12/2023
Saldo em Aumento Outros resultados  Juros sobre Contribuicao Saldo em
Movimento 01/01/2023 de capital abrangentes capital préprio de capital Amortizacdo PPA Equivaléncia 31/12/2023
Lione Comércio 3.055 1.820 - - - - 582 5.457
Fitdance 13.236 1.000 - - - (283) (7.941) 6.012
Fisia 1.332.891 - (11.801) (57.964) 2.422 (4.458) 222.507 _1.483.597
Total 1.349.182 2.820 (11.801) (57.964) 2.422 (4.741) 215.148 _1.495.066
31/12/2022
Controladas Participacao Ativo _ Passivo Patriménio liquido Investimento Lucro (Prejuizo) Equivaléncia
Lione Comércio 100% 104.180 101.125 3.055 3.055 (9.501) (9.501)
Fitdance 100% 5.010 1.660 3.350 3.350 (3.787) (3.787)
Fisia 100% 3.481.471 2.124.616 1.356.855 1.356.855 65.148 65.148
Total 3.590.661 2.227.401 1.363.260 1.363.260 51.860 51.860
31/12/2022
Saldo em Aumento Outros resultados Juros sobre Saldo em
Movimento 01/01/2022 Aquisicdes de capital abrangentes Amortizacao PPA capital proprio Equivaléncia 31/12/2022
Lione Comércio 12.556 - - - - - (9.501) 3.055
Fitdance - 9.886 7.000 - 137 - (3.787) 13.236
Fisia — _1.342.710 - 18.001 (118) (92.850) 65.148 _1.332.891
Total 12.556 _ 1.352.596 7.000 18.001 19 (92.850) 51.860 _1.349.182
16. IMOBILIZADO Consolidado

16.1 Politica contabil: Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histérico de aquisicao ou construgdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugdo
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. O custo inclui gastos que sao
diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria entidade
inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local
e condicdo necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administragao. Custos subsequentes: Gastos subsequentes séo capitalizados na medida em que
seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.
Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado. Depreciacao: Itens do
ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio, baseado na vida util
econdmica estimada de cada componente. ltens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data
em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso ou em caso de ativos construidos internamente,
do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao. As vidas Uteis médias
estimadas da Companhia séo as seguintes:

Benfeitoria em iméveis de terceiros 10 anos
Moveis e utensilios 12 anos
M4&quinas, equipamentos e ferramentas 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Veiculos 5 anos

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais seréo revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudancga de estimativas contébeis.
Durante o exercicio de 2023, a vida Util estimada de certos itens do ativo imobilizado da Companbhia, foi
reavaliada, tomando como base laudo de reavaliagdo de vida util, contratado com empresa
independente e especializada. O efeito liquido da mudanca de estimativa contabil com impacto no
exercicio corrente é de uma diminuigéo na despesa de depreciagédo de R$ 14.999. Assumindo que tais
ativos serao mantidos até o final de suas vidas Uteis estimadas, a despesa de depreciagao dos anos
seguintes em relagéo a esses ativos serd diminuida (acrescida) pelos seguintes montantes:
Consolidado

2024 (14.966)
2025 (12.923)
2026 (9.847)
2027 (7.098)
2028 1.654
2029 10.222
2030 15.930
2031 13.252
2032 8.874

Impairment: Para testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC - Unidade Geradora de Caixa), ou seja, no menor grupo possivel de ativos
que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou um ativo UGCs, considerados pela
Companhia como os pontos de venda (lojas fisicas e plataforma digital). O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é
reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao
ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao
inicialmente alocadas para redugéo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entao
para redugdo do valor contébil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma
perda por redugdo ao valor recuperavel s@o revertidas somente na extensdo em que o novo valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou
amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. Nao houve perda por redugéao ao
valor recuperavel reconhecida. A Administragdo nao identificou mudangas de circunstancias, bem
como evidéncias de que seus ativos utilizados em suas operagdes ndo sdo recuperaveis perante seu
desempenho operacional e financeiro e, concluiu que, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo
existiam indicadores relevantes de perda na recuperagdo dos seus ativos.

16.2 Composicao

Controladora

Depreciacao

Taxa anual de

depreciacéo (%) Custo _acumulada 31/12/2023 31/12/2022
Computadores e periféricos 20 176.632 (131.343) 45.289 53.691
M4&quinas, equipamentos
e ferramentas 10  59.641 (43.310) 16.331 15.592
Moveis e utensilios 8 217.736 (112.534) 105.202 112.622
Veiculos 20 135 (135) - -
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 10 738.041 (517.087)  220.954  227.020
Imobilizado em andamento (a) - - - 3.541
Total 1.192.185 (804.409) 387.776 412.466

Consolidado
Depreciacao

Taxa anual de

depreciacéo (%) Custo _acumulada 31/12/2023 31/12/2022

Computadores e periféricos 20 220.575 (158.042) 62.533 66.815
Magquinas, equipamentos

e ferramentas 10  70.963 (46.790) 24173 18.846

Méveis e utensilios 8 307.967 (145.192)  162.775  138.267

Veiculos 20 135 (135) - -

Taxa anual de

depreciacao (%)

Depreciacao
Custo _acumulada 31/12/2023 31/12/2022
Benfeitorias em iméveis

de terceiros 10 918.627 (583.606) 335.021 305.910
Imobilizado em andamento (a) 173 - 173 18.342
Total 1.518.440 (933.765) _ 584.675 _ 548.180

A movimentagdo do imobilizado, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023, esta
demonstrada no quadro a seguir:
Controladora

Saldo em Transferéncias Saldo em

_01/01/2023 AdicGes Baixas entre rubricas 31/12/2023

Computadores e periféricos 168.568 3.062 (722) 5724  176.632
Mé&quinas, equipamentos e ferramentas 58.530 214 (2.549) 3.446 59.641
Moveis e utensilios 214.345 188 (3.455) 6.658  217.736
Veiculos 135 - - - 135
Benfeitorias em imdveis de terceiros 729.378  1.263 (16.790) 24190  738.041
Imobilizado em andamento (a) 3.541 _36.477 - (40.018) -
Custo do imobilizado 1.174.497 41.204 (23.516) - 1.192.185
Computadores e periféricos (114.877) (17.167) 701 - (131.343)
Magquinas, equipamentos e ferramentas (42.938) (2.851) 2.479 - (43.310)
Moveis e utensilios (101.723) (13.989) 3.178 - (112.534)
Veiculos (135) - - - (135)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (502.358) (31.128) _16.399 — _(517.087)
Depreciagao (762.031) (65.135) _22.757 — _(804.409)
Total do imobilizado liquido 412.466 (23.931) _ (759) - _ 387.776

Consolidado

Saldo em Transferéncias Saldo em

01/01/2023 Adicdes Baixas _entre rubricas 31/12/2023

Computadores e periféricos 204.939 3.174  (792) 13.254  220.575
Magquinas, equipamentos e ferramentas 64.714 441 (2.586) 8.394 70.963
Mdveis e utensilios 268.472 257 (4.087) 43.325 307.967
Veiculos 135 - - - 135
Benfeitorias em imdveis de terceiros 864.862  1.800 (17.671) 69.636  918.627
Imobilizado em andamento (a) 18.342 116.440 - (134.609) 173
Custo do imobilizado 1.421.464 122.112 (25.136) - 1.518.440
Computadores e periféricos (138.124) (20.686) 768 — (158.042)
Magquinas, equipamentos e ferramentas (45.868) (3.438) 2.516 - (46.790)
Méveis e utensilios (130.205) (18.450) 3.463 - (145.192)
Veiculos (135) - - - (135)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (558.952) (41.934) 17.280 — _(583.606)
Depreciacao (873.284) (84.508) _24.027 — _(933.765)
Total do imobilizado liquido 548.180 _ 37.604 (1.109) - _ 584.675

(a) O saldo de imobilizado em andamento refere-se aos projetos de novas lojas, lojas que estao sendo
reformadas e abertura do novo centro de distribuicdo Fisia. Os saldos sdo transferidos para as
respectivas contas contébeis & medida que as obras se encerram e as lojas/CD sao inaugurados.
A movimentagdo do imobilizado, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Controladora

Saldo em Transferéncias Saldo em
01/01/2022 Adicoes _Baixas _entre rubricas 31/12/2022
Computadores e periféricos 150.084 15.300  (469) 3.653  168.568
Magquinas, equipamentos e ferramentas 56.155 2.294  (369) 450 58.530
Moveis e utensilios 197.824 8.655 (3.425) 11.291 214.345
Veiculos 135 - - - 135
Benfeitorias em imdveis de terceiros 686.346 21.080 (8.229) 30.181 729.378
Imobilizado em andamento (a) - _49.116 - (45.575) 3.541
Custo do imobilizado 1.090.544 96.445 (12.492) - 1.174.497
Computadores e periféricos (99.876) (15.316) 315 - (114.877)
Magquinas, equipamentos e ferramentas (40.648) (3.146) 856 - (42.938)
Méveis e utensilios (88.374) (16.217) 2.868 - (101.723)
Veiculos (135) - - - (135)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (469.513) (38.699) _ 5.854 — _(502.358)
Depreciacao (698.546) (73.378) _ 9.893 - _(762.031)
Total do imobilizado liquido 391.998 _23.067 (2.599) - _ 412.466
Consolidado
Transfe-
réncias Aquisicao
Saldo em entre Aquisicdo controle Saldo em
01/01/2022 Adicdes Baixas rubricas _Fitdance Fisia 31/12/2022
Computadores
e periféricos 150.084 15.655 (468) 12.616 50 27.002 204.939
Magquinas,
equipamentos
e ferramentas 56.155 2.423  (376) 2.580 65 3.867 64.714
Méveis e utensilios 197.824 8.706 (3.426) 25.479 3 39.886  268.472
Veiculos 135 - - - - - 135
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 686.346 23.125 (8.344) 68.559 - 95.176 864.862

Consolidado
Transfe-
réncias Aquisicao
Saldo em entre Aquisicdo controle Saldo em

01/01/2022 Adicoes Baixas rubricas _Fitdance Fisia 31/12/2022
Imobilizado em
andamento - _93.473 — (109.234) = 34.103 18.342
Custo do imobilizado 1.090.544 143.382 (12.614) - 118  200.034 1.421.464
Computadores
e periféricos (99.876) (15.338) 289 - - (23.199) (138.124)
Maquinas,
equipamentos
e ferramentas (40.648) (8.209) 5.884 - - (2.895)  (45.868)
Méveis e utensilios (88.374) (15.928) 2.868 - - (28.771) (130.205)
Veiculos (135) - - - - - (135)
Benfeitorias em iméveis
de terceiros (469.513) (38.298) _ 5.854 - — _ (56.995) _(558.952)
Depreciacao (698.546) (77.773) _14.895 - — _(111.860) _(873.284)
Total do imobilizado
liquido 391.998 _ 65.609 _ 2.281 - 118 88.174 _ 548.180

17. INTANGIVEL

17.1 Politica contabil: Agio: O 4gio resulta da aquisi¢io de controladas e representa o excesso da (i)
contraprestagao transferida; (ii) do valor da participacdo de néo controladores na adquirida; e (iii) do
valor justo na data da aquisicéo de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em relagcao
ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacédo seja
transferida, a participacao dos nao controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente
medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no
caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragdo do resultado.
O &gio é testado para impairment anualmente em 30 de setembro e quando as circunstancias
indicarem que o valor contdbil pode apresentar redugdo ao valor recuperavel. O impairment é
determinado para o 4gio através da avaliagédo do valor recuperavel de cada UGC (ou grupo de UGC) a
que o agio se refere. Quando o valor recuperavel da UGC ou grupo de UGC for menor que seu valor
contabil, é reconhecida uma perda por redugao ao valor recuperavel. As perdas por impairment
relativas ao 4gio ndo podem ser revertidas em exercicios futuros. Marcas e patentes: As marcas
registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo
histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinagdo de negécios sao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢ao. Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas
com vida util definida, séo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A
amortizagao é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas
durante sua vida util estimada de 10 a 20 anos. Carteira de clientes: As relagdes contratuais com
clientes, adquiridas em uma combinacao de negécios, sdo reconhecidas pelo valor justo na data da
aquisicdo. As relagdes contratuais com clientes tém vida Uutil definida e sédo contabilizadas pelo seu
valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo é calculada usando o método linear
durante a vida esperada da relagdo com o cliente. Softwares: As licencas de softwares sao
capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida util estimada dos softwares
de trés a cinco anos. Os custos associados a manutencéo de softwares sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao
projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia,
sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados
como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento
de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem
os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros
gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagao séo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa nao sdo reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. Contrato de distribuicdo: O
contrato de distribui¢do refere-se a alocagéo do direito de uso relacionado ao contrato de exclusividade
na distribuicao dos produtos da marca “Nike”, mensurados na avaliagdo dos valores justos dos ativos
liquidos adquiridos na combinagao de negdcios da controlada Fisia. Com esta aquisi¢ao, a Companhia
celebrou uma parceria estratégica com a Nike, Inc. (“Nike”) e se tornou a distribuidora exclusiva dos
produtos Nike no Brasil, a operadora do canal de venda eletronico por 10 (dez) anos e a varejista
exclusiva de lojas fisicas Nike, responsabilizando-se pela comercializagao de produtos ao consumidor
final por meio de lojas monobrand Nike. A amortizagao € calculada usando o método linear durante o
prazo de distribui¢do exclusiva. Fundo de comércio: Os ativos intangiveis adquiridos pela Companhia
e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e das
perdas por reducdo ao valor recuperavel. Sdo representados pelos valores pagos na aquisicdo de
novos pontos comerciais das lojas localizadas nos shoppings (fundo de comércio), sao amortizados
linearmente conforme prazo do contrato de locagdo. Amortizagao: A amortizagéo é reconhecida no
resultado pelo método linear baseado nas vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data
em que estes estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e
comparativo sao as seguintes:
Fundo de comércio

Conforme contrato

Softwares 5 anos
Marcas direito e patente 10 anos
Contrato de distribuicao 10 anos
Carteira de clientes 10 anos

Métodos de amortizagdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e ajustados caso seja adequado.
17.2 Composicéao
Controladora
Amortizacao

Taxa anual de

amortizacao (%) _ Custo _acumulada 31/12/2023 31/12/2022
Fundo de comércio Conforme contrato  13.805 (12.028) 1.777 2.926
Softwares 20 536.841 (285.934) 250.907  247.835
Marcas e patentes 10 43 (43) - -
Software em andamento - 82 - 82 171
550.771 (298.005) 252.766 250.932

Consolidado

Taxa anual de

amortizacéo (%)

Amortizacao

Custo _acumulada 31/12/2023 31/12/2022

Fundo de comércio Conforme contrato  18.254 (12.667) 5.587 7.301
Softwares 20 624.914 (300.643)  324.271  267.270
Marcas e patentes 10 2.039 (43) 1.996 1.996
Software em andamento - 82 - 82 471
Contrato de distribuicao 10 164.821 (50.820) 114.001 130.483

Agio por expectativa
de rentabilidade futura - 6.689 - 6.689 6.689
Carteira de clientes — _2.016 (705) 1.311 1.714
818.815 (364.878) _ 453.937 _ 415.924

A movimentagdo do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023, esta
demonstrada no quadro a seguir:
Controladora

Saldo em Saldo em
01/01/2023 Adicoes _Baixas Transferéncias 31/12/2023
Fundo de comércio 14.053 - (248) - 13.805
Softwares 468.219  2.364 (21.002) 87.260  536.841
Marcas e patentes 43 - - - 43
Software em andamento 171 _87.171 - (87.260) 82
Custo do intangivel 482.486 89.535 (21.250) - 550.771
Fundo de comércio (11.127) (1.149) 248 - (12.028)
Softwares (220.384) (68.351) 2.801 — (285.934)
Marcas e patentes (43) - - - (43)
Amortizacao (231.554) (69.500) _ 3.049 — _(298.005)
Total do intangivel liquido 250.932 _ 20.035 (18.201) — _ 252.766
Consolidado
Saldo em Saldo em
01/01/2023 Adicées Baixas Transferéncias 31/12/2023
Fundo de comércio 18.502 - (248) - 18.254
Software 496.650 6.197 (2.802) 124.869  624.914
Marcas direito e patente 2.039 - - - 2.039
Software em andamento 471 124.480 - (124.869) 82
Contrato de distribuicdo 164.821 - - - 164.821
Agio por expectativa de
rentabilidade futura 6.689 - - - 6.689
Carteira de clientes 2.016 - - - 2.016
Custo do intangivel 691.188 130.677 (3.050) — _ 818.815
Fundo de comércio (11.201) (1.714) 248 - (12.667)
Software (229.380) (74.064) 2.801 — (300.643)
Marcas direito e patente (43) - - - (43)
Contrato de distribuicao (34.338) (16.482) - - (50.820)
Carteira de clientes (302) (403) - - (705)
Amortizacao (275.264) (92.663) _3.049 — _(364.878)
Total do intangivel liquido 415.924 _38.014 1) — _ 453.937

A movimentagdo do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022, esta
demonstrada no quadro a seguir:
Controladora

Saldo em Saldo em
01/01/2022 Adicoes Baixas 31/12/2022
Fundo de comércio 16.058 — (2.005) 14.053
Softwares 354.702 113.519 (2) 468.219
Marcas e patentes 43 - - 43
Software em andamento - 171 - 17
Custo do intangivel 370.803 113.690 (2.007)  482.486
Fundo de comércio (11.984) (1.149) 2.006 (11.127)
Softwares (164.314) (56.071) 1 (220.384)
Marcas e patentes (43) - - (43)
Amortizagdo (176.341) (57.220) _2.007 _ (231.554)
Total do intangivel liquido 194.462 _ 56.470 — _ 250.932
Consolidado
Aquisicao
Saldo em Transfe- Aquisicdo controle Saldo em
01/01/2022 Adicées Baixas réncias FitDance  Fisia 31/12/2022
Fundo de comércio 16.058 — (2.006) 1.200 - 3.250 18.502
Software 354.702 126.230 (2) 3.505 1.153 11.062  496.650
Marcas direito e patente 43 - - - 1.996 - 2.039
Software em andamento - 1473 — (4.705) - 3.703 471
Contrato de distribuicdo - - - - - 164.821 164.821
Agio por expectativa
de rentabilidade futura - - (3) - 6.692 - 6.689
Carteira de clientes - - - - 2.016 - 2.016
Custo do intangivel 370.803 127.703 (2.011) - 11.857 182.836  691.188
Fundo de comércio (11.984) (1.169) 2.006 - - (54) (11.201)
Software (164.314) (56.428) 2 - - (8.640) (229.380)
Marcas direito e patente (43) - - - - - (43)
Contrato de distribuicao - (1.374) - - - (32.964) (34.338)
Carteira de clientes - (302) - - - - (302)
Amortizacao (176.341) (59.273) _2.008 - — _ (41.658) (275.264)
Total do
intangivel liquido 194.462 _ 68.430 3) - 11.857 _ 141.178 _ 415.924

Composicado do dgio: O &gio identificado nas aquisi¢des, é alocado as Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs); Segue um resumo da alocagao do &gio por nivel de UGC:

31/12/2023
Fitdance 6.689
Total 6.689

A Administragdo concluiu que nao possui evidéncias de que seus ativos sao recuperaveis perante seu
desempenho operacional e financeiro e, concluiu que, em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, ndo
existiam indicadores de perda na recuperagdo dos seus ativos.

18. OPERACOES DE ARRENDAMENTO

18.1 Politica contabil: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um
arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Para
avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia
utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16. Como arrendatério: A Companhia
reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento.
O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados
até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e uma
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estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogédo do ativo
subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao
requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos
recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatario exercera a opgéo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
amortizado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao
valor recuperdvel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragées do passivo de
arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que nao séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
mensuragao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: — pagamentos fixos, incluindo
pagamentos fixos na esséncia; — pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou
taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; — valores que se espera que
sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e — o preco de exercicio
da opcdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgdo, e
pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo
amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteracao
nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Companhia alterar sua avaliagéo se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é
remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito
de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a
zero. E reconhecido o ajuste a valor presente para os elementos integrantes do passivo decorrentes de
operagdes de longo prazo, ou de operagdes de curto prazo, quando houver efeitos relevantes,
tomando-se por base a data de origem da transagéo. P« s de arrend. )s varidveis:
Certos arrendamentos de iméveis contém clausulas de pagamentos varidveis ligados a vendas
geradas em uma loja. Para algumas lojas, até 100% dos pagamentos de arrendamentos sao realizados
de acordo com clausulas de pagamentos varidveis, havendo uma vasta gama aplicavel de porcentagens
de vendas. Tais condigdes sdo usadas por uma diversidade de razdes, inclusive minimizar a base de
custos fixos para lojas recentemente estabelecidas. Os pagamentos de arrendamentos varidveis que
dependem de vendas séo reconhecidos no resultado no periodo em que ocorre a condicdo que da
origem a tais pagamentos. Op¢des de prorrogacéao e extingdo: As opgoes de prorrogacgéo e extingédo
estao incluidas em diversos dos arrendamentos de ativos imobilizados da Companhia. Esses termos
sdo usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestao de contratos. A maioria
das opgdes de prorrogacéo e extingdo mantidas podem ser exercidas apenas pela Companhia, e ndo
pelo respectivo arrendador. Arrendamentos de ativos de baixo valor: A Companhia optou por nao
reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo
valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento. 18.2 Composic¢édo: A Companhia possui contratos de arrendamento para
os iméveis de sua sede administrativa, centros de distribuicdo e lojas, com prazos médios entre 5 e 20
anos e podem ter opgao de renovagao.
Quantidade contratos

Controladora Consolidado

Centros de distribuicéo 4 5
Edificios administrativos 2 4
Lojas 221 248
Total 227 257

As taxas de juros utilizadas para célculo do valor do ativo e passivo de arrendamento sao demonstradas
abaixo:

Intervalo Taxa mensal
1a3anos 0,61%
3 a6 anos 0,67%
6 a 10 anos 0,74%

a. Direito de uso: A movimentagdo do ativo de direito de uso no exercicio de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2023, esta demonstrada no quadro a seguir:

Ativo - Direito de uso Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2023 1.293.390 1.397.320
(+) Novos contratos e remensuragao 80.449 205.274
() Depreciagao (192.323) (224.597)
(-) Baixas de contratos (59.252) (59.252)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.122.264 1.318.745

A movimentagao do ativo de direito de uso, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022,
esta demonstrada no quadro a seguir:

Ativo - Direito de Uso Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2022 1.260.620 1.260.620
(+) Novos contratos e remensuragao 198.835 198.592
(-) Depreciagao (166.065) (166.640)
Aquisig&o de controle Fisia - 104.748
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.293.390 1.397.320

b. Arrendamentos a pagar: A movimentacao do passivo de arrendamento no exercicio de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2023, estd demonstrada no quadro a seguir:
Passivo - arrendamento a pagar Controladora Consolidado

Saldo em 1° janeiro de 2023 1.489.084 1.603.956
(+) Novos contratos e remensuragao 80.449 205.274
(+) Apropriagéo juros incorridos 115.179 131.813
(-) Pagamentos (267.234) (304.543)
(-) Descontos obtidos (2.259) (2.259)
(-) Baixas de contratos (66.690) (66.690)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.348.529 1.567.551
Circulante 146.692 172.827
Néo circulante 1.201.837 1.394.724

A movimentacao do passivo de arrendamento no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022,
esta demonstrada no quadro a seguir:

Passivo - arrendamento a pagar Controladora Consolidado

Saldo em 1° janeiro de 2022 1.416.102 1.416.102
(+) Novos contratos e remensuragao 198.834 198.591
(+) Apropriagao juros incorridos 122.894 123.004
(-) Pagamentos (238.653) (239.582)
() Descontos obtidos (10.093) (10.093)
Aquisicéo de controle Fisia - 115.934
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.489.084 1.603.956
Circulante 236.942 269.173
Nao circulante 1.252.142 1.334.783

Cronograma de vencimento dos arrendamentos a pagar: Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia possuia o seguinte cronograma de pagamentos minimos de arrendamentos operacionais
nao cancelaveis:

Controladora Consolidado

Até 1 ano 146.692 172.827
Entre 1 e 5 anos 634.390 776.127
Mais de 5 anos 567.447 618.597
Companhia como arrendatario 1.348.529 1.567.551

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia o seguinte cronograma de pagamentos minimos
de arrendamentos operacionais nao cancelaveis:
Controladora Consolidado

Até 1 ano 236.942 269.173
Entre 1 e 5 anos 643.036 862.491
Mais de 5 anos 609.106 472.292
Companhia como arrendatario 1.489.084 1.603.956

c. Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis: No exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, a Companhia reconheceu o montante de R$ 126.004 (R$ 59.394 em 31 de dezembro de 2022)
referente as despesas relacionadas ao pagamento de aluguéis varidveis, conforme Nota 31 - despesas
de ocupacdo e descontos sobre arrendamento. d. Outras consideracdes: Em atendimento ao oficio
CVM/SNC/SEP 02/2019, s@o apresentados os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do
direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagdo do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, considerando os fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos pela inflagdo.
Controladora
2023 2024 _ 2025 _ 2026 Apos 2026

Arrendamentos a pagar

Contébil - IFRS 16/CPC 06 (r2) 146.692 164.165 160.003 164.586 713.083
Fluxo com projecao de inflagao 153.250 170.568 165.603 170.346 738.042
Variacao 4,47% _3,90% _3,50% _ 3,50% 3,50%
Direito de uso
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (r2) 1.122.264 904.061 736.813 587.686 534.578
Fluxo com projegao de inflagao 1.172.429 939.319 762.602 608.255 553.288
Variagao 4,47% _3,90% _3,50% _3,50% 3,50%
Despesa financeira
Contébil - IFRS 16/CPC 06 (r2) 115.179 102.818 88.358 74.376 100.097
Fluxo com projegéo de inflagao 120.327 106.827 91.451 76.979 _ 103.600
Variagao 4,47% _3,90% _3,50% _3,50% 3,50%
Despesa de depreciacao
Contébil - IFRS 16/CPC 06 (r2) 192.323 179.231 163.842 149.333 437.534
Fluxo com projecao de inflagao 200.920 186.221 169.577 154.559 452.848
Variacao 4,47% _3,90% _3,50% _ 3,50% 3,50%
Consolidado

2023 2024 2025 2026 Apds 2026
Arrendamentos a pagar
Contébil - IFRS 16/CPC 06 (r2) 172.827 193.923 192.634 197.700 810.467
Fluxo com projecao de inflagao 180.552 _ 201.486 199.376 204.619 838.509
Variagao 4,47% 3,90% _3,50% _ 3,50% 3,50%
Direito de uso
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (r2) 1.318.745 1.073.631 874.976 694.443 611.806
Fluxo com projegao de inflagao 1.377.694 1.115.502 905.601 718.748 _ 633.219
Variacao 4,47% 3,90% _ 3,50% _ 3,50% 3,50%
Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (r2) 131.813 120.715 103.866 87.308 112.824
Fluxo com projegao de inflagao 137.703 _ 125.423 107.502 _90.365 116.773
Variagao 4,47% 3,90% _ 3,50% _ 3,50% 3,50%
Despesa de depreciacao
Contébil - IFRS 16/CPC 06 (r2) 224.597 211.749 195.249 180.303 506.847
Fluxo com projecao de inflagao 234.635 _ 220.007 202.083 186.619 524.586
Variagao 4,47% 3,90% _3,50% _ 3,50% 3,50%

19. FORNECEDORES E OPERACOES DE RISCO SACADO

19.1 Politica contabil: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sé@o
apresentadas como passivo ndo circulante. Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e
subsequentemente pelo método do custo amortizado com base na taxa efetiva de juros. A Companhia
oferece aos seus fornecedores a opgéo de recebimento por meio de uma operagéo de risco sacado
(reverse finance operation) por uma instituicao financeira. Essa modalidade é disponibilizada com o
intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que seus fornecedores adiantem recebiveis
relacionados as compras de rotina das empresas da Companhia. Nesta operagdo, a instituicao
financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto e, quando contratado
entre o banco e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta transagéo € Unica e exclusivamente do
fornecedor), a Companhia paga a instituicao financeira na data de vencimento o valor nominal total da
obrigacao originaria. Portanto, esta operagcdo nédo altera significativamente os valores, natureza e
tempestividade do passivo (incluindo prazos, precos e condi¢des previamente pactuados) e nao afeta
a Companhia com os encargos financeiros praticados pela instituicdo financeira, ao realizar uma
analise criteriosa de fornecedores por categoria. Nao ha nenhuma garantia concedida pela Companhia.
Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia, representados por compras de bens e
servigos, sdo diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e nédo alteram seus fluxos de caixa.
Dessa forma, a Companhia continua reconhecendo os fornecedores operacionais nas demonstragdes
dos fluxos de caixa. 19.2 Composicao: Referem-se a fornecedores relativos aos produtos de revenda,
materiais de consumo e outros materiais e servigos.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Controladora Consolidado
31/12/2023 _31/12/2022 _31/12/2023 31/12/2022
1SS 1.996 1.051 3.357 2.094
IRRF 10.852 183 12.848 784
IPI 131 - 180 221
Outros 2.465 918 3.250 1.109
Passivo circulante 137.641 78.244 352.939 189.405

22. IMPOSTOS PARCELADOS

Fornecedores de mercadorias para revenda 482.475  481.797  955.202 1.182.080
Fornecedores de materiais de consumo 90.681 131.424 130.612 226.180
Subtotal 573.156  613.221 1.085.814 1.408.260
Fornecedores de mercadorias - partes relacionadas

(nota 25) 394.475 1.779.718 211.556 _1.571.528
Subtotal 967.631 2.392.939 1.297.370 2.979.788
Operagoes de “risco sacado” 62.596 138.171 62.596 138.171
Subtotal 62.596 _ 138.171 62.596 _ 138.171
Total 1.030.227 2.531.110 _1.359.966 _3.117.959

20. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

20.1 Politica contabil: Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e sao, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e
o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos,
financiamentos e debéntures séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data
do balanco.

20.2 Composicao:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Passivo circulante

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Controladora
31/12/2023 _31/12/2022

Parcelamentos de tributos Estaduais 12.679 16.405 12.753 16.621
Parcelamentos de tributos Federais 2.754 18.886 80.846 92.987
Total impostos parcelados 15.433 35.291 93.599 _ 109.608
Passivo circulante 7.253 23.632 29.203 44.327
Passivo nao circulante 8.180 11.659 64.396 65.281

As movimentagdes dos impostos parcelados consolidado para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 e 2022 estdo demonstradas no quadro a seguir:

2023 2022
Saldo em 1° de janeiro 109.608 146.808
Adesao dos impostos Estaduais 6.138  1.192
Adeséo dos impostos Federais - 131
Juros sobre pagamento de impostos parcelados 8.082 5.130
Parcelas pagas (30.229) (43.653)

Saldo em 31 de dezembro

23. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

93.599 109.608

Capital de giro 1.129 77.043 24.404 77.232
Financiamento de bens 4.306 8.850 4.306 8.850
Empréstimos e financiamentos 5.435 85.893 28.710 86.082
Debéntures 188.672 191.836 595.294 191.836
Total passivo circulante 194.107 277.729 624.004 277.918
Passivo nao circulante
Capital de giro 184 77.727 172.048 77.808
Financiamento de bens 396 4.188 396 4.188
Empréstimos e financiamentos 580 81.915 172.444 81.996
Debéntures 598.604 773.647 801.052 773.647
Total passivo nao circulante 599.184 _ 855.562 _ 973.496 _ 855.643
Total empréstimos, financiamentos e debéntures __ 793.291 _1.133.291 _1.597.500 _1.133.561
As movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros de 31 de dezembro de 2023 estdo
demonstradas a seguir:
Controladora
Amorti-
Paga- Paga- zacao
mentodo  mento Provisdo custo
01/01/2023 Adicdes principal de juros de juros captacao 31/12/2023
Capital de giro 154.770 — (154.537) (20.321) 20.224  1.177 1.313
Financiamento de bens 13.038 - (8.303)  (2.509) 2.406 70 4.702
Empréstimos
e financiamentos 167.808 — (162.840) (22.830) 22.630 1.247 6.015
Debéntures 965.483 — (176.666) (132.939) _128.934 2.464 787.276
Total empréstimos,
financiamentos
e debéntures 1.133.291 — (339.506) (155.769) _151.564 3.711 793.291
Consolidado
Amorti-
Paga- Paga- zacao
mentodo  mento Provisdao custo
01/01/2023 Adicoes principal de juros de juros captacao 31/12/2023
Capital de giro (a) 155.040 194.248 (154.784) (31.490) 31598  1.839  196.451
Financiamento de bens 13.038 — _ (8.303) _ (2.509) 2.405 71 4.702
Empréstimos
e financiamentos 168.078 194.248 (163.087) (33.999) 34.003 1.910 201.153
Debéntures (a) 965.483 586.848 (176.666) (170.013) _184.664 6.031 _1.396.347
Total empréstimos,
financiamentos
e debéntures 1.133.561 781.096 (339.753) (204.012) 218.667 7.941 _1.597.500
As movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros de 31 de dezembro de 2022 estdo
demonstradas a seguir:
Controladora
Amorti-
Paga- Paga- zacao
mentodo  mento Provisdo custo
01/01/2022 Adicdes principal _de juros de juros captacédo 31/12/2022
Capital de giro 276.185 - (122.135) (33.657) 32.746 1631  154.770
Financiamento de bens 18.808 2,536  (8.305) (2.549) 2.548 - 13.038
Empréstimos
e financiamentos 294.993  2.536 (130.440) (36.206) 35.294 1.631 167.808
Debéntures 528.785 496.133 _ (76.667) (109.648) _124.052 2.828 965.483
Total empréstimos,
financiamentos
e debéntures 823.778 _498.669 (207.107) (145.854) _159.346 4.459 _1.133.291
Consolidado
Amorti-
Paga- Paga- zagao Aqui-
mento do mento Provisao custo sicao

01/01/2022 Adicoes principal _de juros de juros captacao Fitdance 31/12/2022

Capital de giro 276.185 — (122.296) (33.679) 32.799 1.631 400  155.040
Financiamento
de bens 18.808 _ 2.536 _ (8.305) _ (2.549) _ 2.548 - - 13.038
Empréstimos e
financiamentos 294.993 2536 (130.601) (36.228) 35.347 1.631 400 168.078
Debéntures 528.785 496.133 _ (76.667) (109.648) 124.052 2.828 — _ 965.483
Total
empréstimos,

financiamentos

e debéntures __ 823.778 498.669 (207.268) (145.876) _159.399 4.459 400 1.133.561

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia 60,94% (75,48% em 31 de dezembro de 2022) de

sua divida no longo prazo. O custo médio anual da divida bancaria ficou em CDI + 2,14% a.a em 2023

(1,47% em 31 de dezembro de 2022).

Termos e condigdes dos empréstimos, financiamentos e debéntures em aberto sdo os seguintes:
Controladora - 2023

Valor Valor
Valor contabil contabil nao
Moeda % __original circulante __ circulante
Capital de giro R$ 105% CDl a.a. 4.519 1.129 184
100% CDI +
5,79% a.a.a 100%
Financiamento de bens R$ CDI+731%a.a. __ 20.161 4.306 396
Empréstimos e financiamentos 24.680 5.435 580
100% CDI +
Debéntures R$ 2,45% anual 1.030.000 _ 188.672 598.604
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.054.680 _ 194.107 599.184
Consolidado - 2023
Valor Valor
Valor contabil contabil nao
Moeda % __original circulante __ circulante
105% CDl a.a. -
100% CDI +
Capital de giro (a) R$ 4,29% a.a. 205.119 24.404 172.048
100% CDI +
5,79% a.a.a 100%
Financiamento de bens R$ CDI +7,31% a.a. 20.161 4.306 396
Empréstimos e financiamentos 225.280 28.710 172.444
Debéntures R$ 100% CDI + 2,25 % a.a. 1.624.000 _ 595.294 801.052
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.849.280 _ 624.004 973.496

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia 60,94% (75,48% em 31 de dezembro de 2022) de
sua divida no longo prazo. O custo médio anual da divida bancaria ficou em 14,04% em 31 de
dezembro de 2023 (14,87% em 31 de dezembro de 2022). Clausulas contratuais restritivas -
covenants: A manutengao do vencimento contratual das debéntures, empréstimos e financiamentos,
em seu vencimento original estd condicionada ao cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”),
as quais a Companhia vem cumprindo regularmente, inclusive na data-base destas informagdes
financeiras. Sob os termos das principais linhas de crédito, a Companhia é obrigado a cumprir com as
seguintes clausulas financeiras: i) A alavancagem nao deve ser superior a 2,5x (Divida Liquida/
EBITDA). A Companhia cumpriu com esses covenants durante o exercicio. Em 31 de dezembro de
2023, a proporcédo da divida liquida em relacdo EBITDA foi de 0,77x (em 31 de dezembro de 2022 -
0,4x). Resumo dos empréstimos, financiamentos e debéntures conforme vencimento:
Controladora

1ano 2anos 3 anos +de 3 anos Total

Capital de giro 1.129 184 - - 1.313

Financiamento de bens 4.306 396 - - 4.702

Empréstimos e financiamentos 5.435 580 - - 6.015

Debéntures 188.672 265.797 166.246 166.561 _787.276
Total empréstimos, financiamentos

e debéntures 194.107 266.377 166.246 166.561 _ 793.291

Consolidado

1ano 2anos 3 anos +de 3 anos Total

Capital de giro 24.404 48.662 48.979 74.406 196.451

Financiamento de bens 4.306 396 - - 4.702

Empréstimos e financiamentos 28.710 49.058 48.979 74.406 201.153

595.294 389.894 244.596 166.563 1.396.347
624.004 438.952 293.575 240.969 1.597.500

Debéntures
Total

(a) Captacoes ocorridas durante o ano: Em 15 de margo 2023, com o propdsito de reforgar caixa e
financiar a estratégia de crescimento, a Companhia contratou com instituigao financeira a distribuicdo
da 1% emissé@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com
garantia fidejusséria, em série Unica, para distribui¢cao publica com esforgos restritos de colocagao, no
valor total de R$ 320.000, sujeitas ao pagamento de juros remuneratdrios correspondentes a 100% do
DI acrescida de spread ou sobretaxa de 1,60% ao ano e pagamento do principal em uma Unica parcela,
em 27 de margo de 2024, e o pagamento dos juros no periodo de 6 em 6 meses, iniciado em setembro
de 2023 e margo de 2024. Em 05 de maio 2023, com o mesmo proposito, o Grupo contratou com
instituicdo financeira a 1* emissdo de notas comerciais escriturais, em série Unica, com garantia
fidejusséria, para colocagdo privada no valor total de R$ 100.000, sujeitas ao pagamento de juros
remuneratérios correspondente a 100% do DI acrescida de spread ou sobretaxa de 2,45% ao ano,
tendo a amortizagdo do seu principal em parcelas mensais iniciadas em maio de 2024, e o pagamento
mensal dos juros no periodo de junho de 2023 até maio de 2026. Em 25 de maio 2023, com 0 mesmo
propésito e caracteristica, a Companhia contratou com instituicdo financeira a distribuicdo da 2*
emissdo de debéntures simples, no valor total de R$ 74.000, sujeitas ao pagamento de juros
remuneratorios correspondentes a 100% do DI acrescida de spread ou sobretaxa de 2,45% ao ano,
tendo a amortizacdo mensal do seu principal em parcelas mensais de iniciadas em julho de 2024,
tendo seu vencimento final em junho de 2026, e o pagamento mensal dos juros no periodo de julho de
2023 até junho de 2026. Em 14 de julho de 2023, com o propésito de reforcar caixa e financiar a
estratégia de crescimento, a Companhia por meio da sua controlada Fisia contratou com o Banco do
Brasil S.A. a distribui¢do da 1* emiss&o de cédula de crédito bancério, no valor total de R$ 200.000 com
o primeiro pagamento em julho de 2024 e o ultimo vencimento em julho de 2026. Em 24 de julho de
2023, com o propdsito de reforgar caixa e financiar a estratégia de crescimento, a Companhia por meio
de sua controlada Fisia, contratou com o banco Votorantim S.A. a distribuicdo da 3* emissao de
debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, com garantia fidejussoria da
Controladora, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagao, no valor
total de R$ 100.000 com prazo de vencimento de 24 de julho de 2026. O custo de captagdo dos
contratos mencionados acima é de R$ 12.905. Contrato de prestacéo de garantia: Em 10 de maio de
2023, a Companhia celebrou com o Banco Santander (Brasil) S.A. contrato de prestagao de garantia
no montante de USD 28.500 que conta com a Grupo SBF S.A., controladora indireta da Companhia,
como devedora soliddria (“Contrato de Garantia”), No &mbito do Contrato de Garantia incide comissao
de 0,9% ao ano. O Contrato de Garantia devera ser pago em uma parcela Unica com vencimento em 7
de maio de 2024.

21. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
31/12/2023 _31/12/2022 _31/12/2023 31/12/2022

PIS 5.007 9.787 5.053 11.140
COFINS 23.081 - 23.291 31
ICMS 94.109 66.305 304.960 174.026

23.1 Politica contabil: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sé@o reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo legal ou construtiva
presente de pagar esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado, e a
obrigacao possa ser estimada de maneira confidvel. A Companhia nao possui planos de penséo ou
outras obrigacdes pds-aposentadoria e reconhece os custos de demissdes quando estd formalmente
comprometida com o encerramento do vinculo empregaticio de funcionarios.
23.2 Composicao
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Provisdes de férias 58.022 58.413 68.945 66.040
Provisdes para participagao nos lucros 42.682 56.296 48.346 71.563
Salérios a pagar 21.033 22.581 24.269 24.792
Obrigagdes com pessoal a pagar 1.255 1.450 1.647 1.557
Contribuicdes a recolher 54 149 73 212
Pensao alimenticia 79 109 94 133
Obrigacoes trabalhistas 123.125 138.998 143.374  164.297
INSS a recolher 15.739 16.898 18.076 18.683
FGTS a recolher 4.072 5.157 4.864 5.726
INSS retido a recolher 1.550 1.105 2.280 1.837
Obrigacoes previdenciarias 21.361 23.160 25.220 26.246
Total de obrigacoes trab e previd arias__ 144.486 _ 162.158 __ 168.594 _ 190.543

24. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

24.1 Politica contabil: Dividendos: Os dividendos minimos obrigatérios de 25% estdo demonstrados
nos balangos patrimoniais como obrigagdes legais (provisdes no passivo circulante). Os dividendos em
excesso a esse minimo, ainda nado aprovados para pagamento pela assembleia de acionistas, estao
demonstrados como dividendo adicional proposto no patriménio liquido. Apds a aprovacédo pela
assembleia de acionistas, os dividendos em excesso ao minimo séo transferidos para o passivo
circulante, passando a caracterizar como obrigagdes legais. Juros sobre capital préprio: O juros
sobre capital préprio é realizado com base na aprovacgédo da administragao da Companhia, em reunido
junto ao Conselho de Administragao, o qual, a distribuicao a seus acionistas é calculada com base na
variagao da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP). a) Dividendos a pagar - Consolidado: Em 31 de
dezembro de 2023, foram apurados R$ 52.000 de dividendos a pagar . Os dividendos declarados foram
calculados conforme segue:

31/12/2023 31/12/2022

Resultado do exercicio 129.060 40.170
(-) Reserva legal - 5% (6.453) (2.008)
() Reserva incentivos fiscais (20.363) _ (38.162)
Base de calculo para calculo dos dividendos minimos obrigatérios _ 102244 = -
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 25.561 -

A movimentagao dos dividendos a pagar, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023 e
2022, esta demonstrada no quadro a seguir:
31/12/2023 31/12/2022

Saldo em 1° de janeiro 235.756 -
Dividendos propostos ao Grupo SBF - 2022 - 202.924
Dividendos intermediérios ao Grupo SBF - 2022 - 239.283
Pagamento de dividendos ao Grupo SBF (88.236) (206.451)
Dividendos minimos obrigatérios - 2023 25.561 -
Saldo em 31 de dezembro 173.081 235.756

b) Juros sobre capital proprio - Controladora: A partir de 01 de dezembro de 2022 a Fisia passou a
ser controlada pela SBF Comércio, por meio de cessdo das quotas do Grupo SBF. Ap6s a mudanga de
controle, a Fisia deliberou juros sobre capital préprio a pagar para sua controladora SBF Comércio com
base no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2023. O saldo a pagar estd demonstrado abaixo:
Juros sobre capital proprio

Juros sobre capital préprio aprovado em 28/12/2022 92.849
IRRF sobre JCP (13.927)
Recebimento de juros sobre capital préprio (3.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 75.922
Recebimento de juros sobre capital préprio (75.922)
Juros sobre capital préprio aprovado em 31/03/2023 17.093
IRRF sobre JCP (2.564)
Recebimento de juros sobre capital préprio (14.529)
Juros sobre capital préprio aprovado em 10/08/2023 40.871
IRRF sobre JCP (6.131)
Recebimento de juros sobre capital préprio (34.740)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -
25.TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

25.1 Politica contabil: As transacdes com partes relacionadas compreendem operagdes comerciais
de compra, venda, locagdo com empresas relacionadas e com operagdes complementares, com os
quais a Companhia mantém contratos na forma da legislagdo vigente. Operacdes de venda de
mercadorias e fretes - As empresas SBF Comércio, Premier e Fisia efetuam operagdes de compra e
venda com intuito de otimizar a distribuicdo das mercadorias do centro de distribuicao para as lojas em
todo o Brasil e abastecimento do mercado atacado dos produtos NIKE, sem distingado das demais
empresas do mercado brasileiro. A controlada VBLOG ¢ responsavel pelo transporte destas
mercadorias e também efetua transagdes comerciais de prestagdo de servico de frete entre estas
empresas do Grupo SBF. Essa operacao estd suportada por um contrato assinado, cujo prazo é
indeterminado e baseado em condigdes especificas acordadas entre as partes. Além da operagdo de
frete, ha um contrato de operagéo de coleta e internalizagdo de mercadorias no CD Geral da SBF
Comércio em que, no intuito de gerar sinergia, esta assinado entre SBF e Fisia para a prestagao de tais
servigos também por prazo indeterminado. Aluguéis - A SBF Comércio efetua uma operagéo de
sublocagdo para a empresa VBLOG, do armazém localizado em Extrema - MG. O prazo do
arrendamento é valido até 2033 e o valor da transacao é determinado pelo valor de mercado, com base
nos m2 (metros quadrados) utilizados. A controlada VBLOG, que atua como operadora logistica, efetua
uma operacao de sublocagéo para as empresas SBF Comércio e Fisia do armazém localizado em
Extrema - MG, local que realiza parte da operagdes em Minas Gerais, como suas importacdes, triagem
de mercadorias, dentre outras. Rateio administrativo - As controladas diretas e indiretas do Grupo
SBF possuem um contrato de compartilhamento de despesas comuns entre as empresas Premier,
VBLOG, Lione, Fisia e Grupo SBF. Os dispositivos do contrato sao revisados anualmente. Os rateios
baseiam-se em despesas efetivamente incorridas. Servigos audiovisuais - A controlada FitDance e
as partes relacionadas Network e NeoTV possuem contrato de prestagao de servico com as empresas
SBF Comércio e Fisia para desenvolvimento de atividades na area de comunicagéo social e utilizagao
de plataformas digitais de ensino de dancga. Marketplace - A Companhia SBF Comércio, por meio de
sua plataforma digital realiza vendas da controlada Fisia (distribuicdo de produtos Nike). As vendas
incidem uma taxa de take rate, porcentagem cobrado sobre cada transacéo de produto vendido.
Mutuos - Os mutuos referem-se as transacdes de empréstimos com empresa relacionada Fisia, com
os quais a Companhia mantém contratos na forma da legislagdo vigente. 25.2 Composic¢ao:
Controladora: Os valores de contas a receber da Nota 7 e fornecedores da Nota 19, referente as
operagdes descritas acima, estéo discriminados no quadro a seguir:

Contas a receber Fornecedores
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Controladora

Premier 285.598 1.660.271 183.748 1.551.508
Vblog Logistica 9.683 26.059 26.376 20.020
Grupo SBF S.A. 10 - - -
Fisia 38.817 35.019  184.351  208.190
Network - 112 - -
Total 334.108 _1.721.461 _ 394.475 _1.779.718

Outros créditos e outras contas a pagar referem-se a conta corrente entre empresas controladas, sem
vencimento e atualizagdo monetaria, estdo apresentados conforme segue:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Partes relacionadas - outras contas a pagar

Grupo SBF S.A. 3.362 - 14.780 30.485
VBLOG - 14.175 - 16.564
Fitdance - - - 367
Fisia - - 35.421 -
Total 3.362 14.175 50.201 47.416
Adiantamento a fornecedores

31/12/2023 31/12/2022

Premier 4.200 6.610
VBLOG 16.358 -
Total 20.558 6.610

Transacoes comerciais: A SBF Comércio realiza operagdes com as empresas pertencentes ao
mesmo Grupo econdémico, sendo: Operagoes compra e venda de mercadorias - As empresas SBF
Comércio e Premier efetuam operagdes de compra e venda entre si, com intuito de otimizar a
distribuicdo das mercadorias do centro de distribuicdo para as lojas em todo o Brasil. A Companhia
aplica a margem com valor de mercado na operagao de venda. Em relagdo ao valor apresentado
abaixo com a rubrica de custo de mercadoria vendida, a mesma inclui o custo das vendas, bem como
a margem recebida na venda da contraparte. Operagoes de frete - A empresa VBLOG Logistica é
responsavel pelo transporte destas mercadorias e, também, efetua transagdes comerciais de prestagao
de servigo de frete para as demais empresas do Grupo. Esta operacgao esté suportada por um contrato
assinado entre a SBF Comércio e a VBLOG, cujo prazo ¢ indeterminado e baseado em condigdes
especificas acordadas entre as partes. Servigos audiovisuais - A controlada FitDance possui contrato
de prestacao de servico com as empresas SBF Comércio e Fisia para desenvolvimento de atividades
na area de comunicagao social e utilizacao de plataformas digitais de ensino de danga. Compras de
mercadorias - A Companhia também efetua operagdes de compra com a empresa Fisia Comércio.
Estas transagbes seguem o padrdo de abastecimento do mercado atacado dos produtos NIKE, sem
distingdo das demais empresas do mercado brasileiro. Aluguéis - A SBF Comércio efetua uma
operagdo de sublocacdo para as empresas VBLOG Logistica e Store Engenharia, do armazém
localizado em Extrema - MG. O prazo do arrendamento é valido até 2033 e o valor da transacao é
determinado pelo valor de mercado, com base nos m2 (metros quadrados) utilizados. Rateio
administrativo - A empresa SBF Comércio possui um contrato de compartilhamento de despesas
comuns entre as empresas Premier Distribuidora, VBLOG Logistica, Lione Comércio de Artigos
Esportivos, Fisia Comércio de Produtos e Grupo SBF S.A. Os dispositivos do contrato sdo revisados
anualmente. Os rateios baseiam-se em despesas efetivamente incorridas de méo de obra corporativa
e em critérios consistentes ao longo do exercicio. Locagédo - A empresa VBF Empreendimentos
pertence ao acionista da Companhia Sebastiao Vicente Bomfim Filho. Os principais iméveis locados
sdo o armazém utilizado como Centro de Distribuicdo em Extrema - MG, com periodo de vigéncia de
17 de margo de 2008 a 16 de marco de 2033 e o imével da Rua Hugo D’Antola utilizado como Centro
Administrativo em S&o Paulo - SP, com periodo de vigéncia de 2 de junho de 2005 a 1° de junho de
2025. Os dois contratos possuem clausula de renovagé@o automatica por mais 20 anos. As despesas
abaixo destacadas sé@o decorrentes do pagamento de aluguéis durante o exercicio. Estas transagdes
de locagdo possuem vinculo contratual com vencimento mensal no quinto dia util. Caso ocorram
pagamentos em atraso ha incidéncia de multa mais juros de 1% ao més somada a corregao monetaria
baseada no indice IGPM. O montante reconhecido decorrente desta operagéo de locagéo foi de R$
25.200 (R$ 23.897 em 31 dezembro de 2022). Os resultados gerados nas demonstragdes de resultado
da Companhia entre as empresas do mesmo grupo econdmico estdo demonstrados abaixo:
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@ Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(Em milhares de Reais)

Transacoes comerciais
_31/12/2023 31/12/2022

2.486.780 2.581.558
(2.432.025) (2.412.150)

Venda de mercadorias - Premier
Custo de mercadoria vendida - Premier

Fretes e logistica - VBLOG (79.066) _ (74.947)
Total (24.311) 94.461
_ Rateio administrativo

_31/12/2023 31/12/2022

Grupo SBF (6.229) -
Fisia 127.473 75.500
Premier 16.120 565
VBLOG 33.071 37.050
Lione - 1
Pine - 1
Total 170.435 _ 113.117
Despesas com aluguéis

_31/12/2023 31/12/2022

VBLOG 40 38
SBF Comércio 25.200 23.897
Total 25.240 23.935

Transacoes eliminadas na consolidacao
Contas a receber Contas a pagar
31/12/2023 31/12/2022 _ 31/12/2023 31/12/2022

SBF Comércio 7.955 35.019 182.405  208.190
Fisia 182.405 209.243 7.955 36.072
Fitdance - 268 - 268
Total 190.360 244.530 190.360 _ 244.530

Transacoes comerciais
31/12/2023 31/12/2022

Venda de mercadorias - Fisia 450.516 26.841

Custo de mercadoria vendida - Fisia (320.550) _ (23.173)

Total 129.966 3.668

Comissao marketplace

_31/12/2023 31/12/2022

SBF Comércio 29.927 5.045

Total 29.927 5.045

Servicos audiovisual

31/12/2023 31/12/2022

Fitdance 2.060 246

Network 4.395 2.055

NeoTv 3.075 1.904

Total 9.530 4.205
Servicos logisticos

_81/12/2023 31/12/2022

SBF Comércio 24.186 3.292

Total 24.186 3.292

a. Remuneracdo ao pessoal-chave da Administracdo: A remuneragdo aos Administradores é
realizada através de saldrios, pré-labore mensal e bonus e estao contabilizadas na rubrica “Despesas
gerais e administrativas” nas demonstragoes do resultado.
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Salérios e pro labore 4.597 4.695 8.895 4.695
Participagao nos lucros 1.235 3.707 2.465 3.707
Total 5.832 8.402 11.360 8.402

b. Mutuo a receber - Controladora: Os mutuos a receber referem-se as transacdes de empréstimos
com empresa relacionada Fisia, com os quais a Companhia mantém contratos na forma da legislacdo
vigente.

Saldo em 1° de janeiro de 2022 -
275.800

Captagao de mutuos

Juros incorridos 6.103
Pagamentos principal e juros (55.500)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 226.403
Captacédo de mutuos 28.000
Juros incorridos 6.399
Pagamento de principal (249.933)
Pagamento de juros (10.869)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -
26. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Provisdes de marketing e comunicagédo 8.856 14.225 23.233 32.082
Provibes para servigos de terceiros - - 17.077 33.786
Provisdes logisticas 7.346 10.341 34.988 17.706
Provisdes beneficios a empregados 5.126 9.059 5.964 10.528
Utilidades e servigos 11.069 3.719 12.780 9.039
Provisdes gerais 11.048 9.034 17.066 11.269
Outras obrigagdes 2.175 1.742 2.251 1.738
Total 45.620 48.120 113.359 116.148

27. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Patrocinios e royalties . 10.603 10.081
Royalties a amortizar - Aquisigao Fisia - 3.469 108.864  139.269
Adiantamento de clientes 28.377 61.671 28.608 88.745
Cartao presente 10.860 20.085 10.860 20.457
Receita diferida 71 - 1.668 171
Total 39.308 85.225 _ 160.603 _ 258.723
Passivo circulante 39.308 85.225 69.092 _ 151.472
Passivo nao circulante - - 91.511 _ 107.251

28. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

a. Capital social: As acdes ordindrias e as preferenciais séo classificadas no patriménio liquido. Os
custos incrementais diretamente atribuiveis & emisséao de novas agdes ou opg¢des sao demonstrados
no patriménio liquido como uma dedugao do valor captado, liquida de impostos. O capital social da
Companhia em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 2.229.971 dividido em 2.194.630.161 agdes
ordindrias sem valor nominal e em dezembro de 2022 era R$ 2.229.971 dividido em 2.194.630.161
agbes ordinarias sem valor nominal. O controle acionario da Companhia, esta distribuido da seguinte
forma em 31 de dezembro de 2023:

31/12/2023
Acionista Quantidade %
Grupo SBF S.A. 2.194.630.161 100%
Total 2.194.630.161 100%

b. Lucro por agao - Consolidado: Bdsico: O lucro basico por agéo € calculado mediante a divisdo do
lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias
em circulagdo durante o exercicio, excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e
mantidas como agdes em tesouraria. Diluido: O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste
da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de
todas as agdes ordindrias potenciais com efeitos diluidores. A Companhia tem duas categorias de
acOes ordindrias potenciais com efeitos diluidores: divida conversivel e opgdes de compra de agdes.
Pressupbe-se que a divida conversivel foi convertida em agdes ordindrias e que o lucro liquido é
ajustado para eliminar a despesa financeira menos o efeito fiscal. Para as opgdes de compra de agdes,
é feito um calculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor
justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agdo da Companhia), com base no valor
monetario dos direitos de subscricdo vinculados as opgdes de compra de agbes em aberto. A
quantidade de agdes assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a
quantidade de acdes em circulagao, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.
Abaixo demonstramos o lucro por agéo basico e diluido para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 e 2022:

31/12/2023 31/12/2022
Numerério basico/diluido - Controladora
Lucro liquido do exercicio
Média ponderada de acdes
Resultado basico por acao - R$
Lucro liquido do exercicio
Média ponderada de acbes 4.809.278 2.105.909
Resultado diluido por acdo - R$ 0,03 0,02
Quando a Companhia apresenta perda liquida atribuivel aos proprietarios da Companhia, os lucros
diluidos por acé@o ordindria sé@o iguais aos prejuizos basicos por agdo ordindria devido ao efeito
antidilutivo das opgdes de agdes em circulagéo.
c. Reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. d. Reserva
estatutaria: A reserva estatutaria é constituida apds a constituigdo da reserva legal, reserva de

@ Diretoria

129.060 40.170
4.809.278 2.105.909

0,03 0,02

129.060 40.170

incentivos fiscais e distribuicdo dos dividendos propostos pelo Conselho de Administragdo. A reserva
estatutaria tem como finalidade reforcar o capital de giro da Companhia e de suas controladas. Em 31
de dezembro de 2023 a Companhia constituiu R$ 50.244 de reserva e zero em 31 de dezembro de
2022.

e. Reserva de incentivos fiscais 31/12/2023 31/12/2022

Beneficio fiscal - Crédito presumido de ICMS 201.766  201.766
Beneficio fiscal - Redugao de base de calculo de ICMS exercicio de 2023 20.363 -
Total de reserva de incentivos fiscais 222.129 _ 201.766

A Companhia e sua controlada Fisia se beneficiam de incentivos fiscais sobre impostos estaduais
(ICMS) de crédito presumido, decorrentes dos centros de distribuicdo estabelecidos nos Estado de
Minas Gerais e Paraiba, e de reducéo de base de calculo, decorrentes das operagdes ocorridas com
varejistas no Estado de Sao Paulo. A Lei Complementar n° 160/2017 e a Lei n° 12.973/2014 permitem
que a Companhia e sua controlada excluam da base do imposto de renda e contribui¢do social sobre o
lucro liquido, desde que constituida reserva de incentivos fiscais, 0 montante do lucro liquido tributavel
relacionado aos incentivos fiscais estaduais. Até junho de 2023 antes do julgamento pelo STJ a
Companhia e sua controlada, somente excluiam da base de calculo do imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro liquido os incentivos fiscais de crédito presumido. Até a data do julgamento o
montante de reserva relacionado ao beneficio de crédito presumido de ICMS totalizava R$ 201.766. Nos
termos do julgamento proferido pelo STJ, a controlada Fisia passou a excluir os incentivos fiscais de
reducao de base (ICMS) da base de apuragédo do imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro
liquido do exercicio corrente, uma vez que diante do fato novo ocorrido com a publicagdo do acérdéo do
STJ houve o reconhecimento da possibilidade de exclusdo desse beneficio. Em 31 de dezembro de
2023 a Fisia reconheceu o montante de R$ 20.363 referente ao beneficio do ano de 2023, bem como
montante retroativo aos Ultimos 5 anos no montante de R$ 199.830.

29. RECEITAS LiQUIDAS

29.1 Politica contabil: A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminagbes das vendas entre empresas do Grupo. A receita operacional é reconhecida quando (i) os
riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o
comprador, (i) for provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a Companhia, (iii) os
custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confidvel,
(iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, (v) o valor da receita operacional possa ser
mensurado de maneira confidvel. A receita € medida liquida de devolugdes, descontos comerciais e
bonificagbes. Venda de mercadorias: A Companhia opera com redes que possuem, predominantemente,
estabelecimentos em shopping centers voltados a comercializacao de produtos esportivos, bem como
vendas na forma de atacado originaria do centro de distribuicao de produtos esportivos para Companhias
do mesmo grupo econdmico. As vendas dos produtos sdo reconhecidas quando a Companhia transfere
o controle, a propriedade e respectivos beneficios de um produto para o cliente. As vendas no varejo séo,
geralmente, realizadas por meio de cartdo de crédito, cartdo de débito ou em dinheiro. Venda de
mercadorias por meio da plataforma digital: A Companhia opera com comércio eletronico por meio do
site centauro.com.br, nike.com.br e store.fitdance.com, para todo mercado nacional. As vendas dos
produtos esportivos sao registradas quando as obrigagdes de desempenho mais significativas inerentes
ao controle e propriedade dos bens forem transferidas para o comprador, o que ocorre quando os
produtos sdo entregues no enderego escolhido pelo comprador. Servigos prestados: A Companhia
reconhece receitas com intermediagao de vendas de produtos de parceiros por meio de sua plataforma
digital, operag@o denominada marketplace. A receita de servigos prestados é reconhecida no momento
da prestag@o do servico que, na expressiva maioria dos casos, se inicia e conclui no mesmo dia. Uma
receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizacao. Prestacao de servigcos de
producao de filmes para publicidade: Na empresa FitDance, o reconhecimento das receitas ocorrem
na realizagdo dos cursos de formagéo e capacitagdo de instrutores através do ensino da danga. A
FitDance também opera com plataformas digitais de ensino de danga. Em ambas as modalidades o
reconhecimento da receita se da na prestagéo do servigo, sendo realizadas por meio de cartéo de crédito,
boleto bancério ou PIX. As atividades de negécio da empresa também sao compostas por patrocinio e
projetos especiais proprietdrios e/ou com marcas, produgdo de contelido audiovisual para bandas e
artistas, monetizacdo em plataformas e apresentacdes em shows e eventos. A receita é reconhecida no
momento da prestacao de servigos, sendo esta, bem como o detalhamento das entregas, definidas em
contrato. Subvencé@o governamental: a Companhia realizou investimentos por meio de instalagdo de
Centros de Distribuicio nos estados de Minas Gerais e Paraiba, devido a acordos firmados com ambos
os estados, mediante os quais foram concedidos incentivos fiscais. Os investimentos possuem como
contrapartida, reducao de aliquotas tributdrias de ICMS nas vendas no comércio eletronico. No 4°
trimestre de 2022, houve a publicacédo da nova versdo do Regime Especial de Tributagdo - RET da
controladora SBF Comércio, que, dentre as alteragdes, uma das representativas foi da prorrogagéo do
prazo até 2032 e permanece com a sistematica de crédito presumido de ICMS. A partir de 1° de julho de
2021, a controlada Fisia efetuou a migragao das operagdes da plataforma digital da controlada Fisia
(Nike.com) para a cidade de Extrema, Minas Gerais, objetivando a eficiéncia logistica, melhoria no
servico aos clientes e captura de incentivo fiscal com o estado de Minas Gerais. Portanto, nos termos do
regime especial concedido pelo estado de Minas Gerais, as opera¢des de venda para o consumidor final
pela plataforma digital s@o realizadas com crédito presumido de ICMS. Ainda, nos termos do julgamento
proferido pelo STJ em recurso repetitivo, Tema 1.182, a Companhia reconheceu o incentivo fiscal dessas
operagdes em sua controlada Fisia. Os investimentos possuem como contrapartida, reducédo de base
para a incidéncia de ICMS nas vendas de mercadorias para varejistas, nos termos da legislagao aplicavel.
Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da rubrica de impostos incidentes sobre
venda de mercadorias - ICMS e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 somaram o
montante de R$ 301.561, dos quais R$ 281.198 correspondem ao incentivo fiscal de crédito presumido e
R$ 20.363 incentivo fiscal de redugéo de base (R$ 165.023 no exercicio de 31 de dezembro de 2022 de

Friday e o natal no 4° trimestre. No caso da Companhia, a tabela abaixo, ilustra a sazonalidade
trimestral da receita liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

1° Trimestre 681.458  678.666 1.535.111 678.666
2° Trimestre 782.014  763.088 1.505.485  764.894
3° Trimestre 862.447  855.145 1.769.414  857.546
4° Trimestre 1.043.570 1.093.187 2.110.375 _1.398.410
Receita liquida de vendas 3.369.489 3.390.086 6.920.385 3.699.516

Em 1° de dezembro de 2022, foi concluida a transagdo de mudancga de controle da Fisia, que era
controlada direta do Grupo SBF S.A. e passou a ser controlada pela SBF Comércio. O aumento das
receitas no exercicio de 2023 deve-se a consolidagédo das operagdes das controladas da Companhia.

30. CUSTO DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS

30.1 Politica contabil: Os custos com fretes incorridos nas operagdes realizadas entre o centro de
distribuicao e as lojas sao reconhecidos como custo das vendas e dos servigos prestados.
30.2 Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Custo da revenda de mercadorias (1.734.203) (1.790.981) (2.980.150) (1.905.328)
Custo da revenda atacado - Mercado externo - - (711.730) (17.452)
Custo dos servigos prestados - - (6.084) (2.761)
Custo de fretes e logistica (181) (99) (946) (255)

Subtotal
Custo da revenda - Intercompany Premier
Custo de fretes e logistica - Grupo

(1.734.384) (1.791.080) (3.698.910) (1.925.796)
(2.487.136) (2.412.150) (2.487.136) (2.412.150)
(42.138)  (72.969)  (42.750)  (72.969)

Subtotal (2.529.274) (2.485.119) (2.529.886) (2.485.119)
Total (4.263.658) (4.276.199) (6.228.796) (4.410.915)

31. DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
Despesas com vendas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Pessoal (494.449) (514.126) (626.091) (523.479)
Depreciagao e amortizagao (60.997) (72.799) (80.621) (74.044)
Depreciagao de direito de uso (151.261) (145.529) (178.108) (145.922)
Publicidade e propaganda (117.227) (144.227) (506.700) (193.118)
Utilidades e servigos (114.294) (127.345) (215.655) (135.992)
Servigos de terceiros (67.548) (53.712)  (349.005) (66.125)
Comisséo de cartdo (68.859)  (66.270) (109.362)  (72.383)
Ocupagao (81.038)  (62.358) (123.472)  (65.438)
(—) Descontos sobre arrendamentos 2.259 8.436 2.259 8.436
Contencioso 3.300 5.349 3.505 6.008
Outras despesas (40.375) _ (63.266) _ (66.365) _ (69.541)
Total (1.190.489) (1.235.847) (2.249.615) (1.331.598)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 _31/12/2022

Despesas administrativas

Pessoal (60.429)  (93.278) (146.170)  (102.390)
Depreciagao e amortizagdo (71.106)  (59.318)  (95.340) (59.423)
Depreciagao de direito de uso (16.534)  (19.914)  (18.899) (19.914)
Publicidade e propaganda (8.857) (11.688)  (11.464) (13.457)
Utilidades e servigos (26.166)  (39.757)  (80.110) (44.442)
Servigos de terceiros (25.170)  (43.260)  (47.465) (49.039)
Ocupagéo (1.156) (1.990) (4.791) (4.049)
(—) Descontos sobre arrendamentos - 1.657 - 1.657
Contencioso (5.214) 18.606  (14.872) 14.106
Outras despesas (6.864) _ (16.973) _ (16.594) (18.286)
Total (221.496) _ (265.915) _(435.705) _ (295.237)

Em 1° de dezembro de 2022, foi concluida a transagao de mudanga de controle da Fisia, que era
controlada direta do Grupo SBF S.A. e passou a ser controlada pela SBF Comércio. O aumento das
despesas no exercicio de 2023 deve-se a consolidacao das operagdes das controladas da Companhia.

32. RESULTADO FINANCEIRO

32.1 Politica contabil: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. As receitas financeiras abrangem
substancialmente as receitas de rendimentos de aplicagdes financeiras, ajuste a valor presente sobre
contas a receber e descontos obtidos. A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado € incluida nos ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de
ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstragéao do
resultado como parte da receita financeira de juros. As despesas financeiras abrangem substancialmente
as despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, despesas com juros gerados
pela venda de recebiveis (contas a receber - operadoras de cartdo de crédito), juros sobre impostos
parcelados, juros de arrendamento e atualizagdes monetarias de provisdes para contencioso.

32.2 Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receitas financeiras

- 8 Atualizagao monetaria de impostos 27.167 49.709 31.328 50.741
crédito presumido). Atualizacao monetaria de depositos judiciais 8.636 6.593  31.432  14.088
29.2 Composigao Receitas de aplicagdes financeiras 7.641 25.451 16.417 25.770

Controladora Juros sobre operagdes de mutuo 6.399 6.103 - 6.103
31/12/2023 31/12/2022 Variagdo cambial ativa 1.283 768  157.983 6.971
Transa- Transacgoes Transa- Transacgoes Descontos obtidos 619 43 689 43
goes inter- cgoes inter- Juros e multas recebidos 4 5 2.338 159
com company - com company - Outras receitas financeiras 2.603 2111 2.450 2.077
terceiros __Premier Total terceiros ___Premier Total  Receitas financeiras 54.352 __ 00.783 _ 242.637 __ 105.952
Receita operacional bruta Controlad c lidad
Venda de mercadorias  4.173275 2.965.049 7.130.224 4.187.397 3.042.153 7.220.550 pegnecas financeiras 29023 Ssle5022 F122008 311212003
E:'is::‘t?z‘s’ :’n‘*‘:lsjé‘r"'t‘?:: 104.119 - 104119 56.885 ~ 56885 o5 sobre debéntures (128.934) (124.052) (184.664) (124.053)
- Juros de arrendamento mercantil (115.179) (118.931) (131.813) (119.042)
Venda de merlcadcl)rlas (998.145)  (508.976) (1.507.121) (981.844)  (529.441) (1.511.285) Juros sobre empréstimos (22.630) (35.294) (34.003)  (35.348)
ICMS - I_ncentlvo f|§cal 158.242 - 158.242 159.152 - 159152 /105 sobre contencioso (12.344) (3.146)  (34.100) (4.725)
Prestag&o de servigos (10.999) - (10.999) (6.591) - (6.591)  jiros sobre capital proprio _ (8.589) ~ (8.589)
Devolugdes Juros sobre parcelamentos de tributos 3.846 1.068 8.082 4.779,
Vende_l de r’nerf:adorias (57.003) = __(57.003) (24.913) = (24913)  puiifag e taxgs bancarias 22.540; 55.061; E9.620g 23.957;
Receitas liquidas 3.369.489 _ 2.456.973 5.%26.46?_3.:;90.086 2.512.712 _5.902.798 Juros sobre operagdes de vendas de recebiveis (2.501) (177)  (16.669) (#19)
31/12/2023 onsolidaco 31/12/2022 Juros sobre pagamentos em atraso (2.457) (656) (2.928) (689)
T ~ T ~ Juros sobre atraso de impostos (1.307)  (10.670) (1.722)  (10.671)
] ransacdes T ransacgoes Juros sobre contratos de mutuos (910) - (903)  (2.016)
_‘ransa- inter- _Transa- inter- Variagao cambial passiva (470)  (2.108) (146.188) 358
goes com company - goes com company - Impostos sobre operagdes financeiras 302 (861) (1.163) (1.020)
Receita operacional brmatercelros Premier Total _ terceiros Premier Total  (ytras despesas financeiras (9.014) (5.416) _ (13.382) (5.415)
D fi i (301.830) _(316.029) _(585.237) _(320.365)
Venda de mercadorias ~ 8.900567 2.965.949 11.866.516 4.590.092 3.007.993 7.598.085 pactcotl GIATERITS L L 547 178) ~(225248) ~(345.600) ~(214.413)
:Tr‘epsnggs idni:isc?:rllltg:ss 63.684 - 63.684 59.484 - 59.484 gm0 de dezembro de 2022, foi concluida a transacdo de mudanca de controle da Fisia, que era
- controlada direta do Grupo SBF S.A. e passou a ser controlada pela SBF Comércio. O aumento das
?g\r;ldsa_dlﬁ Crzﬁtri(\:;df(i);'éaasl (203706175‘?;1) (508'976_) (2538517;&) a 0172580729% (522'415_) a '519 gsz(?;% despesas no exercicio de 2023 deve-se a consolidagéo das operagdes das controladas da Companhia.
Prestagao de servigos (12.207) - (12.207) (6.591) (6.591) 33. COMPROMISSOS
Devolugées
Venda (fe mercadorias (256.486) —  (256.486) (33.613) - (33613 A Cqmpanhia p95§ui compromissos firmg@s na aquisicéo da EitDance relativo a aziordo para palgamer’\to
Receitas liquidas 6.920.385 2.456.973 9.377.358 3.699.516 2.485.578 6.185.094 contingente a sécios vendedores, classificado pela Companhia como remuneragéo para servigos pos-

Receita do mercado de atacado: As vendas em atacado sdo destinadas a empresa Premier
Distribuidora, e referem-se a operagdes de venda entre as empresas da controladora Grupo SBF S.A.,
conforme Nota 25. Receita do mercado de varejo e plataforma digital: A receita bruta de mercadorias
do mercado de varejo (lojas fisicas), atacado e plataforma digital esta apresentada abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Varejo (lojas fisicas) 3.267.363 2.903.628 4.615.259 2.359.764
Atacado terceiros - - 1.325.180 -
Plataforma digital 905.912 1.283.769 2.960.128 2.230.328
Receita bruta venda de mercadorias - Transagoes
com terceiros 4.173.275 _4.187.397 _8.900.567 _4.590.092
Regido Geografica: Em termos de regido geografica, as vendas da Companhia estao substancialmente
concentradas na regido Sudeste do pais, por concentrar a maior quantidade de lojas e também por ser
a regido com maior densidade demografica. A seguir, apresentamos nossa receita bruta com venda de
mercadorias, por regiéo.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Sudeste 2.182.403 2.200.285 5.534.587 2.491.446
Nordeste 752.369  770.274 1.044.304  799.000
Sul 663.909 643.588 1.401.164  697.419
Centro - oeste 356.539  362.126  631.461 387.186
Norte 218.055 211.124 289.051 215.041
Receita bruta de vendas - Transacoes

com terceiros 4.173.275 _4.187.397 _8.900.567 _4.590.092

Sazonalidade trimestral da receita liquida: O segmento de varejo apresenta forte sazonalidade,
principalmente devido as datas comemorativas como o dia dos pais, no terceiro trimestre, e a Black

Pedro Zemel - CEO

José Luis Salazar - CFO

@ Declaracéo da Diretoria sobre as Demonstrac6es Financeiras

combinagéo em conformidade com o CPC - 15 Combinag&o de negécios. Tal contraprestagéo é composta
por parcelas de Earn-Out e parcela de Outperform, desde que, sejam atingidas certas métricas e outras
condigdes estabelecidas em contrato. As premissas, os requisitos e os valores relativos ao prego de
compra contingente foram estabelecidas entre as partes com base na projecao da receita bruta anual da
Fitdance para os exercicios sociais a se encerrarem entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2026. Nao ha pagamentos totais minimos associados a esse contrato.

34. COBERTURA DE SEGUROS - néo auditado

A Companhia mantém apélices de seguros contratadas junto as principais seguradoras do pais,
definidas por orientagao de especialistas considerando a natureza e o valor de risco envolvido. Em 31
de dezembro de 2023, a Companhia tinha cobertura de seguros de responsabilidade civil e seguro
patrimonial (cobertura bdsica: contra incéndio, raio, explosdo e demais coberturas da apdlice
patrimonial) e para os estoques, conforme demonstrado a seguir:

Tipo de risco Objeto Montante de cobertura
Transportes Transportes nacionais R$ 13.576.022
Transportes Transportes internacionais US$ 81.270
Responsabilidade civil Estabelecimentos comerciais e empregador R$ 31.680
Responsabilidade civel Directors & Officers R$ 100.000
Seguro empresarial Equipamentos e lucros cessantes R$ 646.288

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 29 de dezembro de 2023, foi publicada a Lei n°14.789/2023 com vigéncia a partir de 2024, que
alterou o tratamento tributario dos beneficios fiscais de ICMS para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS,
trazendo um novo mecanismo para aproveitamento de créditos. A Companhia estd avaliando os
procedimentos e impactos para o préximo ano.

@ Contadora

Ana Mota - CRC 1SP328009/0-1

Diretor Presidente, Financeiro e de Rl

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, autorizando sua conclusao nesta data.

@ Pareceres e Declaracoes/Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugdo CVM N° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou e discutiu o contetdo e opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre os informativos financeiros da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2023, emitido nesta data.

@ Declaracéo da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Diretor Presidente, Financeiro e de RI

A Diretoria declara que concorda com o contetido e opinido expressos no referido relatério dos auditores independentes sobre as Demonstracdes individuais e consolidadas da Companhia.

Pedro de Souza Zemel - Diretor Presidente

Sao Paulo, 15 de marco de 2024

José Luis Magalhaes Salazar - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

@ Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.
Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.
e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos

um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada

sobre esses assuntos.

574.252 mil.

de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo

com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacgéo IFRS como “normas contébeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como

Assuntos

Por que é

um PAA? resultados tributaveis futuros.

Como o
assunto foi

conduzido assunto em nossa auditoria.

A Companhia e sua controlada Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A.
possuem saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
provenientes de diferengas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuicdo social no valor total, liquido dos saldos passivos, de R$

As projecdes de resultados tributaveis futuros consideram premissas e
estimativas, tais como o prazo estimado de realizagao, a taxa de crescimento
da receita e ganho de margem anual, conforme divulgado na Nota 13. O
valor provavel de realizagdo dos ativos fiscais diferidos reconhecidos pode
variar em fungéo da aplicacdo de diferentes premissas nas projegbes dos

Dado a relevancia do saldo e a subjetividade envolvida na definicao de
premissas e estimativas, consideramos este tema como um principal

PORQUE E UM PAA COMO O ASSUNTO FOI CONDUZIDO EM NOSSA AUDITORIA

Recuperabilidade do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos (Notas 4(c) e 13.2)

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento
do ambiente de controle relacionado com o processo de avaliagéo do valor
realizavel dos impostos diferidos.

Adicionalmente, com o envolvimento dos nossos especialistas em tributos,
efetuamos avaliagdo da base fiscal que da origem ao imposto de renda e
contribuicao social diferidos.

Testamos a coeréncia légica e consisténcia aritmética do modelo preparado
pela Companhia, bem como avaliamos a razoabilidade das principais
premissas utilizadas para suportar as projegdes de lucros tributaveis futuros,
incluindo o prazo estimado de realizagéo, a taxa de crescimento da receita
e ganho de margem anual.

Também avaliamos a adequacdo das divulgagdes efetuadas pela
Companhia nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e

premissas utilizados pela administracdo sdo razodveis e as divulgagdes
consistentes com dados e informagdes obtidas.

oNtinuUa K pud
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@ Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas

PORQUE E UM PAA
Provisao e passivos contingentes tributarios (Nota 14.2 (c))

A Companhia e sua controlada sao parte em diversos processos judiciais e
administrativos relativos a assuntos na area tributéria, que surgem no curso
normal de seus negdcios, e envolvem discussdes em diversas esferas, para
as quais a administragao constituiu provisao no valor total de R$ 507.547
mil, em 31 de dezembro de 2023.

A determinagéo do valor da provisao, bem como dos passivos contingentes
tributarios divulgados depende de julgamentos criticos da administragcao
quanto ao progndstico de perda e valor de liquidagao.

Além disso, considerando a complexidade do ambiente tributario e a
relevancia dos valores em discussao, qualquer mudanga de prognéstico e/
ou julgamento pode trazer impacto relevante nas demonstragdes financeiras
da Companhia e suas controladas. Por esses motivos, consideramos este

COMO O ASS!

FOI CONDUZIDO EM NOSSA AUDITORIA

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento
do ambiente de controle relacionado ao processo de identificagdo,
mensuragao, registro e divulgagao de contingéncias.

Solicitamos e obtivemos confirmagdo junto aos assessores juridicos da
Companhia e suas controladas dos valores em discussao e progndsticos de
perda dos processos tributarios em andamento.

Adicionalmente, para determinados processos tributérios relevantes, e com
o apoio de nossos especialistas, efetuamos andlise quanto a razoabilidade
dos prognodsticos de perda, argumentos e/ou teses de defesa e
jurisprudéncia aplicavel. Também nos reunimos com a administragao e com
os encarregados pela governanga para discutir e avaliar, quando aplicavel,
as conclusdes obtidas pela Companhia para as contingéncias mais

relevantes.

Por fim, efetuamos leitura das divulgagdes efetuadas pela Companhia nas
demonstrages financeiras.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragao
para a determinacéo das provisdes, bem como as divulgacdes efetuadas,
estdo consistentes com as posi¢des dos assessores juridicos.

assunto como um principal assunto em nossa auditoria.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de normas contébeis IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas
demonstragées do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer
forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaborag@o de demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsével pela avaliagcao da capacidade de a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,

em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.
* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opini&o,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragcdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agcdes tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

pwc
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Sao Paulo, 18 de margo de 2024

Leandro Mauro Ardito
Contador - CRC 1SP188307/0-0

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL O DIA SP.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo E3C0-5E3B-C925-D99D.
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GRUPO SBF S.A.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
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G RU PO | Demonstragoes
| CNPJ 13.217.485/0001-11 Financeiras 2023
camm FISIA [Gem Xpry MWB oo @ studioze
>> Divulgacao de Resultados 4T23 & 2023
Séo Paulo, 18 de Marco de 2024 GRUPO SBF
) . . o X 4723 2023
O Grupo SBF S.A. (B3: SBFG3), divulga seus resultados do quarto trimestre de 2023. As informagdes financeiras R$ MIL
relativas aos periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 compreendem a empresa controladora Grupo SBF Margem EBITDA ajustada (ex-IFRS) 9,9% 8,7%
S.A. e suas controladas. Videoconferéncia Efeitos contabeis de aquisicdo - Depreciacdo e Amortizagdo 4618 18474
S BFG DE RESULTADOS Resultado Financeiro sobre Créditos, Débitos e Provisdes tributarias 3.028 1.980
Impacto dos efeitos nao recorrentes no Imposto de Renda - 12.847
— 19 de Margo de 2024 mpac
B3 LISTED NM 1e0ha(ngr:siITa) Impacto dos efeitos nao recorrentes no Lucro Liquido 8.905 14.662
. 09h (Nova lorque) Lucro Liquido 127.181 168.812
< centavke FISI X - X% 77 "[“ B % R studio7s Lucro Liquido ajustado 136.086 183.474
Network Brasil ch \b 13h (Londres) Margem Liquida ajustada 6,4% 2,6%
Lucro Liquido (ex-IFRS) 132.398 213.108
DESTAQUES
@ Lucro Liquido ajustado (ex-IFRS) 141.303 227.770
> Alavancagem de 1,35x em dez/23, vs 1,76X >SG&A/ROL: Redugao de 3,5 p.p. vs 0 4722, >Lucro Liquido Ajustado (EX-IFRS) no 4T23 de  Margem Liquida ajustada (ex-IFRS) 6,6% 3,3%

em dez/22 e 3,35x em jun/23.

> Receita Liquida de R$ 2,1 Bilhdes no 4T23,
crescimento de 7,4% no trimestre.

encerrando o trimestre em 36,0%.

>EBITDA Ajustado (EX-IFRS) de R$ 211,4
MilhGes, expansdo de 31,7% em relagdo ao
4T22.

> Margem EBITDA Ajustada (EX-IFRS) DE 9,9%
no 4T23 expansao de 1,8 p.p VS 4T22.

R$ 141,3 Milhdes, expanséo de 100,5% comparado
ao 4T22.

>Margem Liquida Ajustada (EX-IFRS) de 6,6%,

> Geragao de Caixa Operacional de R$ 950 crescimento de 3,0 p.p. vs 4T22.

MilhGes no 4T23, expansao de 130,1% vs
4722

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Executamos o nosso planejamento estratégico com éxito, encerrando o ano com uma divida liquida/EBITDA de 1,35x. Este resultado representa uma importante
melhora em comparacao ao indicador de 3,35x vezes registrado em junho de 2023, principalmente devido a uma gestdo de capital de giro mais eficiente,
especialmente na frente de redug&o dos estoques. Em termos de dias de estoques, realizamos uma redugéo de 11,9% em relag&o a dezembro de 2022, e 25,2%
em comparagao com junho de 2023. A gerag&o de caixa operacional alcangou R$950 milhdes no quarto trimestre de 2023, a maior ja registrada em um Unico
trimestre.

Nossa receita bruta atingiu R$8,8 bilhdes, incremento de R$928,9 milhdes em relagao a 2022 (+11,8%). Ao longo do ano, demos énfase ao aumento da eficiéncia
operacional através da diluicdo de despesas. O indicador de SG&A/ROL atingiu 36,4% no segundo semestre do ano, redugao de 3,8 pontos percentuais, em
comparagdo com o mesmo periodo de 2022. Por consequéncia, o EBITDA ajustado (ex-IFRS) alcangou R$606,9 milhdes no ano, expansao de 29,4%, com
margem de 8,7%, mesmo em um cendrio mais promocional devido aos ajustes de estoque.

O lucro liquido ajustado (ex-IFRS) foi de R$227,8 milhes no ano, crescimento de 10,3%, e margem de 3,3%. No trimestre, a expans&o foi de 100,5%, atingindo
uma margem de 6,6%.

Em 2023, a Centauro priorizou 0 aumento da rentabilidade, ajustando as expectativas de receita e reduzindo custos de forma eficaz. Adicionalmente, revisamos o
portfélio de lojas, encerrando operacdes deficitarias e expandindo a rentabilidade do canal.

A receita liquida da Centauro foi de R$3,5 bilhdes no ano, retragao de 1,2% vs 2022, dada a revisdo da rentabilidade do canal digital. Desconsiderando o impacto
positivo da Copa do Mundo nas vendas das lojas fisicas em 2022, a receita liquida do canal teria expandido 9,3% no ano. Ja a margem bruta atingiu 49,2% em
2023, expansao de 1,3 ponto percentual em relagao a 2022. A expans&o da margem reflete a estratégia de maximizar a rentabilidade do canal digital com a
melhora do retorno sobre investimento (ROI), através da readequacao das politicas de markdowns, do incentivo a modalidades de venda mais rentaveis, como o
click and collect, e estratégias de marketing de performance mais assertivas. Dessa forma, o percentual de clientes que compram no canal digital e retiram os
produtos em uma de nossas lojas fisicas, contou com um aumento de 11,8 pontos percentuais ao longo do ano.

Na operagao de Fisia, atingimos receita liquida de R$4,0 bilhdes, crescimento de 26,1% em relagdo a 2022. A estratégia de redugao de estoques foi bem sucedida,
encerrando o ano com 181 dias, queda de 28,9% em comparagéo com o final de 2022, o qual estava em 234 dias. Mesmo com politicas mais agressivas de
markdowns, a Fisia encerrou 0 ano com margem bruta de 41,6%, expans&o de 1,0 ponto percentual em comparagéo com 2022.

Demos continuidade aos investimentos com foco nos canais DTC (direct-to-consumer), e nos Ultimos 18 meses, abrimos 23 lojas Nike, sendo 8 NDIS e 15 NVS.
Dessa forma, as vendas DTC (considerando apenas 1P no digital) passaram de 42,7% em 2022 para 50,9% em 2023 (+8,2 p.p) fortalecendo a marca no pais, e
proporcionando uma melhor experiéncia aos consumidores. Este avanco concretiza a fase de investimentos na expansao dos canais DTC, possibilitando
reestabelecer o crescimento da Fisia de forma equilibrada em todos os canais, incluindo os parceiros de wholesale.

Como destaque do digital, a Fisia langou o aplicativo préprio da Nike no inicio de dezembro, o qual, em apenas um més de operagao, correspondeu a 50% das
vendas na categoria 1P. Além disso, concluimos a migragcdo da nossa operagao logistica para o centro de distribuicao préprio localizado em Extrema (MG). Além
da reducao de despesas, os efeitos positivos desta migragao ja foram percebidos através de indicadores de NPS recordes na Black Friday e no Natal.

Ainda em 2023, a Nike foi vencedora de duas categorias do Top Of Mind, pesquisa da Folha de S.Paulo que visa elencar as marcas mais fortes do Brasil. Na
categoria “Top do Top”, a Nike avangou 8 pontos percentuais, atingindo sua melhor performance na pesquisa. Na categoria “Marcas que Representam o Brasil”, a
Nike ganhou mais de 3 pontos percentuais em comparagao com 2022, alcangando a lideranca desta categoria pela primeira vez.

No ano de 2024, as prioridades estratégicas do Grupo SBF estdo direcionadas para um crescimento seguro e responsdvel, com objetivo de aumentar a
rentabilidade através da retomada da margem bruta e da otimizag&o do capital de giro, resultando em uma redug&o estrutural da alavancagem.

Na Centauro, concentraremos nossos esforgos na expansao do lucro bruto por m? através da melhora da eficiéncia operacional das lojas e de uma precificagao
de produtos mais assertiva. No canal digital, esperamos a retomada do crescimento através de um sortimento cada vez mais alinhado as necessidades dos
consumidores, complementado por uma curadoria de itens de sellers 3P, possibilitando assim que a Centauro tenha uma oferta completa em todas as modalidades
esportivas. Além disso, continuaremos investindo em uma experiéncia omnichannel cada vez mais fluida para os nossos clientes, através da nossa rede de 225
lojas Centauro.

Em Fisia, a prioridade é retomar a rentabilidade por meio da redug@o de markdowns. Além disso, através da nossa expertise em varejo, também concentramos os
esforcos na reducdo estrutural da necessidade de capital de giro da operacao. Dessa forma, por meio de uma melhor gestao de estoques, teremos precos mais
assertivos que contribuirdo para a saudabilidade do mercado em geral.

Estamos confiantes em relagéo a melhora da rentabilidade e redugéo da alavancagem, ancoradas no trabalho de eficiéncia realizado em 2023 e no planejamento
seguro e responsavel estruturado para 2024 e 2025. Nosso plano é trilhar um caminho que fortalega nao apenas nossa satde financeira, mas também respeite e
ultrapasse as expectativas de nossos stakeholders, assegurando uma base sdlida para o crescimento sustentavel e préspero da nossa empresa no longo prazo.

> Inauguragdo de 14 novas lojas em 2023, totalizando
269 lojas no Brasil (225 Centauro e 44 Nike).

A Diretoria

GRUPO SBF
RECEITA BRUTA E INDICADORES OPERACIONAIS
csg .{llll\ll_j BO 4723 47122 A(%) 2023 2022 A(%)
Receita Bruta' 1.336.089 1.433.064 -6,8% 4.322.980 4.344.047 -0,5%
Lojas Fisicas 1.076.211 1.047.939 2,7% 3.430.113 3.195.245 7,4%
Plataforma Digital 259.878 385.125 -32,5% 892.867 1.148.802 -22,3%
N° de Lojas - Centauro 225 233 -3,4% 225 233 -3,4%
Lojas Centauro G5 119 113 5,3% 119 113 5,3%
Area de Vendas - Centauro (m?) 233.012 239.300 -2,6% 233.012 239.300 -2,6%
Area Total G5 (m?2) 147.563 140.636 4,9% 147.563 140.636 4,9%
l::%A\I\/IIL 4123 4722 A(%) 2023 2022 AN%)
Receita Bruta’ 1.544.332 1.261.103 22,5% 5.101.804 4.088.657  24,8%
Atacado 461.272 544.943  -154% 1.788.159 1.937.897 -7,7%
Plataforma Digital 623.132  429.681 45,0% 1.973.912 1.358.276 45,3%
Lojas Fisicas 459.928 286.479 60,5% 1.339.733  792.485 69,1%
Share vendas DTC? 54,8% 46,4% +8,4 p.p. 50,9% 42,7% +8,2 p.p.
Ne de Lojas - Nike Value 36 27 33,3% 36 27 33,3%
Area de Vendas - Nike Value (m?) 40.618  30.556 329%  40.618  30.556 32,9%
N° de Lojas - Nike Direct Inline 8 5 60,0% 8 5 60,0%
Area de Vendas - Nike Direct Inline (m?) 4.969 3.144 58,0% 4.969 3.144 58,0%
G:;";ﬁ_ SEh 4T23  4T22  A%) | 2023 2022 A%)
Receita Bruta' Total 2.676.586 2.509.680 6,7% 8.784.749 7.855.839 11,8%
Receita Bruta' Centauro 1.336.089 1.433.064 -6,8% 4.322.980 4.344.047 -0,5%
Receita Bruta' Fisia 1.544.332 1.261.103  22,5% 5.101.804 4.088.657 24,8%
(+) Eliminag&o intercompany -203.835 -184.487 -640.035 -576.866
Share de vendas no digital 33,0% 32,5% +0,5p.p. 32,6% 31,9% +0,7 p.p.

SAME STORE SALES (SSS)

« C(ENTRURO
| 4723 am22] 2023] 2022

FISIA

| 4722 | 2023 | 2022

SSS total SSS total

(lojas + digital)? -10,8% 7,4% 1,1% 17,4% (NVS + digital)® 38,1% 37,6% 36,4% 52,4%
SSS loja 1,1% 4,6% 6,9% 13,5% SSS Nike Value Store 24,3% -2,8% 19,8% 12,0%
GMV Digital (1P + 3P)* -33,9% 14,4% -14,9% 26,6% GMV Digital 45,0% 76,7% 45,3% 87,7%
GMYV - share da venda total 20,2% 29,0% 24,6% 29,3%

(1) Receita Bruta excluindo devolug&o de mercadorias;

(2) DTC considera receitas provenientes das lojas fisicas e da modalidade 1P da plataforma digital;

(3) SSS (Same Store Sales) significa a variagao da nossa receita desconsiderando a receita de lojas fechadas para reforma ou que n&o haviam sido inauguradas
nos meses equivalentes dos dois periodos analisados.

(4) GMV ou Gross Merchandise Value: receita de venda de mercadorias, incluindo marketplace.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

Os resultados ajustados desconsideram os efeitos néo recorrentes e quando sinalizado com (ex-IFRS) desconsideram também os impactos do IFRS-16 para
melhor representar a realidade econdémica do negécio e viabilizar comparagé@o com o resultado histérico da Companhia.

CONSORDARO aT23  4T22  A(%) 2023 2022 A(%)
R$ MIL
Receita Bruta 2.676.586 2.509.680 6,7% 8.784.749 7.855.839 11,8%
Receita Liquida 2.130.141 1.983.093 7,4% 6.988.671 6.260.707 11,6%
Lucro Bruto 984.775 944.126 4,3% 3.314.671 2.940.932 12,7%
Margem Bruta 46,2% 47,6% -1,4pp 47,4% 47,0% 0,4 p.p
EBITDA 290.673 272.851 6,5% 916.232 749.534 22,2%
Margem EBITDA 13,6% 13,8% -02p.p 13,1% 12,0% 1,1pp
Lucro Liquido 127.181 140.666 -9,6% 168.812 204.602 -17,5%
Margem Liquida 6,0% 71% -1,1p.p 2,4% 33% -09p.p
Lucro Bruto ajustado 979.241 944.126 3,7% 3.301.706 2.938.792 12,3%
Margem Bruta ajustada 46,0% 47,6% -1,6p.p 47,2% 46,9%  03p.p
EBITDA ajustado 291.931 226.606 28,8% 897.593 727.804 23,3%
Margem EBITDA ajustada 13,7% 11,4%  23pp 12,8% 11,6% 1.2pp
Lucro Liquido ajustado 136.086 56.670 140,1% 183.474 157.420 16,6%
Margem Liquida ajustada 6,4% 29% 35pp 2,6% 25% O01pp
EBITDA ajustado (ex-IFRS) 211.428 160.580 31,7% 606.944 468.936 29,4%
Margem EBITDA ajustada (ex-IFRS) 9,9% 81% 1,8pp 87% 7,5% 1.2pp
Lucro Liquido ajustado (ex-IFRS) 141303 70.478 100,5% 227.770 206.493 10,3%
Margem Liquida ajustada (ex-IFRS) 6,6% 36% 30pp 33% 33% 00pp
POR UNIDADE DE NEGOCIO 4123 4122 A%) 2023 2022 A%)
R$ MIL
E Receita Bruta' 1.336.089 1.433.064 -6,8% 4.322.980 4.344.047 -0,5%
= Receita Liquida 1.071.156 1.148.216 -6,7% 3.461.396 3.504.480 -1,2%
 Lucro Bruto 512.346 534.716 -4,2% 1.701.739 1.678.448 1,4%
M Margem Bruta 47,8% 46,6% 1.2p.p 49,2% 47,9% 1,3pp
Receita Bruta 1.544.332 1.261.103 22,5% 5.101.804 4.088.657 24,8%
- Receita Liquida 1.224.538 968.839  26,4% 4.044.090 3.206.132  26,1%
(72
1= Lucro Bruto ajustado 491.996 412.982 19,1% 1.680.979 1.300.778 29,2%
L Margem Bruta ajustada 40,2% 42,6% -24p.p 41,6% 40,6% 1,0p.p

(1) Receita bruta da plataforma digital de Centauro ajustada em R$ 8,2 milhdes no primeiro 1T22 referente a parte da receita de servigos da plataforma digital. O
ajuste de mesmo valor foi realizado na linha de eliminacao intercompany da receita bruta.

AJUSTES NAO RECORRENTES

Os resultados ajustados apresentados nesse relatério desconsideram os efeitos ndo recorrentes apresentados abaixo para melhor representar a realidade
econdmica do negdcio e viabilizar comparagéo com o resultado histérico da Companhia.

DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

RSMM
RECEITA LiQUIDA E SHARE POR BU
CAGR: 22,4%
6.261
5.110
psts 2.388 48% 54% 1.983 2130
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EBITDA AJUSTADO (EX-IFRS) E MARGEM EBITDA FOOTPRINT
269 LOJAS NO BRASIL
CAGR: 14,3%
8
21,4 :
160,6 106
310,8
119
31,8
L]
2019 2020 2021 2022 2023 4122 4123 ™ CENTAURO TRADICIONAL
122% 1,3% 94% 75% 87%  81%  99% m GENTAURO 65
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DESEMPENHO FINANCEIRO

> Conforme sinalizado ao longo desse relatério, os resultados serdo explicados desconsiderando o impacto do IFRS-16 nas despesas operacionais, no
EBITDA, no resultado financeiro e no lucro liquido, tanto para o periodo de 2023 quanto de 2022. Com esse ajuste é possivel analisar a companhia considerando
a despesa de aluguel como despesa operacional.

> Os resultados ajustados apresentados nesse relatério desconsideram os efeitos néo recorrentes listados na se¢ao ajustes nao recorrentes. Para o quarto
trimestre do ano de 2022, desconsideram-se os efeitos ndo recorrentes apresentados no release do 4T722.

> Os quadros de receita liquida e lucro bruto estdo apresentados por unidade de negécio. Os demais quadros estio apresentados na visdo consolidada do
Grupo SBF.

RECEITA LiQUIDA

RS MIL 4123 4122 M%) 2023 2022 A(%)
ajustado ajustado ajustado ajustado

CENTAURO 1.071.156  1.148.216 -6,7% 3.461.396 3.504.480 -1,2%

Lojas Fisicas 866.533 844.969 2,6% 2.756.911 2.596.549 6,2%

Plataforma Digital 204.623 303.247 -32,5% 704.484 907.932 -22,4%

FISIA 1.224.538 968.839 26,4% 4.044.090 3.206.132 26,1%

Atacado 377.278 427.911 -11,8% 1.455.033 1.541.403 -5,6%

Plataforma Digital 503.226 327.806 53,5% 1.581.164 1.067.406 48,1%

Lojas Fisicas 344.034 213.122 61,4% 1.007.892 597.323 68,7%

(+) Eliminagao intercompany (165.553)  (133.962) (516.815)  (449.905)

GRUPO SBF 2.130.141  1.983.093 7,4% 6.988.671 6.260.707 11,6%

& C(ENTAURO

A Centauro alcangou receita liquida de R$ 1,1 bilhdo no quarto trimestre de 2023, retragéo de 6,7% em comparagao com o 4T22. Desconsiderando o impacto
positivo da Copa do Mundo nas vendas em 2022, a receita liquida da Centauro teria expandido 2,4% no trimestre. No acumulado do ano, registrou receita de
R$ 3,5 bilhdes, retragdo de 1,2% vs 2022.

As lojas fisicas registraram R$ 866,5 milhdes no trimestre, crescimento de 2,6% vs 0 mesmo periodo do ano anterior. Desconsiderando o impacto positivo da Copa
do Mundo em 2022, a receita liquida do canal teria expandido 12,6%. No trimestre, a receita das lojas fisicas foi impactada negativamente pelos descontos
praticados no mercado, os quais foram motivados pelos altos niveis de estoque da industria. Além disso, o fechamento de 10 lojas deficitarias no 1S23 também
impactou a receita do periodo.

A receita liquida da plataforma digital apresentou retragdo de 32,5% no trimestre, refletindo a estratégia da Companhia de potencializar a rentabilidade do canal
através da melhora do ROI, priorizando a eficiéncia de marketing de performance e otimizagdo dos custos com frete (redugdo dos subsidios). Apesar desta
retrag&o, a rentabilidade do e-commerce apresentou melhora em comparagéo ao mesmo periodo do ano anterior.

RECEITA LIQUIDA
FISIAk

A Fisia apresentou receita liquida de R$ 1,2 bilhdo no quarto trimestre de 2023, crescimento de 26,4% em comparagao com o 4T22. No acumulado do ano,
registrou R$ 4,0 bilhdes de receita, crescimento de 26,1% em relagédo a 2022. As vendas DTC (direct-to-consumer) passaram de 42,7% em 2022 para 50,9% em
2023 (+8,2 p.p).

As lojas fisicas atingiram R$ 344,0 milhdes de receita liquida no 4723, crescimento de 61,4% vs 0 mesmo periodo de 2022. No ano, o canal registrou R$ 1,0 bilho,
expansao de 68,7%. O crescimento das lojas fisicas foi positivamente impactado pela abertura de 12 lojas Nike nos ultimos 12 meses, e pelas vendas na Black
Friday e no Natal. A Nike contou com a maior Black Friday da sua histdria, registrando 3 lojas com faturamento acima de R$ 1 milhdo no dia.

Vale destacar que a performance das lojas NVS (Nike Value Store) foi beneficiada pela politica de descontos implementada com objetivo de reduzir os niveis de
estoques, assim como pela evolugao dos processos operacionais das lojas.

A plataforma digital (modalidades 1P e 3P) registrou R$ 503,2 milhdes de receita liquida no trimestre, crescimento de 53,3%. No ano, o canal alcangou R$ 1,6
bilhdo, expansao de 48,1%. A performance no trimestre foi impactada positivamente pelos periodos de Black Friday e Natal, e pela estratégia de remarcagoes,
assim como ocorreu no canal de lojas fisicas.

Como destaque do digital, a Fisia langou o APP préprio da Nike no inicio de dezembro, representando 50% das vendas da modalidade 1P em apenas um més de
operagao.

O canal de atacado apresentou receita liquida de R$ 377,3 milhdes no trimestre, retragao de 11,8% vs o 4T22, impactado principalmente por uma base de
comparag&o mais forte devido a migracao do ERP em 2022, e uma dindmica de compras ainda nao normalizada. No ano, o canal registrou queda de 5,6%.

LUCRO BRUTO

RS MIL 4723 4722 A(%) 2023 2022 A(%)
ajustado ajustado ajustado ajustado

CENTAURO

Lucro Bruto 512.346 534.716 -42% 1.701.739 1.678.448 1,4%

Margem Bruta 47,8% 46,6% 1,2p.p. 49,2% 47,9% 1,3p.p.

FISIA

Lucro Bruto 491.996 412,982 19,1% 1.680.979 1.300.778 29,2%

Margem Bruta 40,2% 42,6% -2,4 p.p. 41,6% 40,6% 1,0 p.p.

(+) Eliminagao intercompany (25.100) (3.573) (81.012) (40.435)

GRUPO SBF

Lucro Bruto 979.241 944.126 3,7% 3.301.706 2.938.792 12,3%

Margem Bruta 46,0% 47,6% -1,6 p.p. 47,2% 46,9% 0,3 p.p.

« C(ENTAURO

A margem bruta da Centauro atingiu 47,8% no quarto trimestre de 2023, expans&o de 1,2 p.p. vs 0 mesmo periodo de 2022. No acumulado do ano, a margem foi
de 49,2% (+1,3 p.p.).

O crescimento continuo da margem reflete a estratégia de expansao da rentabilidade adotada pela Centauro no canal digital, através da redugéo de markdowns
e dos subsidios de frete, e aumento da margem das modalidades omnichannel.

fn%rémI bﬁta de Fisia alcangou 40,2% no trimestre, retragdo de 2,4 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2022. No acumulado do ano, a margem foi de 41,6%,
expansao de 1,0 p.p.

A retragao da margem no trimestre é justificada pela continuidade da adog&o de politicas de markdowns mais agressivas, visando a reducéo dos niveis de estoque

G:; ;ﬁ_SBF 47123 2023 no segundo semestre. Tal efeito foi parcialmente compensado pelo aumento de 10 p.p. de participagao dos canais DTC na receita.
Créditos, Débitos e Provises tributarias - Custo de Vendas (5.821) (13252) DESPESAS OPERACIONAIS
Plano de Opgao/Nao-caixa (821) 9.735
Efeitos contébeis de aquisi¢ao - Despesas (3.935) (15.739) RS MIL 4123 4722 A(%) 2023 2022 A(%)
Custo de encerramento de lojas - 2.269 ajustado ajustado ajustado ajustado
Custos de desligamentos 1063 7.440  pegpesas Operacionais (687.310)  (717.520) -4,2% (2.404.113) (2.210.989) 8,7%
Créditos, Débitos e Provisdes tributérias - Despesas (3.513) (23.376) 94 Receita Liquida 32.3% 36,2% -39pp. 34.4% 35,3% -0,9pp.
Renovatéria de aluguéis 2645 2645 () mpactos IFRS16 nas Despesas (80.502)  (66.026) 21,9% (290.649) (258.867) 12,3%
Earn-Out (M&A) 7.000  7.000  pegpesas Operacionais (ex-IFRS) (767.812)  (783.546) 2,0% (2.694.762) (2.469.855) 9,1%
Custo de encerramento CD 4640 4640 o Receita L iquida 36,0% 395%  -35pp. 38,6% 395%  -09pp.
Impacto dos efeitos nao recorrentes no EBITDA 1.258 (18.639)  \jondas (ex-IFRS) (641.097)  (645.480) -0,7% (2.307.239) (2.062.919) 11,8%
EBITDA 290.673 916.232 % Receita Liquida 30,1% 32,5% -24pp. 33,0% 33,0% 0,0p.p.
EBITDA Ajustado 291.931 897.593  Gerais e Administrativas (ex-IFRS) (112.161)  (140.118) -20,0%  (397.706)  (419.355) -5,2%
Margem EBITDA ajustada 13,7% 128% % Receita Liquida 53% 7,1% -1,8p.p. 57% 6,7% -1,0p.p.
EBITDA (ex-IFRS) 210.170 625.583 Outras receitas operacionais liquidas (ex-IFRS) (14.555) 2.052 n.a 10.183 12.419 -18,0%
EBITDA Ajustado (ex-IFRS) 211.428 606.944 Despesas operacionais apresentadas excluindo Depreciagao e Amortizacao.
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>> Divulgacdo de Resultados 4T23 & 2023

Seguindo a tendéncia do terceiro trimestre, o 4723 foi marcado pela diluigdo do SG&A como percentual da receita liquida, fruto dos ajustes estruturais realizados
ao longo do primeiro semestre de 2023.

O Grupo SBF registrou R$ 767,8 milhdes de despesas operacionais ajustadas (ex-IFRS) no periodo, redugao de 2,0% em relagao ao 4T22. Como percentual da
receita liquida, observou-se uma diluigéo 3,5 p.p. em comparagéo com o 4T22. No acumulado do ano, as despesas totalizaram R$ 2,7 bilhdes, expans&o de 9,0%,
representando uma dilui¢do de 0,9 p.p. vs 2022.

Os ajustes realizados ao longo do primeiro semestre se concentraram nas frentes de (i) redugao de quadro em todas as areas da Companhia, (ii) renegociagédo

de contratos com fornecedores, (iii) encerramento de lojas deficitarias da Centauro e (iv) redugéo de investimentos em marketing topo de funil.

Além disso, as despesas no quarto trimestre também foram beneficiadas pela conclusédo da migracao do centro de distribuicdo da Fisia para a operagao propria,

e pela diminuigdo dos custos de armazenagem devido ao menor nivel de estoque no segundo semestre de 2023.

EBITDA

RS MIL 4723 4722 M%) 2023 2022 A(%)
ajustado ajustado ajustado ajustado

Lucro Liquido 136.086 56.670 140,1% 183.474 157.420 16,6%

(+) Imposto de renda e CSS 1.545 (16.997) 109,1% (8.170) 730 na

(+) Resultado financeiro liquido (77.675) (69.635) 115% (339.018) (241.732) 40,2%

(+) Depreciagao e amortizagdo (79.716) (83.304) -4,3%  (366.931) (329.381) 11,4%

(=) EBITDA 291.931 226.606 28,8% 897.593 727.804 23,3%

Margem EBITDA 13,7% 11,4% 2,3p.p. 12,8% 11,6% 1,2p.p.

(+) Impactos IFRS16 nas Despesas (80.502) (66.026) 21,9% (290.649) (258.867) 12,3%

EBITDA (ex-IFRS) 211.428 160.580 31,7% 606.944 468.936 29,4%

Margem EBITDA (ex-IFRS) 9,9% 8,1% 1,8 p.p. 8,7% 7,5% 1,2 p.p.

O EBITDA (ex-IFRS) do Grupo SBF totalizou R$ 211,4 milhdes no 4T23, crescimento de 31,7% vs 0 4T22, com margem EBITDA de 9,9%, expansao de 1,8 p.p
vs 0 mesmo periodo de 2022.

No acumulado do ano, a Companhia registrou EBITDA (ex-IFRS) de R$ 606,9 milhdes, incremento de 29,4%, com margem de 8,7%, expansdo de 1,2 p.p.vs o
ano anterior.

Seguindo a tendéncia do terceiro trimestre, a reducao das despesas estruturais impulsionou a expansao do EBITDA, mesmo diante de um cenario de contragdo
da margem bruta devido as politicas de markdowns mais agressivas. Além disso, o crescimento consistente da Fisia contribuiu positivamente para o EBITDA do

periodo.
RESULTADO FINANCEIRO
RS MIL 4723 47122 A(%) 2023 2022 A(%)
ajustado ajustado ajustado ajustado
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (77.675) (69.635) 11,5% (339.018) (241.732) 40,2%
(+) Despesa Financeira - Direito de Uso (IFRS) 33.283 33.013 0,8% 134.400 125.375 7,2%
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (ex-IFRS) (44.391) (36.623) 21,2% (204.618) (116.357) 75,9%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO
RS MIL 4123 4122 A(%) 2023 2022 A(%)
ajustado ajustado ajustado ajustado

Lucro Liquido 136.086 56.670 140,1% 183.474 157.420 16,6%
Margem Liquida 6,4% 2,9% 3,5p.p. 2,6% 2,5% 0,1 p.p.
(+) Impactos IFRS16 nas Despesas (80.502) (66.026) 21,9% (290.649) (258.867) 12,3%
(+) Depreciagao e Amortizagédo

Direito de Uso (IFRS16) 53.157 46.821 13,6% 205.206 182.565 12,4%
(+) Despesas Financeiras

Direito de Uso (IFRS16) 33.283 33.013 0,8% 134.400 125.375 7,2%
(+) Imposto de Renda (IFRS16) (721) 1 n.a. (4.662) — na.
Lucro Liquido (ex-IFRS) 141.303 70.478 100,5% 227.770 206.493 10,3%
Margem Liquida (ex-IFRS) 6,6% 36% 3,0p.p. 3,3% 33% 0,0p.p.

O lucro liquido (ex-IFRS) do Grupo SBF totalizou R$ 141,3 milhdes no quarto trimestre, crescimento de 100,5% vs 0 4T22. No ano, o lucro liquido alcangou R$
227,8 milhdes, expansao de 10,3% vs 2022.

O lucro liquido foi impactado positivamente pela diluicao do SG&A, e negativamente pelo resultado financeiro do periodo dada a maior divida média do trimestre
em comparagao aos periodos anteriores.
CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
R$ MIL 31/12/2023 31/12/2022  A(%)
Contas a receber 1.597.414 1.715.172 -6,9%
Tributos e IR a compensar 429.716 574406  -252%
Estoques 1.699.339  1.737.002 -2,2%
Outras contas a receber 86.341 81.597 5,8%
3.812.810 4.108.177 -7,2%
Outras contas a pagar 213.665 180.356 18,5%
Fornecedores de revenda 1.154.277 1.561.547 -26,1%
Obrigagdes Tributérias 359.469 225.628 59,3%
Arrendamento a pagar 182.918 278.072  -34,2%
Obrigagoes Trabalhistas 174.290 191.851 -9,2%
QOutras Obrigagdes 66.290 152.851  -56,6%
2.150.909 2590.305 -17,0%
Capital de Giro Liquido 1.661.901 1.517.872 9,5%

O conceito do Capital de Giro Liquido utilizado se baseia em apurar a diferenca entre Passivo Circulante e Ativo Circulante, excluindo Caixa, Divida e Parcelamento

de Tributos e incluindo Antecipagéo de Recebiveis.

O Grupo SBF apresentou aumento de 9,5% no capital de giro liquido em relagéo a 2022, totalizando R$ 1,7 bilhdo. No entanto, como percentual da receita bruta,

o capital de giro liquido apresentou reducéo de 0,4 p.p., decorrente das agdes estruturais realizadas ao longo do 2523.

Apds dois trimestres com niveis elevados de estoques, no quarto trimestre, a Companhia apresentou volume em linha com o 4T22, resultado das agdes tomadas

ao longo do ano. Em dias de estoques, o Grupo SBF finalizou o periodo com 168 dias (- 11,9% vs 0 4722 e -25,2% vs 0 2T23). Vale destacar que para os préximos

trimestres recomenda-se considerar a sazonalidade de cada periodo.

Ja o aumento nominal no capital de giro foi principalmente causado pela diminui¢&o do saldo de fornecedores, decorrente do plano de normalizagéo dos estoques

implementado durante o ano, tendo como principal estratégia a redugao no cronograma de recebimento de produtos no 2523. Em dias de fornecedores, o Grupo

SBF encerrou o trimestre com 115 dias, reducao de 33,3% vs 0 4T22.

O efeito negativo observado na conta de fornecedores foi compensado pelos fatores abaixo:

i. Contas a receber: melhora decorrente da mudanga da politica de parcelamentos nas lojas e e-commerce, incluindo o aumento da parcela minima, redugao do
numero de parcelas e incentivo a modalidade de pagamento PIX. Em dias de recebiveis, a Companhia finalizou o 4T23 com 66 dias, redugéo de 16,7% vs o
mesmo periodo de 2022.

ii. Tributos e IR a compensar: redugédo no saldo resultante da implementagéo do corredor de importacéo no final de 2022, o qual possibilitou a utilizagdo do saldo
de créditos de ICMS/SP na Fisia, bem como o uso de créditos de PIS/COFINS acumulados de periodos anteriores.

iii. Obrigagdes tributarias: aumento explicado pelas provisdes para o pagamento do DIFAL (Diferencial de Aliquota). A contrapartida destas provisdes estd em

depésitos judiciais (ativo nao circulante). Estas contas devem ser compensadas nos préximos periodos.

FLUXO DE CAIXA

R$ MIL 4723 4722 M%) 2023 2022 A(%)
EBITDA 290.673  272.851 6,5% 916.232  749.534 22,2%
Depreciag&o e Juros IFRS 16 (86.440)  (79.834) 8,3% (339.607) (307.940) 10,3%
Variag&do Capital de Giro! 693.569  163.897  3232% (144.029) (313.921) -54,1%
Outros 51.813 55.851 -7,2% 94.446 31.241 202,3%
Fluxo de Caixa Operacional 949.614 412765 130,1% 527.042 158.913  231,7%
M&A - - n.a. - (37.669) na.
Outros (48.798) (152.734) -68,1% (257.664) (341.232) -24,5%
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (48.798) (152.734) -68,1% (257.664) (378.901) -32,0%
Divida2 (158.382)  (90.370) 753%  237.278  149.949 58,2%
Antecipacdo de Recebiveis (24.840) - n.a. - - na.
Parcelamento de Impostos (4.563 (8.022) -43,1%  (16.316)  (39.357) -58,5%
Dividendos - - na. (33.085) (28.637) 15,5%
Capital - 83 n.a. 348 6.997 -95,0%
Fluxo de Caixa de Financiamentos (187.785)  (98.309) 91,0%  188.225 88.952 111,6%
Fluxo de Caixa 713.032 161.722  340,9%  457.603 (131.036) n.a.

(1) Antecipagdes de recebiveis e parcelamentos de tributos s&o classificados como fluxo de caixa de financiamentos;

(2) Inclui valor liquido entre pagamento e novas captagdes de dividas.

A Companhia registrou fluxo de caixa operacional de R$ 949,6 milhdes no 4723, aumento de R$ 536,8 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2022.

Dada a sazonalidade do calendério de varejo, o quarto trimestre € marcado por uma forte geragéo de caixa quando comparado a outros periodos do ano. Em 2023,
a geracdo de caixa foi impulsionada pelas medidas implementadas pela Companhia nas frentes de estoques e reducdo do prazo médio de recebimento dos
clientes, as quais proporcionaram uma liberagéo de R$ 694 milhdes de capital de giro.

Em linha com a estratégia executada pelo Grupo SBF visando a reducéo da alavancagem financeira, o fluxo de caixa de investimentos passou de R$152,7 milhdes
no 4T22 para R$ 48,8 milhdes no 4T23.

Com uma posicao de caixa robusta, a Companhia efetuou pagamentos de dividas/juros sem a necessidade de novas captagdes ou antecipacoes de recebiveis,
resultando em um fluxo de caixa de financiamentos negativo de R$ 187,8 milhdes.

ENDIVIDAMENTO
31/12/2023 31/12/2022  A(%)

GBI ajustado ajustado

(+) Empréstimos e Fir i itos 1.597.500 1.133.562  40,9%
(-) Caixa e Equivalentes 875.914 418.311  109,4%
(=) Divida Liquida 721.586 715.251 0,9%
(+) Antecipacao de Recebiveis - - na
(+) Parcelamento de Tributos 96.073 112.389  -14,5%
(=) Divida Liquida Ajustada 817.659 827.640 -1,2%
Divida Liquida Aj./ EBITDA Aj. (Ult. 12 meses) 0,91x 1,14x  -0,23x
Divida Liquida Aj./ EBITDA Aj. (ex-IFRS) (Ult. 12 meses) 1,35x 1,76x -0,42x

A Companhia encerrou o quarto trimestre de 2023 com um saldo de empréstimos e financiamentos de R$ 1,6 bilhao, expansao de 40,9% vs 0 4T22. Tal incremento
reflete as captagdes realizadas ao longo do ano visando sustentar o crescimento e atender as exigéncias temporarias de liquidez, motivadas pelas condi¢des de
estoques observadas até o terceiro trimestre do ano.

Entretanto, através da geracao de caixa do trimestre, o Grupo SBF encerrou o trimestre com R$ 817,7 milhdes de divida liquida, redugéo de 1,2% vs o mesmo
periodo do ano anterior.

Através da reducao da divida liquida e expansao do EBITDA, a Companhia atingiu o objetivo de reducao da alavancagem passando de 1,76x em dezembro/22
para 1,35x em dezembro/23.

INVESTIMENTOS - CAPEX

R$ MIL 4723 4722 A(%) 2023 2022 M%)

Novas Lojas 3.970 70.521 -94,4% 44.031  116.156 -62,1%
Reformas 910 15.908 -94,3% 10.665 37.820 -71,8%
Tecnologia e Inovagao 26.831 33.705 -20,4% 119.244  116.715 2,2%
Logistica 5.439 20.078 -72,9% 52.607 31.205 68,6%
Outros 11.648 12,522 -7,0% 31.117 39.336 -20,9%
Total Investimentos 48.798  152.734 -68,1%  257.664  341.232 -24,5%

O Grupo SBF apresentou CAPEX de R$ 48,8 milhdes no trimestre, reducéo de 68,1% vs o mesmo periodo do ano anterior. A redugéo € explicada principalmente
pela concentragéo de abertura de lojas no primeiro semestre do ano, e pela conclusdo do novo centro de distribuicao da Fisia.
No ano, o CAPEX alcangou R$ 260 milhGes, redugéo de 24,5% vs 2022, devido a redugao de aberturas de lojas realizadas ao longo do ano (27 lojas inauguradas

em 2022 vs 18 lojas em 2023).

BALANCO PATRIMONIAL

R$ MIL 31/12/2023 31/12/2022
Ativo 8.614.447 8.470.247
Circulante 4.688.724 4.526.488
Caixa e equivalentes de caixa 875.914 418.311
Contas a receber 1.597.414  1.711.003
Instrumentos financeiros derivativos - 4.169

R$ MIL 3112/2023 31/12/2022
IR e CS a compensar 390.649 525.351
Imposto de renda e contribui¢do social a compensar 39.067 49.055
Estoques 1.699.339  1.737.002
Outras contas a receber 86.341 81.597
N&o Circulante 3.925.723  3.943.759
Tributos a compensar 187.811 146.880
IR e CS a compensar 23.487 93.055
Mutuos a receber 10.071 10.036
Ativo fiscal diferido 755.531 841.811
Depdsitos judiciais 411.312 291.673
Outros valores a receber 54.757 67.727
Investimentos 4.080 5.001
Imobilizado 610.429 571.951
Intangivel 523.591 487.453
Direito de uso 1.344.654 1.428.172
Passivo 8.614.447 8.470.247
Circulante 2.841.671 2.948.338
Fornecedores 1.154.277 1.561.547
Empréstimos e financiamentos 28.710 86.082
Debéntures 595.294 191.836
Instrumentos financeiros derivativos 87.804 39.612
Obrigagdes tributarias 358.963 192.684
IR e CS a recolher 506 32.944
Impostos parcelados 31.677 47.030
Obrigagoes trabalhistas e previdencidrias 174.290 191.851
Dividendos a pagar 35.081 33.085
Arrendamentos a pagar 182918 278.072
Outras contas a pagar 125.875 140.744
Outras Obrigagdes 66.276 152.851
Nao Circulante 3.231.190  3.112.055
Empréstimos e financiamentos 172.444 81.997
Debéntures 801.052 773.647
Impostos parcelados 64.396 65.359
Provisdes para contencioso 605.207 559.713
IR e CS diferidos 11.019 9.724
Arrendamentos a pagar 1.410.966 1.358.170
Outras Obrigagdes 91.660 123.874
Outras contas a pagar 74.446 139.571
Patriménio Liquido 2.541.586 2.409.854
Capital social 1.830.872 1.830.524
Reservas de capital 271.263 261.528
Reservas de incentivo 458.561 331.702
Ajustes de avaliagdo patrimonial (26.958) (15.157)
Prejuizos acumulados 643 1.257
Dividendos Propostos 7.205 -
FLUXO DE CAIXA

R$ MIL 31/12/2023 31/12/2022
Lucro antes dos impostos 189.829 218.213
Ajustado por:

Depreciagdo e amortizagao 415.282 353.780
Juros 369.129 303.459
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber (380) 1.994
Resultado de equivaléncia patrimonial 922 (210)
Pagamento baseado em agGes 9.735 36.561
Resultado da baixa de ativo imobilizado e intangivel 2.155 (1.927)
Baixa residual arrendamentos (7.438) (30)
Provis&o para obsolescéncia do estoque 68.602 46.948
Constituigao liquida de provisdo para contencioso 69.822 (18.161)
Descontos sobre arrendamentos (2.259) (10.108)

1.115.399 930.519
(Aumento) reducéo nos ativos

Contas a receber 113.969  (411.908)
Estoques (30.939) (741.317)
Instrumentos financeiros derivativos 4169 (5.793)
Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a compensar 264.232 190.891
Dep6sitos judiciais (119.639)  (143.221)
Outras contas a receber 8.226 9.866
Aumento (reducéao) nos passivos

Fornecedores (403.489) 645.265
Obrigagdes tributarias 163.309 99.174
Parcelamentos de tributos (24.421) (44.490)
Instrumentos financeiros derivativos? 22.503 34.995
Contingéncias pagas (24.328) (41.557)
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias (17.561) 34.156
Outras contas a pagar (80.008) (175.319)
Outras Obrigagoes (118.775) 133.663
Variacao nos ativos e passivos: (242.752)  (415.595)
Juros pagos sobre financiamentos (34.051) (34.597)
Juros pagos sobre debéntures (170.014)  (106.820)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (43.172)  (108.002)
Caixa lig. das atividades operacionais 625.410 265.505
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Adicdes de ativo imobilizado (126.465)  (230.266)
Adigdes no intangivel (133.162)  (141.455)
Aquisicao de controlada liquido do caixa recebido - (22.160)
Caixa lig. das atividades de investimento (259.627)  (393.881)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos tomados 194.248 2.536
Empréstimos e financiamentos pagos 586.848 496.098
Emisséo de debéntures (339.753)  (207.268)
Arrendamentos Pagos (316.786)  (262.386)
Aumento de capital 348 6.997
Mutuos a receber - (10.000)
Dividendos pagos (33.085) (28.637)
Caixa lig. das atividades de financiamento 91.820 (2.660)
Reducao (aumento) de caixa e equivalentes de caixa 457.603  (131.036)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 418.311 549.347
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 875.914 418.311
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

IFRS

R$ MIL 4723 4722 AN%) 2023 2022 A%)
Receita liquida 2.130.141  1.983.093 74% 6.988.671 6.260.707 11,6%
Custo das vendas e dos servigos prestados (1.145.366) (1.038.967) 10,2% (3.674.000) (3.319.775) 10,7%
Lucro bruto 984.775 944.126 4,3% 3.314.671 2.940.932 12,7%
Despesas Operacionais (694.102) (671.275) 3,4% (2.398.439) (2.191.399) 9,4%
Despesas de vendas (5650.750)  (551.499) -0,1% (2.010.719) (1.784.804) 12,7%
Despesas administrativas e gerais (129.673) (138.715 -6,5% (398.937) (406.410) -1,8%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas (13.679) 18.940 -172,2% 11.217 (184) na
Depreciagao e amortizacado (84.334) (87.922) -4,1%  (385.405) (347.698) 10,8%
Lucro (Prejuizo) operacional 206.339 184.929 11,6% 530.827 401.836 32,1%
Receitas financeiras 47.832 51.330 -6,8% 249.367 254.441 -2,0%
Despesas Financeiras (128.535) (62.856) 104,5%  (590.365) (438.064) 34,8%
Receitas (Desy ) financeiras liquid: (80.703) (11.526) na (340.998) (183.623) 85,7%
Lucro antes dos impostos 125.636 173.403 -27,5% 189.829 218.213 -13,0%
IReCS 1.545 (32.737) 104,7% (21.017) (13.611) 54,4%
Lucro liquido do periodo 127.181 140.666 -9,6% 168.812 204.602 -17,5%

IFRS + AJUSTES NAO RECORRENTES

RS MIL 4123 4722 A(%) 2023 2022 A(%)
ajustado ajustado ajustado ajustado

Receita liquida 2.130.141  1.983.093 74% 6.988.671 6.260.707 11,6%
Custo das vendas e dos servigos prestados (1.150.900) (1.038.967) 10,8% (3.686.965) (3.321.915) 11,0%
Lucro bruto 979.241 944.126 3,7% 3.301.706 2.938.792 12,3%
Despesas Operacionais (687.310)  (717.520) -4,2% (2.404.113) (2.210.989) 8,7%
Despesas de vendas (568.288)  (585.856) -3,0% (2.060.194) (1.827.287) 12,7%
Despesas administrativas e gerais (104.467)  (133.715) -21,9%  (361.542) (395.634) -8,6%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas (14.554) 2.052 n.a. 17.622 11.933 47,7%
Depreciagao e amortizagao (79.716) (83.304) -4,3%  (366.931) (329.381) 11,4%
Lucro (Prejuizo) operacional 212.216 143.302 48,1% 530.662 398.423 33,2%
Receitas financeiras 47.832 21.842 119,0% 247.355 224.953 10,0%
Despesas Financeiras (125.507)  (91.478) 37,2% (586.374)  (466.686) 25,6%
Receitas (Despesas) financeiras liquidas (77.675) (69.635) 11,5% (339.018) (241.732) 40,2%
Lucro antes dos impostos 134.541 73.667 82,6% 191.644 156.691 22,3%
IReCS 1545  (16.997) 109,1% (8.170) 730 na.
Lucro liquido do periodo 136.086 56.670 140,1% 183.474 157.420 16,6%
SOBRE O GRUPO SBF

O Grupo SBF é uma empresa de esporte que foi fundada em 1981 e até 2020 atuou no mercado brasileiro com a Centauro, maior varejista de artigos esportivos
do Brasil e primeira varejista omnichannel do Brasil, com 100% das operacdes de lojas fisica e plataforma digital integradas desde de 2018. Em dezembro de 2020,
uma nova unidade de negdécio passou a integrar o Grupo SBF: a FISIA, representante exclusiva da Nike no Brasil, a maior marca esportiva do mundo. Em fevereiro
de 2021, outra unidade de negdcio entrou para compor o ecossistema de esporte do Brasil: a NWB, maior plataforma de midia digital esportiva do Brasil. Ainda
em 2021, criamos a SBF Ventures. Em 2022, foi concluido o processo de investimento: na Onefan, um superapp para torcedores de clubes de futebol, que permite
concentrar servigos e experiéncias exclusivas; na X3M, empresa especializada na organizag&o de corridas e eventos esportivos e na FitDance, a maior plataforma
de danga no Brasil. No Grupo SBF, acreditamos que o esporte transforma vidas, e acordamos todos os dias para impulsionar o esporte no Brasil.

 José Salazar

*Victoria Machado Buono

* Luna Romeu

* Luisa Milan

* Jodo Marques

ri.gruposbf.com.br | ri@gruposbf.com.br

Aviso Legal
As declaragbes contidas neste relatdrio relativas & perspectiva dos negdcios da Companhia, as projegbes e resultados e ao potencial de crescimento dela
constituem-se em meras previsoes e foram baseadas nas expectativas da administracdo em relagdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente

dependentes de mudangas no mercado e no desempenho econémico geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudangas.
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Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

GRUPO SBF S.A.

CNPJ 13.217.485/0001-11

FISIA [temn X3y MWB

L

& (ENTAVRG

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Ativo
Ativo circulante

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 1.248 34515 875.914 418311 Fornecedores 19 1.337 1.321 1.091.681 1.423.376
Contas a receber 7 16.998 30.485 1.597.414 1.711.003 Fornecedores - risco sacado 19 - - 62596  138.171
Estoques 8 - — 1.699.339 1.737.002 Empréstimos e financiamentos 20 - - 28.710 86.082
Instrumentos financeiros derivativos 9 - - - 4.169  Debéntures 20 - - 595204 191.836
Tributos a compensar 10 825 220 390.649 525.351 Instrumentos financeiros derivativos 9 - - 87.804 39.612
Imposto de renda e contribui¢do social Arrendamentos a pagar 18 - - 182918  278.072
a compensar 11 - - 39.067 49.055 Obrigagdes tributarias 21 394 152  358.963  192.684
Juros sobre capital proprio a receber 25 1.256 - - —  Imposto de renda e contribuigao social a recolher - - 506 32.944
Dividendos a receber 25 173.080 235.756 - — Impostos parcelados 22 - - 31.677 47.030
Outros ativos 12 1.417 248 86.341 81.597  Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 23 4.461 430 174.290 191.851
Total do ativo circulante 194.824 = 301.224 4.688.724 4.526.488 Dividendos a pagar 24 35.081 33.085 35.081 33.085
Ativo nao circulante Investimento em controladas com
Tributos a compensar 10 - - 187.811 146.880 patriménio liquido negativo 15 - 24.213 - -
Imposto de renda e contribui¢do social Partes relacionadas - outras contas a pagar 25 28 153 - -
a compensar 11 - - 23.487 93.055 Outras contas a pagar 26 836 4.077 125.875 140.744
Mdtuos a receber 25 10.071 10.036 10.071 10.086  Outros passivos 27 36.460 34.351 66.276 _ 152.851
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 13 - —  755.531 841.811  Total do passivo circulante 78.597 97.782 2.841.671 _2.948.338
Depositos judiciais 14 118 114 411312 291.673 Passivo néo circulante
Outros ativos 12 53.481 49.819 54.757 67.727  Empréstimos e financiamentos 20 - - 172444 81.997
Total do realizavel a longo prazo 63.670 59.969 _1.442.969 1.451.182 Debéntures 20 - - 801.052 773.647
Investimentos 15 2.433.348 2.298.244 4.080 5.001  Arrendamentos a pagar 18 - - 1.410.966 1.358.170
Imobilizado 16 433 483 610429 571.951 Impostos parcelados 22 - - 64.396 65.359
Intangivel 17 1.714 2284  523.591 487.453  Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 13 4 3 11.019 9.724
Direito de uso 18 - — _1.344.654 _1.428.172 Provisdo para riscos administrativos e judiciais 14 - - 605207 559.713
Total do ativo néo circulante 2.499.165 2.360.980 3.925.723 3.943.759 Outras contas a pagar 26 74.445  155.822 74446  139.571
Outros passivos 27 - - 91.660 _ 123.874
Total do passivo nao circulante 74.449 _ 155.825 3.231.190 _3.112.055
Patrimoénio liquido
Capital social 28 1.830.872 1.830.524 1.830.872 1.830.524
Reservas de capital 271263 261528 271.263  261.528
Reservas de lucros 458.561 331.702  458.561 331.702
Dividendos propostos 24 7.205 - 7.205 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial (26.958) _ (15.157) _ (26.958) _ (15.157)
2.540.943 2.408.597 _2.540.943 2.408.597
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores
Participagdes de acionistas néo controladores - - 643 1.257
Total do patriménio liquido 2.540.943 2.408.597 _2.541.586 _2.409.854
Total do ativo 2.693.989 2.662.204 8.614.447 8.470.247 Total do passivo e do patriménio liquido 2.693.989 2.662.204 8.614.447 _8.470.247
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragcoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Atribuivel aos acionistas controladores
Reservas de capital Reservas de lucro
Agio na Pagamento Reserva de Outros Participacao Total do
Capital emissdo baseado Reserva incentivos Reserva Dividendos resultados Lucros de acionistas patriménio liquido
social de acbes _em acoes legal fiscais estatutaria _propostos abrangentes acumulados Total nao controladores consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2022 1.823.527 154.753 70214  9.420 64.439 85.911 - 15.726 — 2.223.990 645 2.224.635
Aumento de capital 6.997 - - - - - - - - 6.997 - 6.997
Pagamento baseado em agoes - - 36.561 - - - - - - 36.561 - 36.561
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 205.017 205.017 (415) 204.602
Equivaléncia sobre hedge de fluxo de caixa - - - - - - - (30.883) — (30.883) - (30.883)
Constituicao de reserva - - - 10.251 62.426 99.255 - - (171.932) - - -
Distribui¢do de dividendos - - - - - - - - (33.085) (33.085) - (33.085)
Ajuste participacao acionistas nao controladores - - - - - - - - - - 1.027 1.027
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.830.524 _154.753 106.775 _ 19.671 126.865 _ 185.166 - (15.157) — 2.408.597 1.257 2.409.854
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.830.524 154.753 106.775 19.671 126.865 185.166 - (15.157) — 2.408.597 1.257 2.409.854
Aumento de capital 348 - - - - - - - - 348 - 348
Pagamento baseado em agdes - - 9.735 - - - - - - 9.735 - 9.735
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 169.145 169.145 (333) 168.812
Equivaléncia sobre hedge de fluxo de caixa - - - - - - - (25.689) — (25.689) - (25.689)
Equivaléncia sobre os efeitos tributarios
em operagdes de hedge de fluxo de caixa - - - - - - - 13.888 - 13.888 - 13.888
Constituicao de reserva - - - 8457 20.363 98.039 - - (126.859) - - -
Distribuigdo de dividendos - - - - - - - - (35.081) (35.081) - (35.081)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - 7.205 - (7.205; - - -
Ajuste participacao acionistas nao controladores - - - - - - - - - - (281) (281)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.830.872 _154.753 116.510 _ 28.128 147.228  283.205 7.205 (26.958) — 2.540.943 643 2.541.586

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Grupo SBF S.A. (“Controladora”) é uma sociedade anénima de capital aberto, domiciliada no Brasil com
sede no Estado e Cidade de S&o Paulo. O Grupo possui suas agbes negociadas no Novo Mercado,
segmento especial de negociagdo de agdes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3,
sob o cddigo de negociagdo “SBFG3”. As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo SBF S.A.
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, compreendem a Companhia controladora, Grupo
SBF S.A., e suas controladas denominadas em conjunto “Grupo” ou “Grupo SBF”. O Grupo SBF tem como
principais atividades o comércio de produtos esportivos e de lazer em geral (calgados, vestudrios,
entretenimento em geral, equipamentos e acessorios), oriundos do mercado nacional e internacional,
prestacéo de servico logistico, producao audiovisual, assim como producdo de filmes para publicidade. A
emiss&o dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 15 de margo
de 2024. A lista das controladas do Grupo SBF é apresentada abaixo:
Participacao Societaria
Direta Indireta
2023 2022 2023 _ 2022 Atividade

100% 99,96%

Controladas
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.
(“SBF Comércio”)

— Comércio varejista

Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A. (‘Fisia’) - 100% 100% _ Comério atacadista
e varejista
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. (“Lione”) - — 100% 100% Comércio esportivo
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. (“VBLOG") 100% 99,00% - — Servicos logisticos
Pine Adm. de Bens e Participagdes Ltda. (‘Pine”) - 100% - - Emprggndm)entos
e participagoes
Premier Distribuidora de Vestuario, Calgados, o _ _ o P :
Equiptos e Acessorios Ltda. (‘Premier”) 100% 100% Comeércio esportivo
Store Engenharia e Instalacdes Ltda. (“Store”) - 100% - — Servicos de engenharia
Network Participagdes S.A. (‘Network”) 100% 100% - — Holding
Neotv Prod. e Com. de Cont. Audiovisual e _ _ o o = -
Serv. Digitais S.A. (NeoTV?) 100% 79,97% Produgéo Audiovisual
Fatality Tv Prod. e Com. Audiovisual e o = -
Servigos Digitais S.A. (‘Fatality”) B B ~ 100% Produgéo Audiovisual
Acelerados Produtora e Distribuidora = L
Audiovisual S.A. (“Acelerados’) - - 51%  51% Produgédo Audiovisual
Falcéo Prod. e Com. de Cont. S.A. (“Falcao”) - - —  51% Produg&o Audiovisual
FitDance Entretenimento Ltda. (“Fitdance”) - ~100% 100% Hroducao de fimes

para publicidade

As principais informacdes sobre cada uma das controladas que compdem as demonstragoes financeiras
consolidadas do Grupo estao apresentadas na Nota 15. As politicas contabeis foram aplicadas de maneira
consistente pelas empresas consolidadas.

2. BASE DE PREPARACAO

2.1 Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais (Controladora) e consolidadas
(Consolidado) foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil que compreendem as
normas da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), bem como os pronunciamentos, interpretagoes e
orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas
contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgéo antecessor, Standing Interpretations
Committee (SIC® Interpretations). As demonstragdes financeiras evidenciam todas as informagoes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela administracdo na sua gestdo. 2.2 Base de preparacao e
apresentacao: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o
custo histérico, com excegdo aos seguintes itens: - instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo
valor justo; - instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado. A
preparacgéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
0 exercicio de julgamento por parte da administragdo do Grupo no processo de aplicagdo das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as dreas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as demonstragdes financeiras,
estao divulgadas na Nota 4. (a) Demonstracao do valor adicionado: A apresentagdo da Demonstragao
do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacao societéria brasileira e pelas
préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracéo do Valor Adicionado”. As
IFRS nédo requerem a apresentagdo dessa demonstragcdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstragdo estd apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes financeiras. 2.3 Consolidagao: O Grupo detém participacdes societdrias diretas e indiretas.
As participagdes societarias em sociedades controladas estdo avaliadas pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais da controladora. Nas demonstragdes financeiras
consolidadas, o investimento e todos os saldos de ativos e passivos, receitas e despesas decorrentes de
transagdes entre empresas consolidadas (incluindo a controladora) e participacdo da controladora no
patriménio liquido nas controladas sdo eliminados integralmente. Os investimentos em coligadas sao
mantidos pela equivaléncia patrimonial tanto nas demonstragdes financeiras consolidadas como nas
individuais da controladora. 2.4 Principais politicas contabeis: As politicas contdbeis materiais e
relevantes para a compreensao da base de reconhecimento e mensuracgao aplicadas na preparagédo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo foram incluidas nas respectivas notas
explicativas a que se referem. O Grupo nédo adotou antecipadamente qualquer pronunciamento ou
interpretagdo que tenha sido emitido, cuja aplicagdo ndo é obrigatéria. 2.5 Adogcdo de novos
pronunciamentos, alteracoes e interpretagées de pronunciamentos: Em 2023, o Grupo avaliou as
emendas aos CPCs e as IFRSs emitidos pelo CPC e IASB, respectivamente, que entram obrigatoriamente
em vigor para exercicios contabeis iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2023. As principais alteragbes
sao: * Alteracédo ao IAS 1/CPC 26(R1) e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacao de politicas contébeis:
alteragdo do termo “politicas contdbeis significativas” para “politicas contdbeis materiais”. A alteragdo
também define o que é “informacéo de politica contabil material”, explica como identifica-las e esclarece que
informagdes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem
obscurecer as informagdes contdbeis relevantes. O “IFRS Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements”, também alterado, fornece orientagdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as
divulgagdes de politica contdbil. » Alteragdo ao IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacao de Erro: a alteragao esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas
nas politicas contabeis de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas
contabeis séo aplicadas prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas
nas politicas contabeis séo geralmente aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e outros
eventos anteriores, bem como ao periodo atual. * Alteracao ao IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro:
a alteragdo requer que as entidades reconhegam o imposto diferido sobre as transagdes que, no
reconhecimento inicial, dao origem a montantes iguais de diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis.
Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento) e obrigagdes de descomissionamento e restauragdo, como exemplo, e exige o
reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. * Alteragéo ao IAS 12/CPC 32 - Tributos
sobre o Lucro: em dezembro de 2021, a Organizagdo de Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da tributagdo corporativa
internacional de forma a garantir que grupos econémicos multinacionais dentro do escopo dessas regras
paguem imposto sobre o lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro
de cada pais, calculada nesse modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva GloBE.
Essas regras deverdo ser aprovadas pela legislacao local de cada pais, sendo que alguns j& promulgaram
novas leis ou estdo em processo de discussao e aprovag&o. * Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracoes
de escopo ao IAS 12, “Tributos sobre o Lucro” para permitir isengdo temporaria na contabilizagdo de
impostos diferidos decorrentes de legislagdo promulgada ou substancialmente promulgada da
implementacao do Pilar Dois da OCDE. No entanto, as entidades sdo requeridas a apresentar divulgagoes
adicionais em suas demonstracgdes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2023, ndo havendo requisito de divulgacao para periodos intermedidrios anteriores a 31 de dezembro de
2023. As alteragdes ao IAS 12 sao aplicaveis imediatamente e retrospectivamente de acordo com a IAS 8
“Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro”, incluindo a exigéncia de divulgar se a

excecdo foi aplicada e se os tributos sobre o lucro da entidade foram afetados em decorréncia da
implementag&o das regras do Pilar Dois. As alteragdes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais
para o Grupo. 2.6 Alteracdes de normas novas que ainda ndo estao em vigor: As seguintes alteragdes
de normas foram emitidas pelo IASB mas néo estdo em vigor para o exercicio de 2023. A adogédo antecipada
de normas, embora encorajadas pelo IASB, néo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC). a) Alteracao ao IAS 1 “Apresentacao das Demonstragcoes Contabeis”: de acordo
com o IAS 1 -“Presentation of financial statements”, para uma entidade classificar passivos como nédo
circulantes em suas demonstragdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagao dos passivos por
no minimo doze meses da data do balango patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteragdo ao
IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current’, cuja data de aplicag@o era para exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade nao teria o direito de evitar a
liquidagao de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, ndo tivesse cumprido com
indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuragao contratual do covenant
somente fosse requerida apds a data do balanco em até doze meses. Subsequentemente, em outubro de
2022, uma nova alteragao foi emitida para esclarecer que passivos que contém clausulas contratuais
restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente ap6s a data do balango, ndo afetam
a classificagdo como circulante ou ndo circulante. Somente covenants com os quais a entidade é requerida
a cumprir até a data do balango afetam a classificagdo do passivo, mesmo que a mensuragdo somente
ocorra apés aquela data. A alteracao de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagéo que permitam aos
usuarios das demonstragoes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses
apos a data do balanco. A alteragdo de 2022 mudou a data de aplicagéo da alteragéo de 2020. Desta forma,
ambas as alteragoes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024. b) Alteracao ao
IFRS 16 - “Arrendamentos”: a alteragdo emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o
passivo de arrendamento em uma transacao de venda e relocacao (“sale and leaseback”). Ao mensurar o
passivo de locagao subsequente & venda e relocacao, o vendedor-arrendatério determina os “pagamentos
da locagao” e os “pagamentos da locagdo revistos” de forma que néo resulte no reconhecimento pelo
vendedor-locatario de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto
poderia afetar particularmente as transages de venda e relocagao em que os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos varidveis que ndo dependem de um indice ou taxa. A referida alteragao tem vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2024. c) Alteragdes ao IAS 7 “Demonstracao dos Fluxos de Caixa”e IFRS 7
“Instrumentos Financeiros: Evidenciagcdo”: a alteragdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos
requisitos de divulgacao sobre acordos de financiamento de fornecedores (“supplier finance arrangements
- SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade,
os fluxos de caixa e a exposi¢do ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores sao
descritos, nessa alteragdo, como sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se
oferecem para pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em
pagar de acordo com os termos e condi¢des do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os
fornecedores sao pagos. Os acordos normalmente proporcionam & entidade condigées de pagamento
estendidas, ou aos fornecedores da entidade condi¢des de recebimento antecipado, em comparagéo com
a data de vencimento original da fatura relacionada. Nao se espera que essas alteragdes tenham impacto
significativo sobre as demonstrages financeiras do Grupo. Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes
IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras do Grupo. 2.7 Informagdes por segmento: Os segmentos operacionais sao definidos como
atividades comerciais que geram receitas e despesas e cujos resultados operacionais sao regularmente
revisados pelo principal responsavel pela tomada de decisdes (‘CODM”) do Grupo para tomar decisdes
sobre a alocagao de recursos aos segmentos e avaliar seu desempenho. As informagdes por segmentos
operacionais s@o apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal
tomador de decisdes operacionais. A Administragdo determinou que o CEO do Grupo é o CODM,
responsavel pela tomada das decisdes estratégicas do Grupo e andlise de informacdes sobre os resultados
operacionais do Grupo, seu desempenho, as projecdes de fluxo de caixa e as decisdes de investimento.
Consequentemente, a Administragao determinou que o Grupo possui apenas um segmento operacional,
pois ndo ha informag&o financeira individualizada disponivel por segmento, e as decisoes estratégicas, uso
de tecnologias e estratégias de marketing para diferentes produtos e servicos ocorrem de forma centralizada.
Exceto pela receita bruta (Nota 30), ndo ha informacao financeira individualizada disponivel. Toda a receita
do Grupo é derivada de clientes localizados geograficamente no Brasil e ndo ha concentragao de vendas
para clientes. Além disso, todos os ativos nado circulantes do Grupo estao localizados no Brasil. Durante o
exercicio de 2023 a atividade de servigos nao se qualificou como um segmento reportavel. 2.8 Moeda
funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das
empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa
atua (a “moeda funcional”). Essas demonstrages financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas
em Reais, que é a moeda funcional e de apresentagao do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.9 Transacdes em moeda estrangeira:
Transagdes em moeda estrangeira séo convertidas para a respectiva moeda funcional do Grupo pelas taxas
de cambio nas datas das transagdes. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da reconversao sao
reconhecidas no resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionadas com fornecedores sao
apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira. Ativos e passivos
monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango s&o reconvertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da
reconversdo sdo reconhecidas no resultado. Adicionalmente, as alteragdes no valor justo dos titulos
monetarios em moeda estrangeira, classificados como ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sdo separadas entre as variagdes cambiais relacionadas com o custo amortizado do titulo e
as outras variagdes no valor contabil do titulo. As variagdes cambiais do custo amortizado séo reconhecidas
no resultado, e as demais variagdes no valor contabil do titulo sao reconhecidas no patriménio.

3. PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO DE 2023

3.1 Reforma Tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda
Constitucional (‘EC”) n° 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios
temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estdo pendentes de regulamentagéo por Leis
Complementares (“LC”), que deverdo ser encaminhadas para avaliagdo do Congresso Nacional no prazo
de 180 dias. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual’) em duas competéncias,
uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e
Servicos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi também criado um Imposto
Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre a produgao, extracdo,comercializagdo ou
importag&o de bens e servigos prejudiciais & satide e ao meio ambiente, nos termos de Leis Complementares.
Havera um periodo de transicao de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apurag@o dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de
regulamentacgéo dos temas pendentes por Leis Complementares. Consequentemente, ndo ha qualquer
efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

4. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as
circunstancias. Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicao, as
estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:
a) Principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso: Anualmente, o Grupo testa eventuais
perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 17. Os valores
recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor
em uso, efetuados com base em estimativas e proje¢des orcamentarias aprovadas pela Administragao.
b) Perda (impairment) de ativos financeiros: As provisdes para perdas com ativos financeiros sao
baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. O Grupo aplica
julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os dados para o cdlculo do impairment,
com base no histérico do Grupo, nas condigbes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de
cada exercicio. Os seguintes ativos financeiros mantidos pelo Grupo estao sujeitos ao modelo de perdas de
crédito esperadas: * Contas a receber de clientes atacado (Nota 7); * Ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado; ® Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
c) Imposto de renda e contribuigao social diferidos: Os ativos de imposto de renda e contribui¢édo social
diferidos incluem um saldo de R$ 755.531 (R$ 841.811 em 31 de dezembro de 2022) relacionado a
prejuizos fiscais, diferencas tempordrias e bases negativas gerados pelas controladas do Grupo SBF.
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Demonstracoes
Financeiras 2023

Demonstracoes de Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

>

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receitas liquidas 30 - — 6.988.671 6.260.707
Custo das vendas e dos servigos prestados 31 - — (8.674.000) (3.319.775)
Lucro bruto - — _3.314.671 _2.940.932
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 32 - — (2.277.841) (2.028.388)
Reversao (perda) por redugéo ao valor
recuperavel de contas a receber 7 - - 380 (1.994)
Despesas administrativas e gerais 32 (14.265) (18.945) (517.600) (508.530)
Outras (perdas) ganhos, liquidos (5.958) (35.311) 12.139 (394)
Resultado com equivaléncia patrimonial 15 _ 187.662 _ 259.320 (922) 210
Lucro operacional 167.439 _ 205.064 _ 530.827 _ 401.836
Receitas financeiras 33 2.601 586 249.367 254.441
Despesas financeiras 33 (894) (630) _ (590.365) _ (438.064)
Resultado financeiro, liquido 1.707 (44) (340.998) (183.623)
Lucro antes dos impostos 169.146 _ 205.020 189.829 _ 218.213
Imposto de renda e contribuicao social - corrente 13 - - 80.323 (127.140)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 13 (1) (3) _ (101.340) 113.529
Lucro liquido do exercicio 169.145 _ 205.017 168.812 _ 204.602
Acionistas controladores 169.145  205.017 169.145 205.017
Acionistas nao controladores - - (333) (415)
169.145 _ 205.017 _ 168.812 _ 204.602
Lucro liquido por acao atribuivel
aos acionistas do Grupo
Lucro basico por acao (média ponderada) 28 0,69 0,84
Lucro diluido por agcdo (média ponderada) 28 0,67 0,82

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

>>> Demonstracoes de Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 169.145 205.017 168.812  204.602
Outros resultados abrangentes

ltens que podem ser reclassificados para o resultado

Equivaléncia sobre hedge de fluxo de caixa (40.846) (15.157) (40.846) (15.157)
Outros resultados abrangentes (40.846) _ (15.157) _ (40.846) _ (15.157)
Equivaléncia sobre os efeitos tributdrios em operagoes

de hedge de fluxo de caixa 13.888 - 13.888 -
Outros resultados abrangentes liquidos de impostos__ 142.187 _ 189.860 _ 141.854 _ 189.445
Resultado abrangente do exercicio 142.187 _ 189.860 _ 141.854 _ 189.445
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 142187  189.860  142.187  189.860
Acionistas néo controladores - - (333) (415)
Resultado abrangente total 142.187 _ 189.860 _ 141.854 _ 189.445

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
Demonstracoes de Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receitas - 1.250 8.845.602 7.904.257
Receita de vendas de mercadorias, produtos e servigos - — 8.808.089 7.867.204
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas

a receber - - 380 (1.994)
Outras receitas 1.250 37.133 39.047

(3.526_)

Insumos adquiridos de terceiros (5.249) (5.965.104) (5.326.643)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos

servigos vendidos - — (4.557.801) (4.124.735)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (3.107) (5.249) (1.368.582) (1.164.831)
Perda de valores ativos (419) - (38.721) (37.077)
Valor adicionado bruto (3.526) (3.999) 2.880.498 2.577.614
Depreciacao e amortizacao (619) (558) (415.150) (370.293)
Valor adicionado liquido produzido (4.145) (4.557) 2.465.348 2.207.321
Valor recebido em transferéncia 190.263 259.906 248.445  254.651
Resultado de equivaléncia patrimonial 187.662  259.320 (922) 210
Receitas financeiras 2.601 586 _ 249.367 _ 254.441
Valor adicionado total a distribuir 186.118 _ 255.349 2.713.793 _2.461.972
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 13.316 48.059  737.504  762.620
Remuneracéo direta 11.373 41387 501.289  505.352
Beneficios 1.943 6.672 190.166 215.925
FGTS - - 46.049 41.343
Impostos, taxas e contribuicoes 2127 1954 883.886  840.725
Federais 1.849 1673  359.346  334.354
Estaduais - —  490.611  476.346
Municipais 278 281 33.929 30.025
Remuneracéo de capitais de terceiros 1.530 319 923.591 654.025
Despesas financeiras (juros) 326 127 239.782 187.784
Aluguéis - - 111432 84.889
Outras 1.204 192 _ 572.377 _ 381.352
Remuneracao de capital proprio 169.145 _ 205.017 168.812 204.602
Lucro liquido do exercicio 169.145  205.017  169.145  205.017
Participacao dos acionistas ndo controladores - - (333) (415)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras

>> Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro antes dos impostos 169.146  205.020 189.829 218.213
Ajustado por:
Depreciagao e amortizagéo imobilizado

e intangivel 16, 17 620 557  182.045 167.434
Depreciacéo do direito de uso 18 - - 233237 186.346
Juros e custo de captacao sobre empréstimos

e financiamentos 20 - - 35.965 35.348
Juros e custo de captcao sobre debéntures 20 - - 190.695 124.087
Juros sobre mutuos 25 (35) (36) (35) (36)
Juros sobre parcelamento de tributos 22 - - 8.105 5.133
Juros sobre pagamentos em atrasos 33 - 125 (2.970) 826
Perda (reversao) por redugéo ao valor

recuperavel de contas a receber 7 - - (380) 1.994
Juros sobre atraso de impostos 33 - - 2.970 10.699
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (187.662) (259.320) 922 (210)
Remuneragéo baseado em agdes 5.540 36.561 9.735 36.561
Resultado da baixa de ativo imobilizado

e intangivel 16,17 - - 2.155 (1.927)
Baixa residual arrendamentos 18 - - (7.438) (30)
Provis&o para obsolescéncia do estoque 8 - - 68.602 46.948
Juros sobre arrendamento mercantil 18 - - 134.399 127.402
Descontos sobre arrendamentos 18 - - (2.259)  (10.108)
Constituigao liquida de provisao para

riscos administrativos e judiciais 14 - - 69.822 _ (18.161)

(12.391) _ (17.093) _1.115.399 _ 930.519

Variagoes em:
(Aumento) reducao nos ativos
Contas a receber 7 13.487 (2.139) 113.969 (411.908)
Estoques 8 - - (30.939) (741.317)
Instrumentos financeiros derivativos 9 - - 4.169 (5.793)
Tributos a compensar, IRPJ e CSLL acompensar 10 (605) (130) 264.232  190.891
Depésitos judiciais 14 (4) (6) (119.639) (143.221)
Outros ativos 12 (4.831) (7.504) 8.226 9.866
Aumento (reducao) nos passivos
Fornecedores 19 16 85 (327.914) 574.808
Fornecedores - risco sacado 19 - - (75.575) 70.457
Obrigagdes tributarias 21 464 45  163.309 99.174
Parcelamentos de tributos 22 - —  (24.421)  (44.490)
Instrumentos financeiros derivativos 9 - - 22.503 34.995
Contingéncias pagas 14 - — (24.328) (41.557)
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 23 4.031 104  (17.561) 34.156
Outras contas a pagar 26 (84.618) (193.449) (79.994) (175.319)
Outros passivos 2.109 34.351 _(118.789) _ 133.663
Variacao nos ativos e passivos: (69.951) _(168.643) _(242.752) _(415.595)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - —  (43.172) (108.002)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 20 - —  (34.051) (34.597)
Juros pagos sobre debéntures 20 - — (170.014) (106.820)
Caixa liquido (utilizado nas) gerados

pelas atividades operacionais (82.342) _(185.736) _ 625.410 _ 265.505
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigoes de ativo imobilizado 16 - (654) (126.465) (230.266)
Adigdes no intangivel 17 - — (133.162) (141.455)
Aquisicao de controlada liquido do caixa adquirido - (5.993) - (22.160
Dividendos recebidos 24 88.237  206.451 - -
Integralizagao de capital em controlada — __(10.000) - -
Integralizagao de capital em controlada 88.237 _ 189.804 _(259.627) _(393.881)
Fluxo de caixa das atividades

de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 20 - — 194248 2.536
Emiss&o de debéntures 20 - — 586.848  496.098
Empréstimos, financiamentos e

debéntures pagos 20 - — (339.753) (207.268)
Arrendamentos pagos 18 - — (316.786) (262.386)
Aumento de capital 348 6.997 348 6.997
Partes relacionadas (125) (1) - -
Integralizag&o de capital em controlada (6.300) - -
Mutuos a receber —  (10.000) - (10.000)
Dividendos pagos (33.085) _ (28.637) _ (33.085) _ (28.637)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado

pelas atividades de financiamento (39.162)  (31.641) 91.820 (2.660)
(Reducao) aumento de caixa e

equivalentes de caixa (33.267) _ (27.573) _ 457.603 _(131.036)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 6 34.515 62.088  418.311 549.347
Caixa e equivalentes de caixa em

31 de dezembro 6 1.248 34.515 _ 875.914 _ 418.311
(Reducgéo) aumento no caixa e

equivalentes de caixa (33.267) _ (27.573) _ 457.603 _(131.036)
Transagdes que nao afetaram caixa
Adicao ao imobilizado e intangivel - 2 811 3.543
Derivativos — (30.883) (11.801)  (30.883)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

O Grupo entende que o ativo fiscal diferido é recuperavel considerando as projegdes de lucro tributavel
futuro estimado com base nos planos de negdcios aprovados e nos orgamentos para as controladas.
d) Contingéncias tributarias: O Grupo mantém certas discussdes administrativas e judiciais com as
autoridades fiscais no Brasil. Os valores mais expressivos envolvem a cobranga de ICMS pelo fato da
autoridade fiscal do Estado de Sao Paulo no ter reconhecido o trénsito de algumas mercadorias, somados
a multa majorada e juros, os quais sdo hoje discutidos na esfera administrativa e judicial. H4 também
discussao administrativa acerca do recolhimento do IPI na venda de produtos importados. A determinagdo
final é incerta e depende de fatores ndo controlados pelo Grupo, como mudangas na jurisprudéncia e
alteragdes nas leis e regulamentos tributarios. e) Taxa incremental sobre os arrendamentos a pagar:
O Grupo néo tem condicdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada aos seus contratos
de arrendamento. Portanto, a taxa incremental determinada com base na taxa de juros dos empréstimos do
arrendatério ¢ utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do
contrato. A taxa incremental é a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar ao tomar recursos
emprestados para a aquisi¢ao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo
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semelhante e com garantia semelhante, ou seja, 0s recursos necessdrios para obter o ativo com valor
similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. A obtencéo desta taxa envolve um elevado
grau de julgamento, e deve ser fungéo do risco de crédito do arrendatario, do prazo do contrato de
arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econémico em que a
transag@o ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente
observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental
de empréstimo. f) Julgamentos criticos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das
politicas contdbeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragbes
financeiras estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: Determinagéo do prazo do arrendamento:
Ao determinar o prazo do arrendamento, a administragcao considera todos os fatos e circunstancias que
criam um incentivo econdmico para o exercicio de uma opgéo de prorrogagdo ou para o ndo exercicio da
opcao de rescisdo. As opgdes de prorrogacao (ou periodos apds as opgdes de rescisdo) sdo incluidas no
prazo do arrendamento somente quando ha certeza razoével de que o arrendamento sera prorrogado (ou
que ndo sera rescindido). Para arrendamentos de centros de distribuicdo e lojas, os fatores a seguir
normalmente s&o os mais relevantes: ® Se a rescisao (ou ndo prorrogagao) incorrer em multas significativas,
é razoavelmente certo que o Grupo ira efetuar a prorrogagéo (ou néo ira efetuar a rescisao). * Se houver
benfeitorias em iméveis de terceiros com saldo residual significativo, é razoavelmente certo que o Grupo ira
prorrogar (ou ndo rescindir) o arrendamento.

5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

5.1 Politica contabil: 5.1.1 Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro € mensurado ao valor justo, no caso de um ativo financeiro nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo sao diretamente atribuiveis a
aquisicdo ou emissdo do ativo ou passivo financeiro. Subsequentemente, os ativos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou
pelo valor justo por meio do resultado (“VJR”). A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negdcio do Grupo para a gestao destes ativos financeiros. O modelo de negdcios do Grupo para gerenciar
ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo
de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo do recebimento de fluxos de caixa contratuais, da
venda de ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado
sdo ativos financeiros “ndo derivativos” mantidos dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de
manter ativos financeiros a fim de receber fluxos de caixa contratuais, enquanto os ativos financeiros
classificados e mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mantidos dentro
de um modelo de negdcios com o objetivo de manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais e vendé-los. Mensuracao subsequente: Ativos financeiros ao custo amortizado: Os ativos
financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e
estdo sujeitos a andlise de reducdo ao valor recuperavel. Ganhos ou perdas sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel.
Os ativos financeiros do Grupo classificados como custo amortizado, incluem os saldos do contas a receber
e de outros ativos circulantes e nao circulantes. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
Os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros
quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Mudangas no valor contabil s@o registradas em
outros resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita
com juros e ganhos e perdas cambiais, 0s quais sao reconhecidos na demonstragéo do resultado. Quando
o ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros
resultados abrangentes s&do reclassificados do patriménio liquido para o resultado e reconhecidos em
outros ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em
receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Valor justo por meio do resultado: Os
ativos que ndo atendem os critérios de classificacao de custo amortizado ou de valor justo por meio de
outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou
perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por
meio do resultado sao reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no
periodo em que ocorrerem. Desreconhecimento (baixa) de instrumentos financeiros: Um ativo
financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram, o Grupo
transferiu os seus direitos ou riscos de receber os fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um
contrato de repasse e (i) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (i) o
Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o
controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade.
Quando o Grupo nao transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem
transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu
envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflete os direitos e as obrigagdes que
o Grupo manteve. Com relag&o aos clientes individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil
bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 360 dias, com base na experiéncia histérica de recuperagéo
de ativos similares. Com relag@o aos clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliagdo individual sobre a
época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagéo. O Grupo
nao espera nenhuma recuperagéo significativa do valor baixado, dado a irrelevancia das baixas efetuadas.
No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos & execucao de crédito para o
cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos valores devidos. Reducéo ao valor
recuperavel (Impairment) de ativos financeiros: O Grupo apura as provisdes para perdas esperadas de
crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao
VJORA. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagoes
razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso
inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo na
avaliagdo de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking). O Grupo presume que o
risco de crédito de um ativo financeiro aumentou razoavelmente se este estiver com mais de 60 dias de
atraso. O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que o devedor
pague integraimente suas obrigagoes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagdo da
garantia (se houver alguma) ou o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 60 dias. O Grupo considera que

um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a sua classificagéo de risco de crédito é equivalente
a definicao globalmente aceita de “grau de investimento”. O Grupo considera que este seja baixo ou superior
pela agéncia de rating de crédito Fitch Ratings. As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sao as
perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de
crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balango (ou
em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo
maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual méximo durante o
qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito. Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com
problemas de recuperacao. Um ativo financeiro possui "problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou
mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. As provisdes
para perdas com contas a receber de clientes de varejo (venda para consumidor final) foram avaliadas,
porém ndo constituidas. Esta conclusdo leva em consideragdo que a carteira de recebiveis do Grupo
referente as administradoras de cartao de crédito possui baixo risco de crédito, considerando o histérico do
relacionamento de tais administradoras com o Grupo (ndo ha histérico de perdas) e rating de crédito das
administradoras avaliado pelo mercado. 5.1.2 Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e
mensuragao: Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, e, no caso de
empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos dos custos de transacao diretamente atribuiveis. Os
passivos financeiros do Grupo incluem empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 20), instrumentos
financeiros derivativos (Nota 9), fornecedores e operagdes de risco sacado (Nota 20) e passivo de
arrendamento (Nota 18). Mensuragao subsequente: Para fins de mensuragéo subsequente, os passivos
financeiros s&o classificados em duas categorias: (i) passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado; ou (i) passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado: Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacdo. Passivos financeiros mensurados ao VJR séo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Passivos
financeiros ao custo amortizado: Outros passivos financeiros s@o subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. Desreconhecimento: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expirada. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando
os termos sa@o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s@o substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagao
paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado. Compensac@o de instrumentos financeiros: Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo
tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-
los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 5.1.3 Instrumentos
financeiros derivativos: O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas
exposicdes aos riscos de variagdo de moeda estrangeira. Derivativos embutidos sdo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e
certos critérios sejam atingidos. Os derivativos s@o mensurados inicialmente pelo valor justo. Apés o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sao
normalmente registradas no resultado. O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge
para proteg@o da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transacgdes previstas altamente provaveis,
resultantes de mudangas nas taxas de cambio. No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo
documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicdo do instrumento de hedge. O
Grupo também documenta a relagao econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge,
incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento
de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de caixa: Quando um derivativo é designado
como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porgao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo
& reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A por¢ao
efetiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em outros resultados abrangentes limita-se
a mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente,
desde o inicio do hedge. Qualquer porgao nado efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é
reconhecida imediatamente no resultado. O Grupo designa apenas as variagdes no valor justo do elemento
spot dos contratos de cambio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa.
A mudanga no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (forward points) é contabilizada
separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de hedge no patriménio
liquido. Quando a transagéao objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item
nao financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge
séo incluidos diretamente no custo inicial do item nao financeiro quando ele é reconhecido. Com relagéo as
outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge
sdo reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros
esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de atender aos critérios de
contabilizagdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a
contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagao dos hedges de fluxo
de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio
liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transacgéo que resulte no reconhecimento de um
item ndo financeiro, ele for incluido no custo do item nao financeiro no momento do reconhecimento inicial
ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou
periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que séo objeto de hedge afetarem o resultado.
Caso os fluxos de caixa futuros que sao objeto de hedge nao sejam mais esperados, os valores que foram
acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao imediatamente reclassificados para o
resultado. 5.2 Gestao de risco financeiro: 5.2.1 Fatores de risco financeiro: Os principais fatores de risco
a que o Grupo esta exposto refletem aspectos estratégico-operacionais e econémico-financeiros. Os riscos
estratégico-operacionais (tais como, entre outros, comportamento de demanda, concorréncia e mudancas
relevantes na estrutura do mercado) s@o enderegados pelo modelo de gestdo do Grupo. Os riscos
econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de varidveis macroecondmicas, como
taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizados. Esses
riscos sao administrados por meio de acompanhamento da alta administracéo que atua ativamente na
gestdo operacional. O quadro a seguir sumaria a natureza e a extens@o dos riscos decorrentes de
instrumentos financeiros e como o Grupo administra sua exposig&o.

Risco Exposicdo

Metodologia utilizada para

mensuracéo do impacto Gestéao

Risco de mercado - cambio

Operagdes comerciais futuras
Ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira

Previs&o de fluxos de caixa

Analise de sensibilidade Contratos futuros a termo

Risco de mercado - taxa de juros
Risco de mercado - volatilidade no preco das agdes

Empréstimos de longo prazo com taxas varidveis
Investimentos em valores mobilidrios

Andlise de sensibilidade Swaps de taxa de juros

Andlise de sensibilidade Diversificacao da carteira

Risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes atacado,
instrumentos financeiros derivativos e ativos de contratos

Andlise de vencimento Diversificacao das instituicdes financeiras
Avaliacdo de crédito Monitoramento dos limites de crédito/ratings

Risco de liquidez

Empréstimos e outros passivos

Previsdes de fluxo de caixa Linhas de crédito disponiveis

a) Riscos de mercado: Riscos de mercado refletem os riscos de que o valor justo ou fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue como resultado de mudangas em precos de mercado, incluindo risco
cambial, risco de taxa de juros e outros riscos de preco. Nesse sentido, 0 Grupo esté exposto a riscos de
mercado decorrentes das atividades de seus negécios, envolvendo principalmente a possibilidade de
flutuagdes na taxa de cambio e mudangas nas taxas de juros. Para proteger as atuais posi¢oes do balango
patrimonial do Grupo dos riscos de mercado, os seguintes instrumentos financeiros derivativos sao
utilizados e compostos pelos saldos apresentados abaixo, em 31 de dezembro de 2023 e 2022:
_31/12/2023 31/12/2022

Derivativos operacionais - Notional (NDF) 1.438.615) (1.644.665)
Risco cambial: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pelo Grupo preponderantemente decorrente de operagdes de compra de produtos importados no
mercado externo. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nao havia nenhum empréstimo, financiamento ou
debénture em moeda estrangeira destinado a importagdo em aberto. O Grupo possui instrumentos
financeiros derivativos que foram classificados como hedge de fluxo de caixa aplicando-se a contabilizagado
de hedge, conforme CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros. O hedge de fluxo de caixa consiste em
fornecer protegéo contra a variag@o nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco particular associado a um
ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado.
A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo
de caixa é registrada como componente de “outros resultados abrangentes”. Em 31 de dezembro de 2023,
foi apurada perda de R$ 26.958 (R$ 15.157 em 31 de dezembro de 2023). O ganho ou perda relacionado
com a parcela néo efetiva, quando apurado, é imediatamente reconhecido no resultado. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, ndo foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela ndo
efetiva. Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes” sdo realizados na demonstragéo do
resultado nos exercicios em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer
a liquidag&o do item objeto de hedge).

Instrumento de hedge Objeto de hedge

Vencimentos Moeda _ Notional Valor justo Operacdo Vencimentos estimados
Pedido de

Importacoes de De 24/01/2024

De 24/01/2024 a 18/12/2024 __USD (1.438.615) __ (87.804) __mercadorias a18/12/2024

Total consolidado (1.438.615) _ (87.804)

Valor justo

No quadro abaixo apresentamos a abertura dos derivativos em aberto mantidos pelo Grupo em 31 de
dezembro de 2023, sendo que todos possuem a finalidade de protegdo cambial para compra de
mercadorias.

Posicdo comprada Prazo méaximo

Derivativo Valor principal ou vendida Valor justo de vencimento Contraparte
NDF (254.668) Comprado (8.650) 18/12/2024 ABC
NDF (583.806) Comprado  (36.969) 18/12/2024  Bradesco
NDF (214.209) Comprado (4.004) 18/12/2024 BTG
NDF (165.665) Comprado  (12.614) 18/12/2024 HSBC Brasil
NDF (240.537) Comprado  (16.946) 18/12/2024 Itadi
NDF (188.795) Comprado  (14.386) 18/12/2024  Votorantim
NDF 44.547 Vendido 694 18/12/2024 ABC
NDF 29.778 Vendido 1.143 18/12/2024  Bradesco
NDF 109.256 Vendido 3.295 18/12/2024 BTG
NDF 18.825 Vendido 521 18/12/2024 Itad
NDF 6.659 Vendido 112 18/12/2024 _ Votorantim
Total (1.438.615) (87.804)

Risco de taxas de juros: Decorrem da possibilidade de o Grupo sofrer perdas decorrentes de oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A principal fonte desse risco sdo os
empréstimos, financiamentos e debéntures, em sua maioria pds-fixados, tomados pelo Grupo. As
aplicagbes financeiras sao principalmente indexadas ao CDI, reduzindo parciaimente o risco dos
empréstimos. Nas demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros
do Grupo correspondem a:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Aplicagdes financeiras (Nota 6) 783.551 375.007
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) (201.154)  (168.079)
Debéntures (Nota 20) (1.396.346) (965.483)

Arrendamentos a pagar (Nota 18) (1.593.882) (1.636.242)
Andlise de sensibilidade: O risco do Grupo decorre das operagdes com aplicagdes financeiras,
empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos atrelados ao CDI. Em 31 de dezembro de 2023,
o Grupo efetuou testes de sensibilidade para os cenarios adversos e favoraveis dos juros (CDI). Para a
andlise de sensibilidade, o Grupo utilizou o CDI do indice DI da B3 (11,65% anual), os cendrios consideram
variagdes de 25% e 50% respectivamente do CDI.
Aumento dos Juros Reducéo dos Juros
Possivel (+) Remoto (+) Possivel (-) Remoto (-)

2023 Provavel 25% 50% -25% -50%

Aplicagbes financeiras (Nota 6) ~ 783.551  91.284 114.105 136.926 68.463 45.642
Empréstimos e financiamentos

(Nota 20) (201.154)  23.434 (29.293)  (35.151)  (17.576) (11.717)

Debéntures (Nota 20) (1.396.346) 162.674  (203.343) (244.011) (122.006) (81.337)

Arrendamentos a pagar (1.593.882) 185.687 _ (232.109) _ (278.531) _ (139.265) _ (92.844)

b) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso, um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes do varejo e atacado e por
aplicagdes financeiras. O risco de crédito do Grupo séo as administradoras de cartao de crédito, e clientes
do atacado, sendo as administradoras responsdveis por 88,5% (90,2% em 31 de dezembro de 2022) dos
recebiveis no balango do Grupo ,enquanto os recebiveis de atacado, sao responsaveis por 11,5% (9,8% em
31 de dezembro de 2022). Todas as vendas do Grupo nas lojas ou na plataforma digital sdo efetuadas por
meio de cartao de crédito ou pagamento a vista, via boleto bancario, dinheiro ou cartao de débito, e as do
atacado s@o todas via boleto registrado. O Grupo registra proviséo para perda do valor recuperavel de ativos
financeiros somente para as operagdes de distribuicio do atacado, por entender que a carteira de recebiveis
referente as administradoras de cartdo de crédito contém baixo risco de crédito dessas contrapartes
considerando o histérico do relacionamento com o Grupo (nao ha risco de perda) e rating de crédito
avaliado pelo mercado. Historicamente, o Grupo nao tem apresentado perdas na realizagdo do contas a
receber. A tabela que fornece informagdes sobre a exposi¢do ao risco de crédito e perdas de crédito
esperadas de contas a receber de 31 de dezembro de 2023 e 2022 é demonstrada na Nota 7. Para as
vendas que n&@o passam pelas adquirentes, é realizada uma andlise de crédito de cada cliente e a
aprovagdo é feita caso a caso, com alcadas diferentes de acordo com o valor financeiro da venda. No que
tange as instituicdes financeiras, o Grupo somente realiza investimentos em instituicdes financeiras de
baixo risco avaliadas por agéncias de rating ou em outras instituicbes que exijam investimentos como
garantia para linhas de crédito. Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicao

maéxima do crédito. A exposigdo maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e bancos (Nota 6) 1.194 554 52.740 43.052
Meios de pagamento (Nota 6) - - 39.623 252
Aplicacdes financeiras - circulante (Nota 6) 54 33.961 783.551 375.007
Contas a receber (Nota 7) - - 1.597.414 1.711.003
Outros ativos (Nota 12) 54.898 50.067  141.098  149.324
Depdsitos judiciais (Nota 14) 118 114 _ 411.312 _ 291.673
Total 56.264 84.696 _3.025.738 _2.570.311

Devido a caracteristica de seu negdcio, 0 Grupo nao possui niveis diferenciados de risco de crédito do
contas a receber de varejo por regido ou perfil de cliente, pois a concentragao de recebiveis € por meio de
cartdes de crédito. ¢) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que o Grupo possa eventualmente
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos a vista. A abordagem do Grupo no gerenciamento do risco de liquidez é de
garantir o pagamento de suas obrigagdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade em
caixa para cumprimento de suas obrigagdes de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes vincendas, sob condigées normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitéveis ou com risco de prejudicar a reputagéo do Grupo. O Grupo mantém contratos de
antecipagao de recebiveis que sdo acionados caso seja necessario. Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo
possuia R$ 109.345 de antecipagao de recebiveis. Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo nao tinha saldo
de antecipag&o de recebiveis junto as administradoras de cartao de crédito. O Grupo monitora também o
nivel esperado de entradas de caixa proveniente do contas a receber de clientes e outros recebiveis em
conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a obrigagdes de curto prazo. Em 31 de dezembro
de 2023, os fluxos de caixa esperados provenientes do contas a receber de clientes e outros recebiveis com
vencimento dentro de dois meses era de R$ 1.087.874 (R$ 1.099.029 em 31 de dezembro de 2022).
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Obrigagdes a curto prazo (2.841.671) (2.948.338)

Caixas e equivalentes (Nota 6) 875.914  418.311
Instrumentos financeiros derivativos - ativo (Nota 9) - 4.169
Contas a receber (Nota 7) 1.597.414 _1.711.003

(368.343) _ (814.855)
Patriménio liquido 2.541.586 2.409.854
indice de endividamento liquido 14% 34%
As obrigacdes de curto prazo representam o total do passivo circulante. Exposicao ao risco de liquidez:
A seguir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das demonstragdes financeiras.
Esses valores s@o brutos e nao-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o
impacto dos acordos de compensag&o. O Grupo acredita que n&do tera problemas em honrar os vencimentos
de curto prazo. Praticamente todos os recebiveis de cartdo de crédito podem ser antecipados no momento
de sua venda. Assim, todas as vendas, mesmo as parceladas, tem potencial de serem recebidas a vista por
meio de venda da carteira de recebiveis. Os pagamentos a fornecedores, por sua vez, tém vencimentos que
chegam ha 150 dias apés o recebimento em nosso centro de distribuicdo e, historicamente, temos
conseguido aumentar esses prazos devido a nossa relevancia para os fornecedores. Assim, a Grupo utiliza
os recursos das vendas do exercicio para quitar as compras feitas no exercicio anterior, garantindo assim
equilibrio financeiro para quitar os vencimentos de curto prazo. A maior parte dos empréstimos,
financiamentos e debéntures estdo no longo prazo, sendo que 39,06% serdo liquidados em curto prazo, ou
seja, em até 12 meses, com custo médio aproximado de CDI + 2,14% anual
Fluxos 2 meses

Total

Valor de caixa ou 02a12 1a2 2a5 Mais que
31 de dezembro de 2023 _contabil contratuais __menos _meses anos anos _ 5anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Fornecedores (Nota 19)  1.091.681 1.092.723 962.136 130.587 - - -
Fornecedores -
risco sacado (Nota 19) 62.596 62.596  46.731 15.865 - - -
Empréstimos e
financiamentos (Nota 20) 201.154 263.348 5955  46.783 67.579 143.031 -
Debéntures (Nota 20) 1.396.346  1.626.501 46.222 663.761 461.102 455.416 -
Impostos parcelados
(Nota 22) 96.073 107.850 8.629 28.832 29.394  40.956 39
Arrendamentos a pagar
(Nota 18) 1.593.884 2.150.277 52910 271.805 589.729 518.926 716.907
Outras contas a pagar
(Nota 26) 200.321 200.321 _ 200.321 - - - -
Total 4.642.055 _ 5.503.616 1.322.904 1.157.633 1.147.804 1.158.329 _716.946
Fluxos 2 meses
Valor  de caixa ou 02a12 1a2 2a5 Mais que
31 de dezembro de 2022 contabil contratuais _ menos meses __ anos anos _ 5 anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Fornecedores (Nota 19) 1.423.376 1.423.376 1.207.653 215.723 - - -
Fornecedores - Risco
sacado (Nota 19) 138.171 138.171  119.130 19.041 - - -
Empréstimos e
financiamentos (Nota 20) 168.079 191.291 4545 99.084 87.103 559 -
Debéntures (Nota 20) 965.483 1.278.719  28.413 274.656 269.123 528.346 178.181
Arrendamentos a pagar
(Nota 18) 1.636.242 2215962  53.187 273.997 577.059 498.929 812.790
Impostos parcelados (Nota22) 112.389 130.743 11.217 47771 33207 37.771 777
Outras contas a pagar
(Nota 26) 280.315 275.669 _ 275.669 . . - -
Total 4.724.055 _ 5.653.931 1.699.814 930.272 966.492 1.065.605 991.748

Os fluxos de entradas/saidas divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais
nao descontados relacionados aos passivos financeiros que normalmente ndo sao encerrados antes do
vencimento contratual. A divulgagéo apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos
que sao liquidados em caixa com base em sua exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e
saidas para os derivativos que tém liquidacdo simultanea bruta. 5.2.2 Gestao de capital: Os objetivos do
Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administracdo
pode, ou propde, nos casos em que 0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras companhias do setor, 0 Grupo monitora o capital

com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como
percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 201.154  168.079
Debéntures (Nota 18) 1.396.346  965.483
Caixas e equivalentes de caixa (Nota 6) (875.914) _(418.311)
Divida liquida 721.586 _ 715.251
Total do patriménio liquido 2.541.586 2.409.854
Capital total 3.263.172 _3.125.105

indice de alavancagem financeira - % 22% 23%
O Grupo apresentava em 31 de dezembro de 2023, capital circulante liquido consolidado positivo de
R$ 1.847.053 (R$ 1.578.150 em 31 de dezembro de 2022), ou seja, uma variagao positiva de R$ 268.903.
Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo apresentou lucro antes dos impostos de R$ 189.829 (R$ 218.213
em 31 de dezembro de 2022). 5.2.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas
a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment)
no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores justos. A tabela abaixo classifica os
ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliagdo. Os diferentes
niveis foram definidos como segue: ¢ Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos e idénticos; ¢ Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que
s8o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);
 Nivel 3 - Inputs, para ativos ou passivos, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs n@o observaveis). Valor justo versus valor contabil - Consolidado: Para todas as operagdes a
administragdo considera que o valor justo se equipara ao valor contébil, uma vez que para essas operagoes
o valor contabil reflete o valor de liquidagao naquela data. Os empréstimos e financiamentos séo mantidos
atualizados monetariamente com base em taxas de juros contratadas de acordo com as condigOes iguais
de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos aproximam-se substancialmente dos
valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “ndo circulantes”, considerando-se a modalidade
dos correspondentes financiamentos. O Grupo possui aplicagdes financeiras em titulos de renda fixa de
curto prazo que sao realizadas em instituicdes financeiras tradicionais e sao consideradas de baixo risco. A
tabela abaixo demonstra em resumo os ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no balango
patrimonial do Grupo, incluindo seus niveis na hierarquia do valor justo entre 31 de dezembro de 2023 e 2022:
Consolidado
31/12/2023
Valor

Hierarquia de Valor Custo

valor justo _contéabil _ justo amortizado
Ativos
Caixas e bancos (Nota 6) - 52.740 - 52.740
Meios de pagamento (Nota 6) Nivel 2 39.623 39.623 -
Aplicacdes financeiras (Nota 6) Nivel 2 783.551 783.551 -
Contas a receber (Nota 7) - 1.597.414 - 1597414
Depésitos judiciais (Nota 14) - 411.312 - 411.312
Total 2.884.640 823.174 _ 2.061.466
Passivos
Fornecedores (Nota 19) - 1.091.681 - 1.091.681
Fornecedores - risco sacado (Nota 19) - 62.596 - 62.596
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) - 201.154 - 201.154
Debéntures (Nota 20) - 1.396.346 — 1.396.346
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) Nivel 2 87.804 87.804 -
Arrendamentos a pagar (Nota 18) - 1.593.884 — 1.593.884
Impostos parcelados (Nota 22) - 96.073 - 96.073
Total 4.529.538 87.804 _ 4.441.734
Consolidado
31/12/2022
Hierarquia de Valor  Valor Custo
valor justo _contdbil _ justo amortizado
Ativos
Caixa e bancos (Nota 6) -  43.052 - 43.052
Meios de pagamento (Nota 6) - 252 - 252
Aplicacdes financeiras (Nota 6) Nivel2 375.007 375.007 -
Contas a receber (Nota 7) - 1.711.003 - 1.711.003
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) Nivel 2 4169 _ 4.169 -
Total 2.133.483 379.176 _ 1.754.307
Passivos
Fornecedores (Nota 19) — 1.423.376 - 1.423.376
Fornecedores - risco sacado (Nota 19) - 138.171 - 138.171
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) - 168.079 - 168.079
Debéntures (Nota 20) — 965.483 - 965.483
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) Nivel2  39.612 39.612 -
Arrendamentos a pagar (Nota 18) — 1.636.242 - 1.636.242
Impostos parcelados (Nota 22) - _112.389 - 112.389
Total 4.483.352 39.612 _ 4.443.740

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

6.1 Politica contabil: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios, os meios de
pagamentos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanga de valor e sao utilizados na gestao das obrigagdes de curto
prazo. As aplicagoes financeiras de curto prazo que sao prontamente conversiveis em caixa e estao sujeitas
a risco insignificante de mudanca de valor séo representadas por Certificados de Depésito Bancario - “CDB”
remunerados por taxas que variam aproximadamente em 89,99% para aplicagdes didrias (53,75% em
aplicacdes diarias em 31 de dezembro 2022) da variagéo do Certificado de Dep6sito Interbancario - “CDI”.
6.2 Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Caixas - - 6.292 6.514
Bancos 1.194 554 46.448 36.538
Meios de pagamento (a) - - 39.623 252
Aplicacdes financeiras 54 33.961 _ 783.551 _ 375.007
Total 1.248 34.515 875.914 418.311

(a) Meios de pagamento referem-se as carteiras digitais utilizadas em transacdes financeiras eletrénicas
para recebimento de recursos nas operagdes de vendas de mercadorias que possuem liquidez imediata.

7. CONTAS A RECEBER

7.1 Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servicos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as
contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas
contas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas esperadas
do contas a receber. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sé@o
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

7.2 Composicao

Controladora Consolidado

_3112/2023 _31/12/2022 _31/12/2023 31/12/2022
Administradora de cartdo de crédito (a) - — 1414484 1.557.855
Duplicatas a receber - atacado - - 183.802  154.583
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 25) 16.998 30.485 - -
Subtotal 16.998 30.485 _ 1.598.286 _1.712.438
Provis&o para perda esperada do contas a receber - - (872) (1.435)
Total 16.998 30.485 _ 1.597.414 1.711.003

(a) Refere-se ao saldo a receber de administradoras de cartdes de crédito que esta distribuido em diversas
operadoras de cartdes. O Grupo possui contratos que permitem a venda de recebiveis junto as
administradoras de cartéo de crédito, sem direito de regresso. Tais operagdes sdo efetuadas sempre que o
Grupo entende que tem a necessidade de caixa imediato. Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de
dezembro de 2022, o Grupo ndo tinha saldo de antecipagdo de recebiveis a amortizar junto as
administradoras de cartéo de crédito. O valor das comissdes sobre as operagdes de vendas de recebiveis
realizadas ao longo do ano, sem direito de regresso foi reconhecido em despesas financeiras no resultado
conforme demonstrado na Nota 33 no montante de R$ 16.669 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 466 em 31
de dezembro de 2022). O saldo da rubrica “contas a receber” esta distribuido entre as administradoras de
cartdes de crédito e vendas no atacado. Em 31 de dezembro de 2023, 88,5% dos recebiveis do Grupo sdo
decorrentes de operagdes com cartdo de crédito que correspondem ao montante total de R$ 1.414.484
(R$ 1.557.855 em 31 de dezembro de 2022). As movimentagdes na provisao para perda esperada séo
constituidas com base na perda de crédito esperada das vendas ao atacado:

31/12/2023 31/12/2022

Saldo Inicial (1.435) (3.138)
Constituigdo (5.154) (1.994)
Reversao 4.049 2.991
Perda efetiva 1.485 706
Baixas 183 -
Saldo final (872) (1.435)
A provis&o para perda esperada em 31 de dezembro de 2023 esta demonstrada abaixo:

Saldo (%)Taxa média Provisao Com

contabil bruto de perda para perda problemas de

31/12/2023 estimada _esperada _recuperacao
Reserva especifica 25 100,00% (25) Sim
Recebiveis de atacado 183.777 0,43% (847) Nao
Recebiveis de varejo 1.414.484 0,00% - Nao
Total 1.598.286 872
A proviséo para perda esperada em 31 de dezembro de 2022 estd demonstrada abaixo:
Saldo (%)Taxa média Provisdao Com

contabil bruto de perda para perda problemas de

31/12/2022 estimada _esperada _recuperacao
Reserva especifica 947 100,00% (947) Sim
Recebiveis de atacado 154.583 0,28% (488) Nao
Recebiveis de varejo 1.556.908 0% - Nao
Total 1.712.438 (1.435)
A seguir apresentamos o aging list consolidado:
Aging 31/12/2023 31/12/2022
Vencidos acima de 120 dias 7.692 1.468
Vencidos acima de 90 dias 1.047 3.049
Vencidos até 90 dias 1.392 820
Vencidos até 60 dias 1.271 6.722
Vencidos até 30 dias 5.951 11.674
A vencer até 30 dias 769.361 758.139
A vencer de 31 a 60 dias 318,513  340.890
A vencer de 61 a 90 dias 188.263  198.005
A vencer de 91 a 120 dias 121.482  119.596
A vencer acima de 121 a 180 dias 112.818 153.007
A vencer de 181 a acima de 365 dias 70.496 119.068
Total 1.598.286 _1.712.438

8. ESTOQUES - CONSOLIDADO

8.1 Politica contabil: Os estoques s@o demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois
o menor. O método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada moével. Os custos dos estoques
incluem tributos ndo recuperaveis, bem como os demais gastos incorridos na aquisicdo de estoques,
adquiridos no mercado nacional ou no exterior. O valor liquido de realizagéo € o prego de venda estimado
no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os custos
dos estoques incluem a transferéncia do patriménio de quaisquer ganhos/perdas de hedge de fluxo de caixa
qualificados das compras de mercadoria para revenda. O ajuste ao valor realizavel dos estoques do Grupo
é constituido por meio do histérico de perdas reais no nivel de loja, grupo e categoria de produtos e tempo
de vida das colecdes, projetada sobre a sua receita futura considerando o melhor julgamento da
Administragao para as controladas incluidas nas demonstragoes consolidadas.

8.2 Composicao

31/12/2023 31/12/2022

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL O DIA SP.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo E59A-E168-67C4-58E6.

Mercadoria de revenda (lojas) 873.703  791.452
Mercadoria de revenda (centros de distribui¢do) 768.582  542.763
Importacdo em andamento 67.195  405.054
Almoxarifado 10.545 6.345
Subtotal 1.720.025 1.745.614
Ajuste ao valor realizavel dos estoques (20.686) 8.612)
Total 1.699.339 _1.737.002
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Demonstracoes
Financeiras 2023

T studio 7.8

(Em milhares de Reais)

Movimentacao das perdas nos valores realizaveis

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial (8.613)  (19.520)
Adicdo (68.602)  (46.948)
Perdas efetivas nos estoques 56.529 57.856
Saldo final (20.686) (8.612)

9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - CONSOLIDADO

9.1 Politica contabil: A contratagéo e operagao de hedge do Grupo esta baseada em sua politica, aprovada
pela Administrag&o, que tem como objetivo garantir a eficacia da aplicagdo da politica de risco corporativo
e de risco cambial, nas técnicas de contabilizagdo e uso de instrumentos financeiros de protegdo (hedge).
As operagdes com derivativos variam em decorréncia do fluxo de planejamento de importages, pois sdo
contratados em virtude da expectativa de realizagao das compras de mercadorias no mercado internacional.
As informacdes sobre a exposicdo do Grupo a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragdo ao
valor justo estdo incluidas na Nota 5.

9.2 Composicao
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Contratos de cambio utilizados para hedge - Ativo - 4.169
Contratos de cambio utilizados para hedge - Passivo (87.804) 39.612)
Total (87.804) _ (35.443)

Os derivativos s@o usados apenas para fins econémicos de hedge e ndo como investimentos especulativos.
Os derivativos para negociagéo sao classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de um
derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo néo circulante, se o periodo remanescente para o
vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses.

10.TRIBUTOS A COMPENSAR - CONSOLIDADO

31/12/2023 31/12/2022

ICMS (a) 363.354  451.422
PIS 31.342 36.150
COFINS 140.401 162.375
IRRF 32.268 11.521
INSS 10.731 10.178
Outros 364 585
Total 578.460 _ 672.231
Circulante 390.649  525.351
Nao circulante 187.811 146.880

(a) Os créditos de ICMS sao gerados substancialmente nas apuragdes correntes e também por outras
naturezas, decorrentes de ICMS Substituicao Tributéria e préprio decorrentes da Portaria CAT 17, Portaria
CAT 158 e Portaria CAT 42 entre outros. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo dos créditos a serem
utilizados era de R$ 363.354, sendo que o saldo de créditos a ser utilizado em até 12 meses era de
R$ 217.282 da sua totalidade, com base na projegéo das transagdes de compras e vendas de mercadorias.

Utilizacao

Até 12 meses 217.282

Acima de 12 meses 146.072

Total 363.354

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL A COMPENSAR -
CONSOLIDADO

11.1 Politica contabil: Ativos tributdrios correntes sdo mensurados ao valor esperado a ser recuperado das
autoridades tributérias. As aliquotas e a legislagéo tributéria utilizadas no célculo dos mencionados
montantes s&o aquelas que estdo em vigor, ou substancialmente em vigor, na data do encerramento do
exercicio atual. No balango patrimonial, os tributos correntes sdo apresentados liquidos dos valores
recolhidos por antecipagao ao longo do exercicio. Imposto de renda e contribuigéo social correntes, relativos
a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido, s@o reconhecidos no patriménio liquido.
A Administragdo periodicamente avalia a posigao fiscal das situagdes nas quais a regulamentacao fiscal
requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.

11.2 Composicao

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
IRPJ/CSLL sobre selic 30.764 93.055
IRPJ/CSLL 31.790 49.055
Total 62.554 _ 142.110
Circulante 39.067 49.055
Nao circulante 23.487 93.055
12. OUTROS ATIVOS

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Marketing a apropriar 37.728 26.984
Contencioso indenizavel 37.688 34.351
Despesas antecipadas 32.169 35.638
Prémios de seguros a apropriar 11.455 8.558
Depdsito em garantia - Aquisicdo NWB 6.824 7.216
Bénus de subscricao One Fan 7.250 7.250
Outros valores a receber 1.775 10.333
Adiantamento para fornecedores 4.096 967
Adiantamento para colaboradores 2113 1.221
Adiantamento para despachante aduaneiro - 16.806
Total 141.098 _ 149.324
Circulante 86.341 81.597
Nao circulante 54.757 67.727

13.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTE E
DIFERIDOS - CONSOLIDADO

13.1 Politica contabil: As despesas de imposto de renda e contribuigao social do exercicio compreendem
os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda s@o reconhecidos na demonstragao do resultado,
exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou
no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango
das entidades do Grupo que geram lucro tributavel (prejuizo fiscal). A administragéo avalia, periodicamente,
as posigdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situagdes em
que a regulamentagdo fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. As informagdes sobre
posicdes tributarias incertas de imposto de renda e contribuigdo social estdo divulgadas na Nota 14.2. O
imposto de renda e a contribuicao social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos s@o
reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstracdes financeiras.
Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos ndo s&o contabilizados se resultar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagdo de negdcios,
a qual, na época da transagao, ndo afeta o resultado contébil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O Grupo
adotou as alteragdes ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro (IAS 12 - Income taxes) pela primeira vez no
exercicio corrente. As alteragdes introduzem uma excegéo adicional da isengéo de reconhecimento inicial.
De acordo com as alteracdes, o Grupo nao aplica a isen¢do de reconhecimento inicial para transagdes que
resultam em diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis similares. Dependendo da legislaggo tributaria
aplicavel, diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de
um ativo e passivo em uma transagao que ndo seja uma combinacgao de negécios e que ndo afeta nem o
lucro contabil nem o lucro tributdvel. Apds as alteragdes a IAS 12, a entidade deve reconhecer o
correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido
estd sujeito aos critérios de recuperabilidade contidos na IAS 12. O imposto de renda e a contribui¢éo social
diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos diferidos séo
reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes dos investimentos em controladas, exceto
quando o momento da reversao das diferengas temporarias seja controlado pelo Grupo, e desde que seja
provavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida em um futuro previsivel.

13.2 Composicao

Ativos Passivos Liquido
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo fiscal e base negativa 401.151 407.935 - - 401.151 407.935
Provisdes gerais

e contingéncias 129.794 124141 (9.877) (8.231) 119.917 115.910
Provis&o para estoques 18.127 21.239 . - 18.127 21.239
Provisao de bonus 20.788 14.593 - 20.788 14.593
Depreciagao/arrendamento 334.113  314.915 (209.447) (181 790) 124.666  133.125
Agio 71050  71.050 (61.577) (61.577) 9.473 9.473
Mais-valia Fitdance - - (1.142)  (1.493)  (1.142)  (1.493)
Créditos tributarios (Exclusdo

ICMS na base do - -  (93.660) - (93.660) -

PIS/COFINS) (a)

Diferido sobre hedge 13.887 - - - 13.887 -
Lucro nos estoques 131.305 131.305 - — __131.305 131.305
Imposto de renda

diferido ativo (passivo) 1.120.215 1.085.178 (375.703) (253.091) 744.512 832.087
Montante passivel (364.684) (243.367) 364684  243.367 - -

le compensagao

Imposto liquido 755531  841.811 (11.019)  (9.724) 744512  832.087

ativo (passivo)

(a) No 2° trimestre de 2023 foi proferida decisdo judicial em favor da Companhia reconhecendo que a
incidéncia do IRPJ e CSLL sobre créditos tributdrios sé ocorre no momento da homologagdo da
compensagao e nao do registro contabil do crédito. Diante disso, a Companhia reconheceu em suas
demonstragdes financeiras um crédito de impostos a recuperar no montante de R$ 90.906, decorrente da
tributag@o indevida pelo IRPJ e CSLL, por ter oferecido antecipadamente & tributagdo, o valor das
compensagoes realizadas com os créditos decorrentes da exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e
da COFINS, apropriados em 2019. Em contrapartida ao crédito tributério reconhecido, a Companhia
reconheceu um passivo fiscal diferido no montante de R$ 93.660, decorrente da expectativa de recolhimento
do IRPJ e CSLL quando ocorrer a homologacao das compensacdes realizadas. O efeito no resultado da
Companhia é de R$ 2.754. Principais premissas utilizadas na proje¢ao de resultados para uso do
ativo fiscal diferido: As principais premissas utilizadas no célculo da projecéo de resultados s&o o prazo
de projecéo, a taxa de crescimento da receita e ganho de margem anual, conforme abaixo: Prazo de
projecdo: O estudo preparado pelo Grupo, sujeito a sensibilizagdo das principais premissas, indica ser
provavel a utilizagdo do ativo nos exercicios demonstrados no quadro abaixo, dado sua experiéncia e
capacidade de gestao, bem como visibilidade dos projetos estratégicos para o Grupo. Conforme politica
contabil adotada, o Grupo reconhece o ativo fiscal diferido conforme a estimativa de lucros tributaveis

Os efeitos tributérios dos ativos fiscais nao reconhecidos estao sendo demonstrado por natureza abaixo:

Descricao Base néo constituido Diferido nao constituido
Prejuizo fiscal 798.672 271.548
Depreciagao/arrendamento 107.636 36.596
Provisdes gerais e contingéncias 10.705 3.639
Provis&do de bénus 48.542 16.505
Provisdo para estoques (11.544) (3.925)
Agio (27.863) (9.473)
Diferido néo constituido 926.148 314.890
As informagdes no nivel das controladas estdo demonstradas abaixo:
Grupo SBF S.A Demais
(Controladora) SBF Comércio Fisia empresas (*) _ Consolidado
Efeito Efeito Efeito Efeito Efeito
tribu- tribu- tribu- tribu- tribu-
2023 Base _tdrio Base _ tario Base tario Base _tdrio _ Base _ tario
Prejuizos fiscais
acumulados  160.655 54.623 320.004 108.801 143.479 48.783 174.533 59.341 798.671 271.548
Despesas
temporarias 15.057 _5.119 101.460 _34.496 - — _14.215 4.833 130.732 _44.449
Total 175.712 59.742 421.464 143.297 143.479 48.783 188.748 64.174 929.403 315.997

(*) Dentro das demais empresas esta contido NWB, VBlog e Premier.
Movimento das diferencas temporarias: A conciliagdo da despesa consolidada de imposto de renda e
contribuicdo social esta descrita a seguir:

Reconhe- Utilizacao Outros
Saldoem cidosno imposto resultados Saldo em
01/01/2023 resultado Agio _corrente abrangentes 31/12/2023
Prejuizo fiscal e base negativa 407.935 (6.310) - (474) - 401.151
Provisdes gerais e contingéncias 115.910 4.006 - - - 119.917
Provis&o para estoques 21239 (3.112) - - - 18.127
Provisdo de bonus 14.593 6.195 - - - 20.788
Depreciagéo/arrendamento 133.125  (8.459) - - - 124666
Agio 9.473 - - - - 9.473
Mais-valia Fitdance (1.493) - 351 . - (1.142)
Créditos tributérios (Exclusdo ICMS
na base do PIS/COFINS) - (93.660) - - - (93.660)
Diferido sobre hedge - - - 13.887 13.887
Lucro nos estoques 131 305 - - — __131.305
Imposto liquido ativo (passivo) 832.087 (101.340) 351 (474) 13.887 _ 744.512
A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social esta descrita a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Lucro antes dos impostos 169.146  205.020 189.829  218.213
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao social pela
aliquota combinada (57.510)  (69.707)  (64.542) (74.192)
Adicoes permanentes:
Despesas nao dedutiveis - (7.423) (11.115)  (26.323)
Exclus6es permanentes:
Incentivo fiscal exercicio corrente - - 102.531 63.882
Incentivo fiscal exercicios anteriores -
reducdo de base (a) - - 67.942 -
Receitas nao tributaveis 4 4.905 12.083 38.469
Outros itens:
Efeito no resultado de equivaléncia patrimonial 63.805 88.169 313 -
Impostos diferidos néo reconhecidos sobre
prejuizos e diferengas temporarias (5.995) (16.548) (128.873) (18.864)
Efeito IR sobre gratificagdo a administradores - 600 260 600
PAT - - - 2.288
Outros (305) 1 384 529
Imposto de renda e contribuicao social 1) (3) _ (21.017) _ (13.611)
Corrente - - 80.323 (127.140)
Diferido (1) (3) _(101.340) _ 113.529
Aliquota efetiva 0% 0% -11% -6%

(a) Nos termos do julgamento proferido pelo STJ, a controlada indireta Fisia passou a excluir os incentivos
fiscais de reducao de base (ICMS) da base de apuragao do imposto de renda e contribuicao social sobre o
lucro liquido do exercicio corrente, uma vez que diante do fato novo ocorrido com a publicagéo do acérdao
do STJ houve o reconhecimento da possibilidade de exclusdo desse beneficio. Em 31 de dezembro de 2023
a controlada indireta Fisia reconheceu o valor de incentivo fiscal retroativo aos ultimos 5 anos no montante
de R$ 199.830. Esse reconhecimento ocorreu integralmente no exercicio de 2023 e nao afetou a apuragéo
de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido de exercicios anteriores.

14. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA RISCOS ADMINISTRATIVOS
E JUDICIAIS - CONSOLIDADO

14.1 Politica contabil: Depdsitos judiciais: Os depdsitos judiciais representam ativos restritos do
Grupo e estdo relacionados as quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugéo dos litigios a
que estao relacionados. Provisdes para riscos administrativos e judiciais: As provisdes para agbes
judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacéo presente
ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (i) é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (jii) o valor puder ser estimado com
seguranca. As provisdes para reestruturacdo compreendem multas por rescisao de contratos de aluguel
e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes nao incluem as perdas operacionais
futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigacdes seja pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita
as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigag&o.
O aumento da obrigag@o em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
14.2 Composicao: Depdsitos judiciais: As movimentagdes do saldo de depdsitos judiciais durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estdo demonstradas no quadro abaixo:
Saldo em Saldo em
01/01/2023 Adicbes Baixas Reversdes 31/12/2023

Depositos judiciais 235.859 122.741 (3.744) (26.470)  328.386
Depositos judiciais - Rendimentos 52.092 33.812 (130) (5.828) 79.946
Bloqueio judicial - Trabalhista 3.722 47 _ (514) (275) 2.980
Total 291.673 156.600 (4.388) _ (32.573) _ 411.312

(a) Durante o exercicio de 2022 foram iniciadas as discussoes relacionadas a aplicagéo da anterioridade
anual da Lei Complementar 190/2022, nos termos do artigo 150, lIl, b’ e ‘c’ da CF/88. Em relagédo a 2023,
em montante inferior, também foram realizados depdsitos diante da possibilidade de discussdo quanto a
inexisténcia de legislacao estadual anterior a Lei Federal para instituicio do DIFAL. Ainda, nos termos do art.
166, do CTN, para a garantia da discussao dos valores pelo contribuinte, realizaram depésitos judiciais para
alguns periodos e alguns Estados, conforme estratégia adotada pelo Grupo. As movimentagdes do saldo de
depdsitosjudiciais durante oexerciciofindoem 31 de dezembrode 2022 estdo demonstradas no quadroabaixo:

Saldo em Saldo em

01/01/2022 Adices Baixas Reversdes 31/12/2022

Dep6sitos judiciais 109.980 130.154 - (4.275)  235.859
Depdsitos judiciais - Rendimentos 34.547 18.148 (102) (501) 52.092
Bloqueio judicial - Trabalhista 3.922 997 (1.118) (79) 3.722
Total 148.449 149.299 (1.220) (4.855) _ 291.673

Provisdes para riscos administrativos e judiciais: As movimentagdes das provisbes para riscos
administrativos e judiciais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estdo demonstradas no
quadro abaixo:

Saldo em Saldo em

01/01/2023 Adicbes Pagamentos Reversdes 31/12/2023

Civel/Consumidor (a) 11.715  9.987 (9.679) (6.874) 5.149
Trabalhistas (b) 30425 11.152 (12.411) (3.120) 26.046
Tributério (c) 517.573 _58.767 (2.238) (90) _ 574.012
Total 559.713 _ 79.906 (24.328) _ (10.084) _ 605.207

As adicdes representam novas agdes provisionadas com risco de perda provavel e atualizagdes monetarias,
0s pagamentos representam processos onde o Grupo perdeu agdo judicial e as reversdes representam
processos onde houve ganho de causa para o Grupo ou quando houve alteragdo na classificagao de risco
de perda entre os exercicios (mudanga de risco de perda provavel para risco de perda possivel ou remota).
As movimentacgdes dos saldos das provisdes para riscos administrativos e judiciais para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo em Saldo em

01/01/2022 Adicoes Pagamentos Reversdes 31/12/2022

Civel / Consumidor (a) 7.868  9.884 (3.208) (2.829) 11.715
Trabalhistas (b) 39.487 10.682 (8.713)  (11.031) 30.425
Tributario (c) 572.076 _ 36.569 (29.636) _ (61.436) _ 517.573
Total 619.431 _ 57.135 (41.557) _ (75.296) _ 559.713

a. Processos de natureza civel/consumidor: Sdo processos que envolvem as relagdes de consumo das
lojas fisicas e plataformas digitais. Os principais objetos s&o atraso ou auséncia de entrega de produtos,
cobranga indevida, produto em falta no estoque, entre outros. Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo possui
R$ 5.149 (R$ 11.715 em 31 dezembro de 2022) do montante discutido em sua carteira de processos de
consumidor provisionado, sendo que o montante nao provisionado refere-se aos valores com chances de
perda possivel de R$ 76.549 (R$ 52.631 em 31 dezembro de 2022) baseado em precedentes e/ou
jurisprudéncias e a opinido dos assessores juridicos do Grupo. b. Processos de natureza trabalhista:
Tratam-se de demandas ajuizadas por prestadores de servicos e/ou ex-colaboradores, pleiteando
diferencas de verbas rescisorias, jornada de trabalho, entre outros. Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo
possui R$ 26.046 (R$ 30.425 em dezembro de 2022) do montante discutido em sua carteira de processos
trabalhistas provisionado, sendo que o montante nao provisionado refere-se aos valores com chances de
perda possivel de R$ 96.293 (R$ 70.703 em 31 de dezembro de 2022) baseado em precedentes e/ou
jurisprudéncias. c. Processos de natureza tributaria: Em 31 de dezembro de 2023, o total de débitos
tributérios, que s&o classificados como perda provavel, perfaz o montante de R$ 574.012 (R$ 517.573 em
31 de dezembro de 2022). Os valores mais expressivos envolvem a cobranga de ICMS pelo fato do Fisco
de Sao Paulo nao ter reconhecido o transito de algumas mercadorias, somados a multa majorada e juros,
0s quais sdo hoje discutidos na esfera administrativa e judicial. Ha outras discussdes que envolvem ICMS
Substituicao tributaria e créditos de ICMS no Estado da Bahia e multa punitiva federal. Além disso, diante do
julgamento desfavoravel do STF nas ADIs 7066, 7078 e 7070 que tratam sobre a possibilidade de cobranca
de diferencial de aliquota de ICMS (DIFAL) em 2022, houve alteragcdo do progndstico de perda dos
processos e, consequente, provisionamento dos valores que nao foram declarados e recolhidos no
montante de R$ 17.725. Passivos contingentes: Processos federais: Os processos federais em que o
Grupo figura no polo passivo, estdo classificados como perda possivel no montante de R$ 878.080

(R$ 463.973 em dezembro de 2022), conforme avaliagao dos assessores juridicos do Grupo, diante da
existéncia de defesa baseada em jurisprudéncia e doutrina.

Imposto 31/12/2023 31/12/2022
FGTS (a) 101.209 95.932
PIS, COFINS, IRPJ e CSLL (b) 222.695 95.380
IRPJ e CSLL (c) 130.387  116.741
PIS/COFINS (d) 251.369 32.664
I0F (e) 8.781 8.072
INSS (f) 144.417 95.968
Outros (g) 19.222 19.216
Total 878.080 _ 463.973

(a) FGTS - Discute-se eventual falta de depdsito do FGTS mensal e rescisério para colaboradores listados
pelo Ministério do Trabalho e Emprego, do periodo de julho de 2004 a 2017, no montante de R$ 101.209.
(b) PIS, COFINS, IRPJ e CSLL - Existem discussdes no montante de R$ 41.285 (R$ 38.875 em 31 de
dezembro de 2022) por declaragdes retificadas e ainda ndo homologadas pela Receita Federal do Brasil
(RFB) e R$ 116.516 por débitos incluidos no programa especial de regularizagéo. Existe também a
discussao no montante de R$ 63.287 (R$ 54.966 em 31 de dezembro de 2022) decorrentes da cobranga
de IRPJ e CSLL, referente as exclusdes de valores no ano-calendario de 2014 a titulo de incentivos fiscais
dos estados da Paraiba e Minas Gerais e cobranga por creditamento de PIS e COFINS sobre insumos
considerado indevido pela RFB. Discute-se, ainda, o montante de R$ 1.607 ( R$ 1.539 em 31 de dezembro
de 2022) referente a multa agravada. (c) IRPJ e CSLL - O Grupo possui discussdes no montante de R$
47.516 (R$ 42.259 em 31 de dezembro de 2022) sendo que os valores mais relevantes estéo relacionados
a eventual falta de pagamento do IRPJ e CSLL decorrentes das exclusdes de valores nos anos-calendario
de 2009, 2010 e 2011, a titulo de incentivos fiscais e dos ajustes de estoque, ocorridos nos periodos de
2009 e 2010, além de discussoes referentes a cobranga de débitos vinculados a parcelamento especial,
compensagdes ndo homologadas, entre outros. Discute também o montante de R$ 81.254 (R$ 74.482 em
31 de dezembro de 2022), por eventual falta de pagamento de IRPJ e CSLL, decorrente de exclusdes de
valores da base de célculo no ano de 2015 a titulo de incentivos fiscais, além de discussdes no R$ 1.617
acerca do pagamento de IRRF, cujas compensagdes nao foram homologadas. (d) PIS/COFINS - Discute-se
o montante de R$ 35.509 (R$ 32.664 em 31 de dezembro de 2022) acerca de compensagdes ndo
homologadas referentes aos periodos entre 2008, 2012 a 2017, em razdo de supostas divergéncias nas
declaracoes e R$ 215.860 referente a discussao de tese da agdo rescisoria contra agao de excluséo do
ICMS da base de célculo de PIS/COFINS. Ainda, em relagdo & operagao das controladas do Grupo SBF,
SBF Comércio e FISIA, diante do julgamento proferido pelo STJ no Resp 1.221.170/PR, e apoiado na
opinido de seus assessores juridicos externos, o Grupo avaliou suas despesas nos termos do conceito de
relevancia e essencialidade para desenvolvimento de sua atividade econdmica especifica e apropriou
créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos em relagéo as principais despesas no montante de R$ 69.891
em 31 de dezembro de 2023 (R$ 33.393 em 31 de dezembro de 2022). (e) IOF - Discute-se eventual falta
de pagamento de imposto sobre operagdes financeiras entre empresas do mesmo grupo econdmico, do
periodo de 2014 e 2015 no valor de R$ 8.781. (f) INSS - Discute-se eventual falta de pagamento de
contribuicao previdenciaria e contribui¢do do grau de incidéncia de incapacidade laborativa decorrente dos
riscos ambientais do trabalho, no montante de R$ 3.127 (R$ 2.880 em 31 de dezembro de 2022). Discute-
se, ainda, o montante de R$ 141.290 (R$ 93.088 em 31 de dezembro de 2022), referentes as compensagdes
ndo homologadas e multa, relativos a créditos de verbas previdencidrias de 2013 a 2022. (g) Outros -
Discute-se multa isolada em razéo de ndo homologagao de pedido de compensagao e multa por estimativa
de IRPJ, CSLL, PIS e I, entre outras discussdes, que perfazem o montante de R$ 19.222 (R$ 19.216 em
31 de dezembro de 2022). Processos estaduais: O Grupo é parte integrante de processos tributarios na
esfera administrativa e judicial relativos as discussoes sobre ICMS. Com base na avaliagéo dos advogados
externos, consideradas as perspectivas de éxito na discussé@o do mérito de cada processo, a Administragéo
do Grupo decidiu por constituir provisdo em valor suficiente para fazer frente a eventuais perdas oriundas
do resultado final do julgamento dos processos. Os honorarios dos advogados patrocinadores das causas
foram devidamente provisionados. Além dos valores ja provisionados com progndstico de perda provavel,
em 31 de dezembro de 2023, o Grupo possui 15,7% (18,3% em 31 de dezembro de 2022) da sua carteira
de processos tributdrios estaduais classificados como perda possivel pelos seus advogados. Tratam-se de
processos de cobranga de ICMS decorrentes de autuacgao pelas Secretarias de Fazenda Estaduais, sendo
as principais dos Estados de S&o Paulo, Paraiba, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Bahia, Ceara, Pernambuco,
Amazonas, Maranh&o, no montante de R$ 354.099 (R$ 380.944 em 31 de dezembro 2022), e que as teses
de defesa se baseiam em precedentes e/ou jurisprudéncias favoraveis. Os processos administrativos e
judiciais de maior relevancia tém como objeto suposta falta de pagamento, creditamento ou aproveitamento
indevido do imposto, descumprimento ou erro em obrigagao acesséria e transferéncia de saldo credor nas
apuragdes realizadas pelo Grupo considerada como indevida pelas fazendas estaduais ou entidade fiscal
estadual. Processos municipais: O Grupo possui, ainda, processos municipais, que somam, em 31 de
dezembro de 2023, 0 montante de R$ 5.323 (R$ 4.528 em 31 de dezembro de 2022), e estao classificados
como perda possivel pelos seus advogados externos. A principal discussao refere-se a cobranga de ISS
pelo Municipio de Extrema - MG para os periodos de 2014 a 2016. Contingéncias restituiveis: Existem no
contrato de aquisi¢do entre o Grupo e a controlada Fisia, contingéncias trabalhistas, tributarias e civeis
classificadas como perda possivel, conforme andlise dos assessores juridicos do Grupo, as quais podem
ser restituiveis, caso venha a ter desembolso de caixa para esses processos. Sendo assim, nos termos do
CPC 15 - Combinagao de negdcios, estas contingéncias devem ser provisionadas para fins de alocacao de
preco assumidas pelo Grupo em decorréncia do contrato de aquisi¢do da operacéo Fisia, totalizando um
valor original de R$ 33.660 que sera mantida até a sua resolugdo na empresa controlada. Essas
contingéncias sdo passiveis de indenizagao integral do saldo por parte da Nike Inc. e, portanto, ha o registro
de ativo indenizatério apresentado na rubrica de “outros valores a receber” de igual valor. Em 31 de
dezembro de 2023 o saldo de contingéncias restituiveis é de R$ 36.461 (R$ 33.823 em 31 de dezembro de
2022). Tais contingéncias foram mensuradas de maneira que representem o maior valor entre o montante
pelo qual esse passivo seria reconhecido, considerando o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 25 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, e o montante pelo qual o passivo foi inicialmente
reconhecido.

15. INVESTIMENTOS E INVESTIMENTO EM CONTROLADAS COM PATRIMONIO
LIQUIDO NEGATIVO

15.1 Politica contabil: (i) Cc c de negdcios: Combinagdes de negécio sdo registradas utilizando
o método de aquisi¢do quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicio de um
negécio e o controle é transferido para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos
€ um negdcio, o Grupo avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, inputs
e processos substantivos que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar outputs.
O Grupo tem a opgdo de aplicar um “teste de concentracdo” que permite uma avaliagdo simplificada
se um conjunto de atividades e ativos adquiridos nao é um negécio. O teste de concentragdo opcional
é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado
em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares. A contraprestacéo transferida
é mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que
surja na transacdo é testado no minimo anualmente para avaliagdo de perda por reducdo ao valor
recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos
da transagao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emisséo
de instrumentos de divida ou patriménio. A contraprestag&o transferida nao inclui montantes referentes
ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses montantes séo geralmente reconhecidos no resultado
do exercicio. Qualquer contraprestagao contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data
de aquisigdo. Se a contraprestacado contingente € classificada como instrumento patrimonial, entdo ela
ndo é remensurada e a liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as alteragdes subsequentes ao
valor justo sdo registradas no resultado do exercicio. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e
passivos contingentes assumidos para a aquisi¢cdo de controladas em uma combinagdo de negécios sao
mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢do. O Grupo reconhece a participagédo nao
controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagédo ndo
controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragao da participagdo ndo controladora
é determinada em cada aquisicdo realizada. Custos relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no
resultado do exercicio conforme incorridos. Se os planos de pagamento baseado em agdes detidos pelos
funcionérios da adquirida precisam ser substituidos (substituicao de planos), todo ou parte do novo montante
do plano de substituicdo emitido pelo adquirente é incluido na mensuragéo da contraprestacao transferida
na combinacao de negdcios. Essa determinacdo é baseada no valor de mercado do plano de substituicao
comparado com o valor de mercado do plano de pagamento baseado em ac¢des da adquirida e na medida
em que esse plano de substituicao se refere a servigos prestados antes da combinagao. (ii) Controladas:
Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o
controle. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidacao é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. Transagdes,
saldos e ganhos nao realizados em transacdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos
nao realizados também sdo eliminados a menos que a operagéo fornega evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contébeis das controladas séo alteradas, quando necessarlo
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. (iii) Tr oes com participacoe:

de ndo controladores: O Grupo trata as transagdes com participagdes de ndo controladores como
transagbes com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores,
a diferenca entre qualquer contraprestagao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos
da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagoes
de nao controladores também sao registrados dlretameme no patriménio liquido, na conta “Ajustes de
avaliag@o patrimonial”. (iv) os em idades contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial: Coligadas séo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa,
mas nao o controle, geralmente por meio de uma participacao societéria de 20% a 50% dos direitos de
voto. Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o Grupo,
direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as
politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve
existir um acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao Grupo direito
aos ativos I|qu1dos da entidade controlada em con]unto e nao direito aos seus ativos e passivos especificos.
(v)Tr coe: las na consoli »: Saldos e transagdes entre partes relacionadas intergrupo,
e quaisquer lucros nao realizados derlvados de transagdes intergrupo, sao eliminados. Ganhos e perdas
ndo realizados oriundos de transacdes com controladas, registrados por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporcao da participagdo da Companhia na investida, mas somente
na extensdo em que nado haja eV|den<:|a de perda por redugéo ao valor recuperavel. (vi) Descrigdo dos
principais pr di de c C cdo: - Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos
entre as empresas consolidadas; - Eliminagdo da participacdo no capital, nas reservas e nos lucros
acumulados da empresa controlada; - Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros
nao realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas; e - Destaque do valor da participacao dos
acionistas né@o controladores nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

15.2 Composicao:
31/12/2023 31/12/2022
SBF Comércio 2.349.640 2.205.672
VBLOG 15.630 28.122
Network 61.796 64.450
Premier 6.282 _ (24.213
Total 2.433.348 2.274.031
Composicao
Investimentos 2.433.348 2.298.244
Investimentos negativos em controladas - _ (24213
Total 2.433.348 2.274.031
Participagdo no Agio gerado na Saldo em
Controladas patriménio liquido aquisicdo/mais-valias 31/12/2023
SBF Comércio 2.349.640 2.349.640
VBLOG 15.630 - 15.630
Premier 6.282 - 6.282
Network 7.961 53.835 61.796
Total 2.379.513 53.835 _2.433.348

Apresentamos abaixo as movimentagdes dos investimentos em controladas.

31/12/2023

futuros que espera-se que estejam disponiveis nos préximos 10 anos. A previsdo de realizagdo dos Controladas Participacao Ativo _Passivo Patriménio liquido Lucro Intercompany Investimento Lucro (Prejuizo) Lucro Intercompany Equivaléncia
impostos diferidos ativo esta representada abaixo (consolidado): SBF Comércio 100% 6.319.360 3.762.907 2.556.453 (206.813) 2.349.640 173.880 3.255 177135
Ano SBF Comércio _ Fisia Demais empresas 31/12/2023 VBLOG 100% 90.175  72.769 17.406 (1.776) 15.630 (3.680) (7.334) (11.014)
2024 - 19.404 988 20.392  Premier 100%  332.362 326.080 6.282 - 6.282 30.495 - 30.495
2025 775 31.641 2.442 34.858 Network 100% 16.014 8.053 7.961 - 7.961 (6.668) - (6.668)
2026 13.245 44.379 2.994 60.618 Total 6.757.911 4.169.809 2.588.102 (208.589) 2.379.513 194.027 (4.079) 189.948
2027 15.589 45.539 3.186 64.314 Saldo em Aumento Saldo em
2028 24310 43.542 3.631 71.483 Movimento 01/01/2023 de capital ORA _Contribuicao de capital __Dividendos/JCP Amortizacao PPA Equivaléncia _ 31/12/2023
2029 33.709 50.001 4.120 87.830 SBF Comércio 2.205.672 — (11.801) 4.195 (25.561) 177135 2.349.640
2030 50.919 63.351 4921 119.191 VBLOG 28.122 - - - (1.478) - (11.014) 15.630
2031 54.823 24.648 5194 84665 Premier (24.213) - - - - - 30.495 6.282
2032 69.392 _ 5.786 75178  Network 64.450 6.300 - - - (2.286) (6.668) 61.796
2033 () _ _ 137.002 137.002 Total 2.274.031 6.300 (11.801) 4.195 (27.039) (2.286) 189.948 _ 2.433.348
Total 262.762 322505 170264 __ 755531 Controladas Participacdo Ativo _Passivo Patriménio liquido Lucro Intercom, :r:nlzrﬁgiﬁmento Lucro (Prejuizo) Lucro Intercompany Equivaléncia
ggmn efere-se o “ZStanc'a"geme a diferenca tempordria de lucro nos estoques atrelado &s transagbes de  Gp P e 100% 8.209.736 5.749.177 2.460.559 (255.935)  2.204.624 40.045 (95.668)  (55.623)
pra e venda de mercadorias intercompany. Tendo em vista que essa diferenca temporéria é perene, isto 5

é, enquanto durar as operacgdes, apresentamos a realizagéo ao final do 10° ano. VBLOG 1000/" 107.865 85301 22.564 5.558 28122 6.228 15.082 21.310
Taxa de crescimento da receita: Foi utilizado uma premissa de crescimento pela inflagéo e PIB projetados, gitg;e 1880/6 B B B B B (132:;7:;7) - (13257;;7)

bem como um crescimento adicional para os anos de copa do mundo, resultando em um crescimento médio Fisi 5o ; :
N 8 P isia 100% - - - - - 278.636 - 278.636
anual (CAGR) de 8,6%. Ganho de margem: Foi considerado um aumento de margem liquida baseado na Premier 100% 1.693.023 1.717.236 (24.213) _ (24.213) 14.789 _ 14789
diluigdo de despesas fixas do Grupo, tanto de vendas como administrativas. Anélise de sensibilidade das Network 100% : 21 .226 ’ 12'32 4 8 902 _ 8 902 6 579) _ (16 579)
premissas: O valor previsto de lucro tributavel para os préximos 10 anos é suficiente para o uso do ativo fiscal o) 10.031 :850 7.564:038 2. 467:812 (250.377) 2217, 435 3 45_922 (80.586) 265.336
diferido contébil de R$ 744.512. O Grupo efetuou teste de sensibilidade considerando a taxa méxima de Saldoem  Aquisicio Aumento Distribuicao Mudanca de Saldo em
desconto de 13,17% ao ano, a fim de demonstrar que nesse cendrio a realizagao do ativo fiscal diferido néo - yoyimento 01/01/2022 _minoritarios de capital _ ORA _de dividendos Amortlzagao PPA Equivaléncia _Incorporacdo controle Fisia 31/12/2022
sofreria impacto quando comparado com a projego e estudo técnico elaborado. Ativos fiscais diferidos ndo  ggr comercio 900.154 Z — T 18549 (117) (55.623) Z 1.342.709 2.205.672
reconhecidos: Os ativos fiscais diferidos néo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois néo é provavel yg| 0G 6.812 - - - - - 21.310 - - 28.122
que lucros tributéveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus beneficios. Store (282.606) — — _ _ (12.734) 205.340 _ _
2023 2022 Pine (72.539) - - - - - 33537 39.002 - -
Valor Efeito tributério _ Valor Efeito tributario  Fisia 1.854.009 - - (48.172) (442.207) (3.212) 278.636 (295.340)  (1.343.714) -
Prejuizos fiscais acumulados 798.671 271.548 339.015 115.265  Premier - - - - - 14.789 (39.002) - (24.213)
Despesas temporarias 130.732 44.449 196.923 66.954  Network 65.723 5.993 10.! ooo - (687) (16.579) - - 64.450
Total ativos fiscais diferidos nao reconhecidos 929.403 315.997 535.938 182.219 Total 2.471.553 5.993 10.000 _ (29. 623) (442.207) (4.016) 263.336 - (1.005) _2.274.031
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16. IMOBILIZADO - CONSOLIDADO

16.1 Politica contabil: Reconhecimento e mensurag&o: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisicao ou construgéo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. O custo inclui gastos que sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria entidade inclui o custo de
materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragédo. Custos subsequentes:
Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sdo registrados
no resultado. Depreciagao: Itens do ativo imobilizado s@o depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio, baseado na vida util econémica estimada de cada componente. ltens do ativo imobilizado sao
depreciados a partir da data em que s&o instalados e estdo disponiveis para uso ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construcao ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.
As vidas Uteis médias estimadas do Grupo s&o as seguintes para o exercicio corrente e comparativo:

Benfeitoria em iméveis de terceiros 10 anos
Moveis e utensilios 12 anos
Maquinas, equipamentos e ferramentas 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Veiculos 5 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes s&o reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. Durante
0 exercicio de 2023, a vida Util estimada de certos itens do ativo imobilizado do Grupo, foi reavaliada,
tomando como base laudo de reavaliagdo de vida Util, contratado com empresa independente e
especializada. O efeito liquido da mudanga de estimativa contabil com impacto no exercicio corrente é de
uma diminui¢do na despesa de depreciacao de R$ 14.999. Assumindo que tais ativos serdo mantidos até o
final de suas vidas Uteis estimadas, a despesa de depreciacdo dos anos seguintes em relacdo a esses
ativos sera diminuida (acrescida) pelos seguintes montantes:

Consolidado
2024 (14.966)
2025 (12.923)
2026 (9.847)
2027 (7.098)
2028 1.654
2029 10.222
2030 15.930
2031 13.252
2032 8.874

Impairment: Para testes de redug&o ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (UGC - Unidade Geradora de Caixa), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou um ativo UGCs, considerados pelo Grupo como os pontos de venda
(lojas fisicas e plataforma digital). O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em
uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para redugdo de qualquer &gio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de
UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao
em que o novo valor contébil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de
depreciacao ou amortizagao, caso a perda de valor n&o tivesse sido reconhecida. Nao houve perda por
reducao ao valor recuperavel reconhecida. A Administragdo nao identificou mudangas de circunstancias,
bem como evidéncias de que seus ativos utilizados em suas operagdes ndo séo recuperaveis perante seu
desempenho operacional e financeiro e, concluiu que, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nédo existiam
indicadores de perda na recuperag&o dos seus ativos. 16.2 Composicao

Taxa anual de Depreciacao

depreciacéo (%) Custo _acumulada 31/12/2023 31/12/2022
Computadores e periféricos 20 224.381 (159.675) 64.706 69.437
Maquinas, equipamentos e ferramentas 10 75.324 (47.204) 28.120 22.716
Moveis e utensilios 8 312589 (145.662) 166.927  142.182
Veiculos 20 2727 (2.727) - -
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 935.178 (584.674) 350.504  319.274
Imobilizado em andamento (@) 172 - 172 18.342
Total 1.550.371 (939.942) _ 610.429 _ 571.951

A movimentagao do imobilizado, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023, estd demonstrada
no quadro a seguir:

Saldo em Transferéncias Saldo em

01/01/2023 Adicbées Baixas entre rubricas 31/12/2023

Computadores e periféricos 208.628 3.154  (792) 13.391 224.381
Maquinas, equipamentos e ferramentas 68.839 491 (2.586) 8.580 75.324
Méveis e utensilios 272.661 982 (4.108) 43.054 312.589
Veiculos 2.727 - - - 2.727
Benfeitorias em imdveis de terceiros 878.704  2.662 (17.698) 71510 935.178
Imobilizado em andamento (a) 18.342 118.365 - (136.535) 172
Custo do imobilizado 1.449.901 125.654 (25.184) — _1.550.371
Computadores e periféricos (139.191) (21.252) 768 — (159.675)
Maquinas, equipamentos e ferramentas (46.123) (3.597) 2516 —  (47.204)
Mveis e utensilios (130.479) (18.648) 3.465 —  (145.662)
Veiculos (2.727) - - (2.727)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (559.430) (42.523) 17.279 — _(584.674)
Depreciacao (877.950) (86.020) _24.028 — _(939.942)
Total do imobilizado liquido 571.951 _39.634 _(1.156) - _ 610.429

(a) O saldo de imobilizado em andamento refere-se aos projetos de novas lojas, lojas que estdo sendo
reformadas e abertura do novo centro de distribuicdo Fisia. Os saldos sdo transferidos para as respectivas
contas contabeis a medida que as obras se encerram e as lojas/CD s&o inaugurados. A movimentagao do
imobilizado, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022, estd demonstrada no quadro a seguir:

Saldo em Transferéncias Aquisicdo Saldo em
01/01/2022 Adicées Baixas entre rubricas _Fitdance 31/12/2022
Computadores e periféricos 171522 17.526  (468) 19.998 50  208.628
Maquinas, equipamentos
e ferramentas 66.164  9.472  (376) (6.486) 65 68.839
Moveis e utensilios 230.765 16.294 (3.426) 29.025 3  272.661
Veiculos 2.727 - - - - 2727
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 747591 48.343 (8.344) 91.114 - 878704
Imobilizado em andamento (a) 13.362 138.631 - (133.651) - 18.342
Custo do imobilizado 1.232.131 230.266 (12.614) - 118 _1.449.901
Computadores e periféricos (117.121) (22.359) 289 - — (139.191)
Magquinas, equipamentos
e ferramentas (48.568) (3.439) 5.884 - - (46.123)
Moveis e utensilios (115.962) (17.385) 2.868 - - (130.479)
Veiculos (2.704) (23) - - (2.727)
Benfeitorias em iméveis
de terceiros (517.664) (47.620) _ 5.854 - — _(559.430)
Depreciacao _(802.019) (90.826) _14.895 - — _(877.950)
Total do imobilizado liquido 430.112 139.440 _ 2.281 - 118 _ 571.951

17. INTANGIVEL - CONSOLIDADO

17.1 Politica contabil: Agio: O 4gio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i)
contraprestag&o transferida; (i) do valor da participagdo de néo controladores na adquirida; e (jii) do valor
justo na data da aquisi¢do de qualquer participag@o patrimonial anterior na adquirida em relagao ao valor
justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacéo transferida, a participacao
dos nao controladores reconhecida e a participacdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja
menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa,
a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado. O &gio é testado para impairment
anualmente em 30 de setembro ou quando as circunstancias indicarem que o valor contébil pode apresentar
reducao ao valor recuperavel. O impairment é determinado para o agio através da avaliagdo do valor
recuperavel de cada UGC (ou grupo de UGC) a que o &gio se refere. Quando o valor recuperavel da UGC
for menor que seu valor contabil, é reconhecida uma perda por reducao ao valor recuperavel. As perdas por
impairment relativas ao &gio ndo podem ser revertidas em exercicios futuros. Marcas e patentes: As
marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo
histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinag&o de negdcios sao reconhecidas
pelo valor justo na data da aquisi¢do. Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas com vida Util definida,
s&o contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada
pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas durante sua vida Util estimada
de 10 a 20 anos. Carteira de clientes: As relagbes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagéo
de negécios, sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. As relagdes contratuais com clientes
tém vida util definida e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A
amortizagdo é calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.
Softwares: As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados
durante a vida Util estimada dos softwares de trés a cinco anos. Os custos associados a manutengédo de
softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao
diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
controlados pelo Grupo, séo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que
sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no
desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos
também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.
Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capitalizagdo sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa
nao sao reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares
reconhecidos como ativos s@o amortizados durante sua vida Uutil estimada, ndo superior a cinco anos.
Fundo de comércio: Os ativos intangiveis adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas séo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor
recuperavel. Sdo representados pelos valores pagos na aquisicdo de novos pontos comerciais das lojas
localizadas nos shoppings (fundo de comércio), sd@o amortizados linearmente conforme prazo do contrato
de locagéao. Contrato de distribuicdo: O contrato de distribuicio refere-se & alocagéo do direito de uso
relacionado ao contrato de exclusividade na distribuicdo dos produtos da marca “Nike”, mensurados na
avaliag&o dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos na combinagéo de negécios da controlada Fisia.
Com esta aquisi¢do, o Grupo celebrou uma parceria estratégica com a Nike, Inc. (“Nike”) e se tornou a
distribuidora exclusiva dos produtos Nike no Brasil, a operadora do canal de venda eletrénico por 10 (dez)
anos e a varejista exclusiva de lojas fisicas Nike, responsabilizando-se pela comercializagdo de produtos ao
consumidor final por meio de lojas monobrand Nike. A amortizagéo é calculada usando o método linear
durante o prazo de distribui¢do exclusiva. Tecnologia (Know-how): Juntamente com a aquisi¢do do grupo
Network (“NWB”), o Grupo SBF adquiriu um contrato de criagéo de contetido digital direcionado ao publico
do esporte. Para que a maior parte da receita da NWB acontega, faz-se necesséario um conjunto de
conhecimentos, capacidades e habilidades que somadas (know-how) s@o capazes de produzir contetidos
em formato audiovisual atrativos para o publico alvo de cada canal préprio da NWB. Esse contrato foi
mensurado na avaliagdo dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos na combinag&o de negécios e sua
vida util definida foi de 10 anos. Amortizagao: A amortizagao é reconhecida no resultado pelo método linear
baseada nas vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis
para uso. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Fundo de comércio Conforme contrato
Softwares 5 anos

Marcas e patentes 10-20 anos
Contrato de distribuicdo 10 anos
Carteira de clientes 10 anos
Tecnologia 10 anos

Métodos de amortizacdo, vidas Uteis e valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e ajustados caso seja adequado.

17.2 Composicao
Taxa anual de Amortizacao

amortizacao (%) _Custo _acumulada 31/12/2023 31/12/2022
Fundo de comércio Conforme contrato  18.254 (12.666) 5.588 7.301
Software 20 635.451 (303.092) 332.359  274.526
Marcas direito e patente 10 7.425 (339) 7.086 7.382
Software em andamento - 82 - 82 472
Contrato de distribuicdo 10 164.821 (50.820)  114.001  130.483
Carteira de clientes 10 4.024 (1.416) 2.608 3.262
Tecnologia 10 11.618 (3.292) 8.326 9.488
Agio por expectativa de rentabilidade futura 53.541 - 53.541 54.539
Total 895.216 (371.625) _ 523.591 _ 487.453

A movimentacao do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro & 31 de dezembro de 2023, estd demonstrada
no quadro a seguir:

Saldo em Transferéncias Saldo em
01/01/2023 AdicGes Baixas entre rubricas 31/12/2023
Fundo de comércio 18.502 -  (248) - 18.254
Software 504.701  6.343 (2.802) 127.209  635.451
Marcas direito e patente 7.425 - - - 7.425
Software em andamento 472 126.819 - (127.209) 82
Contrato de distribuicao 164.821 - - - 164.821
Carteira de clientes 4.024 - - - 4.024
Tecnologia 11.618 - - - 11.618
Agio por expectativa de rentabilidade futura 54.539 — _ (998) - 53.541
Custo do intangivel 766.102 133.162 (4.048) — _ 895.216
Fundo de comércio (11.201) (1.713) 248 - (12.666)
Software (230.175) (75.718) 2.801 — (303.092)
Marcas direito e patente (43) (296) - - (339)
Contrato de distribuigdo (34.338) (16.482) - - (50.820)
Carteira de clientes (762) (654) - - (1.416)
Tecnologia (2.130) _ (1.162) - - (3.292)
Amortizacdao (278.649) (96.025) _3.049 - _(371.625)
Total do intangivel liquido 487.453 _ 37.137 _ (999) - _ 523.591
Composigao do dgio

O é&gio identificado nas aquisi¢des, é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs); Segue um resumo
da alocag&o do &gio por nivel de UGC:

31/12/2023
NWB 46.850
Fitdance 6.691
Total 53.541

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no &gio, o valor recuperavel de uma UGC é
determinado com base em célculos do valor em uso. O valor recuperavel de uma UGC é determinado com
base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de
renda e da contribui¢do social, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela administracao para
um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos
foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas. No encerramento do exercicio de 31 de
dezembro de 2023 e 2022 nao foram identificados indicios de Impairment no agio.

A movimentacao do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022, estd demonstrada
no quadro a seguir:

Saldo em Transferéncias Aquisicao Saldo em
01/01/2022 Adicoes Baixas _entre rubricas _Fitdance 31/12/2022
Fundo de comércio 16.058  3.249 (2.005) 1.200 - 18.502
Software 365.098 134.184 ) 4.268 1.153  504.701
Marcas direito e patente 5.930 - (501) - 1.996 7.425
Software em andamento 2377  3.563 - (5.468) - 472
Contrato de distribuicao 164.821 - - - - 164.821
Carteira de clientes 2.008 - - - 2.016 4.024
Tecnologia 11.618 - - - - 11.618
Agio por expectativa
de rentabilidade futura 40115 _ 7.732 - - 6.692 54.539
Custo do intangivel 608.025 148.728 (2.508) - 11.857 _ 766.102
Fundo de comércio (11.984) (1.223) 2.006 - - (11.201)
Software (171.983) (58.196) 4 - - (280.175)
Marcas direito e patente (187) - 144 - - (43)
Contrato de distribuigdo (17.856) (16.482) - - - (34.338)
Carteira de clientes (33) (729) - - - (762)
Tecnologia (2.152) 22 - - - (2.130)
Amortizacdao (204.195) (76.608) _2.154 - — _(278.649)
Total do intangivel liquido 403.830 _72.120 _ (354) - 11.857 _ 487.453

A Administragdo concluiu que nao possui evidéncias de que seus ativos ndo s&o recuperaveis perante seu
desempenho operacional e financeiro e, concluiu que, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nao existiam
indicadores de perda na recuperagao dos seus ativos.

18. OPERACOES DE ARRENDAMENTO - CONSOLIDADO

18.1 Politica contabil: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um
arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a definicio de
arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na
desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o
ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arrendamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo
método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo
do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opgado de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera amortizado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base
que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por
redugéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de
arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que n&@o sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O
Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas
de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os
pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte: — pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; — pagamentos varidveis de
arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na
data de inicio; — valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e — o prego de exercicio da opcéo de compra se o arrendatdrio estiver razoavelmente certo
de exercer essa op¢ao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é
mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma
alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver
alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o
Grupo alterar sua avaliagdo se exercerd uma opcdo de compra, extensdo ou rescis@o ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado
dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é
registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. E reconhecido
0 ajuste a valor presente para os elementos integrantes do passivo decorrentes de operagdes de longo
prazo, ou de operagdes de curto prazo, quando houver efeitos relevantes, tomando-se por base a data de
origem da transacéo. P: de arrend: varidveis: Certos arrendamentos de iméveis
contém clausulas de pagamentos variaveis ligados a vendas geradas em uma loja. Para algumas lojas, até
100% dos pagamentos de arrendamentos s&o realizados de acordo com clausulas de pagamentos
variaveis, havendo uma vasta gama aplicavel de porcentagens de vendas. Tais condi¢cdes sao usadas por
uma diversidade de razdes, inclusive minimizar a base de custos fixos para lojas recentemente
estabelecidas. Os pagamentos de arrendamentos varidveis que dependem de vendas sdo reconhecidos no
resultado no periodo em que ocorre a condigao que da origem a tais pagamentos. Opgdes de prorrogacao
e extingdo: As opcoes de prorrogagao e extingao estao incluidas em diversos dos arrendamentos de ativos
imobilizados do Grupo. Esses termos sao usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos de
gestao de contratos. A maioria das opgdes de prorrogacao e extingdo mantidas podem ser exercidas
apenas pelo Grupo, e nao pelo respectivo arrendador. Arrendamentos de ativos de baixo valor: O Grupo
optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de
ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. O Grupo reconhece os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo
prazo do arrendamento. 18.2 Composigao: O Grupo possui contratos de arrendamento para os iméveis de
sua sede administrativa, centros de distribui¢do e lojas, com prazos médios entre 5 e 20 anos e podem ter
opgcao de renovagao.

Quantidade contratos

Centros de distribuicao 9
Edificios administrativos 4
Veiculos 55
Lojas 248
Total 316

As taxas de juros utilizadas para célculo do valor do ativo e passivo de arrendamento s&o demonstradas
abaixo:

Intervalo Taxa mensal
1a3anos 0,61%
3a6anos 0,67%
6a 10 anos 0,74%

a. Direito de uso: A movimentacao do ativo de direito de uso no exercicio de 1° de janeiro & 31 de dezembro
de 2023, esta demonstrada no quadro a seguir:
Ativo - Direito de uso

Saldo em 1° de janeiro de 2023

Imdveis Veiculos Total
1.403.060 _ 25.112 1.428.172

(+) Novos contratos e remensuragao 208.086 889 208.975
(-) Amortizagdo (228.965) (4.272) (233.237)
(—) Baixas de contratos (59.251) — _(59.251)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.322.930 _ 21.729 1.344.659
A movimentag&o do ativo de direito de uso no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022, esta
demonstrada no quadro a seguir:
Ativo - direito de uso

Saldo inicial em 1° de janeiro 2022

Imdveis Veiculos Total
1.298.644 _ 29.198 1.327.842

(+) Novos contratos e remensuracao 287.456 — 287.456
(-) Amortizagao (183.040) (3.306) (186.346)
(-) Baixas de contratos - (780) (780)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.403.060 _ 25.112 1.428.172
b. Arrendamentos a pagar: A movimentag&o do passivo de arrendamento no exercicio de 1° de janeiro a

31 de dezembro de 2023, esta demonstrada no quadro a seguir:

Passivo - arrendamento a pagar Iméveis Veiculos Total
Saldo em 1° de janeiro de 2023 1.609.490 _ 26.752 1.636.242
(+) Novos contratos e remensuragao 208.086 889 208.975
(+) Apropriagao juros incorridos 133.827 572  134.399
(-) Pagamentos passivo de arrendamento (311.482) (5.304) (316.786)
(—)Descontos obtidos (2.259) - (2.259)
(—) Baixas de contratos (66.689) — _(66.689)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.570.973 _ 22.909 1.593.882
Circulante 174.847  8.071 182918
Nao circulante 1.396.126 _ 14.838 1.410.964

A movimentag&o do passivo de arrendamento no exercicio de 1° de janeiro & 31 de dezembro de 2022, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Passivo - arrendamento a pagar Iméveis Veiculos Total
Saldo em 1° de janeiro de 2022 1.460.220 _ 30.441 1.490.661
(+) Novos contratos e remensuracao 287.456 — 287.456
(+) Apropriagao juros incorridos 129.618 1.811 131.429
(—) Pagamentos passivo de arrendamento (257.696) (4.690) (262.386)
(-) Descontos obtidos (10.108) - (10.108)
(—) Baixas de contratos - (810) (810)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.609.490 _ 26.752 1.636.242

Circulante 273477 4595 278.072
Nao circulante 1.336.013 _ 22.157 1.358.170
Cronograma de vencimento dos arrendamentos a pagar: Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo
possuia o seguinte cronograma de pagamentos minimos de arrendamentos operacionais ndo cancelaveis:

Iméveis Veiculos Total
Até 1 ano 174.847  8.071 182.918
Entre 1 e 5 anos 777529 14.838 792.367
Mais de 5 anos 618.597 — _618.597

Total 1.570.973 _ 22.909 1.593.882
Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo possuia 0 seguinte cronograma de pagamentos minimos de
arrendamentos operacionais ndo cancelaveis:

Iméveis Veiculos Total
Até 1 ano 273477 4595 278.072
Entre 1 e 5 anos 863.721 22.157 885.878
Mais de 5 anos 472.292 — _472.292

Total 1.609.490 _ 26.752 1.636.242
Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
o Grupo reconheceu 0 montante de R$ 126.430 (R$ 80.764 em 31 de dezembro de 2022) referente as
despesas relacionadas ao pagamento de aluguéis varidveis, conforme despesas de ocupagéo e desconto
sobre arrendamento (Nota 32). c. Outras consideracoes: Em atendimento ao oficio CVM/SNC/SEP
02/2019, séo apresentados os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da
despesa financeira e da despesa de depreciag@o do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, considerando os fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos pela inflagdo.

2023 2024 2025 2026 Apos 2026
Arrendamentos a pagar
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (r2) 182918  200.174 197.327 202.247 811.216
Fluxo com projecéo de inflagéo 191.094  207.980 204.233 209.326 _ 839.610
Variagao 4,47% 3,90% _ 3,50% _ 3,50% 3,50%
Direito de uso
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (r2) 1.344.659 1.089.011 884.553 698.800 612.530
Fluxo com projecao de inflagdo 1.405.074 _1.131.822 915.851 _723.596 _ 633.969
Variacao 4,47% 3,90% _ 3,50% _ 3,50% 3,50%
Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (r2) 134.399 122.026 104.643  87.604 112.847
Fluxo com projecao de inflagdo 140.407 126.785 _108.306 _ 90.670 _ 116.797
Variagao 4,47% 3,90% _ 3,50% _ 3,50% 3,50%
Despesa de depreciacao
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (r2) 233237  217.796 200.624 183.810  508.838
Fluxo com projecéo de inflagéo 243.661 226.290 207.646 _190.244  526.647
Variagao 4,47% 3,90% _ 3,50% _ 3,50% 3,50%

19. FORNECEDORES E OPERACOES DE RISCO SACADO - CONSOLIDADO

19.1 Politica contabil: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como
passivo nao circulante. Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e subsequentemente pelo método do
custo amortizado com base na taxa efetiva de juros. O Grupo oferece aos seus fornecedores a opgao de
recebimento por meio de uma operag&o de risco sacado (reverse finance operation) por uma instituicao
financeira. Essa modalidade é disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos
para que seus fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras de rotina das empresas do
Grupo. Nesta operacao, a instituicio financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca de um
desconto e, quando contratado entre a instituicdo financeira e o fornecedor (a decis@o de aderir a esta
transagdo é unica e exclusivamente do fornecedor), o Grupo paga a instituicdo financeira na data de
vencimento o valor nominal total da obrigagao originaria. Portanto, esta operagéo no altera significativamente
os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos, precos e condicdes previamente
pactuados) e ndo afeta o Grupo com os encargos financeiros praticados pela instituigéo financeira, ao
realizar uma analise criteriosa de fornecedores por categoria. Nao ha nenhuma garantia concedida pelo
Grupo. Adicionalmente, os pagamentos realizados pelo Grupo, representados por compras de bens e
servigos, sao diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e néo alteram seus fluxos de caixa.
Dessa forma, o Grupo continua reconhecendo os fornecedores operacionais nas demonstragdes dos fluxos
de caixa. 19.2 Composicao: Referem-se a fornecedores relativos aos produtos de revenda, materiais de
consumo e outros materiais e servigos.

31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores de mercadorias para revenda 957.338 1.186.330
Fornecedores de materiais de consumo 134.343 _ 237.046
Subtotal 1.091.681 1.423.376
Operagdes de “risco sacado” 62.596 _ 138.171
Total 1.154.277 _1.561.547

20. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES - CONSOLIDADO

20.1 Politica contabil: Os empréstimos, financiamentos e debéntures séo reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transag&o e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenga entre valores captados (liquidos dos custos da transag&o) e o valor de
liquidacao é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam
em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo
classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango.

20.2 Composicao

31/12/2023 31/12/2022
Passivo circulante

Capital de giro 24.404 77.232
Financiamento de bens 4.306 8.850
Empréstimos e financiamentos 28.710 86.082
Debéntures 595.294 _ 191.836
Total passivo circulante 624.004 _ 277.918
Passivo nao circulante

Capital de giro 172.048 77.809
Financiamento de bens 396 4.188
Empréstimos e financiamentos 172.444 81.997
Debéntures 801.052 _ 773.647
Total passivo nao circulante 973.496 _ 855.644
Total empréstimos e financiamentos 201.154  168.079
Total debéntures 1.396.346  965.483
Total empréstimos, financiamentos e debéntures 1.597.500 1.133.562

As movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros de 31 de dezembro de 2023 estao demonstradas
a seguir:
Amorti-
zacao
Pagamento Pagamento Provisao custo
01/01/2023 Adices __principal juros juros captacdo 31/12/2023

Capital de giro 155.041 194.248 _ (154.784) (31.542) _ 31.650 1.839 _ 196.452
Financiamento de bens 13.038 - (8.303) (2.509) 2.429 47 4.702
Empréstimos e

financiamentos 168.079 194.248 (163.087) (34.051)  34.079 1.886  201.154
Debéntures 965.483 586.848 _ (176.666) _ (170.014) _184.664 6.031 _1.396.346
Total de empréstimos

e financiamentos

e debéntures 1.133.562 781.096 _ (339.753) _ (204.065) 218.743 7.917 _1.597.500

As movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros de 31 de dezembro de 2022 estdo demonstradas
a seguir:

Amorti-
Paga- Paga- zacao
mentodo mento Provisdo custo Aquisicao
01/01/2022 Adicoes principal _de juros de juros captacdo _FitDance 31/12/2022
Capital de giro 276.185 — (122.296) _(33.679) _ 32.800 1.631 400 _ 155.041
Financiamento
de bens 18808 2536  (8.305) (2.549) 2.548 - - 13.038
Empréstimos e
financiamentos 294993 2536 (130.601) (36.228) 35.348 1.631 400 168.079
Debéntures 528.785 496.098 _ (76.667) (109.648) _124.087 2.828 — _965.483
Total de emprés-
timos, financia-
mentos e
debéntures 823.778 498.634 (207.268) (145.876) _159.435 4.459 400 1.133.562
Termos e condi¢des dos empréstimos em aberto séo os seguintes:
2023 2022

Valor Valor contabil Valor contabil Valor Valor contabil Valor contabil

Moeda % (média ponderada) _ original circulante nao circulante _ original circulante néo circulante
Capital de giro R$ 105% CDl a.a - 100% CDI + 4,29% a.a _ 205.119 24.404 172.048 _236.619 77.232 77.809
Financiamento de bens R$ 100% CDI + 5,79% a.aa 100% CDI +7,31% a.a  20.161 4.306 39  28.043 8.850 4.188
Empréstimos e financiamentos 225.280 28.710 172444 264.662 86.082 81.997
Debéntures R$ 100% CDI + 2,25 % a.a 1.624.000 595.294 801.052 1.030.000 191.836 773.647
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.849.280 624.004 973.496 1.294.662 277.918 855.644

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo possuia 60,94% (75,48% em 31 de dezembro de 2022) de sua divida
no longo prazo. O custo médio anual da divida bancéria ficou em 14,04% em 31 de dezembro de 2023
(14,87% em 31 de dezembro de 2022). Clausulas contratuais restritivas - covenants: A manutencdo do
vencimento contratual das debéntures, empréstimos e financiamentos, em seu vencimento original esta
condicionada ao cumprimento de cldusulas restritivas (“covenants”), as quais o Grupo vem cumprindo
regularmente, inclusive na data-base destas demonstragdes financeiras. Sob os termos das principais
linhas de crédito, o Grupo é obrigado a cumprir com as seguintes clausulas financeiras: i) A alavancagem
nao deve ser superior a 2,5x (Divida Liquida/EBITDA). O Grupo cumpriu com esse covenant durante o
exercicio. Em 31 de dezembro de 2023, a proporcao da divida liquida em relagdo EBITDA foi de 0,77x (em
31 de dezembro de 2022 - 0,4x). Resumo dos empréstimos e financiamentos conforme vencimento:

1ano _2anos _ 3anos +de3anos Total

Capital de giro 24.404 _ 48.662 _ 48.979 74.407 _196.452

Financiamento de bens 4.306 396 - - 4.702

Debéntures (a) 595.294 _389.894 _244.596 166.562 1.396.346
Total de empréstimos, financiamentos

e debéntures 624.004 _438.952 _293.575 240.969 1.597.500

periodo de julho de 2023 até junho de 2026. Em 14 de julho de 2023, com o propésito de reforgar caixa e
financiar a estratégia de crescimento, a Companhia por meio da sua controlada Fisia contratou com o Banco
do Brasil S.A. a distribuigdo da 1° emiss&o de cédula de crédito bancario, no valor total de R$ 200.000 com
prazo de vencimento de 24 de julho de 2026. Em 24 de julho de 2023, com o propésito de reforcar caixa e
financiar a estratégia de crescimento, a Companhia por meio de sua controlada Fisia, contratou com o
banco Votorantim S.A. a distribuicdo da 3° emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, com garantia fidejusséria da Controladora, em série Unica, para distribuigdo publica
com esforgos restritos de colocagao, no valor total de R$ 100.000 com prazo de vencimento de 24 de julho
de 2026. O custo de captagao dos contratos mencionados acima € de R$ 12.905. Contrato de prestagao
de garantia: Em 10 de maio de 2023, a controlada indireta Fisia celebrou com o Banco Santander (Brasil)
S.A. contrato de prestacao de garantia no montante de USD 28.500 que conta com a Grupo SBF S.A,,
controladora indireta da Companhia, como devedora solidaria (“Contrato de Garantia”), no ambito do
Contrato de Garantia incide comiss&o de 0,9% ao ano. O Contrato de Garantia devera ser pago em uma
parcela Unica com vencimento em 7 de maio de 2024.

21. OBRIGACOES TRIBUTARIAS - CONSOLIDADO

(a) Captacoes ocorridas durante o ano: Em 15 de margo 2023, com o propésito de reforgar caixa e
financiar a estratégia de crescimento, a Companhia contratou com instituicao financeira a distribuicdo da
1° emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejusséria, em série Unica, para distribuigdo publica com esforcos restritos de colocag&o, no valor total de
R$ 320.000, sujeitas ao pagamento de juros remuneratérios correspondentes a 100% do DI acrescida de
spread ou sobretaxa de 1,60% ao ano e pagamento do principal em uma Unica parcela, em 27 de margo de
2024, e o pagamento dos juros no periodo de 6 em 6 meses, iniciado em setembro de 2023 e margo de
2024. Em 05 de maio 2023, com o mesmo propdsito, o Grupo contratou com instituicdo financeira a
1° emiss@o de notas comerciais escriturais, em série Unica, com garantia fidejusséria, para colocagido
privada no valor total de R$ 100.000, sujeitas ao pagamento de juros remuneratdrios correspondente a
100% do DI acrescida de spread ou sobretaxa de 2,45% ao ano, tendo a amortizagao do seu principal em
parcelas mensais iniciadas em maio de 2024, e o pagamento mensal dos juros no periodo de junho de 2023
até maio de 2026. Em 25 de maio 2023, com o0 mesmo propdsito e caracteristica, a Companhia contratou
com instituigao financeira a distribuigao da 2° emissao de debéntures simples, no valor total de R$ 74.000,
sujeitas ao pagamento de juros remuneratdrios correspondentes a 100% do DI acrescida de spread ou
sobretaxa de 2,45% ao ano, tendo a amortizagdo mensal do seu principal em parcelas mensais de iniciadas
em julho de 2024, tendo seu vencimento final em junho de 2026, e o pagamento mensal dos juros no

31/12/2023 31/12/2022

PIS 5.176 45
COFINS 23.872 247
ICMS 308.652  175.842
ISS 4107 2.809
IRRF 13.406 11.485
Outros 3.750 2.256
Total 358.963 _ 192.684

22. IMPOSTOS PARCELADOS - CONSOLIDADO

31/12/2023 31/12/2022

Parcelamentos de tributos Estaduais 12.836 16.855
Parcelamentos de tributos Federais 83.237 95.534
Total impostos parcelados 96.073 _ 112.389
Passivo circulante 31.677 47.030
Passivo nao circulante 64.396 65.359

As movimentacgdes dos impostos parcelados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022
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estdo demonstradas no quadro a seguir:

2023 _ 2022
Saldo em 1° de janeiro 112.389 151.746
Adesao a parcelamento dos impostos 6.259 1.128
Juros sobre pagamento de impostos parcelados 8.105 5.133
Parcelas pagas (30.680) (45.618)

Saldo em 31 de dezembro 96.073 112.389
No quadro abaixo estdo as informacdes detalhadas em relagao a esses parcelamentos, bem como os
vencimentos das parcelas classificadas no passivo nao circulante:

Nao 2027
Estado Circulante circulante Total geral _ 2024 2025 2026 em diante
RJ 2.000 2.597 4597 2000 1.955 642 -
MG / SP / Outros 2.756 5.483 8239 2.756 1.788 1.540 2.155
Total Estaduais 4.756 8.080 12.836 _4.756 3.743 2.182 2.155
Parcelamentos ordinarios 22 99 121 22 22 22 55
Refis lei 11.941 21.856 56.113 77.969 21.856 21.856 21.856 12.401
Outros 5.043 104 5.147 5.044 20 20 63
Total Federais 26.921 56.316 83.237 26.922 21.898 21.898 12,519
Total Parcelamentos 31.677 64.396 96.073 31.678 25.641 24.080 14.674

23. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - CONSOLIDADO

23.1 Politica contabil: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigag&o legal ou construtiva presente de
pagar esse montante em fungéo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confidvel. O Grupo ndo possui planos de pensdo ou outras obrigacdes pos-
aposentadoria e reconhece os custos de demissdes quando estd formalmente comprometida com o
encerramento do vinculo empregaticio de funcionarios.

23.2 Composicao

31/12/2023 31/12/2022

Provisdes de férias 69.337 66.405
Provisdes para participagéo nos lucros 52.412 71.563
Salarios a pagar 24.827 25.259
Obrigagdes com pessoal a pagar 1.734 1.615
Contribuigbes a recolher 172 348
Obrigagdes trabalhistas 148.482 _ 165.190
INSS a recolher 18.251 18.848
FGTS a recolher 4.885 5.745
INSS retido a recolher 2.672 2.068
Obrigacoes previdencidrias 25.808 26.661
Total de obrigagoes trabalhistas e previdenciarias 174.290 _ 191.851

24. DIVIDENDOS

24.1 Politica contabil: Os dividendos minimos obrigatérios de 25% estdo demonstrados nos balancos
patrimoniais como obrigagdes legais (provisdes no passivo circulante). Os dividendos em excesso a esse
minimo, ainda néo aprovados para pagamento pela assembleia de acionistas, estdo demonstrados como
dividendo adicional proposto no patriménio liquido. Apds a aprovagao pela assembleia de acionistas, os
dividendos em excesso ao minimo s&o transferidos para o passivo circulante, passando a caracterizar como
obrigagoes legais. 24.2 Composi¢do: Em 31 de dezembro de 2023, foram apurados R$ 35.081 de
dividendos minimos obrigatérios. Os dividendos declarados foram calculados conforme segue:
31/12/2023 31/12/2022

Resultado do exercicio 169.145  205.017
(-) Reserva legal - 5% (8.457)  (10.251)
(-) Reserva incentivos fiscais (20.363) 62.426)
Base de calculo para célculo dos dividendos minimos obrigatdrios 140.325 _ 132.340
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 35.081 33.085
Dividendos adicionais propostos 7.205 -

25.TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

25.1 Politica contabil: As transagdes com partes relacionadas compreendem operagdes comerciais de
compra, venda, locagdo com empresas relacionadas e com operagdes complementares, com os quais o
Grupo mantém contratos na forma da legislag&o vigente. Operagdes de compra e venda de mercadorias
e fretes - As controladas SBF Comércio, Premier e Fisia efetuam operagdes de compra e venda com intuito
de otimizar a distribuicdo das mercadorias do centro de distribuicdo para as lojas em todo o Brasil. A
controlada VBLOG ¢é responsdvel pelo transporte destas mercadorias e também efetua transacdes
comerciais de prestacao de servico de frete entre estas empresas do Grupo. Essa operagao esté suportada
por um contrato assinado entre a SBF e a VBLOG e a Fisia e a VBLOG, cujo prazo é indeterminado e
baseado em condigdes especificas acordadas entre as partes. Além da operacao de frete, ha a operagao
de coleta e internalizagdo de mercadorias no CD Geral de SBF Comércio em que, no intuito de gerar
sinergia, esta assinado entre SBF e Fisia para a prestagao de tais servicos também por prazo indeterminado.
Aluguéis - A controlada SBF Comércio efetua uma operagao de sublocagéo para a controlada VBLOG do
armazém localizado em Extrema-MG. O prazo do arrendamento é valido até 2033 e o valor da transagéo é
determinado pelo valor de mercado, com base nos m2 (metros quadrados) utilizados. A controlada VBLOG,
que atua como operadora logistica, efetua uma operag@o de sublocagéo para as empresas Fisia e SBF
Comércio do armazém localizado em Extrema - MG, local que realiza parte da operagdes em Minas Gerais,
como suas importagdes, triagem de mercadorias, dentre outras. Rateio administrativo - As controladas
diretas e indiretas do Grupo SBF possuem um contrato de compartilhamento de despesas comuns entre as
empresas Premier, VBLOG, Lione, Fisia e Grupo SBF. Os dispositivos do contrato sao revisados anualmente.
Os rateios baseiam-se em despesas efetivamente incorridas. Servigos audiovisuais - As controladas
Network, NeoTV e FitDance possuem contrato de prestagéo de servico com as empresas SBF Comércio e
Fisia para desenvolvimento de atividades na drea de comunicacao social e utilizagao de plataformas digitais
de ensino de dancga. Marketplace - A controladora SBF Comércio, por meio de sua plataforma digital realiza
vendas de produtos Fisia (Nike). As vendas incidem uma taxa de take rate, porcentagem cobrado sobre
cada transagéo de produto vendido. Mutuos - Os muituos referem-se as transagdes de empréstimos com
empresa relacionada Fisia, com os quais a Companhia mantém contratos na forma da legislagao vigente.
25.2 Composigao: Controladora: Outros créditos e outras contas a pagar referem-se a conta corrente com
empresas controladas, sem vencimento e atualizagdo monetaria, formado como segue: Os valores da
controladora estdao sendo apresentados na Nota 7, contas a receber.

Ativo circulante - Contas a receber 01/01/2023 Pagamentos 31/12/2023
Fisia 30.485 (13.487) 16.998
Total 30.485 (13.487) 16.998
Os valores referente as transagdes descritas acima sdo demonstrados no quadro a seguir:

Transacdes realizadas entre partes relacionadas

Contas a receber Contas a pagar
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Grupo SBF 16.998 30.485 (28) (1.351)
SBF Comércio 334.111 1.721.460 (397.483) (1.799.607)
Premier 181.791 1.548.635 (289.068) (1.663.394)
Fisia 185.614 219.352  (50.960)  (68.945)
VBLOG 27.581 38.565 (9.674 (26.065)
Lione 183 - - -
Network 491 294 - -
Neotv 203 303 - -
FitDance 241 268 -

Total 747.213 3.559.362 _ (747.213) (3.559.362)

(a) As principais transacdes eliminadas na consolidagao referem-se a operagdes de compra e venda entre
as controladas SBF, Premier e Fisia, com intuito de otimizar a distribuicdo das mercadorias do centro de
distribui¢@o para as lojas em todo o Brasil.
Compras Vendas
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

SBF Comércio (2.937.313) (2.985.059) 2.457.546 2.515.699
Premier (2.457.546) (2.515.699) 2.486.780 2.558.730
Fisia - (720) _ 450.533 _ 427.049
Total (5.394.859) (5.501.478) 5.394.859 5.501.478
Fretes e Carretos Aluguéis
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
SBF Comércio (29.482)  (58.689) 39 69
VBLOG 67.163 71.627 2.815 (723)
Store - - - (14)
Fisia (37.681)  (12.938) (2.854) 668
Total - - - -
Servicos audiovisual Rateio administrativo
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Grupo SBF - - 6.229 -
SBF Comércio - (2.274) 170434 113117
Premier (6.445) - (16.120) (565)
VBLOG - - (33.071) (37.050)
Lione - - - 1)
Pine - - - (1)
Fisia (3.075) (3.049) (127.473)  (75.500)
Network 4.395 2274 - -
Neotv 3.075 2.290 - -
Acelerados (10) — - —
FitDance 2.060 759 = -
Total - - - -
Adiantamento a fornecedores Adiantamento de clientes
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
SBF Comércio 20.558 6.610 - -
Premier - - (4.200) (6.610)
VBLOG - - (16.358) -
Network - - (75) -
Total 20.558 6.610 (20.633) (6.610)
Comissao marketplace
31/12/2023 31/12/2022
Grupo SBF 29.927 20.967
Total 29.927 20.967

Mutuos: Os mutuos entre as controladas referem-se a transagdes de empréstimos, com os quais as
Companhias mantém contratos na forma da legislagao vigente.
Saldo em 1° de janeiro de 2022 -

Captagao de mutuos Fisia x SBF Comércio 275.800
Juros incorridos 6.103
Pagamentos principal e juros 55.500)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 226.403
Captagao de mutuos Fisia x SBF Comércio 28.000
Juros incorridos 6.399
Pagamento de principal (249.933)
Pagamento de juros 10.869)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -

Juros sobre capital proprio: Em reuniao do Conselho da Administracao e assembleia geral extraordindria
realizada nos dias 31 de marco, 10 de agosto e 27 de dezembro de 2023, foi aprovada pela Administracao
do Grupo a distribuicdo de juros sobre capital préprio entre suas controladas Fisia e SBF Comércio,
calculados com base na variagdo da taxa de juros a longo prazo, nos montantes de R$ 17.093, R$ 40.871
e R$1.256. Os valores foram deliberados e existem R$1.035 remanescentes para liquidagéo.

Hugo D’Antola utilizado como Centro Administrativo em Sao Paulo-SP, com periodo de vigéncia de 2 de
junho de 2005 a 1° de junho de 2025. Os dois contratos possuem clausula de renovagdo automatica por
mais 20 anos. As despesas abaixo destacadas sao decorrentes do pagamento de aluguéis durante o
periodo. Estas transagdes de locagéo possuem vinculo contratual com vencimento mensal no quinto dia util.
Caso ocorram pagamentos em atraso ha incidéncia de multa mais juros de 1% ao més somada a corregao
monetdria baseada no indice IGPM.

Pagamento de aluguéis durante o exercicio 31/12/2023 31/12/2022
40

VBLOG 38
Premier 65 62
SBF Comércio 25.200 23.897
Total 25.305 23.997

Remuneracéo ao pessoal-chave da administracao
A remuneracdo aos Administradores é realizada por meio de saldrios, pré-labore mensal e bénus e estdo
contabilizadas na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas demonstragdes do resultado.
31/12/2023 31/12/2022
Conselho de Administracdo Conselho de Administracao

administracao executiva administracdo executiva
Salarios e pré labore 10.083 8.046 9.285 8.922
Participagéo nos lucros e resultados - 2.289 - 7.480
Pagamento baseado em agdes - 2.344 - 8.532
Total 10.083 12.679 9.285 24.934
26. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado

31/12/2023 _31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Provisdes de marketing e comunicagao - - 23.233 32.082
Provisdes para servigos de terceiros - - 17.077 33.786
Provisdes logisticas - - 43.392 17.706
Provisdes beneficios a empregados - - 5.975 10.112
Provisdes gerais 836 39 14.159 29.478
Utilidades e servigos - - 16.493 9.030
Obrigacdes com investimentos (a) 74.445 139.571 74446  139.571
Outros - 20.289 5.546 8.550
Total 75.281 159.899 200.321 _ 280.315
Circulante 836 4.077 125.875  140.744
Néo Circulante 74.445 155.822 74.446 _ 139.571

(a) As obrigacdes com aquisicdo de controlada referem-se a contas a pagar relativas a aquisicao da
controlada Fisia realizada em 2020, no montante de R$ 58.011 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 123.443
em 31 de dezembro de 2022) e Grupo NWB no montante de R$ 16.435 (R$ 16.128 em 31 de dezembro de
2022), realizada em 2021, que serao liquidadas de acordo com o previsto nos contratos de compra firmados
entre as partes: Aquisicao Fisia - Contraprestacdo contingente: O Grupo concordou em pagar a
vendedora contraprestagdo contingente mediante utilizagdo de tributos a compensar ja registrados
contabilmente pela adquirida antes da aquisi¢do, durante o periodo de exploragdo do contrato de
distribuicao. A redugdo do saldo refere-se aos pagamentos efetuados a vendedora, mediante utilizacao de
tributos a compensar. Aquisicao NWB: Contas a pagar relativo a divida diferida com a NWB que podera
ser paga em dinheiro ou agbes em 5 anos apods a data da aquisicao. Adicionalmente ha um contas a pagar
depositados em garantia, para assegurar possiveis obrigagdes indenizatérias dos vendedores.

27. OUTROS PASSIVOS

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Royalties a amortizar - Aquisi¢ao Fisia 108.882 155.537
Adiantamento de clientes 22.874 89.745
Patrocinios e royalties 10.603 10.081
Cartao presente 10.860 20.457
Outros 4.717 905
157.936 _ 276.725

Circulante 66.276  152.851
Nao circulante 91.660 123.874

28. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

28.1 Politica contabil: O Grupo esta autorizado a aumentar seu capital social até o limite de 300.000
(trezentos milhdes) de agdes, por meio de deliberagdo do Conselho de Administracao, independentemente
de reforma estatutaria. Competird ao Conselho de Administragao fixar o preco de emissao e o niimero de
acdes a ser emitido, bem como o prazo e as condi¢bes de integralizagdo. Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administragcdo podera ainda (i) deliberar sobre a emissdo de bonus sobre
subscrigao; (i) de acordo com o plano aprovado na Assembleia Geral, outorgar opcao de compra de agoes
a administradores e empregados da o Grupo ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que
lhes prestem servicos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricao
destas agdes; (jii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagcao de lucros e reservas, com ou
sem bonificagdo em acdes; e (iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agoes.
28.2 Composicao: a. Capital social: As agdes ordinarias e as preferenciais séo classificadas no patriménio
liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissdo de novas agbes ou opgdes sao
demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de impostos. O capital
social do Grupo em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 1.830.872 dividido em 243.688.980 agdes ordinarias
e sem valor nominal e em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 1.830.524 dividido em 243.596.138 agdes
ordindrias e sem valor nominal. O controle aciondrio do Grupo SBF S.A., esta distribuido da seguinte forma
em 31 de dezembro de 2023:

31/12/2023
Acionista Quantidade %
Pacipar Participagdes Ltda. 80.000.000 32,83%
Nefele Investments, LLC 48.456.001 19,88%
GPCP | - Fundo de inv. Part 1.185.014  0,49%
Outros 114.047.965 _46,80%
Total 243.688.980 100,00%

b. Lucro por agao - consolidado: Basico: O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro
atribuivel aos acionistas do Grupo, pela quantidade média ponderada de a¢des ordindrias em circulagdo
durante o exercicio, excluindo as agdes ordindrias compradas pelo Grupo e mantidas como agdes em
tesouraria. Diluido: O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de agdes ordindrias em circulagéo, para presumir a conversao de todas as a¢des ordindrias potenciais com
efeitos diluidores. O Grupo tem duas categorias de agdes ordinarias potenciais com efeitos diluidores: divida
conversivel e opgdes de compra de agdes. Pressupde-se que a divida conversivel foi convertida em agoes
ordinarias e que o lucro liquido é ajustado para eliminar a despesa financeira menos o efeito fiscal. Para as
opgdes de compra de agdes, € feito um célculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter

Numerério basico/diluido - Controladora
Aumento das acdes ordindrias como resultado do plano de opgdo de compra
de acoes 7.316 9.026
Resultado diluido por a¢éo - R$ 0,67 0,82
c. Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do
exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
d. Reserva incentivos fiscais

31/12/2023 31/12/2022

31/12/2023 31/12/2022

Beneficio fiscal - Crédito presumido de ICMS 126.865  126.865
Beneficio fiscal - Redugéo de base de célculo de ICMS exercicio de 2023 20.363 -
Total de reserva de incentivos fiscais 147.228 _ 126.865

As controladas do Grupo SBF se beneficiam de incentivos fiscais sobre impostos estaduais (ICMS) de
crédito presumido, decorrentes dos centros de distribuicdo estabelecidos nos Estado de Minas Gerais e
Paraiba, e de redugéo de base de calculo, decorrentes das operagdes ocorridas com varejistas no Estado
de S&o Paulo. A Lei Complementar n° 160/2017 e a Lei n° 12.973/2014 permitem que as controladas do
Grupo excluam da base do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, desde que
constituida reserva de incentivos fiscais, 0 montante do lucro liquido tributavel relacionado aos incentivos
fiscais estaduais. Até junho de 2023 antes do julgamento pelo STJ as controladas do Grupo SBF, somente
excluiam da base de apuragdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido os incentivos
fiscais de crédito presumido. Até a data do julgamento o montante de reserva relacionado ao beneficio de
crédito presumido de ICMS totalizava R$ 126.865. Nos termos do julgamento proferido pelo STJ, as
controladas do Grupo, passaram a excluir os incentivos fiscais de reducéo de base (ICMS) da base de
célculo do imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido do exercicio corrente, uma vez que
diante do fato novo ocorrido com a publicagdo do acérdéo do STJ houve o reconhecimento da possibilidade
de exclus&o desse beneficio. Em 31 de dezembro de 2023 o Grupo reconheceu o montante de R$ 20.363
referente ao beneficio do ano de 2023, bem como montante retroativo aos ultimos 5 anos no montante de
R$ 199.830. e. Reserva estatutaria: A reserva estatutaria é constituida apés a constituicdo da reserva
legal, reserva de incentivos fiscais e distribuicao dos dividendos propostos pelo Conselho de Administrag&o.
A reserva estatutaria tem como finalidade reforgar o capital de giro do Grupo e de suas controladas.
Em 31 de dezembro de 2023 houve a constituicdo de R$ 98.039, ja em 31 de dezembro de 2022 houve a
constituicdo de R$ 99.255.

29. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES - CONSOLIDADO

29.1 Politica contabil: O objetivo desses “Planos” é atrair e reter executivos da Companhia e de suas
sociedades controladas diretas ou indiretas, concedendo aos administradores, empregados e prestadores
de servigos com os interesses dos acionistas, indicados pelo Conselho de Administragdo. Como a
Companhia tem as suas acdes listadas e negociadas em bolsa de valores, o preco de exercicio sera
equivalente & média ponderada, por volume negociado, dos 90 (noventa) pregdes imediatamente anteriores
a data da outorga da opcao, podendo ser atualizado monetariamente com base na variagdo de um indice
de pregos a ser determinado pelo Conselho de Administragao, acrescido de juros, com base em taxa
eventualmente determinada pelo Conselho de Administragéo. Em setembro de 2013, a Companhia instituiu
o pagamento baseado em agdes para os seus colaboradores, como contraprestagdo aos servigos
prestados, remunerados por instrumentos de patriménio liquido (opgdes de compra), regulados por
contratos de Outorga de Opgao de Compra de Acdes para cada beneficiario. Em 22 de outubro de 2015, o
Conselho de Administracao aprovou o 1° Programa de Opgéo de Compra de Agdes para o ano de 2015
(“Programa 2015”). Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2016 foi aprovado
o Plano de Opgéao de Compra de Agdes da Companhia (“Programa 2016”). No dia 20 de setembro de 2019,
foi aprovado o primeiro plano de compra de agbes de 2019 e no dia 05 de novembro de 2019, o segundo
plano de 2019 (“Programa 2019”). Em dezembro de 2016 foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria,
o Plano de Opcéo de Compra de Agdes, ou “Plano 2016”. Para as outorgas feitas sob este Plano, foi definido
que serdo compostas por 5 lotes, cada um possuindo 20% do total de op¢des outorgadas ao participante.
A cada ano, apds a data de outorga, um dos lotes se tornara exercivel, estando todas as opgdes outorgadas
disponiveis para exercicio apds 5 (cinco) anos da data de outorga. Além disso, é obrigatdria aos participantes
a utilizagdo de ndo menos do que 50% (cinquenta por cento) da gratificagdo anual a titulo de bénus ou
participagé@o nos lucros, liquida de imposto de renda e outros encargos incidentes (“PLR”) para exercer
opcdes disponibilizadas sob as regras deste Plano a cada ano, sob pena de cancelamento de todas as
opgdes vestidas até aquela data. Por fim, o prazo contratual para o exercicio das op¢des de cada lote é de
8 anos a contar do fim do periodo de caréncia. O Primeiro Programa do Plano de 2016 (“2016 - Primeiro
Programa”) foi outorgado em dezembro de 2016, quando a Companhia ainda ndo havia aberto seu capital
na bolsa de valores. O prego de exercicio definido foi de R$ 4,00. O segundo programa (“2016 - Segundo
Programa”), outorgado em outubro de 2019, teve seu preco de exercicio definido para refletir o prego de IPO
da Companhia. Também em 2019, conforme comunicado através de fato relevante ao mercado, o Conselho
aprovou o Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Agdes, “Plano 2019” | e II. Para as outorgas deste
plano, o prego de exercicio é definido pela média dos 90 pregdes anteriores a aprovagao, com deségio de
10%. Estas outorgas, por sua vez, sao divididas em 4 lotes, sendo os dois primeiros correspondentes a 30%
do total outorgado cada, e os dois Ultimos a 20% do total outorgado cada. O primeiro lote torna-se exercivel
apds 24 meses da outorga, e a partir dai, a cada 12 meses outro lote se torna exercivel. Desde a aprovacdo
do Plano 2019, foram outorgados quatro programas: um em outubro de 2019 (“2019 - Primeiro Programa”),
outro em 30 junho de 2020 (“2019 - Primeiro Programa Outorga margo 2020”), o terceiro em abril de 2020
(“2019 - Segundo Programa”), a ultima outorga de 2020. Em 10 de novembro de 2020, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou o Segundo Programa de Opgdo de Compra de Agdes 2020
(“Segundo Programa 2020”), também do Plano 2019, que foi outorgado em 26 de fevereiro de 2021. Nesta
mesma data também foi aprovado o Primeiro Programa de Opcao de Compra de Ag¢des 2020, o qual foi
devidamente alterado em 11 de maio de 2021 (“Primeiro Programa 2020”). Em 23 de fevereiro de 2022, o
Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o Primeiro Programa de Opgéo de Compra de Ages
2022 (“Primeiro Programa 2022”). Esse programa pertence ao Plano 2019 do pagamento baseado em
agdes.Também em 23 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o
Segundo Programa de Op¢des de Compra de Agdes do ano de 2022 (“Segundo Programa 2022”). No qual
também pertence as regras do “Plano 2019”. Ressaltando que o mesmo programa teve duas outorgas, uma
em 3 de margo de 2022 e outra em 16 de outubro de 2022 mantendo as regras. Em 12 de dezembro de
2023 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o Primeiro Programa de Opgao de Compra de
Acbes 2024 , vinculado ao Plano 2016 (“Primeiro Programa 2024 - Plano 2016”), e o Primeiro Programa de
Opcéao de Compra de Acdes 2024 , vinculado ao Plano 2019 (“Primeiro Programa 2024 - Plano 2019”).
Nesta mesma data, ambos os programas foram outorgados. O valor justo na data de outorga dos prémios
de pagamento baseado em agdes concedidos aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal,
com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados
adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para
refletir o numero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condigdes de servigo serao
atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios
que realmente atendam as condi¢des de servico na data em que os direitos ao pagamento séo adquiridos
(vesting date). 29.2 Composigdo: Abaixo se encontram os demonstrativos das quantidades outorgadas
nos Planos organizados por ano e atualizados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, assim
como um detalhamento das premissas de cada outorga realizada nesses planos.

sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o pregco médio anual de mercado da agéo do Grupo), Saldo em Saldo em
com base no valor monetério dos direitos de subscricao vinculados as opgdes de compra de agdes em Programa 01/01/2023 Outorgadas Exercidas Canceladas 31/12/2023
aberto. A quantidade de agbes assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a 2016 - Primeiro programa 356.842 - (92.842) —  264.000
quantidade de agbes em circulagao, pressupondo-se o exercicio das opcdes de compra das agdes. Abaixo 2016 - Segundo programa 1.542.684 - - (253.124) 1.289.560
demonstramos o lucro por ag&o basico e diluido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022: 2019 - Primeiro programa 3.655.519 - - (593.282) 3.062.237
Quando o Grupo apresenta perda liquida atribuivel aos proprietarios do Grupo, os prejuizos diluidos por 2019 - Primeiro programa -
acéo ordinaria sdo iguais aos prejuizos basicos por acao ordindria devido ao efeito antidilutivo das opgoes outorga margo de 2020 42.700 — — (42.700) —
de agGes em circulag&o. 2020 - Segundo programa 330.281 - - - 330.281
Numerério basico/diluido - Controladora 31/12/2023 31/12/2022 2020 - Primeiro programa 2.550.000 - - (680.000) 1.870.000
Lucro liquido do exercicio 169.145  205.017 2022 - Primeiro programa 48.000 - - (48.000) -
Média ponderada de ag¢des ordinarias 243.634 _ 243.248 2022 - Segundo programa -
Resultado bésico por agéo - R$ 0,69 0,84  outorga margo 2022 300.000 - - 300.000
Lucro liquido do exercicio 169.145  205.017 2022 - Segundo programa -
Média ponderada de agGes ordinarias 243.634  243.248 outorga agosto 2022 200.000 — — —  200.000
Opgoes exercidas n&o integralizadas 93 976  Total 9.026.026 — _(92.842) (1.617.106) _7.316.078
2016 1° 2016 2° 2019 1° 2019 1° Programa 2019 2° 2020 1° 2020 2° 2022 1° 2022 2° Programa 2022 2° Programa
Premissas basicas para o plano: Programa Programa Programa marco 2020 Programa Programa Programa Programa marco 2022 agosto 2022
Modelo de precificacao Black & Scholes Binomial Binomial Binomial Binomial Binomial  Binomial Binomial Binomial Binomial
Dividend yield 5,00% 1,31% 1,31% 1,31% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Volatilidade média anual esperada 23,63 34,96 34,96% 67,92% 76,00% 61,72%  47,08% 50,20% 63,72% 60,56%
Taxa de juros livre de risco 11,37 5,96 5,96% 6,25% 6,00% 9,69% 6,00% 12,35% 11,45% 11,37
14,80 corrigido 14,80 corrigido 15,44 corrigido 14,80 corrigido 25,50 corrigido 21,39 corrigido

Preco de exercicio 4,00 por IGP-M por IGP-M por IGP-M por IGP-M por IPCA 26,25 por IPCA 22,28 21,58
Preco da ag&o considerado 4,81 20,97 20,97 22,35 27,43 29,63 26,36 23,28 21,90 23,27
Prazo esperado do exercicio 5,42 anos 4,03 anos 4,03 anos 4,03 anos N/A 6,25 anos 5 anos 2,41 anos 6,42 anos 6,42 anos
IGP-M NA 4 4 35 37 NA NA NA NA NA
Preco da opgéo na data da

concessao por acao 2,05 11,33 10,55 14,49 14,18 11,61 11,61 29,20 21,90 21,39
30. RECEITAS LIQUIDAS - CONSOLIDADO 30.2 Composicao

30.1 Politica contabil: A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das
vendas entre empresas do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser
mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricao a
seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em consideragéo o tipo de
cliente, o tipo de transagéo e as especificacoes de cada venda. * Venda de mercadorias no varejo: O
Grupo opera com redes que possuem, predominantemente, estabelecimentos em shopping centers
voltados a comercializagao de produtos esportivos. As vendas dos produtos s&o reconhecidas quando o
Grupo transfere o controle e a propriedade de um produto para o cliente. As vendas no varejo s@o,
geralmente, realizadas por meio de cartdo de crédito, cartdo de débito ou em dinheiro. * Venda de
mercadorias no atacado: O Grupo opera como a distribuicdo dos produtos da marca “NIKE” em todo
Brasil. As vendas dos produtos do atacado sdo reconhecidas quando o Grupo transfere o controle, a
propriedade e respectivos beneficios de um produto para o cliente. Isso ocorre quando o cliente esteja de
acordo com o contrato de venda e os produtos sao entregues no enderego do comprador ou coletados pelo
cliente no centro de distribuicdo. Os produtos NIKE podem ser vendidos com desconto por volume. Nessas
situacdes, as vendas sdo registradas liquidas dos descontos especificos por clientes. * Venda de
mercadorias por meio da plataforma digital: O Grupo opera com comércio eletronico por meio dos sites
centauro.com.br, nike.com.br e store.fitdance.com para todo mercado nacional. As vendas dos produtos
esportivos sao registradas quando as obrigagdes de desempenho mais significativas inerentes ao controle
e propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, o que ocorre quando os produtos sdo
entregues no endereco escolhido pelo comprador. * Prestacao de servicos logisticos: O Grupo reconhece
receitas com fretes por meio de servigos de logistica prestados a clientes e fornecedores no segmento de
varejo por meio da controlada VBLOG Logistica e Transporte Ltda. A receita de servigos prestados é
reconhecida no momento da prestacéo do servigo que na expressiva maioria dos casos, se inicia e se
conclui no mesmo dia. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagéo.
* Prestacao de servigcos audiovisual: As controladas do Grupo SBF possuem também como atividade o
desenvolvimento de atividades na &rea de comunicacao social, incluindo, mas nao se limitando a filmagens
em geral, elaboracao e edicao de videos, producao e distribuicao audiovisual na internet e comercializagao
de espacos publicitarios. O Grupo reconhece a receita ao longo do tempo, utilizando o método de insumo
para mensurar o progresso que melhor reflita o seu desempenho, portanto, as receitas sdo reconhecidas
com base nos esforgos do Grupo para a satisfagdo da obrigagéo de performance. * Prestagéo de servicos
de producao de filmes para publicidade: A FitDance reconhece receitas com cursos de formagdo e
capacitagdo de instrutores através do ensino da danca. A FitDance também opera com plataformas digitais
de ensino de danca. Em ambas as modalidades o reconhecimento da receita se d& na prestagao do servigo,

Receita operacional bruta
Venda de mercadorias
Prestacao de servigcos
Impostos incidentes
Venda de mercadorias

31/12/2023 31/12/2022
8.899.995 7.811.634
141.323  142.970

(2.076.734) (1.765.399)

ICMS - Incentivo fiscal 301.561 187.887
Prestacao de servigos (20.996)  (17.627)
Devolucoes

Venda de mercadorias (256.478) _ (98.758)
Receita liquida 6.988.671 _6.260.707

Canais de Venda: A receita bruta de mercadorias do mercado de varejo (lojas fisicas), atacado (distribuigdo

produtos Nike) e plataforma digital esta apresentada abaixo:

31/12/2023 31/12/2022
4.615.261 3.697.648
1.324.606 1.444.709

E-Commerce 2.960.128 2.669.277

Receita bruta de vendas de mercadorias 8.899.995 7.811.634

Regido Geografica: Em termos de regido geogréfica, as vendas do Grupo estdo substancialmente

concentradas na regido Sudeste do pais, por concentrar a maior quantidade de lojas e também por ser a

regido com maior densidade demogréfica. A seguir, apresentamos nossa receita bruta com venda de

mercadorias, por regido.

Varejo (lojas fisicas)
Atacado

31/12/2023 31/12/2022

Sudeste 5.534.184 4.916.122
Nordeste 1.044.258 1.005.663
Sul 1.401.078 1.097.084
Centro - Oeste 631.438 544.514
Norte 289.037 248.251
Receita bruta de vendas de mercadorias 8.899.995 7.811.634

Sazonalidade trimestral da receita liquida: O segmento de varejo apresenta forte sazonalidade,
principalmente devido as datas comemorativas como o dia dos pais, no terceiro trimestre, e a Black Friday
e o natal no 4° trimestre. No caso do Grupo, a tabela abaixo ilustra a sazonalidade trimestral da receita
liquida nos exercicios encerrados em 31 de dezembro.

31/12/2023 31/12/2022

1° trimestre 1.472.122 1.344.627
2° trimestre 1.593.145 1.463.007
3° trimestre 1.793.263 1.469.980
4° trimestre 2.130.141 _1.983.093
Receita liquida 6.988.671 _6.260.707

f;g’s :gt?rrs jg%lt;l proprio aprovado em 28/12/2022 - Fisia (1%2982‘% sendo os pagamentos realizados por meio de cartdo de crédito, boleto bancario ou PIX. As atividades de 31.CUSTO DAS VENDAS E DOS SERV'QOS PRESTADOS - CONSOLIDADO
Pagamento de juros sobre capital préprio - Fisia (3.000) Negocio da empresa também sdo compostas por patrocinio e projetos especiais proprietarios e/ou com 31,1 Politica contabil: Os custos com fretes incorridos nas operagdes realizadas entre o centro de
Saldo em 31 de dezembro de 2022 75.922 marcas, produgdo de conteudo audiovisual para bandas e artistas, monetizagao em plataformas e distribuicio e as lojas sao reconhecidos como custo das vendas e dos servigos prestados.
Pagamento de juros sobre capital proprio - Fisia (75.922) apresentagdes em shows e eventos. A receita é reconhecida no momento da prestacéo de servicos, sendo  31.2 Composigéo
Juros sobre capital préprio aprovado em 31/03/2023 - Fisia 17.093 esta, bem como o detalhamento das entregas, definidas em contrato. » Subvengdo governamental: o 31/12/2023 31/12/2022
IRRF sobre JSCP (2.564) Grupo realizou investimentos por meio de instalagdo de Centros de Distribuicdo nos estados de Minas Custo da revenda de mercadorias (3.617.938) (3.239.209)
Recebimento de juros sobre capital proprio (14.529)  Gerais e Paraiba, devido a acordos firmados com ambos os estados, mediante os quais foram concedidos Custo de fretes e logistica (24.870) (27.349)
Juros sobre capital préprio aprovado em 10/08/2023 - Fisia 40.871  incentivos fiscais. Os investimentos possuem como contrapartida, reducéo de aliquotas tributarias de ICMS ~ Custo de servigo de produgo audiovisual 31.192) _ (53.217)
:?RF sobre ;SCP ) \ . (é2-1 3(1); nas vendas no comércio eletronico. No 4° trimestre de 2022, houve a publicagdo da nova verséo do Regime  Total (3.674.000) (3.319.775,
agamento de juros sobre capital proprio - Fisia 7 Especial de Tributagdo - RET da controladora SBF Comércio, que, dentre as alteragdes, uma das
Juros sobre capital proprio aprovado em 27/12/2023 - VBLOG 1256 rgpresentativas foi dg prorrogagao do prazo até 2032 e permanece com a sistematica de cr(:;dito presumido 32. DESPESAS POR NATUREZA
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1256 4o |CMS. A partir de 1° de julho de 2021, a controlada indireta Fisia efetuou a migracéo das operagdes da ___Consolidado
D'V'de"g,os a receber plataforma digital (Nike.com) para a cidade de Extrema, Minas Gerais, objetivando a eficiéncia logistica, Despesas com vendas _31/12/2023 31/12/2022
Saldo 1° janeiro de 2022 - = melhoria no servio aos clientes e captura de incentivo fiscal com o estado de Minas Gerais. Portanto, nos €502l (630.409)  (605.663)
D""def.‘d°s aprova_dps sobre r_e§u|tado Fisia 2021 202.924 termos do regime especial concedido pelo estado de Minas Gerais, as operagdes de venda para o Publicidade e propaganda (502.105)  (447.158)
Recebimento de dividendos Fisia (202.924) N 'g P o ? N o T perag . P Servigos de terceiros (356.631) (285.337)
Dividendos intermedidrios Fisia - 2022 239.283 consumidor final pela plataforma digital séo realizadas com crédito presumido de ICMS. Ainda, nos termos Utilidades e servigos (227.351) (192.582)
Recebimento de dividendos Fisia (3.527) do julgamento proferido pelo STJ em recurso repetitivo, Tema 1.182, o Grupo reconheceu o incentivo fiscal Depreciacao de direito de uso R 83:723) (162:256)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 235.756 dessas operagbes por meio de sua controlada indireta Fisia. Os investimentos possuem como contrapartida, Ocupagio (122.039)  (87.345)
Recebimento de dividendos Fisia "(88.237) redugdo de base para a incidéncia de ICMS nas vendas de mercadorias para varejistas, nos termos da  comissao de cartio (109.362)  (90.351)
Dividendos SBF Comércio 25561 legislacdo aplicavel. Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da rubrica de impostos Depreciago e amortizago (83.019) (83.322)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 173.080 incidentes sobre venda de mercadorias - ICMS e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 Qutras despesas (69.012) (118.775)
Locacéo - A empresa VBF Empreendimentos Ltda. pertence ao acionista da Companhia Sebastido Vicente somaram o montante de R$ 301.561 dos quais R$ 281.198 correspondem ao incentivo fiscal de crédito  Contencioso 3.551 35.950
Bomfim Filho. Os principais iméveis locados s&o o armazém utilizado como Centro de Distribuicdo em presumido e R$ 20.363 incentivo fiscal de redugdo de base (R$ 187.887 no exercicio encerrado em 31 de  (—) Descontos sobre arrendamentos 2.259 8.451
Extrema-MG, com periodo de vigéncia de 17 de margo de 2008 a 16 de marco de 2033 e o imével da Rua  dezembro de 2022 de crédito presumido). Total (2.277.841) (2.028.388)
continua K
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>> Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

GRUPO SBF S.A.

CNPJ 13.217.485/0001-11

FISIA [temn X3y MWB

PUBLICACOES LEGAIS - 25
Edicao Digital Certificada*Terca-feira, 19 de margo de 2024

Demonstragoes
Financeiras 2023

m_ fj studic7.8

L

(Em milhares de Reais)

Consolidado 33.2 Composicao
Despesas administrativas 31/12/2023 31/12/2022 Receitas financeiras
Pessoal (202.812) (224.753) Variagao cambial ativa
Depreciacao e amortizacao (97.844)  (80.136) Atualizagdo monetaria de impostos
Utilidades e servigos (83.586)  (65.173) Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais
Servigos de terceiros (61.949) (87.682) Receitas de aplicagbes financeiras
Depreciagao de direito de uso (20.819)  (21.984) Juros e multas recebidos
Outras despesas (17.195)  (21.697) Outras receitas financeiras
Contencioso (14.957) 11.059 Descontos obtidos
Publicidade e propaganda (11.931) (16.296) Juros sobre operagoes de mutuo
Ocupagéo (6.507)  (3525) Total
(-) Descontos sobre arrendamentos - 1.657 Despesas financeiras
Total (517.600) _(508.530) Juros sobre debéntures

Variagao cambial passiva

Juros de arrendamento mercantil

Juros sobre contencioso

Juros sobre empréstimos, financiamentos
Juros sobre operagdes de venda de recebiveis
Tarifas e taxas bancarias

Juros sobre parcelamentos de tributos
Juros sobre pagamentos em atrasos
Juros sobre atraso de impostos

Impostos sobre operagdes financeiras
Outras despesas financeiras

Total

Despesas financeiras liquidas

33. RESULTADO FINANCEIRO - CONSOLIDADO

33.1 Politicas contabil: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. As receitas financeiras abrangem substancialmente
as receitas de rendimentos de aplicagbes financeiras, ajuste a valor presente sobre contas a receber e
descontos obtidos. A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado € incluida
nos ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao
custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes calculada
utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstrag@o do resultado como parte da
receita financeira de juros. As despesas financeiras abrangem substancialmente as despesas com juros
sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, despesas com juros gerados pela venda de recebiveis
(contas a receber - operadoras de cartdo de crédito), juros sobre impostos parcelados, juros de
arrendamento e atualizagdes monetérias de provisdes para contencioso.

>> Diretoria

34. COMPROMISSOS

O Grupo SBF possui compromissos firmados na aquisicao da FitDance relativo a acordo para pagamento

31/12/2023 31/12/2022

158.010 134.350 contingente a sécios vendedores, classificado pelo Grupo como remuneragdo para servigos pos-
35.539 53.902 combinagdo em conformidade com o CPC - 15 Combinacao de negdcios. Tal contraprestagédo é composta
32.096 15.453  por parcelas de Earn-Out e parcela de Outperform, desde que, sejam atingidas certas métricas e outras
19.597 49.136  condigGes estabelecidas em contrato. As premissas, os requisitos e os valores relativos ao prego de compra

2457 1.485 contingente foram estabelecidas entre as partes com base na proje¢éo da receita bruta anual da Fitdance
. : para os exercicios sociais a se encerrarem entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2026. Ndo
Zgg 6; ha pagamentos totais minimos associados a esse contrato.
_ 48 35. COBERTURA DE SEGUROS - NAO AUDITADO

249.367 _ 254.441 O Grupo SBF e suas controladas mantém apdlices de seguros contratados junto as principais seguradoras
31/12/2023 31/12/2022 do pais, definidas por orientacao de especialistas considerando a natureza e o valor de risco envolvido. Em
(184.664) (124.087) 31dedezembro de 2023, 0 Grupo SBF e suas controladas tinham cobertura de seguros de responsabilidade
(146.188)  (114.034) civil e seguro patrimonial (cobertura basica: contra incéndio, raio, explosdo e demais coberturas da apdlice

(134.400) (127.402) patrimonial) e para os estoques, conforme demonstrado a seguir:

. . Tipo de risco Objeto Montante de cobertura
(36.190) 4.383  Veiculos Frota de veiculos R$ 500
(34.003)  (35.348) Transportes Transportes nacionais R$ 17.549.157
(16.669) (466)  Transportes Transportes internacionais US$ 301.000
(10.176) (7.422)  Responsabilidade civil Estabelecimentos comerciais e empregador R$ 50.000

(8.105) (5.133) Responsabilidade civel Directors & Officers R$ 100.000
(2.970) (826) Seguro empresarial Equipamentos e lucros cessantes R$ 1.020.084
(1762 (10699 36. EVENTOS SUBSEQUENTES
(1.524) (8:344) £ 29 de dezembro de 2023, foi publicada a Lei n°14.789/2023 com vigéncia a partir de 2024, que alterou
___(13714) _ (13:686) g tratamento tributdrio dos beneficios fiscais de ICMS para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS, trazendo um
(590.365) _(438.064) novo mecanismo para aproveitamento de créditos. O Grupo esta avaliando os procedimentos e impactos
(340.998) _(183.623) para o préximo ano.

- >> Contadora

Pedro Zemel - CEO

José Luis Salazar - CFO

>> Relatério Resumido das Atividades do Comité de Auditoria para o Exercicio Social Encerrado em 31 de Dezembro de 2023

Patricia Vieira - CRC 1SP232718/0

Luiz Alberto Quinta

>>> Declaracéo da Diretoria sobre as Demonstracoes Financeiras

1. Histérico e Composicao: O Comité de Auditoria da Grupo SBF S.A. (“Companhia”) foi criado e instalado em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 15 de fevereiro de 2019 (“Comité”). O Comité é disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reunido do Conselho de Administragao realizada em 15
de fevereiro de 2019 e alterado em 03 de margo de 2021, que disciplina o seu funcionamento, em consonancia com as disposi¢des contidas no Estatuto Social da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”) e na legislacao em vigor (“Regimento Interno”).
O Comité é érgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administrag@o, a quem se reporta, atuando com independéncia em relacao a Diretoria, que, dentre suas demais atribuicdes, devera avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes financeiros. O Comité é composto por 3 (trés)
membros, sendo: (i) a0 menos 1 (um) conselheiro independente da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e (i) 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria, nos termos da regulamentagdo em vigor. 2. Atividades do Comité no Exercicio: Nos termos do Regimento
Interno, o Comité de Auditoria reunir-se-a4 sempre que necessario e ndo menos que quatro vezes ao ano. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o Comité de Auditoria realizou reunides para aprovacgao dos resultados trimestral, que contaram com a presenca de seus membros, com o objetivo de acompanhar
a evolugéo do negécio durante o exercicio social. 3. Parecer do Comité de Auditoria: O Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribui¢des, recomenda a aprovagéo pelo Conselho de Administragdo das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Sé&o Paulo, 14 de margo de 2024

Membros
Luiz Carlos Nannini

Pedro Wagner Pereira Coelho

Diretor Presidente, Financeiro e de Rl

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, autorizando sua conclus&o nesta data.

>>> Pareceres e Declarac6es/Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

emitido nesta data.

>> Declaracao da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugdo CVM N° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou e discutiu o contetido e opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

Diretor Presidente, Financeiro e de RI

Pedro de Souza Zemel - Diretor Presidente

A Diretoria declara que concorda com o contetido e opinido expressos no referido relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes individuais e consolidadas do Grupo.
Sé&o Paulo, 15 de margo de 2024

>> Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

José Luis Magalhaes Salazar - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Aos Administradores e Acionistas

Grupo SBF S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Grupo SBF S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Grupo SBF S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag6es do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas”. Somos independentes em relagao @ Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no

Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as

demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Por que é
um PAA?

Comoo
assunto foi
conduzido

PORQUE E UM PAA COMO O ASSUNTO FOI CONDUZIDO EM NOSSA AUDITORIA

Recuperabilidade do saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos (Notas 4(c) e 13.2)

As controladas da Companhia possuem saldo de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos provenientes de diferencas temporarias, prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicao social no valor total, liquido dos saldos
passivos, de R$ 744.512 mil.

As projecdes de resultados tributdveis futuros consideram premissas e
estimativas, tais como o prazo estimado de realizagao, a taxa de crescimento da
receita e ganho de margem anual, conforme divulgado na Nota 13. O valor
provével de realizagéo dos ativos fiscais diferidos reconhecidos pode variar em
funcdo da aplicacdo de diferentes premissas nas projecdes dos resultados
tributaveis futuros.

Dado a relevancia do saldo e a subjetividade envolvida na definicdo de
premissas e estimativas, consideramos este tema como um principal assunto
em nossa auditoria.

As controladas da Companhia sdo parte em diversos processos judiciais e
administrativos relativos a assuntos na darea tributdria, que surgem no curso
normal de seus negoécios, e envolvem discussoes em diversas esferas, para as
quais a administragéo constituiu provisdo no valor total de R$ 574.012 mil, em
31 de dezembro de 2023.

A determinagao do valor da provisdo, bem como dos passivos contingentes
tributarios divulgados na Nota 14.2 (c), depende de julgamentos criticos da
administragdo quanto ao prognéstico de perda e valor de liquidagao.

Além disso, considerando a complexidade do ambiente tributério e a relevancia
dos valores em discussao, qualquer mudanga de prognéstico e/ou julgamento
pode trazer impacto relevante nas demonstragdes financeiras da Companhia e
suas controladas. Por esses motivos, consideramos este assunto como um
principal assunto em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento do
ambiente de controle relacionado com o processo de avaliagdo do valor
realizavel dos impostos diferidos.

Adicionalmente, com o envolvimento dos nossos especialistas em tributos,
efetuamos avaliagdo da base fiscal que da origem ao imposto de renda e
contribui¢do social diferidos.

Testamos a coeréncia légica e consisténcia aritmética do modelo preparado
pela Companhia, bem como avaliamos a razoabilidade das principais premissas
utilizadas para suportar as projecdes de lucros tributaveis futuros, incluindo o
prazo estimado de realizagdo, a taxa de crescimento da receita e ganho de
margem anual.

Também avaliamos a adequacéo das divulgacoes efetuadas pela Companhia
nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e premissas
utilizados pela administracdo s&o razodveis e as divulgagdes consistentes com
dados e informacdes obtidas.

Provisoes para riscos administrativos e judiciais na area tributaria (Nota 14.2(c))

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento do
ambiente de controle relacionado ao processo de identificacdo, mensuragéo,
registro e divulgag&o de contingéncias.

Solicitamos e obtivemos confirmagao junto aos assessores juridicos da
Companhia e suas controladas dos valores em discussao e prognésticos de
perda dos processos tributarios em andamento.

Adicionalmente, para determinados processos tributarios relevantes, e com o
apoio de nossos especialistas, efetuamos andlise quanto a razoabilidade dos
progndsticos de perda, argumentos e/ou teses de defesa e jurisprudéncia
aplicavel. Também nos reunimos com a administragéo e com os encarregados
pela governanca para discutir e avaliar, quando aplicavel, as conclusdes obtidas
pela Companhia para as contingéncias mais relevantes.

Por fim, efetuamos leitura das divulgagdes efetuadas pela Companhia nas
demonstracgdes financeiras.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragéo para a
determinagao das provisdes, bem como as divulgacdes efetuadas, estdo
consistentes com as posicdes dos assessores juridicos.

Outros assuntos

Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de normas contébeis IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opiniao, avaliamos
se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contébeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relagdo as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatdrio do auditor

A administragdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragéo e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragcdo da Companhia é responsével pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaborag@o de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsével pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstrages financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

 Avaliamos a adequagcao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacao & capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgactes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto a ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
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Sao Paulo, 18 de margo de 2024
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