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VENTOS DE SANTO ESTEVAO HOLDING S.A.

) _CNPJ n° 16.603.346/0001-14 - NIRE 35300550749 _ o ]
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL COM GARANTIA ADICIONAL
FIDEJUSSORIA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, COM ESFORGOS RESTRITOS, DA VENTOS DE SANTO ESTEVAO HOLDING S.A., REALIZADA EM 1° (PRIMEIRA) CONVOCAGAO, EM 29 DE DEZEMBRO DE 2023

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 29 (vinte e nove) dias do més de dezembro de 2023, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da
plataforma “Microsoft Teams”, nos termos do artigo 70, inciso |, da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM”) n® 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), coordenada pela Ventos de Santo Estevao Holding S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 8.501,7° andar, Sala 3, Pinheiros, CEP 05.425-070, nos termos dos artigos 71 e 124,
paragrafo 2°-A, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo sido considerada, nos termos do
artigo 71, paragrafo 2° da Resolugdo CVM 81, como realizada na sede social da Companhia (“AGD”). 2. Convocagao: Convocados os debenturistas da I°
(primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real com garantia adicional fidejusséria, para
distribui¢do publica, com esforgos restritos, da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), por meio de edital de convocagéo publicado nos
dias 14,15 e 16 de dezembro de 2023, nas versoes impressa e digital do jornal “O Dia SP”, nos termos dos artigos 71 e 124 da Lei das Sociedades por Agdes
e da Clausula 9.3 do “Instrumento Particular de Escritura da 1?2 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢bes, em Série Unica, da
Espécie com Garantia Real com Garantia Adicional Fidejusséria, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos, da Ventos de Santo Estevao Holding S.A.”,
celebrado em 13 de outubro de 2017, entre a Emissora, a Pentadgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Agente Fiduciario”), as SPEs
(conforme definido na Escritura de Emiss&o) e a VTRM (conforme definido na Escritura de Emissao), conforme aditada (“Escritura de Emissdo”). 3. Presenca:
Presentes os Debenturistas detentores de 81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) das Debéntures em Circulagdo (conforme
definido na Escritura de Emiss&o), conforme assinaturas constantes da lista de presenga na forma do Anexo | a presente ata. Presentes ainda o Agente
Fiduciério e os representantes legais da Emissora. 4. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Thiago Ferreira De Sousa, que
convidou o Sr. Marcos José Mazutti para secretariar os trabalhos. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: 1. aprovar a nao declaragao de vencimento antecipado
das obrigacdes objeto da Escritura de Emisséo, em razao do descumprimento previsto na Clausula 6.1, item “(0)” da Escritura de Emissao, tendo em vista a
celebragao dos seguintes contratos de compra e venda de energia entre as SPEs e a CESP - Companhia Energética de Sao Paulo, os quais foram celebrados
para fins de recomposi¢do de lastro em razado da redugdo da garantia fisica das SPEs: CESP-0064/2023, CESP-0065/2023, CESP-0066/2023, CESP-
0067/2023, CESP-0068/2023, CESP-0069/2023, CESP-0070/2023, CESP-0071/2023, CESP-0072/2023 e CESP-0073/2023; 2. a autorizagdo para a
atualizagdo da qualificagdo da VTRM (conforme definido na Escritura de Emissao), a fim de refletir a alteragdo da denominag&o social da VTRM para Auren
Energia S.A. (“Auren”), de forma que todas as referéncias a VTRM passarao a ser referéncias a Auren; 3. a autorizacéo para a alteragao das Clausulas 4.9.2.2
e 4.9.2.2.5 da Escritura de Emisséo e a exclusdo das Clausulas 4.9.2.2.8, 4.9.2.2.9, 4.9.2.2.10 e 4.9.2.2.11 da Escritura de Emisséo, a fim de prever que a
Fianga da Auren vigorara até a integral liquidagdo do Valor Garantido (conforme definido na Escritura de Emiss&o) e alterar o prazo para a realizagéo do
pagamento do Valor Garantido, de forma que a Clausula 4.9.2.2 e seguintes da Escritura de Emissao passardo a vigorar com as seguintes novas redagdes:
“4.9.2.2. Fianca da Auren. A Auren aceita a presente Escritura, na qualidade de Fiadora e principal pagadora, renunciando expressamente aos beneficios dos
artigos 333, pardgrafo unico, 366, 368, 821, 824, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil, e dos artigos 130 e 794 do Cddigo de Processo Civil
Brasileiro, responsabilizando-se, solidariamente com a Emissora, pelo fiel, pontual e integral pagamento do Valor Garantido, até a integral liquidagcao do Valor
Garantido, nos termos da presente Escritura (“Fianga da Auren”, em conjunto com as Fiangas das SPEs, “Fiancas”, e, em conjunto com as Garantias Reais,
“Garantias”). 4.9.2.2.1 A Auren se obriga a, independentemente de qualquer pretensdo, agéo, disputa ou reclamagdo que a Emissora venha a ter ou
exercerem relagdo as suas obrigagdes, pagar o Valor Garantido, fora do ambito da B3, no prazo de até 3 (trés) Dias Uteis contados a partir do recebimento
de notificagdo com aviso de recebimento enviada pelo Agente Fiducidrio informando da falta de pagamento de qualquer das obrigagbes pecunidrias
decorrentes desta Escritura. 4.9.2.2.2 Todos e quaisquer pagamentos realizados pela Auren em relagdo a Fianga da Auren serdo efetuados livres e liquidos,
sem a dedugao de quaisquer tributos, impostos, taxas, contribuicoes de qualquer natureza, encargos ou retengoes, presentes ou futuros, bem como de
quaisquer juros, multas ou demais exigibilidades fiscais, devendo a Auren pagar as quantias adicionais que sejam necessarias para que os Debenturistas
recebam, apos tais dedugdes, recolhimentos ou pagamentos, uma quantia equivalente a que teria sido recebida se tais dedugdes, recolhimentos ou
pagamentos ndo fossem aplicaveis. 4.9.2.2.3 A Fianga da Auren aqui referida é prestada pela Auren em cardter irrevogavel e irretratdvel e entrara em vigor
na data de assinatura desta Escritura, sendo certo que a Auren desde ja reconhece como prazo determinado, para fins do artigo 835 do Cédigo Civil, a data
do pagamento integral do Valor Garantido. 4.9.2.2.4 Nenhuma obje¢ao ou oposicao da Emissora podera ser admitida ou invocada pela Auren com o fito de
escusar-se do cumprimento de suas obrigagbes perante os Debenturistas. 4.9.2.2.5 A Auren renuncia, neste ato, até a integral quitacao das obrigacoes
decorrentes das Debéntures, a sub-rogacdo nos direitos de crédito correspondentes as obrigagdes assumidas nesta Cldusula. Assim, na hipdtese de
excussdo da presente garantia, a Auren nao tera qualquer direito de reaver da Emissora qualquer valor decorrente da execugédo da Fianga até a integral e
efetiva liquidagdo do Valor Garantido. 4.9.2.2.6 A Fianga da Auren podera ser excutida e exigida pelo Agente Fiducidrio quantas vezes forem necessdrias até
a integral e efetiva liquidagao do Valor Garantido. 4.9.2.2.7 A Fianga da Auren permanecerd vélida e plenamente eficaz, em caso de aditamentos, alteragbes
e quaisquer outras modificacbes nos Contratos de Garantia e nesta Escritura. 4.9.2.2.8 As despesas com o registro desta Escritura nos competentes
Cartdrios de Registro de Titulos e Documentos serdo de responsabilidade da Emissora. 4.9.2.2.9 Caberd ao Agente Fiducidrio requerer a execugao, judicial
ou extrajudicial, da Fianga da Auren, quantas vezes forem necessdrias até a integral e efetiva liquidacdo das Obrigagdes Afiancadas, em caso de
inadimplemento de obrigagées pecunidrias, vencimento antecipado das Debéntures, ou ainda, em caso de ndo pagamento das Debéntures na Data de
Vencimento das Debéntures, nos termos desta Escritura.” 4. a autorizag&o para a alteragéo das Clausulas 4.8.1 e 9.3.2 da Escritura de Emissé&o, a fim de
alterar o jornal e a pagina na rede mundial de computadores da Companhia em que serdo realizadas as publicagdes decorrentes da Emissao, de forma que
referidas clausulas passardo a vigorar com a seguinte nova redagdo: “4.8. Publicidade: 4.8.1. Todos os anincios, avisos e demais atos e decisbes
decorrentes desta Emisséo que, de qualquer forma, envolvam os interesses dos titulares das Debéntures devem ser divulgados pela Emissora em sua pdgina
na rede mundial de computadores no sitio http./ri.aurenenergia.com.br e enviados ao Agente Fiducidrio na data da respectiva divulgagado, sendo que os
editais de convocagdo e as atas de Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definido abaixo) deverdo ainda, além da publicidade anteriormente descrita,
ser publicados no jornal “O Dia SP”, conforme estabelecido no artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢bes e as limitagbes impostas pela Instrugdo CVM 476
em relagdo a publicidade da Oferta Restrita, os prazos legais e os estabelecidos nesta Escritura, salvo se a totalidade dos Debenturistas comparecer a
Assembleia Geral dos Debenturistas, hipdtese na qual a convocagdo serd dispensada. Caso a Emissora altere seu jornal de publicacdo apds a Data de
Emissao, deverd enviar notificacdo ao Agente Fiducidrio informando o novo veiculo.” “9.3. Convocacao e Instalacao: (...) 9.3.2. A convocacdo dar-se-a
mediante antncio publicado pelo menos 3 (trés) vezes no jornal “O Dia SP”, respeitadas outras regras relacionadas a publicacdo de antincio de convocagao
de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por Agdes, da regulamentagdo aplicdvel e desta Escritura.” 5. o consentimento prévio para a
realizagdo, por meio de uma ou mais operagdes, da redugéo do capital social das SPEs, no montante total de até R$282.000.000,00 (duzentos e oitenta e
dois milhGes de reais), e da Companhia, no montante de até R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), de modo que a redugao de capital ndo configure
um Evento de Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emissao), nos termos das Clausulas 6.1, itens “(r)” e “(q)” da Escritura de Emiss&o,
respectivamente, e nos termos da Clausula Terceira, item “VI”, do Contrato de Penhor de A¢des da Companhia e Penhor de Acdes das SPEs (conforme
definido na Escritura de Emissao), desde que seja obtida a aprovagdo do Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico e Social (‘BNDES”) para a
realizagédo de referida redugéo do capital social das SPEs e da Companhia e observado que, uma vez realizadas as redugdes do capital social, as SPEs e a
Companhia, conforme o caso, deverdo enviar cdpia da ata da assembleia geral extraordinaria que deliberar sobre referidas redugdes ao Agente Fiduciario,
em até 15 (quinze) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissao) contados de sua realizagao; 6. a autorizagdo para a alteragdo da Clausula 5.1.3
da Escritura de Emisséo, a fim de alterar determinada condicdo para a realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido na Escritura de
Emissao), de forma que a Oferta de Resgate Antecipado estara condicionada a aceitacdo desta por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta
e cinco por cento) da totalidade das Debéntures, passando referida clausula a vigorar com a seguinte nova redagédo: “5.1. Oferta de Resgate Antecipado:
(...) 5.1.3. O Edital de Oferta do Resgate Antecipado devera conter, no minimo, as seguintes informagodes: (i) a data efetiva do resgate das Debéntures e
pagamento aos Debenturistas; (i) o valor do Prémio do Resgate Antecipado (conforme adiante definido), o qual ndo podera ser negativo; (iii) a forma e prazo
para manifestagao do Debenturista que aceitar a Oferta de Resgate Antecipado, prazo este que nao podera ser inferior a 15 (quinze) dias contados da
publicagdo do Edital de Oferta de Resgate Antecipado; (iv) que a Oferta de Resgate Antecipado estard condicionada & aceitacdo desta por Debenturistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da totalidade das Debéntures em Circulagao; e (v) quaisquer outras informagées necessarias a
operacionalizacdo do resgate antecipado e a tomada de decisdo pelos Debenturistas.”7. a autorizagdo para a alteragao da Clausula 6.1, item “(x)” da Escritura
de Emissao, a fim de alterar o quérum de aprovagao para a realizagdo de transferéncia ou qualquer forma de cessé@o ou promessa de cess&o a terceiros, pela
Companhia, pelas SPEs e/ou pela Auren, dos direitos e/ou obrigages assumidas na Escritura e/ou nos Contratos de Garantia (conforme definido na Escritura
de Emissao) para, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao, de forma que referida clausula passara a vigorar com a
seguinte nova redacao: “6.1. O Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos Debenturistas, deverd, observado o disposto na Cldusula 6.3 desta
Escritura, declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagbes objeto desta Escritura e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do Saldo do Valor
Nominal Unitério, acrescido dos Juros Remuneratdrios, calculados pro rata temporis desde a Data de Subscricao e Integralizacéo ou a ultima Data de
Pagamento dos Juros Remuneratdrios (conforme o caso), e dos Encargos Moratdrios e multas, se houver, incidentes até a data do seu efetivo pagamento,
na ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos, respeitados os respectivos prazos de cura, conforme aplicavel (“Eventos de Inadimplemento’): {(...) (x)
transferéncia ou qualquer forma de cess&do ou promessa de cessao a terceiros, pela Emissora, pelas SPEs e/ou pela Auren, dos direitos e/ou obrigagbes
assumidas nesta Escritura e/ou nos Contratos de Garantia sem prévia autorizagdo dos Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das Debéntures em Circulagdo, reunidos em Assembléia Geral de Debenturistas;” 8. a autorizagdo para a alteragao da Clausula 6.1, item “(ee)” da
Escritura de Emissao, a fim de prever que sera configurado um Evento de Inadimplemento caso todos os atuais controladores finais da Companhia, assim
entendidos como a Votorantim S.A (“VSA”), os Acionistas Controladores VSA, e o Canada Pension Plan Investment Board (por meio de quaisquer veiculos,
nacionais ou internacionais), cumulativamente, deixarem de possuir, de forma isolada ou em conjunto, direta ou indiretamente, o poder de controlar a gestao
ou as politicas da Companhia, que pode ser exercido em conjunto com terceiros, ou participagdo societéria que lhes assegure o direito de: (a) eleger a maioria
dos membros do conselho de administracéo ou diretoria da Companhia; e, ainda (b) dirigir ou orientar o funcionamento e as diretrizes da Companhia. Para
fins desta clausula, “Acionistas Controladores VSA”, significa quaisquer dos atuais controladores diretos e indiretos da VSA, nos termos do artigo 116 da Lei
das Sociedades por Acoes, de forma que a Clausula 6.1, item “(ee)” da Escritura de Emissao passard a vigorar com a seguinte nova redacgéo: (ee) caso todos
os atuais controladores finais da Companhia, assim entendidos como a Votorantim S.A (“VSA”), os Acionistas Controladores VSA, e o Canada Pension Plan
Investment Board (por meio de quaisquer veiculos, nacionais ou internacionais), cumulativamente, deixarem de possuir, de forma isolada ou em conjunto,
direta ou indiretamente, o poder de controlar a gestao ou as politicas da Companhia, que pode ser exercido em conjunto com terceiros, ou participagdo
societdria que lhes assegure o direito de: (a) eleger a maioria dos membros do conselho de administragdo ou diretoria da Companhia; e, ainda (b) dirigir ou
orientar o funcionamento e as diretrizes da Companbhia. Para fins desta cldusula, “Acionistas Controladores VSA”, significa quaisquer dos atuais controladores
diretos e indiretos da VSA, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢bes;”9. a autorizagdo para a alteragao da Clausula 9.4.2 da Escritura de
Emissao, a fim de alterar o quérum de aprovagéo, em primeira ou segunda convocagao, para a realizagdo de qualquer modificago relativa as caracteristicas
das Debéntures que implique alteracéo (i) da Atualizagdo Monetaria (conforme definido na Escritura de Emissao) ou dos Juros Remuneratérios (conforme
definido na Escritura de Emiss&o), (ii) das Datas de Pagamento dos Juros Remuneratérios (conforme definido na Escritura de Emiss&o) ou de quaisquer
valores previstos na Escritura de Emisséo, (iii) da Data de Vencimento das Debéntures (conforme definido na Escritura de Emissao) e da vigéncia das
Debéntures, (iv) dos valores, montantes e Datas de Amortizagédo das Debéntures (conforme definido na Escritura de Emissao), (v) da redagao de quaisquer
dos Eventos de Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emissao), inclusive, no caso de renuncia ou perddo temporario; (vi) da alteracao dos
quéruns de deliberagao previstos na Escritura de Emissao, (vii) das disposi¢oes da Clausula 9.4.2 da Escritura de Emissao, (viii) das Garantias (conforme
definido na Escritura de Emiss&o) e (ix) das disposigdes relativas a repactuagéo, resgate antecipado facultativo e amortizagdo extraordindria facultativa das
Debéntures, de forma que a Clausula 9.4.2 da Escritura de Emiss&o passara a vigorar com a seguinte nova redagao: “9.4. Quérum de Deliberagéo: (...) 9.4.2.
Mediante proposta da Emissora, a Assembléia Geral de Debenturistas poderd, por deliberagado favordvel de Debenturistas que detenham, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacdo, aprovar, seja em primeira ou segunda convocacdo, qualquer modificagdo relativa as caracteristicas
das Debéntures que implique alteragdo: (i) da Atualizagdo Monetdria ou dos Juros Remuneratdrios, (ii) das Datas de Pagamento dos Juros Remuneratdrios
ou de quaisquer valores previstos nesta Escritura, (iii) da Data de Vencimento das Debéntures e da vigéncia das Debéntures, (iv) dos valores, montantes e
Datas de Amortizagdo das Debéntures, (v) da redagado de quaisquer dos Eventos de Inadimplemento, inclusive, no caso de renuncia ou perdéo temporario;

81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) das Debéntures em Circulagdo, sem manifestagéo de voto contrario ou abstengdo com
relagéo a esse item, autorizaram a alteragéo da Clausula 5.1.3 da Escritura de Emisséo, a fim de alterar determinada condicao para a realizagéo da Oferta
de Resgate Antecipado, de forma que a Oferta de Resgate Antecipado estara condicionada a aceitagdo desta por Debenturistas representando, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) da totalidade das Debéntures, passando referida cldusula a vigorar com a nova redagao, conforme consta no item 6 da Ordem
do Dia. (vii) Debenturistas representando 81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) das Debéntures em Circulagdo, sem
manifestagdo de voto contrario ou abstengao com relagéo a esse item, autorizaram a alteragdo da Clausula 6.1, item “(x)” da Escritura de Emissao, a fim de
alterar o quérum de aprovacao para a realizagdo de transferéncia ou qualquer forma de cess@o ou promessa de cessao a terceiros, pela Companhia, pelas
SPEs e/ou pela Auren, dos direitos e/ou obrigagdes assumidas na Escritura e/ou nos Contratos de Garantia para, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
das Debéntures em Circulagao, de forma que referida clausula passara a vigorar com a nova redagao, conforme consta no item 7 da Ordem do Dia. (viii)
Debenturistas representando 81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) das Debéntures em Circulagao, sem manifestacao de voto
contrdrio ou abstencao com relagdo a esse item, autorizaram a alteragéo da Clausula 6.1, item “(ee)” da Escritura de Emisséo, a fim de prever que sera
configurado um Evento de Inadimplemento caso todos os atuais controladores finais da Companhia, assim entendidos como a VSA, os Acionistas
Controladores VSA, e o Canada Pension Plan Investment Board (por meio de quaisquer veiculos, nacionais ou internacionais), cumulativamente, deixarem
de possuir, de forma isolada ou em conjunto, direta ou indiretamente, o poder de controlar a gestao ou as politicas da Companhia, que pode ser exercido em
conjunto com terceiros, ou participag@o societaria que lhes assegure o direito de: (a) eleger a maioria dos membros do conselho de administragdo ou diretoria
da Companhia; e, ainda (b) dirigir ou orientar o funcionamento e as diretrizes da Companhia. Para fins desta clausula, “Acionistas Controladores VSA”,
significa quaisquer dos atuais controladores diretos e indiretos da VSA, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acoes, de forma que a Clausula
6.1, item “(ee)” da Escritura de Emiss&o passara a vigorar com a nova redagéo, conforme consta no item 8 da Ordem do Dia. (ix) Debenturistas representando
81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) das Debéntures em Circulagdo, sem manifestagéo de voto contrario ou abstengdo com
relagdo a esse item, autorizaram a alteragao da Clausula 9.4.2 da Escritura de Emissao, a fim de alterar o quérum de aprovagéo, em primeira ou segunda
convocagao, para a realizagao de qualquer modificagao relativa as caracteristicas das Debéntures que implique alteracao (i) da Atualizagdo Monetaria ou dos
Juros Remuneratdrios, (i) das Datas de Pagamento dos Juros Remuneratérios ou de quaisquer valores previstos na Escritura de Emissao, (jii) da Data de
Vencimento das Debéntures e da vigéncia das Debéntures, (iv) dos valores, montantes e Datas de Amortizagdo das Debéntures, (v) da redagéo de quaisquer
dos Eventos de Inadimplemento, inclusive, no caso de renuncia ou perd@o temporario; (vi) da alteragéo dos quéruns de deliberagao previstos na Escritura de
Emissao, (vii) das disposi¢des da Clausula 9.4.2 da Escritura de Emissao, (viii) das Garantias e (ix) das disposi¢des relativas a repactuagéo, resgate
antecipado facultativo e amortizagdo extraordinaria facultativa das Debéntures, de forma que a Clausula 9.4.2 da Escritura de Emissao passara a vigorar com
a nova redagao, conforme consta no item 9 da Ordem do Dia. (x) Debenturistas representando 81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por
cento) das Debéntures em Circulagao, sem manifestagdo de voto contrério ou abstengdo com relagdo a esse item, autorizaram a alteragéo da Clausula 7.1.1.,
item “(ee)” da Escritura de Emiss&o, a fim de alterar a condi¢do para a realizagdo do resgate antecipado, da amortizagdo extraordinaria e/ou aquisicao
facultativa das Debéntures, de forma que referida clausula passara a vigorar com a nova redagdo, conforme consta no item 10 da Ordem do Dia. (xi)
Debenturistas representando 81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) das Debéntures em Circulagao, sem manifestagao de voto
contrdrio ou abstenc@o com relagdo a esse item, autorizaram a alteragédo da Clausula 6.1, item “(0)” da Escritura de Emissao, a fim de prever a possibilidade
de celebragdo de quaisquer contratos ou acordos pela Companhia e/ou SPEs, com suas acionistas, diretas ou indiretas, e/ou com pessoas fisicas ou juridicas
componentes do grupo econdmico a que pertencam a Companhia e/ou SPEs ou as acionistas ou sociedades sob controle comum, exceto por aqueles que,
individualmente ou em conjunto com outros instrumentos, acarrete em aumento comprovado de despesas ou diminuicdo comprovada de receitas de qualquer
das SPEs e que, comprovadamente, possam causar restrigdes ou prejuizo a capacidade de adimplemento das obrigagdes pecunidrias da Companhia e/ou
das SPEs decorrentes da Escritura de Emissao, de forma que referida clausula passara a vigorar com a nova redagao, conforme consta no item 11 da Ordem
do Dia. (xii) Debenturistas representando 81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) das Debéntures em Circulagdo, sem
manifestag@o de voto contrario ou abstengdo com relagao a esse item, autorizaram a alterag@o da Clausula 8.8.1 da Escritura de Emissao, para prever uma
remuneracao adicional por hora-homem devida ao Agente Fiducidrio, com a consequente renumeracao das cldusulas seguintes, de forma que a Clausula
8.8.1 da Escritura de Emissdo passara a vigorar com a nova redagao, conforme consta no item 12 da Ordem do Dia. (xiii) Debenturistas representando
81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) das Debéntures em Circulagdo, sem manifestagéo de voto contrario ou abstengdo com
relagao a esse item, anuiram previamente para o compartilhamento de bens, quais sejam, instalagdes e subestacdes relacionadas ao Projeto, com a SPE do
Projeto Solar, nos termos da Clausula Oitava, item “VI”, do Contrato de Penhor de Maquinas e Equipamentos e Outras Avengas, desde que seja obtida a
aprovacao do BNDES (financiador do Projeto e parte do Contrato de Penhor de Maquinas e Equipamentos e Outras Avengas) para a realizagao de referido
compartilhamento. (xiv) Debenturistas representando 81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) das Debéntures em Circulagéo, sem
manifestacdo de voto contrério ou abstengdo com relagao a esse item, anuiram previamente para a celebragdo de contratos entre a Companhia e/ou as SPEs
e a SPE do Projeto Solar, para a formalizagdo do compartilhamento de instalagdes e subestacdes relacionadas ao Projeto, de modo que a celebragdo de
referidos contratos ndo configure um Evento de Inadimplemento, nos termos da Clausula 6.1, item “(0)” da Escritura de Emisséo, (a) desde que (a.i) seja
obtida a aprovagdo do BNDES para a celebragao de referidos contratos, (a.ii) o compartilhamento nao implique em prejuizo do contrato no ambiente regulado,
nos termos da regulamentacéo aplicavel, (a.iii) o compartilhamento n&o afete adversamente, nem reduza o direito da Companhia, das SPEs e/ou do Projeto
sobre as instalagdes e subestagdes a serem compartilhadas com a SPE o Projeto Solar, (a.iv) o compartilhamento nao afete adversamente, nem reduza os
direitos ou as garantias dos Debenturistas, no ambito da Emissao, e (b) e observado que, uma vez celebrados, a Companhia e/ou as SPEs, conforme o caso,
deverdo enviar copia de referidos contratos ao Agente Fiducidrio, em até 15 (quinze) Dias Uteis contados da respectiva celebragao. (xv) em razdo da
aprovacao do item (xiv) acima a Companhia consigna que solicitara a alteragéo dos Contratos de Uso dos Sistemas de Transmissao e dos Contratos de
Conexao do Projeto, conforme aplicavel, exclusivamente para refletir o compartilhamento das instalagdes e subestagoes relacionadas ao Projeto com a SPE
do Projeto Solar, observado que a Companhia devera enviar copia dos aditamentos e/ou dos novos Contratos de Uso dos Sistemas de Transmisséo e
Contratos de Conexao do Projeto ao Agente Fiduciario em até 15 (quinze) Dias Uteis contados da respectiva celebragao. (xvi) a consignagé@o de que, ndo
obstante a autorizagdo prévia obtida pela Companhia por ocasido da Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 14 de dezembro de 2022, por meio da
qual foi autorizada a cessao, a titulo gratuito, durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures, do Trafo as demais SPEs que compdem o Parque Edlico do
qual a Séo Virgilio 01 faz parte ou a outros Complexos Edlicos que estao sob controle comum da Auren, referido Trafo ndo foi cedido e permanece sob uso
pela Companhia e pelas SPEs. Para fins de esclarecimento, a manutengdo do uso do Trafo pela Companhia e pelas SPEs nao esta sujeita & aprovacao dos
Debenturistas, tendo sido submetida a aprovagao nesta AGD apenas a sua consignagao em ata. (xvii) em decorréncia da aprovagao do item (xvi) acima, a
Companhia solicitara a alteragao das caracteristicas técnicas constantes das outorgas dos parques edlicos das SPEs, da alteragdo do Parecer de Acesso e
do aditamento dos Contratos de Uso dos Sistemas de Transmisséo, exclusivamente, para refletir as caracteristicas do transformador, conforme aplicavel,
observado que a Companhia devera enviar cépia das alteragdes e aditamentos de referidos documentos ao Agente Fiduciario, em até 15 (quinze) Dias Uteis
contados da respectiva outorga ou celebragdo, conforme aplicavel. Para fins de esclarecimento, a alteragdo das caracteristicas técnicas constantes das
outorgas dos parques edlicos das SPEs, da alteragdo do Parecer de Acesso e do aditamento dos Contratos de Uso dos Sistemas de Transmissdo nao esta
sujeita a aprovag@o dos Debenturistas, tendo sido submetida a aprovagdo apenas a sua consignacao em ata. (xviii) consignar que a obrigagao prevista na
Clausula 7.1.2, item “(m)” da Escritura de Emiss&o deixa de ser aplicavel, em razao da entrada em operagédo comercial das Centrais Geradoras Edlicas. Para
fins de esclarecimento, a nao aplicabilidade da obrigacdo nao esta sujeita a aprovagdo dos Debenturistas, tendo sido submetida & aprovacéo apenas a sua
consignagdo em ata. (xix) Debenturistas representando 81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) das Debéntures em Circulagéo,
sem manifestagéo de voto contrario ou absteng@o com relagéo a esse item, autorizaram para que o Agente Fiduciario pratique, em conjunto com a Companhia,
todos os demais atos eventualmente necessarios de forma a refletir as deliberagées tomadas de acordo com os itens (i) a (xviii) acima, incluindo a celebracao
de aditamento a Escritura de Emissao para refletir as deliberagdes eventualmente aprovadas, conforme aplicavel e conforme modelo de aditamento a
Escritura de Emissao constante no Anexo Il a presente ata. A Companhia se compromete a formalizar o mencionado aditamento até 15 de janeiro de 2024.
Adicionalmente, a Emissora devera providenciar o registro do aditamento a Escritura de Emissé@o, em observancia aos termos e condi¢des previstos na
Escritura de Emiss&o. A Companhia ora declara que obteve ou obtera as anuéncias necessarias, conforme aplicavel, no &mbito do Contrato de Financiamento
com o BNDES e do Contrato de Repasse, para a implementacdo das deliberagdes ora aprovadas. Adicionalmente, a Companhia ora declara que, até a
presente data, foi cobrada comissdo de anuéncia pelo BNDES, ndo tendo sido cobrada até o momento qualquer comissao de anuéncia ou outro tipo de taxa
ou waiver fee por qualquer um dos Bancos Repassadores, com relagao a andlise e/ou concessao das anuéncias objeto das matérias deliberadas nesta AGD.
A Emissora assume o compromisso irrevogavel e irretratavel de realizar o pagamento de comiss&o de anuéncia para os Debenturistas, em valor correspondente
a um percentual sobre o saldo devedor das Debéntures atualizado, equivalente ao percentual cobrado pelo BNDES. A Emissora devera realizar o pagamento
em até 15 (quinze) Dias Uteis a contar da data de realizagdo da presente AGD e deverd informar o valor final a ser pago a titulo de comisséo de anuéncia ao
Agente Fiducidrio, através de e-mail (precificacao @ pentagonotrustee.com.br) com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis antes do pagamento aos Debenturistas,
para criagao do evento na B3-Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). O referido pagamento seré realizado aos Debenturistas, no dia do pagamento, conforme evento
criado na B3, de forma proporcional a quantidade de debéntures detidas por cada um, na data de pagamento. O eventual descumprimento de tal obrigacéo
sera considerado um descumprimento de obrigagédo pecunidria no ambito da Escritura de Emissdo. Caso qualquer pagamento venha a ser exigido pelos
Bancos Repassadores, a qualquer tempo, em relagao a anélise e/ou concessado das anuéncias objeto das matérias deliberadas nesta AGD, a titulo de waiver
fee ou qualquer espécie de taxa ou comissdo de anuéncia, a Emissora assume o compromisso irrevogavel e irretratavel de realizar o pagamento de comissao
de anuéncia para os Debenturistas, na forma do paragrafo anterior, em valor correspondente a um percentual sobre o saldo devedor das Debéntures
atualizado, equivalente a média aritmética do percentual cobrado pelos Bancos Repassadores, na primeira data de pagamento da comissdo devida a
qualquer dos Bancos Repassadores, sendo certo que eventual descumprimento de tal obrigagdo sera considerado um descumprimento de obrigacao
pecunidria no ambito da Escritura de Emissao. Os termos com iniciais maiusculas utilizados nesta ata de assembleia que ndo estiverem aqui expressamente
definidos tém o significado que lhes foi atribuido na Escritura de Emissdo. A Companhia atesta que a presente AGD foi realizada atendendo a todos os
requisitos, orientagdes e procedimentos, conforme determina a Resolugdo CVM 81. O Presidente da Mesa atesta a presenga dos Debenturistas conforme a
lista de presenca no Anexo |, sendo dispensadas as assinaturas nos termos do artigo 76, paragrafo 2° da Resolugdo CVM 81. 7. Encerramento: Oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso, ndo houve qualquer manifestagéo. Assim sendo, nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a sessao e lavrada
a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes na forma prevista no artigo 76, paragrafo 2° da Resolugdo CVM 81. Sao
Paulo, 29 de dezembro de 2023. Mesa: Thiago Ferreira De Sousa - Presidente; Marcos José Mazutti - Secretario. Emissora: Ventos de Santo Estevao
Holding S.A. Nome: Thiago Ferreira De Sousa - Cargo: Procurador - CPF: 327.503.698-00; Nome; Marcos José Mazutti - Cargo: Procurador - CPF:
295.955.758-10. Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios - Nome: Evelyn Chen Wu - Cargo: Procuradora CPF:
136.559.947-70. Anexo | - Lista de Presenga da Assembleia Geral de Debenturistas da 1% (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acobes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real com Garantia Adicional Fidejussdria, para Distribuicao Publica, com Esfor¢os Restritos, da Ventos de
Santo Estevao Holding S.A., realizada em 29 de dezembro de 2023.

Debenturistas presentes a Assembleia:

(vi) da alteragao dos qudruns de deliberagdo previstos nesta Escritura, (vii) das disposi¢bes desta Cldusula, (viii) das Garantias e (ix) das disposigées relati

a repactuacao, resgate antecipado facultativo e amortizacao extraordindria facultativa das Debéntures.”10. a autorizagao para a alterag@o da Clausula 7.1.1,
item “(ee)” da Escritura de Emissao, a fim de alterar a condigdo para a realizagdo do resgate antecipado, da amortizagdo extraordindria e/ou aquisi¢cao
facultativa das Debéntures, de forma que referida clausula passara a vigorar com a seguinte nova redagao: “7.1.1. Observadas as demais obrigacoes
previstas nesta Escritura, enquanto o saldo devedor das Debéntures ndo for integralmente pago, a Emissora obriga- se, ainda, a: (...) (ee) apds decorridos 4
(quatro) anos contados da Data de Emissao, observado o disposto no inciso Il do artigo 1°, § 1° Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.476 e demais legislagdo
aplicdvel, somente realizar o resgate antecipado, amortizagao extraordindria e/ou aquisicdo facultativa das Debéntures desde que seja obtida a anuéncia
prévia dos credores da divida decorrente do Contrato de Financiamento firmado com o BNDES e do Contrato de Repasse;”11. a autorizagdo para a alteracao
da Clausula 6.1, item “(0)” da Escritura de Emissao, a fim de prever a possibilidade de celebragdo de quaisquer contratos ou acordos pela Companhia e/ou
SPEs, com suas acionistas, diretas ou indiretas, e/ou com pessoas fisicas ou juridicas componentes do grupo econdémico a que pertencam a Companhia e/
ou SPEs ou as acionistas ou sociedades sob controle comum, exceto por aqueles que, individualmente ou em conjunto com outros instrumentos, acarrete
em aumento comprovado de despesas ou diminuigdo comprovada de receitas de qualquer das SPEs e que, comprovadamente, possam causar restrigdes ou
prejuizo a capacidade de adimplemento das obrigagdes pecunidrias da Companhia e/ou das SPEs decorrentes da Escritura de Emissao, de forma que
referida clausula passara a vigorar com a seguinte nova redagéo: 6.7 (,,,) (o) celebragao de quaisquer contratos ou acordos pela Emissora e/ou SPEs, com
suas acionistas, diretas ou indiretas, e/ou com pessoas fisicas ou juridicas componentes do grupo econémico a que pertengcam a Emissora e/ou SPEs ou as
acionistas ou sociedades sob controle comum, que individualmente ou em conjunto com outros instrumentos, acarrete em aumento comprovado de despesas
ou diminuigdo comprovada de receitas de qualquer das SPEs e que, comprovadamente, possam causar restricoes ou prejuizo a capacidade de adimplemento
das obrigagdes pecunidria da Emissora e/ou das SPEs decorrentes desta Escritura;” 12. a autorizag&o para a alteragdo da Clausula 8.8.1 da Escritura de
Emissao, para prever uma remuneracao adicional por hora-homem devida ao Agente Fiduciario, com a consequente renumeragéo das clausulas seguintes,
de forma que a Clausula 8.8.1 da Escritura de Emissdo passara a vigorar com a seguinte nova redagao: “8.8.1 Em caso de necessidade de realizagcao de
Assembléia Geral de Debenturistas, ou celebracao de aditamentos ou instrumentos legais relacionados a emissao, sera devida ao Agente Fiducidrio uma
remuneragéo adicional equivalente a R$ 450,00 (quatrocentos e cinquenta reais) por homem-hora dedicado as atividades relacionadas a emisséo, a ser paga
no prazo de 5 (cinco) dias apds a entrega, pelo Agente Fiducidrio, a Emissora do relatério de horas. Para fins de conceito de Assembleia Geral de
Debenturistas, engloba-se todas as atividades relacionadas a assembleia e ndo somente a andlise da minuta e participagdo presencial ou virtual da mesma.
Assim, nessas atividades, incluem- se, mas ndo se limitam a (a) andlise de edital; (b) participacdo em calls, reuniées e na assembléia geral de debenturistas;
(c) conferéncia de qudrum de forma prévia a assembleia; (d) conferéncia de procuracdo de forma prévia a assembleia e (d) aditivos e contratos decorrentes
da assembleia. Para fins de esclarecimento, “relatdrio de horas” é o material a ser enviado pelo Agente Fiducidrio com a indicagao da tarefa realizada (por
exemplo, andlise de determinado documento ou participagcdo em reunido), do colaborador da Pentdgono, do tempo empregado na fungao e do valor relativo
ao tempo”. 13. o consentimento prévio para o compartilhamento de bens, quais sejam, instalagdes e subestacdes relacionadas ao Projeto (conforme definido
na Escritura de Emissao), com a Sol do Piaui IV Geragao de Energia Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°41.143.932/0001-70 (“SPE do Projeto Solar”), nos
termos da Clausula Oitava, item “VI”, do Contrato de Penhor de Maquinas e Equipamentos e Outras Avengas (conforme definido na Escritura de Emiss&o),
desde que seja obtida a aprovagdo do BNDES (financiador do Projeto e parte do Contrato de Penhor de Maquinas e Equipamentos e Outras Avengas) para
a realizagao de referido compartilhamento; 14. caso reste aprovado o item (13) acima, o consentimento prévio para a celebragdo de contratos entre a
Companhia e/ou as SPEs e a SPE do Projeto Solar, para a formalizagdo do compartilhamento de instalagdes e subestagdes relacionadas ao Projeto, de modo
que a celebragao de referidos contratos ndo configure um Evento de Inadimplemento, nos termos da Clausula 6.1, item “(0)” da Escritura de Emissao, (a)
desde que (a.i) seja obtida a aprovagédo do BNDES para a celebragéo de referidos contratos, (a.ii) 0 compartilhamento ndo implique em prejuizo do contrato
no ambiente regulado, nos termos da regulamentagao aplicavel, (a.iii) o compartilhamento nao afete adversamente, nem reduza o direito da Companhia, das
SPEs e/ou do Projeto sobre as instalacdes e subestagdes a serem compartilhadas com a SPE do Projeto Solar, (a.iv) o compartilhamento ndo afete
adversamente, nem reduza os direitos ou as garantias dos Debenturistas, no ambito da Emissao, e (b) e observado que, uma vez celebrados, a Companhia
e/ou as SPEs, conforme o caso, deverdo enviar cépia de referidos contratos ao Agente Fiducidrio, em até 15 (quinze) Dias Uteis contados da respectiva
celebragao; 15. caso aprovado o item (13) acima, consignar que a Companhia solicitara a alteragdo dos Contratos de Uso dos Sistemas de Transmissao e
dos Contratos de Conexao do Projeto, conforme aplicavel, exclusivamente para refletir o compartilhamento das instalagdes e subestagdes relacionadas ao
Projeto com a SPE do Projeto Solar, observado que a Companhia devera enviar copia dos aditamentos e/ou dos novos Contratos de Uso dos Sistemas de
Transmissao e aos Contratos de Conexdo do Projeto ao Agente Fiduciario em até 15 (quinze) Dias Uteis contados da respectiva celebracgéo. Para fins de
esclarecimento, a alteragcdo de referidos contratos ndo estd sujeita a aprovacdo dos Debenturistas, tendo sido submetida a aprovagdo apenas a sua
consignacao em ata; 16. consignar que, ndo obstante a autorizagdo prévia obtida pela Companhia por ocasido da Assembléia Geral de Debenturistas
realizada em 14 de dezembro de 2022 por meio da qual foi autorizada a cesséo, a titulo gratuito, durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures, do
Transformador de Poténcia Trifasica (230KV/2x34,5kv- 240mvz), modelo TT54/Trifasico/60HZ, nimero de série 2XBR62282, fabricado pela ABB Power Grids
Ltd. (“Trafo”) as demais SPEs que compdem o Parque Edlico do qual a Sdo Virgilio 01 (conforme definido na Escritura de Emisséo) faz parte ou a outros
Complexos Edlicos (conforme definido na Escritura de Emissdo) que estao sob controle comum da Auren, referido Trafo néo foi cedido e permanece sob uso
pela Companhia e pelas SPEs. Para fins de esclarecimento, a manutencao do uso do Trafo pela Companhia e pelas SPEs nao esta sujeita a aprovagdo dos
Debenturistas, tendo sido submetida a aprovagédo nesta AGD apenas a sua consignagdo em ata; 17. em decorréncia do item (16) acima, consignar que a
Companbhia solicitara a alteragéo das caracteristicas técnicas constantes das outorgas dos parques eélicos das SPEs, da alterag@o do Parecer de Acesso e
do aditamento dos Contratos de Uso dos Sistemas de Transicao, exclusivamente, para refletir as caracteristicas do transformador, conforme aplicavel,
observado que a Companhia devera enviar cépia das alteragdes e aditamentos de referidos documentos ao Agente Fiducidrio, em até 15 (quinze) Dias Uteis
contados da respectiva outorga ou celebragdo, conforme aplicavel. Para fins de esclarecimento, a alteragdo das caracteristicas técnicas constantes das
outorgas dos parques edlicos das SPEs, da alteracdo do Parecer de Acesso e do aditamento dos Contratos de Uso dos Sistemas de Transi¢do nao esta
sujeita a aprovacgao dos Debenturistas, tendo sido submetida a aprovagédo apenas a sua consignagdo em ata; 18. consignar que a obrigacao prevista na
Clausula 7.1.2, item “(m)” da Escritura de Emissao deixa de ser aplicavel, em razao da entrada em operagdo comercial das Centrais Geradoras Edlicas
(conforme definido na Escritura de Emiss&o). Para fins de esclarecimento, a ndo aplicabilidade da obrigagdo ndo esta sujeita & aprovagao dos Debenturistas,
tendo sido submetida & aprovagao apenas a sua consignacao em ata; e 19. a autorizagao para o Agente Fiducidrio praticar, em conjunto com a Companhia,
todos os demais atos eventualmente necessarios de forma a refletir as deliberagdes tomadas de acordo com os itens (1) a (18) acima, incluindo a celebragdo
de aditamento a Escritura de Emissdo para refletir as deliberagdes eventualmente aprovadas, conforme aplicdvel e conforme modelo de aditamento a
Escritura de Emiss&o, a ser acordado e previsto como anexo & ata desta AGD. 6. Deliberacdes: Validamente instalada a AGD, ap6s exame e discusséo das
matérias constantes da ordem do dia, os Debenturistas deliberaram por: (i) Debenturistas representando 81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco
centésimos por cento) das Debéntures em Circulagdo, sem manifestacdo de voto contrario ou abstencdo com relagdo a esse item, aprovaram a nao
declaracao de vencimento antecipado das obrigagdes objeto da Escritura de Emiss@o, em razdo do descumprimento previsto na Clausula 6.1, item “(0)” da
Escritura de Emissao, tendo em vista a celebragado dos seguintes contratos de compra e venda de energia entre as SPEs e a CESP - Companhia Energética
de Séao Paulo, os quais foram celebrados para fins de recomposicao de lastro em razéo da redugdo da garantia fisica das SPEs: CESP- 0064/2023, CESP-
0065/2023, CESP-0066/2023, CESP-0067/2023, CESP-0068/2023, CESP-0069/2023, CESP-0070/2023, CESP-0071/2023, CESP-0072/2023 e CESP-
0073/2023. (ii) Debenturistas representando 81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) das Debéntures em Circulagdo, sem
manifestagc@o de voto contrario ou abstencdo com relagéo a esse item, autorizaram a atualizag@o da qualificagcdo da VTRM, a fim de refletir a alteragdo da
denominag&o social da VTRM para Auren, de forma que todas as referéncias a VTRM passarao a ser referéncias a Auren. (iii) Debenturistas representando
81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) das Debéntures em Circulagdo, sem manifestacédo de voto contrério ou abstengdo com
relacdo a esse item, autorizaram a alteragao das Clausulas 4.9.2.2 e 4.9.2.2.5 da Escritura de Emissdo e a exclusédo das Clausulas 4.9.2.2.8,4.9.2.2.9,
4.9.2.2.10 e 4.9.2.2.11 da Escritura de Emissao, a fim de prever que a Fianga da Auren vigorara até a integral liquidagao do Valor Garantido e alterar o prazo
para a realizagao do pagamento do Valor Garantido, de forma que a Clausula 4.9.2.2 e seguintes da Escritura de Emissao passardo a vigorar com as novas
redagoes, conforme consta no item 3 da Ordem do Dia. (iv) Debenturistas representando 81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento)
das Debéntures em Circulagdo, sem manifestagao de voto contrério ou abstengdo com relagdo a esse item, autorizaram a alteragdo das Clausulas 4.8.1 e
9.3.2 da Escritura de Emissao, a fim de alterar o jornal e a pagina na rede mundial de computadores da Companhia em que ser&o realizadas as publicagdes
decorrentes da Emissao, de forma que referidas cldusulas passardo a vigorar com a nova redacgéo, conforme consta no item 4 da Ordem do Dia. (v)
Debenturistas representando 81,25% (oitenta e um inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) das Debéntures em Circulagdo, sem manifestagao de voto
contrdrio ou abstengéo com relagéo a esse item, anuiram previamente para a realizagéo, por meio de uma ou mais operagdes, da redugao do capital social
das SPEs, no montante total de até R$282.000.000,00 (duzentos e oitenta e dois milhdes de reais), e da Companhia, no montante de até R$300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais), de modo que a redugao de capital nao configure um Evento de Inadimplemento, nos termos das Clausulas 6.1, itens “(r)” e “(q)”
da Escritura de Emiss&o, respectivamente, e nos termos da Clausula Terceira, item “VI”, do Contrato de Penhor de A¢des da Companhia e Penhor de Agdes
das SPEs, desde que seja obtida a aprovagdo do BNDES para a realizagéo de referida redugao do capital social das SPEs e da Companhia e observado que,
uma vez realizadas as reducgdes do capital social, as SPEs e a Companhia, conforme o caso, deverdo enviar cépia da ata da assembléia geral extraordinaria
que deliberar sobre referidas redugdes ao Agente Fiduciario, em até 15 (quinze) Dias Uteis, contados de sua realizagdo. (vi) Debenturistas representando

Razdo Social do Debenturista CP/CNPJ
PRATA 51 KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO | 3204503900011 1
SETOLA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 32045085000110
ROMANEE KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 38489240000174
RECIOTO KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO | 41395322000164
GFO KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 41710510000130
INFRA JURO REAL KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 48884731000173
MULTI ENERGIA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CRED. PRIV. | 50039659000120
CALGARY INFRA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRA RF CP 50658258000158
108 KINEA VC FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRA RF C P 50733585000127
TREVISO KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 50927112000160
QUARTZO KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 51365675000175
EUCALIPTOS KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEB. DE INFRA RF CREDITO PRIVADO 51476823000129
BELVEDERE KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRA RF CP 51661677000101
BLACK MAMBA KINEA FIF - FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEB. DE INFRA RF CP RESP. LIMITADA 52459972000142
MAJIP KINEA FIF - FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEB. DE INFRA RF CP RESP. LTDA. 52699397000155
DAVI D KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 35502503000140
MG2 INF FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CREDITO PRIVADO | 35700232000137
LMP KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 37828591000108
TOP 388 KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 40054529000102
VIVINFRA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 41714349000172
NMP KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO 41763320000180
BLUE INFRA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 41776607000145
CONDE KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 42154270000105
SOTONIC KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO | 43122073000169
KINEA VC FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CREDITO PRIVADO | 49920429000196
IMSM KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 50890486000159
JOHN GALT KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 51161157000130
FIORINDA CATHARINA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRA RF CRED. PRIV. 51168142000101
P KINEA INFRA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEB. DE INFRA RF CP 51516067000114
SUELO KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRA RF CP 51637886000110
ATS KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 52285828000137
KINEA INFRA PVT FIF - FI INVESTIMENTO DEBENTURES INFRA RF CP - RESP. LTDA. 52892279000169
LIDERA KINEA INFRA FIF FIl EM DEB. INFRA RF CRED. PRIV. - RESP. LTDA. 52909503000188
SCDOCS KINEA INFRA FIF - FI INCENTIVADO DEBENTURES INFRA RF CRED. PRIV. - RESP. LIMITADA 52910681000129
G3 KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 32044389000163
INGAZINHO KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 35491073000108
LONGEVITATE KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 37319460000197
SAO MIGUEL KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 37728016000125
MAKTOUB KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO | 43122009000188
AMATI BAMBINI KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 50071776000170
PEGASUS KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 50946766000131
SAINT ANTHONY KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENT. DE INFRAESTRUTURA RF CP 51381641000174
ACIN KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 52046394000112
ITAJUI INFRA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 52151437000120
RANACA KINEA FIF - FIl DEBENTURES INFRA RF CP - RESP. LTDA. 52910190000188
ZAATAR KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 37893242000161
GDI KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO 40101519000180
PIRACAIA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO | 41710563000150
LYV KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO 41763300000100
BALENO KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 49489422000161
LEREMA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 50349168000185
PLANO INFRA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 51487766000183
ROSA DOS VENTOS KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 32045116000133
SAPUCAIAS968 KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP | 37541412000149
RIO KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CREDITO PRIVADO | 37567174000140
PAPACALU KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 37893263000187
FAPES KINEA FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 37893354000112
LISBOA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRA RENDA FIXA CRED. PRIV. 41395293000130
LM KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 41763312000134
TOP 6973 KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO | 42195828000192
GOLDEN GATE KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEB. DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO 42195916000194
PMR KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CRED. PRIV. 50074358000137
WHITE WING KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 50910444000132
TIWA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRA RF CP 50926941000129
TORRES KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRA RF CRED. PRIV. 51033302000105
RP INFRA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 51058091000157
URTIGA KINEA INFRA FIF FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEB. DE INFRA RF CP RESP. LTDA. 52882840000129
PANAMA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO 30998213000115
INFRAESTRUTTURA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 34400142000168
TIGER KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO 42465287000175
ORION KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO 43122090000104
KINEA INFRA VII - FUNDO INCENTIVADO DE INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 45664251000109
GABRIELA18 KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 48969700000115
SAO JORGE KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 50979958000144
ALTOPASCIO KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRA RF CRED. PRIV. 51181910000159
AMANA KINEA FIF - FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEB. INFRA RF CP RESP. LTDA. 52982533000110
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KINEA INERA f EUNDO INCENTIVADO DE INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 26324289000198 | | | SP330 KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO 41392136000171
HUAYNA KINEA FUNDO INGENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RE P 32320609000134 | | | CAAS KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CRED. PRIV. _ | 4176635000162
MURAJUBA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO | 35650677000150 | | | FENX KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO 42195812000180
ANGRA KINEA FUNDO INGENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA GP 49115219000125 | | AMG1 KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO 43122017000124
MARESIAS KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 50860797000175 | | | SAFE HAVEN INFRA KINEA FUNDO INGENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRA RF CRED. PRIV. 50076958000134
KASTLE KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 51304522000118 | | | OLIVA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 50642028000148
NEOGREEN KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 51383310000173 | | | BLACK FISH 2 KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRA RF CRED. PRIV. 51181609000145
BLACK INFRA KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP 52133916000113 | | | TOP MB KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEB. INFRA RF CP 51637707000144
MCFAMILY KINEA FIF Fil EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CP RESP. LTDA. 53018805000129 | | | FIGUEIRA KINEA FIF - FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO DEB. INFRA RF CP - RESP. LTDA. 53074013000171
DEGAS KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RENDA FIXA CP 32044741000160 Neste ato representado por sua gestora: Kinea Investimentos Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 08.604.187/0001-44, por seus procuradores: Sr. Gustavo
FAPATRI KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO 32044932000122 Mendonga Faria, inscrito no CPF sob o n® 418.592.838-61 e Sr. Fabio Massao Inocima, inscrito no CPF sob o n° 304.226.138-78. JUCESP n° 4.773/24-0
PSN KINEA FUNDO INCENTIVADO EM INVESTIMENTO EM DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA RF CREDITO PRIVADO 35377709000195 | | em 16/01/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING XXV S.A.

CNPJ n° 47.529.691/0001-89 - NIRE 35.300.598.563
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 10 de Janeiro de 2024
1. Data, Hora e Local: Aos 10 de janeiro de 2024, as 8h45min, na sede social da Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.510, conjunto 162, Vila Olimpia, CEP 04.547-005. 2. Convocagao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do
artigo 124, §4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei da Sociedades por Acbes”), tendo em vista a presenca da Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A., na qualidade
de Gnica acionista da Companhia, representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia (“Acionista”), conforme assinatura constante do Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Sr. Alan Carvalho Pousa, na qualidade de Presidente, e Sr. Tony Chi Yuan Wang, na qualidade de Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) a rerratificacdo da ata da Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia 22 de dezembro de 2023, s 08h45min, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o
n° 968/24-9 em 03 de janeiro de 2024 (“AGE Emissdo”), que autorizou (a) a realizagao, pela Companhia, da sua 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
agoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em até 4 (quatro) séries, no valor total de até R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de
reais) (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), as quais serdo objeto de distribuicdo piiblica sob o rito de registro automatico, sob o regime de garantia firme de colocacao,
em conformidade com a Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei de Valores Mobilidrios”), da Resolugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n°
160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), e das demais disposigoes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), de acordo com os termos e condigdes
listados abaixo; (b) a celebragdo do “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Fidejussoria Adicional, em até 4 (Quatro) Séries, para Distribuicdo Piblica pelo Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A.”
entre a Companhia, na qualidade de emissora e ofertante das Debéntures, as Fiadoras (conforme definido abaixo) e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (“Agente Fiduciario”), na qualidade de agente fiduciario, representante dos titulares das Debéntures (“Debenturistas” e “Escritura de Emissdo”, respectivamente); (c) a
autorizagdo aos diretores da Companhia para (c.1) negociar os termos e condi¢des da Emissao e da Oferta; (c.2) adotar todas e quaisquer medidas e celebrar, diretamente ou por
meio de procuradores, todos os documentos necessarios a realizagao da Emissao e da Oferta, incluindo, sem limitacao, (c.2.1) a formalizacdo da Escritura de Emissdo, dos Contratos
de Garantia (conforme definido abaixo) e de todos e quaisquer documentos relacionados a Emissao, (c.2.2) a contratacdo dos Coordenadores (conforme definido abaixo) e dos
demais prestadores de servios relativos & Emissao e a Oferta, tais como o agente de liquidacao, o escriturador, a B3 (conforme abaixo definido), o Agente Fiducirio e os assessores
legais, dentre outros, (c.2.3) a formalizagdo do “Contrato de Coordenagéo, Colocacdo e Distribuicdo Publica pelo Rito de Registro Automdtico, sob o Regime de Garantia Firme de
Colocagdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, em até 4 (Quatro) Séries, da 1° (Primeira) EmissGo
da Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A.” a ser celebrado entre a Companhia, e as instituicdes financeiras contratadas para atuarem como coordenadores no ambito da Emissao
(“Coordenadores”, sendo uma delas a instituicao financeira intermediaria lider, “Coordenador Lider”) (“Contrato de Distribuicdo”), bem como a celebragéo de quaisquer outros
instrumentos, aditamentos, declaragbes, requerimentos, termos e a outorga de procuragdes, em carater irrevogavel e irretratavel, em nome da Companhia, com vigéncia até o
cumprimento integral das ObrigagGes Garantidas (“Procuragdes”), para retificacao da deliberagao (bb), (2), (a), referente & AGE Emisséo; (ii) a ratificacdo de todas as demais
deliberagGes da AGE Emissdo; (iii) delegacdo de poderes e autorizagdo aos diretores da Companhia para tomar todas as providéncias necessarias a realizagdo, formalizagao,
implementacao e aperfeioamento das deliberagdes aprovadas na presente assembleia, incluindo, mas néo se limitando a celebrar eventuais aditamentos e realizar todos os atos
necessarios a implementacao das deliberagdes a serem tomadas na presente assembleia, considerando os termos e condigdes aprovados, sem prejuizo a outros ajustes formais ou
procedimentais; e (iv) a ratificagdo de todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia ou por seus procuradores necessarios para a consecugdo das matérias constantes
desta ordem do dia. 5. Deliberagdes: Apds exame das matérias acima descritas, a Gnica acionista da Companhia decidiu, sem ressalvas: (i) aprovar a rerratificagao da AGE Emissao
para retificar a Deliberago (bb), (2), (a), que passara a vigorar conforme abaixo: (bb) Garantias Reais. Em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e o cumprimento de todas
as obrigacdes, principais e acessorias, presentes e futuras, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Companhia em relagdo as Debéntures, a serem previstas na Escritura de
Emissdo, incluindo o pagamento do Valor Total da Emissdo, na Data de Vencimento, acrescido da Remuneragao e dos Encargos Moratorios aplicaveis, aos honorérios do Agente
Fiduciario, quaisquer outras obrigacdes de pagar assumidas pela Companhia, pela Acionista e pelas Fiadoras, bem como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente
incorrido pelo Agente Fiduciario e pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios & salvaguarda dos
direitos dos Debenturistas e do Agente Fiduciario e prerrogativas decorrentes da Escritura de Emissdo e a constituigdo, formalizacdo, execugdo e/ou excussdo das Garantias,
incluindo, mas nao se limitando, aos honorérios de sucumbéncia arbitrados em juizo e despesas advocaticias e/ou, quando houver, verbas indenizatérias devidas pela Companhia,
pela Acionista e pelas Fiadoras (“Obrigagdes Garantidas”), serdo constituidas as seguintes garantias reais: (1) alienagao fiduciaria (a) da totalidade das agdes de emissdo das
Fiadoras, de titularidade da Companhia, representativas de 100% (cem por cento) do capital social das Fiadoras, incluindo eventuais acdes de emissao das Fiadoras que sejam
subscritas, integralizadas, recebidas, conferidas, compradas ou de outra forma adquiridas (direta ou indiretamente) pela Companhia ou que venham a ser entregues a Companhia
e quaisquer agdes derivadas das A¢des Alienadas Fiadoras (conforme definido abaixo) apds a data de assinatura do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes Fiadoras, com ou sem
direito de voto, incluindo, sem limitagdes, quaisquer agoes recebidas, conferidas e/ou adquiridas pela Companhia (direta ou indiretamente) por meio de fusao, cisdo, incorporagao,
inclusive incorporacdo de agdes, permuta, substituicdo, divisdo, reorganizagdo societaria, desdobramento, grupamento ou bonificagao, capitalizagdo de lucros ou reservas, e o
direito e/ou opgdo de subscricao de novas agdes representativas do capital das Fiadoras, bonus de subscrigdo, debéntures conversiveis, partes beneficidrias, certificados, titulos ou
outros valores mobilidrios conversiveis em agdes, relacionados as participacdes da Companhia (sendo todos os bens e direitos referidos neste item doravante denominados, “A¢des
Alienadas Fiadoras”); (b) de todos os dividendos, Lucros, frutos, bonificacGes, direitos, juros sobre capital proprio, distribui¢des e demais valores atribuidos, declarados e ainda nao
pagos ou a serem declarados, recebidos ou a serem recebidos ou, de qualquer outra forma, distribuidos e/ou atribuidos a Companhia, em decorréncia das A¢des Alienadas Fiadoras,
inclusive, mediante permuta, venda ou qualquer outra forma de disposigdo ou alienacao das Acdes Alienadas Fiadoras, nestes casos, desde que autorizados nos termos do Contrato
de Alienacao Fiduciaria de Acbes Fiadoras e da Escritura de Emissao, conforme o caso, e quaisquer bens, valores mobiliarios ou titulos nos quais as Acoes Alienadas Fiadoras sejam
convertidas (incluindo quaisquer depdsitos, titulos ou valores mobiliarios), assim como todas as outras quantias pagas ou a serem pagas em decorréncia de ou relacionadas a
quaisquer das Acbes Alienadas Fiadoras (“Direitos e Rendimentos Fiadoras”); e (c) da totalidade dos direitos, privilégios, preferéncias e prerrogativas relacionados as Agoes
Alienadas Fiadoras e aos Direitos e Rendimentos das A¢des Alienadas Fiadoras, bem como toda e qualquer receita, multa de mora, penalidade e/ou indenizagdo devidas a Companhia
com relagdo a tais Agdes Alienadas Fiadoras e Direitos e Rendimentos Fiadoras das A¢es Alienadas Fiadoras (“Créditos Adicionais Fiadoras” e, em conjunto com as Agdes Alienadas
Fiadoras e os Direitos e Rendimentos Fiadoras, os “Bens Alienados Fiadoras” e “Alienacéo Fiducidria de Acdes Fiadoras”, respectivamente), mediante celebracdo do “Instrumento
Particular de Ahenacaa Fiducidria de Acdes e Outras Avengas”, entre o Agente Fiduciario, a Companhia e as Fiadoras, como interveniente-anuentes (“Contrato de Alienacao Fiduciaria
de Acdes Fiadoras”); (2) alienacdo fiduciaria (a) da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, de titularidade da Acionista, representativas de 100% (cem por cento) do
capital social da Companhia, incluindo eventuais acoes de emissdo da Companhia que sejam subscritas, integralizadas, recebidas, conferidas, compradas ou de outra forma
adquiridas (direta ou indiretamente) pela Acionista ou que venham a ser entregues & Acionista e quaisquer agdes derivadas das Acdes Alienadas Companhia (conforme definidas
abaixo) apos a data de assinatura do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes Companhia, com ou sem direito de voto, incluindo, sem limitacdes, quaisquer a¢des recebidas,
conferidas e/ou adquiridas pela Acionista (direta ou indiretamente) por meio de fusao, cisdo, incorporacdo, inclusive incorporacdo de a¢des, permuta, substituicdo, divisdo,
reorganizagdo societaria, desdobramento, grupamento ou bonificacao, capitalizagdo de lucros ou reservas, e o direito e/ou opgao de subscrigdo de novas acdes representativas do
capital da Companhia, bonus de subscricao, debéntures conversiveis, partes beneficiarias, certificados, titulos ou outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des, relacionados as
participages da Acionista (sendo todos os bens e direitos referidos neste item doravante denominados, “Acdes Alienadas Companhia”); (b) de todos os dividendos, lucros, frutos,
bonificagdes, direitos, juros sobre capital proprio, distribui¢des e demais valores atribuidos, declarados e ainda nao pagos ou a serem declarados, recebidos ou a serem recebidos
ou, de qualquer outra forma, distribuidos e/ou atribuidos a Acionista, em decorréncia das A¢oes Alienadas Companhia, inclusive, mediante permuta, venda ou qualquer outra forma
de disposicao ou alienagdo das Acdes Alienadas Companhia, nestes casos, desde que autorizados nos termos do Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Acdes Companhia e da Escritura
de Emisséo, conforme o caso, e quaisquer bens, valores mobiliarios ou titulos nos quais as A¢des Alienadas Companhia sejam convertidas (incluindo quaisquer depésitos, titulos
ou valores mobiliarios), assim como todas as outras quantias pagas ou a serem pagas em decorréncia de ou relacionadas a quaisquer das Agoes Alienadas Companhia (“Direitos e
Rendimentos Companhia”); e (c) da totalidade dos direitos, privilégios, preferéncias e prerrogativas relacionados as Agdes Alienadas Companhia e aos Direitos e Rendimentos
Companhia das Agoes Alienadas Companhia, bem como toda e qualquer receita, multa de mora, penalidade e/ou indenizagdo devidas & Acionista com relagdo a tais Agdes Alienadas
Companhia e Direitos e Rendimentos Companhia das Agdes Alienadas Companhia (“Créditos Adicionais Companhia” e, em conjunto com as A¢es Alienadas Companhia e os Direitos
e Rendimentos Companhia, os “Bens Alienados Companhia” e “Alienacdo Fiducidria de Aces Companhia”, respectivamente), mediante a celebragao do “Instrumento Particular de
Alienagdo Fiducidria de A¢des e Outras Avencas”, entre o Agente Fiduciario, a Acionista e a Companhia, como interveniente-anuente (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acoes
Companhia”); (3) cessdo fiduciaria (a) de todos e quaisquer direitos creditdrios, principais e acessorios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia e das Fiadoras
relacionados, decorrentes e/ou emergentes dos Contratos dos Projetos (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios), incluindo, mas n&o se limitando
a, quaisquer privilégios, preferéncias, prerrogativas e agdes, bem como multas de mora, penalidades, pagamentos em decorréncia de execugdo de clausulas penais, indenizacdes e/
ou pagamentos em virtude de sentencas judiciais ou arbitrais a que a Companhia e as Fiadoras fizerem jus nos termos dos Contratos dos Projetos, inclusive pagamentos a que a
Companhia e as Fiadoras fizerem jus em decorréncia de atrasos no atingimento de marcos contratuais ou de descumprimento da garantia de curva de poténcia previstos nos
Contratos dos Projetos, além de eventuais créditos, indenizagdes e pagamentos devidos & Companhia e as Fiadoras no ambito de instrumentos acessorios, incluindo, mas nao se
limitando a, suas garantias, cujos valores deverao ser depositados nas respectivas Contas Vinculadas (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios),
incluindo o produto do recebimento das quantias decorrentes dos direitos creditorios descritos neste item (a); (b) todos e quaisquer direitos creditérios, principais e acessorios,
presentes e futuros, de titularidade da Companhia e das Fiadoras relacionados, decorrentes e/ou emergentes das autorizacdes, incluindo, mas ndo se limitando a, os direitos
creditorios, bem como todos os demais direitos decorrentes da exploragao das licencas, alvaras, outorgas, autorizagdes, permissoes dos Projetos e que possam ser objeto de cessdo
fiduciaria em garantia, de acordo com as normas legais e regulamentares aplicaveis e os direitos emergentes das licencas, alvaras, outorgas, autorizagoes, permissdes, incluidas as
suas subsequentes alteragdes, cujos valores deverao ser depositados nas respectivas Contas Vinculadas; (c) todos e quaisquer direitos creditorios, principais e acessorios, presentes
e futuros, de titularidade da Companhia e das Fiadoras relacionados, decorrentes e/ou emergentes dos Seguros (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditorios), cujos valores deverao ser depositados nas respectivas Contas Vinculadas, incluindo o produto do recebimento das quantias decorrentes dos direitos creditorios descritos
neste item (c); (d) a totalidade dos recursos e/ou valores depositados, a qualquer tempo, nas Contas Vinculadas, bem como todos e quaisquer valores e recursos que venham a ser
depositados nas Contas Vinculadas, ainda que em transito ou em processo de compensacdo bancaria; e (e) a totalidade dos direitos creditorios, atuais ou futuros, detidos a qualquer
tempo pela Companhia e pelas Fiadoras em decorréncia dos Investimentos Permitidos (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios) realizados com
os recursos retidos nas Contas Vinculadas, incluindo aplicagdes financeiras, rendimentos, direitos, proventos, distribuicdes e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de
qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos as Fiadoras, ainda que em transito ou em processo de compensacdo bancéria (os “Direitos Creditérios Cedidos
Fiduciariamente” e “Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios”, respectivamente), mediante celebragdo do “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Outras
Avengas”, entre o Agente Fiduciario, a Companhia e as Fiadoras (“Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios”); (4) cessao fiduciaria de todos os direitos e créditos, atuais
e/ou futuros, principais e acessorios, de titularidade da Acionista e da Companhia decorrentes dos Boletins de Subscri¢dgo Onerados (conforme definido no Contrato de Cessao
Fiduciaria dos Boletins de Subscri¢do) e das Contas Vinculadas (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria dos Boletins de Subscricao) na qual serdo depositados, de forma
exclusiva, os recursos necessarios para integralizacdo do capital social da Acionista e da Companhia nos termos dos Boletins de Subscrigdo Onerados, bem como todos e quaisquer
outros valores e recursos que venham a ser depositados nas Contas Vinculadas, independentemente da origem, nos termos do “Instrumento Particular de Cesséo Fiducidria de Direitos
e (réditos em Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado entre o Agente Fiduciario, a Acionista e a Companhia (“Cessdo Fiduciaria dos Direitos Creditorios dos Boletins de
Subscricdo” e “Contrato de Cesséo Fiduciaria dos Boletins de Subscrigdo”, respectivamente); (5) alienacéo fiduciaria da totalidade dos equipamentos detidos pelas Fiadoras e pela
Companhia, bem como de todo e qualquer rendimento ou produto resultante da venda, permuta, arrendamento, locagdo, alienagdo, outorga de opgdo e garantia ou disposigao de
quaisquer dos equipamentos (“Alienacdo Fiducidria de Equipamentos” e, em conjunto com Alienacao Fiduciaria de A¢oes SPEs, Alienacdo Fiduciaria de Acdes Companhia, a Cessdo
Fiduciaria de Direitos Creditorios e a Cessao Fiduciaria dos Direitos Creditorios dos Boletins de Subscrigdo, as “Garantias Reais”), mediante celebragdo do “Instrumento Particular de
Alienagdo Fiducidria em Garantia de Equipamentos e Outras Avengas”, entre o Agente Fiduciario, a Companhia e as Fiadoras (“Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Equipamentos”, e,
em conjunto com o Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes Fiadoras, o Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes Companhia, o Contrato de Cessdo Fiduciaria dos Boletins de
Subscricdo, e o Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios, os “Contratos de Garantia”); (ii) ratificar todas as demais deliberacdes da AGE Emissao; (iii) autorizar os
diretores da Companhia a adotar todas as providéncias necessérias a realizacdo, formalizagdo, implementagdo e aperfeicoamento das deliberacdes aprovadas na presente assembleia,
incluindo, mas nao se limitando a celebrar eventuais aditamentos e realizar todos os atos necessarios a implementacao das deliberagdes a serem tomadas na presente assembleia,
considerando os termos e condigdes aprovados, sem prejuizo a outros ajustes formais ou procedimentais; e (iv) ratificar todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia
ou por seus procuradores necessarios para a consecugdo das matérias ora deliberadas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestasse, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, reaberta a sesséo, foi lida, aprovada
e por todos os presentes assinada. Presidente: Sr. Alan Carvalho Pousa; e Secretario: Sr. Tony Chi Yuan Wang - Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A. Sr. Alan Carvalho
Pousa; e Secretario: Sr. Tony Chi Yuan Wang. Declara-se para os devidos fins, de que hd uma cdpia fiel e auténtica pelos p no livro proprio. Séo Paulo,

q e
10 de janeiro de 2024. Mesa: Alan Carvalho Pousa - Presidente; Tony Chi Yuan Wang - Secretério. JUCESP n° 24.187/24-0 em 15/01/2024 Mana Cristina Frei - Secretaria Geral.
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SAO PAULO GD S.A.

CNPJ n° 48.176.290/0001-55 - NIRE 35.300.601.955
Atada A bleia Geral Ext lindria Realizada em 10 de Janeiro de 2024

I. Data, Horario e Local de Realizacdo: Realizada em 10 de janeiro de 2024, as 11h00min, na sede social da Sdo Paulo GD S.A. (“Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, Rua Gomes de Carvalho, n° 1.510, conjunto 162, Vila Olimpia, CEP 04.547-005. II. Convocagao e Presenga: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos
do artigo 124, §4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei da Sociedades por A¢des”), tendo em vista a presenca da Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A., na qualidade
de dnica acionista da Companhia, representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia (“Acionista” ou “Emissora”), conforme assinatura constante do Livro de
Presenca de Acionistas. III. Mesa: Sr. Alan Carvalho Pousa - Presidente; e Sr. Tony Chi Yuan Wang - Secretario. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a rerratificago da ata da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 22 de dezembro de 2023, as 11h00min, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob 0 n°® 967/24-5 em
03 de janeiro de 2024 (“AGE Emissdo”), que autorizou a (a) a prestagdo e constituicdo, pela Companhia, de garantia fidejussoria, na forma de fianca (“Fianca”), com o objetivo
de assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento das obrigagGes principais e acessorias assumidas pela Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. (“Emissora”) no ambito da 12
(primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em até 4 (quatro) séries, no valor total
de até R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais), da Emissora (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), as quais serdo objeto de distribuicdo pablica
sob o rito de registro automatico, sob o regime de garantia firme de colocagdo, em conformidade com a Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei de
Valores Mobiliarios”), da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), e das demais disposigdes
legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), com vencimento em 22 de junho de 2025, sendo certo que, sob o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario
(conforme definido na Escritura de Emissdo, incidirao juros remuneratdrios correspondentes & variagdo acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI (conforme definido na
Escritura de Emissdo), acrescida de um spread (sobretaxa) de 2,35% (dois inteiros e trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis; (b) a outorga e constituicao, pela Companhia, de (1) cessao fiduciria (b.1) de todos e quaisquer direitos creditorios, principais e acessorios, presentes e futuros, de
titularidade da Companhia, da Emissora, da Minas GD S.A. (“Minas GD"), da Goiés GD S.A. (“Goids GD"), da Pantanal GD S.A. (“Pantanal GD"), da Ceara GD S.A. (“Ceara GD"), da
Bahia GD S.A. (“Bahia GD"), da Piaui GD S.A. (“Piaui GD"), da Pernambuco GD S.A. (“Pernambuco GD") e da Mato Grosso do Sul GD S.A. (“Mato Grosso do Sul GD” e, em conjunto
com Minas GD, Goias GD, Pantanal GD, Ceara GD, Bahia GD, Piaui e Pernambuco, as “Fiadoras”) relacionados, decorrentes e/ou emergentes dos Contratos dos Projetos (conforme
definido no Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios), incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer privilégios, preferéncias, prerrogativas e agdes, bem como multas
de mora, penalidades, pagamentos em decorréncia de execucdo de clausulas penais, indenizagdes e/ou pagamentos em virtude de sentencas judiciais ou arbitrais a que a
Companhia, a Emissora e as Fiadoras fizerem jus nos termos dos Contratos dos Projetos, inclusive pagamentos a que a Companhia, a Emissora e as Fiadoras fizerem jus em
decorréncia de atrasos no atingimento de marcos contratuais ou de descumprimento da garantia de curva de poténcia previstos nos Contratos dos Projetos, além de eventuais
créditos, indenizagdes e pagamentos devidos a Companhia, & Emissora e as Fiadoras no ambito de instrumentos acessérios, incluindo, mas néo se limitando a, suas garantias, cujos
valores deverdo ser depositados nas respectivas Contas Vinculadas (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios), incluindo o produto do recebimento
das quantias decorrentes dos direitos creditorios descritos neste item (a); (b.2) todos e quaisquer direitos creditorios, principais e acessorios, presentes e futuros, de titularidade
da Companhia, da Emissora e das Fiadoras relacionados, decorrentes e/ou emergentes das autorizagdes, incluindo, mas ndo se limitando a, os direitos creditorios, bem como todos
os demais direitos decorrentes da exploragdo das licengas, alvaras, outorgas, autorizagdes, permissoes dos Projetos e que possam ser objeto de cessdo fiduciaria em garantia, de
acordo com as normas legais e regulamentares aplicaveis e os direitos emergentes das licencas, alvaras, outorgas, autorizagdes, permissoes, incluidas as suas subsequentes
alteragdes, cujos valores deverao ser depositados nas respectivas Contas Vinculadas; (b.3) todos e quaisquer direitos creditérios, principais e acessorios, presentes e futuros, de
titularidade da Companhia, da Emissora e das Fiadoras relacionados, decorrentes e/ou emergentes dos Seguros (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditdrios), cujos valores deverdo ser depositados nas respectivas Contas Vinculadas, incluindo o produto do recebimento das quantias decorrentes dos direitos creditorios
descritos neste item (c); (b.4) a totalidade dos recursos e/ou valores depositados, a qualquer tempo, nas Contas Vinculadas, bem como todos e quaisquer valores e recursos que
venham a ser depositados nas Contas Vinculadas, ainda que em transito ou em processo de compensagao bancaria; e (b.5) a totalidade dos direitos creditorios, atuais ou futuros,
detidos a qualquer tempo pela Companhia, pela Emissora e pelas Fiadoras em decorréncia dos Investimentos Permitidos (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria de
Direitos Creditorios) realizados com os recursos retidos nas Contas Vinculadas, incluindo aplicagdes financeiras, rendimentos, direitos, proventos, distribuicdes e demais valores
recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos as Fiadoras, ainda que em transito ou em processo de compensacdo bancaria (os
“Direitos Creditdrios Cedidos Fiduciariamente” e “Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios”, respectivamente), mediante celebracdo do “Instrumento Particular de Alienacdo
Fiducidria em Garantia de Equipamentos e Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Outras Avengas”, entre o Agente Fiduciario (conforme definido abaixo), a Emissora, a Companhia
e as Fiadoras (“Contrato de Alienagao Fiduciaria de Equipamentos e Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios”); e (2) alienagao fiduciaria da totalidade dos equipamentos detidos
ou que venham a ser detidos pela Companhia, pela Emissora e pelas Fiadoras, bem como de todo e qualquer rendimento ou produto resultante da venda, permuta, arrendamento,
locagdo, alienagdo, outorga de opgdo e garantia ou disposicdo de quaisquer dos equipamentos (“Alienacao Fiducidria de Equipamentos”), mediante celebragdo do Contrato de
Alienacdo Fiduciaria de Equipamentos e Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios; (c) autorizagdo para celebragdo, pela Companhia, na qualidade de interveniente-anuente do
“Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Agdes e Outras Avengas”, entre o Agente Fiduciario, a Emissora, a Companhia e as Fiadoras, como interveniente-anuentes
(“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes Fiadoras”); (d) a autorizagdo e delegagdo de poderes aos administradores da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de
procuradores (e, caso por meio de procuradores, desde que devidamente constituidos de acordo com o Estatuto Social da Companhia e o Cédigo Civil), tomar todas as providéncias
e praticar todos os atos necessarios e/ou recomendados a realizagdo da Emissao e/ou da Oferta, bem como a prestagdo e constituicdo da Fianga, incluindo, mas néo se limitando,
a discussao, negociagao e definicdo dos termos e condigées, bem como a celebragdo do “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em até 4 (Quatro) Séries, para Distribuicdo Piblica pelo Rito de Registro Automdtico de
Distribuicdo, da Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A.” entre a Emissora, na qualidade de emissora e ofertante das Debéntures, a Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A.
(“Acionista”), a Companhia, as Fiadoras e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario”), na qualidade de agente fiduciario, representante
dos titulares das Debéntures (“Debenturistas” e “Escritura de Emissdo”, respectivamente) e seus eventuais aditamentos, do contrato de distribuido das Debéntures a ser celebrado
com as instituigdes intermediarias (sendo uma delas a instituicdo intermediaria lider), a Companhia, a Emissora e as Fiadoras (“Contrato de Distribuicdo”), do Contrato de Alienagdo
Fiduciaria de Agdes Fiadoras, Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Equipamentos e Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios e/ou de quaisquer outros instrumentos, contratos,
aditamentos, declaracdes, requerimentos, termos e documentos relacionados a Emissao, a Oferta, a Fianca e/ou as Garantias (conforme definido na Escritura de Emissdo), bem
como outorgas de procuragbes, em carater irrevogavel e irretratdvel, em nome da Companhia, com vigéncia até o cumprimento integral das Obrigagdes Garantias (conforme
definido na Escritura de Emissdo), para retificacdo da ordem do dia “ii” e “iv” e das deliberacdes “ii” e “iv"” referente a AGE Emissdo; (11) ratificacdo de todas as demais
deliberagbes da AGE Emissdo; (iii) delegacdo de poderes e autonzagao 4 Diretoria da Companhia para tomar todas as providéncias necessarias a realizacao, formalizacdo,
implementacdo e aperfeicoamento das deliberagdes aprovadas na presente assembleia, incluindo, mas ndo se limitando a celebrar eventuais aditamentos e realizar todos os atos
necessarios a implementagdo das deliberagGes a serem tomadas na presente assembleia, considerando os termos e condigdes aprovados, sem prejuizo a outros ajustes formais ou
procedimentais; e (iv) a ratificagdo de todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia ou por seus procuradores necesséarios para a consecugao das matérias constantes
desta ordem do dia. V. Deliberagdes: Apds exame das matérias acima descritas, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, por unanimidade e sem ressalvas,
decidiram aprovar: (i) a rerratificacdo da AGE Emissdo para retificar a Ordem do Dia “ii” e “iv”, que passara a vigorar conforme abaixo: “(ii) a outorga e constituicdo, pela
Companhia, de (1) cessao fiduciaria (a) de todos e quaisquer direitos creditorios, principais e acessorios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia, da Emissora, da Minas
GD S.A. (“Minas GD"), da Goias GD S.A. (“Goias GD"), da Pantanal GD S.A. (“Pantanal GD"), da Ceara GD S.A. (“Ceara GD"), da Bahia GD S.A. (“Bahia GD"), da Piaui GD S.A. (“Piaui
GD"), da Pernambuco GD S.A. (“Pernambuco GD") e da Mato Grosso do Sul GD S.A. (“Mato Grosso do Sul GD” e, em conjunto com Minas GD, Goias GD, Pantanal GD, Ceara GD, Bahia
GD, Piaui e Pernambuco, as “Fiadoras”) relacionados, decorrentes e/ou emergentes dos Contratos dos Projetos (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditorios), incluindo, mas néo se limitando a, quaisquer privilégios, preferéncias, prerrogativas e agdes, bem como multas de mora, penalidades, pagamentos em decorréncia de
execucdo de clausulas penais, indenizagdes e/ou pagamentos em virtude de sentengas judiciais ou arbitrais a que a Companhia, a Emissora e as Fiadoras fizerem jus nos termos
dos Contratos dos Projetos, inclusive pagamentos a que a Companhia, a Emissora e as Fiadoras fizerem jus em decorréncia de atrasos no atingimento de marcos contratuais ou de
descumprimento da garantia de curva de poténcia previstos nos Contratos dos Projetos, além de eventuais créditos, indenizagdes e pagamentos devidos & Companhia, a Emissora
e as Fiadoras no ambito de instrumentos acessorios, incluindo, mas nao se limitando a, suas garantias, cujos valores deverdo ser depositados nas respectivas Contas Vinculadas
(conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios), incluindo o produto do recebimento das quantias decorrentes dos direitos creditérios descritos neste
item (a); (b) todos e quaisquer direitos creditorios, principais e acessorios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia, da Emissora e das Fiadoras relacionados, decorrentes
e/ou emergentes das autorizagdes, incluindo, mas ndo se limitando a, os direitos creditérios, bem como todos os demais direitos decorrentes da exploracao das licengas, alvaras,
outorgas, autorizagdes, permissdes dos Projetos e que possam ser objeto de cessao fiduciaria em garantia, de acordo com as normas legais e regulamentares aplicaveis e os direitos
emergentes das licencas, alvaras, outorgas, autorizagoes, permissdes, incluidas as suas subsequentes alteracdes, cujos valores deverdo ser depositados nas respectivas Contas
Vinculadas; (c) todos e quaisquer direitos creditorios, principais e acessorios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia, da Emissora e das Fiadoras relacionados,
decorrentes e/ou emergentes dos Seguros (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios), cujos valores deverao ser depositados nas respectivas Contas
Vinculadas, incluindo o produto do recebimento das quantias decorrentes dos direitos creditorios descritos neste item (c); (d) a totalidade dos recursos e/ou valores depositados,
a qualquer tempo, nas Contas Vinculadas, bem como todos e quaisquer valores e recursos que venham a ser depositados nas Contas Vinculadas, ainda que em transito ou em
processo de compensagao bancaria; e (e) a totalidade dos direitos creditorios, atuais ou futuros, detidos a qualquer tempo pela Companhia, pela Emissora e pelas Fiadoras em
decorréncia dos Investimentos Permitidos (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios) realizados com os recursos retidos nas Contas Vinculadas,
incluindo aplicagdes financeiras, rendimentos, direitos, proventos, distribuicdes e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos ou a
serem distribuidos as Fiadoras, ainda que em trénsito ou em processo de compensacao bancaria (os “Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente” e “Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditdrios”, respectivamente), mediante celebragdo do “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Outras Avengas”, entre o Agente Fiduciario, a
Companhia e as Fiadoras (“Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios”); e (2) alienagdo fiduciaria da totalidade dos equipamentos detidos ou que venham a ser detidos
pela Companhia, pela Emissora e pelas Fiadoras, bem como de todo e qualquer rendimento ou produto resultante da venda, permuta, arrendamento, locagdo, alienagdo, outorga
de opgdo e garantia ou disposicao de quaisquer dos equipamentos (“Alienacdo Fiduciaria de Equipamentos”), mediante celebracdo do “Instrumento Particular de Alienacéo Fiducidria
em Garantia de Equipamentos e Outras Avencas”, entre o Agente Fiduciario, a Companhia e as Fiadoras (“Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Equipamentos”);” “(iv) a autorizacao
e delegacdo de poderes aos administradores da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores (e, caso por meio de procuradores, desde que devidamente
constituidos de acordo com o Estatuto Social da Companhia e o Codigo Civil), tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou recomendados a realizacdo da
Emissao e/ou da Oferta, bem como & prestacao e constitui¢do da Fianca, incluindo, mas néo se limitando, a discussao, negociacdo e definigdo dos termos e condigdes, bem como
a celebragdo do “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejusséria Adicional, em até 4 (Quatro) Séries, para Distribuicdo Piblica pelo Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A.” entre a Emissora,
na qualidade de emissora e ofertante das Debéntures, a Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A. (“Acionista”), a Companhia, as Fiadoras e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiducidrio”), na qualidade de agente fiduciario, representante dos titulares das Debéntures (“Debenturistas” e “Escritura de Emissdo”,
respectivamente) e seus eventuais aditamentos, do contrato de distribuicdo das Debéntures a ser celebrado com as instituicdes intermediérias (sendo uma delas a instituicdo
intermediaria lider), a Companhia, a Emissora e as Fiadoras (“Contrato de Distribuicdo”), do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢des Fiadoras, Contrato de Alienacao Fiduciaria
de Equipamentos e do Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios e/ou de quaisquer outros instrumentos, contratos, aditamentos, declaragdes, requerimentos, termos e
documentos relacionados a Emissdo, a Oferta, a Fianga e/ou as Garantias (conforme definido na Escritura de Emissao), bem como outorgas de procuragées, em carater irrevogéavel
e irretratavel, em nome da Companhia, com vigéncia até o cumprimento integral das Obrigacdes Garantias (conforme definido na Escritura de Emissao); e”(ii) a rerratificacao da
AGE Emissdo para retificar as DeliberagGes “ii” e “iv”, que passarao a vigorar conforme abaixo: “(ii) aprovagdo da outorga e constituicao, pela Companhia, de (1) Cessao Fiduciaria
de Direitos Creditorios mediante celebragdo do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Equipamentos e do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios; e da (2) Alienagao
Fiduciaria de Equipamentos mediante celebragdo do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Equipamentos e do Contrato de Cessédo Fiduciaria de Direitos Creditorios;” “(iv) autorizar
e delegar poderes aos administradores da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores (e, caso por meio de procuradores, desde que devidamente
constituidos de acordo com o Estatuto Social da Companhia e o Cddigo Civil), tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou recomendados a realizacao da
Emisséo e/ou da Oferta, bem como a prestagdo e constituicao da Fianga, incluindo, mas nao se limitando, a discusséo, negociagao e defini¢do dos termos e condigdes, bem como
a celebragdo da Escritura de Emissdo, e seus eventuais aditamentos, do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agdes Fiadoras, Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Equipamentos e do Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios e/ou de quaisquer outros instrumentos, contratos, aditamentos, declaragdes, requerimentos,
termos e documentos relacionados & Emissao, a Oferta, a Fianga e/ou as Garantias (conforme definido na Escritura de Emissdo), bem como outorgas de procuragdes, em carater
irrevogavel e irretratavel, em nome da Companhia, com vigéncia até o cumprimento integral das Obrigagdes Garantias (conforme definido na Escritura de Emissdo); e”(iii) a
ratificacdo de todas as demais deliberagdes da AGE Emissao; (iv) a autorizagao aos diretores da Companhia e adotar todas as providéncias necessarias a realizagao, formahza(;ao,
implementacao e aperfeicoamento das deliberagdes aprovadas na presente assembleia, incluindo, mas néo se limitando a celebrar eventuais aditamentos e realizar todos os atos
necessarios a implementagdo das deliberagdes a serem tomadas na presente assembleia, considerando os termos e condi¢des aprovados, sem prejuizo a outros ajustes formais ou
procedimentais; e (v) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia ou por seus procuradores necessarios para a consecugao das matérias ora
deliberadas. VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse, foram encerrados os trabalhos
e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Presidente: Sr. Alan Carvalho Pousa; e
Secretério Sr. Tony Chi Yuan Wang - Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. (por Alan Carvalho Pousa e Tony Chi Yuan Wang). Declara-se para os devidos fins, de que hd
uma cdpia fiel e auténtica arquivada e assinada pelos presentes no livro proprio. Sao Paulo, 10 de janeiro de 2024. Mesa: Alan Carvalho Pousa - Presidente; Tony Chi Yuan Wang
- Secretario. JUCESP n° 24.788/24-7 em 16/01/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A.

CNPJ/ME n° 59.546.515/0001-34 - NIRE 35.300.607.341
Reuniao do Conselho de Administrac@o Realizada em 9 de Outubro de 2023
1. Data, hora, local: Realizada no dia 9 do més de outubro de 2023, as 12:30 horas, na sede social da
Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Séo Paulo, estado de
Sao Paulo, na Rua Werner Von Siemens, n° 111, Prédio 1, 1° e 2° pavimentos, Lapa de Baixo, CEP 05069-900,
sendo permitida a participacao por video ou teleconferéncia. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocagao, em virtude da presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, nos termos
do artigo 9°, paragrafo 5°, do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Sebastiao Vicente
Bomfim Filho (“Presidente”) e secretariada pelo Sr. Jodo Henrique Braga Junqueira (“Secretdrio”).
4. Ordem do dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para examinar,
discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: i. designagdo do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia; ii. (re)eleicio de membros da Diretoria Estatutdria da
Companhia; iii. com base na remuneragéo global da administragdo aprovada pela Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria da Companhia realizada em 9 de outubro de 2023 (‘“AGOE” “Remuneracao
Global da Administracéo”), aprovagdo da parcela da Remuneragdo Global da Administracdo que sera
atribuida ao Conselho de Administracao e a Diretoria Estatutaria da Companhia; iv. aprovagéo das politicas
de compliance da Companhia; v. ratificagdo da submissao do pedido de registro da Companhia perante a
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta, na categoria “B”, nos termos da
Resolugado CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (‘Pedido de Registro”, “Registro” e
“Resolucdo CVM 80”, respectivamente), conforme aprovado na AGOE; vi. ratificagéo da autorizagéo aos
membros da administracdo para praticarem ou fazerem com que sejam praticados quaisquer atos
necessarios a submissao do Pedido de Registro perante a CVM e posterior obtencao do Registro, conforme
aprovado na AGOE; e vii. ratificacao de todos os atos ja realizados pela administragdo em conexdo com o
Registro, conforme aprovado na AGOE. 5. Deliberagdes: Instalada a presente reuniéo, apds a apresentagao,
exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administrag&o,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des: 5.1. Aprovaram a designagéao dos seguintes membros
para os cargos de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia:
(i) Sebastiao Vicente Bomfim Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° M-19.423, emitida pelo SSP/MG e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (‘CPE/MF”) sob o n° 198.909.316-72, residente e domiciliado na cidade e estado de
S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio Birmann, n° 7.221, 3° andar,
Pinheiros, CEP 05425-902, na cidade e estado de Sao Paulo, para exercer o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia; e (iij) Fersen Lamas Lambranho, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 04.318.792-1, expedida pelo IFP/RJ, e inscrito no
CPF/MF sob o n° 667.308.057-49, residente e domiciliado na cidade de Londres, Reino Unido, com
procurador devidamente constituido no Brasil, o Sr. Pedro Wagner Pereira Coelho, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.744.529, expedida pelo IFP/RJ, e inscrito no CPF/MF
sob o n°258.318.957-34, residente e domiciliado na cidade e estado de Sao Paulo, com enderego comercial
na Avenida das Nagdes Unidas, n® 13.797, 15° andar, bloco Ill, CEP 04.794-000, para exercer o cargo de
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. 5.2. Aprovaram a (re)eleicdo dos
seguintes membros da Diretoria Estatutdria da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a
contar da presente data: (i) Pedro de Souza Zemel, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de
Identidade RG n° 20.026.618-4, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 309.555.478-81,
residente e domiciliado na cidade e estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, Edificio Birmann, n° 7.221, 3° andar, Pinheiros, CEP 05425-902, cidade e estado de S&o Paulo,
para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; (ii) José Luis Magalhaes Salazar, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 60.453.560, expedida pelo IFR/RJ, e inscrito no
CPF/MF sob o n° 902.518.577-00, residente e domiciliado na cidade e estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio Birmann, n° 7.221, 3° andar, Pinheiros, CEP
05425-902, cidade e estado de S&o Paulo, para o cargo de Diretor Financeiro e de Relacdo com
Investidores da Companhia; e (iii) Hans Karsten Koehler, alemao, divorciado, administrador de empresas,
portador da carteira de registro nacional migratério RNM n°® F105625-U CGPI/DIREX/PF inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 242 628 948 19 residente e domiciliado na cidade e estado de Sao Paulo, com endereco comercial
na Rua Werner Von Siemens, n° 111, Prédio 1, 1° e 2° pavimentos, Lapa de Baixo, CEP 05069-900, cidade
e estado de S&o Paulo, para o cargo de Diretor Comercial da Companhia. 5.3. Aprovaram a parcela da
Remuneracéo Global da Administrag&o atribuida ao Conselho de Administrag&o e & Diretoria Estatutéria da
Companhia, conforme material apresentado previamente a reunido. 5.4. Aprovaram as politicas de
compliance da Companhia, nos termos do Anexo | a presente ata. 5.5. Ratificaram a aprovacdo da
submissdo do Pedido de Registro da Companhia, na categoria “B”, perante a CVM, nos termos da
Resolugdo CVM 80. 5.6. Ratificaram da autorizagdo aos membros da administragdo para praticarem ou
fazerem com que sejam praticados quaisquer atos necessarios a submissao do Pedido de Registro perante
a CVM e posterior obtengéo do Registro. 5.7. Ratificaram todos os atos ja realizados pela administragao em
conexdo com o Registro. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra
manifestacéo, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata na forma e suméria, que apés lida, foi
aprovada e assinada por todos os membros do Conselho de Administracdo presentes. Mesa: Presidente:
Sebastiao Vicente Bomfim Filho; Secretario: Joao Henrique Braga Junqueira. Conselheiros Presentes:
(i) Sr. Sebastido Vicente Bomfim Filho, (ii) Sr. Caio Myrrha De Toledo Cesar, (iii) Sr. Jodo Henrique Braga
Junqueira, (iv) Sra. Larissa Furletti Bomfim, (v) Sr. José Samurai Saiani, (vi) Sr. Luiz Alberto Quinta, e
(vii) Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo. Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro
proprio que fica arquivada na sede da Companhia. Sao Paulo, 9 de outubro de 2023. Mesa: Presidente
- Sebastido Vicente Bomfim Filho - Secretario - Jodo Henrique Braga Junqueira. JUCESP n° 462.269/23-1
em 07/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A.
CNPJ/ME n° 59.546.515/0001-34 - NIRE 35.300.607.341
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria Realizada em 9 de Outubro de 2023

1. Data, hora local: Realizada no dia 9 do més de outubro de 2023, as 10:00 horas, na sede social da FISIA
Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Werner Von Siemens, n° 111, Prédio 1, 1° e 2° pavimentos, Lapa de Baixo, CEP 05069-900,
sendo permitida a participacao por video ou teleconferéncia. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocagéo exigidas no art. 124, §4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em razdo da presenca da Unica acionista da
Companhia, conforme se verifica das assinaturas apostas no “Livro de Presencga de Acionistas”. 3. Mesa:
Presidida pelo Sr. Pedro Souza Zemel (“Presidente”) e secretariada pelo Sr. José Luis Magalhaes Salazar
(“Secretério”). 4. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: i. a tomada das contas dos
administradores, bem como examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério da Administragcao e do Relatério dos Auditores Independentes, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; ii. a destinag&o do resultado da Companhia relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; iii. as informagdes financeiras da Companhia
referentes (a) ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 e (b) ao periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2023, acompanhadas dos respectivos Relatérios da Administragéo e dos Relatérios dos
Auditores Independentes; iv. a submissdo do pedido de registro da Companhia perante a Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta, na categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM n°
80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Pedido de Registro”, “Registro” e “Resolucdo CVM 80",
respectivamente); v. a autorizagdo aos membros da administracdo para praticarem ou fazerem com que
sejam praticados quaisquer atos necessarios a submissao do Pedido de Registro perante a CVM e posterior
obtencao do Registro; vi. a ratificagdo de todos os atos ja realizados pela administragado em conex@o com o
Registro; vii. a consignag&o de que as publicacdes legais da Companhia serdo realizadas no jornal “O Dia”;
viii. a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para adequag&o da nova realidade da
Companhia enquanto companhia aberta; ix. a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante da
Companhia; x. a criagao do Conselho de Administragdo da Companhia; xi. a eleicdo dos membros efetivos
e suplentes do Conselho de Administragdo da Companhia; e xii. a aprovacdo do montante global da
remuneragdo da administragdo da Companhia para o biénio 2023/2024. 5. Deliberagoes: Verificado o
qudrum legal de instalagdo nos termos do art. 125 da Lei das Sociedades por A¢gdes e cumpridas todas as
demais formalidades previstas em Lei e no Estatuto Social da Companhia, a presente Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria foi regularmente instalada, sendo que foi autorizada a lavratura da presente ata
na forma de sumario, nos termos facultados pelo art. 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes.
Apds exame, discussdo e votagdo, as matérias da Ordem do Dia foram aprovadas na sua integra, sem
quaisquer restricdes, nos seguintes termos: 5.1. Aprovar as contas dos administradores e as demonstragoes
financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da Administracdo e do Relatério dos Auditores
Independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. 5.2. Aprovar a
destinag&o do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no valor de
R$ 343.783.117,44, da seguinte forma: a) R$ 17.189.155,87 para a composigdo da reserva legal, nos
termos do art. 193 da Lei das Sociedade por A¢des e do art. 14, item (a), do Estatuto Social da Companhia;
b) R$ 24.263.018,34 para a composigao da reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei
das Sociedades por Agdes; c) R$ 239.282.676,17 para pagamento de dividendos minimos obrigatérios e
dividendos adicionais, os quais foram declarados em 25 de novembro de 2022; d) R$ 63.048.267,06 para a
reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva Estatutaria”, nos termos do art. 14, item (c) do Estatuto
Social da Companhia. Adicionalmente, consigna-se a (i) ratificacdo de todos os dividendos e/ou juros sobre
capital proprios distribuidos ao longo do exercicio contra as contas de reserva e/ou lucro acumulado da
Companhia; e (i) alocagéo de todo saldo remanescente de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2022
para a Reserva Estatutaria prevista no art. 14, item (c) do Estatuto Social da Companhia. 5.3. Aprovar as
informacdes financeiras referentes (a) ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 e (b) ao
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, acompanhadas dos respectivos Relatérios da
Administracao e dos Relatérios dos Auditores Independentes. 5.4. Aprovar a submissdo do Pedido de
Registro da Companhia, na categoria “B”, perante a CVM, nos termos da Resolugdo CVM 80. 5.5. Autorizar
os administradores da Companhia a tomarem ou fazerem com que sejam tomadas todas as providéncias
necessarias para a submissao do Pedido de Registro perante a CVM e posterior obtencéo do Registro pela
Companhia. 5.6. Ratificar todos os atos ja realizados pela administragdo da Companhia em conex&o com o
Registro. 5.7. Consignar que os atos societarios da Companhia seréo publicados no jornal “O Dia”, nos
termos do art. 289 da Lei das Sociedades por Acdes. 5.8. Aprovar a reforma integral (que inclui, mas néo se
limita as alteracdes deliberadas acima) e a consolidagédo do Estatuto Social da Companhia, em virtude de
sua adequacao as exigéncias legais e regulatérias aplicaveis as companhias abertas, que passa a vigorar
na forma constante do Anexo | & presente ata, ficando arquivado na sede da Companhia e tendo sua
publicagdo dispensada. 5.9. Aprovar a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia
(“Politica de Divulgac&o”), que passa a vigorar na forma do Anexo Il & presente ata, ficando arquivado na
sede da Companhia e tendo sua publicagéo dispensada. 5.10. Aprovar, em conexdo com a deliberagéo 5.8
acima, a criacao do Conselho de Administracdo da Companhia, que serd composto por 7 (sete) membros
efetivos e até 7 (sete) suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢do, cabendo ao Conselho de Administragcdo designar entre seus
membros aqueles que desempenhardo as funcbes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo. 5.11. Aprovar a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragao da
Companhia, cujo mandato se encerrard na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 2025: (i)
Sebastido Vicente Bomfim Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n°® M-19.423, expedida pela SSP/MG, e inscrito no CPF/MF n° 198.909.316-72, residente e
domiciliado na cidade e Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
Edificio Birmann, n° 7.221, 3° andar, Pinheiros, CEP 05.425-902, como membro efetivo; e Rizza Furletti
Bomfim, brasileira, solteira, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 52.914.536-4, expedida
pela SSP/SP, e inscrita no CPF/MF n° 080.844.366-60, residente e domiciliada na cidade e Estado de Sao
Paulo, com enderego comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio Birmann, n° 7.221, 3° andar,
Pinheiros, CEP 05.425-902, como membro suplente do Conselho de Administragdo do Sr. Sebastido
Vicente Bomfim Filho; (ii) Fersen Lamas Lambranho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 04.318.792-1, expedida pelo IFP/RJ, e inscrito no CPF/MF n° 667.308.057-49,
residente e domiciliado na cidade de Londres, Reino Unido, com enderego comercial em 123 Buckingham
Palace Road, LSW1W 9SH, como membro efetivo; e Caio Myrrha de Toledo Cesar, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 38.411.034-4, expedida pela SSP/SP,
e inscrito no CPF/MF n° 442.728.958-42, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com
enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.300, conjunto 21, CEP 04.538-132, como
membro suplente do Conselho de Administragdo do Sr. Fersen Lamas Lambranho; (iii) Larissa Furletti
Bomfim, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n°
39.635.076-8, expedida pela SSP/SP, e inscrita no CPF/MF n° 084.165.236-81, residente e domiciliada na
cidade e Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio
Birmann, n° 7.221, 3° andar, Pinheiros, CEP 05.425-902, como membro efetivo; e Lucas Mota Oliveira
Ebaid Bomfim, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 54513342,
expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n° 109.084.566-97, residente e domiciliado na cidade e Estado
de Sé&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio Birmann, n° 7.221, 3°
andar, Pinheiros, CEP 05.425-902, como membro suplente do Conselho de Administragéo da Sra. Larissa
Furletti Bomfim; (iv) José Samurai Saiani, brasileiro, advogado, inscrito no CPF/MF n° 110.933.658-62,
residente e domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Alameda Jau, 48, 4°
andar, Jardim Paulista, Sdo Paulo, SP, CEP 01420-000, como membro efetivo; e Marcio Luiz Simoes
Utsch, brasileiro, vitivo, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° M1.167.351,
emitida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF n° 220.418.776-34, residente e domiciliado na cidade e Estado
de Sé&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio Birmann, n° 7.221, 3°
andar, Pinheiros, CEP 05.425-902, como membro suplente do Sr. José Samurai Saiani; (v) Jodo Henrique
Braga Junqueira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° M-85.268.81,
expedida pela SSP/MG, e inscrito no CPF/MF n° 041.249.236-94, residente e domiciliado na cidade e
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Cidade Jardim, 400, 12° andar, conjunto 121, CEP 01454-
901, como membro efetivo; e Mara Elisa Pedretti de Sousa, brasileira, convivente em unido estavel,
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 19.268.209-x, expedida pela SSP/SP, e inscrita no
CPF/MF n° 142.764.228-18, residente e domiciliada na cidade e estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, conjunto 21, CEP 04.538-132, como membro
suplente do Conselho de Administragao do Sr. Jodo Henrique Braga Junqueira; (vi) Luiz Alberto Quinta,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 799.382, expedida pela SSP/GO, e
inscrito no CPF/MF n° 211.293.471-68, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paulo, com
enderego comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio Birmann, n° 7.221, 3° andar, Pinheiros, CEP
05.425-902, como membro efetivo; consignando a sua condicdo de membro independente, conforme
definido pelo Regulamento do Novo Mercado e atestado pelo Conselheiro previamente a realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria; e (vii) German Pasquale Quiroga Vilardo, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 07.354.705-1, expedida pela SSP/RJ, e inscrito no
CPF/MF n° 009.943.227-71, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paulo, com enderego
comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio Birmann, n° 7.221, 3° andar, Pinheiros, CEP 05.425-
902, como membro efetivo; consignando a sua condi¢do de membro independente, conforme definido pelo
Regulamento do Novo Mercado e atestado pelo Conselheiro previamente a realizagao da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria. A posse dos membros do Conselho de Administracdo ora eleitos fica subordinada
a: (i) apresentagdo de declaragdo de desimpedimento, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes; e
assinatura do termo de posse, lavrado em livro préprio da Companhia. 5.12. Aprovar a remuneracao global
da administragdo da Companhia para o biénio 2023/2024 no valor de até R$ 11.720.500,45 (onze milhdes,
setecentos e vinte e mil, quinhentos reais e quarenta e cinco centavos), sem considerar os impactos de
contribuicdes previdencidrias (INSS) a serem suportadas pela Companhia, incidentes sobre as
remuneragdes fixa e variavel. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos
e lavrada a presente ata na forma sumaria, que apds lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes,
tendo o Presidente da Mesa declarado encerrada a Assembleia. Assinaturas: Mesa: Presidente: Pedro
Souza Zemel; Secretario: José Luis Magalhaes Salazar. Acionistas presentes: SBF Comércio de Produtos
Esportivos S.A., representada por Pedro Souza Zemel e José Luis Magalhaes Salazar. Certifico que a
presente € copia fiel da ata lavrada em livro proprio que fica arquivada na sede da Companhia. Sao
Paulo, 9 de outubro de 2023. Mesa: Presidente - Pedro de Souza Zemel; Secretario - José Luis Magalhaes
Salazar. JUCESP n° 462.268/23-8 em 07/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal O DIA SP.

PUBLICACOES LEGAIS - 03

Edicao Digital Certificada * terga-feira, 23 de janeiro de 2024

Monte Parnon Negocios Imobiliarios S.A.

CNPJ n° 51.597.231/0001-65

Demonstragoes financeiras - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais)
Balangos Patrimoniais

Ativo Nota 31/12/2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 4,188
Contas a receber de clientes 4 32.553
36.741

Nao circulante
Imobilizado 5 356.185
356.185
Total do ativo 392.926

Passivo Nota 31/12/2023
Circulante

Obrigagdes trabalhistas e tributarias 6 199
Imposto de renda e contribuigdo social 7 4.126
Dividendos a pagar 8 18.589
22.914

Patriménio liquido
Capital social 8 369.034
Reserva legal 8 978
370.012
Total do passivo e patriménio liquido 392.926

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas explicativas as demonstracoes financeiras (Em milhares de reais)
1. Contexto operacional: A Monte Parnon Negdcios Imobiliarios S.A. (“Compa-
nhia”) & uma Companhia que tem como atividade principal a compra, a venda
e o0 aluguel de imdveis proprios, além de participagao em outras sociedades,
como sécia ou acionista, no Brasil ou no exterior. A Companhia tem sede e foro
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, Rua Cancioneiro de Evora, n° 255,
sala 1, Santo Amaro, CEP 04708-010, Sdo Paulo - SP. Em 31 de outubro de
2023, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovada a reorganizagdo
societéria (“Incorporagdo”), visando & incorporagdo de 100% dos ativos de sua
controlada Aptus Negdcios Imobiliarios Ltda. O detalhamento do acervo dos
ativos incorporados esta apresentado a seguir:
Ativo: Acervo Incorporacio
Imobilizado liquido 155.538
Total do Acervo Liquido Incorporado 155.538
2. Principais politicas contabeis: a) Declaracdo de conformidade (com relagao
as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstragdes financeiras da Compa-
nhia foram elaboradas tomando como base as praticas contéabeis adotadas no
Brasil, que compreendem os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). To-
das as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo das operacdes da
Companhia. As demonstragdes financeiras foram autorizadas para a emissdo
pela Diretoria da Companhia em 10 de janeiro de 2024. b) Base para preparacdo
e apresentacdo das demonstragdes financeiras: As demonstragdes financeiras
foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor, exceto por
determinados elementos patrimoniais mensurados pelos seus valores justos
quando indicado ao longo desta Nota Explicativa. c¢) Sumério das principais
praticas contabeis: Principios gerais e critério de reconhecimento de receita: A
receita de servigos é reconhecida na demonstragdo do resultado no momento do
faturamento e ajustada para refletir o momento do cumprimento das obrigagdes
de performance relacionadas aos servigos prestados, em adi¢do a analise do
provavel recebimento dos valores devidos a Companhia, e quando ndo houver
mais nenhum envolvimento com os servigos prestados. A receita de servigos
prestados é apresentada liquida de dedugdes, incluidos os impostos calculados
sobre as vendas. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa, de-
positos bancarios a vista e investimentos temporarios com prazos de vencimen-
to e caréncia de até 90 dias, contados da data da aplicagdo, ou com vencimen-
tos acima de 90 dias, mas considerados de liquidez imediata, pois ha intencao
e possibilidade de serem resgatados no curto prazo, com o proprio emissor, por
um montante de caixa com insignificante risco de mudanca de valor. Instrumen-
tos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um
ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial de outra entidade. Os instrumentos financeiros somente sao reco-
nhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposicdes
contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sdo inicial-
mente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que
sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo (quando aplicavel).
Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos finan-
ceiros, conforme descrito na Nota Explicativa 28. Os ativos financeiros estdo
classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado. Os investimentos temporérios séo regis-
trados inicialmente pelos valores de custo de aquisicdo e subsequentemente
sdo acrescidos dos rendimentos auferidos pela taxa efetiva de juros até as datas
dos balancos (custo amortizado), que ndo excedem o seu valor de mercado ou
de realizagdo. Compreendem os investimentos financeiros com prazos de venci-
mento e caréncia superiores a 90 dias da data da aplicagdo ou com prazos de
vencimento inferior a 90 dias, e com impossibilidade de resgate antecipado
sem risco significativo de mudanca de valor. Os passivos financeiros nao deri-
vativos sao todos mensurados pelo custo amortizado. Instrumentos financeiros
derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo, na data de contrata-
¢cdo, e sdo posteriormente mensurados pelo valor justo mensalmente até a data
de encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no
resultado do exercicio como resultado financeiro. Contas a receber: As contas a
receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela presta-
¢do de servigos no curso normal das atividades. A Companhia concede normal-
mente prazo médio de 30 dias para pagamentos pelos clientes, sendo esse
prazo considerado pela Administragdo como parte das condigdes comerciais
inerentes as operagdes da Companhia. Consequentemente, as operagdes de
venda ndo estdo sujeitas a ajustes a valor presente na data das demonstragdes
financeiras. Todos os recebiveis sdo mensurados subsequente ao reconhecimen-
to inicial, pelo custo amortizado. A Companhia adota como procedimento,
constituir provisdo para perda de crédito esperada de recebiveis levando em
consideracgdo caracteristicas dos clientes, bem como os prazos de vencimento
dos titulos, em conjunto, com a analise individual de sua carteira de clientes e
perdas esperadas. Imobilizado: 0 ativo imobilizado é segregado em classes bem
definidas e relacionadas as suas atividades operacionais. A Administragdo revi-
sa frequentemente os valores recuperaveis e estimativas de vida dtil dos bens
do ativo imobilizado. Terrenos e edificagdes compreendem principalmente as
fabricas. 0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos deprecia-
¢ao acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos itens e custos de financiamento relacionados com a aquisicao de
ativos. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou re-
conhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranca. 0 valor contébil de itens ou
pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao lan-
cados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terre-
nos ndo sao depreciados. A taxa de depreciacdo de outros ativos é calculada
usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais du-
rante a vida (til estimada, conforme demonstrada na Nota Explicativa 5. A vida
Gtil dos ativos é revisada e ajustada, se apropriado, ao final de cada exercicio.
0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recupera-
vel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.
0Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacao dos
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos na demonstragdo do resul-
tado. Contas a pagar aos fomecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao
obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se
o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a

Demonstracdo das mutagées do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais)
Capital Reserva Lucros
social __legal acumulados Total
Saldos em 25 de maio de 2023 -

- 369.034

Integralizagdo de capital 369.034 -
Lucro liquido do exercicio - - 19.567 19.567
Destinagdo do lucro liquido - 978 (978) -
Dividendos minimos obrigatorios - - (1.115) (1.115)
Dividendos adicionais propostos - - (17.474) (17.474)
Saldos em 31 de dezembro

de 2023 369.034 _ 978 - 370.012

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras
pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. O prazo médio de paga-
mento das contas a pagar a fornecedores é de 79 dias, prazo esse considerado
como parte das condi¢bes comerciais normais e inerentes da Companhia, por
esse motivo, ndo foi aplicado qualquer ajuste a valor presente. Imposto de
renda e contribuicéo social: 0 imposto de renda é calculado a aliquota de 15%
sobre o lucro tributével pelo regime presumido (32% sobre a receita bruta) e
sobre as receitas financeiras, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tavel excedente de R$240. A contribuicdo social é calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro tributével pelo regime presumido (32% sobre a receita bruta) e
sobre as receitas financeiras. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulan-
tes): Um ativo & reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido
no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um re-
curso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplica-
vel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais in-
corridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes
quando sua realizacdo ou liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos 12
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes. Moeda funcio-
nal e transagbes em moeda estrangeira: A moeda funcional da Companhia é o
real (R$), mesma moeda de preparacao e apresentacao das demonstracoes fi-
nanceiras. As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda
funcional da Companhia utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas
das transagdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de
cambio vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagdo
cambial resultantes da liquidagdo dessas transagoes sdo reconhecidos no resul-
tado do exercicio. Os efeitos da conversdo de balangos nas Companhias do ex-
terior para o real sdo contabilizados no patriménio liquido como outros resul-
tados abrangentes. Distribuicio de dividendos: A distribuicdo de dividendos
para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demons-
tragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Com-
panhia. Os acionistas poderdo declarar dividendos intermediarios a conta de
reservas de lucros existentes no dltimo balango anual. Adicionalmente os acio-
nistas poderao decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
préprio aos acionistas, calculado nos termos da legislagdo aplicavel, os quais
serao considerados antecipagdo do dividendo obrigatério. 2.1. Uso de estima-
tivas contabeis: As demonstracoes financeiras foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragdes financeiras foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Admi-
nistragdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstra-
¢oes financeiras. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
poderé resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas

Demonstracao dos resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais)

Nota 31/12/2023

Receita operacional liquida 9 36.592
Custo dos servigos prestados 10 (7.701)
Lucro bruto 28.891
Despesas e receitas operacionais:

Despesas gerais e administrativas 10 (40)
Outras receitas operacionais, liquidas (1)
Equivaléncia patrimonial (5.147)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 23.703
Despesas financeiras (10)
Resultado financeiro, liquido: (10)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 23.693
Imposto de renda e contribuicdo social:

Corrente 7 (4.126)
Lucro liquido do exercicio 19.567

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

a0 dos tad: b

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais)
31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 19.567

Itens que serdo ou talvez sejam reclassificados para o resultado

Resultados abrangentes -

Resultado abrangente do exercicio 19.567
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais)
31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas:

23.693

Resultado de equivaléncia patrimonial, liquido de impostos 5.148
Depreciagdo e amortizagéo 7.701
36.542
Variagdo dos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes:
Contas a receber de clientes (32.553)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 199
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: 4.188
A de caixa e equival de caixa 4.188
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4.188

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

7.2. Imposto de renda e contribuigdo social a compensar (pagar):
Movimentacao do imposto de renda e contribuicdo social a recolher

31/12/2023

Saldo inicial -
Provisdo 4.126
4.126

8. Patriménio liquido: 8.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2023, o
capital social integralizado era de R$369.034, representado por 318.132.891
acdes, com valor nominal de R$ 1,00 cada. Assim, em 31 de dezembro de 2023
o capital social integralizado era representado por agdes ordinrias, assim
distribuidas:

31/12/2023
Acoes %
Robferma Administragdo e Participacdes Ltda. 256.588.613 80,654538%
MJIP Adm. Participages S/S Ltda. 36.205.466 11,380611%
AFP Participagdes Ltda. 12.669.406  3,982426%
Cleide Marques Pinto 12.669.406  3,982426%
318.132.891 100,00%

8.2. Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagao
de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital so-
cial. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.
8.3. Dividendos: De acordo com o estatuto social, 6% do lucro liquido anual
ajustado como previsto na legislagdo societdria brasileira sdo destinados para
pagamento de dividendos minimos obrigatorios de que trata o artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agdes. O calculo dos dividendos propostos esta apresentado

demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao @ seguir:
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas de forma conti- Descricao 31/12/2023
nua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas de forma prospectiva. As Lucro liquido do exercicio 19.567
principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e Reserva legal (5%) (978)
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, en-  Base de célculos dos dividendos 18.589
volvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e  Dividendos minimos obrigatérios (6%) 1.115
passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir. a. Julgamen- Dividendos adicionais 17.474
tos: As informagdes sobre julgamentos que tém efeito significativo na aplica- A movimentagdo dos dividendos esta apresentada a sequir:
cao das politicas contabeis e valores reconhecidos nas demonstragdes financei-  Dividendo a pagar - 25 de maio de 2023 -
ras estdo apresentados nas seguintes notas explicativas: ® Notas Explicativas Dividendo minimo obrigatério do exercicio (1.115)
n° 5 - Vidas Gteis do ativo imobilizado. Dividendo adicional (17.474)
3. Caixa e equivalentes de caixa: Dividendo a pagar - 31 de dezembro de 2023 (18.589)
. . ) 31/12/2023 g, Receita operacional liquida:
Aplicagdes financeiras _ 4.188 31/12/2023
. 4188  yendas brutas de Servigos 37.978
4. Contas a receber de clientes: 31/12/2023 (-) Impostos sobre vendas de servicos (1.386)
. I 36.592
Clientes nacionats — 32553 44 pespesas por natureza e funcio:
— 32553 31/12/2023
5. Imobilizado: - -
Edifi- Miquinas e Depreciagdo e amortizagdo (7.701)
cagoes equipa- Multas —_(40)
e Ben- mentos e . (7.741)
Custo Terrenos _ feitorias instalacdes Total  Custos dos servicos prestados (7.701)
Saldo contabil em 25/05/2023 _ _ _ _  Despesas gerais e administrativas 40
Constituicio da Companhia 106.155 146.905  40.770 293.830 . o __(@a4)
Incorporacio de controlada _19.894 _ 321.598 98.469 439.961 11.Instr financeiros: A Companhia opera com diversos instrumentos
Saldo contabil em financeiros, com destaque para caixa e equivalentes, contas a receber e forne-
31/12/2023 126.049 468.503  139.239 733.791 cedores. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez
Depreciacao imediata ou vencimento, em prazos nao superiores ha 12 meses. Considerando
Saldo contabil em 25/05/2023 0 prazo e as caracteristicas destes instrumentos, que sdo sistematicamente re-
Constitui¢do da Companhia - (65.436)  (20.046) (85.482) negociados, os valores contabeis se aproximam dos valores justos: ® Caixa e
Adicoes - (6.957) (744) (7.701)  equivalentes de caixa: os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém
Incorporagéo de controlada - _(245.492) _ (38.931) (284.423)  seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis; ® Contas a receber: as

Saldo contabil em 31/12/202. -
Saldo liquido 25/05/2023

(317.885) _ (59.721) (377.606)

126.049

Saldo liquido 31/12/2023 " 150.618 _ 79.518 _ 356.185
1,67% a 5% a

Taxa de depreciagdo 8,11% 6,67% -

6. Obrigacdes tributarias: 31/12/2023

PIS e COFINS 199
199
7. Imposto de renda e contribuigdo social: 7.1. Reconciliagao de despesa
com imposto de renda e contribuicao social: Em 2023, a Companhia apurou
o montante de R$4.126 referente a imposto de renda e contribuicdo social,
representando 17,4% em relagdo ao lucro de R$23.693 antes dos efeitos fiscais.
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contas a receber de clientes sdo deduzidas de provisdo para créditos de liquida-
¢do duvidosa, quando aplicavel; ® Outras contas a receber: valores adiantados
a terceiros e colaboradores, mensurados ao custo amortizado; ® Fornecedores:
os valores contratados para as obrigagdes com fornecedores decorrem, em sua
maioria, da aquisicdo de insumo para producdo; ® Outras contas a pagar: sao
classificados como custo amortizado e atualizados pelo método dos juros efe-
tivos (custo amortizado). Brasilia, 10 de janeiro de 2024.
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