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Nucleo Engenharia Consultiva S.A.
CNPJ n°® 38.894.804/0001-54 — NIRE 3530038921-2
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de novembro de 2023

Data e Horario: Realizada aos vinte e dois dias do més de novembro de 2023, as 09h00min. Local:
Sede Social da Companhia localizada na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Alameda
Santos, n° 1357, 8° andar, Cerqueira Cesar, CEP 01419-908. Mesa: Foi aclamado para presidir os
trabalhos o Sr. Ricardo Gomes, que convidou o Sr. Roberto Carlos Escobar para secretaria-lo,
ficando assim constituida a mesa. Convocagao: Dispensada comprovagao de convocagéo prévia pela
imprensa, bem como a publicagéo dos avisos que trata o artigo 133 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro
1976, de acordo com o facultado respectivamente pelo paragrafo 4° do artigo 124 e pelo paragrafo 4°
do artigo 133 da referida Lei. Presenca: Acionista representando 100% (cem por cento) do Capital
Social. Ordem do Dia: I. Alterar o enderego da filial da companhia na cidade do Aracaju, Estado do
Sergipe; Deliberacoes: Iniciados os trabalhos, fica aprovado pela Acionista e deliberado pelos demais
presentes, na melhor forma do Direito, o que segue: | - Aprovar a alteracdo do enderecgo da filial da
companhia na cidade de Aracaju, Estado de Sergipe, inscrita no CNPJ/MF n° 38.894.804/0015-50 e
NIRE 28999801353, que passa para Rua Olimpio de Souza Campos Junior, n° 435, Inacio Barbosa,
CEP 49.040-840 Aracaju - SE. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos
presentes quis fazer uso da palavra, o Acionista encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente ata,
que lida e aprovada foi assinada por todos os presentes em livro proprio da Companhia, dispensada a
transcricao no corpo da mesma para efeito de publicacéo: aa) Ricardo Gomes - Presidente; Roberto
Carlos Escobar - Secretario; Nucleo Holding Ltda. (administrador - Ricardo Gomes) - Acionista. A
assinatura da acionista que subscreveu a presente ata consta lavrada em livro préprio da companhia
e as do presidente e secretario na presente ata de assembleia, na forma do manual de registro de
sociedades andnimas instituido pela Instrugdo Normativa DREI n° 81 de 10/06/2020 publicada no DOU
em 15 de junho de 2020. S&o Paulo, 22 de novembro de 2023. Mesa: Ricardo Gomes - Presidente
da Mesa; Roberto Carlos Escobar - Secretario da Mesa. Testemunhas: 1 - Edgar Santiago Valesin -
RG 6.309.114-8 SSP/SP - CPF 860.774.308-20; 2 - Marcio de Oliveira Messias - RG 28.801.784-5
SSP/SP - CPF 289.158.158-07. JUCESP n° 483.100/23-7 em 20/12/2023. a) Maria Cristina Frei -
Secretaria Geral.
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Nucleo Engenharia Consultiva S.A.
CNPJ/MF n° 38.894.804/0001-54 — NIRE 35.300.389.212 — (“Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de d bro de 2023

Data, Hora e Local: Realizada as 08:30 horas do dia 18 de dezembro de 2023, na sede social da
Companbhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Santos, n° 1357,
8° andar, Cerqueira Cesar, CEP 01.419-908. Convocacéo e Presenca: Como o Unico acionista da
Companhia estava presente, ficam dispensadas as formalidades de convocagao, face ao que faculta o
Artigo 124, §4° da Lei n° 6.404/76 (conforme aditada, “Lei das S.A.”). Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Ricardo Gomes e secretariados pelo Sr. Roberto Carlos Escobar. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (a) a lavratura da presente ata em forma de sumario das deliberagdes; e (b) reformular
as clausulas de administragdo da Companhia por meio de alteracédo dos Artigos 6 e 11 do Estatuto
Social a fim de adequé-las a atual configurag&o da Diretoria, incluindo as novas regras de governanga
que regem a representacdo da Companhia pelos Diretores. Deliberagdes: O Sr. Presidente declarou
instalada a Assembleia e discussdo sobre as matérias da ordem do dia, que foram aprovadas pelo
Acionista, sem restricdes, obje¢des ou oposigdes, conforme segue: (a) A lavratura da presente ata em
forma de sumario das deliberacdes, conforme Art. 130, §1° da Lei das S.A.; (b) Alterar o Artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia para: (i) alterar a composi¢cao minima da Diretoria de 2 (dois) para
3 (trés) membros; e (ii) alterar o prazo do mandato, de 16 (dezesseis) meses para 3 (trés) anos para o
cargo de Diretor-Presidente e para 2 (dois) anos para o cargo de Diretor Operacional. Assim, o Artigo
6° e seus paragrafos passardo a vigorar com a seguinte nova redagao: “Art. 6° - A Companhia sera
administrada por uma Diretoria composta por pelo menos 3 (trés) membros, um deles designado,
obrigatoriamente, como Diretor-Presidente, e os demais como Diretores Operacionais. A escolha
dos membros da Diretoria ocorrera por meio de eleicdo em assembleia geral, conferindo ao
Diretor-Presidente um mandato de 3 (trés) anos e aos Diretores Operacionais um mandato de
2 (dois) anos, ambos os cargos sujeitos a possibilidade de reeleicdo. §1° - A Diretoria sera investida em
suas fungbes mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunides de
Diretoria, dispensada qualquer caugdo para garantia de sua gestdo. §2° - Mesmo apos o término do
prazo do mandato, os Diretores continuardo no exercicio de seus cargos, até a eleicdo e posse da nova
diretoria, eleita pela Assembleia Geral. §3° - Aos Diretores cabera dirigir e coordenar as atividades da
Companhia, estabelecendo as linhas de atuacdo, as metas a serem atingidas, os procedimentos a
serem adotados e a nomeagao e destituicao dos membros dos 6rgaos de administragdo das sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, cabendo ao Diretor-Presidente a definicao das
areas de atuagdo dos demais diretores.”. (c) Alterar o Artigo 11° do Estatuto Social para refletir a nova
governanca de representacdo da Companhia pela Diretoria, bem como incluir novos paragrafos, de
forma que o Artigo 11° e seus paragrafos passardo a vigorar com a seguinte nova redacéo: “Art. 11°-
Cabe a Diretoria a prética de todas as operagbes e atos relativos aos fins da Companhia, que sera
representada sempre: (i) Pelo Diretor-Presidente isoladamente; ou (ii) Por 1 (um) Diretor em conjunto
com um Procurador, devidamente constituido pelo Diretor-Presidente; ou (iii) Por 1 (um) procurador
isoladamente, devidamente constituido pelo Diretor-Presidente para a pratica de atos especificos e
por prazo determinado; ou (iv) Por 2 (dois) Diretores Operacionais em conjunto, em caso de vacancia
do cargo de Diretor-Presidente antes do término do mandato; ou (v) Por 1 (um) Diretor Operacional
isoladamente, em caso de vacancia simultanea ou subsequente dos cargos de Diretor-Presidente e de
Diretor Operacional, antes do término do mandato do respectivo Diretor. §1° - Em caso de vacéncia do
cargo de Diretor-Presidente antes do término do mandato, os Diretores Operacionais remanescentes,
conforme aplicavel, ficardo a cargo da administracdo da Companhia, assumindo as responsabilidades
e obrigacbes do Diretor-Presidente para todos os fins e efeitos de direito, conforme disposto neste
capitulo e no Estatuto Social, até que um novo Diretor-Presidente seja eleito pela Assembleia Geral, por
meio de indicagdo do Acionista ou herdeiro necessario da holding controladora, conforme aplicavel.
§2° - Nesta hipétese e conforme aplicavel, nao havera voto de qualidade nas reunides de Diretoria. De
forma que, em caso de empate, a matéria em questao ndo tera sido aprovada. §3° - Enquanto o cargo
de Diretor-Presidente estiver vago nos termos do §1° acima, cabera a Diretoria a préatica de todas as
operagbes e atos relativos aos fins da Companhia, que também sera representada por: (i) Por
1 (um) Diretor em conjunto com um Procurador, devidamente constituido por outro Diretor; e (ii) Por
1 (um) procurador isoladamente, devidamente constituido por 2 (dois) Diretores (conforme aplicavel),
para a pratica de atos especificos e por prazo determinado. §4° - Dependerdo de deliberacédo e
aprovacdo prévia e expressa da Assembleia Geral, a assungao de obrigagbes em nome da Companhia
relacionadas as seguintes matérias: (i) Pedido de autofaléncia, liquidagdo voluntaria, dissolugéo,
recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia; (ii) Fus&o, incorporagdo ou qualquer outra forma
de reestruturacdo societaria; (iiij) A venda, oneragdo, arrendamento ou transferéncia de
substancialmente todos os ativos da Sociedade; (iv) Outorga de fianga, aval ou garantia em transacoes
de terceiros ou em atividades que ndo estejam alinhadas com o objeto social da Companhia e que nao
integrem o curso usual de seus negdcios; e (v) A aquisicdo, a alienagdo, o comodato ou a oneragao de
bens iméveis.”. (d) Em funcéo da deliberagdo acima, o Acionista consolida o Capitulo de administragao
do Estatuto Social da Companhia, para refletir a nova governanca, que deveréa vigorar com a seguinte
nova redacao: “Capitulo lll - Administracao - Art. 6° - A Companhia serd administrada por uma
Diretoria composta por pelo menos 3 (trés) membros, um deles designado, obrigatoriamente, como
Diretor-Presidente, e os demais como Diretores Operacionais. A escolha dos membros da Diretoria
ocorrera por meio de eleicdo em assembleia geral, conferindo ao Diretor-Presidente um mandato de
3 (trés) anos e aos Diretores Operacionais um mandato de 2 (dois) anos, ambos os cargos sujeitos a
possibilidade de reeleicdo. §1° - A Diretoria sera investida em suas fungées mediante assinatura de
Termo de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunides de Diretoria, dispensada qualquer caugcdo para
garantia de sua gestdo. §2° - Mesmo apos o término do prazo do mandato, os Diretores continuardo no
exercicio de seus cargos, até a eleicao e posse da nova diretoria, eleita pela Assembleia Geral. §3° -
Aos Diretores cabera dirigir e coordenar as atividades da Companhia, estabelecendo as linhas de
atuagao, as metas a serem atingidas, os procedimentos a serem adotados e a nomeagao e destituicao
dos membros dos érgéos de administracdo das sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia, cabendo ao Diretor-Presidente a definicdo das areas de atuacdo dos demais diretores.
Art. 7°- Competira ao Diretor-Presidente convocar e presidir as reunibes de Diretoria e as Assembleias
Gerais. Art. 8°- A Diretoria deliberara por maioria, cabendo ao Presidente também o voto de qualidade,
além de seu voto normal. Art. 9° - Os membros da Diretoria receberdo os honorarios e participagées,
globais ou individuais, que a Assembleia Geral determinar. Art. 10° - A Assembleia Geral tera os mais
amplos poderes para deliberar sobre todo e qualquer assunto relativo aos negdcios da Companhia.
Art. 11°- Cabe a Diretoria a prética de todas as operagées e atos relativos aos fins da Companhia, que
sera representada sempre: (i) Pelo Diretor-Presidente isoladamente; ou (ii) Por 1 (um) Diretor em
conjunto com um Procurador, devidamente constituido pelo Diretor-Presidente; ou (iii) Por
1 (um) procurador isoladamente, devidamente constituido pelo Diretor-Presidente para a préatica de
atos especificos e por prazo determinado; ou (iv) Por 2 (dois) Diretores Operacionais em conjunto, em
caso de vacédncia do cargo de Diretor-Presidente antes do término do mandato; ou (v) Por 1 (um)
Diretor Operacional isoladamente, em caso de vacancia simultdnea ou subsequente dos cargos de
Diretor-Presidente e de Diretor Operacional, antes do término do mandato do respectivo Diretor. §1° -
Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente antes do término do mandato, os Diretores
Operacionais remanescentes, conforme aplicavel, ficardo a cargo da administragdo da Companhia,
assumindo as responsabilidades e obrigacbes do Diretor-Presidente para todos os fins e efeitos de
direito, conforme disposto neste capitulo e no Estatuto Social, até que um novo Diretor-Presidente seja
eleito pela Assembleia Geral, por meio de indicacdo do Acionista ou herdeiro necessario da holding
controladora, conforme aplicavel. §2° - Nesta hipétese e conforme aplicavel, ndo havera voto de
qualidade nas reunides de Diretoria. De forma que, em caso de empate, a matéria em questao néo tera
sido aprovada. §3° - Enquanto o cargo de Diretor-Presidente estiver vago nos termos do §1° acima,
cabera a Diretoria a pratica de todas as operagdes e atos relativos aos fins da Companhia, que também
sera representada por: (i) Por 1 (um) Diretor em conjunto com um Procurador, devidamente constituido
por outro Diretor; e (ii) Por 1 (um) procurador isoladamente, devidamente constituido por 2 (dois)
Diretores (conforme aplicavel), para a prética de atos especificos e por prazo determinado. §4° -
Dependerao de deliberagdo e aprovagdo prévia e expressa da Assembleia Geral, a assungdo de
obrigacées em nome da Companhia relacionadas as seguintes matérias: (i) Pedido de autofaléncia,
liquidagao voluntaria, dissolugdo, recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia; (ii) Fusao,
incorporagcdo ou qualquer outra forma de reestruturagdo societaria; (iii) A venda, oneragéo,
arrendamento ou transferéncia de substancialmente todos os ativos da Sociedade; (iv) Outorga de
fianca, aval ou garantia em transagées de terceiros ou em atividades que néo estejam alinhadas com o
objeto social da Companhia e que ndo integrem o curso usual de seus negocios; e (v) A aquisicao, a
alienag&o, o comodato ou a oneragao de bens imoéveis.”. Encerramento e Assinaturas: Preenchidas
todas as formalidades legais, a Assembleia foi reaberta para discussdes adicionais, o Presidente
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual foi lida, analisada,
aprovada, e assinada pelo Acionista, juntamente com os membros da mesa. Assinaturas: Sr. Ricardo
Gomes - Presidente, e Sr. Roberto Carlos Escobar - Secretéario; Acionista: Nucleo Holding Ltda.
(administrador - Ricardo Gomes). Certificamos que o presente instrumento é copia fiel da ata lavrada
em livro proprio. Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2023. Mesa: Ricardo Gomes - Presidente; Roberto
Carlos Escobar - Secretario. Acionista: Nucleo Holding Ltda. - Por: Ricardo Gomes - Administrador.
JUCESP n° 484.262/23-3 em 21/12/2023. a) Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal O DIA SP.
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BP BIOCOMBUSTIVEIS S.A.

CNPJ/MF n° 08.204.974/0001-07 - NIRE 35.300.333.225
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27 DE DEZEMBRO DE 2023

Data, Hora e Local: Aos 27/12/2023, as 10 horas, na sede social da BP Biocombustiveis S.A., loca-
lizada no municipio de S&o Paulo/SP, na Av. das Nagdes Unidas, n° 12.399, 4° andar, salas 43A e 44A,
Torre C, Ed. Landmark, Brooklin Paulista, CEP 04578-000 (“Cia.”). Convocagéao: Dispensada a publi-
cacgéo do Edital de Convocagédo, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76 (“LSA”). Presenca:
Instalou-se a presente Assembleia Geral Extraordinaria em 12 convocagao, uma vez que estavam pre-
sentes as acionistas representando a totalidade do capital social da Cia., conforme assinatura constan-
te do Livro de Presengas dos Acionistas. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Juliana Var-
gas Costa Giordano, que convidou a Sra. Renata de Oliveira Zagatti para secretariar os trabalhos.
Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a redugéo do capital social da Cia., atualmente considerado elevado,
sem o cancelamento de quaisquer agdes representativas do capital social da Cia.; (ii) a alteragéo do
artigo 5° do Estatuto Social da Cia., em decorréncia da reducao de capital, se aprovada; (iii) a reforma
do Capitulo Ill do Estatuto Social da Cia.; e (iv) a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Cia..
Deliberagées: Declarada aberta a sesséo, apds a discussao das matérias constantes da ordem do dia,
as acionistas presentes, por unanimidade de votos, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram
o quanto segue: (i) As acionistas, por unanimidade, decidiram reduzir o capital social da Cia. em
R$220.000.000,00 por considera-lo excessivo em relagéo ao seu objeto social, nos termos do art. 173
da LSA. Em vista disso, o capital social passara de R$3.532.961.944,00 para R$3.312.961.944,00, sem
o cancelamento de quaisquer agdes representativas do capital social da Cia., mantendo-se, portanto,
inalterado o percentual de participagdo das acionistas no capital social da Cia.. As acionistas serdo
restituidas no montante da redugdo do capital social, proporcionalmente as suas respectivas
participagdes acionarias no capital social da Cia., sendo que, a reducéo do capital social ora deliberada
somente se tornara eficaz ap6s o decurso do prazo de 60 dias, contados da data da publicagdo do
extrato da presente ata, nos termos do art. 174 da LSA. Ficam os Diretores autorizados a procederem
com todos os atos necessarios para implementar a reducéo do capital social ora aprovada. Ademais, a
publicagdo ocorrida na data do dia 06/12/2023 no Jornal O Dia SP, em versao eletronica (https://www.
jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/ e impressa (pagina 5), fica, para todos os fins de direito,
considerada sem efeito e serad substituida pela publicagdo da presente ata. (ii) Apos transcorrido o
prazo de 60 dias acima e sem que nenhum credor tenha apresentado oposigéo, o caput do artigo 5 do
Estatuto Social da Cia. passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5 O capital social da Cia. é
de R$3.312.961.944,00, dividido em 10.500 agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal, total-
mente subscritas e integralizadas, todas com direitos idénticos.” (iii) Em seguida, as acionistas, a fim
de adequar a clausula de administragdo da Cia. a realidade da atual administragdo, decidem alterar o
Capitulo Ill do Estatuto Social da Cia., que passa a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Capitulo Il
- Administracdo: Artigo 10 A Cia. sera administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 e,
no maximo, 7 membros, acionistas ou ndo, com as designacgdoes que lhe forem fixadas por ocasiéo de
sua eleigdo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, a qualquer tempo, para um mandato unificado
de 3 anos, sendo permitida a reeleicdo. §1° Os membros da Diretoria seréo investidos em seus respec-
tivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 dias que seguirem
sua eleigdo, e permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. §2° Os Di-
retores estdo dispensados de prestar caugdo para o exercicio de suas fungdes. §3° A remuneragéo
global dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral. Competira a Diretoria deliberar acerca da dis-
tribuicdo da remuneragdo global dos administradores entre seus membros. Artigo 11 Em caso de
destituicdo, morte, rentncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de
5 reuni6es consecutivas ou qualquer outro evento que leve a vacancia permanente de cargo da Direto-
ria, devera ser convocada Assembleia Geral para eleigdo de um novo Diretor, que completara o prazo
de gestdao em curso. Até que seja eleito o novo membro da Diretoria, aplicar-se-a a regra definida
neste Estatuto Social para vacéncia temporéria de cargo da Diretoria. Artigo 12 Em caso de auséncia
ou impedimento temporario de qualquer membro da Diretoria, as atribuigbes do Diretor impedido ou
ausente, se for o caso, poderéo ser exercidas interinamente por outro Diretor nomeado pelos membros
da Diretoria. §Unico Caso se verifique a auséncia ou impedimento temporério simultaneo da maioria
dos membros da Diretoria, devera ser convocada imediatamente Assembleia Geral para deliberar a
respeito do assunto e, se for o caso, destituir os Diretores ausentes e eleger seus substitutos. Artigo
13 Sem prejuizo das atribuicbes e competéncias previstas em lei e que venham a ser determinadas por
deliberagao da Assembleia Geral, compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral
e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios a consecugao dos fins sociais, podendo represen-
tar a Cia. ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, confessar dividas, fazer acordos, contrair
obrigagées, celebrar contratos e adquirir, alienar, onerar bens, nos termos previstos neste Artigo e de
acordo com as limitagées impostas por este Estatuto Social. Artigo 14 A representagédo da Cia., em
juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticoes publicas federais,
estaduais ou municipais, incluindo a administraggo, a orientagéo e a diregdo dos negocios sociais e a
assinatura de quaisquer documentos, mesmo quando importarem em responsabilidades ou obrigagbes
para a Cia., inclusive escrituras, titulos de divida cambial, cheques, ordens de pagamento e outros, sera
realizada: (i) por quaisquer 2 Diretores agindo em conjunto; ou (ii) por qualquer Diretor em conjunto
com 1 procurador devidamente nomeado e constituido e com poderes especificos para a préatica do ato;
ou (iii) por 2 procuradores, agindo em conjunto, devidamente nomeados e constituidos e com poderes
especificos para a prética do ato. §Unico Ndo obstante o quanto previsto nos termos do caput deste
Artigo, a representagao da Cia. perante reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais e entida-
des de classe em atos rotineiros que ndo impliquem a assungéo de responsabilidades para a Cia. po-
deréa ser realizada isoladamente por qualquer Diretor ou por 1 procurador devidamente nomeado e
constituido e agindo nos limites dos poderes outorgados. Artigo 15 As procuragbes outorgadas pela
Cia. o serdo sempre mediante a assinatura conjunta de 2 Diretores e devem mencionar expressamen-
te os poderes conferidos, sendo que, com excegédo daquelas para fins judiciais, deveréo ter periodo de
validade de até 1 ano. §Unico Na auséncia de determinagao de periodo de validade de procuragbes
outorgadas pela Cia., presumir-se-a que foram outorgadas pelo prazo de 1 ano. Artigo 16 Os membros
da Diretoria estéo obrigados a manter reserva sobre todos os negécios da Cia., sem prejuizo dos de-
veres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, devendo tratar como confidenciais todas as informa-
¢es de carater ndo publico a que tenham acesso e que digam respeito a Cia., seus negdcios, funcio-
narios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais
informagdes no exclusivo e melhor interesse da Cia.. Artigo 17 A Diretoria reunir-se-& sempre que
convocada por qualquer um dos Diretores e suas resolugdes constarao no Livro de Atas de Reuniédo da
Diretoria, sendo as reuni6es realizadas na sede da Cia. ou no local indicado na convocagéo, podendo
também serem realizadas de forma eletrénica. §Unico Considerar-se-a regularmente convocada a Di-
retoria por qualquer meio que permita a comprovagdo do recebimento da convocagéo por parte dos
Diretores, tais como carta registrada, e-mail, ou qualquer outro meio semelhante. Considera-se regular
a reunido que contar com a presenca de todos os Diretores, que devergo assinar a ata de Reunido da
Diretoria. Artigo 18 Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a Cia., quais-
quer atos que envolvam a Cia. em obrigagées relativas a negocios ou operagdes estranhos ao objeto
social, salvo mediante prévia e expressa autorizagédo da Assembleia Geral, observado o quanto dispos-
to no item (xiv) do §2° do Artigo 20 abaixo.” (iv) Por fim, as acionistas aprovaram a reforma e consoli-
dacéo do Estatuto Social da Cia. que, reformado, foi lido, aprovado e assinado, passando a fazer parte
desta ata na forma de Anexo I. Encerramento: Nada mais havendo para ser tratado, a Presidente de-
clarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata que, apés ser lida e apro-
vada, foi assinada pelas acionistas presentes, por mim, Secretaria, e pela Presidente. VIII - Assinatu-
ras: Juliana Vargas Costa Giordano - Presidente; Renata de Oliveira Zagatti - Secretaria. Acionistas
Presentes: (a) BP Biofuels Brazil Investments Limited - representada por sua procuradora Juliana
Vargas Costa Giordano; (b) BP Alternative Energy Investments Limited (nova denominagéo social da
BP Biofuels UK Limited) - representada por sua procuradora Juliana Vargas Costa Giordano. A presen-
te ata é copia fiel da lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 27/12/2023. Anexo | - Consolidagéo do Es-
tatuto Social - Capitulo | - Denominagao, Duragao, Sede e Objeto Social: Artigo 1° A BP Biocom-
bustiveis S.A. (“Cia.”) € uma S.A. de capital fechado, regida pelo disposto no presente Estatuto Social
e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n.° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das So-
ciedades por Acdes”). Artigo 2° A Cia. tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo/SP, Av. das Nagdes
Unidas, n° 12.399, 4° andar, salas 43A e 44A, Torre C, Ed. Landmark, Brooklin Paulista, CEP 04578-
000, podendo abrir, transferir e fechar filiais, agéncias e escritérios de representagdo em qualquer loca-
lidade do territério nacional e internacional, mediante deliberagédo da Diretoria, observado o disposto
neste Estatuto Social e nas disposigdes legais aplicaveis. Artigo 3° A Cia. tem por objeto social a (i) a
prestagéo de atividades de consultoria em gestdo empresarial, e (ii) a participagdo em associacéo e/ou
em outras sociedades, de qualquer natureza ou tipo, no Brasil ou no exterior. Artigo 4° A duragéo da

Cia. sera por prazo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Agées: Artigo 5° O capital social da

Cia. € de R$3.312.961.944,00, dividido em 10.500 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas, todas com direitos idénticos. Artigo 6° Cada agao ordinaria no-
minativa da Cia. confere ao seu titular o direito a 1 voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberagées
serdo tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislagéo aplicavel. Artigo 7° As agdes serdo indi-
visiveis em relagéo a Cia., a qual reconhecera como titular de direitos o acionista identificado em seus
registros. Artigo 8° A propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no
Livro de Registro de Agoes Nominativas. Artigo 9° Os acionistas terdo direito de preferéncia para
subscri¢do de agdes decorrentes de aumento de capital, na proporgdo do nimero de agdes que pos-
suirem, independentemente da espécie e classe das novas agdes emitidas. Capitulo Il - Administra-
cao: Artigo 10 A Cia. sera administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 e, no maximo,
7 membros, acionistas ou ndo, com as designagdes que Ihe forem fixadas por ocasido de sua eleigéo,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, a qualquer tempo, para um mandato unificado de 3 anos,
sendo permitida a reeleicdo. §1° Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 dias que seguirem sua eleigéo,
e permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. §2° Os Diretores estao
dispensados de prestar caugédo para o exercicio de suas fungdes. §3° A remuneracéao global dos Dire-
tores sera fixada pela Assembleia Geral. Competira a Diretoria deliberar acerca da distribuicdo da re-
muneragao global dos administradores entre seus membros. Artigo 11 Em caso de destituicdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 5 reuniées conse-
cutivas ou qualquer outro evento que leve a vacancia permanente de cargo da Diretoria, devera ser
convocada Assembleia Geral para eleigdo de um novo Diretor, que completara o prazo de gestdo em
curso. Até que seja eleito o novo membro da Diretoria, aplicar-se-a a regra definida neste Estatuto So-
cial para vacancia temporaria de cargo da Diretoria. Artigo 12 Em caso de auséncia ou impedimento
temporario de qualquer membro da Diretoria, as atribuicdes do Diretor impedido ou ausente, se for o
caso, poderdo ser exercidas interinamente por outro Diretor nomeado pelos membros da Diretoria.
§Unico Caso se verifique a auséncia ou impedimento temporario simultaneo da maioria dos membros
da Diretoria, devera ser convocada imediatamente Assembleia Geral para deliberar a respeito do as-
sunto e, se for o caso, destituir os Diretores ausentes e eleger seus substitutos. Artigo 13 Sem prejuizo
das atribuicGes e competéncias previstas em lei e que venham a ser determinadas por deliberagéo da
Assembleia Geral, compete a Diretoria a administracéo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios a consecugao dos fins sociais, podendo representar a Cia. ativa e
passivamente, judicial e extrajudicialmente, confessar dividas, fazer acordos, contrair obrigagdes, cele-
brar contratos e adquirir, alienar, onerar bens, nos termos previstos neste Artigo e de acordo com as
limitagdes impostas por este Estatuto Social. Artigo 14 A representagédo da Cia., em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais ou muni-
cipais, incluindo a administracéo, a orientagdo e a dire¢gdo dos negocios sociais e a assinatura de
quaisquer documentos, mesmo quando importarem em responsabilidades ou obriga¢des para a Cia.,
inclusive escrituras, titulos de divida cambial, cheques, ordens de pagamento e outros, sera realizada:
(iv) por quaisquer 2 Diretores agindo em conjunto; ou (v) por qualquer Diretor em conjunto com 1 pro-
curador devidamente nomeado e constituido e com poderes especificos para a pratica do ato; ou (vi)
por 2 procuradores, agindo em conjunto, devidamente nomeados e constituidos e com poderes espe-
cificos para a pratica do ato. §Unico Nao obstante o quanto previsto nos termos do caput deste Artigo,
a representacéo da Cia. perante reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais e entidades de
classe em atos rotineiros que nao impliquem a assungéo de responsabilidades para a Cia. podera ser|
realizada isoladamente por qualquer Diretor ou por 1 procurador devidamente nomeado e constituido e
agindo nos limites dos poderes outorgados. Artigo 15 As procuragdes outorgadas pela Cia. o serdo
sempre mediante a assinatura conjunta de 2 Diretores e devem mencionar expressamente os poderes
conferidos, sendo que, com excegdo daquelas para fins judiciais, deverao ter periodo de validade de
até 1 ano. §Unico Na auséncia de determinagéo de periodo de validade de procuragées outorgadas
pela Cia., presumir-se-a que foram outorgadas pelo prazo de 1 ano. Artigo 16 Os membros da Direto-
ria estdo obrigados a manter reserva sobre todos os negécios da Cia., sem prejuizo dos deveres e
responsabilidades a eles atribuidos por lei, devendo tratar como confidenciais todas as informagées de
carater nao publico a que tenham acesso e que digam respeito a Cia., seus negdcios, funcionarios,
administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informa-
¢oes no exclusivo e melhor interesse da Cia.. Artigo 17 A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada
por qualquer um dos Diretores e suas resolugdes constardo no Livro de Atas de Reunigo da Diretoria,
sendo as reunides realizadas na sede da Cia. ou no local indicado na convocagéo, podendo também
serem realizadas de forma eletrénica. §Unico Considerar-se-a regularmente convocada a Diretoria por|
qualquer meio que permita a comprovagao do recebimento da convocagéo por parte dos Diretores, tais
como carta registrada, e-mail, ou qualquer outro meio semelhante. Considera-se regular a reunido que
contar com a presenca de todos os Diretores, que deverao assinar a ata de Reunido da Diretoria. Artigo
18 Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagédo a Cia., quaisquer atos que
envolvam a Cia. em obrigagdes relativas a negocios ou operagdes estranhos ao objeto social, salvo
mediante prévia e expressa autorizagéo da Assembleia Geral, observado o quanto disposto no item (xiv)
do §2° do Artigo 20 abaixo. Capitulo IV - Conselho Fiscal: Artigo 19 A Cia. tera um Conselho Fiscal de
funcionamento ndo permanente, composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagcdo e
que lhes fixara os honorarios, respeitados os limites legais. Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as
atribuicdes e os poderes conferidos pela legislagdo aplicavel. Capitulo V - Assembleia Geral: Artigo
20 As Assembleias Gerais serdo realizadas, ordinariamente, uma vez por ano, nos 04 primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da
Cia. assim o exigirem. §1° Na ocasido da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria da Cia., os acionis-
tas deverao, nos termos da lei: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras; (ii) deliberar sobre a destinagédo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo
de dividendos; (iii) eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso; e (iv)
aprovar a corre¢do da expressdo monetaria do capital social. §2° Sem prejuizo das atribuigées e com-
peténcias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete a Assembleia Geral deliberar a respeito das
seguintes matérias: (i) a alteragéo ou reforma do Estatuto Social; (ii) a eleigdo ou destituicao, a qualquer
tempo, dos administradores da Cia.; (iii) a elei¢do ou destituicdo dos membros do conselho fiscal,
quando for o caso; (iv) as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras por eles apre-
sentadas; (v) a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuigao de dividendos; (vi) a emisséo
de debéntures pela Cia.; (vii) a suspensao do exercicio dos direitos dos acionistas; (viii) a avaliagao de
bens com que os acionistas concorram para a formagéao do capital social; (ix) a emisséo de partes be-
neficiarias pela Cia.; (x) a transformacéo, fusdo, incorporagéo e cisao da Cia.; (xi) a dissolugao e liqui-
dagéo da Cia., bem como a eleigéo e destituicdo de liquidantes e o julgamento de suas contas; (xii) a
cessacgao do estado de liquidagéo da Cia.; (xiii) a decretagao de faléncia ou pedido de recuperagéo ju-
dicial ou extrajudicial pela Cia.; e (xiv) a constituicdo de dnus reais sobre os bens da Cia. e prestagéo
de garantias a obrigagées de terceiros. Artigo 21 A convocagéo, a instalagéo e as deliberagées das
Assembleias Gerais obedecerdo aos preceitos legais. Os acionistas presentes escolherdo por maioria
de votos dos presentes o presidente da Assembleia Geral, o qual indicara o secretario de mesa. Artigo
22 Ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, as deliberagées da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os
votos em branco. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros: Artigo 23 O exercicio social tera inicio em
1°/01 e término em 31/12 de cada ano. Ao final de cada exercicio, sera levantado o balango patrimonial
e serao elaboradas as demonstragdes financeiras pela Diretoria, de acordo com os requisitos e forma-
lidades previstos em lei. Artigo 24 O lucro liquido calculado a cada ano, ap6s dedugdes legais, tera a
destinagdo determinada pela Assembleia Geral. §Unico A Cia. podera, a qualquer tempo, levantar ba-
langos mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a inte-
resses societarios, podendo com base nesses, por deliberagdo da Assembleia Geral, distribuir dividen-
dos intermediarios ou intercalares e pagar juros sobre capital proprio. Os dividendos intermediarios ou
intercalares e os juros sobre capital proprio previstos neste artigo, caso distribuidos, poderao ser impu-
tados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 25 Os dividendos e juros sobre capital proprio néo recla-
mados no prazo de 3 anos, contados da data em que tenham sido colocados a disposi¢ao dos acionis-
tas, reverterdo em proveito da Cia.. Capitulo VII - Dissolugao e Liquidacao: Artigo 26 A Cia. entrara
em dissolugéo, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o érgao
competente para determinar a forma de liquidagdo, nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal, que
devera funcionar durante o periodo de liquidagao. Capitulo VIII - Elei¢cdo de Foro: Artigo 27 O foro da
Comarca de S&o Paulo/SP, é eleito como competente e exclusivo para dirimir quaisquer questoes que
envolvam eventuais divergéncias entre os acionistas, ou entre os acionistas e a Cia..
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