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CNPJ/MF n° 39.565.194/0001-08 - NIRE 35.300.5752-11
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 31 de outubro de 2023
1. Data, hora e local: Reunido realizada no dia 31 do més de outubro de 2023, as 10h00, na sede da Caixa
Seguridade Participacoes S.A., em Brasilia/DF. 2. Convocacao: Convocacao realizada em 27 de outubro de
2023, as 12:32hs. 3. Presenca: Manifestaram-se os Srs. Gibran Vega Marona, Felipe de Vasconcelos Soares
Montenegro Mattos, André Cimerman, Sérgio Eduardo Arbulu Mendonca e Vitor Emanuel Marchetti Ferraz Junior.
Ausente justificadamente o Sr. Jodo Carlos Armesto. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Gibran
Vega Marona, Presidente do Conselho, e secretariados pela Sra. Patricia Santana, secretaria designada. 5.
Ordem do Dia: Conhecer sobre: (i) Relatorio da Diretoria Comercial - posicao setembro/2023; (i) Relatorio
da Diretoria Financeira e Administrativa — posicao setembro/2023; (iii) Contratacao da Auditoria Independente
- Exercicio 2023; (iv) Atas das Reunides da Diretoria Executiva e dos Comités de Assessoramento no periodo
de julho a setembro/2023. 6. Deliberacoes: Examinada as matérias constantes da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administracao resolveram: (i) conhecer o Relatério da Diretoria Comercial, posicao setembro de
2023, apresentado pela Diretora-Presidente. O Conselho recomendou avaliar a concessao de desconto para as
renovacoes, a remuneracao para os vendedores, no momento da renovacao, e gerar comunicacoes aos clientes
ativos, objetivando rememorar as coberturas existentes e o estimulo a utilizacao dos servicos de assisténcia.
(ii) conhecer o Relatdrio da Diretoria Financeira e Administrativa, posicao setembro de 2023, apresentado pelo
Diretor Financeiro e Administrativo. O Presidente do Conselho comentou sobre os desafios esperados para a
construcao do Plano de Negécios 2024 e, em conjunto com os membros do Conselho, abordou fatores a serem
avaliados pela Diretoria Executiva, tais como o aumento das vendas B2C. (iii) conhecer sobre a contratacao
da Ernst Young, empresa de Auditoria Independente, para os servicos de andlise, revisao e opinamento das
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio 2023, conforme Relatdrio Executivo n° 055/2023 e anexos,
apresentados pelo Diretor Financeiro e Administrativo, Sr. Carlos Eduardo da Costa Kamada. (iv) conhecer o
reporte das atas das Reunides da Diretoria Executiva e dos Comités de Assessoramento, realizadas no periodo
de julho a setembro/2023, apresentado pela Geréncia de Governanca, Riscos e Compliance da Companhia. O
Presidente do Conselho citou a governanca exemplar da Companhia, o que promove seguranca ao Conselho
de Administracao no exercicio de suas funcdes. Documentos: Os documentos submetidos a apreciacao desta
Reuniao do Conselho de Administracao foram arquivados na sede da Companhia. Encerramento e Lavratura
da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa considerou encerrados os trabalhos da reuniao
do Conselho de Administracao da Companhia, sendo a presente ata lavrada em forma de sumario, a qual foi
achada conforme e assinada por todos os membros do Conselho de Administracao. Certidao: A presente
ata é copia fiel da original, lavrada em livro préprio. Barueri, 31 de outubro de 2023. Mesa: Gibran Vega
Marona - Presidente da Mesa; Patricia Santana - Secretaria designada. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n® 458.150/23-0 em 01/12/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 11 de dezembro de 2023, as 10h00, na sede social da
Companhia, localizada na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, Sala 8, bairro Vila
Olimpia, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista representando a totalidade do capital so-
cial da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404,
de 15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da Uinica acio-
nista, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Marcio Ma-
galhdes Hannas. Secretéria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: De-
liberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia. 6. DELIBERAGOES: A acionis-
ta da Companhia deliberou aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de suma-
rio conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) A reforma do Estatuto Social
da Companhia, a fim de adequé-lo ao novo modelo de Governanca da Companhia, alte-
rar as competéncias e valores de alcadas da Assembleia Geral de Acionista e do Conselho
de Administracdo da Companhia, bem como aperfeicoar a redacao das disposicoes esta-
tutdrias, o qual passara a vigorar com a redacdo constante do ANEXO | a presente ata. 7.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi
lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sen-
do que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no para-
grafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n®
14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 11
de dezembro de 2023. Assinaturas: Marcio Magalhaes Hannas, Presidente e Fernanda
Fonseca Reginato Borges, Secretdria. Acionista: (1) CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A., por Francisco Pierrini. Certifico que a presente é co-
pia fiel do original lavrado em Livro préprio. Marcio Magalhdes Hannas - Presidente da
Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges -
Secretdria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 481.541/23-8 em
19.12.2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

FOUR TRILHOS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. - CNPJ/MF N°.
47.014.367/0001-28 - NIRE N°. 35300595670 - COMPANHIA FECHADA - ANEXO I - ES-
TATUTO SOCIAL - CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO.
Artigo 1°. A FOUR TRILHOS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. (“Compa-
nhia") é uma sociedade anénima, com sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar, sala 8, Vila Olimpia, CEP 04551-
065, Sao Paulo/SP. O Conselho de Administracdo podera deliberar sobre a abertura ou en-
cerramento de filiais ou outras dependéncias. Artigo 2°. A Companhia tem por finalida-
de exclusiva (i) a exploracdo de atividades alternativas, complementares, acessdrias ou de
projetos associados, decorrentes dos servicos de transporte de passageiros da Linha 4 —
Amarela do Metr de Sao Paulo, da estagao Luz até Taboao da Serra, permitidas pelo Con-
trato de Concessao n.° 4232521201("Contrato de Concessao”), firmado entre a CON-
CESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A. ("ViaQuatro”) e o Es-
tado de Séo Paulo (“Poder Concedente”), por intermédio da Secretaria de Estado dos
Transportes Metropolitanos — STM, tendo como interveniente a Companhia do Metropo-
litano de S&o Paulo — Metrd e a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM, in-
clusive a exploragdo comercial (i) de espagos destinados & propaganda e publicidade; (i)
da rede de infraestrutura e imobiliaria das areas remanescentes; (iii) de estacionamentos;
bem como o desenvolvimento de atividades correlatas ou complementares as referidas
acima. Paragrafo Primeiro. £ vedado & Companhia praticar quaisquer atos estranhos
a seu objeto social, salvo mediante expressa autorizagdo do Poder Concedente. Artigo
3°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao, sendo, no minimo, o necessario ao
cumprimento, por sua acionista integral, de todas as obrigacdes do Contrato de Conces-
sao para Operacdo dos Servicos de Transporte de Passageiros da Linha 4 — Amarela do
Metré de Sao Paulo. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 4°. O ca-
pital social é de R$ 4.896.352,00 (quatro milhes e oitocentos e noventa e seis mil e tre-
zentos e cinquenta e dois reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado em
moeda corrente nacional e bens, divididos em 4.896.352 (quatro milhdes e oitocentas e
noventa e seis mil trezentas e cinquenta e duas) acdes ordinarias nominativas e sem va-
lor nominal. CAPITULO IIl - DA ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 5°. A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os fins previstos em
lei, nos termos da Lei 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Com-
panhia exigirem, observadas as prescri¢oes legais e estatutarias, sendo permitida a reali-
zagdo simultanea de Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias. Paragrafo Pri-
meiro. A convocagao de qualquer Assembleia Geral sera feita pelo Presidente do Conse-
lho de Administracdo da Companhia, nos termos da lei, ou nos demais casos conforme
previsdo legal. Paragrafo Segundo. Independentemente do disposto no paragrafo an-
terior, sera considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecer a
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uniao. Paragrafo Quinto. As reunides do Conselho de Administracao também serdo
consideradas entre presentes quando realizadas por conferéncia telefonica, video confe-
réncia ou por qualquer outro meio de comunicacao, sendo facultada ainda, aos Conselhei-
ros a manifestacdo na reunido por meio da submissao prévia de voto escrito ao seu Presi-
dente. Artigo 10. Competira ao Conselho de Administragéo a orientago geral dos negé-
cios da Companhia, devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias:
(i) contratagao de qualquer empréstimo, financiamento, obrigacédo, garantia de qualquer
natureza (incluindo, mas sem limitacao, a emissao pela Companhia de instrumentos de di-
vida e/ou valores mobiliérios, bonus de subscricdo, opcoes de compra ou de partes bene-
ficiarias em valores acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que ndo ultrapas-
sem R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma Unica operacdo ou em um con-
junto de operagdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social, desde que nao
previstos no Plano de Negdcios, assim como a aprovagao dos custos relacionados; (ii) ven-
da, arrendamento, transferéncia, oneracao ou outra forma de alienacdo dos bens e de ati-
vos da Companhia, em valor superior a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil
reais) Unica operacao ou em um conjunto de operacdes relacionadas realizadas num mes-
mo exercicio social; (iii) criacdo de qualquer 6nus ou gravame, seja de que natureza for,
sobre quaisquer bens ou direitos de titularidade da Companhia, presentes ou futuros, tan-
giveis ou intangiveis, em qualquer montante até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas realizadas num
mesmo exercicio social; (iv) concesséo de avais, fiangas ou qualquer outra garantia ou
contra-garantia nos termos do Estatuto Social, em qualquer montante até R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma Unica operagao ou em um conjunto de
operacdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social; (v) contratacdo e qual-
quer alteragdo aos contratos de fornecimento de equipamentos, operacdo ou manutencao
do Sistema de Transporte objeto do Contrato de Concessdao que excedam R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) e que néo ultrapassem R$ 50.000.000,00 (cin-
quenta milhGes), considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma na-
tureza realizados num mesmo exercicio social; (vi) realizacdo de qualquer despesa pela
Companhia, em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que ndo ultra-
passem R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma (nica operagdo ou em um
conjunto de operagdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social, desde que
nao previstos no Plano de Negdcios, excetuada as despesas decorrentes das contratacoes
previstas art. 10, alinea (v) deste Estatuto Social, que seguirao os valores ali referidos; (vii)
aprovacdo, previamente a sua celebracao, de qualquer negdcio entre a Companhia e qual-
quer Acionista ou Afiliada de qualquer Acionista ou outras sociedades integrantes do mes-
mo grupo econdmico destes Acionistas ou de suas Afiliadas, exceto aditivos de prazo que
néo impliquem em alteracéo de escopo ou valor consolidado; (viii) examinar, opinar e pro-
por a Assembleia Geral a distribuicéo de dividendos, bem como deliberar, ad referendum
da Assembleia Geral, sobre a distribuicao de dividendos intermediarios, bem como apro-
var o pagamento ou crédito de juros sobre o capital em cada exercicio social, nos termos
deste Estatuto Social; (ix) eleico e destituicdo dos Diretores da Companhia; (x) determi-
nagao da distribuicdo do montante global de remuneracao aos administradores da Com-
panhia e respectiva participacéo destes nos lucros e resultados da Companhia; (xi) apro-
vacao da politica geral de beneficios, remuneracéo e salarios, incluindo bénus, participa-
¢&o nos lucros e opgdes de acdes para os empregados da Companhia; (xii) manifestar-se
sobre as demonstracdes financeiras, instruidas pelo parecer dos auditores independentes,
relatorio da administracdo e contas apresentadas pela Diretoria; (xiii) nomeagéo e desti-
tuido dos auditores independentes; (xiv) doagao, pela Companhia, de quaisquer bens ou
direitos cujo valor seja acima de R$500.000,00 (quinhentos mil reais), Gnica operacao ou
em um conjunto de operagdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social; (xv)
ajuizamento de qualquer acdo judicial perante o Poder Concedente ou o inicio de qual-
quer procedimento arbitral relacionado ao Contrato de Concessao; (xvi) apresentacao de
pleito de reequilibrio econdmico-financeiro junto ao Poder Concedente; e (xvii) instituicao
de Comités Técnicos. Artigo 11. O quérum de instalacao das reuniGes do Conselho de
Administracdo sera de 3 (trés) membros. As deliberagdes do Conselho de Administracdo
serao tomadas pela maioria de votos dos membros presentes, salvo os itens (i) a (viii) que
deverao observar o mesmo quérum qualificado previsto no Acordo de Acionistas da Via-
Quatro para essas matérias na ViaQuatro. Artigo 12. Os membros do Conselho de Admi-
nistracao poderao participar das reunioes pessoalmente, por intermédio de conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo simultanea com
todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, serao considerados presentes a
reunido e deverdo assinar a correspondente ata ou enviar por escrito sua concordancia
com o respectivo contetido. Serdo considerados validos os votos dos membros do Conse-

Unica acionista. Paragrafo Terceiro. Qualquer acionista podera ser rep! Jo nas
Assembleias Gerais por procurador constituido, mediante procuracéo com poderes espe-
cificos, que ficara arquivada na sede da Companhia, observado o disposto no §1° do arti-
go 126 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral sera presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracao, ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia
Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secreta-
ria-lo. Artigo 6°. Além das matérias estabelecidas em Lei, cabera a Assembleia Geral da
Companhia deliberar acerca dos seguintes assuntos: (i) constituicao de subsidiarias ou
controladas, bem como a participacao da Companhia em qualquer outra sociedade, subs-
cricdo pela Companhia de capital social de qualquer outra sociedade ou aumento da par-
ticipacdo da Companhia em qualquer outra sociedade; (i) dissolucao, liquidacao, partilha
ou cessacao do estado de liquidacao da Companhia ou quaisquer de suas controladas, co-
ligadas ou subsidiarias; (iii) aumento de capital ou emissao de qualquer instrumento ou
valor mobilidrio conversivel em agées da Companhia, emissao de opces ou bonus de
subscricdo, incluindo a aprovacao do preco de emissao, os termos de pagamento e forma
de colocagdo, publica ou privada; (iv) elei¢ao ou destituicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal da Companhia; (v) qualquer transformacéo, fusao, incor-
poracdo, cisdo, reorganizacao societaria ou participacao em grupo de sociedades envol-
vendo a Companhia; (vi) abertura do capital da Companhia e suas condicGes; (vii) realiza-
cao de investimentos ndo previstos no Plano de Negdcios em montante consolidado su-
perior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em uma tinica operagao ou em um
conjunto de operagdes relacionadas realizados num mesmo exercicio social; (viii) aprova-
cao da contratacdo e qualquer alteracdo aos contratos de fornecimento de equipamentos,
operagdo ou manutencdo do Sistema de Transporte objeto do Contrato de Concessao que
excedam R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto aditivos de prazo que
ndo impliquem em alteracao de escopo ou valor, em uma Unica operagao ou em um con-
junto de operacdes relacionadas realizados num mesmo exercicio social; (ix) concessao de
avais, fiancas ou qualquer outra garantia ou contragarantia nos termos do Estatuto Social,
em montante superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), em uma Gnica opera-
cao ou em um conjunto de operacoes relacionadas realizadas num mesmo exercicio so-
cial; (x) modificacdes anuais no Plano de Negdcios, que impliquem aumento dos investi-
mentos em montante consolidado superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de
reais) em uma Unica operagao ou em um conjunto de operagGes relacionadas realizados
num mesmo exercicio social; (xi) criacdo de acdes preferenciais ou aumento dos direitos e
preferéncias das aces preferenciais eventualmente emitidas ou conversao de acdes do
tipo preferencial em ordinaria e vice-versa; (xii) fixacao de politica de dividendos ou sua
alteracdo, bem como a distribuicdo de dividendos de forma diversa da estabelecida na po-
litica; (xiii) criacdo de qualquer dnus ou gravame, seja de que natureza for, sobre quais-
quer bens ou direitos de titularidade da Companhia, presentes ou futuros, tangiveis ou in-
tangiveis, em montante superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais), em uma Gni-
ca operacao ou em um conjunto de operacdes relacionadas realizadas num mesmo exer-
cicio social; (xiv) contratacao de qualquer empréstimo, financiamento, obrigacao, garantia
de qualquer natureza (incluindo, mas sem limitacao, a emissao pela Companhia de instru-
mentos de divida e/ou valores mobiliarios, bonus de subscricao, opcoes de compra ou de
partes beneficiarias, exceto debéntures), em valores acima de R$ 20.000.000,00 (vinte mi-
IhGes de reais), em uma Unica operagao ou em um conjunto de operagdes relacionadas
realizadas num mesmo exercicio social, desde essas transacoes nao estejam previstas no
Plano de Negaécios, assim como a aprovacao dos custos relacionados; (xv) realizacdo de
qualquer despesa pela Companhia, em valor superior R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas realizadas
num mesmo exercicio social, desde que nao previstos no Plano de Negdcios, excetuada as
despesas decorrentes das contratacdes previstas art. 6°, alinea (viii) deste Estatuto Social,
que seguirdo os valores ali referidos; (xvi) alteracéo do Estatuto Social, exceto em caso de
aumento de capital, na forma do art. 6°, alinea (iii); (xvii) reducéo de capital da Compa-
nhia, com ou sem entrega de bens ou dinheiro as Acionistas; (xviii) autorizacao aos admi-
nistradores para declarar faléncia ou requerer recuperacdo judicial ou homologagao de re-
cuperagao extrajudicial; (xix) aprovacao de qualquer alteragao do Contrato de Concessao;
(xx) resgate ou amortizacao de agdes; (xxi) suspensao de direitos de acionista, inclusive o
direito de voto; e (xxii) aprovacdo das demonstracoes financeiras anuais e a destinacao do
resultado do exercicio. Paragrafo tnico: As matérias listadas nas alineas (i) a (xv) deve-
rao ser previamente deliberadas pelos acionistas de sua controladora em sede de Assem-
bleia Geral da ViaQuatro, respeitando-se o quérum de deliberacdo previsto no Acordo de
Acionista da ViaQuatro. CAPITULO IV — DA ADMINISTRACAO: Artigo 7°. A adminis-
tracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva. Pa-
ragrafo Unico. O Conselho de Administraco é 6rgao de deliberagdo colegiada e a re-
presentacao da Companhia é privativa dos Diretores. Artigo 8°. O Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia sera composto de 6 (seis) membros (e um ntimero igual de suplen-
tes), um dos quais sera designado Presidente, sendo permitida a reeleicdo. Os membros
do Conselho de Administragao serao eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas para um
mandato de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo, devendo os mesmos permanecer nos res-
pectivos cargos até a posse dos novos membros. Paragrafo Unico. Nas auséncias ou im-
pedimentos eventuais do Presidente do Conselho, suas funcoes serdo exercidas pelo con-
selheiro que for por ele designado; no caso de vacancia de qualquer dos cargos de conse-
lheiro, a Assembleia Geral procedera ao preenchimento do cargo vago. Artigo 9°. 0 Con-
selho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente, pela maioria
de seus membros ou pela Diretoria Executiva, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
devendo constar da convocacao, além do local, data e hora da reuniao, a respectiva ordem
do dia. Paragrafo Primeiro. Na hipotese de o Presidente retardar a convocagéo para as
reuniGes do Conselho de Administracéo por mais de 5 (cinco) dias apds o recebimento de
solicitacdo escrita de qualquer de seus membros, a referida reunido podera ser convoca-
da por qualquer conselheiro, mediante envio de convocagao escrita aos demais conselhei-
ros, nos mesmos termos indicados neste Artigo 9°. Paragrafo Segundo. Independente-
mente das formalidades de convocacao, sera considerada regular a reuniao a que compa-
recerem todos os membros do Conselho de Administracao. Paragrafo Terceiro. Maté-
rias que nao sejam objeto da ordem do dia constante da convocacao nao devem ser ob-
jeto de deliberacao em reuniées do Conselho de Administracdo, exceto se a reunido con-
tar com a presenca de todos os conselheiros e estes concordarem, por unanimidade, em
apreciar tais matérias. Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administracdo
serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por
quaisquer de seus membros. O secretario sera nomeado pelo presidente da respectiva re-

Iho de Administracdo que tenham sido enviados, por escrito, antes da reunido do Conse-
Iho de Administragao Artigo 13. Serdo lavradas no livro préprio as atas das reunides do
Conselho de Administracao, que adquirirdo validade e eficacia mediante a assinatura de
tantos conselheiros quantos necessarios para constituir a maioria exigida para delibera-
céo das matérias constantes da ordem do dia da reunido. Artigo 14. A Diretoria é o 6r-
gao de representacao da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestao
dos negdcios sociais, observadas as deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo. Artigo 15. A Diretoria Executiva sera composta por 02 (dois) membros,
sendo um deles designado Diretor Presidente e o outro Diretor sem designacao especifi-
ca, permitida a reeleicao. As atribuicdes individuais dos membros da Diretoria serao defi-
nidas por deliberacao do Conselho de Administracdo. O mandato dos diretores é de 02
(dois) anos, permanecendo em seus cargos até substituicao ou reeleicdo. Sua remunera-
¢do serd estabelecida anualmente pelo Conselho de Administragéo, conforme previsto na
alinea (xiv) do artigo 10 acima. Paragrafo Primeiro. Nos impedimentos ou auséncias
de quaisquer um dos Diretores, o outro podera substitui-lo, sendo que o substituto exer-
cera, cumulativamente, os dois cargos. Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia de
quaisquer cargos de Diretor, assumira interinamente o outro Diretor, até a primeira reu-
nido do Conselho de Administracao, que designara o novo Diretor. O Diretor substituto
exercera, cumulativamente, os dois cargos, até a eleicao e posse do novo Diretor. Para-
grafo Terceiro. O Diretor que substituir outro Diretor na forma do presente artigo nao
fara jus a qualquer remuneracao adicional. Artigo 16. Compete aos Diretores cumprir e
fazer cumprir este Estatuto, as deliberacGes do Conselho de Administracéo e da Assem-
bleia Geral, e a pratica, dentro das suas atribuicdes, de todos os atos necessarios ao fun-
cionamento regular da Companhia. Artigo 17. Ressalvados os casos previstos nos para-
grafos deste Artigo, a Companhia sera representada e somente sera considerada valida-
mente obrigada por ato ou assinatura: a) De 02 (dois) Diretores; ou b) De 01 (um) Diretor
em conjunto com 01 (um) procurador; ou c) De 02 (dois) procuradores com poderes espe-
cificos. Paragrafo Primeiro. A Companhia podera ser representada por apenas 01 (um)
Diretor ou 01 (um) procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos: a)
Receber citacGes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais; b) Receber quitacéo de valores
devidos pela Companhia; ) Representar a Companhia nos mandatos com clausula ad ju-
dicia; d) Representar a Companhia em depoimentos judiciais e em juizo, exceto para a
pratica de atos que importem rentincia a direitos; e) Assinar correspondéncia, resposta de
oficio, notificagao e demais documentos que ndo implique na assuncao de responsabilida-
de e/ou obrigacdes pela Companhia; f) Assinar declaracdes, defesas, recursos e petices
no ambito de processos administrativos; g) Representar a Companhia em assembleias e
reunides de sdcios de sociedades da qual participe; h) Obter certificacdes digitais perante
as entidades certificadoras; e i) Praticar atos de simples rotina administrativa, inclusive
perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Departa-
mentos Estaduais de Transito — DETRANS, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza. Paragrafo Segundo. O Conselho de Admi-
nistracao podera autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia pela
assinatura de apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador regularmente constituido ou
ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos por um Unico representan-
te. Paragrafo Terceiro. Os instrumentos de mandato, com excegdo do previsto nos pa-
ragrafos 5° e 6° deste artigo, serdo sempre firmados por dois diretores da Companhia e
nao poderdo ter prazo superior a 01 (um) ano, salvo aqueles indicados no paragrafo quar-
to deste artigo ou, ainda, aqueles para fins judiciais ou para representacao em processos
administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Paragrafo Quarte. O limite
de prazo disposto no paragrafo terceiro supra nao se aplica as procuracoes outorgadas
pela Companhia, necessarias a consecucao de contratos de financiamento a serem firma-
dos eventualmente junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
BNDES e a Caixa Econdmica Federal — CEF. Nesse caso, as procuracées que vierem a ser
outorgadas deverdo permanecer vigentes até o total cumprimento das obrigacdes previs-
tas em tais financiamentos. Paragrafo Quinto. Especificamente para representacao da
Companhia por prepostos em audiéncias, judiciais e extrajudiciais de qualquer natureza,
os instrumentos de mandato poderao ser firmados por: (i) 01 (um) diretor da Companhia
em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais e especificos para esse fim,
ou ainda, na impossibilidade da outorga nos termos do item (i) deste paragrafo, e (i) 02
(dois) procuradores em conjunto com poderes especiais e especificos para esse fim. Para-
grafo Sexto. Especificamente para outorga de instrumento de mandato pela Compa-
nhia para representacdo ativa e passiva, em Juizo e/ou fora dele, por advogados contrata-
dos para estas finalidades, poderao ser firmados por: (i) 01 (um) diretor em conjunto com
01 (um) procurador da CCR S.A., empresa integrante do mesmo grupo da Companhia,
com poderes especiais e especificos para esse fim, ou ainda, (i) 02 (dois) procuradores da
CCR S.A., empresa integrante do mesmo grupo da Companhia, sempre em conjunto, com
poderes especiais e especificos para esse fim. CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL:
Artigo 18. 0 Conselho Fiscal ndo tem funcionamento permanente e se instalara na for-
ma da lei. Quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nime-
ro de suplentes. CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS:
Artigo 19. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio so-
cial serdo elaboradas as demonstracées financeiras previstas em lei, que serao auditadas
por auditores independentes registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios. As demons-
tragdes financeiras anuais serdo apreciadas pela Assembleia Geral Ordinaria, que delibe-
rara sobre a distribuicao de, no minimo, 25% do lucro liquido anual, ajustado na forma do
art. 202 da Lei 6.404/76, ou até sobre sua retencdo, total ou parcial. Artigo 20. A Com-
panhia podera levantar balancos intermediarios e, por deliberacdo do Conselho de Admi-
nistracao, declarar e distribuir dividendos & conta dos lucros apurados nesses balancos, ou
a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, que poderéo ser imputados ao di-
videndo obrigatério. Paragrafo Primeiro. A distribuicéo de dividendos ficara condicio-
nada aos limites fixados pela Lei 6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto a perio-
dicidade de sua distribuicao, sendo que o dividendo obrigatdrio sera de no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202 da Lei. Para-
grafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de juros
sobre capital proprio. CAPITULO VIl - REORGANIZACAO SOCIETARIA E DISSOLU-
CAO: Artigo 21. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo os casos previstos
na lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, nomear o liqui-
dante ou liquidantes e o Conselho Fiscal que devam funcionar durante o periodo de liqui-
dacdo, fixando-lhes os poderes e remuneracao. Artigo 22. A Companhia podera ter seu
tipo modificado por deliberacao majoritaria.
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