Jornal O DIA SP

MOTOCA SP S.A.

Aplicagdes Financeiras
Clientes
Impostos a Recuperar
Adiantamentos Diversos
Despesas Antecipadas
Total do Ativo Circulante
Nao Circulante:
Imobilizado
C/C Coligadas
Total do Ativo N&o Circulante
Total do Ativo

5.648,59 0,13
21.970,69 0,50 Salarios a Pagar
- - Caugoes
138.289,87 3,12  Outras Contas
19.720,27 0,44 Total do Passivo Circulante
267.568,48 6,03 Nao Circulante:
C/C Coligadas

4.167.173,19 93,96
517,59 0,01 Patriménio Liquido:

4.167.690,78 93,97 Capital Social

4.435.259,26 100,00 Capital Social a Integralizar

LB Holding
Sécio-Administrador - CNPJ: 45.788.286/0001-50

Ailton Cardoso Lisa
CPF 326.915.805-04 - CRC-BA 11.574 - Contador

de Capital
Resultado do Exercicio
Total do Patriménio Liquido

CNPJ 46.872.738/0001-40 31/12/2022
Balango Patrimonial em: R$ %
31/12/2022 31/12/2022 Receita de Servigos Prestados 215.611,27 28,81
ATIVO R$ %  PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO R$ % Impostos Incidentes (20.160,60) (2,69)
Circulante: Circulante: Cancelamento - -
Caixa e Bancos 81.939,06 1,85  Fornecedores 43.357,15 0,98  Receita Operacional Liquida 195.450,67 26,11

Obrigagdes Fiscais e Sociais a Recolher

Total do Passivo N&o Circulante - -

Adiantamento para Futuro Aumento

Total do Passivo e Patriménio Liquido

Demonstragoes do Resultado do Periodo (Em Reais)

15.605,00 0,35 Custo das Locagbes e dos Servigos

39.800,96 0,90 Prestados (835.158,51) _ (111,59)
133.600,20 3,01 Lucro Bruto (639.707,84) _ (85,47)
1.321,94 0,03 (-) (Despesas) Receitas Operacionais

233.685,25 5,27 Gerais e Administrativas (111.499,60)  (14,90)

Despesas Tributarias (7.062,99) (0,94)

- - Financeiras, Liquidas (1.133,08) (0,15)
Receitas/Despesas Nao

Operacionais 10.977,52 1,47

3.400.000,00 76,66 (108.718,15) _ (15,99)

(33.000,00) (0,74)  Lucro (Prejuizo) antes do IR e da CS (748.425,99) (101,47)

Despesas com Contribuigdo Social -

Prejuizo Liquido antes do Imposto
de Renda (748.425,99) (101,47)
(748.425,99) (101,47)

Despesas com Imposto de Renda
Lucro Liquido do Exercicio

1.583.000,00 35,69
(748.425,99) _(16,67)
4.201.574,01 94,73
4.435.259,26 100,00

SHOPPING CENTER ITAPECERICA DA SERRA S/A

CNPJ n.2 03.996.434/0001-81 - NIRE 35.300.394.283
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13 DE NOVEMBRO DE 2023

1. Data, Hora e Local: Aos dias 13 de novembro de 2023, as 10hs, na sede social da SHOPPING CENTER
ITAPECERICA DA SERRA S/A (“Companhia”) localizada na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2.587 a 2.613, 52 andar, conjunto 51, Jardim América, CEP 01452-000. 2.
Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocagdo, nos termos do §42 do art. 124 da Lei 6.404/76
(“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes de livro préprio. Presente ainda, em
atengdo ao art. 134, §12 da Lei das S.A., o Sr. Marcelo Perrucci, Diretor da Companhia. 3. PublicacGes
e Anuncios. O balango patrimonial e o relatério da administragdo relativo ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022 foram publicados no sistema da Central de Balangos da Receita Federal do
Brasil conforme Codigo HASH DC393C4E0564A13699AF312CC54312BOCB32ADE6F e no jornal O Dia
em edigdo dos dias 16, 17 e 18 de setembro de 2023, a fl. 1. 4. Mesa: Jodo Antonio Zogbi Filho,
Presidente; Marcelo Perrucci, Secretario. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre Em Assembleia Geral
Ordindria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragbes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; (ii)
Proposta da administragdo para a destinagdo do resultado econémico da Companhia auferido no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; (iii) reeleigdo dos membros da diretoria da
Companhia; e Em _Assembleia Geral Extraordindria: (i) deliberar sobre a redugdo de capital da
Companhia até o montante dos prejuizos acumulados; e (ii) cancelamento das 3.213.314 (trés
milhGes, duzentas e treze mil, trezentas e catorze) agdes do antigo acionista LMG Soares Participagdes
Ltda. 6. Deliberagdo Preliminar: Por unanimidade dos acionistas presentes, sem quaisquer ressalvas
ou emendas, autorizar a lavratura da ata a que se refere a presente Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria em forma de sumario das decisdes tomadas, nos termos do artigo 130, § 192, da Lei
das S/A. 6.0.1. Consignar a dispensa da publicagdo dos anuncios referidos no art. 133 da Lei n°
6.404/76, nos termos do §4° do artigo da Lei n.2 6.404/76, tendo em vista que a presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia; 6.1. Em sede de Assembleia Geral Ordindria: As seguintes
deliberagdes foram tomadas por unanimidade dos acionistas presentes, sem quaisquer ressalvas ou
emendas: 6.1.1. Por unanimidade dos acionistas presentes e sem quaisquer emendas ou ressalvas
aprovar, depois de examinados e discutidos, as contas da Administragdo, bem como o balango
patrimonial da Companbhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;
6.1.2. Consignar que a totalidade do lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, no valor de RS 602.573,73 (seiscentos e dois mil, quinhentos
e setenta e trés reais e setenta e trés centavos), sera absorvido pelos prejuizos acumulados da
Companhia; 6.1.3. Por unanimidade dos acionistas presentes e sem quaisquer ressalvas ou emendas
ndo instalar o Conselho Fiscal no presente exercicio social; 6.1.4. Reeleger, para um mandato de 3
(trés) anos a contar da presente data, (i) o Sr. JOAO ANTONIO ZOGBI FILHO, brasileiro, casado,
empresario, portador do RG 5.884.074 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 029.532.968-83, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde tem escritdrio na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 2.601, 5° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, para o cargo de Diretor sem
designagdo especifica da Companhia; e (ii) Sr. MARCELO PERRUCCI, brasileiro, casado, economista,
portador do RG 18.190.946-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 088.493.398-95, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Praia do Castelo, 210, apto. 124,
Vila Mascote, para o cargo de Diretor sem designagdo especifica da Companhia. 6.1.5. Ambos os
Diretores acima indicados e qualificados aceitaram as suas nomeagdes, tomaram posse de seus

respectivos cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse no livro préprio e
declararam: (a) ter conhecimento das disposi¢des do art. 147 da Lei das S.A. e, portanto, (b) ndo
estarem impedidos de exercer a administragdo da Companhia: (i) por lei especial. (i) em virtude de
condenagdo criminal, ou por se encontram sob os efeitos dela; (iii) em virtude de pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou (iv) pelo cometimento de crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséao, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, fé publica, ou a propriedade. 6.2. Em sede de Assembleia Geral Extraordindria: As
seguintes deliberagdes foram tomadas por unanimidade dos acionistas presentes, sem quaisquer
ressalvas ou emendas: 6.2.1. Tendo em vista 0 montante de prejuizos acumulados da Companhia
nos termos do Art. 173 da Lei da S.A., aprovar a redugdo do capital social da Companhia, no valor
total de R$ 17.023.426,08 (dezessete e sete milhdes, vinte e trés mil, quatrocentos e vinte e seis reais
e oito centavos), passando dos atuais RS 79.493.107,80 (setenta e nove milhdes, quatrocentos e
noventa e trés mil, cento e sete reais e oitenta centavos), ja integralizados, para RS 62.469.681,72
(sessenta e dois milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, seiscentos e oitenta e um reais e
setenta e dois centavos), com o cancelamento de 9.302.419 (nove milhGes, trezentas e duas mil,
quatrocentas e dezenove) agdes de emissdo da Companhia, ja contemplando a redugdo proporcional
dos acionistas, mantendo-se inalterado o percentual de participagdo dos acionistas no capital social.
6.2.2. Consignar que a redugdo de capital social aprovada nos termos do item 6.3.1 acima sera
efetivada mediante a absor¢do dos prejuizos acumulados da Companhia no valor de R$ 17.023.426,08
(dezessete e sete milhdes, vinte e trés mil, quatrocentos e vinte e seis reais e oito centavos); 6.2.3.
Consignar que os acionistas aprovaram o cancelamento das 3.213.314 (trés milhdes, duzentas e
treze mil, trezentas e catorze) em tesouraria, que, anteriormente, pertenciam ao antigo acionista
LMG Soares Participacdes Ltda pelo valor de RS 3.213.314,00 (trés milhdes, duzentos e treze mil,
trezentos e catorze reais), passando dos atuais RS 62.469.681,72 (sessenta e dois milhdes,
quatrocentos e sessenta e nove mil, seiscentos e oitenta e um reais e setenta e dois centavos) para
R$ 59.256.367,72 (cinquenta e nove milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, trezentos e sessenta e
sete reais e setenta e dois centavos). 6.2.4. Em decorréncia das deliberagdes acima, aprovar a
alteragdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a
seguinte nova redag3o: “Artigo 52. O Capital Social da Companhia é de RS 59.256.367,72 (cinquenta
e nove milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, trezentos e sessenta e sete reais e setenta e dois
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 22.602.952 (vinte e duas milhGes,
seiscentas e duas mil, novecentas e cinquenta e duas) agdes ordindrias, sem valor nominal e com
direito de voto.” 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, e depois
lida, aprovada e assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Jodo Antdnio Zogbi Filho
(Presidente) e Marcelo Perrucci (Secretario). Acionistas presentes: a) SITE Empreendimentos e
Participagbes S.A. (representada por Jodo Anténio Zogbi Filho e Marcelo Perrucci); e b) JILF
Empreendimentos Imobilidrios e ParticipagGes Ltda (representado por Jodo Antonio Zogbi Filho).
S&o Paulo, 13 de novembro de 2023. (Pdgina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da Shopping Center Itapecerica da Serra S/A realizada em 13 de novembro de 2023).
Mesa: Jodo Antonio Zogbi Filho - Presidente, Marcelo Perrucci - Secretario. N° do Registro Jucesp
464.820/23-6 - Assinado pela Secretdria Geral - Maria Cristina Frei.

V.B. PARTICIPACOES S/A.

CNPJ/ME n° 22.575.279/0001-74 - NIRE n° 35.300.478.355

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2023.
1. Data e Local: Aos 20/04/2023, as 10h, na Sede da Sociedade, localizada na cidade de Matao/SP,
na Avenida Ernesto Gorgatti, 313 — Nova Matdo, CEP 15.990-605. 2. Convocagao: Dispensada, nos
termos do §4°, do Artigo 124, da Lei 6.404/76. 3. Presencgas: Presentes todos os acionistas conforme
se verifica pelas assinaturas langadas no Livro de Registro de Presencga dos Acionistas, representan-
tes da totalidade do capital social da Companhia. 4. Mesa: Presidente — Cleber Baldan; e Secretario
— Oscar Baldan Neto. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes assuntos de interesse da socie-
dade: a) prestacédo de fianga e aval, pela Sociedade, as obrigagées decorrentes das sociedades afilia-
das a Sociedade Baldan Implementos Agricolas S/A, inscrita no CNPJ sob o0 n°52.311.347/0001-59,
em operagdes de arrendamento mercantil internacional, contratos n°® 318-23-00417 no valor de EUR
510.000,00 e contrato n® 318-23-00416 no valor de EUR 1.876.800,00 a serem por elas celebradas
com a DEUTSCHE LEASING AG, CNPJ 41.115.248/0001-85, em cumprimento aos artigos 17 e 21
do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagoes: As deliberagées abaixo foram aprovadas pela
totalidade do capital social da Companhia: 6.1. Iniciada a Reuni&o, passou-se ao exame dos assuntos
em pauta, tendo os Acionistas, sem restricdes de qualquer tipo, tomado as seguintes deliberacdes:
a) aprovar a concessao de fianga e aval, pela Sociedade, em operagdes de arrendamento mercantil
internacional a serem contratadas, com a DEUTSCHE LEASING AG, pela empresa Baldan Implemen-
tos Agricolas S/A. Em virtude de referida fianga e aval, a Sociedade estara vinculada como devedora
solidaria, fiadora e avalista da empresa Baldan Implementos Agricolas S/A nos respectivos contratos,
até a total e cabal liquidagédo e quitagdo de todas as obriga¢des a serem assumidas por tais empresas
no referido instrumento. 6.2. Os Administradores, diretamente ou por meio de procuradores legalmente
constituidos, ficam autorizados a tomar as medidas cabiveis, firmando todos os documentos e instru-
mentos que forem necessarios. Os Acionistas ratificam todos os atos praticados pelos administradores
e/ou procuradores que tiveram e/ou que tenham por objeto a formalizagéo dos referido instrumentos e
respectivas garantias. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia, lavrando-se
o presente Ata que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes. 7. Encerramento e
Aprovacao da Ata: Finalmente, como todos os itens da ordem do dia ja haviam sido apreciados e
votados, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela desejasse fazer uso. Decorrido o tempo ne-
cessario e como ninguém se manifestou, o Sr. Presidente suspendeu a Assembleia pelo tempo neces-
sario a lavratura da presente ata, que depois de pronta, foi lida na presenca de todos e aprovada por
unanimidade e assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas, sendo autorizada a publicagdo
com a omissao das assinaturas dos Acionistas presentes. Matéo, 20/04/2023. Mesa: Cleber Baldan -
Presidente; Oscar Baldan Neto - Secretario. Acionistas: Agropecuaria Nova Sao Paulo Ltda. - r.p.:
Walter Baldan Filho e Cleber Baldan; GITB Empreendimentos e Participagées Ltda. - r.p.: Gisele
Teresinha Baldan; Walter Baldan Filho; Cleber Baldan; Oscar Baldan Neto; Laura Gandini Baldan Ortiz
Souza; Sandra Elisa Baldan; Ana Luiza Gandini Baldan Cardozo. Jucesp n° 444.538/23-9 em sessao
de 16/11/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

V.B. PARTICIPACOES S/A.

CNPJ/ME n° 22.575.279/0001-74 - NIRE n°® 35.300.478.355

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE JULHO DE 2023.
1. Data e Local: Aos 10/07/2023, as 10h, na Sede da Sociedade, localizada na cidade de Matao/
SP, na Avenida Ernesto Gorgatti, 313 — Nova Matédo, CEP 15.990-605. 2. Convocacgéao: Dispensada,
nos termos do §4°, do Artigo 124, da Lei 6.404/76. 3. Presengas: Presentes todos os acionistas
conforme se verifica pelas assinaturas langadas no Livro de Registro de Presenga dos Acionistas,
representantes da totalidade do capital social da Companhia. 4. Mesa: Presidente — Walter Baldan
Filho; e Secretario — Oscar Baldan Neto. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes assuntos
de interesse da sociedade: a) prestagéo de fianga e aval, pela Sociedade, as obrigagdes decorrentes
das sociedades afiliadas a Sociedade Baldan Implementos Agricolas S/A, inscrita no CNPJ sob o
n°52.311.347/0001-59, em operacdes de arrendamento mercantil internacional, contrato n® 318-23-
00424 no valor de EUR 836.400,00 a serem por elas celebradas com a DEUTSCHE LEASING AG,
CNPJ 41.115.248/0001-85, em cumprimento aos artigos 17 e 21 do Estatuto Social da Companhia. 6.
Deliberagoes: As deliberagdes abaixo foram aprovadas pela totalidade do capital social da Compa-
nhia: 6.1. Iniciada a Reunido, passou-se ao exame dos assuntos em pauta, tendo os Acionistas, sem
restrices de qualquer tipo, tomado as seguintes deliberagdes: a) aprovar a concesséo de fianga e
aval, pela Sociedade, em operagdes de arrendamento mercantil internacional a serem contratadas,
com a DEUTSCHE LEASING AG, pela empresa Baldan Implementos Agricolas S/A. Em virtude de
referida fianga e aval, a Sociedade estara vinculada como devedora solidaria, fiadora e avalista da
empresa Baldan Implementos Agricolas S/A no respectivo contrato, até a total e cabal liquidagéo e qui-
tagdo de todas as obrigagdes a serem assumidas por tais empresas no referido instrumento. 6.2. Os
Administradores, diretamente ou por meio de procuradores legalmente constituidos, ficam autorizados
a tomar as medidas cabiveis, firmando todos os documentos e instrumentos que forem necessarios.
Os Acionistas ratificam todos os atos praticados pelos administradores e/ou procuradores que tiveram
e/ou que tenham por objeto a formalizagéo dos referido instrumentos e respectivas garantias. Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia, lavrando-se o presente Ata que, apos lida
e aprovada, é assinada por todos os presentes. 7. Encerramento e Aprovagao da Ata: Finalmente,
como todos os itens da ordem do dia ja haviam sido apreciados e votados, o Sr. Presidente ofereceu
a palavra a quem dela desejasse fazer uso. Decorrido o tempo necessario e como ninguém se mani-
festou, o Sr. Presidente suspendeu a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata,
que depois de pronta, foi lida na presenga de todos e aprovada por unanimidade e assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas, sendo autorizada a publicagdo com a omisséo das assinaturas
dos Acionistas presentes. Matéo, 10/07/2023. Mesa: Cleber Baldan - Presidente; Oscar Baldan Neto
- Secretario. Acionistas: Agropecuaria Nova Sao Paulo Ltda. - r.p.: Walter Baldan Filho e Cleber
Baldan; GITB Empreendimentos e Participagoes Ltda. - r.p.: Gisele Teresinha Baldan; Walter Bal-
dan Filho; Cleber Baldan; Oscar Baldan Neto; Laura Gandini Baldan Ortiz Souza; Sandra Elisa Baldan;
Ana Luiza Gandini Baldan Cardozo. Jucesp n° 444.539/23-2 em sessao de 16/11/2023. Maria Cristina
Frei - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal O DIA SP.

Banco Bradesco BBI S.A.

CNPJ n° 06.271.464/0001-19 — NIRE 35.300.335.791
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20.12.2023

Data, Hora, Local: Em 20.12.2023, as 11h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Dagilson Ribeiro
Carnevali; Secretario: Ismael Ferraz. Quorum de Instalacdo: Totalidade do capital social.
Edital de Convocagao: Dispensada a publicacdo de conformidade com o disposto no §4¢ do
Artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Deliberacdo: Aprovada a reducdo do capital social no valor de
R$1.151.685.758,07 (um bilhdo, cento e cinquenta e um milhdes, seiscentos e oitenta e cinco mil,
setecentos e cinquenta e oito reais e sete centavos), sem o cancelamento de agdes, a fim de ajustar
o valor do capital proprio da Sociedade que se mostra excessivo as suas efetivas necessidades,
de conformidade com o disposto no artigo 173 da Lei n® 6.404/76, proposta pela Diretoria em
Reunido desta data (20.12.2023), dispensada sua transcricdo, por tratar-se de documento lavrado
em livro préprio, alterando-o de R$2.463.497.920,18 (dois bilhGes, quatrocentos e sessenta e trés
milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil, novecentos e vinte reais e dezoito centavos) para
R$1.311.812.162,11 (um bilhao, trezentos e onze milhdes, oitocentos e doze mil, cento e sessenta
e dois reais e onze centavos). Em seguida, disse o senhor Presidente que: 1) a reducéo de
capital sera concretizada, de conformidade com o disposto no paragrafo primeiro do Artigo 17, da
Resolugé@o BCB n2 66, de 26.1.2021, mediante a entrega, ao Banco Bradesco S.A., Ginico acionista
da Sociedade, de investimento de propriedade do Banco Bradesco BBI S.A., representado por
9.322.059 (nove milhdes, trezentas e vinte e duas mil e cinquenta e nove), agbes ordinarias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal, de emisséo da Bram - Bradesco Asset Management S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, CNPJ ne 62.375.134/0001-44, tornando-a subsidiaria
integral desta Sociedade. O valor da reducéo de capital sofrera alteragdes, em decorréncia das
variagdes incorridas no patriménio liquido da Bram - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios, entre esta data (20.12.2023) e a data de aprovagao da referida
reducdo pelo Banco Central do Brasil; 2) o “caput” do Artigo 6° do Estatuto Social passara a vigorar
com a seguinte redacdo, ap6s a homologacéo do processo pelo Banco Central do Brasil: “Artigo
69) O capital social € de R$1.311.812.162,11 (um bilhdo, trezentos e onze milhdes, oitocentos e
doze mil, cento e sessenta e dois reais e onze centavos), dividido em 6.281.497.478 (seis bilhdes,
duzentos e oitenta e um milhdes, quatrocentas e noventa e sete mil, quatrocentas e setenta e
oito) acbes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.”; 3) fica a institui¢do financeira
depositaria das acdes da Bram - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios, autorizada a efetuar a transferéncia das mencionadas 9.322.059 (nove milhdes,
trezentas e vinte e duas mil e cinquenta e nove) acgdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem
valor nominal, de emissdo daquela Sociedade para o Banco Bradesco S.A., apds a aprovacao
do processo pelo Banco Central do Brasil. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente esclareceu que, para as deliberacbes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia ndo
foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata
que, aprovada por todos os presentes, serd encaminhada para que assinem eletronicamente.
aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Ismael Ferraz; Acionista: Banco Bradesco
S.A., representado por seus Diretores Vice-Presidentes, senhores Cassiano Ricardo Scarpelli e
Moacir Nachbar Junior. Declaragcdo: Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel
da Ata lavrada no livro proprio e que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.
aa) Dagilson Ribeiro Carnevali - Presidente da Mesa; e Ismael Ferraz - Secretério.

Alpha Memorial S.A.

CNPJ/MF n° 04.256.769/0001-26 - NIRE 35.300.183.681
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria a ser Realizada no Dia 08 de Janeiro de 2024
A diretoria da Alpha Memorial S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 04.256.769/0001-26 (“Companhia”), por seu Diretor
Presidente, Sr. Rodrigo Rhormens Alves Natel, convoca os acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a
realizar-se no dia 08 de janeiro de 2024, as 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Avenida Magalhaes de
Castro, n° 4.800, Cidade Jardim Corporate Center, Torre 1, Conjunto 152, Cidade Jardim, na Cidade de Séo Paulo, Estado
de S&o Paulo, CEP 05676-120, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir e deliberar
sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
(“Demonstracdes Financeiras”), publicadas nas edigdes impressa e digital do Jornal O Dia SP em 08 de dezembro de
2023 e atualizadas conforme deliberagdo dos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de abril de
2023 as 10 horas, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o n° 214.678/23-4 em sessdo de
26 de maio de 2023 (“AGE 25/04/2023"); e (ii) Deliberar sobre a destinacdo dos resultados da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e a eventual distribuicdo de dividendos. A Assembleia se instalara, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com
direito de voto da Companhia, nos termos do art. 125 da Lei n° 6.404/76. Informagodes gerais: Serdo admitidos na
Assembleia os acionistas cujas agdes estejam regularmente registradas nos livros proprios da companhia até 5 (cinco)
dias antes da realizagao da Assembleia. Aos acionistas que optarem se fazer representar na Assembleia por terceiros,
sera necessario o envio de procuragao com fim especifico para a referida Assembleia, outorgada ha menos de 1 (um)
ano, podendo ser por instrumento publico ou particular, desde que com firma reconhecida, nos termos do paragrafo
(nico do Artigo 16° do Estatuto Social da Companhia. Solicita-se o comparecimento dos acionistas com uma hora de
antecedéncia para prévia identificagdo.
Sao Paulo/SP, 18 de dezembro de 2023
Rodrigo Rhormens Alves Natel - Diretor Presidente
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A .
Casa de Saude Santa Rita S.A.
CNPJ/ME n° 60.882.289/0001-41 - NIRE n° 35300059361
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 14 de Dezembro de 2022

1. Data, Hora e Local: Aos 14 dias de dezembro de 2022, as 15:30 horas, na sede social da Casa de Satde Santa Rita S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Cubatdo, 1.190, na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04013-004. 2. Convocagao e Presenga: Conforme disposto no artigo 124, e no artigo 289 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, o edital
de primeira convocagao foi publicado no Jornal o Dia SP, nas edigdes dos dias 06 e 07 de 08 de dezembro de 2022 nas paginas 01, 07 e 01, respectivamente. A AGE foi instalada em
14 de dezembro de 2022, com a presenca de acionistas detentores de agdes representando 79,6950% do capital social da Companhia, conforme registro de presenca que constitui o
Anexo I desta ata. 3. Mesa: Presidente: Sérgio Eduardo Marcon Filho; Secretario: Vitor Steluti Marques. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a eleicdo do novo Diretor Financeiro da
Companhia; (ii) a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, conforme proposta arquivada e disponivel na sede da Companhia; (iii) a autorizacao para os
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a implementacdo dos itens da ordem do dia acima; e (iv) a ratificacao de todos os atos ja praticados pelos
representantes legais da Companhia relacionados as matérias acima. 5. Deliberag6es: Preliminarmente, os acionistas formalizam o recebimento do Termo de Rentincia que constitui
0 Anexo II 4 presente ata, do Diretor Walter Massaru Yashimoto, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG n° 3.213.095-6 e inscrito no CPF n° 505.505.008-
04, residente e domiciliado na Rua General Eloy Alfaro, 242, Vila Mariana, CEP 04139-060, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, que deixa de exercer suas fungdes a partir da
presente data. Na sequéncia, apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram por: (i) Aprovar, por 99,7805544% dos votos dos acionistas
presentes, com votos contrarios das acionistas Cora Mesquita Branco e Cora Mesquita Branco Ferreira, conforme voto escrito apresentado e anexado & presente ata como Anexo V, a
eleicao do novo Diretor Financeiro da Companhia, o Sr. Flavio Augusto Meirelles Fleury da Silveira, brasileiro, casado Engenheiro Civil, inscrito no CPF/ME sob o n°® 012.962.448-90,
com endereco profissional na Rua Cubatéo, 1.190, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04013-004, o qual declara ndo ser ou estar impedido por lei especial para ocupar
cargo de administragdo na Companhia, bem como ndo ser condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, nem mesmo & pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pblicos. Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, declara que recebera eventuais citagoes e intimagdes e processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo no enderego acima, sendo que eventual
alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia. 0 Diretor Financeiro da Companhia &, desde logo, investido em seu cargo, mediante a assinatura do Termo de Posse que constitui
o0 Anexo III a presente ata. (ii) Aprovar, por 99,7805544% dos votos dos acionistas presentes, com votos contrarios das acionistas Cora Mesquita Branco e Cora Mesquita Branco
Ferreira, conforme voto escrito apresentado e anexado a presente ata como Anexo V, a proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo IV a presente ata.
(iii) Aprovar, por 99,7805544% dos votos dos acionistas presentes, com votos contrarios das acionistas Cora Mesquita Branco e Cora Mesquita Branco Ferreira, conforme voto escrito
apresentado e anexado a presente ata como Anexo V, a autorizagdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a implementagdo dos itens da ordem
do dia acima. (iv) Aprovar, por 99,7805544% dos votos dos acionistas presentes, com votos contrérios das acionistas Cora Mesquita Branco e Cora Mesquita Branco Ferreira, conforme
voto escrito apresentado e anexado a presente ata como Anexo V, a ratificacdo de todos os atos ja praticados pelos representantes legais da Companhia relacionados as matérias
acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente da Mesa deu por encerrada a AGE, lavrando-se a presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi
aprovada em todos os seus termos, assinada e rubricada pelos acionistas e pelos membros da Mesa. Mesa: Sérgio Eduardo Marcon Filho - Presidente; Vitor Steluti Marques - Secretario.
JUCESP n° 1.005.219/22-9 em 29/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo IV A Ata da A bleia Geral Ext linaria Realizada em 14 de Dezembro de
2022 - Casa de Satide Santa Rita S.A. - CNPJ/ME n° 60.882.289,/0001-41 - NIRE n® 35300059361 - Estatuto Social da Casa de Saiide Santa Rita S.A. - Capitulo I - Denominacdo,
Sede, Filiais e Duracdo: Art. 1°. A denominacdo da Companhia é Casa de Sadide Santa Rita S.A.,sociedade por acdes, regendo-se pela Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
Sociedades Andnimas”), e pelo presente Estatuto Social. Art. 2°. A Companhia tem sede na Rua Cubatdo, 1.190, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04013-004,
podendo abrir filiais, escritorios e estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria. Art. 3°. 0 prazo de duracdo da Companhia
é indeterminado. Capitulo II - Objeto Social: Art. 4°. A Companhia tem por objeto a exploragdo de servicos hospitalares destinados a tratamentos médicos e cirdrgicos em geral,
bem como atividades afins, conexas e correlatas. Capitulo III - Capital Social e Agdes: Art. 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de
R$ 5.970.800,00 (cinco milhdes, novecentos e setenta mil, oitocentos reais), representado por 80.020,00 (oitenta milhdes e vinte mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo Primeiro. O capital social da Companhia sera representado por ages de sua emissdo, que contardo com os direitos e obrigacdes previstos neste Estatuto Social
e na Lei das Sociedades Anonimas. Paragrafo Segundo. Cada acdo da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia. Paragrafo Terceiro. A emissdo de agdes
da Companhia para integralizagdo em dinheiro, bens e/ou créditos, far-se-a por deliberagdo da Assembleia Geral, aplicando-se, quando couber, o disposto no Art. 8° da Lei das
Sociedades Anonimas. Paragrafo Quarto. As capitalizagGes com reservas e lucros poderéo ser feitas independentemente de aumento no niimero de acdes. Paragrafo Quinto. As acdes
ndo serdo representadas por cautelas, presumindo-se a titularidade destas pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de A¢Ges Nominativas da Companhia. Paragrafo
Sexto. Qualquer transferéncia de agdes sera realizada mediante a assinatura do Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia. A aquisicdo, a qualquer titulo, de acdes de
emissdo da Companhia, importara na transferéncia de todos os direitos e obrigagdes que lhes sdo inerentes, exceto se acordado de forma diversa entre cedente e cessionario das
agdes, conforme averbado nos livros da Companhia, e na adesao integral e incondicional a este Estatuto Social. Paragrafo Sétimo. As acdes sao indivisiveis em relagdo a Companhia,
a qual reconhecera um so proprietario para cada acdo. Paragrafo Oitavo. A negociacdo pela Companhia com as proprias agdes sera regida pelo disposto no Art. 30 da Lei das
Sociedades Andnimas e pelas disposicdes deste Estatuto Social. Paragrafo Nono. E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia, bem como a existéncia desses titulos
em circulacdo. Art. 6°. Os acionistas terdo preferéncia na subscrigdo de novas ag6es ou valores mobiliarios conversiveis ou permutéveis em agdes de emissao da Companhia, na mesma
proporgao, espécie e classe das agdes que possuirem. Paragrafo Unico. O direito de preferéncia de que trata o Art. 6° devera ser concedido de acordo com o procedimento e os prazos
previstos na Lei das Sociedades AnGnimas, observado o prazo decadencial minimo fixado pelo Art. 171 da Lei das Sociedades An6nimas. Art. 7°. O acionista que desejar ceder ou
transferir, a qualquer titulo, suas agdes e/ou direitos de subscrigdo a terceiros ndo acionistas, devera notificar a diretoria da Companhia de sua intengdo, por escrito, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, para que os demais acionistas em igualdade de condigdes e na proporgéo das agdes possuidas, possam exercer o direito de preferéncia na aquisicdo das
acoes e/ou direitos ofertados. Paragrafo Primeiro. Nao estdo vinculadas ao disposto neste artigo as transferéncias de agdes e/ou direitos de subscrigdo feitas por acionistas a seus
descendentes diretos. Paragrafo Segundo. Entre os acionistas as agdes sdo liviemente transferiveis. Capitulo IV - Assembleia Geral: Art. 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a: (i)
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do Art. 132 da Lei das Sociedades Andnimas; e
(i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada na forma da lei, sendo considerada regular,
mdependentemente das formalidades de convocagao a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei das Sociedades AnGnimas.

fo S As Assembleias gerais serdo instaladas na forma da Lei das Sociedades por Agdes. As Assembleias gerais serdo instaladas e presididas por individuo escolhido
pela maioria de votos dos acionistas presentes 0 presidente da assembleia geral escolhera um dos presentes para secretariar os trabalhos. Paragrafo Terceiro. Os acionistas poderdo
participar das Assembleias Gerais por meio de conferéncia telefonica ou videoconferéncia e serdo considerados presentes a Assembleia, devendo enviar a confirmagao de seu voto por
escrito até o final da respectiva Assembleia por carta ou correio eletronico, o qual devera ser anexado a ata, ficando o presidente da mesa investido dos poderes para assinar a
respectiva ata de Assembleia Geral em nome do Acionista que ndo esteja presente fisicamente. Paragrafo Quarto. Os acionistas também poderdo fazer-se representar na Assembleia
Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja Acionista, administrador da Companhia ou advogado. Art. 9°. Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei
das Sociedades por AcGes ou neste Estatuto, as deliberagdes da Assembleia geral serdo tomadas, necessariamente, pela maioria simples dos votos dos acionistas presentes, ndo se
computando os votos em branco, salvo se quérum superior for exigido pela Lei ou por este Estatuto. Art. 10°. S6 poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas agdes
estejam registradas em seu nome no livro Registro de A¢des Nominativas, até a data de sua realizagao. Capitulo V - Administracao: Art. 11°. A Companhia sera administrada por,
no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo, necessariamente, 1 (um) Diretor-Presidente e 01 (um) Diretor Financeiro, eleitos para um mandato de 2 (dois) anos,
prorrogaveis até a investidura dos seus substitutos, permitida a reelei¢do. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral fixara a remuneragdo da Diretoria da Companhia. Paragrafo
Segundo. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no Llivro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo. Paragrafo
Terceiro. Os membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caugdo como garantia de sua gestao Paragrafo Quarto. £ vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador ou procurador da Companhia, que a envolva em obrigagdes relativas a negdcios e operagdes estranhas aos objetivos sociais. Art. 12. Em caso de impedimento
ou auséncia temporaria de qualquer cargo da Diretoria, as atribuigdes do Diretor impedido ou ausente serdo exercidas interinamente pelo Diretor remanescente, salvo deliberagao em
contrario da Assembleia Geral. Em caso de vacancia definitiva, a Assembleia Geral reunir-se-& em carater de urgéncia para eleicao do substituto, que permanecera no cargo pelo prazo
restante do mandato do substituido. Paragrafo Unico. Findo o prazo de gestdo, os Diretores permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até nova eleicdo da Diretoria.
Art. 13. Somente podera ser indicado e eleito para a Diretoria da Companhia e/ou das Subsididrias individuos com reputagdo ilibada, além de comprovada capacitagdo em suas
respectivas areas de atuagdo e responsabilidade e, ainda, preencham os demais requisitos legais aplicaveis. Art. 14. A diretoria tem amplos poderes de administracao e gestdo dos
negocios sociais, podendo praticar todos os atos necessérios para gerenciar a Companhia e representé-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade pablica
e drgdos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito, emitir e
endossar cheques, abrir, operar e encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou
imoveis. Paragrafo Primeiro. Compete aos Diretores, em conjunto ou isoladamente, convocar a Assembleia Geral, quando exigido por lei ou sempre que necessario. Paragrafo
Segundo. Compete ao Diretor Presidente: a) a administracdo executiva dos negdcios sociais; b) conduzir, orientar, fiscalizar e coordenar as operagdes e atividades da Companhia;
c) analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econdmico-financeira das novas oportunidades de
negécios; d) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios para a execugdo das deliberacdes da Assembleia Geral; e e) exercer as
demais atribuicoes especificas que Lhe forem conferidas pela Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Financeiro: a) administrar as operagdes de natureza financeira,
incluindo a gestao da tesouraria e aplicagdo e captacdo de recursos; b) coordenar e supervisionar o planejamento financeiro e tributario e o cumprimento das obrigagées tributarias
de qualquer natureza; e c) coordenar e supervisionar as atividades de controladoria e contabilidade. Art. 15. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, em quaisquer atos ou negécios juridicos, que importem responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que a exonerem de obrigagdes para com terceiros serdo
obrigatoriamente praticados: (a) por 02 (dois) Diretores agindo em conjunto, sendo um deles o Diretor Financeiro; ou (b) pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 01 (um)
procurador, devidamente constituido na forma do paragrafo primeiro abaixo, com poderes especificos, devidamente constituido na forma do paragrafo segundo abaixo. Paragrafo
Primeiro. Os procuradores de Companhia serdo nomeados por meio de ato conjunto de 2 (dois) diretores. As procuragdes deverdo fixar de forma minuciosa os poderes outorgados aos
mandatérios da Companhia ou, alternativamente, poderdo outorgar poderes gerais de foro. Paragrafo Segundo. Os instrumentos de mandato da Companhia ndo poderao ter prazo
superior a 1 (um) ano, salvo aqueles com finalidade “ad judicia”, que poderao ter prazo indeterminado, devendo sempre constar em tais instrumentos o respectivo prazo de validade.
Paragrafo Terceiro. Os procuradores da Companhia poderéo agir isoladamente na pratica de atos de representagdo ordinaria da Companhia perante orgdos da administragdo publica,
direta ou indireta, para realizar requerimentos, prestar e solicitar informacdes e criar, manter a atualizar cadastrados, desde que tal representagdo ndo possa resultar na assungdo de
obrigacdes de natureza financeira para a Companhia. Art. 16. E vedado a Diretoria praticar atos que dependam de prévia aprovacdo ou autorizagéo da Assembleia Geral, antes de
obtida a respectiva aprovacdo ou autorizacdo. Paragrafo Unico. Todo e qualquer ato realizado por Diretores, procuradores ou empregados da Companhia que sejam estranhos aos
objetivos e negdcios da Companhia, tais como fiangas, avais, endossos e outras garantias, sdo expressamente vedados, sendo nulos e sem efeito a menos que previamente autorizados
pela Assembleia Geral. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Art. 17. A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, que somente sera instalado por deliberagdo dos acionistas em
Assembleia Geral, nas condicdes e com as atribuicoes, competéncias, responsabilidades e deveres definidos na Lei das Sociedades Andnimas. Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal
sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. As deliberages do Conselho Fiscal serdo tomadas pelos
votos da maioria de seus membros presentes nas reunides, as quais serao consignadas em ata da respectiva reunido lavrada no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal. Paragrafo
Terceiro. A remuneracao dos membros do Conselho fiscal além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho da fungdo, sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados
beneficios, verbas de representacéo e participagao nos lucros. Capitulo VII - Exercicio Social e Balango: Art. 18. 0 exercicio social coincidira com o ano civil, ao fim do qual serdo
levantados o balango geral e as demais demonstracGes financeiras, com observancia das prescri¢des legais. Paragrafo Unico. As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser
auditadas anualmente por auditor independente registrado na Comisséo de Valores Mobilidrios. Art. 19. A Companhia poderd levantar balangos intermediérios e, por deliberagdo da
Diretoria, declarar e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nesses balangos ou a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros. Art. 20. Dos resultados apurados,
serdo inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e tributos sobre o lucro. 0 lucro remanescente tera a seguinte destinagao: (i) uma parcela
correspondente a, no minimo, 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada para a constituigdo da reserva legal; (ii) uma parcela do lucro liquido sera destinada a formacao
de reserva para contingéncias efetivamente apontadas como provaveis pelos auditores independentes da Companhia, cuja constituicdo sera devidamente aprovada em Assembleia
Geral da Companhia, observado que a Assembleia Geral deverd sempre evitar qualquer ressalva por parte dos auditores independentes em suas demonstragdes financeiras; e (iii) o
saldo tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. A Companhia distribuira, a titulo de dividendo obrigatdrio, no minimo 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido apurado no exerc1c1o antenor apos realizadas das dedugdes legais, criagdo de reservas, retengbes e demais descontos fixados pelo Estatuto Social e conforme
deliberado pel.a A bleia geral. Parag do. Os pagamentos de dividendos deverdo ocorrer anualmente. Paragrafo Terceiro. A Assembleia geral poderé deliberar, mediante
decisdo unanime dos Acionistas, pela distribuicao de dividendo inferior ao obrigatério previsto no paragrafo primeiro ou a retengdo de todo o lucro liquido. O dividendo obrigatério
previsto no paragrafo primeiro ndo sera obrigatério no exercicio social em que a administracdo da Companhia informar a Assembleia geral ser sua distribui¢do aos acionistas
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Paragrafo Quarto. Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia. Art. 21. A Assembleia
Geral podera criar, se assim julgar conveniente, outras reservas, observadas as disposicdes legais aplicaveis. Capitulo VIII - Disposi¢des Gerais: Art. 22. As obrigacies e
responsabilidades resultantes de acordos de acionistas (se houver) serdo validas e oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro
de acdes da Companhia. Os administradores da Companhia zelarao pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral deverd declarar a invalidade do voto proferido
pelo acionista ou administrador em contrariedade com os termos de tais acordos. Art. 23. Em caso de abertura do capital da Companhia, esta devera aderir a segmento especial de
bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca dispostos no artigo 8°
da Instrucdo CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada de tempos em tempos. Art. 24. A Companhia disponibilizara a seus acionistas contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisi¢ao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia, se existentes. Capitulo IX -
Dissolugao: Art. 25. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liguidante e o Conselho Fiscal
que deva funcionar durante o periodo, de acordo com o estabelecido nos termos da Lei das Sociedades Andnimas. Capitulo X - Resolugdo de Conflitos: Art. 26. Quaisquer conflitos
societarios, incluindo, mas nao se limitando a, controvérsia, litigio, questao, divida ou divergéncia de qualquer natureza decorrentes do Estatuto Social da Companhia ou a ele direta
ou indiretamente relacionados, que envolva qualquer dos acionistas da Companhia (“Conflito”), sera resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo
Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”), de acordo com seu regulamento (“Regulamento”) em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem,
com excecdo das alteragoes aqui previstas. Paragrafo Primeiro. A arbitragem sera conduzida por 3 arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um nomeado pelo requerente e outro nomeado
pelo requerido, na forma do Regulamento. Havendo mais de um requerente, todos os requerentes indicardo, em conjunto, um dnico arbitro; havendo mais de um requerido, todos os
requeridos indicardo, em conjunto, um Gnico arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, sera indicado de comum acordo pelos 2 arbitros indicados pelas partes, no
prazo de 5 dias da nomeacdo do Gltimo &rbitro. Caso qualquer dos 3 rbitros ndo seja nomeado em tal prazo, cabera ao presidente da Camara nomear referido arbitro. Na hipétese de
procedimentos arbitrais envolvendo trés ou mais partes que ndo possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas, todas as partes, em conjunto, nomeardo dois arbitros
dentro de 15 dias a partir do recebimento pelas partes da dltima notificagdo da Camara nesse sentido. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicagdo dos arbitros pelas partes, bem
como 4 indicagdo do terceiro arbitro, sera dirimida pela Cimara. Paragrafo Segundo. Os procedimentos previstos na presente Clausula também se aplicardo aos casos de substituicao
de arbitro. Paragrafo Terceiro. A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local em que serd proferida a sentenca Arbitral. O Tribunal Arbitral podera,
motivadamente, designar a realizagao de atos especificos em outras localidades. Paragrafo Quarto. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa. Paragrafo Quinto. A arbitragem
sera de direito, aplicando-se as Leis da Repiblica Federativa do Brasil. O Tribunal Arbitral ndo poderé julgar por equidade. Paragrafo Sexto. Cada parte pagara a sua parte das despesas
da arbitragem ao longo do curso da arbitragem, na forma do Regulamento. Na sentenca Arbitral, o tribunal devera determinar se as despesas incorridas pelas partes envolvidas nos
procedimentos de arbitragem instalado deverao ser pagas pela parte vencida, conforme propor¢do determinada na sentenca Arbitral. Paragrafo Sétimo. O Tribunal Arbitral podera
conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas que entender apropriadas. Qualquer ordem, decisdo, determinacdo ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e
definitiva sobre as partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso, ressalvados os pedidos de corregdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral e eventual
agdo anulatoria, previstos na Lei n°® 9.307/96. Paragrafo Oitavo. Antes da instauragdo do Tribunal Arbitral, qualquer das partes podera requerer medidas urgentes ao Poder Judiciario
para protegdo ou salvaguarda de direitos, sem que isso seja considerado como reniincia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente
notificada pela parte que requereu tal medida a Camara. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciario.
Paragrafo Nono. Para (i) as medidas cautelares e antecipagdes de tutela anteriores a constituicdo do Tribunal Arbitral, (ii) eventual acdo anulatéria fundada no artigo 32 da
Lei n° 9.307/96; e (iii) os Conflitos que por forca da legislagdo brasileira que ndo puderem ser submetidos & arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo como o dnico
competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. Paragrafo Décimo. A execugao das decisGes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenga
final e eventual sentenca parcial, seré requerida exclusivamente no Foro da Comarca de Séo Paulo. Paragrafo Décimo Primeiro. A arbitragem serd concluida no prazo de 6 (seis)
meses, 0 qual podera ser prorrogado de forma motivada.
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