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Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis individuais e consolidadas para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 - (Em milhares de Reais)

Ativo Controladora Consolidado
 Notas 2022 2021 2022 2021

 Ativo circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 4  232  204  3.659  4.365
 Contas a receber 5  -  -  11.002  49.733
 Estoque imobiliário 6 - -  86.592  91.723
 Instrumento financeiro disponível para venda 7  11.769  13.174  11.769  13.174
 Direitos creditórios 8  - -  90.337  81.354
 Adiantamentos a fornecedores  2.005  1.829  4.136  6.700
 Créditos fiscais 9.a  768  1.062  21.781  22.473
 Outros ativos 10  4.684  1.279  6.938  2.310
 Total ativo circulante  19.458  17.548  236.214  271.832
 Ativo não circulante
 Contrato de mútuo 22  140.738  67.719  15.727  15.711
 Creditos Imobiliários a Receber 5 - -  10.630  22.028
 Direitos creditórios 8 - -  26.222  95.945
 Créditos fiscais 9.a  -  -  7.452  7.452
 Impostos diferidos 9.b  105.052 -  171.170  -
 Outros ativos 10  3.062  3.035  20.673  20.226
 Investimentos 11  521.378  523.222  87.086  73.664
 Imobilizado 12  181  106  466.415  484.772
 Intangivel  -  -  205  308
 Total ativo não circulante  770.411  594.082  805.580  720.106

 Total do ativo  789.869  611.630 1.041.794  991.938

Demonstrações do resultado individuais e consolidadas
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2022 2021 2022 2021

Receita líquida 24  -  - 171.493 155.783
Custos operacionais 25  -  - (71.656) (148.161)
Resultado bruto  -  -  99.837  7.622
(Despesas) Receitas Operacionais
Administrativas 26 (19.679) (18.771) (34.157) (29.916)
Depreciação e amortizações (29) (8) (688) (1.136)
Comerciais 27  -  - (21.447) (9.250)
Equivalência patrimonial 11 (99.523)  (52.589)  13.085 (1.487)
Outras receitas (despesas)
operacionais, líquidas 28 (222.202)  19.222 (288.975)  107.184

(341.433) (52.146) (332.182)  65.395
Resultado operacional antes do
resultado financeiro (341.433) (52.146) (232.345)  73.017
Resultado financeiro 29
Receitas financeiras  193  175  38.091  64.608
Despesas financeiras (136.298) (82.755) (346.394) (262.985)

(136.105) (82.580) (308.303) (198.377)
Prejuízo antes do imposto de renda e
contribuição social (477.538) (134.726) (540.648) (125.360)
Imposto de Renda e Contribuição Social
Corrente  -  - (3.586) (6.774)
Diferido 9.b  105.051 207  170.996 (2.313)
Prejuízo do exercício (372.487) (134.519) (373.238) (134.447)
Atribuível aos:
Participação de controladores (372.487) (134.519) (372.487) (134.519)
Participação de não controladores  -  - (751)  72

Demonstração das mutações do patrimônio líquido individuais e consolidadas - para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais)
Capital Adiantamento para futuro Prejuízos líquidos Total Participação de não Total do patrimônio líquido

Nota social aumento de capital    acumulados patrimônio líquido   controladores e participações dos não controladores
 Saldo em 31 de dezembro de 2020  15.505  350  (1.640.110)  (1.624.255)  (25.269)  (1.649.524)
 Adiantamento para futuro aumento de capital  22  -  159  -  159  -  159
 Prejuízo do exercício  -  -  (134.519)  (134.519)  72  (134.447)
 Destinação
 Participação dos não controladores  -  -  -  -  (6)  (6)
 Saldo em 31 de dezembro de 2021  15.505  509  (1.774.629)  (1.758.615)  (25.203)  (1.783.818)
 Aumento de capital conversão de AFAC - AGE em 03/02/2022 349  (349)  -  -  -  -
 Prejuízo do exercício  -  -  (372.487)  (372.487)  (751)  (373.238)
 Destinação
 Participação dos não controladores  -  -  -  -  (24)  (24)
 Saldo em 31 de dezembro de 2022  15.854  159  (2.147.116)  (2.131.103)  (25.978)  (2.157.081)

Demonstrações dos fluxos de caixa
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais)

 Controladora  Consolidado
2022 2021 2022 2021

Prejuízo do exercício  (372.487)  (134.519)  (373.238)  (134.447)
Ajustes para conciliação do resultado
Depreciações e amortizações  29  8  24.426  24.728
Equivalência patrimonial  99.523  52.590  (13.085)  1.487
Ganhos e perdas em participação societária  - -  -  (59)
Apropriação de encargos com atividades de
financiamento  73.276  3.500  174.413  82.537
Juros e variação monetária sobre direitos creditórios  - -  (6.202)  (9.445)
(Reversão)/constituição de provisões contábeis  354.959  60.081  455.448  90.781
Provisão para créditos de liquidação duvidosa  -  (399)  1.332  (13.483)
Resultado auferido na alienação de participação acionária  - (59)  48.019  -
Resultado parcelamento RFB (257)  (14.550) (378)  (88.216)
Ajuste de avaliação patrimonial  1.406  4.668  1.406  4.668
Resultado dação em pagamento  -  -  -  (2.046)
Perdão de divida emprestimos bancarios  (68.770)  -  (87.860)  -
Outras receitas e despesas  -  (839)  519  3.506
Receita/custo lucro não realizado  - -  (2.077)  (5.269)
Imposto de renda e contribuição social diferido  (105.051) (207)  (171.278)  1.911

 (17.373)  (29.726)  51.446  (43.347)
Variações nos ativos e passivos
Ativos
(Aumentos)/reduções - estoques imobiliário  - -  1.923  91.966
(Aumentos)/reduções - direitos creditórios  - -  92.037  81.486
(Aumentos)/reduções - adiantamentos a fornecedores  (169)  742  2.496  (1.810)
(Aumentos)/reduções - Contas a receber,
outros ativos e créditos fiscais  (3.941)  841  9.024  (6.783)
Passivos
Aumentos/(reduções) Fornecedores  (1.827)  (2.625)  14.405  (7.325)
Aumentos/(reduções) Obrigações fiscais e
trabalhistas  (1.429)  3.360  2.567  10.400
Aumentos/(reduções) Adiantamentos de clientes  -  - (20.248)  4.439
Aumentos/(reduções) Outros Passivos  (866)  (3.883)  (11.352)  2.257
Caixa líquido gerado nas atividades operacionais  (25.605)  (31.291)  142.298  131.283
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento/Redução de investimentos  (1.515)  8.123  5.208  8.315
Aquisição de imobilizado  (104)  (106)  (4.560)  536
Recursos de acionistas  -  159  -  159
(Reduções)/aumentos - Partes relacionadas  (73.019)  (54.372)  (4.500)  (10.895)
Caixa gerado/(aplicado) nas atividades de
investimentos  (74.638)  (46.196)  (3.852)  (1.885)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamentos de empréstimos e debêntures  (18.270)  9.064  (100.113)  (117.336)
Juros pagos sobre empréstimos e debêntures  (5.510)  -  (24.165)  (368)
Amortização de certificados de recebíveis imobiliários  -  -  (73.085)  (75.174)
Juros pagos sobre certificados de recebíveis imobiliários  -  -  (11.904)  (73)
Liquidação de impostos parcelados  -  -  (11.427)  613
Juros pagos sobre impostos parcelados  -  -  (1.185)  98
Aumentos/(reduções) - Partes relacionadas  124.052  68.541  82.727  63.991
Caixa aplicado nas atividades de financiamentos  100.271  77.605  (139.152)  (128.249)
(Redução)/aumento líquido de caixa e
equivalentes de caixa  28  118 - 706  1.149
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  204  86  4.365  3.216
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício  232  204  3.659  4.365
(Redução)/aumento líquido de caixa e
equivalentes de caixa  28  118  (706)  1.149

Demonstrações do resultado abrangente individuais e consolidadas
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Prejuízo do exercício  (372.487)  (134.519)  (373.238)  (134.447)
Total resultado abrangente do exercicio  (372.487)  (134.519)  (373.238)  (134.447)
Resultado abrangente atribuível a
Participação de controladores  (372.487)  (68.939)  (372.487)  (134.519)
Participação de não controladores  -  -  (751)  72

1. Contexto operacional: A WTorre S.A. (“companhia” ou “WTSA”) é uma sociedade por ações constituída de acordo com
as leis brasileiras, domiciliada no Brasil, e com endereço na Avenida Francisco Matarazzo, no 1.705, 1o andar, sala 1, Água
Branca, CEP 05001-200, São Paulo - SP. As demonstrações contábeis abrangem a Companhia e suas controladas, contro-
ladas em conjunto e investimentos em empresas coligadas (conjuntamente referidas como “Grupo”). A Companhia tem,
conforme seu estatuto social, o objeto social principal o controle direto ou indireto de sociedades subsidiárias mercantis,
como acionista ou quotista, integrantes do “Grupo WTorre”. Quanto às suas investidas, tem como principais objetos sociais:
a) Incorporação, compra e venda de imóveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e frações ideais,
locação e administração de bens imóveis, construção de edificações não residenciais ou residenciais; b) Execução por
empreitada ou subempreitada de obras de construção civil; e desenvolvimento e realização de projetos de empreendimen-
tos imobiliários residenciais; e c) Promover a securitização de recebíveis imobiliários, em regime fiduciário, sem
coobrigação na hipótese de a securitização se referir à empreendimentos imobiliários não desenvolvidos ou por seus veícu-
los controlados. A Companhia possui ainda participações societárias diretas e indiretas em outras subsidiárias. A seguir
apresentamos os principais investimentos, detalhando o percentual de participação, ramo de atuação e se temos o controle
ou controle conjunto:

Participação %
Empresas Investidas Classificação Descrição 2022 2021

Grupo - Edifícios Residenciais
Real Corporate e Participações Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Senador Empreendimentos  Imobiliários S.A. Indireta Controlada Imóvel 100 100
Grupo - Entretenimento
Real Entretenimento Participações Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A Indireta Controlada Imóvel 100 100
Grupo - Desenvolvimento Imobiliário
Real Ativos Imobiliários Participações Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real AI PIC Securitizadora de Créditos Imobiliários S.A Indireta Controlada Direitos

Creditórios 100 100
Real AI Viracopos Empreendimento Imobiliário Ltda. Indireta Controlada Adto.imóvel 100 100
Real AI Rebouças Empreendimento Imobiliário Ltda. (i) Indireta Controlada - - 100
Real AI Vila Nova Empreendimento Imobiliário Ltda. (i) Indireta Controlada - - 100
Real AI Torre D Empreendimento Imobiliário Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Real AI IBP Empreendimentos Imobiliários Ltda. (i) Indireta Controlada Imóvel - 100
BW Properties S.A. Direta Coligada Holding 14,77 14,77
BW 1 Morumbi Empreendimento Imb.Ltda. Indireta Coligada - 100 100
BW 2 RPJ Empreendimento Imb. Ltda. Indireta Coligada Imóvel 100 100
Grupo - Logística
Real Logística Participações Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Cajamar Desenvolvimento Imobiliário Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Real Itupeva Empreendimentos Imobiliários Ltda. (i) Indireta Controlada - - 100
WT Log Consultoria e Gestão Imobiliária Ltda. Indireta Controlada Serviços 100 100
Grupo - Construtora e Incorporadora
WTorre Engenharia e Construção S.A. Direta Controlada Holding 100 100
WTorre Parauapebas Empreendimentos Residenciais Ltda. Indireta Controlada Imóvel 100 100
Wtorre Parauapebas SPE I

Empreendimentos Residenciais Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Parauapebas Empreendimento Ltda. (ii) Indireta Controlada Imóvel - 100
WTorre Residencial RJ Empreendimentos Imobiliários Ltda. (i) Indireta Controlada - - 100
WTorre Residencial RJ II Empreendimentos Imobiliários Ltda.(i) Indireta Controlada - - 100
WTorre Residencial RJ III Empreendimentos Imobiliários Ltda. (i) Indireta Controlada - - 100
Outros investimentos
Eco Rio Patrimonial Ltda. Direta Controlada - 100 100
WTorre Gerenciadora de Arenas e Ativos Imob. Ltda. Direta Controlada - 100 100
Vertico Shopping Centers S.A. Direta Controlada - 70 70
WTorre JP Investimentos Ltda. Direta Controlada Imóvel 100 100
WTPR Empreendimentos Imobiliários Ltda. Direta Coligada Holding 50 50
Paiva Ramos Empreendimentos Imobiliários S.A. Indireta Coligada Imóvel 50 50
(i) Em março-2022 conforme laudo e ato societário registrados na JUCESP as investidas diretas e indiretas foram incorporadas
mediante versão total do patrimônio das sociedades para as incorporadoras, conforme demonstrativo a seguir:
Empresa/Investida (Incorporada) Empresa/Investida (Incorporadora)
Real AI Rebouças Empreendimento Imobiliário Ltda. Indireta Real Ativos Imobiliários Participações Ltda. Direta
Real AI Vila Nova Empreendimento Imobiliário Ltda. Indireta Real Ativos Imobiliários Participações Ltda. Direta
Real AI IBP Empreendimentos Imobiliários Ltda. Indireta Real Ativos Imobiliários Participações Ltda. Direta
Real Itupeva Empreendimentos Imobiliários Ltda. Indireta Real Logística Participações Ltda. Direta
WTorre Residencial RJ Empreendimentos Imobiliários Ltda. Indireta WTorre Engenharia e Construção Ltda. Direta
WTorre Residencial RJ II Empreendimentos Imobiliários Ltda. Indireta WTorre Engenharia e Construção Ltda. Direta
WTorre Residencial RJ III Empreendimentos Imobiliários Ltda. Indireta WTorre Engenharia e Construção Ltda. Direta
(ii) Em 25 de outubro de 2022, a investida indireta WTorre Parauapebas Empreendimentos Residenciais Ltda., vende a totali-
dade de suas quotas detidas na Parauapebas Empreendimentos Ltda. juntamente com seus direitos e obrigações à nova sócia
TGAR11 Loteamentos e Participações Ltda., a operação gerou resultado negativo no montante de R$ 40.968 conforme de-
monstrado na Nota Explicativa no 28.

Participação %
Empresas Investidas Classificação Descrição 2021 2020
Grupo - Edifícios Residenciais
Real Corporate e Participações Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Senador Empreendimentos Imobiliários S.A. Indireta Controlada Imóvel 100 100
Grupo - Entretenimento
Real Entretenimento Participações Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A. Indireta Controlada Imóvel 100 100
Grupo - Desenvolvimento Imobiliário
Real Ativos Imobiliários Participações Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real AI PIC Securitizadora de Créditos Imobiliários S.A Indireta Controlada Direitos

Creditórios 100 100
Real AI Viracopos Empreendimento Imobiliário Ltda. Indireta Controlada Adto. imóvel 100 100
Real AI Rebouças Empreendimento Imobiliário Ltda. Indireta Controlada  - 100 100
Real AI Vila Nova Empreendimento Imobiliário Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Real AI Torre D Empreendimento Imobiliário Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Real AI IBP Empreendimentos Imobiliários Ltda. Indireta Controlada  Imóvel 100 100
BW Properties S.A. Direta Coligada Holding 14,77 14,77
BW 1 Morumbi Empreendimento Imb. Ltda. Indireta Coligada - 100 100
BW 2 RPJ Empreendimento Imb. Ltda. Indireta Coligada Imóvel 100 100
Grupo - Logística
Real Logística Participações Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Cajamar Desenvolvimento Imobiliário Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Real Itupeva Empreendimentos Imobiliários Ltda. Indireta Controlada - 100 100
WT Log Consultoria e Gestão Imobiliária Ltda. Indireta Controlada Serviços 100 100
a) Plano de negócios, desinvestimento e liquidez da Companhia: A Administração da Companhia com o intuito de asse-
gurar sua liquidez, garantindo recursos financeiros necessários para suas obrigações, bem como sustentar o desenvolvi-
mento da Companhia, realizou nos últimos exercícios ativos e empreendimentos com o objetivo de assegurar a adequação
de endividamento e, ainda de outros passivos. Os recursos oriundos destas vendas, seja de ativos livres ou mesmo de
ativos onerados, foram e estão sendo, principal e preponderantemente, utilizados para amortização de dívidas e encargos
financeiros. Em continuidade ao processo de adequação do endividamento a Companhia realizou duas grandes negocia-
ções entre 2022 e 2023: i) Em setembro de 2023, a Companhia firmou acordo com o Banco Bradesco para regularização de
dívida no montante de R$ 622.682, com desconto de R$ 472.682 e pagamento do saldo remanescente de R$150.000 em 24
meses, no acordo foram incluídos avais da Companhia e dos sócios, também foram cedidos em garantia os futuros créditos
de processos ativos que o grupo WTorre possui relacionado a um imóvel em Campinas e processo de arbitragem decorren-
te de quebra de contrato. ii) Em outubro de 2022, a Companhia iniciou um processo de acordo de transação tributária indi-
vidual com a PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional) para regularização de dívida tributária no montante de total
de R$ 583.203, com desconto de R$ 249.188, compensação com prejuízo fiscal e base negativa de R$ 233.811 e
parcelamento do saldo remanescente no montante de R$100.204, em 60 meses para débitos previdenciários e 120 meses
para demais débitos. Os benefícios estão previstos na Lei 13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN no 6.757 de 29 de
julho de 2022, e conforme art. 15o, inciso IV da portaria no 6.757, as tratativas estão em andamento e a Companhia estima
que o acordo seja homologado no exercício de 2023. Com estas operações os endividamentos bancários e tributários esta-
rão equalizados, os saldos remanescentes destes endividamentos e demais débitos serão honrados com os negócios imo-
biliários de gestão e administração, operado pela investida indireta WT Log Consultoria e Gestão Imobiliária Ltda., e com os
negócios entretenimento representado pala investida indireta Real Arenas Empreendimento Imobiliário S.A. Quando houver
necessidade de suprimento de caixa a Companhia receberá aportes dos sócios ou de empresas partes relacionadas. As
demonstrações contábeis foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negócios da Companhia, com
base nas projeções e na avaliação da Administração.
2. Base de preparação das demonstrações contábeis individuais e consolidadas - Base de apresentação: As demons-
trações contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas e apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas
no Brasil, aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no Brasil, registradas na Comissão de Valores Mobiliários (CVM).
Os aspectos relacionados à transferência de controle na venda de unidades imobiliárias seguem o entendimento da Adminis-
tração da Companhia, alinhado a aquele manifestado pela CVM no Ofício Circular CVM/SNC/SEP/no 02/2018 sobre a aplica-
ção do Pronunciamento Técnico CPC 47. A Companhia, com base no § 6o, do artigo 177 da Lei no 6.404/76 está adotando o
ofício circular e, portanto, está observando integralmente as interpretações, orientações e normas contábeis emitidas pela
CVM para fins de elaboração de suas demonstrações contábeis, com exceção à divulgação das Demonstrações do Valor Adi-
cionado (DVA) e à divulgação sobre informação por segmento, ambas aplicável somente para as companhias abertas de acor-
do com a NBC TG 09 – Demonstrações do valor adicionado e NBT TG 22 – Informações por segmento, respectivamente. A
Administração também entente que informações sobre lucro por ações são relevantes apenas para entidades de capital aberto
e por esta razão não foram apresentadas. A Administração da Companhia autorizou a conclusão das demonstrações contábeis
em 18 de outubro de 2023, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que tiveram efeito sobre estas
demonstrações contábeis. Base de mensuração: As demonstrações contábeis foram preparadas conforme as práticas
contábeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis, e evidenci-
am todas as informações relevantes próprias das demonstrações contábeis, e somente elas, as quais estão consistentes com
as utilizadas pela Administração na sua gestão. Moeda funcional e moeda de apresentação: A moeda funcional, para a pre-
paração e a apresentação das demonstrações contábeis da Companhia, é o Real, apresentadas em Reais mil e arredondadas
para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparação des-
tas demonstrações contábeis, a Administração utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políti-
cas contábeis da Companhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas contábeis que têm efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrações contábeis, assim como as informações sobre as incertezas
relacionadas às premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercício
findo em 31 de dezembro de 2022 estão incluídas nas seguintes notas explicativas: • Provisões para demandas judiciais – Nota
Explicativa no 21; • Reconhecimento de receita de incorporação imobiliária – Nota Explicativa no 3. j. (iv); • Instrumento financei-
ro disponível para venda – Nota Explicativa no 7; e • Redução ao valor recuperável dos créditos tributários e impostos diferidos
– Nota Explicativa no 9.
3. Principais políticas e práticas contábeis - a) Base de consolidação: As seguintes políticas contábeis são aplicadas na
elaboração das demonstrações contábeis consolidadas: a.1) Controladas: Controladas são todas as entidades nas quais a
Companhia detém o controle. As controladas são consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Compa-
nhia. A consolidação é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle sobre a Investida. Transações
entre empresas, saldos e ganhos não realizados em transações entre as empresas consolidadas são eliminados. Os prejuízos
não realizados também são eliminados, a menos que a operação forneça evidências de uma perda (“impairment”) do ativo
transferido. As políticas contábeis das controladas são alteradas, quando necessário, para assegurar a consistência com as
políticas adotadas pela Companhia. a.2) Empresas consolidadas: As demonstrações contábeis consolidadas abrangem as
informações da Companhia e suas controladas, nas quais são mantidas participações acionárias diretas e indiretas, conforme
listadas na Nota Explicativa no1. a.3) Coligadas e controladas em conjunto: Coligadas são todas as entidades sobre as quais
a Companhia tem influência significativa, mas não o controle. Acordos em conjunto são todas as entidades sobre as quais a
Companhia tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto são classificados
como operações em conjunto (joint operations) ou empreendimento controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos
direitos e das obrigações contratuais de cada investidor. Os investimentos em joint ventures são contabilizados pelo método de
equivalência patrimonial e são, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em joint
ventures inclui a mais valia identificada na aquisição, líquida de qualquer perda por impairment acumulada. A participação da
Companhia nos lucros ou prejuízos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na demonstração do resultado e a partici-
pação nas mutações das reservas é reconhecida nas reservas do grupo. Quando a participação da Companhia nas perdas de
uma joint venture for igual ou superior ao valor contábil do investimento, incluindo quaisquer outros recebíveis, a Companhia
não reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigações ou efetuado pagamentos em nome da controla-
da em conjunto. b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até três meses e com risco insignificante de
mudança de valor. c) Instrumentos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de dívida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos
financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a não ser que a Companhia e suas controla-
das mudem o modelo de negócios para a gestão de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados são
reclassificados no primeiro dia do período de apresentação posterior à mudança no modelo de negócios. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a seguir e não for designado como mensurado ao VJR: • É
mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
• Seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto; • Um instrumento de dívida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condições a
seguir e não for designado como mensurado ao VJR; • É mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo é atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e • Seus termos contratuais
geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aber-
to. Todos os ativos financeiros não classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito aci-

ma, são classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem designar de forma
irrevogável um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao
VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contábil que de outra forma surgiria. d)
Passivos financeiros não derivativos - Passivos financeiros registrados ao custo amortizado: Todos os passivos finan-
ceiros são reconhecidos na data de negociação, na qual a Companhia se torna uma parte das disposições contratuais do ins-
trumento. Os passivos financeiros são reconhecidos pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transação atribuíveis.
Após o reconhecimento inicial, são medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. e) Provisões: Uma
provisão é reconhecida, em função de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigação legal ou construtiva que possa
ser estimada de maneira confiável e é provável que um recurso econômico seja exigido para liquidar a obrigação. f) Provisão
para demandas judiciais: A Companhia revisa suas estimativas e premissas de maneira contínua, refletindo as variações no
resultado de cada período, sendo sua principal provisão, os riscos processuais para demandas cíveis e trabalhistas. A análise
da probabilidade de perda inclui a avaliação de evidências conhecidas e, principalmente a avaliação de consultores externos
contratados. g) Resultado: Os resultados são apurados pelo regime de competência. As receitas e despesas são segregadas
de acordo com o objeto social específico de cada empresa, seguindo o regime da competência. h) Receitas - Receitas de
incorporação e venda de imóveis: A Companhia adota a NBC TG 47 – “Receitas de Contratos com Clientes”, contemplando
também as orientações contidas no Ofício Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece
procedimentos contábeis referentes ao reconhecimento, mensuração e divulgação de certos tipos de transações oriundas de
contratos de compra e venda de unidade imobiliária não concluída nas Empresas abertas brasileiras do setor de incorporação
imobiliária. Não houve efeitos relevantes com a adoção da NBC TG 47 e referido ofício circular para a Companhia e suas con-
troladas. O risco de mercado da unidade imobiliária, desde o momento da venda, recai todo sobre o mutuário, que pode se
beneficiar de eventuais valorizações e realizá-las mediante a transferência onerosa de seu contrato junto à terceiros, com a
anuência da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizações (momento em que alguns mutuários forcejam o
distrato). Nas vendas de unidades não concluídas, à medida que ocorre a construção, há a transferência dos riscos e benefíci-
os de forma contínua para o promitente comprador do imóvel, sendo o resultado apropriado da seguinte forma: • O custo incor-
rido das unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado; • É apurado o percentual de evolução financeira da obra
pelo método POC, o qual é apurado pela razão do custo incorrido em relação ao custo total orçado dos respectivos empreendi-
mentos, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condições dos contratos
de venda, conforme disposto no OCPC 01 (R1) Entidades de Incorporação Imobiliária; e • Os montantes da receita de venda
apurada, incluindo a atualização monetária contratual, líquidos das parcelas já recebidas, são contabilizados como contas a
receber, ou como adiantamentos de clientes, quando excedentes aos valores recebidos. Receita de serviços: A receita
contratual inclui, atualmente, o valor inicial acordado no contrato mais quaisquer alterações no trabalho contratado, pleitos e
pagamentos de incentivos, à medida que seja provável que resultem em receita e possam ser mensurados de forma confiável.
Quando um pleito ou alteração é reconhecido, a medição do progresso do contrato ou do preço do contrato é revista e a posi-
ção acumulada do contrato é reavaliada em cada período de relatório. Segundo a NBC TG 47, pleitos e alterações serão inclu-
ídos na contabilização do contrato quando aprovados. A Companhia atua com o a prestação de serviços de construção, sendo
a receita reconhecida contabilmente de forma separada de acordo com a sua natureza e com base em seus valores justos.
Para a realização da prestação dos serviços, a Companhia celebra um contrato com o cliente, no qual são descritos os servi-
ços a ser prestados, prazos para entrega das fases da obra, formas e condições de pagamento, bem como as cláusulas de
garantia, bonificação, penalidades e cláusulas atreladas à rescisão do contrato. Nos contratos firmados com os clientes para a
execução de serviços de engenharia e construção civil, há a entrega do bem contratado, ou seja, uma única obrigação de
desempenho, para esses contratos, o efeito da NBC TG 47 é atribuído principalmente ao seguinte: i) Contraprestação não
monetária relativo ao custo de obra (materiais e serviços subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente, pratica-
dos nos contratos por administração e contratos mistos. Em relação aos contratos por administração e contratos mistos, a Ad-
ministração considerou que os seguintes fatores indicam que a Companhia atua como um principal: • A Companhia é respon-
sável legal pelo ativo pronto construído que envolve a qualidade em relação à norma técnica, infraestrutura e segurança. Des-
sa forma, mesmo quando o material ou serviço são fornecidos por um terceiro diretamente para o cliente, • A responsabilidade
pela qualidade do material e serviço é da Companhia; • A indicação dos fornecedores de serviços e do material é da Compa-
nhia, o que está estabelecido em contrato; • O cliente na maior parte dos casos, não tem autonomia para escolher o fornecedor
de serviço e material; e • Garantia de 5 anos após a entrega da obra (prevista em lei), zelando pela qualidade, segurança e
solidez dos serviços prestados e dos materiais utilizados. h.1) Tipos de contrato de serviços - Contratos por empreitada ou
Contratos de venda de unidades autônomas: Para os contratos de construção nesta modalidade, a receita é reconhecida
pela apuração do percentual do custo incorrido de obra, em relação ao seu custo total orçado, sendo esse percentual aplicado
sobre a receita reconhecida, ajustada segundo as condições dos contratos de construção - Percentual de Obra Completada
(POC). Quando os resultados de um contrato não podem ser estimados com confiabilidade, sua receita é reconhecida até o
montante dos custos incorridos cuja recuperação seja provável. Quando for provável que os custos totais excederão a receita
total de um contrato, a perda esperada é reconhecida imediatamente como despesa. Os montantes da receita apropriada, lí-
quidos das parcelas já recebidas, são contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando apli-
cável. Adicionalmente, também são registrados como adiantamento de clientes os valores recebidos antes do início da execu-
ção dos contratos. Contrato por administração: Para os contratos nos quais a Companhia é reembolsada pelos custos
projetados e aprovados pelas partes – ou de outra forma definidos – acrescido de percentual (taxa de administração) sobre tais
custos ou por remuneração fixa predeterminada, a receita é reconhecida com base nos custos incorridos até a data das de-
monstrações contábeis. A Companhia atua como principal (em vez de agente) na transação de contrato por administração.
Assim, a receita reconhecida é o valor líquido da transação recebida pela Companhia (taxa de administração) ou remuneração
fixa predeterminada e a contraprestação não monetária relativa ao custo de obra (materiais e serviços subcontratados)
faturados e pagos diretamente pelo cliente. A contraprestação não monetária relativa ao custo de obra (materiais e serviços
subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente, que não fazem parte para fins de determinação do POC nos Con-
tratos por Empreitada, passa a ser reconhecida pela Companhia, devido ao enquadramento como principal na relação
contratual. i) Receitas - Real Arenas Empreendimento Imobiliário S.A.: i) Naming Rights: proveniente da exploração do
direto de definir as denominações oficiais e exclusivas da Arena, durante o período de 20 anos. A receita é reconhecida pelo
regime de competência, contados a partir da data de inauguração; ii) Locação de espaço: proveniente da exploração da Are-
na para a realização de eventos e shows. A receita é reconhecida por eventos e shows realizados de acordo com o preço
acordado entre as partes, previsto em contrato; iii) Camarotes: proveniente da cessão de uso dos camarotes e conjuntos de
cadeiras dos camarotes (Business Club). A receita é reconhecida pelo regime de competência a partir da data da vigência
prevista no contrato; e iv) Cessão de uso: proveniente do contrato de cessão de direitos de exploração da Arena. A receita é
reconhecida pelo regime de competência, de acordo com o preço acordado entre as partes, previsto no contrato. j) Receitas e
despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicações financeiras, reconhecidas no re-
sultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre endividamento
financeiro, líquidas do desconto a valor presente das provisões. Os custos de empréstimo que não são diretamente atribuíveis
à aquisição, construção ou produção de um ativo qualificável são mensurados no resultado através do método de juros efeti-
vos. k) Redução ao valor recuperável (Impairment) - Ativos não financeiros: Os valores contábeis dos ativos não financei-
ros da Companhia e suas investidas, tal como, o imobilizado é revisto a cada data de apresentação, se há indicação de perda
no valor recuperável. Caso ocorra tal indicação, o valor recuperável do ativo é determinado. O valor recuperável de um ativo ou
unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso,
os fluxos de caixa futuros estimados são descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impos-
tos que reflita as condições vigentes de mercado quanto ao período de recuperabilidade do capital e os riscos específicos do
ativo. Para a finalidade de testar o valor de recuperação dos ativos, que não podem ser testados individualmente, são agrupa-
dos no menor grupo de que gera entrada de caixa de uso contínuo, que são em grande parte, independentes dos fluxos de
caixa de outros ativos ou grupos de ativos (UGC unidade geradora de caixa). l) Imposto de Renda e Contribuição Social: O
Imposto de Renda e a Contribuição Social do exercício corrente e diferido foram calculados com base nas alíquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$ 240 para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro
tributável para Contribuição Social sobre o lucro líquido, e consideram a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de
Contribuição Social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com Imposto de Renda e Contribuição Social compreende os
impostos correntes e diferidos. Ambos são reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados à combinação de
negócios, ou a itens diretamente reconhecidos no patrimônio líquido ou em outros resultados abrangentes. A Companhia e
suas principais investidas a seguir relacionadas, fizeram a opção pelo regime de tributação Lucro Real anual:

Investidas 2022
Regime lucro real estimativa

Real AI PIC Securitizadora de Créditos Imobiliários S.A. Real Logística e Participações Ltda.
Real Arenas Empreendimentos Imb. S.A. Vertico Shopping Centers S.A.
Real Ativos Imobiliários Particip. Ltda. WTorre Engenharia e Construção Ltda.
Real Corporate e Partic. Ltda. WTPR Empreendimentos Imobs Ltda.
Real Entretenimento Participações Ltda.
As demais investidas fizeram a opção do regime de lucro presumido. No lucro presumido as alíquotas de Imposto de Renda e
Contribuição Social são de 15% e 9%, respectivamente, sobre uma base reduzida, ou seja, distinta conforme receita corres-
pondente:
Classificação da receita Percentual presumido
Arrendamento mercantil 32%
Incorporação imobiliária 8% IR a 12% CS
Receitas financeiras 100%
Imposto corrente: O imposto corrente é o imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o lucro ou prejuízo tributável do
exercício e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exercícios anteriores. Ele é mensurado com base nas taxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanço. Imposto diferido: O imposto diferido é reconhe-
cido com relação às diferenças temporárias entre os valores contábeis de ativos e passivos para fins de demonstrações
contábeis e os correspondentes valores usados para fins de tributação. O imposto diferido não é reconhecido para: • Diferen-
ças temporárias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transação que não seja combinação de negócios
e que não afete nem o lucro ou prejuízo tributável nem o contábil; e • Diferenças temporárias relacionadas a investimentos em
controladas, coligadas e participações em empreendimentos sob controle conjunto na extensão que o Grupo seja capaz de
controlar o momento da reversão das diferenças temporárias e seja provável que elas não sejam revertidas num futuro previsí-
vel. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuição Social diferido é reconhecido em relação aos prejuízos fiscais, créditos fis-
cais e diferenças temporárias dedutíveis não utilizados, na extensão em que seja provável que lucros futuros tributáveis esta-
rão disponíveis, contra os quais serão utilizados. Ativos de Imposto de Renda e Contribuição Social diferidos são revisados a
cada data de balanço e são reduzidos na extensão em que sua realização não seja mais provável. Os impostos diferidos são
mensurados com base nas alíquotas que se espera aplicar às diferenças temporárias quando elas forem revertidas, basean-
do-se nas alíquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balanço. m) Investimentos - Partici-
pações societárias: No balanço patrimonial individual da Companhia, os investimentos em controladas e em outras socieda-
des que façam parte de um mesmo grupo ou estejam sob controle comum são avaliados pelo método da equivalência
patrimonial. n) Imobilizado: Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, deduzido
de depreciação acumulada e perdas de redução ao valor recuperável (Impairment) acumuladas, quando aplicável. A amortiza-
ção das benfeitorias em propriedade de terceiros é calculada pelo prazo da outorga da Superfície, correspondente assim ao
período de trinta anos. As taxas utilizadas para a depreciação e amortização dos ativos são:
Descrição Taxa de depreciação anual
Instalações 10%
Equipamentos de comunicação 10%
Equipamentos de informática 20%
Móveis e utensílios 10%
Máquinas e equipamentos 10%
Veículos 20%
Benfeitorias em propriedades de terceiros 3,33%
Os métodos de depreciação, a identificação da vida útil e os valores residuais são revistos a cada encerramento de exercício
social e eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de estimativas contábeis. o) Intangível: Os ativos intangíveis refe-
rem-se aos direitos de uso de softwares, sendo que, esses direitos possuem vida útil determina amortizados à taxa de 20% a.a.
e, são mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisição e, posteriormente, deduzidos da amortização acumulada e
perdas do valor recuperável, quando aplicável. p) Passivos circulantes e não circulantes: Uma provisão é reconhecida no
balanço patrimonial quando a Companhia possui uma obrigação real legal ou constituída como resultado de um evento passa-
do, e é provável que um recurso econômico seja requerido para saldar a obrigação. São acrescidos, quando aplicável, dos
correspondentes encargos e das variações monetárias ou cambiais incorridos. As provisões são registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido. q) Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de início do contrato, se esse
contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um período em troca de contraprestação. A Companhia aplica uma única abordagem de reconhecimento e mensuração para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia
reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que represen-
tam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na
data de início do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente está disponível para uso). Os ativos de direito de
uso são mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciação acumulada e perdas por redução ao valor recuperável, e
ajustados por qualquer nova remensuração dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor
dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até
a data de início, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso são depreciados linear-
mente, pelo menor período entre o prazo do arrendamento e a vida útil estimada dos ativos. Em determinados casos, se a
titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o
exercício de uma opção de compra, a depreciação é calculada utilizando a vida útil estimada do ativo. Passivos de arrenda-
mento: Na data de início do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor pre-
sente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrenda-
mento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrenda-
mento a receber. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de início porque a taxa de juro implícita no arrendamento não é facilmente determinável. Após a data de
início, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contábil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modifica-
ção, uma mudança no prazo do arrendamento, uma alteração nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudanças em
pagamentos futuros resultantes de uma mudança em um índice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrenda-
mento). Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isenção de reconhecimento de arren-
damento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de máquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo pra-
zo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de início e que não contenham opção de compra). Tam-
bém aplica a concessão de isenção de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritó-
rio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
são reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. r) Pronunciamentos novos e revi-
sados: Listamos a seguir as normas que tiveram início a partir de 1o de janeiro de 2022: • IAS 37/CPC 25 - Provisões, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes: As alterações especificam quais custos as empresas devem incluir ao avaliar se um con-
trato é oneroso. Os custos diretamente relacionados ao cumprimento do contrato devem ser considerados nas premissas de
fluxo de caixa (Ex.: Custo de mão-de-obra, materiais e outros gastos ligados à operação do contrato). A Companhia e suas
controladas estão acompanhando as discussões e até o momento não identificaram impactos significativos em decorrência

dessa alteração; • Imobilizado: receitas antes do uso pretendido (alterações ao CPC 27/IAS 16); e • Referência à estrutura
conceitual: (alterações ao CPC 15/IFRS 3). A Companhia e sua controlada avaliaram as alterações e não identificaram impac-
tos significativos em decorrência dessa alteração nas demonstrações contábeis em 31 de dezembro de 2022. As normas a
seguir terão seu início a partir de 1o janeiro de 2023 e não se espera que estas normas novas e alteradas tenham algum impac-
to significativo nas demonstrações contábeis: • IFRS 17 Contratos de Seguros. Não há outras normas, interpretações e altera-
ções às normas que não estão em vigor que a Companhia e sua controlada esperam ter um impacto material decorrente de
sua aplicação em suas demonstrações contábeis.
4. Caixa e equivalentes de caixa: As aplicações financeiras referem-se substancialmente a certificados de depósitos bancári-
os, remunerados a taxas do Certificado de Depósito Interbancário (CDI), com vencimento de curto prazo e alta liquidez, sendo
prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudança de valor. O
gerenciamento do Grupo a riscos de crédito, moeda e taxa de juros relacionados a aplicações financeiras foram divulgadas na
Nota Explicativa no 30.

Controladora Consolidado
Descrição 2022 2021 2022 2021
Caixa 13 13 69 74
Bancos 195 167 433 2.321
Aplicações financeiras (i) 24 24 3.157 1.970
Saldo 232 204 3.659 4.365
(i) A média mensal consolidada dos rendimentos de aplicação financeira no exercício de 2022 foi de R$ 17 mil, a taxa praticada
sem penalidade de resgate está entre 98 % e 105% do CDI.
5. Contas a receber: Os saldos estão representados conforme demonstrativo a seguir:

Consolidado
Descrição 2022 2021
Crédito imobiliário (a.i) 1.055 40.939
Crédito imobiliário (a.ii) - 22.253
Contas a receber – Allianz Parque (b) 18.769 7.941
Prestação de serviços (c) 1.439 -
Aluguéis a receber e outros 92 351
Promitentes compradores de imóveis 277 277
Total 21.632 71.761
Circulante 11.002 49.733
Não circulante 10.630 22.028
(a) Créditos imobiliários - i) São os créditos que a investida indireta WTorre Parauapebas Empreendimentos Residenciais
Ltda. tem a receber da sua parte nas vendas de lotes em parceria com a empresa Cipasa Centro Norte Desenvolvimento Urba-
no S.A., conforme Nota Explicativa no 6.b. Em 06 de outubro de 2021, a investida indireta WTorre Parauapebas Empreendimen-
tos Residenciais Ltda., aportou parte dos lotes em parceria com a Cipasa Centro Norte Desenvolvimento Urbano S.A, em sua
investida direta Parauapeba Empreendimento Imobiliário Ltda. Por ser uma venda parcelada, os créditos são atualizados con-
forme cláusulas de encargos contratuais que correspondem a juros de 12% a.a. mais indexação monetária pela variação do
IGPM.

Consolidado
Descrição 2022 2021
Crédito Imobiliário – Parauapebas 1.055 40.939
Total 1.055 40.939
ii) Em 17 de dezembro de 2021, a investida indireta WTorre Engenharia e Construção S.A, firmou contrato de compra e
venda com a empresa A.R. Comércio e Serviços de Terraplenagem EIRELI, para alienação dos imóveis objeto das matrícu-
las no 332, 792, 50.944 (atualmente desmembrada para 52.099 e 52.100) 13.403, 13.405, 50.945 (atualmente
desmembrada para 52.101 e 52.102), 13.416 e 13.420. Os imóveis estão localizados no município de Parauapebas/PB e
foram alienados pelo montante total de R$ 26.000, os saldos foram totalmente liquidados em janeiro de 2022. (b) Contas a
receber – Allianz Parque: Refere-se a contas a receber com as operações da arena denominada Allianz Parque registrada
na investida indireta Real Arenas.
Descrição 2022 2021
Contas a receber – reembolso de despesas (i) 21.709 16.529
Cessão de uso – camarotes 4.275 1.569
Cessão de uso – shows e eventos 3.360 1.514
Cessão de uso - cadeiras (lounge) 3.095 86
Serviços de apoio e outras 1.914 2.495
(-) PECLD - Perdas Estimadas em Créditos Liquidação Duvidosa (ii) (15.584) (14.252)
Total 18.769 7.941
Circulante 9.012 3.363
Não circulante 9.757 4.578
(i) O montante refere-se aos reembolsos de despesas com energia elétrica, água, segurança, seguros e outros, incorridos em
dias de jogos de futebol do time profissional do Palmeiras e que são devidos pela Sociedade Esportiva Palmeiras (SEP), con-
forme previsto na Escritura Pública de Constituição de Direito Real de Superfície firmado entre a investida indireta e a SEP e as
negociações para liquidação fazem parte do processo de arbitragem em andamento; e (ii) Uma provisão é registrada para
itens de longa data e duplicatas vencidas, considerando as perdas avaliadas como prováveis com base em análises históricas.
As perdas estimadas com crédito de liquidação duvidosa, bem como suas reversões são registradas na demonstração do re-
sultado na rubrica “Despesas com vendas”. A movimentação ocorrida em 2022 e 2021 refere-se apenas a constituição de per-
das e reversão de perdas. (c) Garantias e hipotecas concedidas em favor de credores: Os parte dos recebíveis foram des-
tinados para garantia de empréstimos e financiamentos obtidos pela investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobiliá-
rios S.A.
6. Estoque imobiliário: Os saldos dos estoques são compostos por:

Consolidado
Descrição 2022 2021
Unidades concluídas - Bairro 2 Apoena 2.972 2.972
Unidades concluídas - Bairro 2 Tapajós 1.921 1.921
(-) Redução ao valor realizável líquido dos estoques (a) (1.345) (1.345)
Subtotal - Parauapebas - (Bairro 2) 3.548 3.548
Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 1 (b) 1.378 2.281
Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 3 (b) 377 2.602
Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 4 (b) 4.758 6.760
Subtotal - Parauapebas (Bairro 1,3,4 e áreas brutas) 6.513 11.643
Imóveis - Real Senador (c) 2.022 2.023
Terrenos - WTorre JP (d) 65.901 65.901
Terreno - Real IBP (e) 712 712
Terrenos – Parauapebas (e) 1.996 1.996
Imóvel – Quinhão 6 - Santo André (e) 5.900 5.900
Subtotal - Diversos 76.531 76.532
Total circulante 86.592 91.723
(a) A investida WTorre Engenharia, registrou o valor recuperável de seu estoque de casas e apartamentos denominado “Viver
Bem Parauapebas – PA” em 31 de dezembro de 2022, com base no valor praticado no mercado para alienação dos estoques;
(b) A investida indireta WTorre Parauapebas, firmou um acordo de parceria imobiliária em 2012 com a empresa Cipasa Centro
Norte Desenvolvimento Urbano S.A. Em março de 2013 iniciou as vendas de lotes urbanizados no município de Parauapebas-
Pará. • A 1a fase do Empreendimento, em andamento, inclui as áreas loteadas do Bairro 1, 3 e 4. • A 2a fase inclui as áreas
brutas, em 09 de setembro de 2016 a investida WTorre Engenharia e Cipasa firmaram o 4o aditivo do contrato de parceria e
distratou a parceria relaciona as áreas brutas. A investida disponibilizou os terrenos para venda. Nos exercícios 2021 e 2022 a
investida WTorre Parauapebas Empreendimentos Imobiliários Ltda., parte dos ativos das áreas brutas que estavam em esto-
que foram objetos de aporte de capital e alienação para terceiros. (c) Edifício nomeado como Send, localizado na Rua Senador
Dantas na cidade do Rio de Janeiro (RJ), com 12.000m² de ABL, este empreendimento é um “retrofit” de duas torres na região
central do Rio de Janeiro, a um quarteirão da sede da Petrobras, BNDES, Banco do Brasil e CEF. Em 25 de outubro de 2021, a
investida indireta Real Senador Empreendimento Imobiliário Ltda., firmou escritura de dação em pagamento com o Banco
Modal Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários Ltda., e entregou o saldo das futuras unidades autônomas, não vendidas,
em construção do empreendimento residencial denominado “Send Cooliving” localizado no centro do Rio de Janeiro/RJ. As
unidades autônomas que compõem a dação em pagamento foram valoradas em R$ 80.727, a quitação de parte da dívida com
o banco, corresponde ao montante de R$ 55.432, o montante de R$ 25.295 que supera o valor da quitação de parte da dívida,
será paga conforme medições físicas correspondente a evolução da construção do empreendimento; Na mesma data a Real
Senador Empreendimento Imobiliário Ltda. firmou escritura de cessão de créditos e direitos com Banco do Brasil, para cessão
de dívida no montante de R$ 82.670 ao Banco Modal Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários Ltda., a dívida foi liquidada
com a operação de dação e pagamento de R$ 11.700 por transferência bancária. O empreendimento concluído em novembro
de 2022, passou por mais de dois anos de obras e foi entregue com 264 apartamentos de metragens distintas de 28 m² a 68 m²
e mais seis espaços comerciais no térreo, também com plantas de tamanhos diferentes, de 67m² a 224 m². (d) O Imóvel regis-
trado na investida indireta WTorre JP Empreendimento Imobiliário Ltda., localizado no município de Osasco/SP, está em pro-
cesso de adjudicação para quitação de parte da dívida com o Banco Bradesco registrada na WTorre S.A., as negociações
estão em andamento e a previsão realização é até o final de 2024; e (e) Os terrenos estão disponíveis para venda sem prazo
determinado, são terrenos sem um projeto específico. Garantias e hipotecas concedidas em favor de credores: Os terrenos
demonstrados no quadro a seguir foram destinados para garantia de empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia e
suas controladas:

Ativos concedidos em garantia de dívida
Natureza da dívida Empresa Descrição Matrícula Valor
Debêntures WTorre JP Terreno em Osasco/SP 27553/27554/27555/27556/27557/27558/27559/27560/

27561/27562/27563/27564/27565/27566/27567/27568/
27569/27577/27578/28044/28045/28046/28047/28048. 65.901

Total 65.901
7. Instrumento financeiro disponível para venda: a) Instrumento Financeiro – BR Properties: Em 29 de março de 2012, foi
atribuído aos acionistas da One Properties S.A. a relação de substituição de 0,4579587164 nova ação ordinária de emissão da
BR Properties S.A. para cada ação ordinária de emissão da One Properties S.A. incorporada. Na data de conversão das ações,
o total de ações detidas pela Companhia totalizava 57.022.301 ações que convertidas em ações da BR Properties S.A. resultou
em 26.113.859 ações, correspondentes a 8,43% do capital da BR Properties S.A. naquela data.
As movimentações das ações estão representadas conforme a seguir:
Movimentação inicial das ações Saldo
Saldo em dezembro de 2011 (participação de 37,81%) 406.182
Ganho na troca das ações 207.493
Saldo em 29 de março de 2012 (participação de 8,43%) 613.675
Ações recebidas na troca
Período Quantidade Valor unitário* (B) Saldo
Março de 2012 26.113.859 23,50 613.675
Ações vendidas
Período Quantidade Valor unitário* Saldo de baixa das ações vendidas Valor de venda
Setembro de 2012 (3.558.000) 25,36 (3.558.000) 90.247
Outubro de 2012 (202.870) 26,34 (3.760.870) 5.343
Fevereiro de 2013 (899.000) 24,24 (4.659.870) 21.796
Dezembro de 2013 (5.467.900) 18,23 (10.127.770) 99.700
Dezembro de 2014 (2.000.000) 10,35 (12.127.770) 20.692
Janeiro de 2015 (1.700.000) 10,20 (13.827.770) 17.347
Julho de 2015 (3.420.000) 10,27 (17.247.770) 35.125
Janeiro de 2016 (3.609.000) 7,69 (20.856.770) 27.736
Agosto de 2016 (1.398.084) 8,32 (22.254.854) 11.633
Março de 2017 (1.208.459) 9,06 (23.463.313) 10.943
Abril de 2017 (67.884) 9,28 (23.531.197) 630
Maio de 2017 (10.000) 9,80 (23.541.197) 98
Janeiro de 2018 (770.437) 8,20 (23.469.117) 6.317
Ações remanescentes
Período Quantidade (A) Valor unitário (*) Saldo Instrumento Financeiro disponível para venda (C)
Dezembro de 2022 1.802.225 6,53 11.769
Ajuste a valor justo do Ativo Financeiro
disponível para venda (A) * (B) - (C) 30.584
(*) Os valores das ações estão representados em reais com centavos. Devido à análise de perda ser prolongada e significati-
va, o ajuste ao valor justo dos instrumentos financeiros disponíveis para venda está sendo reconhecido no resultado desde
março de 2013, na Rubrica “Ajuste de avaliação patrimonial” no grupo de “Outras despesas e receitas operacionais”. As ações
da BR Properties S.A. são negociáveis em Bolsa de Valores, sendo assim a valorização foi classificada como nível 1.
8. Direitos creditórios: Estão registrados na investida indireta Real AI PIC Securitizadora de Créditos Imobiliários S.A.
e são formados pelo valor presente do fluxo dos direitos creditórios relativos aos recebíveis com a Volkswagen do Brasil
Ltda., referente aos galpões localizados em São José dos Pinhais - PR, com vencimento final para maio de 2024. A taxa
de desconto é de 12,50% ao ano e os juros são reconhecidos no resultado mensalmente. Os direitos são atualizados
pelo IGP-M/FGV, conforme Prospecto da 2o Distribuição Pública de Certificados Recebíveis Imobiliários, página 189 pa-
rágrafo 8.2. A indenização anual, por eventual resíduo inflacionário verificado no período, será apurada mensalmente
pelo índice contratual IGP-M (FGV) vencíveis anualmente. As liquidações, após vencimentos, incidirão juros moratórios
de 1% ao mês e multa de 5% (Prospecto - página 194 e 197, parágrafo 8.4.1 e 8.9).

 Consolidado
Descrição 31/12/2022 31/12/2021

Encargos Vencimento Não Não
Credor Descrição Financeiros  do Contrato Circulante  Circulante Total Circulante  Circulante Total
Volkswagen IGPM -
do Brasil 2a emissão  12,5% a.a. 30/05/2024 90.337 26.222 116.559 81.354 95.945 177.299
Total 90.337 26.222 116.559 81.354 95.945 177.299
As parcelas dos direitos creditórios têm o seguinte cronograma de recebimento:

2023 2024 Total
Vencimento
Circulante 90.337 - 90.337
Não circulante - 26.222 26.222
Total 90.337 26.222 116.559

Passivo e patrimônio líquido Controladora Consolidado
 Notas 2022 2021 2022 2021

Passivo circulante
Fornecedores 13  13.360  13.683  191.824  134.221
Obrigações sociais e trabalhistas 2.528  1.607  9.048  7.810
Empréstimos e financiamentos 14  211.209  278.323  961.515  1.064.861
Debêntures a Pagar 15  553.222  447.770  857.545  698.273
Certificado recebíveis imobiliário 16  -  -  83.402  75.097
Adiantamentos de clientes 17  -  -  45.813  90.530
Obrigações fiscais e impostos
parcelados 18  10.926  7.751  71.627  45.307
Provisão para perdas - Investimentos 11  991.605  895.440  -  -
Provisão para contingências e
demandas judiciais 21  -  -  1.236  1.478
Outros passivos 20  6.804  3.999  22.094  18.390
Total passivo circulante  1.789.654  1.648.573  2.244.104  2.135.967
Passivo não circulante
Fornecedores 13  -  -  1.458  -
Empréstimos e financiamentos 14  17.100  18.650  17.100  18.650
Certificado recebíveis imobiliário 16  - -  20.311  89.279
Adiantamentos de clientes 17  -  -  19.682  -
Impostos parcelados 18  26.081  28.032  155.899  170.437
Impostos diferidos 19  -  -  5.844  7.364
Provisão para contingências e
demandas judiciais 21  325.090  35.992  383.135  82.614
Contratos de mútuo 22  763.047  638.998  349.324  263.482
Outros passivos 20  -  -  2.018  7.963
Total passivo não circulante 1.131.318  721.672  954.771  639.789
Patrimônio líquido
Capital social 23.a  15.854  15.505  15.854  15.505
Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital 23.b  159  509  159  509
Prejuízos acumulados (2.147.116)  (1.774.629) (2.147.116)  (1.774.629)
Total patrimônio líquido (2.131.103) (1.758.615) (2.131.103) (1.758.615)
Participação dos não controladores  -  - (25.978) (25.203)
Total do patrimônio líquido e
participações dos não controladores (2.131.103) (1.758.615) (2.157.081) (1.783.818)
Total do passivo  789.869  611.630  1.041.794  991.938

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal O DIA SP. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código AAFD-155B-F280-25AE.
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9. Créditos fiscais e impostos diferidos: Os saldos estão representados conforme demons-
trativos a seguir:
a) Créditos fiscais Controladora Consolidado
Descrição 2022 2021 2022 2021
Tributos a compensar/restituir 682 976 10.818 10.546
Tributo Diferido – Lucros não realizados - - 10.928 11.427
Tributo Diferido – Demais - - 1.384 1.802
Créditos fiscais e outros 86 86 6.103 6.150
Total 768 1.062 29.233 29.925
Circulante 768 1.062 21.781 22.473
Não circulante - - 7.452 7.452
b) Impostos diferidos

Controladora Consolidado
Descrição 2022 2021 2022 2021
 IRPJ – Prejuízo fiscal 77.245 - 125.860 -
 CSLL – Prejuízo fiscal 27.807 - 45.310 -
Total 105.052 - 171.170 -
Não circulante 105.052 - 171.170 -
i) A Companhia e suas investidas WTorre Engenharia e Construção Ltda. e Real Arenas Em-
preendimentos Imobiliários S.A. registraram créditos de prejuízos fiscais e base negativa que
serão utilizados para liquidação de parte dos seus débitos federais. Em outubro de 2022, ini-
ciou-se um processo de acordo de transação individual com a PGFN, previsto na Lei 13.988 de
14 de abril de 2020 e Portaria PGFN no 6.757 de 29 de julho de 2022, conforme art. 15o, inciso
IV da portaria no 6.757, é possível liquidar 70% dos débitos federais com prejuízos fiscais e
base negativa, as tratativas estão em andamento e a Companhia estima que o acordo seja
homologado no exercício de 2023. c) Prejuízos fiscais e base negativa: As diferenças tem-
porárias dedutíveis e os prejuízos fiscais e base negativa acumulados não prescrevem de
acordo com a legislação tributária vigente. Ativos fiscais diferidos não foram reconhecidos com
relação a estes itens, pois não é provável que lucros tributáveis futuros estejam disponíveis
para que o Grupo possa utilizar os benefícios. Os totais dos prejuízos fiscais acumulados em
31 de dezembro de 2022 na controladora e no consolidado são:

Controladora Consolidado
Prejuízo fiscal e Base Negativa dez/2021 (888.092) (1.365.881)
Movimentação de 2022 (94.221) (111.564)
Prejuízo fiscal e Base Negativa dez/2022 (982.313) (1.477.445)
i) Reconciliação da despesa de Imposto de Renda e Contribuição Social
Descrição Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Resultado antes do imposto de renda e 
contribuição social (477.538) (134.726) (540.648) (125.360)
Eliminações
Ajustes na base de cálculo
Diferenças permanentes e temporárias líquidas  455.857  82.322  491.716  56.947
Crédito sobre Prejuízo Fiscal e Base Negativa  105.051  -  170.996  -
Crédito sobre Prejuízo Fiscal e Base Negativa
não constituído  21.681  52.611  47.062  81.580
Crédito Fiscal - referente 30% sobre prejuízos
anteriores  -  -  -  (624)
Lucro Presumido no período  - -  (1.716)  (3.456)
Base fiscal ajustada Imposto de Renda  105.051  207  167.410  9.087
Base fiscal ajustada Contribuição Social  105.051  207  167.410  9.087
Imposto de renda  -  - (2.519)  (4.803)
Contribuição social s/lucro líquido  - -  (1.067)  (1.971)
Sub Total Impostos Correntes  -  - (3.586)  (6.774)
Total Impostos Correntes  -  -  (3.586)  (6.774)
Impostos diferidos Ativo - Prejuízo Fiscal (*)  105.051  207  170.996  (2.313)
Total dos Impostos  105.051  207  167.410  (9.087)

(*) Constituição de prejuízo fiscal em virtude da negociação parcelamento transação individual
com a PGFN, conforme detalhado na Nota Explicativa no 9-b.
10. Outros ativos: Os saldos estão representados conforme demonstrativo a seguir:

Controladora Consolidado
Descrição 2022 2021 2022 2021
Adiantamento - Terreno Viracopos (i) - - 15.765 15.765
Conta Corrente (ii) 7.489 7.489 7.489 7.489
Processos e depósitos judiciais (iii) 6.568 2.372 10.858 5.978
Depósito indisponíveis - Valores vinculados 663 663 688 688
(-) PECLD - Perdas Esperadas em Créd.
Liqui. Duvidosa (iv) (8.385) (9.296) (10.909) (11.820)
Outros Créditos 1.411 3.086 3.720 4.436
Total 7.746 4.314 27.611 22.536
Circulante 4.684 1.279 6.938 2.310
Não circulante 3.062 3.035 20.673 20.226
(i) Valor a receber conforme demanda o judicial movida pela investida indireta Real AI
Viracopos contra a Tenimport Comércio e Importação Ltda. para recuperar o valor adian-
tado para aquisição do terreno situado em Viracopos - Campinas/SP, cuja transação não
se concluiu em função de descumprimentos do vendedor. Em fevereiro de 2015, conforme
os assessores jurídicos da Companhia, foi proferida a sentença da ação, na qual o vende-
dor foi condenado a devolver o valor devidamente atualizado pelo índice contratual pre-
visto. Em março de 2016, após discussão no processo sobre o início da incidência dos
juros, o Tribunal proferiu decisão favorável à Real AI Viracopos, antecipando o início da
contagem dos juros para período anterior à ação e, consequentemente, aumentando a
quantia a ser paga pela vendedora. Por este motivo, a Tenimport Comércio e Importação
Ltda. apresentou novo recurso, que ainda não foi julgado. Paralelamente a isso, a Real AI
Viracopos busca o recebimento da quantia que a vendedora foi condenada a pagar e
aguarda o posicionamento do juiz sobre a viabilidade deste pagamento antes do julga-
mento do recurso apresentado pela vendedora (Tenimport). Em outubro de 2019 o pro-
cesso encontra-se em fase de indicação de assistente técnico, no cumprimento de sen-
tença. No decorrer do exercício de 2020 foi opostos embargos de declaração da decisão
que rejeitou a impugnação do executado, apresentado contra a minuta de embargos da
declaração pela exequente. No exercício atual proferida decisão para que se anotasse a
interposição do recurso de agravo contra a decisão que julgou improcedente impugnação
ao cumprimento de sentença, determinando-se o prosseguimento da avalição do bem. (ii)
Em 03 de setembro de 2018 através do termo de cessão de créditos a Companhia adquire
de terceiros o crédito que detém com a empresa Vértico II (não é parte relacionada), o
recebimento do montante está relacionado ao processo judicial ativo no 1014371-
79.2019.8.26.0100, que no encerramento do exercício a estimativa de ganho deste pro-
cesso é possível. (iii) Os depósitos e bloqueios judiciais referem se a processos cíveis e
trabalhistas e outros processos judiciais, que ainda não foram julgados, quando do encer-
ramento destes processos, os valores bloqueados ou depositados em juízo, terão a apli-
cação que constar na decisão judicial, podendo retornar ao caixa da Companhia ou re-
passado aos fornecedores. (iv) Uma provisão é registrada para itens de longa data, con-
siderando as perdas avaliadas como prováveis com base em análises históricas. As per-
das estimadas com crédito de liquidação duvidosa, bem como suas reversões são
registradas na demonstração do resultado. O principal montante registrado está relacio-
nado ao crédito que a Companhia detém com terceiros, conforme descrito no item (ii).
11. Investimentos

Controladora Consolidado
Descrição 2022 2021 2022 2021
Investimento em participação societária 521.378 523.222 87.086 73.664
Total investimentos 521.378 523.222 87.086 73.664
Descrição  Controladora  Consolidado

2022 2021 2022 2021
Provisão para perdas – Investimentos 991.605 895.440 - -
Total provisão para perdas 991.605 895.440 - -

ii) Investimentos em coligadas: Movimentação dos investimentos em participações
societárias:

Consolidado
Saldo do Equivalência

Grupo Avaliados pelo método de investimento  patrimonial
equivalência patrimonial 2022 2021 2022 202

Ativos BW Properties S.A. 77.023 62.233 14.792 173
Outros WTPR Empreendimentos Imobiliários Ltda. 10.063 11.431 (1.707) (1.660)
Total 87.086 73.664 13.085 (1.487)
b) Movimentação dos investimentos em participações societárias
Descrição  Controladora  Consolidado

2022 2021 2022 2021
Saldo inicial 523.222 511.366 73.664 83.406
Equivalência patrimonial (99.523) (52.589) 13.085 (1.487)
Aquisições/Baixas (89) (8.646) - (8.646)
Valores a subscrever no exercício (i) 1.426 523 337 391
Reclassificação para provisão para perda - passivo 96.342 72.509 - -
Perda/Ganho em investimento - resultado - 59 - -
Saldo final 521.378 523.222 87.086 73.664

a) Informações contábeis e participações societárias das controladas e coligadas
i) Investimento na controladora
Dezembro de 2022 Participação Equivalência Saldo de Provisão perda Participação dos
Investidas % Patrimonial Investimento  nos Investimentos  não controladores
Real Logística Participações Ltda. 100% (17.466) 159.495 - 7
Real Entretenimento Participações Ltda. 100% (62.751) - (305.052) -
BW Properties S.A. 14,77% 14.786 77.023 - -
Real Ativos Imob. Partic. Ltda. 100% 3.129 147.278 - -
WTorre JP Investimentos Ltda. 100% (132) 63.036 - -
Real Corporate Part. Ltda. 100% (5.732) - (54.092) -
WTorre Engenharia e Construção Ltda. 100% (27.674) - (632.461) -
WTPR Empreendimentos Imb. Ltda. 50% (1.706) 10.063 - -
Vertico Shopping Centers S.A. 70% (1.761) 11.278 - (25.985)
Eco Rio Patrimonial Ltda. 100% (210) 53.205 - -
Wtorre Gerenciadora de Arenas e Ativos imob. Ltda. 100% (6) - - -
Total (99.523) 521.378 (991.605) (25.978)
Dezembro de 2021
Investidas Patrimônio Resultado Participação Equivalência Saldo de Provisão perda nos Participação dos

Ativo Passivo Líquido do exercício  %  Patrimonial Investimento Investimentos  não controladores
Real Logística Participações Ltda. 238.010 61.049 176.961 10.389 100% 10.389 176.961 - 7
Real Entretenimento Participações Ltda. 59.345 301.646 (242.301) (47.924) 100% (47.924) - (242.212) -
BW Properties S.A. 437.722 16.759 420.963 1.171 14,77% 173 62.233 - -
Real Ativos Imob. Partic. Ltda. 165.051 20.902 144.149 9.970 100% 9.970 144.149 - -
WTorre JP Empreendimento Imb. Ltda. 65.901 3.016 62.885 (149) 100% (149) 62.885 - -
Real Corporate Part. Ltda. 3.932 52.291 (48.359) 2.012 100% 2.012 - (48.359) -
WTorre Engenharia e Construção S.A. 96.088 664.687 (568.599) (30.607) 100% (26.597) - (604.870) -
WTPR Empreendimentos Imb. Ltda. 22.737 17 22.719 (3.319) 50% (1.659) 11.431 - -
Vertico Shopping Centers S.A. 713 13.777 (13.063) 223 70% 156 12.147 - (25.210)
Eco Rio Patrimonial. 56.502 3.086 53.415 1.043 100% 1.043 53.415 - -
Wtorre Gerenciadora de Arenas e Ativos Imob. Ltda. 1 1 1 (3) 100% (3) 1 - -
Total (52.589) 523.222 (895.441) (25.203)
A equivalência patrimonial calculada na investida contempla lucros não realizados, no período de 2022 o valor corresponde ao montante de R$ 1.579 (R$ 1.579 em 2021), a Companhia ainda
mantém registrado os saldos acumulados de lucros não realizados no montante de R$ 34.604 (R$ 36.182 em 2020), líquidos de impostos, estes lucros não realizados foram apurados sobre os
serviços de construção realizados pela Investida WTorre Engenharia e contratados pelas investidas indiretas, Real Arenas e Real Senador.

12. Imobilizado Controladora
2022 2021

Taxas Anuais Imobilizado Depreciação Imobilizado Imobilizado Depreciação Imobilizado
Imobilizado Depreciação % Bruto Acumulada  Líquido  Bruto  Acumulada  Líquido
Móveis e utensílios 10 71 (68) 3 70 (68) 2
Equipamentos de informática 20 495 (319) 176 391 (290) 101
Equipamentos de comunicação 10 5 (3) 2 6 (3) 3
Total 571 (390) 181 467 (361) 106

Consolidado
2022 2021

Taxas Anuais Imobilizado Depreciação Imobilizado Imobilizado Depreciação Imobilizado
Imobilizado Depreciação % Bruto Acumulada  Líquido  Bruto  Acumulada  Líquido
Instalação 10 176 (176) - 176 (176) -
Benfeitoria Propriedade Terceiro – Allianz Parque (i) 3,33 694.029 (185.914) 508.115 690.726 (162.627) 528.099
Móveis e Utensílios 10 2.805 (2.599) 206 2.770 (2.482) 288
Equipamentos de Informática 20 6.353 (5.819) 534 6.205 (5.594) 611
Equipamentos de Comunicação 10 6.650 (4.493) 2.157 6.641 (4.490) 2.151
Máquinas e Equipamentos 10 9.904 (8.969) 935 10.212 (8.985) 1.227
Adiantamento de fornecedor - - - - - - -
Ferramentas e utensílios 20 182 (182) - 182 (180) 1
Veículos 20 248 (249) (1) 248 (242) 6
Ativo imobilizado – Lucro não realizado (ii) - - (45.532) - - (47.611)
Total 720.347 (208.400) 466.415 717.160 (184.776) 484.772

(i) Valores a subscrever
Em 31 de dezembro de 2022, os valores a subscrever estão representados pelo total de
R$ 105.123 (R$ 103.697 em 2021), os quais serão subscritos pela Companhia nas con-
troladas correspondentes, na Assembleia Geral Ordinária que será realizada no exercí-
cio de 2023.
Alienação fiduciária de ações/quotas
A Administração da Companhia destinou algumas ações/quotas para garantia de em-
préstimos e financiamentos obtidos pela Companhia e suas controladas e coligadas.
Dessa forma, apresentamos a seguir todas as ações em garantia em 31 de dezembro
de 2022:

Quantidade
Investida Classificação de Ações/Quotas
Real Entretenimento Participações Ltda. Direta 221.291.434
WTorre Engenharia e Construção S.A. Direta 74.929.218
Real Ativos Imobiliários Direta 65.310.539
Real Corporate Participações Direta 26.866.234
WTorre JP Investimentos Ltda. Direta 10.485.179
BW Properties S.A. Direta 121.528

(i) Refere-se aos custos do empreendimento “Allianz Parque” registrado na investida
indireta Real Arenas Empreendimentos Imobiliários S.A. Em razão do bem ser um ativo
tangível, que será mantido para uso na geração de receitas diversas, dentre elas:
Naming Rights, cessão de espaços, mídia em geral e outras receitas a investida regis-
trou o ativo na rubrica de imobilizado. A classificação está suportada nos critérios de
reconhecimento definidos nos pronunciamentos técnicos (CPC’s) nos 27 e 28. (ii) A eli-
minação intercompanhia refere-se ao lucro não realizado de serviços de construção
prestados pela investida WTorre Engenharia à investida indireta – Real Arenas.
Avaliação do valor recuperável – Real Arenas
O valor recuperável, em 31 de dezembro de 2022, corresponde a R$ 618.367 (R$
532.129 - 2021), com base no laudo de avaliação elaboração por empresa especializa-
da (KPMG Corporate Finance Ltda.), o valor apurado, não excede o valor contábil. O
método utilizado para apuração do valor recuperável, foi o método de Fluxo de Caixa
Descontado (DCF).
a) Fluxo de caixa descontado
O valor justo do ativo imobilizado foi calculado por meio do método de Fluxo de Caixa
Descontado (DCF), sendo calculado o valor presente com uma taxa de desconto se-
guindo o modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model). As premissas de receitas de loca-
ções, naming rights, cadeiras, camarotes, estacionamento, dentre outras foram consi-
deradas nos fluxos de caixa disponibilizado pela Companhia.
14. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos estão atualizados e estão de acordo com as cláusulas de reajustes contratuais. Os valores de empréstimos aqui divulgados foram
captados através de diversas instituições financeiras e estão representados por:

Controladora Fluxo de Amortização
Taxa Último Saldo em Parcela Parcela não Após

Banco Empresa de Juros vencimento  31/12/2022  circulante circulante 2023 2024  2025
WTorre S.A. Banco do Brasil CDI + 1,00% a.a. 20/12/2026 6.527 6.527 - 6.527 - -
WTorre S.A. Banco do Brasil CDI + 1,00% a.a. 20/12/2026 13.216 676 12.540 676 2.020 10.520
WTorre S.A. Banco HSBC (Banco Bradesco)- (i) CDI + 4,009 % a.a. 28/04/2016 55.590 55.590 - 55.590 - -
WTorre S.A. Banco HSBC (Banco Bradesco)- (i) CDI + 4,00 % a.a. 28/04/2016 69.846 69.846 - 69.846 - -
WTorre S.A. Itaú Bba (ii) 60% do CDI 30/12/2020 35.467 35.467 - 35.467 - -
WTorre S.A. Original CDI + 4,00% a.a. 28/02/2024 2.013 1.765 248 1.765 248 -
WTorre S.A. Banco Pine CDI + 2,00 % a.a. 30/10/2023 218 218 - 218 - -
WTorre S.A. Banco PAN CDI + 2,00% a.a. 28/01/2025 13.885 9.572 4.312 9.572 1.800 2.513
WTorre S.A. Banco PAN (Desc. Condicionado) 28/01/2025 15.000 15.000 - 15.000 - -
WTorre S.A. Provisão de Juros e Mora - 16.548 16.548 - 16.548 - -
Saldos 228.310 211.209 17.100 211.209 4.068 13.033

Consolidado Fluxo de amortização
Saldo em Saldo em Parcela Parcela não Após

Banco Empresa Taxa de Juros 31/12/2022  31/12/2022  circulante circulante 2023 2024  2025
WTorre S.A. Banco do Brasil (i) CDI + 1,00% a.a. 20/12/2026 6.527 6.527 - 6.527 - -
WTorre S.A. Banco do Brasil (i) CDI + 1,00% a.a. 20/12/2026 13.216 676 12.540 676 2.020 10.520
WTorre S.A. Banco HSBC (Banco Bradesco) (i) CDI + 4,009 % a.a. 28/04/2016 55.590 55.590 - 55.590 - -
WTorre S.A. Banco HSBC (Banco Bradesco) (i) CDI + 4,00 % a.a. 28/04/2016 69.846 69.846 - 69.846 - -
WTorre S.A. Itaú BBA (ii) 60% do CDI 30/12/2020 35.467 35.467 - 35.467 - -
WTorre S.A. Original CDI + 4,00% a.a. 28/02/2024 2.013 1.765 248 1.765 248 -
WTorre S.A. Banco Pine CDI + 2,00 % a.a. 30/10/2023 218 218 - 218 - -
WTorre S.A. Banco PAN CDI + 2,00% a.a. 28/01/2025 13.885 9.572 4.312 9.572 1.800 2.513
WTorre S.A. Banco PAN (Desc. Condicionado) 28/01/2025 15.000 15.000 - 15.000 - -
WTorre S.A. Provisão de Juros e Mora - 16.548 16.548 - 16.548 - -
WT Engenharia e Construção S.A. Banco do Brasil CDI + 1,00% a.a. 20/12/2026 5.101 5.101 - 5.101  
WT Engenharia e Construção S.A. Banco do Brasil CDI + 1,00% a.a. 20/12/2026 53.021 53.021 - 53.021  
WT Engenharia e Construção S.A. Banco do Brasil CDI + 1,00% a.a. 20/12/2026 29.273 29.273 - 29.273  
WT Engenharia e Construção S.A. Banco do Brasil CDI + 1,00% a.a. 20/12/2026 4.429 4.429 - 4.429  
Real Arenas Emp. Imob. S.A. Banco do Brasil CDI + 1,00% a.a. 09/10/2034 493.074 493.074 - 493.074
Real Arenas Emp. Imob. S.A. Banco do Brasil CDI + 1,00% a.a. 09/10/2034 47.768 47.768 - 47.768  
Real Arenas Emp. Imob. S.A. Banco do Brasil CDI + 1,00% a.a. 09/10/2034 30.874 30.874 - 30.874  
Real Arenas Emp. Imob. S.A. Banco do Brasil CDI + 1,00% a.a. 09/10/2034 22.251 22.251 - 22.251  
Real Arenas Emp. Imob. S.A. Banco do Brasil CDI + 1,00% a.a. 09/10/2034 18.759 18.759 - 18.759  
Real Entretenimento Outros 3,99% a.a. - 24.895 24.895 - 24.895  
Real Entretenimento Provisão de Juros e Mora 23.369 23.369 - 23.369  
Total 981.124 964.023 17.100 964.023 4.068 13.033

Custo de Transação -2.508 -2.508 - -2.508 - -
Total 978.616 961.515 17.100 961.515 4.068 13.033
Os empréstimos encontram-se vencidos em 31 de dezembro de 2022, com exceção dos saldos no montante de R$ 35.467 com o Banco Itaú, R$ 218 com o Banco Pine e R$ 2.013 com o
Original, os administradores da Companhia estão em negociação com as instituições financeiras para liquidação das dívidas com entrega de ativos e repactuação do saldo devedor.
a) Mapa de movimentação dos empréstimos posição consolidada

Variação Variação Provisão
Saldo Apropriação Perdão Custo de  Cambial Cambial de juros Transferência Saldo

Descrição 12/2021 Captação Amortização de Juros de dívida transação Ativa Passiva  e multa  CP/LP  12/2022
CCI - Banco do Brasil - CT 313.202.312 2.078 - (5.065) 1.644 - - - - - 2.020 676
CCB - 0083 - Banco Itaú - CT 100114110019000 95.150 - - 9.087 (68.770) - - - - - 35.467
CCB - 0083 - Banco HSBC - CT 0319-09140-95 59.733 - - 10.114 - - - - - - 69.846
Acordo Judicial - 0083 - Banco Pine - CCBS 0163/13,
0403/13, 0052/16, 0129/16 261 - (309) 48 - - - - - 217 218
Confissão de Dívida - 0083 - Banco PAN - CCBS 15.367 - (8.537) 3.180 - - - - - (440) 9.571
Desconto Condicionado - Banco PAN 16.000 - (1.000) - - - - - - - 15.000
Provisão de multa e juros de mora empréstimo
bancário 25.884 - - - - - - - (9.336) - 16.548
CCB_0083_Bco do Brasil_CT 313.201.484 8.218 - (2.500) 809 - - - - - - 6.527
CCB - 0083 - Banco HSBC - CT 0319-0846588 47.537 - - 8.054 - - - - - - 55.590
CCB - 0083 - Banco Original - CT 9351/2014 8.094 - (9.328) 268 - - - - - 2.730 1.765
CCI - Banco do Brasil - CT 313.202.312 14.560 - - - - - - - - (2.020) 12.540
Acordo Judicial - 0083 - Banco Pine - CCBS 0163/13,
0403/13, 0052/16, 0129/16 217 - - - - - - - - (217) -
Confissão de Dívida - 0083 - Banco PAN - CCBS 3.872 - - - - - - - - 440 4.312
CCB - 0083 - Banco Original - CT 9351/2014 - 2.978 - - - - - - - (2.730) 248
CCB - 0026 - Banco do Brasil - CT 313.202.331 36.846 - (11.216) 3.643 - - - - - - 29.273
CCB - 0026 - Banco do Brasil - CT 313.202.345 5.574 - (1.696) 551 - - - - - - 4.429
CCB - 0026 - Banco do Brasil - CT 313.202.305 66.737 - (20.315) 6.599 - - - - - - 53.021
CCB - 0026 - Banco do Brasil - CT 313.201.839 6.422 - (1.956) 635 - - - - - - 5.101
Veredas Banco Bradesco 47.090 - (28.000) - (19.090) - - - - - -
Provisão de multa e juros de mora empréstimo
bancário 15.503 - - - - - - - (15.503) - -
Empréstimo - Operação TA688674 - CISCO
SYSTEMS CAPITAL CORPORATION 25.694 - - 862 - - (3.697) 2.036 - - 24.895
Provisão multa e juros empréstimo CISCO 20.221 - - - - - - - 3.148 - 23.369
CCB - Banco do Brasil 565.425 - (25.785) 73.087 - - - - - - 612.726
(-)Custos de Transação (2.973) - - - - 466 - - - - (2.508)
Total 1.083.511 2.978 (115.708) 118.581 (87.860) 466 (3.697) 2.036 (21.691) - 978.615
15. Debêntures a pagar: Os saldos estão representados conforme quadro adiante:

Circulante
Controladora Consolidado

Descrição
Empresa Instituição Financeira Data contrato Encargos financeiros Último vencimento 2022 2021 2022 2021
WTorre S.A. BTG, Itaú e outros – 1a emissão (a) 07/01/2013 CDI + 3,5%.a.a. 2019 371.473 266.020 371.473 246.576
WTorre S.A. Bradesco - WTSA – 2a emissão (a) 18/08/2014 CDI + 3,2%.a.a. 20208 181.749 181.750 181.749 181.750
WTorre Engenharia Bradesco (b) 18/08/2014 CDI + 3,2% .a.a. 18/08/2019 - - 304.323 269.947
Total 553.222 447.770 857.545 698.273

13. Fornecedores: Os saldos estão representados conforme demonstrativo a seguir.
Descrição Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Duplicatas a pagar 13.360 13.683 193.282 134.221
Total 13.360 13.683 193.282 134.221
Circulante 13.360 13.683 191.824 134.221
Não circulante - - 1.458 -

Consolidado
Fluxo de pagamento 2022 2021
A vencer 14.304 14.472
Vencidos
Até 365 dias 8.476 2.597
Há mais de 365 dias 170.502 117.152
Total 193.282 134.221
A relevância do saldo consolidado está representada por valores que a investida Real Arenas
tem a pagar para o SEP (Sociedades Esportiva Palmeiras), os quais estão em discussão em
câmara arbitral, o aumento do saldo ocorrido em 31 de dezembro de 2022, decorre da atuali-
zação monetária, juros e multa relacionados ao saldo em aberto dos fornecedores, conforme
Nota Explicativa no 29. A Companhia está em negociação com os fornecedores para liquidação
dos saldos.

a) Mapa de movimentação das debentures posição consolidada
Provisão Baixa

Saldo Apropriação de  juros alienação Saldo
Descrição 12/2021 de Juros e multa  consolidado  12/2022
Debentures 1o Emissão 222.343 36.220 - - 258.563
Debentures 2o Emissão 108.599 - - - 108.599
(-) Debentures Adquiridas
1a Emissão (59.398) - - 19.444 (39.954)
Provisão de multa e juros de
mora debenture 156.783 - 69.231 - 226.014
Debentures 1o Emissão 137.907 - - - 137.907
Provisão de multa e juros de
mora debenture 132.040 - 34.376 - 166.416
Total 698.273 36.220 103.608 19.444 857.545
a) 1a e 2a Emissão de Debêntures - WTorre S.A.: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
encontra-se com os covenants financeiros relativos à 1o emissão de debentures não atendi-
dos, com relação aos índices: (i) dívida líquida de circulante máxima: montante de principal e
remuneração das debêntures (parcela do Curto Prazo) e R$ 100.000 e; e (ii) Ativos a desen-
volver e investimentos em ações/dívida líquida de curto prazo: maior ou igual a dez vezes. A 2a

emissão de debêntures também possui cláusula de vencimento antecipado e em 31 de de-
zembro de 2022, encontram se vencidas. Uma possível declaração de vencimento antecipado,
por descumprimento dos covenants e cláusulas de antecipação, dependerá da deliberação
dos debenturistas a ser realizada em Assembleia constituída para este fim. Até a data de apro-
vação da emissão dessas demonstrações contábeis, a Companhia não tinha sido convocada
pelos debenturistas para realização de Assembleia. A Companhia encontra-se em negociação
com as instituições financeiras para liquidação das dívidas, com a entrega de ativos e
repactuação do eventual saldo devedor. Os saldos também estão sendo atualizados com mul-
tas e juros por inadimplência conforme cláusulas do contrato firmado entre as partes. b) 1a
Emissão de debêntures - Investida direta WTorre Engenharia: As debêntures na investida
direta WTorre Engenharia foram negociadas para pagamento em dez parcelas semestrais,
a) Quadro resumo das emissões Consolidado

2022 2021
Encargos Data de Próximo Último

Descrição Emissão Financeiros a.a. emissão  vencimento  vencimento Circulante Não Circulante Total Circulante Não Circulante Total
Audi - PR 2o 9,2 % + IGPM 03/03/2008 17/01/2023 17/06/2024 83.420 20.315 165.435 75.124 89.311 165.435
Custo de Transação (18) (4) (22) (27) (105) (59)
Saldo 83.402 20.311 165.413 75.097 89.206 165.376

sendo somente juros nas primeiras quatro parcelas e principal e juros nas seis últimas parce-
las. As debêntures se encontram vencidas, a investida está em negociação com a instituição
financeira para liquidação da dívida, com entrega de ativos e repactuação de eventual saldo
devedor. Garantias: • Hipoteca em 1o e único grau do imóvel registrado na companhia WTorre
JP (investida direta da investidora WTorre S.A); • Fiança da investidora WTorre S.A e de seus
acionistas pessoas físicas; • Em 06 de março de 2020 os terrenos correspondentes as matrícu-
las 39.268, 39.278 e 39.288 registrados em suas investidas indiretas WTorre Residencial RJ,
WTorre Residencial RJ I e WTorre Residencial RJ II foram transferidos, para o banco Bradesco
por dação em pagamento para quitação parcial da 1o Emissão Debentures registrada WTorre
Engenharia. Em 06 de março de 2020 a investida indireta Real AI Torre D transferiu seu imóvel
registrado nas matrículas 196.213 e 196.214 para o banco Bradesco por dação em pagamento
para quitação parcial da 2o Emissão Debentures registrada na WTSA; e • Em 06 de março de
2020, a investida indireta Real AI Vila Nova transferiu seu terreno registrado nas matrículas
22127 até 22138, para o banco Bradesco por dação em pagamento para quitação parcial da 2o

Emissão Debentures registrada na WTSA.
16. Certificados de recebíveis imobiliários - CRI’s - 2a Emissão: Em 03 de março de 2008,
na investida indireta Real AI PIC Securitizadora de Créditos Imobiliários S.A, houve a 2o emis-
são com a emissão de 90 (noventa) Certificados de Recebíveis Imobiliários (CRI’s)
nominativos e escriturais, com subscrição pública e série única, perfazendo um total de R$
101.922. A captação dos recursos ocorreu em 18 de abril de 2008. Os Certificados de
Recebíveis Imobiliários estão lastreados até o último vencimento que será em 17 de junho de
2024 pelos direitos creditórios conforme mencionado na Nota Explicativa no 8.O saldo é corrigi-
do anualmente e apropriado mensalmente na contabilidade a partir da data de emissão, pela
variação percentual acumulada do IGP-M, divulgados pela Fundação Getúlio Vargas. São con-
feridos juros, calculados a partir da data de emissão, de 9,20% a.a. Os administradores da
Companhia, não constituíram garantias para o CRI da 2a Emissão. No entanto, conforme já
exposto no prospecto, a emissora instituirá regime fiduciário sobre os créditos que lastreiam a
emissão. No quadro a seguir, resumimos os principais dados das emissões e cronograma de
pagamentos do CRI’s que juntamente com a leitura dos fluxos de recebimentos dos direitos
creditórios (Nota Explicativa no 8), demonstram que serão suficientes nas liquidações.

b) Cronograma de pagamentos
Ano 2023 2024 Custo de Transação Total
Circulante 83.421 - (18) 83.402
Não circulante - 20.316 (4) 20.311
Total 83.421 20.316 (23) 103.714
Os Certificados de Recebíveis Imobiliários acima possuem cláusulas de antecipação de venci-
mento e em 31 de dezembro de 2022, todas foram atendidas.
17. Adiantamentos de clientes: Os saldos estão representados conforme quadro a seguir:

Consolidado
Descrição 2022 2021
Camarotes/Cadeiras e outros - Real Arenas (a) 52.405 62.549
Prestação de serviços (b) 7.557 7.372
Antecipação de serviços (c) - 5.180
Adiantamento de clientes promitentes (d) 5.533 15.429
Total 65.495 90.530
Circulante 45.813 90.530
Não circulante 19.682 -
(a) Os saldos dos adiantamentos da investida indireta Real Arenas, referem-se as parcelas
recebidas dos contratos operacionais firmados que estão vigentes e suas receitas irão incorrer
nos próximos exercícios, conforme o prazo do contrato; (b) Os saldos são representados por
valores recebidos a título de antecipação relativos às obras Torre Flamengo e Foxconn, cuja
obras foram paralisadas; (c) A investida direta WTorre Engenharia avaliou os custos incorridos
com relação as receitas faturadas, e identificou que o percentual de faturamento com relação
ao custo foi superior, desta forma, a fim de apresentar suas demonstrações de acordo com o
percentual de evolução de obra, registrou o faturamento superior em adiantamento de clientes.
Até o exercício 2021, obra estava paralisada, em 14 de outubro de 2022, o ativo foi alienado
para terceiro, consequentemente o montante foi revertido para o resultado. (d) O montante de
R$ 14.438, em 31 de dezembro de 2021, refere-se a valores recebidos antecipadamente, rela-
tivos a contratos de vendas das unidades residenciais da investida indireta Real Corporate
Senador Empreendimento Imobiliário Ltda., o. O saldo será amortizado conforme evolução da
obra, que no encerramento do exercício 2022 encontra-se em fase final, a evolução da obra
está representada pelo percentual de 95,51%, a conclusão da obra está prevista para o final
do 2o semestre/2023.
18. Obrigações fiscais e impostos parcelados: Os saldos estão representados conforme
demonstrativo a seguir:

Controladora Consolidado
Descrição 2022 2021 2022 2021
Impostos s/ receita 253 419 3.024 2.380
Impostos s/ lucro - IRPJ e CSLL 1.383 1.383 4.897 4.167
Impostos retidos 947 858 8.359 7.882
Impostos parcelados (a) 31.921 30.269 190.317 185.975
Juros e encargos de impostos em atraso 1.521 1.583 5.863 3.491
Outros 982 1.271 15.066 11.760
Total 37.007 35.783 227.526 215.655
Circulante 10.926 7.751 71.627 45.218
Não Circulante 26.081 28.032 155.899 170.437
a) Movimentação impostos e contribuições parceladas

Quantidade
 de parcelas Saldo Amor- Saldo

Descrição totais  2021 Desconto Adição Indexação tização  2022
Transação excepcional -
demais débitos 84 131.511 (229) 884 14.728 (10.176) 135.396
Transação excepcional -
previdenciário 60 36.758 (52) 200 4.117 (2.832) 37.273
Parcelamento ISS –
Débitos Municipais 120 16.274 - - 1.732 (1.859) 16.147
Demais débitos RFB PRT
MP 766/17 120 726 - - 33 (104) 656
Demais parcelamentos
federais e municipais 325 - - 182 (374) 504
Parcelamento ordinário -
Cofins 60 meses 60 242 - - 5 (54) 192
Parcelamento dívida ativa –
Municipal 20 139 - - 10 - 149
Saldo total 185.975 (281) 1.084 20.807 (15.400) 190.317
Circulante 15.538 - - - - 34.887
Não circulante 170.437 - - - - 155.430
Descrição Quantidade

de parcelas Saldo Saldo
totais  2020 Adição Indexação Amortização  2021

Transação Excepcional –
Demais Débitos (i) 84 10.582 121.798 547 (2.045) 130.882
Transação excepcional –
previdenciário (i) 60 209 37.819 6 (267) 37.767
PPI - Débitos municipais 120 1.792 14.910 260 (707) 16.255
Parcelamento simplificado
IRF 0561 60 649 - 7 (166) 490
Parcelamento ordinário –
Cofins 60 meses 60 623 - 15 (397) 241
Parcelamento ordinário –
PIS 60 meses 60 135 - - - 135
Parcelamento INSS Simplificado
Lei 10.522/2002 60 101 - 3 (21) 83
Parcelamento ISS CDA -
10/030813/2018-00 - 84 meses 84 53 - 5 (14) 44
Demais Débitos RFB PRT
MP 766/17 120 - - 18 - 18
Parcelamento PAT 60 meses 60 41 - 1 (29) 13
Dívida Ativa – ISS 20 - - 11 - 11
Parcelamento dívida ativa 30 15 - - (5) 10
Parcelamento simplificado -
IRPJ  49 parcelas 49 15 - - (7) 8
Parcelamento FGTS RCC
765/14 - 60 meses 60 33 - 18 (43) 8
Parcelamento simplificado –
Cofins36 parcelas 36 12 - - (6) 6
Parcelamento Simplificado -
CSRF (PCC) 42 parcelas 42 10 - - (6) 4
Saldo Total 14.270 174.527 891 (3.713) 185.975
Circulante 1.527 - - - 15.538
Não Circulante 12.743 - - - 170.437
(i) Em 16 de dezembro de 2021, a Administração do Grupo, optou por aderir ao parcelamento
na modalidade Transação Excepcional, publicado pela Lei 13.988/20, para os débitos federais
pendentes de liquidação da Companhia, das suas investidas diretas e indiretas WTorre Enge-
nharia e Construção Ltda., Wtorre Zeter Terraplenagem Ltda., Wtorre JP Investimentos Ltda.,
Real Entretenimento Participações Ltda., WTorre Parauapebas Empreendimentos Res. Ltda.,
Real Cajamar Des. Imobiliário Ltda., Real AI Viracopos Empreendimento Imob. Ltda., Real Are-
nas Empreendimentos Imob. S.A, Real AI Rebouças Empreendimento Imob. Ltda., Real IBP
Empr. Imobiliário Ltda., WTorre Residencial, Real AI Torre D Empreendimento Imob. Ltda.,
Vertico Shopping Centers S.A, Real Logística Participações Ltda., Real AI Vila Nova Empreen-
dimento Imob. Ltda., Real Ativos Imobiliários Participações Ltda., Real Corporate Participa-
ções Ltda., Eco Rio Patrimonial Ltda., Real Senador Empreendimento Imob. Ltda. e WT Log
Consultoria e Gestão Imob. Ltda. As dívidas pendentes de liquidação correspondem a débitos
previdenciários e demais débitos inscritos em dívida ativa, na consolidação do parcelamento a
Companhia, as investidas diretas e indiretas, obtiveram o benefício de redução de multas, ju-
ros e encargos, no valor total de R$ 88.216, os débitos serão liquidados em 60 e 84 meses
respectivamente. Em 30 de junho de 2022, a Companhia e suas investidas Wtorre Engenharia
e Construção Ltda., Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A, WT Log Consultoria e Gestão
Imob. Ltda. e Real Logística Participações Ltda., aderiram a Transação Excepcional – Demais
Débitos - que trata a Lei 13.988 de 14 de abril de 2020, Portaria PGFN no 14.402 de 16 de
junho de 2020 e Portaria PGFN no 2.381 de 26 de fevereiro de 2021, artigo 6. Com essa moda-
lidade tiveram benefícios de liquidar seus débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e
o restante da dívida em 72 parcelas, e uma redução de 35% dos juros, multa e encargos. Em
30 de junho de 2022, a Companhia e suas investidas WTorre Engenharia e Construção Ltda.,
Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A e Real Logística Participações Ltda., as empresas
também decidiram aderir a Transação Excepcional – Débitos Previdenciários - que trata a Lei
13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN no 14.402 de 16 de junho de 2020, artigo 9o
inciso II alínea B e PAR. 1. Com essa modalidade a investida teve benefícios de liquidar seus
débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e o restante da dívida em 48 parcelas, e
uma redução de 45% dos juros, multa e encargos.
19. Impostos diferidos passivos: Os saldos estão representados conforme demonstrativo a
seguir: Consolidado
Descrição 2022 2021
IRPJ 4.610 5.982
CSLL 1.234 1.382
Total 5.844 7.364
Não Circulante 5.844 7.364
Os impostos diferidos passivos são oriundos dos ajustes entre os reconhecimentos e critérios
contábeis diferentes entre a contabilidade fiscal e a societária. Essa diferença é uma diferença
temporária tributável, e a obrigação de pagar o tributo incidente sobre o lucro em períodos futu-
ros é um passivo fiscal diferido. A realização desse passivo decorrerá da alienação desse ati-
vo, com isso, a diferença temporária tributável reverterá e a entidade terá lucro tributável. Atu-
almente os ajustes que ocasionam o registro contábil de imposto diferido passivo são: valor
justo dos imóveis registrados nas investidas Wtorre JP Investimentos Ltda. e WTorre Engenha-
ria e Construção Ltda., a forma de apuração dos impostos correntes oriundos de venda, o qual
segue o regime de caixa.
20. Outros passivos: Os saldos estão representados conforme demonstrativo a seguir:
Descrição Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Provisão de PRV 3.670 - 9.071 2.395
Provisões diversas – Real Arenas (a) - - 7.092 8.106
Nota promissória (b) - - 6.239 5.436
Outras contas a pagar 3.132 3.999 1.710 10.416
Total 6.802 3.999 24.112 26.353
Circulante 6.804 3.999 22.094 18.390
Não circulante - - 2.018 7.963
(a) O saldo esta composto por obrigações da investida indireta Real Arenas, o principal
saldo corresponde ao montante de R$ 5.400 referente ao contrato de serviços administra-
ção e operação da Arena, que não encontra-se vigente, a investida esta em negociação
para a liquidação do saldo devedor; (b) Em 27 de setembro de 2021, a investida indireta
Real AI PIC emitiu a nota promissória no 001 à empresa PMG Investimentos Ltda. pelo
valor de R$ 5.282, com vencimento em 31 de maio de 2024, cuja data prevista para rece-
bimento da última parcela do Direito Creditório que será objeto de liquidação da dívida.
Sobre essa transação incidirão juros remuneratórios equivalentes a 8,5% a.a. e atualiza-
ção mensal pela variação do IGPM, tendo como garantia a alienação das ações que a
investida direta Real Ativos possui da Companhia.
21. Provisões para contingências e demandas judiciais

Estimativa de Perda Provável
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Natureza do processo (a)
Tributária (i) 304.238 16.476 305.014 16.797
Cível 20.576 19.266 68.076 54.245
Trabalhista 276 250 9.272 10.846
Total 325.090 35.992 381.476 81.888
Não circulante 325.090 35.992 381.476 81.888
Contingência - garantia de obra (b)
Assistência técnica de Obras - - 2.009 2.204
Total - - 2.009 2.204
Circulante - - 1.236 1.478
Não circulante - - 773 726
Total Provisão para contingências
Circulante - - 1.236 1.478
Não circulante 325.090 35.992 383.135 82.614
(i) O principal montante está atrelado ao processo no 16561.720108/2017-53 auto de infração
lavrado que a fiscalização exige a adição ao Lucro Real de suposto ganho capital em operação
ocorrida em 29 de março de 2012, Receita Federal que as novas ações recebidas pela Com-
panhia, na mesma proporção das ações detidas na sociedade extinta, teriam caracterizado
suposto ganho de capital. Além da cobrança quanto ao principal (IRPJ/CSLL) e multa de ofício
(75%) a Fiscalização também está exigindo, cumulativamente, Multa Isolada (50%) pela não
inclusão do suposto ganho no cálculo das estimativas mensais de IRPJ e CSLL. a) Provisão
para demandas judiciais: i) A Companhia e as suas controladas são parte (polo passivo) em
ações judiciais e processos administrativos, decorrentes do curso normal das operações, en-
volvendo questões trabalhistas, aspectos cíveis, tributários e outros assuntos; ii) A Administra-
ção, com base em informações de seus assessores jurídicos, análise das demandas judiciais
pendentes e, constituiu provisão em montante considerado suficiente para cobrir as prováveis
perdas estimadas com as ações em curso, como se segue:
Movimentação das contingências- Estimativa de perda provável
Descrição Consolidado

2022 2021
Saldo inicial 81.888 84.329
Trabalhistas constituídas 57 341
Cíveis constituídas 18.880 21.407
Tributárias constituídas 293.394 5.100
Liquidações ocorridas (12.743) (29.289)
Saldo final 381.476 81.888
Existem ainda outras contingências passivas envolvendo questões trabalhistas, tributárias e

cíveis avaliados pelos assessores jurídicos como sendo de risco possível, no montante esti-
mado abaixo, para os quais nenhuma provisão foi constituída, tendo em vista que as práticas
contábeis adotadas no Brasil não requerem sua contabilização. Adicionalmente, vale mencio-
nar que independentemente da natureza da contingência que a Companhia possui nenhum
registro contábil foi efetuado, bem como nenhum deposito judicial foi constituído para nenhu-
ma das contingências que a Companhia detém, com base na avaliação de seus consultores
jurídicos, classificou como possíveis, não sendo, portanto, requerida provisão na data. Os
montantes estimados são demonstrados a seguir:
Estimativa de perda possível
Natureza do processo Estimativa de Perda Possível

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Tributário - - 2.750 26
Cível - 1.365 83.357 48.023
Trabalhista 587 - 1.286 5.777
Total 587 1.365 87.393 53.826
Natureza do processo Estimativa de Perda Possível

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Tributário - - 21.424 26
Cível - 1.365 88.474 48.023
Trabalhista - - 699 5.777
Total - 1.365 110.596 53.826
Processo Monark: Em 14 de janeiro de 2012 a Companhia, firmou Acordo de Incorporação e
Outras Avenças com BR Properties S.A e o Banco BTG para incorporação da sua investida à
época One Properties. Após a incorporação a BR Properties S.A se tornou polo passivo pro-
cesso no 0215808-77.2008.8.26.0100, trata-se de ação monitória ajuizada pela Bicicletas
Monark S.A. (“Monark”) em face de One Properties., sucedida por BR Properties S.A (“BR
Properties”), a fim de satisfazer o crédito histórico de R$ 12.643.937,38, resultante da cláusula
penal prevista em documento denominado “Contraproposta para aquisição de imóvel”, firmado
pela One Properties S.A, anterior a incorporação. Em 06.12.2022, BR Properties efetuou o de-
pósito judicial no valor de R$ 98.655.310,33, tendo a Monark se manifestado, requerendo a
suspensão do processo por seis meses, a fim de aguardar o julgamento do recurso especial. A
BR Properties S.A notificou a Companhia em 12 de dezembro de 2022 e 14 de abril de 2023.
Não há processo judicial ou arbitral contra a WTorre S.A e por tanto não há processo classifica-
do como processo provável ou possível. b) Provisão para garantias de obras: As provisões
de custos com obras referem-se às estimativas de gastos a incorrer posterior a entrega das
obras, sendo que essas provisões foram calculadas com base na análise da média histórica
de custos incorridos referentes a garantias prestadas, comparados ao custo total das obras
encerradas. Dessa forma, foram definidos percentuais para cada setor e segmento de atuação
da investida direta WTorre Engenharia, aplicados sobre a produção total das obras concluídas,
como estimativa de gastos com reparos e manutenções a incorrer. Atualmente a investida não
possui nenhuma obra em andamento e não há novas provisões. A Administração revisou os
valores provisionados e ajustou seu saldo e estima que o prazo de realização desta provisão
seja no máximo de 5 anos, após a entrega da obra, em razão dos prazos legais.
22. Contratos de mútuos e outras operações de partes relacionadas: Os principais saldos
de ativos e passivos, assim como, as transações que influenciaram o resultado do exercício,
relativas a operações com partes relacionadas, decorrem de transações com a Companhia
com sua controladora, entidades controladas em conjunto, controladas, coligadas, joint
ventures e outras partes relacionadas.
c) Contratos de mútuos com partes relacionadas

Encargos Controladora Consolidado
Ativo não circulante Financeiros 2022 2021 2022 2021
Real Senador Emp. Imobiliário Ltda. sem juros 48.854 34.965 - -
WTorre Engenharia e Construção Ltda. sem juros 79.363 20.089 - -
Vertico Shopping Centers S.A sem juros 1.379 1.379 - -
Subtotal - controladas diretas ou indiretas(i) 129.596 56.433 - -
WTorre Obras e Projetos Ltda. sem juros 8.914 7.397 8.914 7.397
WT Live Entretenimento e Participações Ltda. sem juros 1.284 733 1.284 733
WT Participações Ltda. sem juros - - 4.371 4.371
Outros sem juros 944 3.156 1.158 3.210
Subtotal - partes relacionadas (ii) 11.142 11.286 15.727 15.711
Total 140.738 67.719 15.727 15.711

Encargos Controladora Consolidado
Passivo não circulante Financeiros 2022 2021 2022 2021
Real Logística Participações Ltda. sem juros 128.809 101.648 - -
Real Entretenimento Participações Ltda. sem juros 90.373 55.480 - -
Eco Rio Ambiental Ltda. sem juros 56.328 56.476 - -
Real AI Torre D Empreendimentos sem juros 49.474 49.474 - -
Real IBP Empr. Imobiliário Ltda. sem juros 32.661 32.785 - -
Real Itupeva Empreendimentos
Imobiliários Ltda. sem juros - 24.922 - -
Real Cajamar Desenvolvimento Imob. Ltda. sem juros 21.084 21.084 - -
Real Ativos Imob. Participações Ltda. sem juros 46.559 23.159 - -
Real AI Vila Nova Empr. Imob. Ltda. sem juros - 15.163 - -
Real AI Rebouças Emp. Imob. Ltda. sem juros - 4.515 - -
Real Corporate e Participações Ltda. sem juros 3.793 3.913 - -
Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A sem juros 1.555 - - -
Subtotal - controladas diretas ou
indiretas(i) 430.636 388.619 - -
PNU Nações Unidas Desenv. Imb. S.A sem juros 6.927 21.901 6.927 21.901
Rondonópolis II Empreendimento
Imobiliário Ltda. sem juros 99.292 101.468 99.292 101.468
Real Techpark sem juros 45.800 45.800 45.800 45.800
WT Participações Ltda. sem juros 117.953 42.110 117.953 42.110
TJF Participações Ltda. sem juros 2.401 2.401 2.401 2.401
PMG Investimentos Ltda. sem juros 36.590 - 36.590 -
Espólio Walter Torre Júnior sem juros 23.058 23.058 23.058 23.058
Outros sem juros 392 13.641 17.303 26.744
Subtotal - partes relacionadas (ii) 332.413 250.379 349.324 263.482
Total 763.049 638.998 349.324 263.482
(i) Contratos de mútuo com empresas controladas indiretas e indiretas. (ii) Contratos de mútuo
com empresas que os sócios são partes relacionadas e outros relacionamentos. Os contratos
de mútuo não contemplam encargos financeiros e têm vencimentos até 31 de dezembro de
2025. a) Remuneração dos administradores: No exercício de 2022 houve remuneração ao
Administrado da Companhia no montante de R$ 1.238 (R$ 1.588 exercício 2021).
23. Patrimônio líquido - a) Capital social: O capital social da Companhia, totalmente subscri-
to e integralizado é de R$ 15.854 dividido em 2.250.238 (dois milhões, duzentos e cinquenta
mil, e duzentas e trinta e oito) ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal e com direito a
voto. As ações, se necessário, serão representadas por Certificados de Múltiplos de Ações,
que levarão a assinatura do Diretor Presidente. A transferência das ações operar-se-á por ter-
mos lançados em livro próprio da Companhia.
i) Posição acionária da Companhia em 31 de dezembro de 2022
Acionista Participação Quantidade de ações
Wall-T Participações Eireli 100% 2.250.238
Total 100% 2.250.238
ii) Dividendos: O saldo dos lucros líquidos após a constituição da reserva legal, dividendos
obrigatórios e ajustado referente à parcela de lucros não realizados terá a aplicação que for lhe
dada pela Assembleia Geral, mediante a posição do Conselho de Administração, observada as
disposições legais. A Companhia no exercício encerrado em 2022 apresenta prejuízos e
consequentemente não haverá distribuição de dividendos. b) Adiantamento para futuro au-
mento de capital: A Companhia recebeu aportes da sócia Wall-T Participações Eireli, o mon-
tante acumulado até o exercício 2022 é R$ 159 (R$ 509 exercício 2021). i) Em 03 de fevereiro
de 2022, conforme AGE registrada na JUCESP, a atual sócia da Companhia aumentou o capi-
tal social, através de conversão de AFAC no montante de R$ 349 (trezentos e quarenta e nove
reais).
24. Receitas: As receitas estão representadas por:

Consolidado
Descrição 2022 2021
Receita de serviços nacional 14.394 19.348
Receita de venda imobiliária 37.357 95.385
Receita de cessão de uso de espaço, Naming Rights e outros 123.776 49.978
Total de receitas 175.527 164.711
(-) Impostos sobre as receitas (4.034) (8.928)
Total 171.493 155.783
25. Custo operacionais: Os custos operacionais estão representados no consolidado por:

Consolidado
Descrição 2022 2021
Depreciação e amortização (23.681) (23.374)
Serviços de terceiros (6.420) (3.048)
Energia elétrica, água, seguros e outros (3.545) (2.813)
Locações de máquinas e equipamentos (552) (121)
Manutenção de maq. e equipamentos (2.704) (2.999)
Provisões/reversões e outros (4.219) (5.607)
Provisão de despesas – Estapar - (4.479)
Créditos - Pis/Cofins 2.528 2.314
Subtotal - Custos cessão de uso de espaço (38.593) (40.127)
Custo imobiliário – societário (31.640) (72.466)
Valor justo (491) 16.806
Provisão para garantia de obra (931) (159)
Custo Alienação Imobiliária - (52.103)
Depreciação e Amortização - (112)
Subtotal – custos imobiliários (33.063) (108.034)
Total (71.656) (148.161)
26. Administrativas: As despesas administrativas estão representadas por:

Controladora Consolidado
Descrição 2022 2021 2022 2021
Gastos com Pessoal (7.339) (5.262) (12.590) (11.033)
Serviços de Terceiros (8.823) (9.072) (12.928) (11.751)
Manutenção de Maq. e Equipamentos (343) (1.288) (472) (1.347)
Licença de Software (928) (899) (1.918) (1.578)
Aluguéis e condomínio (824) (390) (843) (404)
Concessionárias de Consumo (458) (113) (604) (447)
Seguros (131) (72) (131) (77)
Indenizações (60) (922) (1.690) (1.021)
Impostos e taxas - - (1.578) (750)
Outros (771) (754) (1.403) (1.508)
Total (19.679) (18.771) (34.157) (29.916)
27. Comerciais: As despesas comerciais estão representadas por:

Consolidado
Descrição 2022 2021
Comissões (16.912) (4.926)
Gastos com pessoal (2.782) (2.611)
Propaganda e publicidade (1.071) (315)
Assessorias e consultorias (472) (1.221)
Outros (210) (177)
Total (21.447) (9.250)
(i) Os saldos consolidados estão registrados na investida Real Arenas.
28. Resultado financeiro: O resultado financeiro está representado por:
Descrição Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Juros sobre Emprés., CRI, IOF, Debênt. e
Parcelamento (67.554) (40.789) (184.195) (177.032)
Provisão/Reversão de juros e multa sobre
fornec. em atraso (61.399) (32.775) (127.342) (56.042)
Variação Monetária/Cambial Passiva s/ Emprés.
outras - (494) (25.700) (5.808)
Comissões e despesas bancárias, multa, juros e
outras (7.345) (8.697) (9.157) (24.103)
Despesas financeiras (136.298) (82.755) (346.394 (262.985)
Juros e variação sobre direitos creditórios e outros - - 31.297 59.660
Variação Monetária Ativa/Variação Cambial Ativa 201 - 6.778 3.708
Descontos obtidos 1 184 7 1.593
( - ) PIS sobre receitas financeiras (1) (1) (48) (75)
( - ) Cofins sobre receitas financeiras (8) (8) (297) (462)
Juros sobre contratos e outros - - 354 184
Receitas financeiras 193 175 38.091 64.608
Resultado Financeiro Líquido (136.105) (82.580) (308.303) (198.377)
29. Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas: As outras receitas e despesas es-
tão representados por:

Controladora Consolidado
Descrição 2022 2021 2022 2021
Ajuste de aval. patrimonial (BR Properties e outras)
(Nota Explicativa no 7) (1.406) (4.668) (1.406) (4.668)
Desconto Parcelamento (Nota Explicativa no 17.a.i) 257 14.550 659 88.216
Reversão/Provisão devedores duvidosos - 399 (1.332) 13.486
Const./Rever. de Prov. para Contingências
(Nota Explicativa no 21) (287.880) 10.080 (296.267) 8.741
Resultado na dação em pagamento - - - 2.046
Indenizações trabalhista, civil e tributário (2.341) (2.268) (15.842) (7.662)
Indenização processo judicial 5.000 - 5.000 -
Provisão/reversão PRV (3.964) - (5.568) -
Perda/Ganho de Recebíveis (796) - (796) (761)
Resultado Alienação Investimento e outros (i) - - (61.084) -
Perdão de dívida empréstimo bancário (ii) 68.770 - 87.860 -
Outras despesas e receitas operacionais 158 1.129 (199) 7.786
Total (222.202) 19.222 (288.975) 107.184

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal O DIA SP. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código AAFD-155B-F280-25AE.
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(i) A relevância do saldo está relacionada a alienação do investimento que ocorreu nas investidas indiretas WTorre
Parauapebas no montante de R$ 40.968 que alienou a participação societária da sua investida Parauapebas para terceiros e
na investida Real Cajamar o montante de R$ 18.945 que alienou suas debentures também para terceiros. (ii) Perdão de Dívida
empréstimos bancários em decorrência a acordo firmado com as instituições financeiras Banco Itaú registrado na Companhia
no montante de R$ 68.770 e com o Banco Bradesco registrado na investida direta Wtorre Engenharia e Construção Ltda. no
montante de R$ 19.090.
30. Instrumentos financeiros e gerenciamentos de riscos - a) Gerenciamento de risco financeiro: A administração da
Companhia adota uma política de gerenciamento dos seus riscos, que considera a adoção de procedimentos que envolvem
todas as suas áreas críticas, garantindo que as condições do negócio estejam livres de risco real: i) Risco de mercado: Risco
de mercado é o risco que alterações nos preços de mercado, tais como as taxas de câmbio e taxas de juros, e custos de cons-
trução. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposições a riscos de mercados, dentro
de parâmetros aceitáveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Relacionado com a possibilidade de perda por oscilação de
taxas ou descasamento de moedas nas carteiras ativas e passivas, a companhia possui operações em Real (R$) indexada à
Taxa de Juros – CDI. ii) Risco de crédito: Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes
de problemas financeiros com suas contrapartes nos negócios realizados, que as levem a não honrar os compromissos assu-
midos com a Companhia. A fim de mitigar este tipo de risco a Companhia realiza operações preponderantemente com: (i) em-
presas de grande porte e (ii) pessoas físicas – varejo. Neste sentido todos os possíveis clientes são submetidos à rigorosa
análise qualitativa, abrangendo, entre outros quesitos, a análise histórica de pontualidade na solvência das obrigações e a
relação entre saldos devedores e garantias a eles relacionadas. Adicionalmente, o fluxo de recebimento acontece preponde-
rantemente adiantado, e no caso de pessoas físicas, as vendas acontecem majoritariamente por meio de cartão de crédito, na
qual o risco acaba repousado sobre as grandes instituições financeiras emissoras de cartão. Por fim, quando aplicável, os
instrumentos de formalização de contratos poderão fazer jus a garantias específicas, tais como: avais, coobrigações, hipote-
cas, fianças bancárias, entre outras, aderentes ao negócio. iii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco da Companhia,
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigações associadas com seus passivos financeiros que são liquidados com pa-
gamentos à vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administração de liquidez é de garantir, o má-
ximo possível, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigações ao vencerem, sob condições normais e
de estresse sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação da Companhia. A principal responsabilida-
de para o desenvolvimento e implementação de controles para tratar riscos operacionais é atribuída à alta administração, que
desenvolve padrões para administrar os riscos. b) Análise de sensibilidade: A Companhia realizou análise de sensibilidade
do principal risco ao qual seus instrumentos financeiros estão expostos, basicamente representados pela taxa de juros (CDI) e
índice nacional de preço ao consumidor amplo (IPCA) . Com base no relatório FOCUS de 25 de agosto de 2023 foi extraída a
projeção do indexador CDI para o ano de 2022, e este definido como o cenário provável. Foram calculados cenários crescen-
tes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Líquidos.
WTorre S.A.
Análise de sensibilidade – Resumido Queda Queda Cenário Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% Provável de 25% de 50%
CDI ou Selic 5,88% 8,81% 11,75% 14,69% 17,63%
IGPM -1,72% -2,58% -3,44% -4,30% -5,16%
USD 2,49% 3,74% 4,98% 6,23% 7,47%
Ações BR PROPERTIES 4,10 6,15 8,20 10,25 12,30

Cenário
Saldo Líquido Cenário  Favorável Cenário Desfavorável

Ativos e Passivos Líquidos 31/12/2022 Variação 50% Variação 25% Provável Variação 25% Variação 50%
CDI ou Selic (2.018.833) (118.606) (177.910) (237.213) (296.516) (355.819)
IGPM 33.900 (1.749) (1.458) (1.166) (875) (583)
Ações BR PROPERTIES 11.769 5.885 2.942 - (2.942) (5.885)
Total (1.973.164) (114.471) (176.425) (238.379) (300.333) (362.287)
Efeito resultado 123.908 61.954 - (61.954) (123.908)
Saldos no balanço Saldo em 31/12/2022 CDI ou Selic IGPM TR USD Ações Sem Indexador
Ativos
Disponibilidades 3.659 3.157 - - - - 502
Caixa e bancos 502 - - - - - 502
Aplicações financeiras 3.157 3.157 - - - - -
Contas a receber 21.054 - 21.054 - - - -
Crédito imobiliário – CIPASA 21.054 - 21.054 - - - -
Diretos creditórios 116.559 - 116.559 - - - -
Diretos creditórios 116.559 - 116.559 - - - -
Impostos a recuperar 200.403 67 - - - - 200.336
INSS 67 67 - - - - -
Outros impostos 200.336 - - - - - 200.336
Instrumento financeiro disponível para venda 11.769 - - - - 11.769 -
Instrumento financeiro disponível para venda 11.769 - - - - 11.769 -
Contratos de mútuos 15.727 - - - - - 15.727
Contratos de mútuos 15.727 - - - - - 15.727
Outros ativos 28.189 - - - - - 28.189
Outros ativos 28.189 - - - - - 28.189
Total dos ativos com riscos financeiros 3.223 137.613 - - 11.769

Saldos no balanço Saldo em 31/12/2022 CDI ou Selic IGPM TR USD Ações Sem Indexador
Passivos
Fornecedores 193.282 - - - - - 193.282
Fornecedores 193.282 - - - - - 193.282
Obrigações sociais e trabalhistas 9.048 - - - - - 9.048
Obrigações sociais e trabalhistas 9.048 - - - - - 9.048
Empréstimos & financiamentos 978.615 978.615 - - - - -
Empréstimos & financiamentos 978.615 978.615 - - - - -
Custo de transação - - - - - - -
Debêntures a pagar 857.545 857.545 - - - - -
Debêntures a pagar 857.545 857.545 - - - - -
Custo de transação - - - - - - -
Cerificado de recebível imobiliário – CRI’s 103.713 - 103.713 - - - -
Cerificado de recebível imobiliário – CRI’s 103.713 - 103.713 - - - -
Custo de transação - - - - - - -
Obrigações fiscais 227.526 185.896 - - - - 41.630
Impostos parcelados 185.896 185.896 - - - - -
Outros impostos 41.630 - - - - - 41.630
Adiantamentos de clientes 65.495 - - - - - 65.495
Adiantamentos de clientes 65.495 - - - - - 65.495
Contratos de mútuos 349.324 - - - - - 349.324
Contratos de mútuos 349.324 - - - - - 349.324
Outros passivos 25.348 - - - - - 25.348
Outros passivos 25.348 - - - - - 25.348
Total dos passivos com riscos financeiros 2.022.056 103.713 - - - -
Ativos e passivos líquidos (2.018.833) 33.900 - - 11.769 -
c) Identificação e valorização dos instrumentos financeiros: O valor contábil dos instrumentos financeiros registrados no
balanço patrimonial equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. A Companhia não possui operações com instru-
mentos financeiros não refletidas nas demonstrações contábeis em 31 de dezembro de 2022 e 2021, assim como não realizou
operações com derivativos financeiros. d) Ativo financeiro registrado ao custo amortizado: Os ativos financeiros incluem
aplicações financeiras, outros recebíveis, os quais estão classificados como custo amortizado. e) Passivos financeiros
registrados ao custo amortizado: Os passivos financeiros incluem empréstimos e financiamentos, fornecedores, adianta-
mentos de clientes e outras dívidas, os quais estão classificados ao custo amortizado. f) Categoria dos instrumentos finan-
ceiros: Segue o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros:

Consolidado
2022 2021

Empréstimos Disponível Passivos Empréstimos Disponível Passivos
Ativos e recebíveis para venda financeiros Total e recebíveis para venda financeiros Total
Custo amortizado
Caixa e equivalentes
de caixa 3.659 - - 3.659 4.365 - - 4.365
Instrumento financeiro - 11.769 - 11.769 - 13.174 - 13.174
Contas a receber 21.054 - - 21.054 - 71.761 - 71.761
Direitos Creditórios 116.559 - - 116.559 - 177.299 - 177.299
Adiantamentos a
Fornecedor 4.136 - - 4.136 - 6.700 - 6.700
Créditos fiscais 27.021 - - 27.021 - 29.925 - 29.925
Outros Ativos 28.189 - - 28.189 - 22.536 - 22.536
Contratos de Mútuo 15.727 - - 15.727 - 15.711 - 15.711
Total do ativo 216.345 11.769 - 228.114 4.365 337.106 - 341.471
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores 193.282 - - 193.282 134.221 - - 134.221
Obrigações sociais e
trabalhistas 9.048 - - 9.048 7.810 - - 7.810
Empréstimos e
financiamentos 978.615 - - 978.615 1.083.511 - - 1.083.511
Debêntures a pagar 857.545 - - 857.545 698.273 - - 698.273
Certificado de
recebíveis imobiliários 103.713 - - 103.713 164.376 - - 164.376
Obrigações fiscais e
impostos parcelados 227.526 - - 227.526 215.744 - - 215.744
Outros Passivos 25.348 - - 25.348 26.353 - - 26.353
Contratos de Mútuo 349.324 - - 349.324 263.482 - - 263.482
Adiantamentos de
clientes 65.495 - - 65.495 90.530 - - 90.530
Total do passivo 2.809.896 - - 2.809.896 2.684.300 - - 2.684.300

31. Seguros : A investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobiliários S.A contratou apólice de seguros com a segura-
dora Allianz Seguros S.A., desde o período de dezembro de 2022 a novembro de 2023. As coberturas contratadas foram de
risco operacionais R$ 470 e responsabilidade civil R$ 348. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, não fazem
parte do escopo da auditoria das demonstrações contábeis, consequentemente, não foram examinadas pelos nossos audito-
res independentes.
32. Eventos subsequentes - a) Investimentos: Em 09 de fevereiro de 2023, conforme o contrato de cessão de créditos, a
Companhia cedeu 58.086 (cinquenta e oito mil e oitenta e seis) ações da sua investida BW Properties S.A, para quitação
parcial da dívida bancária com a instituição financeira Itaú Unibanco S.A – CCB no 100114110019000 – pelo preço total de
R$ 14.216 (quatorze milhões e duzentos e dezesseis mil reais). b) Contratos de clientes: Em janeiro de 2023, a investida
indireta Real Arenas Empreendimentos Imobiliários S.A firmou novos contratos de cessão de espaço de camarote com o
cliente Score Eventos e Camarotes Ltda., com vigência de 12 meses, no valor total de R$ 1.500 (um milhão e quinhentos mil
reais) e o cliente Intheggra Consultoria Empresarial Ltda., com vigência de 24 meses, no valor total de R$ 900 (novecentos
mil reais). Em março de 2023 a investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobiliários S.A firmou um novo contrato
de veiculação de marca e outras avenças com o cliente Spal Indústria Brasileira de Bebidas S.A., com vigência de 3 anos,
no valor de R$ 3.000 (três milhões). c) Empréstimos e financiamentos: Em 09 de fevereiro de 2023, a Companhia quitou
o saldo do financiamento bancário com a instituição financeira Itaú Unibanco S.A – CCB no 100114110019000 – pelo mon-
tante total de R$ 35.655 (trinta e cinco milhões e seiscentos e cinquenta e cinco mil reais), sendo R$ 21.439 (vinte e um
milhões e quatrocentos e trinta e nove mil reais) através de recursos financeiros e R$ 14.216 (quatorze milhões e duzentos
e dezesseis mil reais) com cessão de crédito de ações da investida BW Properties S.A, conforme nota explicativa nº 32.a.
Em 05 de setembro de 2023, a Companhia quitou a dívida bancaria com a instituição financeira Banco Bradesco S.A, no
montante total de R$ 236.402 (duzentos e trinta e seis milhões e quatrocentos e dois mil reais), os empréstimos bancários
correspondem aos contratos CCB no 0319-09140-95, 0319-08465-88 e a 1a emissão de debentures, o acordo previa um
desconto total de R$ 235.602 (duzentos e trinta e cinco milhões e seiscentos e dois mil reais), e pagamento com recursos
financeiros de R$ 800 (oitocentos mil reais). Em 06 de setembro de 2023, a Companhia e a investida direta WTorre Enge-
nharia e Construção Ltda., também firmaram acordo de pagamento, para regularização de dívida bancária, correspondente
a 1a Emissão de Debentures (WTorre Engenharia) e 2a Emissão de debentures ( WTorre S.A) com a instituição financeira
Banco Bradesco S.A, prorrogando o vencimento do contrato para 06 de setembro de 2025, o valor total negociado atualiza-
do na data do acordo foi de R$ 386.279 (trezentos e oitenta e seis milhões e duzentos e setenta e nove mil reais), na nego-
ciação foi gerado um desconto financeiro no valor total de R$ 237.079 (duzentos e trinta e sete milhões e setenta e nove mil
reais), e o saldo remanescente de R$ 149.200 (cento e quarenta e nove milhões e duzentos mil reais) parcelado em 24
meses. Em garantia da nova negociação, foi oferecido o imóvel localizado em Osasco registrado, cessão do crédito de pro-
cesso judicial em andamento correspondente a um imóvel em Campinas e a penhora de crédito do processo de arbitragem
Petrobrás. d) Contratos de mútuos - i) Ativo: A Companhia aportou na investida Wtorre Engenharia e Construção Ltda., o
montante de R$ 18.193 (dezoito milhões e cento e noventa e três mil reais) para suprir suas necessidades de caixa das
suas investidas. A Companhia aportou na investida indireta Real Senador Empreendimentos Imobiliários Ltda., o montante
de R$ 2.244 (dois milhões e duzentos e quarenta e quatro mil reais) para suprir suas necessidades de caixa. ii) Passivo: A
Companhia recebeu da WT Participações Ltda. (parte relacionada), o montante de R$ 40.613 (quarenta milhões e seiscen-
tos e treze mil reais) para suprir suas necessidades de caixa das suas investidas. A Companhia recebeu da investida Real
Entretenimento Participações Ltda., o montante de R$ 25.532 (vinte e cinco milhões e quinhentos e trinta e dois mil reais)
para suprir suas necessidades de caixa das suas investidas. e) Demandas judiciais - i) Em 19 de dezembro de 2017, a
SEP ajuizou ação de execução de título extrajudicial com o propósito de cobrar valores relativos a repasses sobre receitas
auferidas pela investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobiliários S.A com a exploração comercial do Allianz Par-
que. Em 25 de abril de 2023, a ação foi inicialmente extinta de plano, sendo que, posteriormente, em grau de recurso, o
Tribunal de Justiça de São Paulo autorizou seu prosseguimento. Citada, a Companhia apresentou uma série de defesas à
pretensão da SEP, em especial o fato de que SEP já discute os referidos repasses no procedimento arbitral, bem assim de
que as Partes lá discutem créditos e débitos recíprocos. ii) Processo – Bicicleta Monark – Processo no 0215808-
77.2008.8.26.0100, conforme descrito na Nota Explicativa no 21 o processo trata-se de ação monitória ajuizada pela Bicicle-
tas Monark S.A. em face de W Torre Empreendimentos Imobiliários S.A., sucedida por BR Properties S.A, na ação monitória
originária (no. 0215808-77.2008.8.26.0100), os autos aguardam a inclusão em pauta de julgamento do recurso especial in-
terposto pela BR Properties. No bojo do cumprimento provisório, em 1o de março de 2023, foi determinada a suspensão do
cumprimento provisório de sentença até o julgamento do recurso especial. f) Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda
entendimento relacionado com a coisa julgada em matéria tributária: Em decisão unânime por ocasião do julgamento
dos recursos extraordinários – RE 955227 (Tema 885) e RE 949297 (Tema 881), em 08 de fevereiro de 2023, o plenário do
Supremo Tribunal Federal (STF) fixou a tese de que uma decisão final, mesmo transitada em julgado nas relações tributári-
as deixará de possuir eficácia caso: (i) verse sobre tributos recolhidos de forma continuada; e (ii) o próprio STF fixe entendi-
mento posterior em sentido contrário, em sede de repercussão geral. Na prática, caso o contribuinte não recolha determinado
tributo por possuir a seu favor decisão definitiva que considere determinado tributo inconstitucional, deverá voltar a recolher tal
tributo, respeitada a irretroatividade e anterioridade, após decisão do mesmo STF em sentido contrário. A administração da
Companhia avaliou a decisão e não identificou efeito e possíveis impactos que, consequentemente, deveriam ser registrados
e/ou relatados nas demonstrações contábeis relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022.

Diretoria
Renato Muscari Lobo

Diretor
Carolina Teixeira de Freitas Ohata

Contadora
CRC 1 SP 257.066/O-1

Aos Quotistas e Administradores da WTorre S.A. São Paulo – SP. Opinião: Examinamos as demonstrações contábeis indivi-
duais e consolidadas da WTorre S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que com-
preendem o balanço patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa, individuais e consolidadas, para
o exercício findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas
contábeis. Em nossa opinião, as demonstrações contábeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, da WTorre S.A. em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa individu-
ais e consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às
Empresas de incorporação imobiliária no Brasil, registradas na Comissão de Valores Mobiliários (CVM). Base para opinião:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstrações contábeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e suas controla-
das, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional: Chamamos a atenção para a Nota Explicativa no 1, que
menciona que as demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto da continuidade
operacional. Adicionalmente, conforme descrito na Nota Explicativa no 1, a Companhia tem adotado ações visando a
reestruturação de sua liquidez financeira e a necessária geração de caixa para suporte das operações. Em 31 de dezembro de
2022, o prejuízo do exercício da Companhia foi de R$ 373.238 mil (controladora e consolidado), apresentando deficiência de
capital circulante líquido e patrimônio líquido negativo naquela data. Essa situação, juntamente com outros eventos e condi-
ções, indicam a existência de incerteza relevante que pode levantar dúvida significativa quanto à sua capacidade de continui-
dade operacional. Os planos e ações que estão sendo desenvolvidos pela administração para o reestabelecimento do equilí-
brio econômico-financeiro e da posição patrimonial da Companhia estão descritos na Nota Explicativa no 1. As demonstrações
contábeis individuais e consolidadas não incluem nenhum ajuste que possa surgir do resultado dessa incerteza. Nossa opinião
não está ressalvada em relação a esse assunto. Ênfase - Reconhecimento de receita de unidades imobiliárias não conclu-
ídas: Conforme descrito nas Notas Explicativas no 2.a, as demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as práti-
cas contábeis adotadas no Brasil. Dessa forma, a determinação da política contábil adotada pela entidade para o reconheci-
mento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliária não concluída, sobre os aspectos relacionados à
transferência de controle, seguem o entendimento da Administração da Companhia quanto à aplicação da NBC TG 47, alinha-
do com aquele manifestado pela CVM no Ofício Circular /CVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa opinião não está ressalvada em
relação a esse assunto. Transações com partes relacionadas: Conforme mencionado na Nota Explicativa no 22, a Compa-
nhia possui transações e operações relevantes com partes relacionadas em condições diferentes daquelas que poderiam ser
realizadas com terceiros, representadas substancialmente por operações de mútuos financeiros. Estas demonstrações
contábeis devem ser avaliadas neste contexto. Nossa opinião não está ressalvada em relação a esse assunto. Principais as-
suntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais signi-
ficativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demons-
trações contábeis individuais e consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações
contábeis individuais e consolidadas e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. Além do as-
sunto descrito na seção “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos
descritos abaixo são os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatório. Provisões para contingên-
cias e demandas judiciais: Conforme mencionado na Nota Explicativa nº 21, a Companhia é parte passiva (“Ré”) em proces-
sos judiciais e administrativos de natureza tributária, cível e trabalhista originados no curso normal de suas atividades. Em 31
de dezembro de 2022, a Companhia possui provisão para contingências e demandas judiciais no montante de R$ 384.371 mil
para fazer face a esses riscos, bem como divulga os passivos contingentes relevantes. A determinação do valor das provisões
e das demais divulgações requeridas, bem como a classificação das probabilidades de perda, exigem julgamento significativo
da Companhia. Devido à complexidade e incertezas relacionadas aos aspectos legais e constitucionais envolvidos em temas
tributários, cíveis e trabalhistas e seus possíveis impactos nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas, conside-
ramos esse assunto significativo e como um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa audito-
ria: Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros: (a) obtenção, junto aos assessores jurídicos que patrocinam as
causas da Companhia, da confirmação dos valores e da classificação de perda utilizados pela diretoria da Companhia para
mensuração da provisão para contingências e demandas judiciais; (b) para determinados processos, discutimos com os as-
sessores jurídicos com o objetivo de avaliarmos a razoabilidade dos prognósticos de perdas das respectivas causas, as argu-

mentações apresentadas e a existência de jurisprudências; e (c) a avaliamos da adequação das divulgações apresentadas
nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que a provi-
são para contingências e demandas judiciais e as respectivas divulgações são razoáveis, estando as informações apresenta-
das nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas consistentes com as informações analisadas em nossos procedi-
mentos de auditoria no contexto daquelas demonstrações contábeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Redu-
ção ao valor recuperável de ativos imobilizados: Conforme mencionado na Nota Explicativa nº 12 às demonstrações
contábeis individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2022 o saldo de ativo imobilizado totaliza R$ 466.415 mil (conso-
lidado). A Companhia efetua o teste sobre o valor recuperável desse ativo anualmente, com base na análise do valor em uso
considerando uma abordagem de renda pelo método do fluxo de caixa descontado. Essa avaliação considera os planos de
negócio e orçamento anual adotadas pela diretoria, suportada por julgamentos significativos em função de diversas premissas
econômicas e de negócios, avaliação das taxas de crescimento e de desconto. A Companhia, suportada por avaliadores exter-
nos contratados, avaliou as premissas que suportaram tais estimativas de rentabilidade, assim como as taxas de desconto do
crescimento da receita, dos custos e geração de caixa, dentre outras. Consideramos esse assunto como um principal assunto
de auditoria devido à relevância dos montantes envolvidos em relação ao total do ativo consolidado, além das incertezas ine-
rentes às estimativas para a determinação do valor recuperável, dado o julgamento exercido na determinação das premissas
utilizadas nas projeções de rentabilidade e geração de caixa, as quais estão descritas na Nota Explicativa nº 12. Como o as-
sunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros: (a) o envolvimento de
nossos especialistas em finanças corporativas na avaliação, análise e revisão das metodologias e modelos utilizados pela ad-
ministração e avaliadores externos contratados (bem como avaliação da objetividade, independência e capacidade técnica
dos respectivos avaliadores externos contratados), (b) avaliação das premissas que suportaram as projeções do plano de ne-
gócios, orçamento, estudos técnicos e análises do valor recuperável desse ativo da Companhia e (c) a avaliação da
razoabilidade e consistência dos dados e das premissas utilizadas na preparação desses documentos, incluindo taxas de
crescimento, taxas de desconto, risco país e projeções de fluxo de caixa, dentre outros, conforme fornecidos pela diretoria
da Companhia e pelos avaliadores externos, além da análise da exatidão dos cálculos aritméticos e matemáticos. Adicio-
nalmente, comparamos o valor recuperável calculado pela diretoria da Companhia, baseado no fluxo de caixa descontado,
com o valor contábil em 31 de dezembro de 2022 e avaliamos a adequação das divulgações nas respectivas demonstra-
ções contábeis. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que os critérios e premissas adotados para a reali-
zação do teste do valor recuperável do ativo imobilizado, pela administração, e as respectivas divulgações são razoáveis,
estando as informações apresentadas nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas consistentes com as infor-
mações analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstrações contábeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Reconhecimento dos impostos diferidos ativo: Em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia possui impostos diferidos ativos registrados no montante de R$ 171.170 mil, conforme divulgado na Nota
Explicativa nº 9. Em 2022, a Companhia iniciou processo de acordo de transição individual com a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (“PGFN”), previsto na Lei 13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN no 6.757 de 29 de julho de
2022, a qual prevê a possibilidade de liquidar 70% dos débitos federais com prejuízos fiscais e base negativa de contribui-
ção social. A determinação do valor dos impostos diferidos ativos, bem como o julgamento envolvido na definição do valor
recuperável dos créditos tributários, exige julgamento significativo por parte da Companhia. Devido à complexidade e incer-
tezas relacionadas aos aspectos em temas tributários e seus possíveis impactos nas demonstrações contábeis individuais
e consolidadas, consideramos esse assunto como um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros: (a) obtenção, junto aos assessores jurídicos
que assessoram a Companhia, da confirmação quanto à probabilidade de êxito referente a homologação processo de acor-
do de transação individual com a PGFN; (b) envolvimento de nossos especialistas internos tributários para verificar a ade-
quação da base de prejuízo fiscal e base negativa de contribuição social, bem como quanto a aderência da Companhia aos
requerimentos de adesão ao acordo de transação individual; e (c) recálculo dos impostos diferidos e a avaliação da ade-
quação das divulgações apresentadas nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas. Com base nos procedi-
mentos efetuados, consideramos que o saldo de imposto de renda e contribuição social diferido e as respectivas divulga-
ções são razoáveis, estando as informações apresentadas nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas con-
sistentes com as informações analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstrações
contábeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos - Auditoria dos valores correspondentes
comparativos: As demonstrações contábeis individuais e consolidadas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro
de 2021, apresentados para fins de comparação, foram auditadas outro auditor independente, cujo relatório, datado de 14
de junho de 2023, não continha modificação (mas continha parágrafo equivalente ao assunto discutido na seção “Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional” do presente relatório. Responsabilidades da administração e da
governança sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas: A administração é responsável pela elabo-

ração e adequada apresentação das demonstrações contábeis individuais e consolidadas de acordo com as práticas
contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de
demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração
das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com sua continuidade
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pre-
tenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia e de suas controladas são aqueles
com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos são obter seguran-
ça razoável de que as demonstrações contábeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção
relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança
razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demons-
trações contábeis. Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • identificamos e
avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais; • obtivemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias,
mas não com objetivo de expressarmos opinião sobre e eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas; •
avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divul-
gações feitas pela administração; • concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação aos eventos
ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as res-
pectivas divulgações nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se
as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em conti-
nuidade operacional; • avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive
as divulgações e se as demonstrações contábeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transações e
os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada; • obtivemos evidência de auditoria apropria-
da e suficiente referente às informações contábeis das entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma
opinião sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e de-
sempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. • Comunicamo-nos com os responsáveis
pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatações significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração
de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunica-
mos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, inclu-
indo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis
pela governança, determinamos aqueles que foram considerados mais significativos na auditoria das demonstrações
contábeis do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que alguma lei ou regulamento tenha proibido divulgação pública do
assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em
nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, supe-
rar os benefícios da comunicação para o interesse público.

São Paulo, 18 de outubro de 2023
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-025.583/O-1
Maria Aparecida Regina Cozero Abdo - Contadora CRC 1SP-223.177/O-1
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Real Arenas Empreendimentos Imobiliários S.A.
CNPJ/ME nº 09.355.015/0001-47

Relatório da administração
APRESENTAÇÃO: 2022 é o ano de retomada de muitos setores da economia, especialmente
de Eventos, Atividade Culturais e Entretenimento. Há uma transição de um cenário impactado
pela pandemia do COVID-19, marcado por restrições da circulação de pessoas e de realiza-
ção de eventos presenciais (como foi o ano de 2020 e 2021), para um contexto de controle da
doença e reabertura da economia em geral. Durante todo esse período, o Allianz Parque res-
peitou rigorosamente as orientações e as diretrizes dos órgãos competentes para os assuntos
relacionados a prevenção e controle da doença. E assim, a partir do segundo trimestre de
2022, foi possível retomar a agenda da arena de forma segura e acelerada. Em suma, 2022 foi
um ano de retomada dos jogos presenciais de grande público, da realização de shows e even-
tos de grande dimensão e um forte crescimento em todas as linhas de receita da arena: loca-
ções, restaurantes, tour pela arena e o consumo de itens que fazem as pessoas recordarem o
momento vivido. Houveram contratempos, como o cancelamento de shows, mas o balanço
geral é de um crescimento consistente e rápido do Allianz Parque em direção a sua total matu-
ridade. Entre as conquistas realizadas em 2022, há o início de operação de dois novos restau-
rantes na arena, instalação de nova iluminação de LED, inauguração do Museu do Palmeiras,
inauguração do Rooftop (com disponibilidade para eventos de pequeno porte), elevadas taxas

de ocupação de camarotes e de cadeiras, além de novos contratos de patrocínio. Para 2023 a
expectativa é grande. O otimismo está relacionado ao crescimento das linhas operacionais
existentes e também na exploração de novos negócios e novos modelos de parceria. O esfor-
ço será para o Allianz Parque seguir como a melhor e mais desejada arena de jogos e shows
do Brasil, e reconhecidamente um local para se viver fantásticas experiências do entreteni-
mento, com excelência em sua estrutura, em seus serviços e em sua operação. JOGOS: Em
2022 foram realizados 59 jogos de futebol da SEP (Sociedade Esportiva Palmeiras) no Allianz
Parque, entre equipe profissional masculina, equipe profissional feminina e da base (sub-17 e
sub 20). Vale destacar a realização de 2 jogos de finais do profissional masculino (Recopa e
Paulista) e a realização de 20 jogos onde a presença do público superou mais de 35 mil
expectadores – com recorde de 41.361 em um jogo de quartas-de-final da Copa do Brasil, em
Julho 2022. SHOWS E EVENTOS: 2022 contou com a realização de 19 shows, incluindo artis-
tas e bandas internacionais, como Maroon 5, Kiss, J Balvin, Guns N´ Roses, Michel Bublé,
Harry Styles, The Killers, Twenty One Pilots, Now United e artistas e bandas nacionais, como
Gustavo Lima e aqueles que fizeram parte do espetáculos de música sertaneja Cabaré e His-
tórias. O ano só não foi melhor em razão de cancelamentos (Coldplay e Justin Bieber) e adia-
mentos (Backstreet Boys e Imagine Dragons). Vale destacar que todos eles acabaram não

ocorrendo no período por fatores exógenos ao Allianz Parque. Para 2023 a agenda de shows
já está cheia de atrações, e o período deverá alcançar o feito de operar próximo a sua capaci-
dade de realização de shows. Vale lembrar que a realização de shows e eventos é a principal
alavanca para geração de receita de serviços da arena, como A&B (alimentos e bebidas),
merchandising e estacionamento. PATROCÍNIOS: A excelente reputação e a elevada percep-
ção de entrega de valor do Allianz Parque fez com que o Allianz não perdesse nenhum patrocí-
nio e ainda agregasse dois novos patrocinadores ao longo de 2022. A arena hoje possui um
portfólio variado para exposição das marcas, seja através de ativações diferenciadas, espaços
para que os patrocinadores realizem eventos corporativos e entregas e serviços relacionados
aos jogos, shows e eventos. A demanda de patrocínios e o interesse das empresas associa-
rem suas marcas ao Allianz Parque indicam o compromisso de excelência da venue, de seus
produtos e de seus serviços. CADEIRAS & CAMAROTES: A ocupação das cadeiras (Passa-
porte, Lounge Centenário) e de camarotes passaram por um movimento muito positivo ao lon-
go de 2022. O ano se iniciou sob a ameaça da terceira onda do COVID-19, o que impôs desa-
fios para venda e negociação desses produtos. A partir do segundo trimestre de 2022, com fim
da ameaça da variante ômicron, a performance comercial em cadeiras e camarotes passou
por um forte crescimento. O ano fechou com elevadas taxas de ocupação, acima de 80% para

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais)
Ativo circulante Nota 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 4  1  59
Contas a receber 5  9.012  3.363
Adiantamentos a fornecedores  240  3.838
Créditos fiscais 6  1.703  1.062
Outros ativos 9  1.091  1.056
Total do ativo circulante  12.047  9.378
Ativo não circulante
Contas a receber 5  9.757  4.578
Impostos diferidos 7  24.890  -
Contratos de mútuos 8  89.741  53.193
Outros ativos 9  598  302
Imobilizado 10  511.694  532.129
Intangível 10  205  308
Total do ativo não circulante  636.885  590.510

Total do ativo  648.932  599.888

Passivo circulante Nota 2022 2021
Fornecedores 11  142.804  85.664
Empréstimos e financiamentos 12  610.218  562.451
Obrigações sociais e trabalhistas 13  2.910  2.761
Obrigações fiscais e impostos parcelados 14  15.582  7.451
Adiantamentos de clientes 15  32.723  62.549
Contratos de mútuos 8  841  -
Outros passivos 16  9.994  10.351
Total do passivo circulante  815.072  731.227
Passivo não circulante
Fornecedores 11  1.458  -
Contratos de Mútuos 8  11.902  13.102
Impostos parcelados 14  33.491  36.947
Adiantamentos de clientes 15  19.682  -
Provisões para demandas judiciais 17  26.391  18.637
Total do passivo não circulante  92.924  68.686
Patrimônio líquido
Capital social 18  278.105  278.105
Prejuízos acumulados (537.169) (478.130)
Total do patrimônio líquido  (259.064)  (200.025)
Total do passivo  648.932  599.888

Demonstrações do resultado
dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)
Nota 2022 2021

Receita líquida 19  121.938  44.177
Custos operacionais 20  (38.593)  (40.127)
Lucro bruto  83.345  4.050
Despesas operacionais
Administrativas 21  (4.677)  (5.443)
Comerciais 22  (21.446)  (9.249)
Outras despesas/receitas operacionais, líquidas 23  (16.209)  17.220

 (42.332)  2.528
Lucro/(Prejuízo) operacional antes do
resultado financeiro 41.013  6.578
Resultado financeiro
Receitas financeiras  10  279
Despesas financeiras  (124.952)  (47.547)

24  (124.942)  (47.268)
Prejuízo antes do imposto de renda e
contribuição social (83.929)  (40.690)
Impostos de renda e contribuição social diferido 7  24.890  -
Prejuízo do exercício  (59.039)  (40.690)

Demonstração dos fluxos de caixa
dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)
Nota 2022 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuízo do exercício  (59.039)  (40.690)
Ajustes por:
Depreciações e amortizações 10  24.322  24.522
Provisão de juros e encargos s/empréstimos
e impostos 12/14  78.977  37.117
Provisão de juros fornecedores em aberto 11  44.533  6.671
Custo de transação 12  466  234
Resultado na alienação de imobilizado 10  672  127
Perdas estimadas em créditos de liquidação
duvidosa (PECLD) 5  1.332  891
Reversões/Provisões riscos processuais 17  7.754  (349)
Desconto parcelamento transação 14  (281)  (19.963)
Provisão P.R.V 16  6.803  -
Perda recebíveis 5  -  157
Provisões contábeis 16  (171)  (754)
IRPJ/CSLL diferido 7  (24.890)  -
Resultado após ajustes  80.478  7.963
Aumentos/Diminuições nos ativos e passivos
operacionais
Ativos
Aumentos/(Reduções) de contas a receber  (21.983)  (2.855)
Aumentos/(Reduções) de adiantamento de
fornecedor  3.598  (2.623)
Aumentos/(Reduções) de créditos fiscais  (641)  (768)
Aumentos/(Reduções) de outros ativos  (332) (313)
Passivos
Aumentos/(Reduções) de fornecedores  17.671  2.091
Aumentos/(Reduções) de adiantamentos de clientes  (10.776)  674
Aumentos/(Reduções) de obrigações sociais e
trabalhistas  420  (9.690)
Aumentos/(Reduções) de obrigações fiscais e
impostos parcelados  2.032  13.962
Aumentos/(Reduções) de outros passivos  (5.617)  3.613
Caixa líquido gerado nas atividades operacionais  64.850  12.054
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Contratos de mútuo (31.742)  6.299
Aumentos/(Reduções) de imobilizado 10  (3.767)  531
Aumentos/(Reduções) de Intangível 10  (18)  111
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades
de investimento  (35.527)  6.941
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Contratos de mútuo 8  (630)  2.245
Amortização juros e principal pagos sobre
cessão de credito bancário 12  (25.785)  (21.967)
Liquidações impostos parcelados 14  (2.715)  676
Juros pagos impostos parcelados 14  (251)  103
Caixa líquido/(aplicado) nas atividades de
financiamento (29.381)  (18.943)
Aumento líquido/(redução) de caixa e
equivalentes de caixa (58)  52
Caixa e equivalente de caixa no início do período 4  59  7
Caixa e equivalente de caixa no final do período 4  1  59
Aumento líquido/(redução) de caixa e
equivalentes de caixa (58)  52

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A Companhia Real Arenas Empreendimentos
Imobiliários S.A. (“Companhia”), é uma sociedade por ações de capital fe-
chado, com duração por prazo indeterminado. A sede está na cidade de
São Paulo, SP na Avenida Francisco Matarazzo, 1705, sala 1, Água Bran-
ca, e tem como atividade principal: i) Desenvolvimento, gerenciamento e/ou
administração do empreendimento imobiliário esportivo “Nova Arena”, nos
termos da Escritura Pública de Constituição de Direito Real de Superfície e
Outras Avenças, celebrada com a Sociedade Esportiva Palmeiras, em 15/
07/2010 e seus aditivos; ii) Locação, comodato ou qualquer forma de ces-
são para terceiros (a) de cadeiras do tipo cativa (assentos especiais “vip”),
os quais detenham o direito de uso em eventos de qualquer natureza, em
caráter precário, para uso por período determinado; (b) da área ou parte de
área que detenha o direito de uso, para eventos de qualquer natureza, in-
clusive para fins de produção e realização de eventos privados, em datas
determinadas, em caráter precário e temporário; (c) de espações físicos ou
virtuais para publicidade e marketing; ou (d) de área ou parte de área que
detenha o direito de uso de camarotes em eventos de qualquer natureza,
em caráter exclusivo, para uso por período determinado; iii) Cessão onero-
sa a terceiros de direitos intangíveis que recaiam sobre a exploração co-
mercial (a) dos direitos sobre propriedades de nome e marca do empreen-
dimento imobiliário esportivo “Nova Arena”, mediante a prática de conces-
são dos direitos de uso de nome e marca; ou (b) de área ou parte de área
que detenha o direito de uso; iv) Administração de estacionamento de veí-
culos; v) Assessoria, apoio, organização, produção e promoção de eventos
de quaisquer naturezas; vi) Gerenciamento de licenças de produtos e ser-
viços; e vii) Agenciamento, corretagem ou intermediação de espaços físi-
cos ou virtuais para publicidade e marketing: a) Plano de negócios: Em 31
de janeiro de 2020, a Organização Mundial da Saúde (OMS) anunciou que
o Coronavírus (Covid-19) é uma emergência de saúde e no mês de março
2020 foi caracterizada como uma pandemia, com o advento da pandemia
ocasionada pelo vírus denominado “Covid-19”, autoridades públicas deter-
minaram uma série de medidas com o intuito de inibir a sua disseminação,
em especial, a proibição, por meio de Decretos, do funcionamento de esta-
belecimentos destinados a realização de eventos. O Allianz Parque, preo-
cupado com seu público, e em consonância com sua política interna, se-
guiu rigorosamente todas as recomendações dos órgãos nacionais e inter-
nacionais competentes, interrompendo, assim, suas operações no intuito
de que fossem evitados quaisquer tipos de aglomerações pela população.
Como consequência da interrupção dos eventos, as receitas dos Allianz
Parque, assim como seus custos relacionados a eventos, reduziram consi-
deravelmente, correspondente ao período de março de 2020 até setembro
de 2021, em outubro de 2021 foi liberado as partidas de futebol no estádio
para o público com 100% de sua capacidade e, em dezembro de 2022
ocorreu o primeiro Show, adiante seguem informações relacionadas aos
impactos financeiros: i) Receitas: optamos por estabelecer parcerias madu-
ras e amplas com os nossos clientes, com isso, negociamos com grande
parte de nossos clientes de camarotes e cadeiras a extensão do prazo de
vigência dos contratos pelo mesmo prazo em que o Allianz Parque perma-
neceu inoperante, sem cobrança de valores adicionais, assim mantivemos
nossos recebíveis já acordados em contrato; com relação aos clientes de
“Naming Rights”, negociamos a isenção da correção do contrato para o ano
de 2021 e 2022; os contratos já firmados de patrocínio e veiculação de mar-
cas foram renegociados, estendendo o prazo de vigência pelo mesmo perí-
odo em que o Allianz ficou inoperante, por fim, os contratos firmados em
2020 para locação de Shows e Eventos 99% foram remarcados para 2022
e 2023. A partir de outubro de 2022, com a liberação para reabertura dos
estádios e a retomada dos eventos, a Companhia passou a realizar os con-
tratos que foram renegociados para extensão do prazo. ii) Na direção de
minimizar o impacto da redução de receitas, durante este período de baixo
volume de eventos, a gestão da Real Arenas realizou diversas
renegociações de contratos e revisou procedimentos para redução dos
custos de operação, resultando em uma economia de 32% dos custos fixos
e de manutenção. Com a retomada dos eventos os custos da operação,
manutenção e comercial voltaram a incorrer. Com a retomada dos eventos
e reabertura do mercado de entretenimento, as receitas líquidas de 2022
tiveram um aumento de 176% com relação a 2021, assim como as despe-
sas comerciais que também aumentaram 132% com relação a 2021. A
Companhia também apresenta CCL negativo (capital circulante líquido ne-
gativo), os principais registros que resultam no CCL negativo, são os em-
préstimos e financiamentos e as dívidas fiscais, os empréstimos e financia-
mento registrados na Companhia não estão vencidos, o registro de 100%
da dívida no circulante ocorreu, pois a avalista da dívida da Companhia é
sua investidora indireta WTorre S.A, as dívidas da WTorre S.A encontra-se
com clausulas de convenants vencidas, porém as negociações junto as
instituições financeiras estão avançadas com previsão de conclusão em
2023. Com a conclusão das negociações, as parcelas a vencer de longo
prazo, serão reclassificadas para o grupo não circulante. Quanto as dívidas
fiscais, também estão em negociação avançadas no âmbito da PGFN (Pro-
curadoria Geral da Fazenda Nacional), as negociações resultarão em des-
conto de 65% da dívida, com compensação de 70% de prejuízos fiscais e
parcelamento do saldo devedor em 120 parcelas para demais débitos e 60
parcelas para débitos previdenciários. Com a conclusão das negociações o
CCL da Companhia passará a ser positivo. Com relação aos resultados
negativos a administração apresentou o plano de expansão e crescimento
no relatório da administração.
2. Base de preparação das demonstrações financeiras - a) Base de
apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo
com as práticas contábeis adotadas no Brasil e emanadas da Lei das Soci-
edades por Ações - Lei no 6.404/76 alteradas pela Lei no 11.638/07 e pela
Lei no 11.941/09, nos pronunciamentos, orientações e instruções emitidos
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e deliberados pelo Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC), referidos como (BR GAAP). As de-
monstrações financeiras evidenciam todas as informações relevantes pró-
prias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão con-
sistentes com as utilizadas pela Administração na sua gestão. A Diretoria
da Companhia autorizou a conclusão das demonstrações financeiras em
28 de agosto de 2023, considerando os eventos subsequentes ocorridos
até esta data, que tiveram efeito sobre estas demonstrações financeiras. b)
Moeda funcional e moeda de apresentação: As demonstrações financei-
ras são apresentadas na moeda Real, que é a moeda funcional da Compa-
nhia. As demonstrações financeiras são apresentadas em milhares de Re-
ais e foram arredondadas para o valor mais próximo, exceto quando indica-
do de outra forma. c) Uso de estimativas, julgamentos e premissas
contábeis significativas: Na preparação destas demonstrações financei-
ras, a Administração utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afe-
tam a aplicação de políticas contábeis da Companhia e os valores reporta-
dos de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As informações sobre julgamentos realizados
na aplicação das políticas contábeis que têm efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstrações financeiras, assim como as infor-
mações sobre as incertezas relacionadas às premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercí-
cio findo em 31 de dezembro de 2022 estão incluídas apresentadas a se-
guir: Provisão para riscos processuais: A Companhia revisa suas estima-
tivas e premissas de maneira contínua, refletindo as variações no resultado
de cada período, sendo sua principal provisão, os riscos processuais para
demandas cíveis e trabalhistas. A análise da probabilidade de perda inclui a
avaliação de evidências conhecidas e, principalmente a avaliação de con-
sultores externos contratados. Impostos diferidos ativos: O imposto dife-
rido ativo é reconhecido em relação aos prejuízos fiscais, créditos fiscais e
diferenças temporárias dedutíveis não utilizados, na extensão em que seja
provável que lucros futuros tributáveis estarão disponíveis, contra os quais
serão utilizados. A Companha se utiliza de premissas e julgamentos na de-
terminação da probabilidade de utilização dos prejuízos fiscais, as quais
são revisadas a cada data de balanço.
3. Principais políticas e práticas contábeis - a) Instrumentos financei-
ros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de dívida; ao
VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros não são
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a não ser
que a Companhia mude o modelo de negócios para a gestão de ativos fi-
nanceiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados são
reclassificados no primeiro dia do período de apresentação posterior à mu-
dança no modelo de negócios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condições a seguir e não for designado
como mensurado ao VJR: • É mantido dentro de um modelo de negócios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; • Seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos
de caixa que são relativos somente ao pagamento de principal e juros so-
bre o valor principal em aberto; • Um instrumento de dívida é mensurado ao
VJORA se atender ambas as condições a seguir e não for designado como
mensurado ao VJR; • É mantido dentro de um modelo de negócios cujo ob-
jetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quan-
to pela venda de ativos financeiros; e • Seus termos contratuais geram, em
datas específicas, fluxos de caixa que são apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros não
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, confor-
me descrito acima, são classificados como ao VJR. No reconhecimento ini-
cial, a Companhia pode designar de forma irrevogável um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significa-
tivamente um descasamento contábil que de outra forma surgiria. b) Passi-
vos financeiros não derivativos - i) Passivos financeiros registrados
ao custo amortizado: Todos os passivos financeiros são reconhecidos na
data de negociação, na qual a Companhia se torna uma parte das disposi-
ções contratuais do instrumento. Os passivos financeiros são reconhecidos
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transação atribuíveis.
Após o reconhecimento inicial, são medidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos. c) Provisões: Uma provisão é reconhecida,
em função de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigação le-
gal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiável, e é prová-
vel que um recurso econômico seja exigido para liquidar a obrigação. Seus
valores são apurados através do desconto dos fluxos de caixa futuros es-
perados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliações atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos específicos para o
passivo. d) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa, depósitos bancários e investimentos financeiros
com vencimento original de três meses ou menos a partir da data da
contratação. Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser
pagos à vista e que façam parte integrante da gestão de caixa da Compa-
nhia são incluídos como um componente das disponibilidades para fins da
demonstração dos fluxos de caixa. e) Contas a receber: As contas a rece-
ber de clientes são registradas pelo valor original de direito. A provisão para
créditos de perda esperada é estabelecida quando existe uma evidência
objetiva de que a Companhia não será capaz de cobrar todos os valores
devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber, bem
como, com base na perda esperada estimada pela Companha. f) Resulta-
do: Os resultados são registrados pelo regime de competência. As receitas
e custos são apresentados, de acordo com o objeto social da Companhia. i)
Receitas: A NBC TG 47 estabelece uma estrutura abrangente para deter-
minar se e quando uma receita é reconhecida, e como a receita é
mensurada. A NBC TG 47 substitui as antigas normas para o reconheci-
mento de receitas, incluindo a NBC TG 30 – Receitas e a NBC TG 17 –
Contratos de Construção e interpretações relacionadas, entre outras. De
acordo com a NBC TG 47, a receita é reconhecida quando o cliente obtém
o controle dos bens ou serviços. A Companhia deve determinar o momento
da transferência do controle em um momento específico no tempo ou ao
longo do tempo. A NBC TG 47 estabelece um modelo de cinco etapas para
contabilização de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal for-
ma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida
a que uma entidade espera ter direito em troca de transferência de bem ou
serviços para um cliente. As 5 etapas são: (i) identificar os contratos com o
cliente; (ii) identificar as obrigações de desempenho do contrato; (iii) deter-
minar o preço da transação; (iv) alocar o preço da transação para as obri-
gações de desempenho do contrato; e (v) reconhecer a receita quando (ou
à medida que) a entidade satisfaz as obrigações de desempenho. A Com-
panhia reconhece a receita quando os valores podem ser mensurados com
segurança, é provável que benefícios econômicos futuros serão apurados
e quando os critérios específicos tiverem sidos atendidos. a.1) Identifica-
ção dos contratos: A Companhia revisou todas as modalidades

contratuais em vigor, de modo a identificar as principais cláusulas e demais
elementos presentes nos contratos que pudessem ser relevantes na ado-
ção da norma contábil. a.2) Identificação da obrigação de desempenho:
A Companhia avaliou os bens e serviços prometidos no contrato com os cli-
entes e identificou as obrigações de desempenho com base na promessa
de transferir ao cliente: i) Bens ou serviços (ou grupo de bens ou serviços)
que sejam distintos; ou ii) Série de bens ou serviços distintos que sejam
substancialmente os mesmos e que tenham o mesmo padrão de transfe-
rência para o cliente. O bem ou serviço prometido ao cliente é distinto, se
ambos os critérios a seguir forem atendidos: a) O cliente pode beneficiar-se
do bem ou serviço, seja isoladamente ou em conjunto com outros recursos
que estejam prontamente disponíveis ao cliente (ou seja, o bem ou o servi-
ço é capaz de ser distinto); e b) A promessa da Companhia de transferir o
bem ou o serviço ao cliente é separadamente identificável de outras pro-
messas contidas no contrato (ou seja, compromisso para transferir o bem
ou o serviço é distinto dentro do contexto do contrato). As receitas da Com-
panhia estão representadas por: • Naming Rights – Proveniente da explo-
ração do direto de definir as denominações oficiais e exclusivas do estádio,
durante o período de 20 anos, contados a partir da data de inauguração, a
qual se caracteriza o reconhecimento ao longo do tempo mediante a explo-
ração do direito; • Direito de uso - Proveniente da exploração do direto de
uso dos camarotes, cadeiras (tipo Lounge 1), do espaço para locação, rea-
lização de eventos, shows e outros, a qual se caracteriza o reconhecimento
ao longo do tempo mediante a exploração do direito de uso; e • Reembolso
de gastos – Proveniente do reembolso de gastos, incidentes durante o uso
do estádio pela Sociedade Esportiva Palmeiras, nos jogos do time de fute-
bol e durante o uso do espaço por patrocinadores e outros, reconhecida
com receita mediante a prestação de contas. ii) Receitas e despesas fi-
nanceiras: Basicamente, as receitas financeiras abrangem receitas de ju-
ros sobre aplicações financeiras e as despesas financeiras os juros passi-
vos sobre empréstimos e são reconhecidas no resultado, através do méto-
do dos juros efetivos. As receitas e despesas financeiras que abrangem ju-
ros sobre endividamento financeiro e que foram diretamente atribuíveis à
construção ou produção de um ativo qualificável, foram adicionados aos
custos desses ativos até a data em que este ativo estava em construção. g)
Imobilizado: Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de
aquisição ou construção, deduzido de depreciação acumulada e perdas de
redução ao valor recuperável (Impairment) acumuladas, quando aplicável.
A amortização das benfeitorias em propriedade de terceiros é calculada pelo
prazo da outorga da Superfície, correspondente assim ao período de trinta
anos. As taxas utilizadas para a depreciação e amortização dos ativos são:
Descrição Taxas de depreciação anual
Móveis e Utensílios 10%
Equipamentos de Comunicação 10%
Equipamentos de Informática 20%
Ferramentas 10%
Máquinas e Equipamentos 10%
Benfeitorias em propriedade de terceiros 3,33%
h) Intangível: Os ativos intangíveis adquiridos separadamente são men-
surados ao custo de aquisição e, posteriormente, deduzidos da amortiza-
ção acumulada e das perdas o valor recuperável, quando aplicável. O custo
de ativos intangíveis adquiridos em uma combinação de negócios
corresponde ao valor justo na data da aquisição. A vida útil de ativo intangí-
vel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangíveis com vida útil
definida são amortizados ao longo da vida útil econômica e avaliados
em relação à perda por redução ao valor recuperável sempre que hou-
ver indicação de perda de valor econômico do ativo. Ativos intangíveis
com vida útil indefinida não são amortizados e sim testados anualmente
em relação a perdas por redução ao valor recuperável, individualmente
ou no nível da unidade geradora de caixa. i) Redução ao valor recupe-
rável (Impairment): Ativos não financeiros: Os valores contábeis dos ati-
vos não financeiros da Companhia, tal como, o imobilizado é revisto a cada
data de apresentação, se há indicação de perda no valor recuperável. Caso
ocorra tal indicação, o valor recuperável do ativo é determinado. O valor re-
cuperável de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor
em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em
uso, os fluxos de caixa futuros estimados são descontados aos seus valo-
res presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as
condições vigentes de mercado quanto ao período de recuperabilidade do
capital e os riscos específicos do ativo. Para a finalidade de testar o valor de
recuperação dos ativos, que não podem ser testados individualmente, são
agrupados no menor grupo de que gera entrada de caixa de uso contínuo,
que são em grande parte, independentes dos fluxos de caixa de outros ati-
vos ou grupos de ativos (UGC unidade geradora de caixa). j) Imposto de
renda e contribuição social: Na companhia as provisões de imposto de
renda e contribuição social sobre lucro fiscal são calculadas pelo regime de
tributação Lucro Real Anual, à alíquota de 15% mais adicional de 10% so-
bre a parcela excedente a R$ 240/ano para o Imposto de Renda e 9% para
a Contribuição Social. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado
sobre o lucro tributável do exercício, a taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentação das demonstrações
individuais e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exercí-
cios anteriores. a) Pronunciamentos novos e revisados: Listamos a se-
guir as normas que tiveram início a partir de 1o de janeiro de 2022: • IAS 37/
CPC 25 – Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes: As alte-
rações especificam quais custos as empresas devem incluir ao avaliar se
um contrato é oneroso. Os custos diretamente relacionados ao cumprimen-
to do contrato devem ser considerados nas premissas de fluxo de caixa
(Ex.: Custo de mão-de-obra, materiais e outros gastos ligados à operação
do contrato). A Companhia está acompanhando as discussões e até o mo-
mento não identificaram impactos significativos em decorrência dessa al-
teração; • Imobilizado: receitas antes do uso pretendido (alterações ao CPC
27/IAS 16); e • Referência à estrutura conceitual: (alterações ao CPC 15/IFRS
3). A Companhia avaliou as alterações e não identificaram impactos significa-
tivos em decorrência dessa alteração nas demonstrações financeiras indi-
viduais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022. As normas a seguir
terão seu início a partir de 1o janeiro de 2023 e não se espera que estas
normas novas e alteradas tenham algum impacto significativo nas demons-
trações financeiras intermediárias individuais e consolidadas: • IFRS 17
Contratos de Seguros. Não há outras normas, interpretações e alterações
às normas que não estão em vigor que a Companhia espera ter um impacto
material decorrente de sua aplicação em suas demonstrações financeiras.
4. Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos estão representados confor-
me demonstrativo a seguir:
Descrição 2022 2021
Caixa 1 1
Depósitos bancários - 58
Saldo 1 59
5. Contas a receber: Os saldos estão representados conforme demonstra-
tivo a seguir:
Descrição 2022 2021
Contas a receber - reembolso de despesas (i) 21.709 16.529
Cessão de uso - camarotes 4.275 1.569
Cessão de uso - shows e eventos 3.360 1.514
Cessão de uso - cadeiras (Lounge) 3.095 86
Serviços de apoio e outras 1.914 2.495
(-) PECLD - Perdas Esperada com Créditos

Liquidação Duvidosa (ii) (15.584) (14.252)
Total 18.769 7.941
Circulante 9.012 3.363
Não circulante 9.757 4.578
(i) As contas a receber referem-se aos reembolsos de despesas com ener-
gia elétrica, água, segurança, seguros e outros, incorridos em dias de jogos
de futebol do time profissional do Palmeiras e que são devidos pela Socie-
dade Esportiva Palmeiras (SEP), conforme previsto na Escritura Pública de
Constituição de Direito Real de Superfície firmado entre a Companhia e a
SEP e as negociações para liquidação estão inclusas no processo de arbi-
tragem citada na Nota Explicativa no 17.ii; e (ii) Uma provisão é registrada
para itens de longa data e duplicatas vencidas, considerando as perdas
avaliadas como prováveis com base em análises históricas. As perdas esti-
madas com crédito de liquidação duvidosa, bem como suas reversões são
registradas na demonstração do resultado na rubrica “Despesas com ven-
das”. A movimentação ocorrida em 2022 e 2021 refere-se à constituição e
reversão de perda.
6. Créditos fiscais: Os saldos estão representados conforme demonstrati-
vo a seguir:
Descrição 2022 2021
Crédito IRPJ/CSLL a restituir 180 181
Crédito Pis e Cofins 30 28
Outros créditos fiscais 910 270
Impostos a recuperar - Parcelamento 583 583
Total 1.703 1.062
7. Impostos diferidos: Os saldos estão representados conforme demons-
trativo a seguir:
Descrição 2022 2021
IRPJ/CSLL - Prejuízo Fiscal (i) 24.890 -
Total 24.890 -
Circulante - -
Não circulante 24.890 -
(i) A Companhia registrou créditos de prejuízos fiscais e base negativa que

 Demonstrações Contábeis períodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstrações do resultado abrangente
dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)
2022 2021

Prejuízo do exercício  (59.039)  (40.690)
Total do resultado abrangente do exercício  (59.039)  (40.690)

serão utilizados para liquidação de parte dos seus débitos federais. Em ou-
tubro de 2022 a Companhia iniciou um processo de acordo de transação in-
dividual com a PGFN, previsto na Lei 13.988 de 14 de abril de 2020 e Porta-
ria PGFN no 6.757 de 29 de julho de 2022, conforme art. 15o, inciso IV da
portaria no 6.757, é possível liquidar 70% dos débitos federais com prejuízos
fiscais e base negativa, as tratativas estão em andamento e a Companhia
estima que o acordo seja homologado no exercício de 2023. a) Prejuízos
fiscais: O total dos prejuízos fiscais acumulados em 31 de dezembro de
2022 é de R$ 425.570 (2021 – R$ 411.963).
8. Partes relacionadas e contratos de mútuos: Os saldos estão represen-
tados conforme demonstrativo a seguir:
Ativo Não Circulante Vencimento 2022 2021
Real Entretenimento e Participações Ltda. (i) 2025 83.811 48.822
WT Participações Ltda. (ii) 2025 4.371 4.371
WTorre S.A. e demais (ii) 2025 1.559 -
Total 89.741 53.193
Passivo Não circulante Vencimento 2022 2021
WTorre Entretenimento Participações Ltda. (ii) 2025 957 859
WT Live Entretenimento Participações
Ltda. e demais (ii) 2025 233 99
Gentile Sansson Participações e
Empreendimentos Ltda.(ii) 2025 9.100 9.100
Arthur Vicentin Neto (iii) 2025 2.453 3.044
Total 12.743 13.102
Circulante 841 -
Não Circulante 11.902 13.102
(i) Contrato de mútuo firmado com a única sócia e controladora; (ii) Empre-
sa cujo sócio é parte relacionada e os contratos de mútuo não contemplam
encargos financeiros; e (iii) Contrato de mútuo com terceiros (não parte re-
lacionada), o qual contemplam encargos financeiros aplicado a taxa de ju-
ros de 14% a.a., acrescida da variação mensal do IPCA, a liquidação do
montante deverá ocorrer até 10 de novembro de 2025. a) Remuneração
dos administradores: No exercício de 2022 não houve remuneração aos
administradores diretamente na Companhia, a remuneração ocorre nas
empresas WTorre S.A e WTorre Entretenimento Participações Ltda, que são
partes relacionadas do grupo.
9. Outros ativos
Descrição 2022 2021
Depósitos e bloqueios judiciais (i) 599 302
Despesas antecipadas (ii) 863 829
Contas a receber e outros 227 227
Total 1.690 1.358
Circulante 1.091 1.056
Não Circulante 598 302
(i) Os depósitos e bloqueios judiciais referem se a processos com forne-
cedores, que ainda não foram encerrados, quando do encerramento
destes processos, os valores bloqueados ou depositados em juízo, te-
rão a aplicação que constar na decisão judicial, podendo retornar ao
caixa da Companhia ou repassado aos fornecedores.; e (ii) As despe-
sas antecipadas referem-se ao pagamento do seguro contratado pela
Companhia com vigência de novembro de 2022 a novembro de 2023,
conforme Nota Explicativa no 26.
10. Imobilizado e Intangível 2022

Taxas Imobilizado Depreciação Imobilizado
Descrição Anuais % bruto acumulada líquido
Móveis e utensílios 10 730 (543) 187
Equipamentos de comunicação 10 6.593 (4.441) 2.152
Equipamentos de
informática 20 1.880 (1.533) 347
Ferramentas 10 3 (3) -
Máquinas e equipamentos 10 3.743 (2.850) 893
Benfeitorias em
propriedade de terceiros 3,33 693.534 (185.914) 507.620
Benfeitorias em andamento - 495 - 495
Total 706.978 (195.284) 511.694

2021
Taxas Imobilizado Depreciação Imobilizado

Descrição Anuais %  bruto  acumulada  líquido
Móveis e utensílios 10 696 (471) 225
Equipamentos de comunicação 10 6.583 (4.440) 2.143
Equipamentos de informática 20 1.836 (1.341) 495
Ferramentas 10 3 (2) 1
Máquinas e equipamentos 10 3.653 (2.486) 1.167
Benfeitorias em propriedade
de terceiros 3,33 690.726 (162.628) 528.098
Total 703.497 (171.368) 532.129

2022
Taxas Intangível Amortização Intangível

Descrição Anuais %  bruto  acumulada  líquido
Intangível 20 848 (643) 205
Total 848 (643) 205

2021
Taxas Intangível Amortização Intangível

Descrição Anuais % bruto  acumulada  líquido
Intangível 20 557 (249) 308
Total 557 (249) 308
Movimentação do Ativo Imobilizado e Intangível

Taxas Imobili- Imobili-
anuais zado Depre- zado
depre- líquido ciação do líquido

ciação % 31/12/21 Adições Baixas  período 31/12/22
Móveis e utensílios 10 225 34 - (72) 187
Equipamentos de
comunicação 10 2.143 10 - (1) 2.152
Equipamentos de
informática 20 495 44 - (192) 347
Ferramentas 10 1 - - (1) -
Máquinas e
equipamentos 10 1.167 90 - (364) 893
Benfeitorias em
propriedades
de terceiros 3,33 528.098 3.946 (852) (23.572) 507.620
Benfeitorias em
andamento - - 495 - - 495
Total 532.129 4.619 (852) (24.202) 511.694

Taxas
anuais Intangível Intangível

Amorti- líquido Amor- líquido
Intangível zação %  31/12/2021 Adições Baixas tização  31/12/2022
Intangível 20 308 18 - (121) 205
Total 308 18 - (121) 205
Avaliação do valor recuperável: O valor recuperável em 31 de dezembro
de 2022 corresponde a R$ 618.367 com base no laudo de avaliação elabo-
ração por empresa especializada (KPMG Corporate Finance Ltda.), o valor
contábil, não excede o valor apurado. O método utilizado para apuração do
valor recuperável, foi o método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF). As
premissas de receitas de locações, “naming rights”, cadeiras, camarotes,
estacionamento, dentre outras foram consideradas nos fluxos de caixa
disponibilizado pela Companhia.
11. Fornecedores: Os saldos estão representados conforme demonstrativo
a seguir:
Descrição 2022 2021
Duplicatas a pagar (i) 144.262 85.664
Circulante 142.804 85.664
Não Circulante 1.458 -
(i) A relevância do saldo está representada por valores a pagar para o SEP
(Sociedades Esportiva Palmeiras), os quais estão em discussão em câmara
arbitral, conforme detalhado na Nota Explicativa no 17.iii. O aumento do sal-
do ocorrido em 31 de dezembro de 2022, decorre da atualização monetária,
juros e multa relacionados ao saldo em aberto dos fornecedores, conforme
Nota Explicativa no 24.
Fluxo de Pagamento do contas a pagar 2022 2021
A vencer
Até 30 dias 3.952 244
De 31 a 90 dias 630 240
Há mais de 91 dias 3.883 951
Vencidas
Até 30 dias 515 162
Até 90 dias 4.770 12
Há mais de 91 dias (i) 130.512 84.055
Total 144.262 85.664
(i) A Companhia está em negociação com os fornecedores para liquidação
dos saldos.
12. Empréstimos e financiamentos: As Cédulas de Crédito Bancário emiti-
das em 2013 e 2014. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresen-
tou os saldos conforme quadro a seguir:
Circulante 2022 2021
Banco do Brasil 612.726 565.424
Custos de transação (2.508) (2.973)
Total 610.218 562.451

os três produtos. Para 2023, além de metas audaciosas para taxas de ocupação acima de 90%
nos três produtos, o desafio está em manter esse elevado patamar ao longo de todo o ano (di-
ferentemente de 2022 que atingiu os elevados patamares no último trimestre do ano). É um
esforço de venda somado com um esforço de renovação. ARENA VIVA: A maturidade e o mai-
or potencial de exploração do Allianz Parque passam necessariamente pelo conceito da Arena
Viva. Trata-se de uma grande alavanca não só de crescimento, mas de diversificação das li-
nhas de serviço, geração de receita, tipos de público e formas de ocupação do espaço. Ao lon-
go de 2022 foram realizadas inaugurações de espaços como restaurante Braza, restaurante
La Coppa, Museu do Palmeiras, retorno Experience Tour da arena, nova megastore, retorno
das festas infantis (com proposta de novos produtos para 2023) e Parque Mirante (inaugura-
ção parcial, com inauguração total para 2023). Ainda foram realizadas tentativas de negócio
como Escape 60 e Museu da Self. Sob o conceito de multi-arena, o ano de 2023 tem metas não
só de aprimorar as implantações de 2022, mas também de desenvolver e criar de novos produ-
tos, serviços e modelos para serem explorados no Allianz Parque. FINANCEIRO: O Allianz
Parque fechou o ano de 2022 com uma receita bruta de R$ 121MM (ante aos R$ 48 MM
registrados em 2021). Para 2023 a expectativa é de geração de receita bruta acima dos R$
160M (crescimento superior a 25% a frente a 2022).

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)
Total do

Capital Prejuízos Patrimônio
  Social   Acumulados Líquido

Saldos em 31 de dezembro
de 2020  278.105 (437.440) (159.335)
Prejuízo do exercício  - (40.690) (40.690)
Saldos em 31 de dezembro
de 2021  278.105 (478.130) (200.025)
Prejuízo do exercício  - (59.039) (59.039)
Saldos em 31 de dezembro
de 2022  278.105 (537.169) (259.064)

Descrição 2022 2021
Instituição Financeira Contrato Data contrato Encargos financeiros Vencimento final Circulante Circulante
Banco do Brasil 313.202.267 19/05/2014 126% do CDI mai/14 até mai/16 09/10/2034 47.768 44.079

135% do CDI jun/16 até jun/17
CDI + 0,5% a.a. jun/17 até jun/19
CDI + 1,0% a.a. jun/19 até out/34

Banco do Brasil 313.202.079 09/12/2013 126% do CDI nov/13 até nov/15 09/10/2034 493.074 455.011
135% do CDI dez/15 até jun/17
CDI + 0,5% a.a. jun/17 até jun/19
CDI + 1,0% a.a. jun/19 até out/34

Banco do Brasil 313.202.277 03/06/2014 126% do CDI jun/14 até jun/16 09/10/2034 30.874 28.490
135% do CDI jun/16 até jun/17
CDI + 0,5% a.a. jun/17 até jun/19
CDI + 1,0% a.a. jun/19 até out/34

Banco do Brasil 313.202.287 20/06/2014 126% do CDI jun/14 até jun/16 09/10/2034 22.251 20.533
135% do CDI jun/16 até jun/17
CDI + 0,5% a.a. jun/17 até jun/19
CDI + 1,0% a.a. jun/19 até out/34

Banco do Brasil 313.202.300 11/07/2014 126% do CDI jun/14 até jun/16 09/10/2034 18.759 17.311
135% do CDI jun/16 até jun/17
CDI + 0,5% a.a. jun/17 até jun/19
CDI + 1,0% a.a. jun/19 até out/34

Custos de Transação (2.508) (2.973)
Conta vinculada - -
Total 610.218 562.451
Em 23 de junho de 2017 a Companhia firmou junto a instituição financeira Banco do Brasil aditivos dos contratos de suas CCBs afim de alongar o prazo
para pagamento da dívida, que passou de 09 de junho de 2024 para 09 de outubro de 2034, alterando a taxa de juros dos contratos e repactuar o
cronograma de vencimento das parcelas, inclusive com a concessão de carência para pagamento de juros e principal de 23 de junho de 2017 a 09 de
outubro de 2019. Até o fechamento destas demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2022, a Companhia está adimplente com suas obrigações
de pagamento. Conforme mencionado na Nota Explicativa no 1, a Companhia está apresentando os empréstimos no passivo circulante em virtude da sua
controladora e avalista WTorre S.A. possuir cláusulas de convenants vencidas. Garantias: • Cessão fiduciária aos direitos da Escritura de Superfície,
todos os direitos creditórios oriundos da exploração comercial da Arena; • Alienação fiduciária de 278.105.489 ações da Real Arenas; • Avalistas WTorre
S.A. e Real Entretenimento Participações Ltda. e outras partes ligadas.
a) Mapa de movimentação
Empréstimos Saldo Amortização Apropriação Pagto Amort. custos de Saldo

12/2021  pagamentos  juros juros transação deprec. 12/2022
Certificados de Crédito
CCB - 0152 - Banco do Brasil - CT 313.202.267 44.079 (1.141) 5.697 (869) - 47.766
CCB - 0152 - Banco do Brasil - CT 313.202.277 28.490 (737) 3.682 (562) - 30.873
CCB - 0152 - Banco Brasil - CT 313.202.287 20.533 (531) 2.653 (405) - 22.250
CCB - 0152 - Banco do Brasil - CT 313.202.300 17.311 (448) 2.237 (341) - 18.759
CCB - 0152 - Banco do Brasil - CT 313.202.079 455.011 (11.774) 58.817 (8.977) - 493.077
(-) Custos de Transação (2.973) - - - 466 (2.507)
Total geral 562.451 (14.631) 73.086 (11.154) 466 610.218

13. Obrigações sociais e trabalhistas: Os saldos estão representados
conforme demonstrativo a seguir:
Descrição 2022 2021
INSS a recolher 1.404 1.175
IRF Funcionários 422 370
Férias e Encargos 913 916
FGTS a recolher 234 387
Outros (63) (87)
Total 2.910 2.761
14. Obrigações fiscais e impostos parcelados: Os saldos estão repre-
sentados conforme demonstrativo a seguir:
Descrição 2022 2021
Impostos sobre vendas 3.256 2.379
Impostos retidos de terceiros 1.483 1.073
Juros e multa sobre impostos e outros 1.771 752
Impostos Parcelados (a) 42.563 40.194
Total 49.073 44.398
Circulante 15.582 7.451
Não Circulante 33.491 36.947
a) Impostos parcelados: Em 25 de maio de 2017 e 28 de julho de 2017, a
Companhia aderir ao Parcelamento Administrativo de Débitos Tributários
(PAT), com base na Lei Municipal no 14.256/2006, os débitos incluídos no
PAT se referem a Imposto sobre serviços – ISS, relacionados as competên-
cias aos anos 2016 e 2017. O valor atualizado dos débitos parcelados, so-
maram R$ 134 mil. A liquidação dos débitos ocorrerá em 62 parcelas. O
parcelamento de no 2788307-8 foi migrado para o PPI de no 17760468-9 em
28/10/2021 e referente ao parcelamento número 2807086-0, foram liquida-
das sessenta e duas, no montante de R$ 90 mil. Em 27 de julho de 2017, a
Companhia decidiu aderir ao Programa de Parcelamento Incentivado
(PPI), com base na Lei Municipal no 13.680, de 04 de julho de 2017, os dé-
bitos incluídos no PPI se referem a Imposto sobre serviços – ISS, relacio-
nados as competências aos anos 2010, 2013, 2014, 2015 e 2016. O valor
nominal dos débitos parcelados incluindo as reduções previstas na respec-
tiva Lei, somam R$ 2.370 milhões, as reduções se referem a desconto de
50% de multa, 60% de juros e 100% honorários advocatícios. A liquidação
dos débitos ocorrerá em 120 parcelas. Foram recolhidos até 31 de dezem-
bro de 2022 sessenta e cinco parcelas, que totalizaram R$ 1.293 milhões.
Em 28 de outubro de 2021, a Companhia decidiu aderir ao Programa de
Parcelamento Incentivado (PPI), com base na Lei Municipal no 17.557, de
26 de maio de 2021, os débitos incluídos no PPI se referem a Imposto so-
bre serviços – ISS, relacionados as competências aos anos 2018, 2019 e
2020. O valor nominal dos débitos parcelados incluindo as reduções pre-
vistas na respectiva Lei, somam R$ 1.918 milhões, as reduções se referem
a desconto de 50% de multa e 60% de juros. A liquidação dos débitos ocor-
rerá em 120 parcelas. Foram recolhidos até 31 de dezembro de 2022
quatorze parcelas, que totalizaram R$ 245 mil. Em 06 de junho de 2019, a
Companhia aderiu ao Parcelamento Simplificado de Débitos Não
Previdenciários perante a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil
conforme regulamenta a Instrução Normativa RFB no 1.891 de 14 de maio
de 2019. Os débitos incluídos no Parcelamento referem-se a Imposto de
Renda Sobre Folha de Pagamento. As competências incluídas foram: abril/
2018 a julho/2018, novembro/2018 a março/2019. O valor atualizado dos
débitos parcelados, somaram R$ 894 mil. A liquidação dos débitos ocorrerá
em 60 parcelas. Foram recolhidos até 31 de dezembro de 2022 quarenta e
três parcelas, que totalizaram R$ 695 mil. Em 29 de dezembro de 2020, a
Companhia decidiu aderir a Transação Excepcional – Demais Débitos -
que trata a Lei 13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria no 14.402 de 16 de
junho de 2020, artigo 9o inciso II alínea D. Com essa modalidade a Compa-
nhia teve benefícios de liquidar seus débitos com uma entrada parcelada
em 12 meses, e o restante da dívida em 84 parcelas, e uma redução de
35% dos juros, multa e encargos. Essa negociação ganhou o número de
identificação 004.019.847. Com tais reduções na data da adesão (29 de
dezembro de 2020) o saldo devedor lançado foi a soma de R$ 163 mil, fo-
ram liquidadas vinte e cinco parcelas, que totalizaram R$ 38 mil. Em 16 de
dezembro de 2021, a Companhia decidiu aderir a Transação Excepcional –
Demais Débitos - que trata a Lei 13.988 de 14 de abril de 2020, Portaria
PGFN no 14.402 de 16 de junho de 2020 e Portaria PGFN no 2.381 de 26 de
fevereiro de 2021, artigo 6. Com essa modalidade a Companhia teve bene-
fícios de liquidar seus débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e
o restante da dívida em 84 parcelas, e uma redução de 35% dos juros,

multa e encargos. Essa negociação ganhou o número de identificação
005.482.358. Com tais reduções na data da adesão (16 de dezembro de
2021) o saldo devedor lançado foi a soma de R$ 21.7 milhões, foram liqui-
dadas treze parcelas, que totalizaram R$ 1,6 milhões. Em 16 de dezembro
de 2021, a Companhia também decidiu aderir a Transação Excepcional –
Débitos Previdenciários - que trata a Lei 13.988 de 14 de abril de 2020 e
Portaria PGFN no 14.402 de 16 de junho de 2020, artigo 9o inciso II alínea B
e PAR. 1. Com essa modalidade a Companhia teve benefícios de liquidar
seus débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e o restante da dí-
vida em 60 parcelas, e uma redução de 45% dos juros, multa e encargos.
Essa negociação ganhou o número de identificação 005.482.237. Com tais
reduções na data da adesão (16 de dezembro de 2021) o saldo devedor
lançado foi a soma de R$ 14.6 milhões, foram liquidadas treze parcelas,
que totalizaram R$ 1,2 milhões. Em 24 de fevereiro de 2022, a Compa-
nhia decidiu aderir a Transação Excepcional – Demais Débitos - que trata
a Lei 13.988 de 14 de abril de 2020, Portaria PGFN no 14.402 de 16 de
junho de 2020 e Portaria PGFN no 2.381 de 26 de fevereiro de 2021, arti-
go 6. Com essa modalidade a Companhia teve benefícios de liquidar
seus débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e o restante da
dívida em 84 parcelas, e uma redução de 35% dos juros, multa e encar-
gos. Essa negociação ganhou o número de identificação 005.945.428.
Com tais reduções na data da adesão (24 de fevereiro de 2022) o saldo
devedor lançado foi a soma de R$ 148 mil, foram liquidadas onze parce-
las, que totalizaram R$ 7 mil. Em 25 de fevereiro de 2022, a Companhia
também decidiu aderir a Transação Excepcional – Débitos
Previdenciários - que trata a Lei 13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria
PGFN no 14.402 de 16 de junho de 2020, artigo 9o inciso II alínea B e PAR.
1. Com essa modalidade a Companhia teve benefícios de liquidar seus
débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e o restante da dívida
em 48 parcelas, e uma redução de 45% dos juros, multa e encargos.
Essa negociação ganhou o número de identificação 005.956.569. Com
tais reduções na data da adesão (25 de fevereiro de 2022) o saldo deve-
dor lançado foi a soma de R$ 654 mil, foram liquidadas onze parcelas,
que totalizaram R$ 32 mil.

b) Movimentação impostos parcelados Saldo Desconto Amortização Apropriação Pagto Transfe- Saldo
Impostos parcelados curto prazo 12/2021 Adição  parcelamento pagamentos juros  juros rência 12/2022
Parcelamento 0152_PAT 60 meses 13 - - (13) 4 (4) - -
Parcelamento 0152_ PPI -Re Parcelamento ISS 219 - - (217) 27 (77) 304 256
Parcelamento 0152 - FGTS RCC 765/14 - 60 meses 8 - - (33) - - 25 -
Parcelamento Simplificado IRF 0561 165 - - (164) 20 (26) 207 202
0152 - Transação Excepcional - Demais Débitos 33 - - (26) 16 (3) 26 46
Parcelamento 0152 - PPI 120 Adesão 28-10-2021 193 - - (174) 22 (18) 203 226
Transação Excepcional - Débitos Previdenciários 1.146 - - (861) 268 (50) 3.611 4.114
Repactuação transação excepcional - Demais débitos 1.470 - - (1.187) 2.437 (71) 1.460 4.109
Transação Excepcional Débitos Previdenciários 02/22 - 60 (52) (7) 1 - 15 17
Repactuação transação excep - Demais débitos 02/22 - 265 (229) (32) 4 (2) 96 102
Total 3.247 325 (281) (2.714) 2.799 (251) 5.947 9.072

Saldo Desconto Amortização Apropriação Pagto Transfe- Saldo
Impostos parcelados longo prazo 12/2021 Adição  parcelamento pagamentos juros  juros rência 12/2022
Parcelamento 0152_PAT 60 meses - - - - - - - -
Parcelamento 0152_ PPI -Re Parcelamento ISS 1.337 - - - 117 - (304) 1.150
Parcelamento 0152 - FGTS RCC 765/14 - 60 meses 25 - - - - - (25) -
Parcelamento simplificado IRF 0561 294 - - - 18 - (207) 105
0152 - Transação Excepcional - Demais Débitos 125 - - - - - (26) 99
Parcelamento 0152 - PPI 120 Adesão 8-10-2021 1.690 - - - 194 - (203) 1.681
Transação Excepcional - Débitos previdenciários 13.369 - - - 1.333 - (3.611) 11.091
Repactuação Transação Excepcional - Demais Débitos 20.107 - - - - - (1.460) 18.647
Transação Excepcional Débitos Previdenciários 02/22 - 140 - - 13 - (15) 138
Repactuação transação excep - Demais débitos 02/22 - 619 - - 57 - (96) 580
Total 36.947 759 - - 1.732 - (5.947) 33.491
Total geral 40.194 1.084 (281) (2.714) 4.531 (251) - 42.563

15. Adiantamentos de clientes: Os saldos estão representados conforme
demonstrativo a seguir:
Descrição 2022 2021
Camarotes e cadeiras 35.241 45.193
Adiantamento - Licença de Uso 2.448 4.056
Outros adiantamentos 14.716 13.300
Total 52.405 62.549
Circulante 32.723 65.549
Não circulante 19.682 -
Os saldos dos adiantamentos se referem a parcelas recebidas pelos con-
tratos operacionais que estão vigentes e suas receitas irão incorrer nos
próximos exercícios à medida que a receita é reconhecida.
16. Outros passivos: Os saldos estão representados conforme demons-
trativo a seguir:
Descrição 2022 2021
Indenização contratual - Serviço de administração (i) 4.871 4.871
Provisões comissões 139 139
Ingressos a pagar - Sociedade Esportiva Palmeiras 1.991 3.001
Provisão P.R.V. 2.903 2.245
Outras 90 95
Total 9.994 10.351
(i) Indenização contratual em processo de discussão judicial.
17. Provisão para demandas judiciais: A Companhia é parte passiva em
ações judiciais e processos administrativos perante vários tribunais e ór-
gãos governamentais, decorrentes do curso normal das operações, envol-
vendo questões trabalhistas, aspectos cíveis e outros assuntos. A Adminis-
tração, com base em informações de seus assessores jurídicos, analisou
as demandas judiciais pendentes e constituiu provisão em montante consi-
derado suficiente para cobrir as prováveis perdas estimadas com as ações
em curso.
i) Riscos processuais prováveis:
Natureza do processo 2022 2021
Cível 24.970 16.858
Tributária 1.392 1.360
Trabalhista 29 419
Total 26.391 18.637
Movimentação dos riscos processuais- Estimativa de Perda Provável
Descrição 2022 2021
Saldo inicial 18.637 17.759
Cíveis constituídas 16.152 393
Cíveis (Reversão) (8.042) -
Trabalhistas constituídas - 341
Trabalhistas (Reversão) (390) (178)
Tributária (Constituição 33 321
Total 26.391 18.637
ii) Estimativa de perda possível: Existem ainda outras contingências pas-
sivas envolvendo questões trabalhistas e cíveis avaliados pelos assesso-
res jurídicos como sendo de risco possível, no montante estimado abaixo,
para os quais nenhuma provisão foi constituída, tendo em vista que as prá-
ticas contábeis adotadas no Brasil não requerem sua contabilização. Adici-
onalmente, vale mencionar que independentemente da natureza da contin-
gência que a Companhia possui, nenhum registro contábil foi efetuado,
bem como nenhum deposito judicial foi constituído para nenhuma das con-
tingências. Os montantes estimados são demonstrados a seguir:
Descrição 2022 2021
Cível 561 13.652
Trabalhista 542 615
Total 1.103 14.267
iii) Processo – Arbitragem com a SEP (Sociedade Esportiva Palmei-
ras): Em 29/07/2015, a Companhia requereu a instauração de procedi-
mento arbitral com o objetivo de compelir SEP a cumprir as obrigações as-
sumidas na Escritura Pública, dentre as quais o reembolso das despesas
incorridas em dias de jogos, além do pagamento de outras verbas de ori-
gem e natureza diversas. No referido procedimento arbitral, SEP formulou
pedidos contrapostos, dentre os quais pleito para pagamento de repasses
sobre receitas decorrentes da exploração comercial do Allianz Parque que
entende devidos. No curso da arbitragem, está sendo conduzida perícia
contábil que, embora ainda pendente de conclusão, reconheceu créditos e
débitos recíprocos das Partes, os quais deverão ser compensados por
ocasião do julgamento final de mérito da arbitragem. Após período de sus-
pensão para tratativas de acordo entre as Partes, o procedimento arbitral
teve seu andamento recentemente tomado. No momento, aguarda-se ma-
nifestações das partes sobre o estágio das negociações para acordo e so-
bre as medidas a serem tomadas para o prosseguimento da arbitragem,
caso a realização de acordo não seja reconhecida.
18. Patrimônio líquido - a) Capital social: O capital social integralizado
é de R$278.105 dividido em 278.105.489 ações ordinárias nominativas e
sem valor nominal e a acionista é Real Entretenimento e Participações
Ltda. b) Resultado do exercício: O exercício social da companhia com-
preende o período entre 1o janeiro a 31 de dezembro de cada ano. Os
lucros apurados no balanço anual serão deduzidos, após a compensa-
ção de prejuízos acumulados se existentes, a reserva legal no montante
de 5% até o limite de 20% do capital social. c) Dividendos: Os dividen-
dos obrigatórios após a constituição de reserva legal serão de 25%. O
saldo que se verificar terá aplicação que lhe for dada pela Assembleia
Geral, mediante proposta da Diretoria e observações legais. A Compa-
nhia no exercício encerrado em 2022 apresenta prejuízos e
consequentemente não haverá distribuição de dividendos.
19. Receita líquida: As receitas estão representadas da seguinte forma:
Descrição 2022 2021
Cessão de direito de uso de espaço - Camarotes e
Cadeiras 55.955 13.979
Cessão de direito de uso de espaço - Shows e Eventos 14.737 967
Cessão de direito de uso de espaço - Estacionamento
e outros 13.466 3.766
Naming Rights 29.798 28.832
Cessão de espaço de veiculação de marca 4.517 697
Serviços de apoio em eventos 4.970 734
Outros 333 -
Receita bruta 123.776 48.975
Impostos sobre receita (1.838) (4.798)
Receita líquida 121.938 44.177

20. Custo operacional: Os custos operacionais são representados por:
Descrição 2022 2021
Depreciação e amortização (23.681) (23.374)
Serviços de terceiros (6.420) (3.048)
Energia elétrica, água, seguros e outros (3.545) (2.813)
Locações de máquinas e equipamentos (552) (121)
Manutenção de Maq. e equipamentos (2.704) (2.999)
Provisões/reversões e outros (4.219) (5.607)
Provisão de despesas - Estapar - (4.479)
Créditos - Pis/Cofins 2.528 2.314
Total (38.593) (40.127)
21. Despesas administrativas: As despesas administrativas são repre-
sentadas por:
Descrição 2022 2021
Gastos com pessoal (878) (1.602)
Depreciação e amortização (583) (1.149)
Serviços de terceiros (1.816) (1.736)
Manutenção de máquinas e equipamentos (16) (1)
Licença de software (621) -
Outros (762) (955)
Total (4.677) (5.443)
22. Despesas comerciais: As despesas comerciais são representadas por:
Descrição 2022 2021
Comissões (16.912) (4.926)
Gastos com pessoal (2.782) (2.611)
Propaganda e Publicidade (1.071) (315)
Assessorias e consultorias (472) (1.221)
Outros (209) (176)
Total (21.446) (9.249)
23. Outras despesas e receitas operacionais
Descrição 2022 2021
Constituição/Reversão de Provisão - Contingência civil (8.110) 136
Constituição/Reversão de Provisão - Contingência
trabalhista 390 (164)
Constituição/Reversão de Provisão-Contingência tributária (34) (321)
Constituição/Reversão de Provisão - PECLD (1.332) (891)
Despesas com ´processos judiciais cíveis e trabalhistas (6.761) (1.124)
Multa Contratual (Ativa) 750 -
Descontos obtidos sobre parcelamentos 281 19.589
Provisão P.R.V (658) -
Outras receitas e despesas (735) (5)
Total (16.209) 17.220
24. Resultado financeiro: O resultado financeiro está representado por:
Descrição 2022 2021
Juros sobre Empréstimos (73.087) (29.566)
Provisão/Reversão multa e juros com fornecedores
em aberto (44.533) (6.671)
Juros e multa sobre impostos e outros (6.816) (10.893)
Outras despesas (516) (417)
Variação monetária ativa e outras 10 279
Resultado Financeiro Líquido (124.942) (47.268)
25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos: a)
Gerenciamento de risco financeiro: A administração da Companhia ado-
ta uma política de gerenciamento dos seus riscos, que considera a adoção
de procedimentos que envolvem todas as suas áreas críticas, garantindo
que as condições do negócio estejam livres de risco real: i) Risco de mer-
cado: Risco de mercado é o risco que alterações nos preços de mercado,
tais como as taxas de câmbio e taxas de juros, e custos de construção. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposições a riscos de mercados, dentro de parâmetros aceitáveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. Relacionado com a possibilidade de per-
da por oscilação de taxas ou descasamento de moedas nas carteiras ativas
e passivas, a companhia possui operações em Real (R$) indexada à Taxa
de Juros - CDI. ii) Risco de crédito: Considerado como a possibilidade de
a Companhia incorrer em perdas resultantes de problemas financeiros com
suas contrapartes nos negócios realizados, que as levem a não honrar os
compromissos assumidos com a Companhia. A fim de mitigar este tipo de
risco a Companhia realiza operações preponderantemente com: (i) empre-
sas de grande porte e (ii) pessoas físicas – varejo. Neste sentido todos os
possíveis clientes são submetidos à rigorosa análise qualitativa, abrangen-
do, entre outros quesitos, a análise histórica de pontualidade na solvência
das obrigações e a relação entre saldos devedores e garantias a eles rela-
cionadas. Adicionalmente, o fluxo de recebimento acontece preponderante-
mente adiantado, e no caso de pessoas físicas, as vendas acontecem ma-
joritariamente por meio de cartão de crédito, na qual o risco acaba repousa-
do sobre as grandes instituições financeiras emissoras de cartão.   Por fim,
quando aplicável, os instrumentos de formalização de contratos poderão
fazer jus a garantias específicas, tais como: avais, coobrigações, hipotecas,
fianças bancárias, entre outras, aderentes ao negócio. iii) Risco de
liquidez: Risco de liquidez é o risco da Companhia, encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigações associadas com seus passivos financeiros
que são liquidados com pagamentos à vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administração de liquidez é de garantir, o
máximo possível, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigações ao vencerem, sob condições normais e de estresse sem
causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação da Com-
panhia. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e
implementação de controles para tratar riscos operacionais é atribuída à
alta administração, que desenvolve padrões para administrar os riscos. b)
Análise de sensibilidade: A Companhia realizou análise de sensibilidade
do principal risco ao qual seus instrumentos financeiros estão expostos,
basicamente representados pela taxa de juros (CDI) e índice nacional de
preço ao consumidor amplo (IPCA) . Com base no relatório FOCUS de 15
de julho de 2023 foi extraída a projeção do indexador CDI para o ano de
2022, e este definido como o cenário provável. Foram calculados cenários
crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Líqui-
dos.  Real Arenas Empreendimentos Imobiliários S.A. - Análise de sen-
sibilidade - resumido

Queda Queda Cenário Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% Provável de 25% de 50%
CDI 6,38% 9,56% 12,75% 15,94% 19,13%
IPCA 2,98% 4,47% 5,96% 7,45% 8,94%

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal O DIA SP. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 2379-4307-5846-F5AF.
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Saldo Líquido Cenário Favorável Cenário Cenário Desfavorável
Ativos e Passivos Líquidos 31/12/2022 Variação 50% Variação 25% Provável Variação 25% Variação 50%
CDI (655.289) (41.775) (62.662) (83.549) (104.437) (125.324)
IPCA 16.316 486 729 972 1.216 1.459
Total (638.973) (41.288) (61.933) (82.577) (103.221) (123.865)
Saldos no Balanço Saldo em 31/12/2022 CDI ou Selic IPCA Sem Indexador
Ativos
Disponibilidades 1 - - 1
Contas a receber 18.769 - 18.769 -
Outros Ativos 1.689 - - 1.689
Créditos Fiscais 1.703 - - 1.703
Contratos de Mútuos 89.741 - - 89.741
Total dos ativos com riscos financeiros 111.903 - 18.769 93.134
Passivos
Empréstimos e financiamentos 610.218 612.726 - (2.508)
Empréstimos e financiamentos a pagar 612.726 612.726 - -
Custo de transação (2.508) - - (2.508)
Fornecedores 144.262 - - 144.262
Obrigações sociais e trabalhistas 2.910 - - 2.910
Obrigações fiscais 49.073 42.563 - 6.510
Impostos parcelados 42.563 42.563 - -
Obrigações fiscais 6.510 - - 6.510
Outros passivos 9.994 - - 9.994
Contratos d mútuos 12.743 - 2.453 10.290
Total dos passivos com riscos financeiros 829.200 655.289 2.453 171.458
Ativos e passivos líquidos (717.297) (655.289) 16.316 (78.324)
c) Identificação e valorização dos instrumentos financeiros: O valor contábil dos instrumentos financeiros registrados no

balanço patrimonial equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. A Companhia não possui operações com instru-
mentos financeiros não refletidas nas demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021, assim como não reali-
zou operações com derivativos financeiros. d) Ativo financeiro registrado ao custo amortizado: Os ativos financeiros inclu-
em aplicações financeiras, outros recebíveis, os quais estão classificados como custo amortizado. e) Passivos financeiros
registrados ao custo amortizado: Os passivos financeiros incluem empréstimos e financiamentos, fornecedores, adianta-
mentos de clientes e outras dívidas, os quais estão classificados ao custo amortizado. f) Categoria dos instrumentos finan-
ceiros: Segue o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros:
Descrição 2022 2021

Ativos Passivos Ativos Passivos
financeiros  Financeiros Total  financeiros  financeiros Total

Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 1 - 1 59 - 59
Contas a receber 18.769 - 18.769 7.941 - 7.941
Contratos de mútuo 89.741 - 89.741 53.193 - 53.193
Créditos fiscais 1.703 - 1.703 1.062 - 1.062
Outros ativos 1.689 - 1.689 1.358 - 1.358
Total do ativo 111.902 - 111.902 63.613 - 63.613
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores - 144.262 144.262 - 85.664 85.664
Empréstimos e financiamentos - 610.218 610.218 - 562.451 562.451
Obrigações fiscais e impostos parcelados - 49.073 49.073 - 44.398 44.398
Obrigações sociais e trabalhistas - 2.910 2.910 - 2.761 2.761
Contratos de mútuo - 12.743 12.743 - 13.102 13.102
Outros Passivos - 9.994 9.994 - 28.988 28.988
Total do passivo - 829.200 829.200 - 737.364 737.364

26. Seguros: A Companhia contratou apólice de seguros com a seguradora Allianz Seguros S.A., desde o período de
dezembro de 2022 a novembro de 2023. As coberturas contratadas foram de risco operacionais R$ 470 e responsabili-
dade civil R$ 348. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, não fazem parte do escopo da auditoria das
demonstrações financeiras, consequentemente, não foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
27. Eventos subsequentes - a) Contratos de clientes: Em janeiro de 2023 a Companhia firmou novos contratos de
cessão de espaço de camarote com o cliente Score Eventos e Camarotes Ltda., com vigência de 12 meses, no valor total
de R$ 1.500 (um milhão e quinhentos mil reais) e o cliente Intheggra Consultoria Empresarial Ltda., com vigência de 24
meses, no valor total de R$ 900 (novecentos mil reais). Em março de 2023 a Companhia firmou um novo contrato de
veiculação de marca e outras avenças com o cliente Spal Indústria Brasileira de Bebidas S.A., com vigência de 3 anos,
no valor de R$ 3.000 (três milhões). b) Venda de imobilizado: Em junho de 2023 a Companhia firmou contrato de com-
pra e venda de equipamentos para o cliente Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso Spe Ltda., os ativos negociação
são 06 Equipamentos de Iluminação Artificial SGL System - MU360 - 360 m² e 02 Equipamentos de Iluminação Artificial
SGL System - MU50 - 50 m² pelo montante de R$ 795 (setecentos e noventa e cinco mil). c) Demandas judiciais: Em 19
de dezembro de 2017, a SEP ajuizou ação de execução de título extrajudicial com o propósito de cobrar valores relativos
a repasses sobre receitas auferidas pela Real Arenas com a exploração comercial do Allianz Parque. Em 25 de abril de
2023, a ação foi inicialmente extinta de plano, sendo que, posteriormente, em grau de recurso, o Tribunal de Justiça de
São Paulo autorizou seu prosseguimento. Citada, a Companhia apresentou uma série de defesas à pretensão da SEP,
em especial o fato de que SEP já discute os referidos repasses no procedimento arbitral mencionado nas Notas
Explicativas no 11 e 17.iii, bem assim de que as Partes lá discutem créditos e débitos recíprocos.

Renato Muscari Lobo - Diretor Presidente
Cláudio Vinícius Coutinho Macedo – Diretor

Carolina Teixeira de Freitas Ohata
Contadora - CRC 1SP257.066/O-1

Aos Acionistas e Administradores da Real Arenas Empreendimentos Imobiliários S.A. São Paulo – SP. Opinião: Exami-
namos as demonstrações financeiras da Real Arenas Empreendimentos Imobiliários S.A. (“Companhia”), respectivamente,
que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, do
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa, para o exercício findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, as
demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição
patrimonial e financeira, da Real Arenas Empreendimentos Imobiliários S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de
suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas
contábeis adotadas no Brasil. Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a se-
guir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em re-
lação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissi-
onal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinião. Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional: Confor-
me descrito nas Nota Explicativa no 1 às demonstrações financeiras, em 31 de dezembro de 2022 a Real Arenas Empreen-
dimentos Imobiliários S.A, possuí prejuízos acumulado de R$ 537.169 mil, patrimônio líquido negativo no montante de R$
259.064 mil e excesso de passivos sobre ativos circulantes no encerramento do exercício no montante R$ 803.025 mil.
Mesmo possuindo parcelas de empréstimos e financiamentos com vencimento final em 2034, conforme Nota Explicativa º
12, os empréstimos e financiamentos da Companhia estão registrados passivo circulante em decorrência da avalista da
dívida (WTorre S.A.) estar com cláusulas de covenants vencidas. Essa situação patrimonial e financeira da Companhia, em
conjunto com os outros assuntos e eventos apresentados na Nota Explicativa no 1, indicam existência de incerteza relevan-
te que pode levantar dúvida significativa quanto à capacidade operacional de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Nossa conclusão não está ressalvada em relação a este assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valo-
res correspondentes comparativos: As demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2021, apresentados para fins

de comparação, foram anteriormente auditados, por outro auditor independente que emitiu relatório com opinião sem res-
salva, datado em 7 de fevereiro de 2023. Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o rela-
tório do auditor: A administração da companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relató-
rio da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da Administração e não
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstra-
ções financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório
está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na audito-
ria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há
distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a
este respeito. Responsabilidade da administração e da governança sobre as demonstrações financeiras: A adminis-
tração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas
contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de
demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração
das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base
contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operações. Os responsáveis pela governança da Companhia e de suas controladas são aqueles com responsabilidade pela
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstrações financeiras: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, toma-
das em conjunto, estão livres de distorção relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de audi-
toria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções rele-
vantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários

tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção
de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais; • Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstân-
cias, mas não com objetivo de expressarmos opinião sobre e eficácia dos controles internos da Companhia e suas controla-
das; • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas
divulgações feitas pela administração; • Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação aos
eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da
Companhia e de sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relató-
rio de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se
as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia e sua controlada a não mais se
manter em continuidade operacional; e • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações fi-
nanceiras inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada; Comunicamo-nos com os responsáveis pela
governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatações significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. São Paulo, 28 de agosto de 2023.

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-025.583/O-1,
Maria Aparecida Regina Cozero Abdo - Contadora CRC 1SP-223.177/O-1.

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal O DIA SP. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 2379-4307-5846-F5AF.
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VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAÇÃO
CNPJ/ME nº 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE INVESTIDORES  
DA 283ª SÉRIE DA 4ª EMISSÃO DE CERTIFICADOS DE RECEBÍVEIS IMOBILIÁRIOS 

 DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAÇÃO
Nos termos da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), ficam os 
titulares de certificados de recebíveis imobiliários em circulação da 283ª (ducentésima octogésima 
terceira) série da 4ª (quarta) emissão da Virgo Companhia de Securitização (“Titulares de CRI”, “CRI” 
e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 13 do “Termo de Securitização de Créditos 

Imobiliários da 283ª Série da 4ª Emissão de Certificados de Recebíveis Imobiliários da Virgo Companhia 

de Securitização”, celebrado em 30 de julho de 2021, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora 
de Títulos e Valores Mobiliários S.A. (“Agente Fiduciário” e “Termo de Securitização”, respectivamente), 
convocados para se reunirem em assembleia especial de investidores, a ser realizada exclusivamente 
de forma digital e remota, em segunda convocação, no dia 26 de dezembro de 2023, às 16:00 horas, 
através da plataforma da Microsoft Teams (“Assembleia”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do 
Dia:   (i) consignação da alteração da razão social da Lojas Le Biscuit S.A. para CVLB Brasil S.A. e 
do endereço de sua sede para a Rua da Assembleia, n° 100, 7º, 8º e 9º andares (Edifício City Tower), 
Centro, CEP 20011-904, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, conforme atos socie-
tários devidamente registrados na Junta Comercial do Estado da Bahia; (ii) revisão das definições de 
Companhia e Devedora no Termo de Securitização, em razão do disposto no item acima; (iii) conces-
são de prazo adicional para implementação das ações aprovadas no item 6 (iv) da ata de Assembleia 
Especial de Investidores de Certificados de Recebíveis Imobiliários da 283ª (ducentésima octogésima 
terceira) série da 4ª (quarta) emissão da Emissora realizada no dia 13 de janeiro de 2023; (iv) revisão 
da definição de Índice Financeiro, conforme estabelecido na Escritura de Emissão de Debêntures e 
no Termo de Securitização, com o objetivo de considerar o valor correspondente à rubrica “Contas a 
Receber” como parte integrante da rubrica “Disponibilidade de Caixa” para efeitos de cálculo do Índice 
Financeiro; (v) revisão da definição de Dívida, conforme estabelecido na Escritura de Emissão de De-
bêntures e no Termo de Securitização, de modo a evitar que se considere fiança bancária oferecida em 
garantia a uma dívida já contabilizada na definição de Dívida como uma dívida independente adicional; 
e (vi) autorização para que a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciário, realize todos os atos e 
celebre todos os documentos necessários para a implementação das deliberações previstas acima, 
incluindo, mas não se limitando, a aditamentos à Escritura de Emissão, ao Termo de Securitização 
e ao Contrato de Alienação Fiduciária. INFORMAÇÕES GERAIS: 1. Informações e Documentos 
Adicionais: A documentação referente à Ordem do Dia ficará disponível para consulta na sede da 
Emissora, bem como nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Emissora (https://emissoes.virgo.inc/). 
Informações adicionais sobre a Assembleia e sobre as matérias constantes da Ordem do Dia poderão 
ser obtidas junto à Emissora (por meio dos e-mails gestao@virgo.inc/ juridico@virgo.inc) e/ou ao Agente 
Fiduciário (af.assembleias@oliveiratrust.com.br). 2. Cadastramento e Link de Acesso à Assembleia: 
Os Titulares de CRI poderão participar da Assembleia, a ser realizada de forma exclusivamente remota 
e eletrônica, através do sistema “Microsoft Teams”, devendo se cadastrar preferencialmente até 24 de 
dezembro de 2023, podendo ser encaminhado até o horário de início da Assembleia, mediante envio de 
e-mail para os seguintes endereços eletrônicos  gestão@virgo.inc, juridico@virgo.inc e af.assembleias@
oliveiratrust.com.br, contendo os seguintes documentos: (i) Titular Pessoa Física: documento de identi-
ficação com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas 
como documento de identificação no território nacional); e (ii) Titular Pessoa Jurídica: cópia do último 
estatuto ou contrato social consolidado e cópia de documentação societária outorgando poderes de 
representação (ata de eleição dos diretores ou procuração com poderes específicos para representação 
na Assembleia), bem como documento de identificação com foto dos representantes legais, nos termos 
especificados acima. O link para a participação da videoconferência será enviado apenas aos Titulares 
de CRI que enviarem os documentos de representação obrigatórios, prévia e diretamente à Emissora 
e ao Agente Fiduciário. 3. Voto à Distância: A Emissora adotará o voto a distância na realização desta 
Assembleia, nos termos da Resolução CVM nº 82, de 29 de março de 2022, possibilitando que o Titu-
lar de CRI exerça o seu direito de voto através do preenchimento de Boletim de Voto a Distância que 
deverá ser enviado à Emissora, com cópia a Agente Fiduciário, preferencialmente até 48 (quarenta e 
oito) horas antes da realização da Assembleia. O modelo de Boletim de Voto a Distância a ser adotado 
para envio da manifestação de voto será disponibilizado pela Emissora em seu site (https://virgo.inc) 
e, também, constará do material de apoio a ser disponibilizado no site da CVM (www.cvm.gov.br). A 
manifestação de voto deverá: (i) estar devidamente preenchida e assinada eletronicamente pelo Titular 
do CRI ou por seu representante legal; (ii) estar acompanhada dos documentos que comprovem os 
poderes do signatário, no caso de o Titular do CRI ser pessoa jurídica; e (iii) ser enviada dentro do 
prazo indicado acima. Na hipótese de um Titular de CRI enviar instrução de voto de forma prévia e 
posteriormente participar da Assembleia manifestando novo voto no ato de realização da Assembleia, 
será desconsiderada a instrução de voto anteriormente enviada.  4. Disposições Gerais: Nos termos 
da Resolução CVM 60, a Assembleia será integralmente gravada e a Emissora disponibilizará acesso 
simultâneo a todos os Titulares de CRI a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia 
que não tenham sido divulgados previamente. Os termos em letras maiúsculas que não se encontrem 
aqui expressamente definidos, terão os significados que lhes são atribuídos no Termo de Securitização. 

São Paulo, 18 de dezembro de 2023. 
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAÇÃO

CWS DIGITAL PLATAFORMA E SERVIÇOS S.A.
CNPJ/MF nº. 16.756.261/0001-76 – NIRE 35.3.0044751-4

Edital de Convocação – Assembleia Geral Extraordinária
Ficam convocados os acionistas da CWS Digital Plataforma e Serviços S.A., (“Companhia”) a se reunirem 
em Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada de forma exclusivamente digital, podendo os acionistas 
participar e votar a distância pela plataforma Microsoft Teams, no link  https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_ODdiMGE1YzktMjc4Ni00YjEyLWJkNmItODhiZWRkZDcwMDUz%40thread.v2/0?cont
ext=%7b%22Tid%22%3a%22bd825ff6-bdba-4158-ba0d-05ac08d5bcaf%22%2c%22Oid%22%3a%22d6bb
54c7-47ee-4ce4-ac93-b1b6ec456030%22%7d, no dia 26/12/2023, às 10h, para debaterem sobre a 
seguinte ordem do dia: (i) alteração de endereço da sede da Companhia; (ii) alteração de objeto social da 
Companhia; e (iii) consolidação do Estatuto Social da Companhia. Em observância ao art. 135, §3º, da Lei 
nº 6.404/76, a documentação pertinente sobre os itens da ordem do dia encontra-se à disposição na sede 
da Companhia, podendo os acionistas contatarem a Companhia no e-mail: ir@cws.digital para providenciar 
acesso à documentação. 

São Paulo, 15/12/2023. Fernando Cymrot (Presidente do Conselho de Administração).

Alpha Memorial S.A.
CNPJ/MF nº 04.256.769/0001-26 - NIRE 35.300.183.681

Edital de Convocação de Assembleia Geral Ordinária a ser Realizada no Dia 08 de Janeiro de 2024
A diretoria da Alpha Memorial S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o nº 04.256.769/0001-26 (“Companhia”), por seu Diretor
Presidente, Sr. Rodrigo Rhormens Alves Natel, convoca os acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, a
realizar-se no dia 08 de janeiro de 2024, às 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Avenida Magalhães de
Castro, nº 4.800, Cidade Jardim Corporate Center, Torre 1, Conjunto 152, Cidade Jardim, na Cidade de São Paulo, Estado
de São Paulo, CEP 05676-120, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir e deliberar
sobre as demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022
(“Demonstrações Financeiras”), publicadas nas edições impressa e digital do Jornal O Dia SP em 08 de dezembro de
2023 e atualizadas conforme deliberação dos acionistas na Assembleia Geral Extraordinária realizada em 25 de abril de
2023 às 10 horas, registrada perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o nº 214.678/23-4 em sessão de
26 de maio de 2023 (“AGE 25/04/2023”); e (ii) Deliberar sobre a destinação dos resultados da Companhia no exercício
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e a eventual distribuição de dividendos. A Assembleia se instalará, em
primeira convocação, com a presença de acionistas que representem, no mínimo, 1/4 (um quarto) do capital social com
direito de voto da Companhia, nos termos do art. 125 da Lei nº 6.404/76. Informações gerais: Serão admitidos na
Assembleia os acionistas cujas ações estejam regularmente registradas nos livros próprios da companhia até 5 (cinco)
dias antes da realização da Assembleia. Aos acionistas que optarem se fazer representar na Assembleia por terceiros,
será necessário o envio de procuração com fim específico para a referida Assembleia, outorgada há menos de 1 (um)
ano, podendo ser por instrumento público ou particular, desde que com firma reconhecida, nos termos do parágrafo
único do Artigo 16º do Estatuto Social da Companhia. Solicita-se o comparecimento dos acionistas com uma hora de
antecedência para prévia identificação.

São Paulo/SP, 18 de dezembro de 2023
Rodrigo Rhormens Alves Natel - Diretor Presidente

LOGICTEL S.A.
CNPJ nº 03.430.070/0001-78 - NIRE 35.300.173.767

Cancelamento da Assembleia Geral 
Extraordinária - Edital de Convocação

Ficam os senhores acionistas informados sobre o 
cancelamento da Assembleia Geral Extraordinária 
que seria realizada, no dia 28 de dezembro de 2023, 
às 08:00 horas. Novo Edital de Convocação será 
publicado oportunamente.

São Paulo, 19 de dezembro de 2023. 
AA Geraldo A. O. Marques – Diretor Presidente.

Terminal 12A S.A.
CNPJ/MF nº 56.216.872/0001-46

Comunicado de Extravio de Livros
À Junta Comercial do Estado de São Paulo. Ilustríssimo Presidente, Referente ao Comunicado de Extravio 
de Livros Societários Terminal 12A S.A., sociedade anônima fechada, com sede na Cidade de Santos e Estado 
de São Paulo, na Rua Xavier da Silva, S/N, Armazém 12ª Margem Direita, Paquetá, CEP 11013-050, inscrita no 
Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica (“CNPJ/MF”) sob o nº. 56.216.872/0001-46 e com seus atos constitutivos 
arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE nº. 35.300.361.610, vem por meio desta, em 
conformidade com o artigo 10 do Decreto-Lei nº 486/1969, comunicar o extravio dos seguintes documentos 
fiscais, ficando os mesmos sem o devido valor: (i) do Livro de Atas das Assembleias Gerais, registrado na Junta 
Comercial do Estado de São Paulo sob n° de ordem 01, em 15 de julho de 2009, tendo sido autenticado sob 
o nº 107036; (ii) do Livro de Atas das Reuniões do Conselho Administrativo, registrado na Junta Comercial do 
Estado de São Paulo sob n° de ordem 01, em 16 de julho de 2009, tendo sido autenticado sob o nº 12699.
Santos/SP, 13 de dezembro de 2023. Terminal 12A S.A., Vilson Costa Gouveia, CPF: 045.222.698-89.

Data e horário: 12 de dezembro de 2023, às 10h00min. Local: Sede social da compa-
nhia na Capital do estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luís Carlos Berrini, nº
1493, Edifício Berrini 1511, 6º andar, sala 03, Cidade Monções, CEP: 04571-011. Pre-
sença: Única acionista representando a totalidade do capital social, nos termos do art.
125 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socieda-
des por Ações”). Convocação: Dispensada a convocação prévia, tendo em vista a pre-
sença da única acionista. Mesa: Elaine Cristina Ferreira, como Presidente; e Felippe
Soares Verdi, como Secretário. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) aprovação de em-
presa especializada para proceder a elaboração de laudo de avaliação contábil dos cré-
ditos (“Ativos”) a serem conferidos ao capital social da Companhia; (1.1) aprovação, pela
Companhia, do laudo de avaliação contábil dos Ativos a serem conferidos ao capital so-
cial da Companhia, bem como do respectivo valor atribuído pela empresa avaliadora aos
referidos Ativos; (2) o aumento do capital social da Companhia mediante a conferência
dos Ativos de propriedade da única acionista BRZ INFRA S.A.; (2.1) alteração da cláusu-
la quinta do estatuto social da Companhia, a fim de refletir o aumento de capital social
deliberado; (3) ratificação os mandatos dos membros da diretoria da Companhia; e (4)
consolidação do estatuto social da Companhia. Deliberações: Os acionistas resolve-
ram, por unanimidade, e atendendo às necessidades atuais da Companhia: 1. Aprovar a
nomeação da empresa B70 SERVIÇOS CONTÁBEIS S.S., sociedade simples formada
por profissionais contadores, com sede na capital do estado do Ceará, na Rua Ary Barro-
so, nº 70, sala 1503 torre 1, Papicu, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Ceará sob o nº 002885/O-2 e no CNPJ/MF sob o nº 37.956.368/0001-38, nes-
te ato representada na forma de seu contrato social por seu representante José Ubiratan
Ferreira de Queiroz, para elaboração do laudo de avaliação contábil dos Ativos da acio-
nista BRZ INFRA S.A, a ser conferido à Companhia, nos termos do artigo 8º da Lei das
Sociedades por Ações, o qual figurará como Anexo II ao presente instrumento. 1.1. A
pedido da Companhia, foi realizado trabalho anterior pela empresa B70, o que possibili-
tou a apresentação do Laudo de Avaliação Contábil, o qual foi entregue ao presidente da
mesa, sendo devidamente autenticado e arquivado na sede da Companhia. Ato contí-
nuo, foi realizada a leitura do laudo de Avaliação Contábil dos Ativos, que foi aprovado
sem quaisquer ressalvas ou emendas pela única acionista da Companhia, bem como o
respectivo valor atribuído créditos da avaliação, qual seja, R$ 79.900.000,00 (setenta e
nove milhões e novecentos mil reais). 2. Aumentar o capital social da Companhia, que
passará R$ 144.727.365,00 (cento e quarenta e quatro milhões, setecentos e vinte e
sete mil e trezentos e sessenta e cinco reais), para R$ 224.627.365,00 (duzentos e vinte
e quatro milhões, seiscentos e vinte e sete mil e trezentos e sessenta e cinco reais),
totalizando um aumento de capital no montante de R$ 79.900.000,00 (setenta e nove
milhões e novecentos mil reais), por meio de emissão de 79.900.000 (setenta e nove
milhões e novecentas mil) ações ordinárias nominativas, sem valor nominal, totalmente
integralizadas mediante a capitalização de Ativos de titularidade da acionista BRZ INFRA
S.A. 2.1. Alterar o artigo 5º do estatuto social da companhia, para refletir o aumento de
capital social ora aprovado, passando a vigorar o referido artigo, na íntegra, com a se-
guinte redação: “Artigo 5º. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 224.627.365,00 (duzentos e vinte e quatro milhões, seiscentos e
vinte e sete mil e trezentos e sessenta e cinco reais), representado por 224.627.365 (du-
zentas e vinte e quatro milhões, seiscentas e vinte e sete mil e trezentas e sessenta e
cinco) ações ordinárias, nominativas, todas sem valor nominal, com preço de emissão
de R$ 1,00 (um real) cada. Parágrafo único: A cada ação ordinária corresponderá um
voto nas deliberações sociais.” 3. Ratificar os mandatos dos membros da Diretoria da
Companhia, com vigência até 18.07.2025, eleitos através da Assembleia Geral extra-
ordinária de 18.07.2022, registrada perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo
sob o nº 380.690/22-6, em sessão de 27.07.2022, a saber: • DIRETORA PRESIDEN-
TE: ELAINE CRISTINA FERREIRA, brasileira, solteira, engenheira, portadora da cé-
dula de identidade RG nº 19.207.435-0, inscrita no CPF/MF sob o nº 149.099.998-17,
com endereço profissional na capital do estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro
Luís Carlos Berrini, nº 1493, Edifício Berrini 1511, 6º andar, sala 03, Cidade Monções,
CEP: 04571-011; • DIRETOR CORPORATIVO: FELIPPE SOARES VERDI, brasileiro,
casado, administrador, portador da cédula de identidade RG nº 24.331.687-2, inscrito
no CPF/MF sob o nº 332.102.828-03, com endereço profissional na capital do estado
de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luís Carlos Berrini, nº 1493, Edifício Berrini
1511, 6º andar, sala 03, Cidade Monções, CEP: 04571-011. 3.1. As respectivas decla-
rações de desimpedimento constam devidamente arquivadas na sede da Companhia,
registradas no respectivo livro de Reuniões da Diretoria. 4. Alterar e consolidar o esta-
tuto social da Companhia, que passará vigorar, na íntegra, com a redação constante
do Anexo I a esta ata. Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser
tratado, a Sra. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunião pelo
tempo necessário à lavratura desta Ata. Reaberta a sessão, esta Ata foi lida, conferida,
aprovada e assinada pelo Secretário e pela Presidente. ** Certificamos que a presente
é cópia fiel da Ata original lavrada em livro próprio. ** São Paulo, 12 de dezembro de
2023. Mesa: Elaine Cristina Ferreira - Presidente, Felippe Soares Verdi - Secretário.
JUCESP nº 480.156/23-2 em 18/12/2023.

Anexo I à Ata da Assembleia Geral Extraordinária da
ENGIBRAS ENGENHARIA S.A, realizada em 12 de dezembro de 2023.

 ESTATUTO SOCIAL DA ENGIBRAS ENGENHARIA S.A.
NIRE: 35.300.496.540 - CNPJ/MF Nº 26.381.989/0001-14

Capítulo I - Da Denominação, Sede, Objeto e Duração da Companhia. Artigo 1º. A
Companhia adotará a denominação de “ENGIBRAS ENGENHARIA S.A.”, subsidiária
integral, de capital fechado, que se regerá pelo disposto neste estatuto social e pelas
disposições legais aplicáveis. Artigo 2º. A Companhia tem sede na cidade de São Paulo,
estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luís Carlos Berrini, nº 1493, Edifício
Berrini 1511, 6º andar, sala 03, Cidade Monções, CEP: 04571-011, podendo manter fili-
ais, escritórios e representações em qualquer localidade do País ou do exterior, por deli-
beração dos diretores, em reunião. Artigo 3º. O objeto social da Companhia abrange:
(a) execução de obras e serviços de engenharia civil, por conta própria ou de terceiros;
(b) exploração da indústria da construção civil e construção pesada, incluindo, mas não
se limitando, a obra de Barragens, Obras Portuárias, Aeroportuárias, Rodovias e
Edificações; (c) execução de estradas vicinais; (d) abastecimento de água, saneamento,
drenagem e irrigação; (e) aluguel de equipamentos, comércio, representação de materi-
ais para construção; (f) sinalização de vias em geral; (g) comercialização de substâncias
minerais, em todo o território nacional; (h) serviço de dragagem, transporte e navegação
lacustre, fluvial e marítima; (i) varrição, coleta, remoção e incineração de resíduos sóli-
dos; (j) serviços de elaboração de projetos para obras de construção civil e construção
pesada, projeto, construção, execução, implantação e operação de aterros sanitários;
(k) execução de obras e serviços de engenharia elétrica, por conta própria ou de tercei-
ros; (l) manutenção e montagem industrial de plantas diversas, exceto óleo & gás;
(m) prestação de serviços de operação, implantação, manutenção, assistência técnica e
todos e quaisquer outros serviços complementares, auxiliares, conexos e/ou correlatos
relacionados à distribuição de gás natural e de combustíveis em geral;
(n) armazenamento de materiais de construção civil e de materiais de rede de gás de
propriedade de terceiros; (o) importação e exportação de materiais para construção,
máquinas e equipamentos aplicáveis a qualquer das atividades relacionadas no presen-

te objeto, bem como de suas peças e partes; (p) importação e exportação de serviços de
engenharia civil em geral, em especial a execução de projetos e a construção e implan-
tação de todo tipo de obra, por conta própria ou de terceiros; (q) participação em outras
sociedades, comerciais, civis e concessionárias de serviços públicos, como sócia, acio-
nistas ou cotista, bem como em consórcios que tenham por objeto quaisquer das ativida-
des nos itens (a) a (p) acima; e (r) serviços combinados de escritório e apoio administra-
tivo. Artigo 4º. O prazo de duração da Companhia é indeterminado. Capítulo II - Do
Capital Social - Artigo 5º. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado é de R$ 224.627.365,00 (duzentos e vinte e quatro milhões, seiscentos e
vinte e sete mil e trezentos e sessenta e cinco reais), representado por 224.627.365 (du-
zentas e vinte e quatro milhões, seiscentas e vinte e sete mil e trezentas e sessenta e
cinco) ações ordinárias, nominativas, todas sem valor nominal, com preço de emissão
de R$ 1,00 (um real) cada. Parágrafo único: A cada ação ordinária corresponderá um
voto nas deliberações sociais. Capítulo III - Das Assembleias Gerais - Artigo 6º. Os
acionistas reunir-se-ão, na sede da Companhia, em Assembleias Gerais Ordinárias ou
Extraordinárias, convocadas na forma da lei e deliberarão acerca das matérias constan-
tes da ordem do dia. As Assembleias Gerais Ordinárias serão realizadas nos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do ano social, e as Extraordinárias, sempre que houver ne-
cessidade. Das Assembleias far-se-á a respectiva ata, devendo as deliberações serem
aprovadas por maioria absoluta de votos dos presentes, exceto nos casos previstos na
Lei das Sociedades por Ações e/ou neste estatuto social. Para que as Assembleias pos-
sam se instalar e validamente deliberar, é necessária a presença de acionistas que re-
presentem, no mínimo, a maioria do capital social. Parágrafo primeiro: Qualquer acio-
nista poderá ser representado por procurador, sendo então considerado presente à reu-
nião, nos termos da Lei das Sociedades por Ações. Parágrafo segundo: Os trabalhos
das Assembleias serão dirigidos por uma mesa composta de um presidente e um secre-
tário, a serem escolhidos pelos acionistas presentes. Parágrafo terceiro: As convoca-
ções para as Assembleias serão feitas na forma da lei, podendo ser dispensadas, desde
que presentes acionistas representando a totalidade do capital social, em conformidade
com o art. 124, § 4º, da Lei das Sociedades por Ações. Parágrafo quarto: Caberá à
Assembleia deliberar, além das matérias previstas em lei, sobre a eventual abertura de
capital da Companhia. Capítulo IV - Da Administração - Artigo 7º. A Diretoria da Com-
panhia será composta por 06 (seis) diretores, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um)
Diretor Corporativo, 01 (um) Diretor Superintendente e, 03 (três) Diretores Regionais.
Parágrafo Primeiro: Os diretores serão investidos nos seus cargos na data da sua es-
colha, mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas de Reuniões da Direto-
ria, e permanecerão nos seus cargos até a posse de seus sucessores. Parágrafo se-
gundo: A remuneração global dos Diretores será estabelecida pela Assembleia que os
eleger, conforme o caso, e será levada à conta de despesas gerais da Companhia. Arti-
go 8º. Todos os diretores serão eleitos e destituíveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral e poderão ser acionistas ou não da Companhia. Parágrafo primeiro: O prazo de
mandato dos Diretores é de 03 (três) anos, facultada a reeleição uma ou mais vezes. O
prazo de mandato dos Diretores se estende até a investidura dos novos administradores
eleitos. Parágrafo segundo: Qualquer membro da Diretoria eleito fora da época em que
os demais, terá o seu prazo de mandato findo na mesma data do término do período dos
demais. Artigo 9º. A diretoria reunir-se-á sempre que necessário, mediante a convoca-
ção de qualquer de seus membros. Para que se possa instalar e validamente deliberar, é
necessária a presença de pelo menos a maioria dos diretores em exercício. Parágrafo
primeiro: A convocação far-se-á mediante aviso escrito com pelo menos 03 (três) dias
de antecedência, dispensando-se esse prazo quando a Diretoria se reunir com a presen-
ça ou a representação da totalidade de seus membros. Parágrafo segundo: As delibe-
rações da diretoria serão tomadas por maioria de votos dos presentes, sendo
registradas em ata no livro próprio. Parágrafo terceiro: Qualquer diretor poderá ser re-
presentado por outro diretor ou procurador, desde que comprovada a outorga escrita de
tais poderes, sendo então considerado presente à reunião. Artigo 10º. Compete à Dire-
toria, a gestão dos negócios sociais em geral e a prática, para tanto, de todos os atos
necessários ou convenientes a esse fim, para tanto dispondo ela, entre outros poderes,
dos necessários para: i. Zelar pela observância da lei, deste Estatuto Social, de qualquer
acordo de acionistas e pelo cumprimento das deliberações tomadas nas Assembleias
Gerais e nas suas próprias reuniões; ii. Administrar, gerir e superintender os negócios
sociais, formulando e propondo à Assembleia Geral o Plano de Negócios trienal da Com-
panhia, incluindo as necessidades de recursos humanos, financeiros e equipamentos,
podendo comprar, vender, permutar, onerar ou por qualquer outra forma adquirir ou alie-
nar bens móveis e imóveis para ou da Companhia, determinando os respectivos preços,
termos e condições, respeitadas as atribuições da Assembleia Geral; e iii. Expedir regi-
mentos internos, regulamentos e outras normas da mesma natureza no tocante à admi-
nistração da Companhia; e (iv) representar a Companhia, nos termos deste Estatuto
Social. iv. Formar sucessores, bem como, contribuir para o desenvolvimento profissional
na sua equipe; v. Zelar pelo cumprimento do Código de Ética e Conduta do Grupo bem
como do seu cumprimento e disseminação. vi. Zelar pelo patrimônio e ativos da Compa-
nhia; vii. Disseminar diretrizes estratégicas e cultura organizacional; viii. Assegurar a
obtenção dos resultados definidos nos planos operacionais e administrativos, em confor-
midade com a missão da Companhia, seus princípios e filosofia de negócios, dentro das
diretrizes estratégicas e operacionais estabelecidas, por meio da coordenação geral de
todas as áreas da Companhia; Parágrafo primeiro: São atribuições do Diretor Presi-
dente: i. Garantir as melhores condições de rentabilidade para a Companhia, na
prospecção, desenvolvimento, contratação de obras e serviços; ii. Conduzir a elabora-
ção e implementação do Pano de Negócios - PN, em todas as áreas da Companhia, vi-
sando a assegurar o seu desenvolvimento, crescimento e continuidade; iii. Identificar
oportunidades, avaliar a viabilidade e fazer recomendações sobre novos investimentos
ou desenvolvimento de novos negócios, visando garantir um retorno adequado aos acio-
nistas e resguardar a segurança dos ativos da Companhia; iv. Conduzir os processos de
mudanças na cultura da Companhia, visando conquistar o engajamento de todos os
seus integrantes e garantir a consolidação de uma cultura organizacional orientada para
a contínua busca da qualidade e de altos padrões de desempenho individual e coletivo;
v. Representar a Companhia perante seus clientes públicos e privados, em especial,
mas não se limitando à assinatura de contratos e aditivos; vi. Responsabilizar-se pelas
áreas jurídicas, financeira e de recursos humanos da Companhia; vii. Implantar e garan-
tir a estratégia de médio e longo prazo da Companhia, visando retorno aos acionistas e
investidores; viii. Assegurar a presença e posicionamento da empresa nos principais
fóruns governamentais, setoriais e de investimento; ix. Monitorar ações comerciais e
apoiar os empreendimentos na construção de relações institucionais visando a perpetui-
dade das mesmas à médio e longo prazo; x. Assegurar a manutenção do equilíbrio eco-
nômico-financeiro dos contratos celebrados pela Companhia com seus clientes, aten-
tando para a manutenção do valor dos negócios com visão de médio e longo prazo; xi.
Assegurar a aplicação do modelo de gestão e governança, das diretrizes técnico
operacionais, administrativas, financeiras e de desenvolvimento de negócios da Compa-
nhia; e xii. Implantar sistemas de acompanhamento nas obras e empreendimentos, vi-
sando reduções e controles de custos, buscando alternativas para solução das questões
operacionais. Parágrafo segundo: São atribuições do Diretor Superintendente: i.
Coordenar todas as Diretorias Regionais da Companhia, a fim de atingir as metas
estabelecidas no Plano de Negócios da Companhia – PN; ii. Representar a Companhia
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perante seus clientes públicos e privados, em conjunto com o respectivo Diretor Regio-
nal, incluindo, mas não se limitando à assinatura de contratos e aditivos; iii. Garantir a
estratégia de médio e longo prazo dos empreendimentos da Companhia, visando retor-
no aos acionistas e investidores; iv. Assegurar a aplicação do modelo de gestão e
governança, das diretrizes técnico operacionais, administrativas, financeiras e de de-
senvolvimentos dos empreendimentos da Companhia; v. Otimizar equipes e recursos,
adequando-os à execução do Plano de Negócios – PN da Companhia; vi. Definir estraté-
gias de atuação no mercado, em função das particularidades dos segmentos sob sua
responsabilidade, planejando, acompanhando, implementando ações de desenvolvi-
mento e controlando os resultados dos empreendimentos. vii. Coordenar a
implementação dos Planos de negócio das Diretorias Regionais; viii. Avaliar a viabilida-
de técnica, financeira e jurídica, dos novos empreendimentos para assegurar que as
contratações estejam em consonância com as diretrizes da Companhia; Parágrafo ter-
ceiro: São atribuições dos Diretores Regionais: i. Responsabilizar-se pela implanta-
ção do Plano de Negócios – PN em sua respectiva Regional; ii. Definir estratégias de
atuação no mercado, em função das particularidades dos segmentos sob sua responsa-
bilidade, planejando, acompanhando, implementando ações de desenvolvimento e con-
trolando os resultados empresariais de sua Área; iii. Identificar oportunidades, avaliar a
viabilidade sobre novos investimentos ou desenvolvimento de novos negócios, visando
garantir um retorno adequado aos acionistas e resguardar a segurança dos ativos da
Companhia; iv. Definir/otimizar equipes e estrutura organizacional adequada ao plano de
Negócios – PN da respectiva Diretoria Regional; v. Em conjunto com o Diretor Superin-
tendente, formar sucessores, bem como, contribuir para o desenvolvimento profissional
na sua equipe; vi. Representar a Companhia com relação à estruturação técnica, finan-
ceira e jurídica, visando a busca de novos clientes; vii. Garantir a execução das obras
dentro dos padrões de qualidade, produtividade, prazos e custos estabelecidos na Com-
panhia; viii. Dirigir e controlar os planos e projetos de engenharia, garantindo que os pro-
cessos de normatização, racionalização e avaliação de custos/benefícios dos progra-
mas e processos adotados pela empresa; ix. Responsabilizar-se pela Qualidade, Saú-
de, Medicina e Segurança no Trabalho; x. Responsabilizar-se pela administração e pe-
los resultados das suas áreas de atuação; xi. Assegurar a obtenção dos resultados defi-
nidos nos planos operacionais e, em conformidade com a missão da Companhia, seus
princípios e filosofia de negócios, dentro das diretrizes estratégicas e operacionais
estabelecidas, por meio da coordenação geral de todas as áreas da Companhia; xii.
Representar a Companhia, dentro do âmbito de sua atuação, perante seus clientes pú-
blicos e privados, em especial, mas não se limitando à assinatura de contratos e
aditivos; Parágrafo quarto: São atribuições do Diretor Corporativo: i. Dirigir as ativi-
dades das áreas Administrativa, Financeira, Fiscal, Contábil, Controladoria, Tecnologia
da Informação, Auditoria Interna da empresa, mediante planejamento e organização; ii.
Representar a Companhia perante a Receita Federal do Brasil exclusivamente no tocan-
te à entrega de relatórios por esta exigidos; iii.Definir normas e diretrizes para área
corporativa da Companhia; iv. Elaborar os orçamentos específicos das áreas
corporativas e consolidar os orçamentos anuais e plurianual da Companhia; v. Manter
contato com órgãos públicos em geral, bancos, dentre outras entidades, para resolução
de assuntos específicos da área corporativa; Artigo 11º. A representação da Companhia
em juízo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, repartições públicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, perante autarquias, sociedades de eco-
nomia mista e entidades paraestatais, compete a qualquer diretor, individualmente, des-
de que seja matéria de sua responsabilidade específica, nos termos do Artigo 10º acima,
ou procurador com poderes específicos. Parágrafo único: Observado o disposto nos
artigos 12, 13 e 14 abaixo, todos os atos e documentos que importem em responsabili-
dade ou obrigação da Companhia, tais como escrituras de qualquer natureza, cheques,
notas promissórias, letras de câmbio, ordens de pagamento, títulos de dívida em geral,
contratos em geral e outros documentos não especificados, serão obrigatoriamente as-
sinados por: (a) 02 (dois) diretores em conjunto; ou (b) 01 (um) diretor em conjunto com
um procurador; ou (c) 02 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de po-
deres específicos. Artigo 12º. A representação da Companhia para a outorga de procu-
rações será sempre por 02 (dois) diretores, em conjunto, respeitado as obrigações espe-
cificas de cada Diretoria e o quanto determinado nos parágrafos abaixo: Parágrafo pri-
meiro: As procurações destinadas à condução dos empreendimentos da Companhia
serão obrigatoriamente outorgadas pelos Diretor Presidente ou Diretor Superintendente,
em conjunto com 01 (um) Diretor Regional. Parágrafo segundo: As procurações desti-
nadas à condução dos assuntos corporativos da Companhia serão obrigatoriamente ou-
torgadas pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Corporativo. Parágrafo ter-
ceiro: O instrumento de mandato deverá especificar os poderes conferidos e, com exce-
ção daquelas para fins judiciais, terão um período de validade limitado a, no máximo, 01
(um) ano. Parágrafo quarto: A outorga de cartas de preposição para a representação
legal da Companhia em juízo poderá ser feita por quaisquer Diretor ou procurador, isola-
damente. Artigo 13º. Os poderes para (i) contratar quaisquer empréstimos em nome da
Companhia, (ii) prestar garantias de qualquer natureza em nome da Companhia, (iii)
prestar fianças, garantias e avais em favor de sociedades ou consórcios ligados e/ou
controlados pela Companhia, (iv) comprar, vender, hipotecar ou, por qualquer outro
modo, alienar ou gravar bens imóveis e/ou outros bens do ativo imobilizado da compa-
nhia deverão ser exercícios, necessariamente, pelo Diretor Presidente em conjunto com
qualquer outro Diretor da Companhia. Artigo 14º. Os poderes para e (ii) constituir con-
sórcio, deverão ser exercidos, em conjunto, por 02 (dois) Diretores, sendo um deles, ne-
cessariamente, o Diretor Regional responsável. Artigo 15º. São expressamente veda-
dos, sendo nulos e inoperantes com relação à Companhia, atos de quaisquer dos acio-
nistas, diretores, procuradores ou funcionários que a envolverem em obrigações relati-
vas a negócios ou operações estranhas ao objeto social, tais como fianças, avais, en-
dossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Parágrafo único: Exclui-se
da proibição estabelecida neste artigo a prestação de fianças em contratos de locação
residencial celebrados por empregados da Companhia e dentro dos interesses e conve-
niências sociais. Capítulo V - Do Exercício Social - Artigo 16º. O exercício social terá
início em 1º de janeiro e terminará em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercício e correspondente ao mesmo, será levantado um balanço e preparada a conta
de lucros e perdas. Artigo 17º. Os lucros líquidos, anualmente obtidos, terão a aplicação
que lhes for determinada em assembleia geral ordinária, garantida a todos os acionistas
sua participação proporcional. Nenhum dos acionistas terá direito a qualquer parcela dos
lucros até que seja adotada deliberação expressa sobre a sua aplicação. Parágrafo úni-
co: A Assembleia poderá fixar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a título
de juros sobre o capital próprio, de acordo com o artigo 9o da Lei nº 9.249/95, alterado
pela Lei nº 9.430/96.Capítulo VI - Da Liquidação da Companhia - Artigo 18º. Em caso
de liquidação ou dissolução da Companhia, será liquidante a acionista BRZ INFRA S.A.
ou quem esta indicar. Nessa hipótese os haveres da Companhia serão empregados na
liquidação das obrigações e o remanescente, se houver, rateado entre os acionistas em
proporção ao número de ações que cada um possuir. Capítulo VII - Do Foro - Artigo
19º. Para todas as questões oriundas deste estatuto, fica desde já eleito o foro da
Comarca da Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com exclusão de qualquer ou-
tro, por mais privilegiado que seja.** O presente Estatuto Social consolidado é anexo à
ata da Assembleia Geral Extraordinária da ENGIBRAS ENGENHARIA S.A, realizada
em 12 de dezembro de 2023.

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal O DIA SP. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código A189-2258-5F8F-15C4.
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Ticket Serviços S.A.
CNPJ/MF nº 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 10 de Novembro de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 10 de novembro de 2023, às 11:00 horas, na sede da Ticket Serviços S.A., localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, nº 7815, 3º e 6º andares, bloco Torre II, 
Pinheiros, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 05425-905 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: Dispensada a publicação de editais de convocação, conforme 
disposto no artigo 124, §4º da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), por estarem presentes à assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, por 
videoconferência, nos termos do Art. 124, §2º-A da Lei das S.A., conforme inclusão realizada pela Lei 14.030/2020. 3. Mesa: Presidente: Sr. Alexandre Rappaport; Secretário: Sr. Alaor 
Barra Aguirre. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) aprovação do aumento de capital da Companhia e consequente alteração do Art. 5º do Estatuto Social da Companhia; (ii) 
autorização para que a administração da Companhia tome todas as providências necessárias à efetivação e implementação das deliberações propostas nesta Assembleia; e (iii) a 
consolidação do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberações: Instalada a Assembleia, após a discussão das matérias da ordem do dia, os Acionistas presentes deliberaram, por 
unanimidade de votos e sem restrições: 5.1. Aprovar a lavratura da ata na forma de sumário dos fatos ocorridos, contendo a transcrição apenas das deliberações tomadas, conforme 
faculta o § 1º do artigo 130 da Lei das Sociedades por Ações. 5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 165.000.000,01 (cento e sessenta e cinco 
milhões de reais e um centavo) sem a distribuição de novas ações de emissão da Companhia, nos termos do art. 199 da Lei das S.A. 5.2.1. Desta forma, o capital social da Companhia 
passará de R$ 478.705.012,98 (quatrocentos e setenta e oito milhões, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e oito centavos), para R$ 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta 
e três milhões, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) (“Aumento de Capital”).  5.3. Tendo em vista a deliberação tomada acima, os acionistas aprovaram a 
alteração do caput do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia que passará a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 5º - O capital social é de R$ 643.705.012,99 (seiscentos e 
quarenta e três milhões, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163 (trinta e quatro milhões, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e 
sessenta e três) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal”. 5.4. Autorizar a administração da Companhia tome todas as providências necessárias à efetivação e implementação 
das deliberações propostas nesta Assembleia. 6. Encerramento e Aprovação da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi 
assinada pelos presentes. Mesa: Alexandre Rappaport - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretário. Acionistas: Edenred Brasil Participações S.A. (p. Alaor Barra Aguirre e Viviane 
Pampin Rodriguez); e Itaú Unibanco S.A. (p.p. Marcos Alexandre Pina Cavagnoli). Confere com o original lavrado em livro próprio. Barueri, SP, 10 de novembro de 2023. Mesa: Alexandre 
Rappaport - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretário. JUCESP nº 465.137/23-4 em 12/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral. Anexo I - À Assembleia Geral Extraordinária 
da Ticket Serviços S.A. Realizada em 10 de Novembro de 2023. Ticket Serviços S.A. - CNPJ/MF nº 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560 - (“Companhia”) - Estatuto Social 
- Capítulo I - Da Denominação, Sede, Objeto e Duração. Art. 1° - A Companhia tem a denominação social de Ticket Serviços S.A. § 1° - A Companhia será regida por este Estatuto 
Social, pelo acordo de acionistas celebrado em 30 de agosto de 2019 e arquivado na sede da Companhia, conforme aditado (“Acordo de Acionistas”) e pela legislação aplicável, 
inclusive a Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Ações”). Art. 2° - A Companhia tem por objeto: (a) A instituição de arranjos de pagamento próprios, sendo responsável por 
desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestação de serviços de pagamento ao público; (b) Fornecimento e administração de vales-refeição, vales-alimentação, 
vales-transporte, vales-cultura, vales-educação, vales-home office, vales-bem estar e similares, via emissão impressa ou carregados em cartões eletrônicos ou magnéticos, ou outros 
oriundos de tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos serviços; (c) Intermediação de negócios em geral e agenciamento; (d) Participação, como sócia 
ou acionista, em outras sociedades, no país ou no exterior, cujo objeto social seja relacionado, necessário ou conveniente à consecução do objeto social da Companhia, e a 
administração de seus próprios bens de renda; (e) Realização e/ou participação em empreendimentos comerciais ou negócios; (f) Prestação de atividades de correspondente bancário 
que incluem, mas não se limitam, a: (i) recebimentos e pagamentos de qualquer natureza, e outras atividades decorrentes da execução de contratos e convênios de prestação de 
serviços mantidos pela instituição contratante com terceiros; e (ii) execução ativa e passiva de ordens de pagamento cursadas por intermédio da instituição contratante por solicitação 
de clientes e usuários. (g) Disponibilização de informações e/ou funcionalidades, inclusive por meio de plataforma digital, necessárias ou convenientes à consecução do objeto social 
da Companhia. Parágrafo Único - A Companhia manterá junto aos Conselhos Regionais e outros órgãos a que estiver jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de exercício 
regular das suas atividades, indicando, quando necessário, profissional responsável devidamente habilitado. Art. 3° - A Companhia tem sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, nº 7815, 
3º e 6º andares, Torre II, Pinheiros, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 05425-905, podendo criar e encerrar filiais, agências, sucursais, escritórios e representações em 
qualquer localidade do país ou do exterior, mediante decisão da Diretoria. Art. 4° - O prazo de duração da companhia é indeterminado. Capítulo II - Capital Social. Art. 5° - O capital 
social é de R$ 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta e três milhões, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163 (trinta e quatro 
milhões, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e sessenta e três) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. § 1° - As ações são indivisíveis em relação à Companhia e 
cada ação ordinária confere o direito a um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberações serão tomadas por maioria de votos, exceto para as matérias expressamente indicadas neste 
Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas. § 2° - Poderá a Companhia, mediante deliberação do Conselho de Administração (respeitado o disposto no Acordo de Acionistas), adquirir 
ações de sua própria emissão, para cancelamento ou permanência temporária em tesouraria, e posterior alienação. Capítulo III - Da Administração. Art. 6° - A administração da 
Companhia incumbe ao Conselho de Administração e à Diretoria, de acordo com as disposições legais aplicáveis, com o presente Estatuto Social e com o Acordo de Acionistas. § 1° 
- A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administração ou da Diretoria, que deverão satisfazer os requisitos legais e ter reputação ilibada, far-se-á mediante 
termo lavrado em livro próprio. § 2° - A remuneração dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria será fixada pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou 
globalmente, cabendo ao Conselho de Administração, nesse último caso, deliberar sobre sua distribuição. Do Conselho de Administração. Art. 7° - O Conselho de Administração é 
um órgão de deliberação colegiado, composto por, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 7 (sete) membros efetivos, e até igual número de suplentes, com mandato unificado de 2 (dois) 
anos, facultada a reeleição. Os membros do Conselho de Administração deverão permanecer em seus cargos e no exercício de suas funções até a posse de seus substitutos. § 1° - A 
Assembleia Geral deliberará sobre a eleição e destituição dos membros do Conselho de Administração, fixando suas respectivas atribuições, observadas as disposições aplicáveis do 
Acordo de Acionistas. § 2° - A Assembleia Geral designará, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente. § 3° - O Conselho de Administração reunir-se-á, ordinariamente, 
trimestralmente (estabelecendo-se a agenda de tais reuniões no início de cada exercício social) e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, lavrando-se atas 
dessas reuniões em livro próprio. § 4° - A convocação das reuniões ordinárias e extraordinárias do Conselho de Administração, seja em primeira ou em segunda convocação (ou em 
convocações subsequentes), juntamente com a respectiva ordem do dia, deverá ser enviada por escrito a todos os membros do Conselho de Administração, com no mínimo 8 (oito) 
dias de antecedência da respectiva reunião. A convocação das reuniões ordinárias ou extraordinária será feita pelo Presidente do Conselho de Administração e deverá ser acompanhada 
de toda a documentação necessária à avaliação e deliberação de todas as matérias a serem tratadas. Qualquer dos membros do Conselho de Administração poderá incluir qualquer item 
na ordem do dia da respectiva reunião, desde que relacionado aos negócios da Companhia e desde que referida matéria seja de competência do Conselho de Administração. § 5° - As 
reuniões do Conselho de Administração da Companhia serão instaladas com a presença de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos conselheiros, exceto conforme previsto no 
Acordo de Acionistas. § 6° - As reuniões do Conselho de Administração serão realizadas com opção, para o conselheiro que assim o desejar, de participação por conferência telefônica, 
videoconferência ou por qualquer outro meio de comunicação que viabilize as discussões, constando da respectiva convocação. Nestes casos, os membros do Conselho de Administração 
da Companhia poderão manifestar seu voto por escrito, pelos meios previstos nos §§ 7° e 8° abaixo, por telefone ou por videoconferência. § 7° - Em caso de impedimento temporário 
ou ausência, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente poderá (a) ser representado por seu substituto; (b) outorgar procuração, com instrução de voto específica, para que 
outro membro do Conselho de Administração vote em seu nome nas Reuniões do Conselho de Administração; ou (c) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de 
Administração ou ao seu substituto antes da instalação da reunião do Conselho de Administração, via fax, correio eletrônico (e-mail) com comprovante de entrega, carta registrada 
ou carta entregue em mãos. § 8° - Ao término de toda reunião, deverá ser lavrada ata, em inglês e português, a qual será assinada por todos os membros do Conselho de Administração 
presentes à reunião e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administração, devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado 
nas formas previstas nos §§ 6° e 7º acima constar da ata, bem como, conforme o caso, ser anexada à ata e juntada ao referido livro cópia do respectivo correio eletrônico (e-mail) ou 
carta contendo o seu voto. § 9° - As reuniões do Conselho de Administração serão realizadas na sede da Companhia, exceto se decidido de forma diversa por unanimidade dos membros 
do Conselho de Administração, e serão presididas pelo Presidente do Conselho de Administração da Companhia, ou, na ausência deste, por qualquer conselheiro indicado previamente 
pelo Presidente do Conselho de Administração da Companhia, observado o § 6° acima. § 10 - Somente os membros do Conselho de Administração terão o direito de participar e votar 
nas reuniões do Conselho de Administração. § 11 - Em adição ao disposto no Acordo de Acionistas, as matérias listadas abaixo serão obrigatoriamente submetidas ao Conselho de 
Administração da Companhia (os montantes mencionados abaixo deverão ser atualizados anualmente pelo IPCA a contar da data estabelecida no Acordo de Acionistas): (i) alteração 
das regras de alocação de lucros e pagamento de dividendos da Companhia constantes nos Artigos 20 e 21 deste Estatuto Social; (ii) qualquer alteração nas práticas contábeis da 
Companhia, exceto conforme exigido pela Lei, ou alteração de auditores independentes; (iii) aprovação, criação, outorga, alteração ou cancelamento de plano de opção de compra ou 
subscrição de ações da Companhia, ou a celebração dos respectivos contratos de outorga considerados todos os planos de opção de compra ou subscrição de ações baseados em ações 
da Companhia; (iv) alteração deste Estatuto Social de forma a alterar (a) regras relativas ao conselho de administração, a comitês vinculados ao conselho de administração ou à 
diretoria da Companhia; (b) vantagens ou condições associadas às ações de emissão da Companhia ou a direitos ou obrigações dos acionistas previstas no Acordo de Acionistas;  ou 
(c) materialmente o objeto social ou as linhas de negócios da Companhia; (v) emissão (exceto se decorrente de exigência legal), recompra, resgate, cancelamento, manutenção em 
tesouraria e amortização de ações ou outros valores mobiliários conversíveis em ações de emissão da Companhia, que resultar em diluição ou redução de participação desproporcional 
de um acionista da Companhia; (vi) qualquer oferta pública de valores mobiliários de emissão da Companhia; (vii) celebração de contratos pela Companhia que imponham obrigações 
de não competição e/ou não solicitação aos seus acionistas minoritários e/ou suas Afiliadas; (viii) celebração, alteração e/ou rescisão de qualquer acordo regulando uma operação 
da Companhia com qualquer Parte Relacionada; (ix) atos pela Companhia que afetariam materialmente e adversamente as Propriedades Intelectuais da Companhia ou o seu uso; 
(x) quaisquer despesas extraordinárias ou despesas de capital (CAPEX) pela Companhia que não estejam previstas no orçamento anual que excedam o montante de R$5.000.000,00 
(cinco milhões de reais), individualmente ou em agregado (em relação a este último, em qualquer período de 12 (doze) meses), exceto por despesas extraordinárias ou despesas de 
capital (CAPEX) incorridas pela Companhia em benefício de seus acionistas ou suas Afiliadas, desde que registradas no balanço da Companhia como despesas a serem reembolsadas 
em até 12 (doze) meses contatos do desembolso pela Companhia; (xi) celebração de qualquer contrato (exceto por contratos com clientes) em que a Companhia assuma obrigações 
que, individualmente ou em agregado (em relação a este último, em qualquer período de 12 (doze) meses), excedam o montante de R$10.000.000,00 (dez milhões de reais), exceto 
pela celebração de contratos ou aditamentos a contratos existentes para a renovação ou substituição de contratos existentes que não aumentem as obrigações da Companhia, 
individualmente ou em agregado (em relação a este último, em qualquer período de 12 (doze) meses), em montantes superiores a R$10.000.000,00 (dez milhões de reais); 
(xii) celebração pela Companhia de qualquer contrato de empréstimo ou endividamento, exceto se tal contrato de empréstimo ou endividamento for realizado para implementar uma 
operação prevista no item (xiv) abaixo, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xiii) qualquer operação de concessão de empréstimo ou financiamento tendo a Companhia 
como credora ou garantidora;  (xiv) qualquer incorporação, fusão, cisão, investimento ou desinvestimento, alienação ou aquisição de participação societária ou de ativos relevantes 
envolvendo a Companhia, bem como qualquer outra forma de reestruturação societária envolvendo a Companhia; (xv) celebração pela Companhia de qualquer contrato de agenciamento, 
distribuição ou similar cujos termos sejam fora de condições de mercado; (xvi) aprovação, revisão ou modificação de plano de negócios e orçamento anual da Companhia; (xvii) criação 
de qualquer Ônus de qualquer natureza sobre ativos ou direitos da Companhia; e/ou (xviii) criação ou alteração de qualquer política e programa de compliance da Companhia existente, 
bem como revisão, análise, votação e aprovação de relatórios a ser preparado periodicamente pela Diretoria referente ao cumprimento tais políticas e programas de compliance. § 12 - 
As deliberações do Conselho de Administração serão tomadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. § 13 - Para fins deste Estatuto Social: “Acordo de Acionistas” tem o 
significado previsto no Artigo 1º, §1º deste Estatuto Social. “Afiliadas” significa, com relação a determinada Pessoa, qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou 
mais intermediários, Controle, seja Controlado por, ou esteja sob o Controle Comum, de tal Pessoa. “Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade governamental, brasileira 
ou não, federal, provincial, estadual ou municipal, ou qualquer subdivisão, ministério, departamento, órgão legislativo, agência, tribunal (incluindo qualquer tribunal arbitral), 
autoridade, sociedade, comissão ou qualquer entidade ou órgão, sujeito ao Controle, direto ou indireto, de quaisquer dos supramencionados, incluindo qualquer banco central ou outra 
entidade fiscal, monetária ou qualquer outra autoridade. “Brasil” significa a República Federativa do Brasil. “Câmara de Arbitragem” tem o significado previsto no Artigo 23 deste 
Estatuto Social. “Companhia” tem o significado atribuído no preâmbulo. “Controle” e expressões correlatas, significam (a) deter, direta ou indiretamente, mais de 50% (cinquenta por 
cento) de ações com direito a votos ou de direitos equivalentes que garantam seu titular a votar na entidade em questão; ou (b) o poder de direção ou de orientação da direção da 
administração e das políticas internas de determinada entidade, seja por meio de titularidade de participação acionária com direito a voto ou de quaisquer outros títulos, contrato, 
acordo de crédito ou qualquer outra forma. “Decisão Arbitral” tem o significado previsto no Artigo 24 deste Estatuto Social. “Disputa” tem o significado previsto no Artigo 22 deste 
Estatuto Social. “IPCA” significa o Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo, calculado mensalmente e publicado pelo Brasileiro de Geografia e Estatística - IBGE (ou qualquer 
outro índice que oficialmente venha a substituí-lo no Brasil, caso venha a ser extinto). “Lei” significa, desde que aplicável, qualquer lei, regulamento, ordem, sentença, decreto ou 
qualquer Ordem de Autoridade Governamental. “Lei das Sociedades por Ações” tem o significado previsto no Artigo 1º, §1º deste Estatuto Social. “Marcas” significa marcas, marcas 
comerciais, conjunto-imagem (trade-dress), look and feel, logotipos, denominação social, nomes empresariais, URLs ou domínios, slogans, símbolos, emblemas, designs, desenhos, 
qualquer outro sinal distintivo, e todos os registros e pedidos de registro, conjuntamente com os benefícios associados (goodwill) a quaisquer dos itens acima. “Mediação” tem o 
significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Mediador” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Ônus” significa todo e qualquer direito de garantia, 
caução, hipoteca, penhor, alienação fiduciária em garantia, direito real, servidões, gravame, encargo, ônus, títulos ou direitos relativos a valores mobiliários conversíveis em ações, 
qualquer promessa de venda, restrição ao uso ou propriedade, opção de compra ou venda, direito de primeira ou última oferta, direito de preferência, direito de exercício de voto, 
usufruto, direito de igualar proposta (right to match), direito de cobrir proposta (right to top) ou qualquer outra impedimento contratual, legal, administrativo ou judicial, incluindo 
promessas de compra e venda, cláusulas de não de transferência ou qualquer outro ônus de qualquer natureza. “Ordem de Autoridade Governamental” significa qualquer ordem, 
solicitação, requerimento, providência, decisão, medida liminar, decreto, ato administrativo (portaria, circular, resolução), interpretação de uma ordem, determinação, decisão ou 
laudo emitido por qualquer Autoridade Governamental competente. “Parte Relacionada” terá o significado previsto pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 emitido pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis, conforme aditado de tempos em tempos. “Pessoa” significa qualquer (a) pessoa física ou (b) empresa, pessoa jurídica, sociedade, parceria, sociedade 
limitada, sociedade anônima, fundo de investimento, trust, associação, consórcio, joint venture, Autoridade Governamental ou qualquer outra empresa ou entidade que tenha sido 
criada em virtude de Lei ou contrato reconhecido legalmente por Lei. “Propriedade Intelectual” significa, coletivamente, todos os segredos comerciais, patentes e pedidos de patentes, 
Marcas, direitos autorais (inclusive direitos sobre software) e matérias sujeitas a direitos autorais, direitos morais, direitos sobre bancos de dados, design, know-how e informações 
confidenciais ou de processamento de tecnologia de natureza proprietária, direitos sobre invenções (patenteáveis ou não), processos, nomes de domínio e todos os outros direitos de 

propriedade intelectual (registrados ou não, bem como qualquer pedido para registro de todos os direitos anteriormente mencionados), e todos os outros direitos equivalentes ou
semelhantes que possam subsistir em qualquer parte do mundo. Da Diretoria: Art. 8º - A Diretoria será composta por, no mínimo, 2 (dois) e, no máximo, 5 (cinco) diretores, sendo
designados, entre eles, um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor de Marketing e Relações Institucionais, um Diretor Financeiro e um Diretor Sem Designação Específica, os 
quais terão mandato unificado de 3 (três) anos, podendo ser reeleitos. Art. 9º - Compete à Diretoria praticar todos os atos necessários à consecução do objeto social e a
responsabilidade pela adequada execução das deliberações dos órgãos sociais. Art. 10 - A Diretoria se reunirá com a presença da maioria dos seus membros, sempre que o exigirem 
os interesses sociais, na sede da Companhia, ou no local indicado na convocação. As deliberações, consignadas em atas, serão tomadas por maioria de votos, sendo que o Diretor 
Presidente terá, em caso de empate, o voto de qualidade. São permitidos o voto escrito antecipado e a delegação de votos entre os membros da Diretoria. Art. 11 - Compete aos
diretores representar a Companhia ativa e passivamente, em juízo ou fora dele, observadas as disposições legais ou estatutárias pertinentes e as deliberações tomadas pelos órgãos
sociais. Art. 12 - A Companhia somente estará validamente obrigada perante terceiros mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou de 1 (um) diretor em conjunto
com 1 (um) procurador, ou de 2 (dois) procuradores em conjunto. § 1° - Na constituição de procuradores, a Companhia será representada por 2 (dois) diretores. As procurações
outorgadas, salvo as de natureza judicial, serão por prazo determinado, que não poderá ser superior a 1 (um) ano. No respectivo instrumento de mandato deverão constar os poderes 
e os atos que poderão ser praticados, sendo vedado o substabelecimento, observado que mandatos para a prática de qualquer ato e/ou evento que dependa de prévia autorização da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administração, conforme aplicável, dependerão da aprovação do respectivo ato e/ou evento pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de 
Administração, conforme o caso. § 2° - Serão nulos e não obrigarão a Companhia os atos praticados em desconformidade às regras deste Artigo 12. Capítulo IV - Do Conselho Fiscal. 
Art. 13 - O Conselho Fiscal da Companhia será integrado por, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 5 (cinco) membros, funcionará em caráter não permanente e será composto e instalado
na forma da legislação vigente. Seus membros poderão ser reeleitos e terão a remuneração que for fixada em Assembleia Geral. Capítulo V - Da Assembleia Geral. Art. 14 - As 
Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ão ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercício social, a fim de que 
sejam discutidos os assuntos previstos em Lei. § 1° - As Assembleias Gerais Extraordinárias serão realizadas sempre que necessário, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou
quando as disposições do presente Estatuto Social ou da Lei aplicável exigirem deliberação dos acionistas.  § 2° - A Assembleia Geral será convocada pelo Presidente do Conselho de 
Administração da Companhia, por meio de correio eletrônico (e-mail) ou carta. § 3° - A convocação da Assembleia Geral deverá ser realizada, em primeira convocação, com no mínimo 
8 (oito) dias de antecedência em relação à data da Assembleia Geral, contando-se este prazo a partir da publicação do primeiro anúncio. As convocações de Assembleias Gerais da
Companhia deverão ser realizadas com a antecedência necessária para respeitar eventuais formalidades previstas no Acordo de Acionistas, inclusive quanto à segunda e/ou às 
subsequentes convocações. § 4° - Independentemente das formalidades de convocação, será considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem 
representados todos os acionistas. § 5° - A Assembleia Geral será presidida pelo presidente do Conselho de Administração e, na ausência deste, por qualquer pessoa escolhida pela 
maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral escolherá um ou mais dos presentes para secretariá-lo. Art. 15 - Dos trabalhos e das deliberações da Assembleia
Geral serão lavradas atas em livro próprio, com os elementos, indicações, requisitos e assinaturas exigidas em Lei. Art. 16 - Ressalvadas as exceções previstas em Lei, no Acordo de 
Acionistas e neste Estatuto Social, as matérias submetidas à Assembleia Geral serão sempre tomadas, quando em Assembleia Geral, por votos favoráveis que representem a maioria do
capital social votante da Companhia presente à Assembleia Geral, não se computando os votos em branco ou abstenções. Art. 17 - Ressalvadas as exceções previstas na Lei das
Sociedades por Ações e observadas as disposições aplicáveis do Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral instalar-se-á, em primeira convocação, com a presença de acionistas 
detentores do número de votos necessários para aprovar os assuntos submetidos à Assembleia Geral, e, nas convocações subsequentes, instalar-se-á com a presença de acionistas 
detentores de mais de 50% (cinquenta por cento) das ações da Companhia. Art. 18 - O Presidente da Assembleia Geral, bem como os demais membros da administração da Companhia
e de suas Controladas deverão observar os termos do Acordo de Acionistas, para todos os fins do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ações. § 1° - Qualquer acionista ou membro 
da Diretoria poderá requerer ao Presidente da Assembleia Geral ou da Diretoria (ou de outros órgãos de administração) da Companhia que declare a invalidade de qualquer voto proferido 
em desacordo com o Acordo de Acionistas e, na hipótese de ausência ou abstenção, que permita aos acionistas, sócios ou administradores prejudicados votar com as ações ou quotas
dos acionistas ou sócios, ou em lugar dos administradores, conforme o caso, tudo na forma do Artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Ações. Capítulo VI - Do Exercício
Social. Art. 19 - O exercício social terá duração de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1° de janeiro e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstrações financeiras 
previstas em Lei deverão ser elaboradas ao final de cada exercício social, e deverão incluir uma proposta de alocação para o lucro líquido do exercício. Art. 20 - Previamente a qualquer
deliberação acerca da alocação de lucros, quaisquer perdas ou provisões de impostos deverão ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer perdas no exercício deverão ser absorvidas 
pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros ou pela reserva legal, nesta ordem. § 1º - O lucro líquido apurado no exercício, após as deduções previstas no caput deste Artigo 20,
deverá ser alocado da seguinte maneira: (a) 5% (cinco por cento) para reserva legal, até que esta atinja o montante igual a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. A 
constituição da reserva legal deverá ser dispensada em qualquer exercício social em que o montante da reserva, quando adicionado às demais reservas de capital previstas no § 1º do
Artigo 182 da Lei das Sociedades por Ações, exceda 30% (trinta por cento) do capital social; e (b) o valor correspondente a, no mínimo, 25% (vinte e cinco por cento) e, no máximo, 
75% (setenta e cinco por cento) do lucro líquido auferido no exercício, depois de deduzidos os montantes referidos na alínea anterior (e desde que respeitadas as demais regras e/ou 
retenções previstas no Acordo de Acionistas) deverá ser alocado para o pagamento de dividendos mínimos obrigatórios aos acionistas. § 2° - Os dividendos declarados deverão ser 
pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral e observado o período estabelecido em Lei, e deverão sujeitar-se a correção monetária e/ou juros somente quando a Assembleia Geral 
o decidir expressamente. Dividendos não reclamados dentro do prazo de 3 (três) anos contados de sua disponibilização aos acionistas deverão ser revertidos em favor da Companhia. 
Art. 21 - Mediante deliberação da Assembleia Geral, a Companhia poderá (a) levantar balanços semestrais, trimestrais ou mensais e pagar dividendos ou juros sobre capital próprio à 
conta do lucro apurado em referidos balanços; e/ou (b) pagar dividendos intermediários à conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou
semestral. § 1° - Dividendos distribuídos em conformidade com as disposições deste Artigo 21 deverão ser imputados ao dividendo mínimo obrigatório referido no Artigo 20, § 1°,
item (b), deste Estatuto Social. § 2° - A Companhia poderá pagar juros sobre o capital próprio e alocar este montante ao dividendo mínimo obrigatório, nos termos da Lei. Capítulo 
VII - Da Resolução de Controvérsias. Art. 22 - No caso de qualquer disputa, dúvida, controvérsia, divergência ou reclamação decorrente ou relacionada a este Estatuto Social, ou à
violação, rescisão ou validade deste Estatuto Social, ou de qualquer forma relacionada ao objeto deste Estatuto Social ou à relação estabelecida por este Estatuto Social (em cada 
instância, uma “Disputa”, ou coletivamente, “Disputas”), a Companhia, seus acionistas e/ou administradores (desde que envolvidos na Disputa em questão) devem primeiro discutir
tal Disputa e, de boa-fé, envidar os melhores esforços para chegar a um consentimento mútuo acerca da questão. A Companhia, seus acionistas e administradores (desde que
envolvidos na Disputa em questão) podem, por consentimento mútuo, indicar um terceiro imparcial para ser o mediador do conflito (“Mediador”), de acordo com as regras da Câmara
de Arbitragem (conforme definido abaixo) (“Mediação”). No caso de uma Mediação, uma reunião presencial será realizada com o Mediador, na qual o Mediador deverá (a) esclarecer 
os respectivos direitos e deveres das partes envolvidas na Disputa e assegurar que as partes os compreendam em toda a sua extensão ou limitação, bem como explicar as potenciais 
consequências de tais direitos e obrigações não serem cumpridas ou serem violadas, e (b) buscar a conciliação das partes envolvidas na Disputa, sugerindo uma maneira de resolver
a Disputa. Art. 23 - Caso a Disputa não seja resolvida amigavelmente, com ou sem mediação, em até 6 (seis) meses (contados a partir da entrega de uma notificação declarando uma
Disputa), qualquer das partes envolvidas na Disputa poderá submeter tal Disputa à arbitragem, cujas decisões serão finais e vinculantes, a ser administrada pela Câmara de Comércio 
Internacional - ICC, de acordo com suas regras de arbitragem (a “Câmara de Arbitragem”) e com a Lei 9.307/96. As partes envolvidas na Disputa concordam expressamente em abdicar 
do procedimento de arbitragem acelerada (ICC Expedited Procedure), de acordo com as regras da Câmara de Arbitragem. A arbitragem será conduzida no idioma inglês, sendo que as 
provas poderão ser introduzidas em português, e será sediada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, Brasil. A arbitragem será conduzida por 3 (três) árbitros. O(s) requerente(s),
de um lado, e o(s) requerido(s), de outro lado, devem indicar 1 (um) árbitro cada, de acordo com as regras da Câmara de Arbitragem. Uma vez que os 2 (dois) árbitros indicados pelas
partes tenham sido confirmados de acordo com as regras da Câmara de Arbitragem, serão concedidos 30 (trinta) dias para a escolha conjunta do terceiro árbitro, que presidirá o tribunal
arbitral. No caso de qualquer das partes não nomear seu respectivo árbitro ou se os árbitros nomeados pelas partes não chegarem a um acordo sobre o terceiro árbitro dentro do
respectivo prazo, a nomeação será feita pela Câmara de Arbitragem, de acordo com as regras da Câmara de Arbitragem. A Disputa será decidida de acordo com as leis do Brasil. Os
árbitros não estão autorizados a agir como amiable compositeur ou a decidir ex aequo et bono. A violação de uma parte ou suposta violação deste Estatuto Social não afetará esta
convenção de arbitragem. Art. 24 - A Companhia, seus acionistas e administradores concordam que qualquer decisão proferida pelo tribunal arbitral, incluindo a sentença do tribunal 
arbitral (“Decisão Arbitral”): (a) será conclusiva, final, vinculante e obrigatória em relação a Companhia, seus acionistas e/ou administradores; e (b) será a única e exclusiva solução 
em relação a todas e quaisquer reivindicações e contra-reivindicações apresentadas ao tribunal arbitral. A Companhia, seus acionistas e administradores concordam ainda que a
existência, substância, natureza e conteúdo de qualquer processo conduzido nos termos deste Capítulo VII, bem como a existência, substância, natureza e conteúdo de qualquer
Decisão Arbitral, serão considerados e tratados como informações confidenciais e estarão sujeitos às restrições de divulgação aplicáveis; sendo certo, no entanto, que as partes poderão
divulgar tais informações nos tribunais apropriados ou outras autoridades judiciárias caso seja necessário para executar ou aplicar qualquer Decisão Arbitral. As partes da arbitragem 
deverão obter o correspondente compromisso e obrigação de confidencialidade dos árbitros e demais participantes do procedimento de arbitragem, tais como especialistas e 
testemunhas. Art. 25 - Em caso de qualquer conflito entre as disposições da Câmara de Arbitragem e as disposições do presente Estatuto Social, as disposições do presente Estatuto 
Social serão aplicadas. A elaboração, validade, construção e interpretação desta cláusula compromissória, e todos os aspectos processuais da arbitragem realizada de acordo com esta
cláusula compromissória, incluindo a determinação das questões que estão sujeitas à arbitragem (i.e., arbitrabilidade), o escopo de tais questões, a aplicação deste convenção de 
arbitragem a signatários e não signatários, a certificação e adjudicação de ações coletivas, alegações de fraude na celebração deste Estatuto Social ou desta cláusula compromissória,
alegações de renúncia, prescrição, decadência, atraso ou outras defesas à arbitrabilidade, e as regras que regem a condução e todos os aspectos processuais da arbitragem (incluindo 
o prazo para a apresentação de uma resposta, o prazo para a apresentação de contrarrazões, os prazos para alteração das alegações, a especificidade das alegações, a validade das 
provas, a entrega de intimações, os prazos para a designação de especialistas, o recebimento de provas, etc.) serão decididos pelos árbitros. Art. 26 - A Companhia, seus acionistas 
e/ou administradores concordam, ainda, que: (a) a decisão de resolver as Disputas por arbitragem, conforme estabelecido neste Estatuto Social, é uma renúncia explícita à imunidade
contra a execução e aplicação da Decisão Arbitral e qualquer julgamento relacionado; e (b) a Decisão Arbitral e qualquer julgamento relacionado, se não cumpridos, deverão ser 
executados e aplicados pelos tribunais de qualquer nação que tenha jurisdição sobre a pessoa ou propriedade contra a qual a Decisão Arbitral tenha sido proferida. Art. 27 - Todas as
notificações relacionadas à arbitragem deverão ser entregues conforme as regras da Câmara de Arbitragem. Art. 28 - Qualquer pagamento decorrente da Decisão Arbitral deverá ser
feito em moeda corrente nacional, livre de qualquer imposto ou de qualquer outra dedução. A Decisão Arbitral incluirá juros, a uma taxa determinada pelo tribunal arbitral, a partir 
da data determinada pelo tribunal arbitral até a data em que o pagamento for integralmente realizado. Art. 29 - O tribunal arbitral decidirá qual a parte que deverá arcar, ou em que
proporção cada uma das partes arcará, com (a) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada à Câmara de Arbitragem, (b) as taxas e qualquer outra quantia devida,
paga ou reembolsada aos árbitros, (c) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada aos especialistas, tradutores, intérpretes, estenógrafos e outros assistentes
eventualmente nomeados pela Câmara de Arbitragem ou pelo tribunal arbitral, (d) honorários advocatícios fixados pelo tribunal arbitral e (e) indenização por eventual litigância de
má-fé ou abuso de direito processual. O tribunal arbitral não condenará nenhuma das partes a arcar com (i) taxas contratuais e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
contraparte a seus advogados, especialistas, tradutores, intérpretes e outros assistentes e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela contraparte em razão da
arbitragem, incluindo, por exemplo, fotocópia, despesas cartoriais, consularização e custos de viagem. Art. 30 - No caso de qualquer uma das partes iniciar um processo judicial para
executar uma Decisão Arbitral, a despesa de tal litígio (incluindo honorários advocatícios razoáveis   e custas judiciais) será arcada pela parte desfavorecida. Art. 31 - Os árbitros
deverão fornecer uma decisão por escrito, declarando em seções separadas as considerações de fato e conclusões de direito nas quais a decisão se baseia. Art. 32 - Não obstante as 
disposições precedentes deste Capítulo VII, as partes envolvidas na arbitragem reconhecem e concordam que podem recorrer a qualquer tribunal de jurisdição competente, desde que
a apresentação da questão a referido tribunal seja necessária para, a qualquer momento (inclusive antes ou durante o período de 6 (seis) meses previsto no Artigo 23): (a) obter, 
provisoriamente (em auxílio da arbitragem a ser iniciada), medida cautelar, tutela específica ou receber outros recursos equitativos de natureza provisória, cautelar ou conservativa
antes da constituição do tribunal arbitral, sendo que, no entanto, uma vez que tais medidas sejam concedidas, no prazo de 30 (trinta) dias a jurisdição para qualquer decisão sobre o 
mérito de tais matérias será restituída ao tribunal de arbitragem instituído ou a ser instituído, conforme o caso; (b) garantir a plena existência e aplicabilidade do respectivo 
procedimento arbitral; (c) executar qualquer decisão emitida pelo tribunal arbitral, incluindo a Decisão Arbitral; (d) obrigar a arbitragem; ou (e) obter qualquer das medidas judiciais 
previstas na Lei nº 9.307/96; desde que, no entanto, a solicitação de qualquer uma dessas medidas a um tribunal não constitua uma renúncia à arbitragem como o único mecanismo 
de resolução de disputas. As partes envolvidas na arbitragem poderão solicitar assistência nas circunstâncias previstas acima a um árbitro de emergência, conforme previsto nas regras 
da Câmara de Arbitragem, ou aos tribunais da cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, Brasil, a critério da parte que inicia o procedimento. Art. 33 - A validade deste Capítulo VII 
será regida pelas leis do Brasil. Art. 34 - A Câmara de Arbitragem, se antes da assinatura do Termo de Referência, ou o tribunal arbitral, se após a constituição do tribunal arbitral,
mas nunca após a assinatura do Termo de Referência, pode, a pedido de uma das partes da arbitragem, consolidar procedimentos arbitrais simultâneos envolvendo Disputas oriundas
deste Estatuto Social e/ou de qualquer outro instrumento do qual também sejam partes a Companhia, seus acionistas e/ou administradores, se (a) as convenções de arbitragem forem
compatíveis; e (b) não houver dano injustificável a nenhuma das partes. Neste caso, a arbitragem será consolidada no primeiro tribunal arbitral constituído, sendo que sua decisão 
será definitiva e vinculante para todas as partes das arbitragens consolidadas. Para fins de esclarecimento, não haverá consolidação após a assinatura do Termo de Referência em
qualquer das arbitragens. As partes da arbitragem concordam que se qualquer disputa surgir a partir de mais de uma convenção de arbitragem, assinadas pelas partes no mesmo
contexto e de forma relacionada a este Estatuto Social, a arbitragem deverá prosseguir com relação a essas reivindicações de acordo com o Artigo 6(4) do Regulamento da Câmara de
Arbitragem. Capítulo VIII - Das Disposições Gerais. Art. 35 - O Acordo de Acionistas será também imediatamente arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia. Em caso
de conflito entre o Acordo de Acionistas e o presente Estatuto Social, prevalecerão as disposições do Acordo de Acionistas, devendo os acionistas aprovar as modificações necessárias
ao presente Estatuto Social para conformá-lo ao respectivo Acordo de Acionistas. A Companhia, seus administradores, suas Controladas e os administradores de suas Controladas
obrigam-se a observar e cumprir, bem como fazer cumprir, os termos e condições de tais acordos, tudo conforme previsto na Lei aplicável, sendo que os termos de posse de 
administradores da Companhia e de suas Controladas conterão, obrigatoriamente, previsão de que, mediante a investidura em seus cargos, os administradores da Companhia e de suas
Controladas se obrigam na forma prevista neste Artigo 35. Art. 36 - A Companhia entrará em liquidação nos casos previstos em Lei, que se processará de acordo com deliberação da 
Assembleia Geral, competindo-lhe, também, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal.
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