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Balangos patrimoniais individuais e lidados em 31 de de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais) Demonstragdes do resultado individuais e consolidadas Demonstragées dos fluxos de caixa
Ativo Controladora Consolidado Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado _para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais) __para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais)
Notas — 2022 2021 2022 _ 2021 Notas 2022 2021 2022 2021 Controladora Consolidado —_Controladora ___Consolidado
Ativo circulante Passivo circulante Notas 2022 2021 2022 2021 - - 2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 4 232 204 3659  4.365 Fornecedores 13 13360  13.683 191.824  134.221 Receitaliquida 24 - 171493 155.783 :rﬁlsl;gg daor :ﬁi’:é‘.’.'.‘; 50 do resultado (372.487) (134.519) (373.238) (134.447)
Contas a receber 5 - - 11.002 49.733 Obrigagdes sociais e trabalhistas 2528 1.607 9.048 7.810 Custos operacionais 25 (71.656) (148.161) Dlepreciagées A amonigagées 29 24426 24728
e oo rnons | o B e BB BRI S om o T wih wel (i
nstrumento financeiro disponivel para venda . . . . ebéntures a Pagar . . . . ¥ nhos e pert m participacdo societaria - - -
Direitos creditorios 8 - | 90337 81354 Corlficads recebiveis imobiiéro 16 - - 83402 75007 Administratvas 26 (19.679) (18.771) (34.157) (20.916) /?groprisagé% ddea:necarggs com aividades do )
Adiantamentos a fornecedores 2005 1829 4136 6700 Adiantamentos de clientes 17 - - 45813 90.530 Depreciagdo e amortizagdes (29) (8)  (688)  (1.136) financiamento 73276 3500 174413 82537
Créditos fiscais 9a 768 1.062 21.781 22.473 Obrigagdes fiscais e impostos Comerciais 27 - - (21.447) - (9.250) juros e variagdo monetaria sobre direitos creditérios - - (6.202) (9.445)
Outros ativos 10 4684 1279 6938 2310 parcelados 18 10926  7.751  71.627 45307 Equivaléncia patrimonial T (99.523) (52.589)  13.085  (1.487) (Reversdo)iconstituigéo de provisGes contdbeis 354959 60.081 455448 90.781
Total ativo circulante 19.458 _17.548 236.214 271.832 Provisdo para perdas - Investimentos 11 991.605  895.440 - - Outras receitas (despesas) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - (399)  1.332 (13.483)
Ativo nio circulante Provisdo para contingéncias e operacionais, liquidas 28 (222.202) _ 19.222 (288.975) _107.184 Resultado auferido na alienagéo de participagéo acionéria (59)  48.019 -
Contrato de miituo 22 140738 67.719 15727 15.711 demandas judiciais 21 . - 1236 1478 . (341.433) (52.146) (332.182) _ 65.395 Resitado parcelamento RFB (257) (14.550)  (378) (88.216)
Creditos Imobiliarios a Receber 5 - - 10630 22.028 Outros passivos 20 6804 3999 22004 18390 Resultado operacional antes do T dde ag’a"?w patrimonial 1406 4668 1406 2“&?
Direitos creditérios 8 - 26.222  95.945 Total passivo circulante 1.789.654 1.648.573 2.244.104 2.135.967 [osultadolir ro (341.433) (52.146) (232.345)  73.017 Resultado dagdo em pagamento - : - @ )
Créditos fiscais 9a - - 7452 7452 Passivo ndo circulante F 9 (F;e;dao de drlda zmpresnmos bancarios (68.770) 59 (87.856103 2506
M g : : itas fi i utras receitas e despesas .
Impostos diferidos 9b 105052 - 171.170 - Fomecedores 13 - - 1458 - ng;gggg'zﬁgﬁzgﬁzs - 219%3 - 713755 . 4363-30931 26%“9%%8 ROt e s rado : Do) (5069)
Outros ativos 10 3.062 3.035 20.673 20.226 Empréstimos e financiamentos 14 17.100 18.650 17.100 18.650 (136.105) (82'580) (308.303) (198.377) Imposto de renda e contribui¢do social diferido (105.051) __ (207) (171.278) 1.911
Investimentos 11 521.378 523.222 87.086 73.664 Certificado recebiveis imobiliario 16 - - 20.311 89.279 Preiuizo antes do imposto de renda e . . : : (17.373) (29.726) 51.446 (43.347)
Imobilizado 12 181 106 466.415 484.772 Adiantamentos de clientes 17 - - 19.682 - l‘u.b P ial P 477.538) (134.726) (540.648) (125.360 Variages nos ativos e passivos
Intangivel - 205 308 Impostos parcelados 18 26081 28032 155.899  170.437 Contribuicao socia Lo (477.538) (134.726) (540.648) (125.360) o
N p Imposto de Renda e Contribui¢ao Social ) R i .
Total ativo ndo circulante 770411 504.082 805.580 720.106 Impostos diferidos 19 - - 5.844 7.364 Corente 3 (3586)  (6.774) (ﬁumenios ;regucges g_sto_?ues '”&F;l?".'am 9; 8:259 g} igg
z;?y\]/lasnad%ga'ﬂzig?ar}gngemlas ¢ 21 325.090 35992  383.135 82.614 Diferiqo , 9.b _105.051 207 _170.99 _(2.313) gAﬂﬁ:gtg:/:dﬂggz: - aggn?:rﬁ[aentggr;ofsornecedores (169) 742 2:495 (1 .é10)
Contratos de mituo 22 763047 633993 349324 263482 hreiuizo doexercicio (872.487) (134.519) (373.236) (134447) (Aumentos)reduges - Contas a receber,
Outros passivos 20 - B 2018 7963 Atribuivel aos: outros ativos e créditos fiscais (3.941) 841 9.024 (6.783)
AR - s Participagéo de controladores (872.487) (134.519) (372.487) (134.519) Passivos
Tota_l passivo nao circulante 1.131.318 _ 721.672 _ 954.771 _ 639.789 Participagédo de néo controladores - - (751) 72 Aumentos/(redugdes) Fornecedores (1.827) (2.625) 14.405 (7.325)
Patrimanio liquido = e - Aumentos/(redugdes) Obrigagdes fiscais e
Capital social 23a 15854 15505 15854  15.505 DemonstragGes do resultado abrangente individuais e consolidadas o oo (1.429) 3360 2567 10.400
Adiantamento para Futuro para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de 5Jea'f‘) Aumentos/(redugdes) Adiantamentos de clientes ! - (20.248) 4.439
Aumento de Capital 23b 159 509 159 509 Controladora C Aumentos/(redugdes) Outros Passivos 866) _(3.883) (11.352) _ 2.257
Prejuizos acumulados (2.147.116) (1.774.629) (2.147.116) (1.774.629) 2022 2021 2022 2021 Caixa liquido gerado nas atividad (25.605) (31.291) 142.298 131.283
Total patriménio liquido (2.131. 103) (1.758.615) (2.131.103) (1.758.615) Prejuizo do exercicio (372.487) (134.519) (373.238) (134.447) Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Participacao dos néo controladores - (25.978) (25.203) Total do abrang do icio (372.487) (134.519) (373.238) (134.447) Aumento/Reducdo de investimentos (1.515) 8.123 5.208 8.315
Total do patriménio liquido e Itado abrangente atribuivel a aqumlgao ge |mob\||ztado (104) (110;% (4.560) ?gg
ar oes dos nao controladores  (2.131.103) (1.758.615) (2.157.081) (1.783.818) Partlmpagao de controladores (372.487) (68.939) (372.487) (134.519) hecursos de acionistas N N
Total do ativo 789.869 611.630 1.041.794 991.938 Total do passivo 789.869  611.630 1.041.794  991.938 Participacdo de ndo controladores - - 72 &R;)c(i:coes)ﬁaumentos Pi’;zs relacmnadzs (73.019) (54.372) (4.500) (10.895)
D ao das do patriménio liquido i is e consolidadas - para os exercicios findos em 31 de o0 de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais) (74.638) (46.196) (3.852) (1.885)
Capital Adiantamento para futuro Prejuizos liquidos Total Participagao de nao Total do patrimdnio liquido Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Nota social de capital lad patriménio liquido ladores e participagées dos nio controladores Pagamentos de empréstimos e debéntures (18.270) 9. 064 (100.113) (117.336)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 15.505 350 (1.640.110) (1.624.255) (25.269) (1.649.524) 1uros pagos sobre emprésfimos e debéntures  (5.510) 24165 (368)
Adiantamento para futuro aumento de capital 2 A 159 ! 159 ! 159 Amortizagao de certificados de recebiveis imobiliarios. (73.085) (75.174)
- paral P Juros pagos sobre certificados de recebiveis imobiliarios - - (11.904) (73)
Prejuizo do exercicio - (134.519) (134.519) 72 (134.447) |iquidagdo de impostos parcelados - (11.427) 613
Destinacédo Juros pagos sobre impostos parcelados - - (1.185) 98
Participagao dos néo controladores - - - - (6) (6) Aumentos/(redugdes) - Partes relacionadas 124.052 _68.541 82727 _ 63.991
Saldo em 31 de dezembro de 2021 15.505 509 (1.774.629) (1.758.615) (25.203) (1.783.818) Caixa aplicado nas de finar 100.271 _ 77.605 (139.152) (128.249)
Aumento de capital conversao de AFAC - AGE em 03/02/2022 349 (349) - - - . (Reducdo)/aumento liquido de caixa e
L . equivalentes de caixa 28 118 - 706 1.149
Prejuizo do exercicio - - (372.487) (372.487) (751) (373.238) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 204 86 4365 3.216
Destinagéo Ca|xa e equivalentes de caixa no final do exercicio 232 204 3.659 4.365
Participacéo dos nao controladores - - - - (24) (24) (R liquido de caixa e
Saldo em 31 de dezembro de 2022 15.854 159 2.147.116 (2.131.103) (25.978) (2.157.081) equlvalentes de caixa 28 118 (706) 1.149
Notas ex da A acao as di acoes abeis individuais e lidadas para o exercicio findo em 31 de d bro de 2022 - (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A WTorre S.A. (‘companhia” ou “WTSA”) é uma sociedade por agdes constituida de acordo com
as leis brasileiras, domiciliada no Brasil, e com endereco na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.705, 1° andar, sala 1, Agua
Branca, CEP 05001-200, S&o Paulo - SP. As demonstragées contabeis abrangem a Companhia e suas controladas, contro-
ladas em conjunto e investimentos em empresas coligadas (conjuntamente referidas como “Grupo”). A Companhia tem,
conforme seu estatuto social, o objeto social principal o controle direto ou indireto de sociedades subsididrias mercantis.
como acionista ou quotista, integrantes do “Grupo WTorre”. Quanto as suas investidas, tem como principais objetos sociais:
a) Incorporacao, compra e venda de iméveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fragées ideais,
locagdo e administracdo de bens imdveis, construgdo de edificagdes ndo residenciais ou residenciais; b) Execugéo por
empreitada ou subempreitada de obras de construgao civil; e desenvolvimento e realizagao de projetos de empreendimen-
tos imobilidrios residenciais; e ¢) Promover a securitizagdo de recebiveis imobiliarios, em regime fiducidrio, sem
coobrigagao na hipdtese de a securitizacdo se referir a empreendimentos imobilidrios ndo desenvolvidos ou por seus veicu-
los controlados. A Companhia possui ainda participagdes societérias diretas e indiretas em outras subsidiarias. A seguir
apresentamos os principais investimentos, detalhando o percentual de participagéo, ramo de atuagao e se temos o controle
ou controle conjunto:
Participacéo %

Empresas Descricao 2022 202

Grupo - Edificios Residenciais

Classificacao

Real Corporate e Participagdes Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Senador Empreendimentos Imobilidrios S.A. Indireta Controlada Imével 100 100
Grupo - Entretenimento
Real Entretenimento Participagdes Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A Indireta Controlada Imével 100 100
Grupo - Desenvolvimento Imobiliario
Real Ativos Imobilidrios Participacdes Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Al PIC Securitizadora de Créditos Imobiliarios S.A Indireta Controlada Direitos
Creditérios 100 100

Real Al Viracopos Empreendimento Imobilidrio Ltda. Indireta Controlada  Adto.imével 100 100
Real Al Reboucas Empreendimento Imobiliario Ltda. (i) Indireta Controlada - - 100
Real Al Vila Nova Empreendimento Imobilidrio Ltda. (i) Indireta Controlada - 100
Real Al Torre D Empreendimento Imobilirio Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Real Al IBP Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) Indireta Controlada Imével - 100
BW Properties S.A. Direta Coligada Holding 14,77 1477
BW 1 Morumbi Empreendimento Imb.Ltda. Indireta Coligada - 100 100
BW 2 RPJ Empreendimento Imb. Ltda. Indireta Coligada Imével 100 100
Grupo - Logistica
Real Logistica Participagdes Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Cajamar Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Real ltupeva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) Indireta Controlada - - 100
WT Log Consultoria e Gestao Imobiliaria Ltda. Indireta Controlada Servicos 100 100
Grupo - Construtora e Incorporadora
WTorre Engenharia e Construgao S.A. Direta Controlada Holdng 100 100
WTorre Parauapebas Empreendimentos Residenciais Ltda. Indireta Controlada Imével 100 100
Wtorre Parauapebas SPE |

Empreendimentos Residenciais Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Parauapebas Empreendimento Ltda. (ii) Indireta Controlada Imével - 100
WTorre Residencial RJ Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) Indireta Controlada - 100
WTorre Residencial RJ Il Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) Indireta Controlada - 100
WTorre Residencial RJ Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) Indireta Controlada - 100
Outros investimentos
Eco Rio Patrimonial Ltda. Direta Controlada - 100 100
WTorre Gerenciadora de Arenas e Ativos Imob. Ltda. Direta Controlada - 100 100
Vertico Shopping Centers S.A. Direta Controlada - 70 70
WTorre JP Investimentos Ltda. Direta Controlada Imével 100 100
WTPR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Direta Coligada Holding 50 50
Paiva Ramos Empreendimentos Imobiliarios S.A. Indireta Coligada Imével 50 50

(i) Em margo-2022 conforme laudo e ato societario registrados na JUCESP as investidas diretas e indiretas foram incorporadas
mediante versdo total do patriménio das sociedades para as \ncorporadoras conforme demonstrativo a segun
Empresa/Investida (Incorporada) ida (Incorporad:

Empr

Real AT Rebougas Empreendimento Imobilidrio Ltda. Indireta Real Ativos Imobilidrios Pamupag:oes Ltda. Direta
Real Al Vila Nova Empreendimento Imobilidrio Ltda. Indireta  Real Ativos Imobiliérios Participagdes Ltda. Direta
Real Al IBP Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Indireta  Real Ativos Imobilidrios Participagdes Ltda. Direta
Real ltupeva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Indireta  Real Logistica Participagdes Ltda. Direta
WTorre Residencial RJ Empreendimentos Imobilidrios Ltda.  Indireta  WTorre Engenharia e Construgdo Ltda. Direta
WTorre Residencial RJ Il Empreendimentos Imobilirios Ltda. Indireta  WTorre Engenharia e Construgdo Ltda. Direta

WTorre Residencial RJ Ill Empreendimentos Imobilirios Ltda. Indireta WTorre Engenharia e Construgéo Ltda. Direta
(ii) Em 25 de outubro de 2022, a investida indireta WTorre Parauapebas Empreendimentos Residenciais Ltda., vende a totali-
dade de suas quotas detidas na Parauapebas Empreendimentos Ltda. juntamente com seus direitos e obrigagdes a nova sécia
TGART11 Loteamentos e Participagoes Ltda., a operagéo gerou resultado negativo no montante de R$ 40.968 conforme de-
monstrado na Nota Explicativa n° 28.

Participacdo %
Descricao _ 2021 2020

Empresas I id Classificacao

Grupo - Edificios Residenciais

Real Corporate e Participagdes Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Senador Empreendimentos Imobilidrios S.A. Indireta Controlada Imével 100 100
Grupo - Entretenimento
Real Entretenimento Participagdes Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A. Indireta Controlada Imével 100 100
Grupo - Desenvolvimento Imobilidrio
Real Ativos Imobilidrios Participagdes Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Al PIC Securitizadora de Creditos Imobilidrios S.A Indireta Controlada Direitos

Creditérios 100 100
Real Al Viracopos Empreendimento Imobilidrio Ltda. Indireta Controlada Adto.imével 100 100
Real Al Rebougas Empreendimento Imobiliario Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Real Al Vila Nova Empreendimento Imobiliério Ltda. Indireta Controlada 100 100
Real Al Torre D Empreendimento Imobilidrio Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Real Al IBP Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Indireta Controlada Imével 100 100
BW Properties S.A. Direta Coligada Holding 14,77 1477
BW 1 Morumbi Empreendimento Imb. Ltda. Indireta Coligada - 100 100
BW 2 RPJ Empreendimento Imb. Ltda. Indireta Coligada Imével 100 100
Grupo - Logistica
Real Logistica Participagdes Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Cajamar Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Real Itupeva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Indireta Controlada - 100 100
WT Log Consultoria e Gestdo Imobiliaria Ltda. Indireta Controlada Servicos 100 100

a) Plano de neg: e liquidez da Ci AAdministracdo da Companhia com o intuito de asse-
gurar sua liquidez, garantindo recursos financeiros necessarios para suas obrigagdes, bem como sustentar o desenvolvi-
mento da Companhia, realizou nos ultimos exercicios ativos e empreendimentos com o objetivo de assegurar a adequagao
de endividamento e, ainda de outros passivos. Os recursos oriundos destas vendas, seja de ativos livres ou mesmo de
ativos onerados, foram e estdo sendo, principal e preponderantemente, utilizados para amortizagao de dividas e encargos
financeiros. Em continuidade ao processo de adequagao do endividamento a Companhia realizou duas grandes negocia-
cdes entre 2022 e 2023: i) Em setembro de 2023, a Companhia firmou acordo com o Banco Bradesco para regularizacéo de
divida no montante de R$ 622.682, com desconto de R$ 472.682 e pagamento do saldo remanescente de R$150.000 em 24
meses, no acordo foram incluidos avais da Companhia e dos sécios, também foram cedidos em garantia os futuros créditos
de processos ativos que o grupo WTorre possui relacionado a um imével em Campinas e processo de arbitragem decorren-
te de quebra de contrato. ii) Em outubro de 2022, a Companhia iniciou um processo de acordo de transagéo tributaria indi-
vidual com a PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional) para regularizacao de divida tributéria no montante de total
de R$ 583.203, com desconto de R$ 249.188, compensacao com prejuizo fiscal e base negativa de R$ 233.811 e
parcelamento do saldo remanescente no montante de R$100.204, em 60 meses para débitos previdencidrios e 120 meses
para demais débitos. Os beneficios estéo previstos na Lei 13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN n° 6.757 de 29 de
julho de 2022, e conforme art. 15°, inciso |V da portaria n° 6.757, as tratativas estdo em andamento e a Companhia estima
que o acordo seja homologado no exercicio de 2023. Com estas operagdes os endividamentos bancarios e tributarios esta-
rao equalizados, os saldos remanescentes destes endividamentos e demais débitos serao honrados com os negécios imo-
biliarios de gestao e administragao, operado pela investida indireta WT Log Consultoria e Gestao Imobilidria Ltda., e com os
negaécios entretenimento representado pala investida indireta Real Arenas Empreendimento Imobilidrio S.A. Quando houver
necessidade de suprimento de caixa a Companhia recebera aportes dos sdcios ou de empresas partes relacionadas. As
demonstragdes contabeis foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios da Companhia, com
base nas projecdes e na avallagao da Admlnlstraqao

2. Base de prep das acoes lividuais e lidadas - Base de apr As demons-
tracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).
Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da Adminis-
tragdo da Companhia, alinhado a aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n° 02/2018 sobre a aplica-
¢éo do Pronunciamento Técnico CPC 47. A Companhia, com base no § 6°, do artigo 177 da Lei n° 6.404/76 esta adotando o
oficio circular e, portanto, estd observando integralmente as interpretagdes, orientagdes e normas contébeis emitidas pela
CVM para fins de elaboracdo de suas demonstragdes contabeis, com excecéo a divulgacdo das Demonstracées do Valor Adi-
cionado (DVA) e a divulgagao sobre informagéo por segmento, ambas aplicavel somente para as companhias abertas de acor-
do com a NBC TG 09 - Demonstragées do valor adicionado e NBT TG 22 - InformagGes por segmento, respectivamente. A
Administragao também entente que informagdes sobre lucro por agées séo relevantes apenas para entidades de capital aberto
€ por esta razdo ndo foram apresentadas. A Administragdo da Companhia autorizou a concluso das demonstragdes contébeis
em 18 de outubro de 2023, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que tiveram efeito sobre estas
demonstragdes contdbeis. Base de cdo: As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas
contdbeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, e evidenci-
am todas as informagdes relevantes préprias das demonstragoes contdbeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo. Moeda fi | e moeda de ap : Amoeda funcional, para a pre-
paracdo e a apresentagéo das demonstragdes contabeis da Companhia, é o Real, apresentadas em Reais mil e arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagéo des-
tas demonstragdes contabeis, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politi-
cas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis, assim como as informagdes sobre as incertezas
relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: * Provisdes para demandas judiciais — Nota
Explicativa n° 21;  Reconhecimento de receita de incorporagéo imobilidria — Nota Explicativa n° 3. j. (iv); * Instrumento financei-
ro disponivel para venda — Nota Explicativa n° 7; e » Redugéo ao valor recuperavel dos créditos tributarios e impostos diferidos
— Nota Explicativa n° 9.

3. Principais politicas e praticas beis - a) Base de : As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na
elaboragao das demonstragdes contabeis consolidadas: a.1) Controladas Controladas s&o todas as entidades nas quais a
Companhia detém o controle. As controladas s&o consolidadas a partir da data em que o controle € transferido para a Compa-
nhia. A consolidagao ¢ interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle sobre a Investida. Transagoes
entre empresas, saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre as empresas consolidadas sao eliminados. Os prejuizos
néo realizados também sao eliminados, a menos que a operagéo fornega evidéncias de uma perda (“impairment’) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pela Companhia. a.2) Empresas consolidadas: As demonstragdes contabeis consolidadas abrangem as
informagdes da Companhia e suas controladas, nas quais sao mantidas participagdes acionarias diretas e indiretas, conforme
listadas na Nota Explicativa n°1. a.3) Coligad: ladas em conj Coligadas sgo todas as entidades sobre as quais
a Companhia tem influéncia significativa, mas nao o controle. Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a
Companhia tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto séo classificados
como operagdes em conjunto (joint operations) ou empreendimento controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos
direitos e das obrigagées contratuais de cada investidor. Os investimentos em joint ventures séo contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em joint
ventures inclui a mais valia identificada na aquisicao, liquida de qualquer perda por impairment acumulada. A participagéo da
Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na demonstragéo do resultado e a partici-
pacéo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas do grupo. Quando a participagéo da Companhia nas perdas de
uma joint venture for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia
néo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da controla-
da em conjunto. b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de
mudanga de valor. ¢) Instrumentos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos
financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controla-
das mudem o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior @ mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro ¢
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢ées a seguir e néo for designado como mensurado ao VJR: * E
mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto; « Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condicoes a
sequir e nao for designado como mensurado ao VJR; ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aber-
to. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito aci-

ma, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao
VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir mgnlflcatlvamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. d)
Passivos fi 0s néo derivativos - Passivos fi 0s Jos ao custo amortizado: Todos os passivos finan-

ceiros s&o reconhecidos na data de negociagéo, na qual a Companhla se torna uma parte das disposicbes contratuais do ins-

trumento. Os passivos financeiros séo reconhecidos pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis.

Apds o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. e) Provisées: Uma
provisdo é reconhecida, em fungéo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva que possa
ser estimada de maneira confidvel e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigago. f) Provisao
para demandas judiciais: A Companhia revisa suas estimativas e premissas de maneira continua, refletindo as variagées no
resultado de cada periodo, sendo sua principal provisao, os riscos processuais para demandas civeis € trabalhistas. A analise
da probabilidade de perda inclui a avaliagéo de evidéncias conhecidas e, principalmente a avaliagdo de consultores externos
contratados. g) Resultado: Os resultados sao apurados pelo regime de competéncia. As receitas e despesas séo segregadas
de acordo com o objeto social especifico de cada empresa, seguindo o regime da competéncia. h) Receitas - Receitas de
incorporacéo e venda de imdveis: A Companhia adota a NBC TG 47 - “Receitas de Contratos com Clientes”, contemplando

1 tambem as orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece

procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgacao de certos tipos de transagées oriundas de
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas Empresas abertas brasileiras do setor de incorporagdo
imobilidria. Nao houve efeitos relevantes com a adogéo da NBC TG 47 e referido oficio circular para a Companhia e suas con-

troladas. O risco de mercado da unidade imobilidria, desde o momento da venda, recai todo sobre o mutuario, que pode se
beneficiar de eventuais valorizagbes e realiza-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros, com a
anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizagdes (momento em que alguns mutudrios forcejam o
distrato). Nas vendas de unidades néo concluidas, & medida que ocorre a construgéo, hd a transferéncia dos riscos e benefici-
os de forma continua para o promitente comprador do imével, sendo o resultado apropriado da seguinte forma: * O custo incor-
rido das unidades vendidas € apropriado integralmente ao resultado; * E apurado o percentual de evolugéo financeira da obra
pelo método POC, o qual é apurado pela razao do custo incorrido em relagao ao custo total orgado dos respectivos empreendi-
mentos, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos contratos
de venda, conforme disposto no OCPC 01 (R1) Entidades de Incorporagéo Imobilidria; e « Os montantes da receita de venda
apurada, incluindo a atualizagdo monetaria contratual, liquidos das parcelas j& recebidas, sdo contabilizados como contas a
receber, ou como adiantamentos de clientes, quando excedentes aos valores recebidos. Receita de servigos: A receita
contratual inclui, atualmente, o valor inicial acordado no contrato mais quaisquer alteragdes no trabalho contratado, pleitos e
pagamentos de incentivos, & medida que seja provavel que resultem em receita e possam ser mensurados de forma confidvel.
Quando um pleito ou alteragéo é reconhecido, a medicéo do progresso do contrato ou do prego do contrato é revista e a posi-
¢édo acumulada do contrato € reavaliada em cada periodo de relatério. Segundo a NBC TG 47, pleitos e alteragdes serdo inclu-
idos na contabilizagao do contrato quando aprovados. A Companhia atua com o a prestagao de servicos de construgéo, sendo
a receita reconhecida contabilmente de forma separada de acordo com a sua natureza e com base em seus valores justos.
Para a realizagao da prestagdo dos servigos, a Companhia celebra um contrato com o cliente, no qual sdo descritos os servi-
¢os a ser prestados, prazos para entrega das fases da obra, formas e condigdes de pagamento, bem como as clausulas de
garantia, bonificagéo, penalidades e cldusulas atreladas & resciséo do contrato. Nos contratos firmados com os clientes para a
execucao de servicos de engenharia e construgao civil, hd a entrega do bem contratado, ou seja, uma Unica obrigagao de
desempenho, para esses contratos, o efeito da NBC TG 47 é atribuido principalmente ao seguinte: i) Contraprestagao nao
monetaria relativo ao custo de obra (materiais e servigos subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente, pratica-
dos nos contratos por administragéo e contratos mistos. Em relagéo aos contratos por administragao e contratos mistos, a Ad-
ministragdo considerou que os seguintes fatores indicam que a Companhia atua como um principal: * A Companhia é respon-
savel legal pelo ativo pronto construido que envolve a qualidade em relagdo a norma técnica, infraestrutura e seguranca. Des-
sa forma, mesmo quando o material ou servigo sao fornecidos por um terceiro diretamente para o cliente, * A responsabilidade
pela qualidade do material e servigo é da Companhia; * A indicagdo dos fornecedores de servigos e do material é da Compa-
nhia, 0 que esta estabelecido em contrato; * O cliente na maior parte dos casos, ndo tem autonomia para escolher o fornecedor
de servico e material; e * Garantia de 5 anos apds a entrega da obra (prevista em lei), zelando pela qualidade, seguranca e
solidez dos servigos prestados e dos materiais utilizados. h.1) Tipos de contrato de servigos - Contratos por empreitada ou
Contratos de venda de unidades autdnomas: Para os contratos de construgéo nesta modalidade, a receita é reconhecida
pela apuragéo do percentual do custo incorrido de obra, em relagéo ao seu custo total or¢ado, sendo esse percentual aplicado
sobre a receita reconhecida, ajustada segundo as condi¢ées dos contratos de construgéo - Percentual de Obra Completada
(POC). Quando os resultados de um contrato ndo podem ser estimados com confiabilidade, sua receita é reconhecida até o
montante dos custos incorridos cuja recuperagéo seja provavel. Quando for provavel que os custos totais excederao a receita
total de um contrato, a perda esperada é reconhecida imediatamente como despesa. Os montantes da receita apropriada, li-
quidos das parcelas ja recebidas, sdo contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando apli-
cavel. Adicionalmente, também s&o registrados como adiantamento de clientes os valores recebidos antes do inicio da execu-
¢éo dos contratos. Contrato por administragdo: Para os contratos nos quais a Companhia é reembolsada pelos custos
projetados e aprovados pelas partes — ou de outra forma definidos - acrescido de percentual (taxa de administragao) sobre tais
custos ou por remuneragéo fixa predeterminada, a receita é reconhecida com base nos custos incorridos até a data das de-
monstragdes contabeis. A Companhia atua como principal (em vez de agente) na transagéo de contrato por administragao.
Assim, a receita reconhecida € o valor liquido da transagéo recebida pela Companhia (taxa de administragéo) ou remuneragéo
fixa predeterminada e a contraprestagao ndo monetaria relativa ao custo de obra (materiais e servicos subcontratados)
faturados e pagos diretamente pelo cliente. A contraprestagédo ndo monetaria relativa ao custo de obra (materiais e servigos
subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente, que néo fazem parte para fins de determinagéo do POC nos Con-
tratos por Empreitada, passa a ser reconhecida pela Companhia, devido ao enquadramento como principal na relagdo
contratual. i) Receitas - Real Arenas Empreendimento Imobilidrio S.A.: i) Naming Rights: proveniente da exploracdo do
direto de definir as denominagdes oficiais e exclusivas da Arena, durante o periodo de 20 anos. A receita é reconhecida pelo
regime de competéncia, contados a partir da data de inauguracao; ii) Locagao de espaco: proveniente da exploracao da Are-

na para a realizacao de eventos e shows. A receita é reconhecida por eventos e shows realizados de acordo com o preco
acordado entre as partes, previsto em contrato; iii) Camarotes: proveniente da cessdo de uso dos camarotes e conjuntos de
cadeiras dos camarotes (Business Club). A receita é reconhecida pelo regime de competéncia a partir da data da vigéncia
prevista no contrato; e iv) Cessao de uso: proveniente do contrato de cessao de direitos de exploragao da Arena. A receita é
reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com o prego acordado entre as partes, previsto no contrato. j) Receitas e
despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, reconhecidas no re-
sultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre endividamento
financeiro, liquidas do desconto a valor presente das provisdes. Os custos de empréstimo que ndo sao diretamente atribuiveis
a aquisicdo, construgao ou producéo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efeti-
vos. k) Redugéo ao valor recuperavel (Impairment) - Ativos néo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financei-
ros da Companhia e suas investidas, tal como, o imobilizado é revisto a cada data de apresentacao, se hé indicagéo de perda
no valor recuperével. Caso ocorra tal indicagao, o valor recuperavel do ativo é determinado. O valor recuperével de um ativo ou
unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso,
os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impos-
tos que reflita as condicdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do
ativo. Para a finalidade de testar o valor de recuperagéo dos ativos, que ndo podem ser testados individualmente, séo agrupa-
dos no menor grupo de que gera entrada de caixa de uso continuo, que sao em grande parte, independentes dos fluxos de
caixa de outros ativos ou grupos de ativos (UGC unidade geradora de caixa). I) Imposto de Renda e Contribui¢éo Social: O
Imposto de Renda e a Contribuicéo Social do exercicio corrente e diferido foram calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro
tributavel para Contribuicdo Social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
Contribuicdo Social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social compreende os
impostos correntes e diferidos. Ambos s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinagéo de
negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. A Companhia e
suas principais investidas a seguir relacionadas, fizeram a opgéo pelo regime de tributagéo Lucro Real anual:

Investidas 2022
Regime lucro real estimativa
Real Al PIC Securitizadora de Créditos Imobilirios S.A. Real Logistica e Participagdes Ltda.

Real Arenas Empreendimentos Imb. S.A. Vertico Shopping Centers S.A.

Real Ativos Imobilidrios Particip. Ltda. WTorre Engenharia e Construgéo Ltda.

Real Corporate e Partic. Ltda. WTPR Empreendimentos Imobs Ltda.

Real Entretenimento Participacdes Ltda.

As demais investidas fizeram a opgao do regime de lucro presumido. No lucro presumido as aliquotas de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sdo de 15% e 9%, respectivamente, sobre uma base reduzida, ou seja, distinta conforme receita corres-
pondente:

Classificagéo da receita
Arrendamento mercantil
Incorporagéo imobilidria
Receitas financeiras
Imposto corrente: O imposto corrente é o imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. Ele  mensurado com base nas taxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanco. Imposto diferido: O imposto diferido é reconhe-
cido com relagdo as diferencas temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido néo ¢ reconhecido para: * Diferen-
cas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagéo que ndo seja combinagéo de negécios
€ que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o contébil; e * Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em
controladas, coligadas e participacdes em empreendimentos sob controle conjunto na extensao que o Grupo seja capaz de
controlar o momento da reversao das diferengas temporarias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas num futuro previsi-
vel. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais, créditos fis-
cais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provével que lucros futuros tributaveis esta-
réo disponiveis, contra 0s quais serao utilizados. Ativos de Imposto de Renda e Contribui¢éo Social diferidos sao revisados a
cada data de balango e s&o reduzidos na extensao em que sua realizagdo néo seja mais provavel. Os impostos diferidos sdo
mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, basean-
do-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balango. m) Investimentos - Partici-
pagdes societdrias: No balango patrimonial individual da Companhia, os investimentos em controladas e em outras socieda-
des que fagam parte de um mesmo grupo ou estejam sob controle comum sdo avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial. n) Imobilizado: ltens do imobilizado séo mensurados pelo custo histdrico de aquisicéo ou construgao, deduzido
de depreciacao acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperével (Impairment) acumuladas, quando aplicével. A amortiza-
¢do das benfeitorias em propriedade de terceiros ¢ calculada pelo prazo da outorga da Superficie, correspondente assim ao
periodo de trinta anos. As taxas utilizadas para a depreciagdo e amortizagao dos ativos séo:

Descricao Taxa de depreciacao anual

Percentual presumido
32%
8% IR a 12% CS
100%

Instalagdes 10%
Equipamentos de comunicagao 10%
Equipamentos de informética 20%
Moveis e utensilios 10%
Magquinas e equipamentos 10%
Veiculos 20%
Benfeitorias em propriedades de terceiros 3,33%

0Os métodos de depreciagdo, a identificacdo da vida util e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contébeis. o) Intangivel: Os ativos intangiveis refe-
rem-se aos direitos de uso de softwares, sendo que, esses direitos possuem vida Util determina amortizados & taxa de 20% a.a.
e, séo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigo e, posteriormente, deduzidos da amortizagéo acumulada e
perdas do valor recuperdvel, quando aplicavel. p) Passivos circulantes e nao circulantes: Uma provisdo é reconhecida no
balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo real legal ou constituida como resultado de um evento passa-
do, e ¢ provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. So acrescidos, quando aplicvel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes séo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido. q) Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse
contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestagdo. A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia
reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que represen-
tam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na
data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso séo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel, e
ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor
a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linear-
mente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Em determinados casos, se a
titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o
exercicio de uma opgao de compra, a depreciagéo é calculada utilizando a vida Util estimada do ativo. Passivos de arrenda-
mento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor pre-
sente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrenda-
mento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrenda-
mento a receber. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao € facilmente determindvel. Apds a data de
inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir 0 acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento € remensurado se houver uma modifica-
¢&0, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrenda-
mento). Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isengéo de reconhecimento de arren-
damento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo pra-
z0 de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que néo contenham op¢éo de compra). Tam-
bém aplica a concesséo de isencéo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritd-
rio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
s&o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. r) Pronunciamentos novos e revi-
sados: Listamos a seguir as normas que tiveram inicio a partir de 10 de janeiro de 2022: * IAS 37/CPC 25 - Provisées, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes: As alteragdes especificam quais custos as empresas devem incluir ao avaliar se um con-
trato € oneroso. Os custos diretamente relacionados ao cumprimento do contrato devem ser considerados nas premissas de
fluxo de caixa (Ex.: Custo de méo-de-obra, materiais e outros gastos ligados a operagéo do contrato). A Companhia e suas
controladas estdo acompanhando as discussdes e até o momento nao identificaram impactos significativos em decorréncia

dessa alteragdo; * Imobilizado: receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16); e * Referéncia a estrutura
conceitual: (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3). A Companhia e sua controlada avaliaram as alteragdes e nao identificaram impac-
tos significativos em decorréncia dessa alteragdo nas demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2022. As normas a
seguir terdo seu inicio a partir de 10 janeiro de 2023 e ndo se espera que estas normas novas e alteradas tenham algum impac-
to significativo nas demonstragdes contabeis: * IFRS 17 Contratos de Seguros. N&o ha outras normas, interpretagdes e altera-
¢bes as normas que nao estdo em vigor que a Companhia e sua controlada esperam ter um impacto material decorrente de
sua aplicagéo em suas demonstragées contabeis.

4. Caixa e equivalentes de caixa: As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depésitos bancri-
os, remunerados a taxas do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), com vencimento de curto prazo e alta liquidez, sendo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. O
gerenciamento do Grupo a riscos de crédito, moeda e taxa de juros relacionados a aplicagées financeiras foram divulgadas na
Nota Explicativa n° 30.

Controladora Consolidado
Descrigéo 2022 _ 2021 _ 2022 2021
Caixa 13 13 69 74
Bancos 195 167 433 2.321
Aplicagdes financeiras (i) 24 24 3.157 1.970
Saldo 232 204 3.659 _ 4.365

(i) Amédia mensal consolidada dos rendimentos de apllcagao financeira no exercicio de 2022 foi de R$ 17 mil, a taxa praticada
sem penalidade de resgate esta entre 98 % e 105% do CDI
5. Contas a receber: Os saldos estdo representados coniorme demonstrativo a seguir:

Consolig(a]gﬁw

Descrigdo 2022

Crédito imobilirio (a.i) 1.055  40.939
Crédito imobilidrio (a.ii) - 22253
Contas a receber — Allianz Parque (b) 18.769 7.941
Prestacéo de servicos (c) 1.439 -
Aluguéis a receber e outros 92 351
Promitentes compradores de imdveis 277 277
Total 21.632 _ 71.761
Circulante 11.002 _ 49.733
Nao circulante 10.630 _ 22.028

(a) Créditos imobilidrios - i) Sdo os créditos que a investida indireta WTorre Parauapebas Empreendimentos Residenciais
Ltda. tem a receber da sua parte nas vendas de lotes em parceria com a empresa Cipasa Centro Norte Desenvolvimento Urba-
no S.A., conforme Nota Explicativa n° 6.b. Em 06 de outubro de 2021, a investida indireta WTorre Parauapebas Empreendimen-
tos Residenciais Ltda., aportou parte dos lotes em parceria com a Cipasa Centro Norte Desenvolvimento Urbano S.A, em sua
investida direta Parauapeba Empreendimento Imobilidrio Ltda. Por ser uma venda parcelada, os créditos s&o atualizados con-
:%rg;\i clausulas de encargos contratuais que correspondem a juros de 12% a.a. mais indexagao monetdria pela variagao do

Consolidado
Descrigdo 2022 2021
Crédito Imobilidrio — Parauapebas 1.055 _ 40.939
Total 1.055 _ 40.939

i) Em 17 de dezembro de 2021, a investida indireta WTorre Engenharia e Construgéo S.A, firmou contrato de compra e
venda com a empresa A.R. Comércio e Servigos de Terraplenagem EIRELI, para alienagéo dos iméveis objeto das matricu-
las n° 332, 792, 50.944 (atualmente desmembrada para 52.099 e 52.100) 13.403, 13.405, 50.945 (atualmente
desmembrada para 52.101 e 52.102), 13.416 e 13.420. Os iméveis estéo localizados no municipio de Parauapebas/PB e
foram alienados pelo montante total de R$ 26.000, os saldos foram totalmente liquidados em janeiro de 2022. (b) Contas a
receber - Allianz Parque: Refere-se a contas a receber com as operagdes da arena denominada Allianz Parque registrada
na investida indireta Real Arenas.

Descrigdo 2022 2021
Contas a receber — reembolso de despesas (i) 21.709 16529
Cesséo de uso — camarotes 4.275 1.569
Cesséo de uso - shows e eventos 3.360 1.514
Cessdo de uso - cadeiras (lounge) 3.095 86
Servigos de apoio e outras 1.914 2.495
'(I:) PIIECLD - Perdas Estimadas em Créditos Liquidagdo Duvidosa (i) SM (14 252)
otal
Circulante X 12 3 363
Nao circulante .757 4.578

(i) O montante refere-se aos reembolsos de despesas com energia elétrica, 4gua, seguranca, seguros e outros, incorridos em
dias de jogos de futebol do time profissional do Palmeiras e que s&o devidos pela Sociedade Esportiva Palmeiras (SEP), con-
forme previsto na Escritura Publica de Constituicao de Direito Real de Superficie firmado entre a investida indireta e a SEP e as
negociacdes para liquidagdo fazem parte do processo de arbitragem em andamento; e (ii) Uma proviséo € registrada para
itens de longa data e duplicatas vencidas, considerando as perdas avaliadas como provéveis com base em andlises histdricas.
As perdas estimadas com crédito de quuidagéo duvidosa, bem como suas reversGes séo registradas na demonstragao do re-
sultado na rubrica “Despesas com vendas . Amovimentagdo ocorrida em 2022 e 2021 refere-se apenas a constituigao de per-
das e reversao de perdas. (c) Gi | em favor de credores: Os parte dos recebiveis foram des-
tlnadsoi para garantia de empréstimos e flnanmamemos obtidos pela investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobilia-
rios

6. Estoque imobilidrio: Os saldos dos estoques sdo compostos por:

Consolidado
Descricdo 2022 2021

Unidades concluidas - Bairro 2 Apoena 2.972 2972
Unidades concluidas - Bairro 2 Tapajés 1.921 1.921
(-) Redugéo ao valor realizavel liquido dos estoques (a) 1.345 1.345)
Subtotal - Parauapebas - (Bairro 2) 3.548 3.548
Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 1 (b) 1.378 2.281
Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 3 (b) 377 2.602
Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 4 (b) 4.758 6.760
Subtotal - Parauapebas (Bairro 1,3,4 e areas brutas) 6.513 _ 11.643
Iméveis - Real Senador (c) 2.022 2.023
Terrenos - WTorre JP (d) 65.901  65.901
Terreno - Real IBP (e) 712 712
Terrenos — Parauapebas (e) 1.996 1.996
Imével - Quinhdo 6 - Santo André (e) 5.900 _ 5.900
Subtotal - Diversos 76.531 _ 76.532
Total circulante 86.592  91.723

(a) Ainvestida WTorre Engenharia, registrou o valor recuperével de seu estoque de casas e apartamentos denominado “Viver
Bem Parauapebas — PA” em 31 de dezembro de 2022, com base no valor praticado no mercado para alienagéo dos estoques;
(b) Ainvestida indireta WTorre Parauapebas, firmou um acordo de parceria imobilidria em 2012 com a empresa Cipasa Centro
Norte Desenvolvimento Urbano S.A. Em margo de 2013 iniciou as vendas de lotes urbanizados no municipio de Parauapebas-
Pard. « A 12 fase do Empreendimento, em andamento, inclui as areas loteadas do Bairro 1, 3 e 4. « A 2¢ fase inclui as &reas
brutas, em 09 de setembro de 2016 a investida WTorre Engenharia e Cipasa firmaram o 4o aditivo do contrato de parceria e
distratou a parceria relaciona as dreas brutas. A investida disponibilizou os terrenos para venda. Nos exercicios 2021 e 2022 a
investida WTorre Parauapebas Empreendimentos Imobilidrios Ltda., parte dos ativos das areas brutas que estavam em esto-
que foram objetos de aporte de capital e alienagéo para terceiros. (c) Edificio nomeado como Send, localizado na Rua Senador
Dantas na cidade do Rio de Janeiro (RJ), com 12.000m? de ABL, este empreendimento é um “retrofit” de duas torres na regiao
central do Rio de Janeiro, a um quarteirao da sede da Petrobras, BNDES, Banco do Brasil e CEF. Em 25 de outubro de 2021, a
investida indireta Real Senador Empreendimento Imobilidrio Ltda., firmou escritura de dacdo em pagamento com o Banco
Modal Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., e entregou o saldo das futuras unidades autonomas, néo vendidas,
em construgéo do empreendimento residencial denominado “Send Cooliving” localizado no centro do Rio de Janeiro/RJ. As
unidades auténomas que compdem a dacao em pagamento foram valoradas em R$ 80.727, a quitagéo de parte da divida com
0 banco, corresponde ao montante de R$ 55.432, 0 montante de R$ 25.295 que supera o valor da quitagéo de parte da divida,
sera paga conforme medicdes fisicas correspondente a evolugéo da construcdo do empreendimento; Na mesma data a Real
Senador Empreendimento Imobilidrio Ltda. firmou escritura de cesséo de créditos e direitos com Banco do Brasil, para cessao
de divida no montante de R$ 82.670 ao Banco Modal Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a divida foi liquidada
com a operacao de dacao e pagamento de R$ 11.700 por transferéncia bancaria. O empreendimento concluido em novembro
de 2022, passou por mais de dois anos de obras e foi entregue com 264 apartamentos de metragens distintas de 28 m? a 68 m?
e mais seis espagos comerciais no térreo, também com plantas de tamanhos diferentes, de 67m? a 224 m2. (d) O Imével regis-
trado na investida indireta WTorre JP Empreendimento Imobilidrio Ltda., localizado no municipio de Osasco/SP, esta em pro-
cesso de adjudicacdo para quitagdo de parte da divida com o Banco Bradesco registrada na WTorre S.A., as negociagdes
estdo em andamento e a previséo realizacao é até o final de 2024; e (e) Os terrenos estao disponiveis para venda sem prazo
determinado, s&o terrenos sem um projeto especifico. Garantias e hipotecas concedidas em favor de credores: Os terrenos
demonstrados no quadro a seguir foram destinados para garantia de empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia e
suas controladas:

Ativos concedidos em garantia de divida

Natureza da divida Empresa Descricdo Matricula Valor
Debéntures WTorre JP Terreno em Osasco/SP  27553/27554/27555/27556/27557/27558/27559/27560/
27561/27562/27563/27564/27565/27566/27567/27568/

Total 27569/27577/27578/28044/28045/28046/28047/28048.  65.901

ota 65.901

7. Instrumento financeiro disponivel para venda: a) Instrumento Financeiro - BR Properties: Em 29 de marco de 2012, foi
atribuido aos acionistas da One Properties S.A. a relagdo de substituicao de 0,4579587164 nova agéo ordinaria de emissao da
BR Properties S.A. para cada acao ordindria de emissao da One Properties S.A. incorporada. Na data de converséo das agdes,
o total de ages detidas pela Companhia totalizava 57.022.301 agdes que convertidas em agdes da BR Properties S.A. resultou
em 26.113.859 agdes, correspondentes a 8,43% do capital da BR Properties S.A. naquela data.

As movimentages das agdes estéo representadas conforme a seguir:

Movimentacéo inicial das acoes Saldo
Saldo em 0 de 2011 (participacao de 37,81%) 406.182
Ganho na troca das agdes 207.493
Saldo em 29 de margo de 2012 (participacao de 8,43%) 613.675
Acdes recebidas na troca

Periodo Q d Valor unitario* (B) Saldo
Marco de 2012 26.113.859 23,50 613.675
Acdes vendidas

Periodo Quantidade Valor unitario* Saldo de baixa das acoes vendidas  Valor de venda
Setembro de 2012 (3.558.000) 25,36 (3.558.000) 90.247
Outubro de 2012 (202.870) 26,34 (3.760.870) 5.343
Fevereiro de 2013 (899.000 2424 (4.659.870) 21.796
Dezembro de 2013 (5.467.900 18,23 (10.127.770) 99.700
Dezembro de 2014 (2.000.000, 10,35 (12.127.770) 20.692
Janeiro de 2015 (1.700.000, 10,20 (13.827.770) 17.347
Julho de 2015 (3.420.000 10,27 (17.247.770) 35.125
Janeiro de 2016 (3.609.000, 7,69 (20.856.770) 27.736
Agosto de 2016 (1.398.084, 8,32 (22.254.854) 11.633
Marco de 2017 (1.208.459) 9,06 (23.463.313) 10.943
Abril de 2017 (67.884) 9,28 (23.531.197) 630
Maio de 2017 (10.000) 9,80 (23.541.197) 98
Janeiro de 2018 (770.437) 8,20 (23.469.117) 6.317
Acoes remanescentes

Periodo Quantidade (A) Valor unitario (*) _Saldo Instrumento Financeiro disponivel para venda (C)
Dezembro de 2022 1.802.225 6,53 11.769
Ajuste a valor justo do Ativo Financeiro

disponivel para venda (A) * (B) - (C) 30.584

(*) Os valores das agdes estdo representados em reais com centavos. Devido a andlise de perda ser prolongada e significati-
va, 0 ajuste ao valor justo dos instrumentos financeiros disponiveis para venda esta sendo reconhecido no resultado desde
marco de 2013, na Rubrica “Ajuste de avaliagao patrimonial” no grupo de “Outras despesas e receitas operacionais”. As agdes
da BR Properties S.A. s&o negocidveis em Bolsa de Valores, sendo assim a valorizagéo foi classificada como nivel 1.

8. Direitos creditorios: Estao registrados na investida indireta Real Al PIC Securitizadora de Créditos Imobiliarios S.A.
e sao formados pelo valor presente do fluxo dos direitos creditdrios relativos aos recebiveis com a Volkswagen do Brasil
Ltda., referente aos galpdes localizados em Sao José dos Pinhais - PR, com vencimento final para maio de 2024. A taxa
de desconto é de 12,50% ao ano e os juros s&o reconhecidos no resultado mensalmente. Os direitos sao atualizados
pelo IGP-M/FGV, conforme Prospecto da 2° Distribuigéo Publica de Certificados Recebiveis Imobiliarios, pagina 189 pa-
ragrafo 8.2. A indenizagéo anual, por eventual residuo inflacionario verificado no periodo, sera apurada mensalmente
pelo indice contratual IGP-M (FGV) venciveis anualmente. As liquidagdes, apds vencimentos, incidirdo juros moratérios
de 1% ao més e multa de 5% (Prospecto - pagina 194 e 197, paragrafo 8.4.1 € 8.9)

Consolidado
3

Descri¢do 31/12/2022 1/12/2021
Encargos Vencimento Nao Nao
Credor Descricdo Financeiros do Contrato Ci Ci Total Cil Ci Total
Volkswagen IGPM -
do Brasil 2temissdo  12,5%a.a.  30/05/2024 90.337 26.222 116.559  81.354  95.945 177.299
Total 90.337 26.222 116.559  81.354  95.945 177.299
As parcelas dos direitos creditorios tém o seguinte cronograma de recebimento:
2023 2024 Total
Vencimento
Circulante 90.337 - 90.337
Néo circulante - 26.222 26.222
Total 90.337 26.222 116.559
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9. Créditos fiscais e impostos diferidos: Os saldos estao representados conforme demons-
trativos a seguir:

(*) Constituicéo de prejuizo fiscal em virtude da negociagéo parcelamento transagéo individual
com a PGFN, conforme detalhado na Nota Explicativa n° 9-b.

a) Créditos fiscais Controladora Consolidado 10. Outros ativos: Os saldos estao representados conforme demonstrativo a seguir:
Descricao 2022 2021 2022 2021 Controladora Consolidado
Tributos a compensar/restituir 682 976 10.818  10.546 Descricdo 2022 2021 2022 2021
Tributo Diferido — Lucros néo realizados - - 10.928 11.427 Adiantamento - Terreno Viracopos (i) - - 15765 15.765
Tributo Diferido — Demais - - 1.384 1.802 Conta Corrente (ii) 7.489 7.489 7489  7.489
Créditos fiscais e outros 86 86 6.103 6.150 Processos e depésitos judiciais (i) 6.568 2372 10.858 5.978
Total 768 _ 1.062 29.233 _ 29.925 Depdsito indisponiveis - Valores vinculados 663 663 688 688
Circulante 768 _ 1.062 21.781 _ 22.473 (-) PECLD - Perdas Esperadas em Créd.
Néo circulante - - 7.452 7.452 Liqui. Duvidosa (iv) (8.385) (9.296) (10. 909) (1. 820)
b) Impostos diferidos Qutros Créditos 1.411 _ 3.086 3.72 436
Controladora Consolidado Total 7.746 _ 4314 27611 611 22 536
Descrigao 2022 2021 2022 2021 Circulante 4684 1279 6938 _ 2.310
IRPJ - Prejuizo fiscal 77.245 - 125.860 Nao circulante 3.062 3.035 20.673 _20.226
CSLL - Prejuizo fiscal 27.807 45.310 - (i) Valor a receber conforme demanda o judicial movida pela investida indireta Real Al
Total 105.052 - 1711170 - Viracopos contra a Tenimport Comércio e Importagéo Ltda. para recuperar o valor adian-
Nao circulante 105.052 - 1711170 tado para aquisicao do terreno situado em Viracopos - Campinas/SP, cuja transagéo néo

i) A Companhia e suas investidas WTorre Engenharia e Construgéo Ltda. e Real Arenas Em
preendimentos Imobilidrios S.A. registraram créditos de prejuizos fiscais e base negativa que
serdo utilizados para liquidagdo de parte dos seus débitos federais. Em outubro de 2022, ini-
ciou-se um processo de acordo de transagéo individual com a PGFN, previsto na Lei 13.988 de

14 de abril de 2020 e Portaria PGFN n° 6.757 de 29 de julho de 2022, conforme art. 15°, inciso

IV da portaria n° 6.757, é possivel liquidar 70% dos débitos federais com prejuizos fiscais e
base negativa, as tratativas estdo em andamento e a Companhia estima que o acordo seja
homologado no exercicio de 2023. c) Prejuizos fiscais e base negativa: As diferencas tem-
porarias dedutiveis e os prejuizos fiscais e base negativa acumulados nao prescrevem de
acordo com a legislagéo tributéria vigente. Ativos fiscais diferidos néo foram reconhecidos com
relagdo a estes itens, pois ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis
para que o Grupo possa utilizar os beneficios. Os totais dos prejuizos fiscais acumulados em
31 de dezembro de 2022 na controladora e no consolidado sao:

Controladora  Consolidado

se concluiu em funcéo de descumprimentos do vendedor. Em fevereiro de 2015, conforme
o0s assessores juridicos da Companhia, foi proferida a sentenga da acéo, na qual o vende-
dor foi condenado a devolver o valor devidamente atualizado pelo indice contratual pre-
visto. Em margo de 2016, apds discussdo no processo sobre o inicio da incidéncia dos
juros, o Tribunal proferiu decis@o favoravel & Real Al Viracopos, antecipando o inicio da
contagem dos juros para periodo anterior & agdo e, consequentemente, aumentando a
quantia a ser paga pela vendedora. Por este motivo, a Tenimport Comércio e Importacéo
Ltda. apresentou novo recurso, que ainda néo foi julgado. Paralelamente a isso, a Real Al
Viracopos busca o recebimento da quantia que a vendedora foi condenada a pagar e
aguarda o posicionamento do juiz sobre a viabilidade deste pagamento antes do julga-
mento do recurso apresentado pela vendedora (Tenimport). Em outubro de 2019 o pro-
cesso encontra-se em fase de indicagéo de assistente técnico, no cumprimento de sen-
tenca. No decorrer do exercicio de 2020 foi opostos embargos de declaragéo da deciséo
que rejeitou a impugnagao do executado, apresentado contra a minuta de embargos da

a) Mapa de das det es posica lidad:
Provisao Baixa

Saldo Aproprlagao de juros  alienacdo  Saldo
Descricdo 12/2021 de Juros _emulta consolidado 12/2022
Debentures 1° Emisséo 222.343 36.220 - - 258.563
Debentures 2° Emisséo 108.599 - - - 108.599
(-) Debentures Adquiridas
1% Emissdo (59.398) - - 19.444 (39.954)
Proviséo de multa e juros de
mora debenture 156.783 69.231 - 226.014
Debentures 1° Emisséo 137.907 - - - 137.907
Proviséo de multa e juros de
mora debenture 132.040 34.376 166.416
Total 698.273 36.220 _103.608 19. 444 857.545

a) 12 e 2* Emissao de Debéntures - WTorre S.A.: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
encontra-se com 0s covenants financeiros relativos a 1° emisséo de debemures néo atendi-
dos, com relacéo aos indices: (i) divida liquida de circulante maxima: montante de principal e
remuneragdo das debéntures (parcela do Curto Prazo) e R$ 100.000 e; e (ii) Ativos a desen-
volver e investimentos em agées/divida liquida de curto prazo: maior ou igual a dez vezes. A 2*
emiss@o de debéntures também possui cldusula de vencimento antecipado e em 31 de de-
zembro de 2022, encontram se vencidas. Uma possivel declaragéo de vencimento antecipado,
por descumprimento dos covenants e cldusulas de antecipagao, dependera da deliberagéo
dos debenturistas a ser realizada em Assembleia constituida para este fim. Até a data de apro-
vacéo da emissao dessas demonstragdes contébeis, a Companhia néo tinha sido convocada
pelos debenturistas para realizagéo de Assembleia. A Companhia encontra-se em negociagéo
com as instituides financeiras para liquidacdo das dividas, com a entrega de ativos e
repactuagdo do eventual saldo devedor. Os saldos também estéo sendo atualizados com mul-
tas e juros por inadimpléncia conforme clausulas do contrato firmado entre as partes. b) 1a
Emisséo de debéntures - Investida direta WTorre Engenharia: As debéntures na investida
direta WTorre Engenharia foram negociadas para pagamento em dez parcelas

sendo somente juros nas primeiras quatro parcelas e principal e juros nas seis Ultimas parce-
las. As debéntures se encontram vencidas, a investida esta em negociag@o com a instituicdo
financeira para liquidagdo da divida, com entrega de ativos e repactuagao de eventual saldo
devedor. Garantias: * Hipoteca em 1° e (inico grau do imével registrado na companhia WTorre
JP (investida direta da investidora WTorre S.A); * Fianga da investidora WTorre S.A e de seus
acionistas pessoas fisicas; * Em 06 de margo de 2020 os terrenos correspondentes as matricu-
las 39.268, 39.278 e 39.288 registrados em suas investidas indiretas WTorre Residencial RJ,
WTorre Residencial RJ | e WTorre Residencial RJ Il foram transferidos, para o banco Bradesco
por dagdo em pagamento para quitagao parcial da 1° Emissdo Debentures registrada WTorre
Engenharia. Em 06 de marco de 2020 a investida indireta Real Al Torre D transferiu seu imével
registrado nas matriculas 196.213 e 196.214 para 0 banco Bradesco por dagéo em pagamento
para quitagéo parcial da 2° Emissdo Debentures registrada na WTSA; e « Em 06 de margo de
2020, a investida indireta Real Al Vila Nova transferiu seu terreno registrado nas matriculas
22127 até 22138, para 0 banco Bradesco por dagédo em pagamento para quitago parcial da 2°
Emisséo Debentures registrada na WTSA.
16. Certificados de L bilidrios - CRI's - 2° E| ao0: Em 03 de marco de 2008,
na investida indireta Real Al PIC Securitizadora de Créditos Imobilidrios S.A, houve a 2° emis-
sdo com a emissdo de 90 (noventa) Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI's)
nominativos e escriturais, com subscricao publica e série tnica, perfazendo um total de RS
101.922. A captagéo dos recursos ocorreu em 18 de abril de 2008. Os Certificados de
Recebiveis Imobilidrios estéo lastreados até o dltimo vencimento que serd em 17 de junho de
2024 pelos direitos creditdrios conforme mencionado na Nota Explicativa n° 8.0 saldo é corrigi-
do anualmente e apropriado mensalmente na contabilidade a partir da data de emisséo, pela
variag&o percentual acumulada do IGP-M, divulgados pela Fundagéo Getulio Vargas. Sao con-
feridos juros, calculados a partir da data de emissdo, de 9,20% a.a. Os administradores da
Companhia, ndo constituiram garantias para o CRI da 2* Emissao. No entanto, conforme ja
exposto no prospecto, a emissora instituira regime fiducirio sobre os créditos que lastreiam a
emissdo. No quadro a seguir, resumimos os principais dados das emissdes e cronograma de
pagamentos do CRI's que juntamente com a leitura dos fluxos de recebimentos dos direitos
creditérios (Nota Explicativa n° 8), demonstram que serdo suficientes nas liquidagoes.

a) Quadro resumo das emissdes

Consolidado
3 2022 2021
Ultimo
mento Circulante N&o Circulante Total Circulante Nao Circulante Total
6/2024 83.420 20.315 165.435 24 89.311 165.435
18 4 (22) 27 105 (59)
83.402 20.311 165.413 75.097 89.206 165.376

civeis avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante esti-
mado abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizag&o. Adicionalmente, vale mencio-
nar que independentemente da natureza da contingéncia que a Companhia possui nenhum
registro contabil foi efetuado, bem como nenhum deposito judicial foi constituido para nenhu-
ma das contingéncias que a Companhia detém, com base na avaliago de seus consultores
juridicos, classificou como possiveis, ndo sendo, portanto, requerida provisdo na data. Os
montantes estimados s&o demonstrados a seguir:

Prejuizo fiscal e Base Negativa dez/2021 (888.092) _ (1.365.881) declaracao pela exequente. No exercicio atual proferida decisdo para que se anotasse a Encargos Data de Préximo
Movimentagao de 2022 94.221) _ (111.564) interposicao do recurso de agravo contra a decisdo que julgou improcedente impugnagao Descrigdo Em|ssao Financeiros a.a. emissdo vencimento venci
Prejuizo fiscal e Base Negativa dez/2022 (982.313)  (1.477.445) ao cumprimento de sentenca, determinando-se o prosseguimento da avalicdo do bem. (ii) i T % T 09%+I|GPM  03/03/2008 17/01/2023 _ 17/06/2004
: v " R LA La ) A p A ? ") Audi - PR 9,2%+IGPM  03/03/2008  17/01/2023  17/0
i) Reconciliagéo da despesa de Imposto de Renda e Contribuicao Social Em 03 de setembro de 2018 através do termo de cessao de créditos a Companhia adquire - cysto de Transagdio
Descrigéo Controladora Consolidado de terceiros o crédito que detém com a empresa Vértico Il (ndo é parte relacionada), 0 gaido
2022 2021 2022 2021 recebimento do montante esta relacionado ao processo judicial ativo no 1014371-
Resultado antes do imposto de renda e 79.2019.8.26.0100, que no encerramento do exercicio a estimativa de ganho deste pro- b) Cronograma de pagamentos .
contribuigdo social (477.538) (134.726) (540.648) (125.360) cesso é possivel. (iii) Os depésitos e bloqueios judiciais referem se a processos civeis e Ano 2023 2024  Custo de Transacdo __Total
Eliminagoes trabalhistas e outros processos judiciais, que ainda nao foram julgados, quando do encer- Circulante 83.421 - (18)  83.402
Ajustes na base de calculo ramento destes processos, os valores bloqueados ou depositados em juizo, terdo a apli- Néo circulante - 20316 4) 20311
Diferengas permanentes e temporarias liquidas ~ 455.857 ~ 82.322 491.716  56.947 cagdo que constar na decisdo judicial, podendo retornar ao caixa da Companhia ou re- Total - 83421 20316 _(28) 103.714
Crédito sobre Prejuizo Fiscal e Base Negativa 105.051 - 170.996 - passado aos fornecedores. (iv) Uma provisao é registrada para itens de longa data, con- Os Certificados de Recebiveis Imobilidrios acima possuem cléusulas de antecipagao de venci-
Crédito sobre Prejuizo Fiscal e Base Negativa siderando as perdas avaliadas como provaveis com base em andlises historicas. As per- mento e em 31 de dezembro de 2022, todas foram atendidas.
nao constituido 21681 52611 47.062 81.580 das estimadas com crédito de liquidagao duvidosa, bem como suas reversdes sdo 17.Adiantamentos de clientes: Os saldos estéo representados conforme quadro a seguir:
Crédito Fiscal - referente 30% sobre prejuizos registradas na demonstragéo do resultado. O principal montante registrado esta relacio- C lidad
anteriores - (624) nado ao crédito que a Companhia detém com terceiros, conforme descrito no item (ii). Descrigdo 2022 2021
Lucro Presumido no periodo - (1.716)  (3.456) 11.Investimentos Camarotes/Cadeiras e outros - Real Arenas (a) 52.405 62.549
Base fiscal ajustada Imposto de Renda 105.051 207 167.410 9.087 Controladora Consolidado Prestagéo de servigos (b) 7557 7372
Base fiscal ajustada Contribuicdo Social 105.051 207 167.410 9.087 Descri¢ao 2022 2021 2022 2021 Antecipagdo de servigos (c) 5.180
Imposto de renda - (2519)  (4.803) Investimento em participagéo societaria 521.378 523222 87.086 73.664 Adiantamento de clientes promitentes (d) 5.533 15429
Contribuicdo social s/lucro liquido (1.067)  (1.971) Total investimentos 521.378 523.222 _87.086 _73.664 Total 65.495 _90.530
Sub Total Impostos Correntes - - (3586 6.774) Descrigao Controladora Consolidado Circulante 45.813 90.530
Total Impostos Correntes - - (3.586) (6.774) 2022 2021 2022 _ 2021 Nao circulante 19.682
Impostos diferidos Ativo - Prejuizo Fiscal (*) 105.051 207 170.996 _ (2.313) Proviséo para perdas — Investimentos 991.605 895.440 - (a) Os saldos dos adiantamentos da investida indireta Real Arenas, referem-se as parcelas
Total dos Impostos 105.051 207 167.410 _ (9.087) Total provisao para perdas 991.605 895.440 - - recebidas dos contratos operacionais firmados que estao vigentes e suas receitas irdo incorrer
3) Informag® - Arias das ladas 6 n nos préximos exercicios, conforme o prazo do contrato; (b) Os saldos séo representados por
i) Ilrlm:;;stlmento na controlad ora " s J vzlorefs recebidos‘. a Litulo(d)e :nteci;tn%gég retlaﬁwv_?s as é)bras |'1F0|jre Flalmengo e Ftoxc.onn, %uia
Dartininans Soaran ias A obras foram paralisadas; (c) A investida direta WTorre Engenharia avaliou os custos incorridos
E;z:s':}g;g de 2022 ral o Laatrimonial InveSt?rIg:n?: n Osﬁm‘ggﬁ%gﬁ:ﬂ: n;:::;mﬁ:ggg: com relagdo as receitas faturadas, e identificou que o percentual de faturamento com relagéo
Real Logistica Particinacses Lida T00% —(17.466) ~ 150495 —_— 7 a0 custo foi superior, desta forma, a fim de apresentar suas demonstragGes de acordo com o
Real En?retenim ento ga%i cina éeé Ltda 100% (62'751) e (305.052) . percentual de evolugao de obra, registrou o faturamento superior em adiantamento de clientes.
BW Properties S.A pag . 14.77% 14786 77.023 el ~ Até o exercicio 2021, obra estava paralisada, em 14 de outubro de 2022, o ativo foi alienado
Real Atieos Imob. Partic. Ltda. 100% 3129 147.278 ~ paraterceiro, consequentemente o montante foi revertido para o resultado. (d) O montante de
WTorre JP Inv est‘im ent oé Ltd é 100% (i 3) 63'036 ) . B$ 14.438, em 31 de dezembro de 2021, refere-se a valores recebidos antecipadamente, rela-
Real Corporate Part. Ltda. ' 100% (5.732) . (54.092) ~ ftivos a contratos de vendas das unidades residenciais da investida indireta Real Corporate
WTorre E‘L enharia e Construcio Ltda 100% (27'674) B (632‘461) ~ Senador Empreendimento Imobiliério Ltda., 0. O saldo sera amortizado conforme evolugéo da
WTPR Empreendimentos Imb-Lida. 50% (1.706) 10,063 o . obra, que no encerramento “°f"f&°'°§% 2022 enconlrar@ ern f‘i,se fina, a evolugdo da obra
. : e o : " estd representada pelo percentual de 95,51%, a conclusdo da obra esta prevista para o fina
oo Ao Potmodia ign, 100% ") 53705 @99%5) ao 20 semestero0z. - o i
Wtorre Gerenciadora de Arenas e Ativos imob. Ltda. 100% ( - - - Obrigag flsca}|§ e imy v Os saldos esto representados conforme
Total [©9.523) 521378 [991.605) (z5.g78) demonstrativoa sequir Controladora _ Consolidado
Dezembro de 2021 Descrigéo T2 2091 702 _ o0t
Investidas Patriménio ~ Resultado Participaca Saldo de Proviséo perdanos Participacéo dos Im ostgs of receita 253 419 3.024 2.380
Ativo Passivo Liquido do exercicio % Patrlmonlal Investimento Investimentos néo controladores Impostos o/ lucro - IRPJ e CSLL 1.383 1.383 4.897 4167
Real Logistica Participagdes Ltda. 238.010  61.049 176.961 10.389 100% 10.389 176.961 7 Impostos retidos ‘947 ‘858 8350 7.882
Real Entretenimento Participagoes Ltda. 59.345 301.646  (242.301) (47 924) 100% (47. 924) - (242.212) - mp . y
- o Impostos parcelados (a) 31.921  30.269 190.317 185.975
BW Properties S.A 437722 18.759 420.963 n 14,77% 173 62.233 ) " Juros e encargos de impostos em atraso 1.521 1.583 5.863 3.491
Real Ativos Imob. Partic. Ltda. 165.051  20.902 144.149 9.970 100% 9.970 144,149 * Outros 9 P .982 1‘ 7 15A066 9 "
WTorre JP Empreendimento Imb. Ltda. 65.901 3.016 62.885 (149) 100% (149) 62.885 - - Total —37.007 TS'” 227'525 215,
Real Corporate Part. Ltda. 3.932 52291 (48.359) 2.012 100% 2.012 - (48.359) * Circulante 10.926 7' W I
WTorre Engenharia e Construgdo S.A. 96.088 664.687  (568.599) (30.607) 100% (26.597) - (604.870) * Nio Circulante 26.081 28. 1 55.899 T v
WTPR Empreendimentos Imb. Ltda. 22.737 17 22.719 (3.319) 50% (1.659) 11.431 - * a) Movimentacio i e e o s e e
Vertico Shopping Centers S.A. 713 13777  (13.063) 223 70% 156 12.147 (25.210) ¢ Qhan“dad;“"“ F
5\;:0 RioGPatrimoréial. deA A mob. Lt 56.502 3.086 53.415 1.0(43; 100% 1ﬂ4_3) 53.4115 - de parcelas  Saldo Amor- Saldo
torre Gerenciadora de Arenas e Ativos Imob. Ltda. 1 1 1 3 100% 3 - - - © ‘s P
Total (52580) 523022 [8%.441) (@5.203) DeSeriG0 o ouais 2021 Desconto Adigdo Indexaco _tizagdo 2022
A equivaléncia patrimonial calculada na investida contempla lucros ndo realizados, no periodo de 2022 o valor corresponde ao montante de R$ 1.579 (R$ 1.579 em 2021), a Companhia ainda demaiscdébitos P 84 131511 (229) 884 14.728 (10.176) 135.396
mantém registrado os saldos acumulados de lucros ndo realizados no montante de R$ 34.604 (R$ 36.182 em 2020), liquidos de impostos, estes lucros néo realizados foram apurados sobre os Transacio excepcional - ) ' . )
servicos de construgdo realizados pela Invgstida V\{Torre Engenha.ria e contratados p.e.las ir_westidas indiretas, Real Arenas e Real Senador. previdecnciério P 60 36.758 (52) 200 4117 (2.832) 37.273
ii) Investimentos em coligadas: Movimentacdo dos investimentos em participacdes (i) Valores a subscrever Parcelamento ISS -
societérias: ) Em 31 de dezembro de 2022, os valores a subscrever estao representados pelo total de Débitos Municipais 120 16.274 1732 (1.859) 16.147
Consolidado _______ R$105.123 (R$ 103.697 em 2021), os quais serdo subscritos pela Companhia nas con- Demais débitos RFB PRT
. Saldodo  Equivaléncia troladas correspondentes, na Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada no exerci- MP 766/17 120 726 33 (104) 656
Grupo Avaliados pelo método de investimento patrimonial i de 2023. Demais parcelamentos
' equivaléncia patrimonial __2022 2021 2022 202 pjienagéo fiducidria de agdes/quotas federais e municipais 325 182 (374) 504
Ativos - BW Properties S.A. 77.023 62233 14792 173 A Administragao da Companhia destinou algumas agdes/quotas para garantia de em- Parcelamento ordinério -
Qutros  WTPR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 10.063 11431 (1.707) (1.660) préstimos e financiamentos obtidos pela Companhia e suas controladas e coligadas. Cofins 60 meses 60 242 - - 5 (54) 192
Total "87.086 73.664 13.085 (1.487) f = f " Parcelamento divida ativa —
. = . T b e Dessa forma, apresentamos a seguir todas as agbes em garantia em 31 de dezembro €%
l[))) vim dos em particip sogeta;rlalsd c dad de 2022: Municipal 20 149
escricao ___Controladora __Consolidado ' i Saldo total 185 975 (281 ) 1. 084 __20.807 807 (15. 400) 190.317
2022 2021 2022 2020 | Classif de A 9”",’3"’1“ Circulante 34.887
Saldo inicial 523222 511.366 73.664 83406 |nvestida — assificagdo € AGoesTRU0la% Nao ci 170 437 - - - - 155.430
Equivaléncia patrimonial (99523) (52.589) 13.085 (1.487) Real Emretemmemo Partlmpagges Ltda. Direta 221.291.434 Descrigéo Quantidade
Aquisicdes/Baixas (89)  (8.646) - (8.646) WTorre Engenharia e Construgdo S.A. Direta 74.929.218 de parcelas  Saldo Saldo
Valores a subscrever no exercicio (i) 1.426 523 337 391 RealAtivos Imobilidrios Direta 65.310.539 totais 2020 Adicdo Indexacdo Amortizagdo 2021
Reclassificagao para provisdo para perda - passivo 96342 72.509 - - Real Corporate Participagdes Direta 26.866.234 Transacio Excepcional =
Perda/Ganho em investimento - resultado - 59 - - WTorre JP Investimentos Ltda. Direta 10.485.179  Demais Débitos (i) 84 10582 121.798 547 (2.045) 130.882
Saldo final 521,378 523.222 87.086 _73.664 BW Properties S.A. Direta 121.528 Transagéo excepcional —
12. Imobiliz: ntrolador: previdenciario (i) 60 209 37.819 6 (267) 37.767
oblizado 2022 Controladora 2021 PPI - Débitos municipais 120 1.792  14.910 260 (707) 16.255
Taxas Anuais  Imobilizado Depreciaga Imobilizad Imobilizad Depreciagio Imobilizado  Parcelamento simplificado
Imobilizado Depreciagdo % Bruto Acumulada Liquido Bruto Acumulada Liquido |RF 0561 - 60 649 - 7 (166) 490
Maveis e utensilios 10 ] (68) 3 70 (68) 2 Parcelamento ordinario -
Equipamentos de informética 20 495 (319) 176 391 (290) 101 Cofins60 meses 60 623 15 @897) 241
Equipamentos de comunicagao 10 5 _(3) 2 6 (3) 3 Parcelamento ordinario -
Total 571 (390) 181 467 (361) 106 PIS 60 meses . 135 - - 135
Consolidado Parcelamento INSS Simplificado
2022 2021 I';ei 10|.522/200IQSS DA 101 - 3 (21) 83
Taxas Anuais Imobilizado iaca Imobilizad| Imobilizad Depreciagdo Imobilizado  Parcelamento -
Imobilizado Depreciacéo % Bruto Acumulada Liquido Bruto Agumulgda Liquido 10/030813/2018-00 - 84 meses 84 53 - 5 (14) 44
Instalagdo 10 176 (176) - 176 (176) - Demais Débitos RFB PRT
Benfeitoria Propriedade Terceiro — Allianz Parque (i) 3,33 694.029 (185.914) 508.115 690.726 (162.627) 528.099 MP766/17 120 - - 18 - 18
Méveis e Utensilios 10 2.805 (2.599) 206 2770 (2.482) 288  Parcelamento PAT 60 meses 60 4 - 1 (29) 13
Equipamentos de Informética 20 6.353 (5.819) 534 6.205 (5.594) 611 DividaAtva-ISS 20 - - 1 - n
Equipamentos de Comunicagio 10 6.650 (4.493) 2157 6.641 (4.490) 2151  Parcelamento divida ativa 30 15 - - () 10
Maquinas e Equipamentos 10 9.904 (8.969) 935 10.212 8. 985) 1.227  Parcelamento simplificado -
Adiantamento de fornecedor - - . . - IRPJ 49 parcelas 49 15 - - @ 8
Ferramentas e utensilios 20 182 (182) . 182 (180) 1 Parcelamento FGTS RCC
Veiculos 20 248 (249) (1) 248 (242) 6 765/14-60 meses 60 33 18 (43) 8
Ativo imobilizado — Lucro no realizado (ii) - - 45.532 - - 47.611)  Parcelamento simplificado —
Total 720347 (208.400) 466.415 717.160 (184.776) 484,772 Cofins36 parcelas 36 12 - - (6) 6
. ) ) . ; . - _ - Parcelamento Simplificado -
(i) Refere-se aos custos do empreendimento “Allianz Parque” registrado na investida 13. Fornecedores: Os saldos estao representados conforme demonstrativo a seguir. CSRF (PCC) 42 parcelas 42 10
ind\rgta Real Arengs Empreendimentos Imobilidrios S.A. Em razéo do bem ser um ativo Descrigao Controladora Consolidado Saldo Total 14.270 174_527 391 (3. 71 ) 185.975 975
tangivel, que serd mantido para uso na geracdo de receitas diversas, dentre elas: 2022 2021 2022 2021 Circulante 1527 - 15,538
Naming Rights, cessdo de espagos, midia em geral e outras receitas a investida regis- Duplicatas a pagar 13.360 13.683 193.282 134.221 Nio Circulante 12.743 - - — .170.437
trou o ativo na rubrica de imobilizado. A classifica¢éo estd suportada nos critérios de Total 13.360 13.683 193.282 134.221 (i) Em 16 de dezembro de 2021, a Administragdo do Grupo, optou por aderir ao parcelamento
reconhecimento definidos nos pronunciamentos técnicos (CPC’s) n* 27 e 28. (ii) A eli- Circulante 13.360 13.683 191.824 134.221 na modalidade Transago Excepcional, publicado pela Lei 13.988/20, para os débitos federais
minagdo intercompanhia refere-se ao lucro nao realizado de servigos de construgdo Néo circulante - - _ 1458 pendentes de liquidagao da Companhia, das suas investidas diretas e indiretas WTorre Enge-
jp\reslt_adqs F:ie“i mlvesuda WTfoelEngenri”a a investida indireta — Real Arenas. Fluxo d ) 202(;0"50"2%2‘13 nharia e Construgéo Ltda., Wtorre Zeter Terraplenagem Ltda., Wtorre JP Investimentos Ltda.,
vallagao do valor recuperavel - Real Arenas uxo de pagamento Real Entretenimento Participacdes Ltda., WTorre Parauapebas Empreendimentos Res. Ltda.,
0 valo$ recuperavel, em 31 de dezembro de 2022, corresponde a R$ 618.367 (R$ A vencer 14.304 14.472 Real Cajamar Des.ImobiIiérFi)o Etda., Real Al Viracopos En?preendim‘e)molmob. Ltda., Real Are-
532.129 - 2021), com base no laudo de avaliagéo elaboragdo por empresa especializa- Vencidos nas Empreendimentos Imob. S.A, Real Al Reboucas Empreendimento Imob. Ltda., Real IBP
da (KPMG Corporate Finance Ltda.), o valor apurado, ndo excede o valor contabil. O Até 365 dias 8.476 2.597 Empr. Imobiliério Ltda., WTorre Residencial, Real Al Torre D Empreendimento Imob. Ltda.,
método utilizado para apuragdo do valor recuperavel, foi 0 método de Fluxo de Caixa Ha mais de 365 dias 170.502  117.152 Vertico Shopping Centers S.A, Real Logistica Participagdes Ltda., Real Al Vila Nova Empreen-
Descontado (DCF). Total 193.282  134.221 dimento Imob. Ltda., Real Ativos Imobiliarios Participages Ltda., Real Corporate Participa-

a) Fluxo de caixa descontado

O valor justo do ativo imobilizado foi calculado por meio do método de Fluxo de Caixa
Descontado (DCF), sendo calculado o valor presente com uma taxa de desconto se-
guindo 0 modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model). As premissas de receitas de loca-
¢des, naming rights, cadeiras, camarotes, estacionamento, dentre outras foram consi-
deradas nos fluxos de caixa disponibilizado pela Companhia.

A relevéncia do saldo consolidado esté representada por valores que a investida Real Arenas
tem a pagar para o SEP (Sociedades Esportiva Palmeiras), os quais estdo em discussao em
camara arbitral, 0 aumento do saldo ocorrido em 31 de dezembro de 2022, decorre da atuali-
zagdo monetdria, juros e multa relacionados ao saldo em aberto dos fornecedores, conforme
Nota Explicativa n° 29. A Companhia esta em negociagdo com os fornecedores para liquidagao
dos saldos.

14. Empreé e fi Os empréstimos estao atualizados e estao de acordo
captados através de diversas instituigdes financeiras e estdo representados por:

com as clausulas de reajustes contratuais. Os valores de empréstimos aqui divulgados foram

¢bes Ltda., Eco Rio Patrimonial Ltda., Real Senador Empreendimento Imob. Ltda. e WT Log
Consultoria e Gestéo Imob. Ltda. As dividas pendentes de liquidagéo correspondem a débitos
previdencidrios e demais débitos inscritos em divida ativa, na consolidagao do parcelamento a
Companhia, as investidas diretas e indiretas, obtiveram o beneficio de redugéo de multas, ju-
ros e encargos, no valor total de R$ 88.216, os débitos serdo liquidados em 60 e 84 meses
respectivamente. Em 30 de junho de 2022, a Companhia e suas investidas Wtorre Engenharia
e Construcao Ltda., Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A, WT Log Consultoria e Gestédo
Imob. Ltda. e Real Logistica Participagdes Ltda., aderiram a Transagéo Excepcional - Demais

de perda p

Natureza do processo Estimativa de Perda Possivel
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Tributério - - 2.750 26
Civel - 1.365 83.357 48.023
Trabalhista _ 587 1286 5777
Total 587  1.365 365 87.393 53.826
Natureza do processo __Estimativa de Perda Possivel
Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Tributério - - 21.424 26
Civel 1. 365 88.474 48.023
Trabalhista - __699 5777
Total 1.365 11059 53.826

Processo Monark: Em 14 de janeiro de 2012 a Companhia, hrmou Acordo de Incorporagéo e
OQutras Avengas com BR Properties S.A e o Banco BTG para incorporagao da sua investida a
época One Properties. Apés a incorporagéo a BR Properties S.A se tornou polo passivo pro-
cesso n° 0215808-77.2008.8.26.0100, trata-se de acdo monitéria ajuizada pela Bicicletas
Monark S.A. (“Monark”) em face de One Properties., sucedida por BR Properties S.A (‘BR
Properties”), a fim de satisfazer o crédito histérico de R$ 12.643.937,38, resultante da clausula
penal prevista em documento denominado “Contraproposta para aquisicéo de imével”, firmado
pela One Properties S.A, anterior a incorporagao. Em 06.12.2022, BR Properties efetuou o de-
pésito judicial no valor de R$ 98.655.310,33, tendo a Monark se manifestado, requerendo a
suspens&o do processo por seis meses, a fim de aguardar o julgamento do recurso especial. A
BR Properties S.A notificou a Companhia em 12 de dezembro de 2022 e 14 de abril de 2023.
Nao ha processo judicial ou arbitral contra a WTorre S.A e por tanto ndo ha processo classifica-
do como processo provavel ou possivel. b) Provisao para garantias de obras: As provisdes
de custos com obras referem-se as estimativas de gastos a incorrer posterior a entrega das
obras, sendo que essas provisdes foram calculadas com base na analise da média histérica
de custos incorridos referentes a garantias prestadas, comparados ao custo total das obras
encerradas. Dessa forma, foram definidos percentuais para cada setor e segmento de atuagao
da investida direta WTorre Engenharia, aplicados sobre a produgéo total das obras concluidas,
como estimativa de gastos com reparos e manutengdes a incorrer. Atualmente a investida nao
possui nenhuma obra em andamento e ndo ha novas provisoes. A Administragdo revisou os
valores provisionados e ajustou seu saldo e estima que o prazo de realizagao desta provisao
seja no maximo de 5 anos, apés a entrega da obra, em razéo dos prazos legais.

22. Contratos de mutuos e outras operagoes de partes relacionadas: Os principais saldos
de ativos e passivos, assim como, as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio,
relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagées com a Companhia
com sua controladora, entidades controladas em conjunto, controladas, coligadas, joint
ventures e outras partes relacionadas.

c) Contratos de mutuos com partes relacionadas

Encargos _Controladora _ Consolidado
Ativo néo circulante Financeiros 2022 _ 2021 _ 2022 2021
Real Senador Emp. Imobilidrio Ltda. semjuros 48.854 34.965
WTorre Engenharia e Construcéo Ltda. sem juros  79.363 20.089
Vertico Shopping Centers S.A semjuros _1.379 1.379 - -

Subtotal - controladas diretas ou indiretas(i) 129.596 56.433 -

WTorre Obras e Projetos Ltda. semjuros 8914 7.397 8914 7.397 397

WT Live Entretenimento e Participacdes Ltda. semjuros  1.284 733 1.284 733

WT Participagdes Ltda. sem juros - 4371 4371

Outros sem juros 944 3.156 _1.158 _3.210

Subtotal - partes relacionadas (ii) _11.142 11.286 15.727 15.711

Total 140.738 67.719 15.727 15.711
Encargos Controladora Consolidado

Passivo néo circulante M 2022 2021 _ 2022 2021

Real Logistica Participagdes Ltda. sem juros 128.809 101.648 -

Real Entretenimento Participagdes Ltda. ~ semjuros  90.373 55.480 -

Eco Rio Ambiental Ltda. semjuros  56.328 56.476

Real Al Torre D Empreendimentos semjuros  49.474 49.474 -

Real IBP Empr. Imobilidrio Ltda. semjuros  32.661 32.785 -

Real Itupeva Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. sem juros - 24922 -

Real Cajamar Desenvolvimento Imob. Ltda. sem juros  21.084 21.084

Real Ativos Imob. Participagdes Ltda. semjuros 46559 23.159 -

Real Al Vila Nova Empr. Imob. Ltda. sem Juros - 15163

Real Al Rebougas Emp. Imob. Ltda. sem juros 4515 -

Real Corporate e Participagdes Ltda. semjuros 3793  3.913 -

Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A  sem juros _ 1.555 -

Subtotal - controladas diretas ou

indiretas(i) 430.636 388.619 - -

PNU Nagdes Unidas Desenv. Imb. S.A semjuros  6.927 21901 6.927 21.901

Rondondpolis Il Empreendimento

Imobilidrio Ltda. semjuros  99.292 101.468 99.292 101.468

Real Techpark semjuros  45.800 45.800 45.800 45.800

WT Participagdes Ltda. sem juros 117.953 42.110 117.953 42.110

TJF Participagdes Ltda. semjuros 2401 2401 2401 2401

PMG Investimentos Ltda. sem juros  36.590 - 36.590 -

Espélio Walter Torre Juinior semjuros  23.058 23.058 23.058 23.058

Outros sem juros 392 _13.641 _17.303 _26.744

Subtotal - partes relacionadas (i) 332.413 250.379 349.324 263.482

Total 763.049 638.998 349.324 263.482

(i) Contratos de mutuo com empresas controladas indiretas e indiretas. (ii) Contratos de mutuo
com empresas que os sdcios sdo partes relacionadas e outros relacionamentos. Os contratos
de mutuo ndo contemplam encargos financeiros e tém vencimentos até 31 de dezembro de
2025. a) R ao dos admi i No exercicio de 2022 houve remuneragéo ao
Administrado da Companhia no montante de R$ 1.238 (R$ 1.588 exercicio 2021).

23. Patriménio liquido - a) Capital social: O capital social da Companhia, totalmente subscri-
to e integralizado é de R$ 15.854 dividido em 2.250.238 (dois milhdes, duzentos e cinquenta
mil, e duzentas e trinta e oito) agdes ordinérias, nominativas, sem valor nominal e com direito a
voto. As agdes, se necessario, serdo representadas por Certificados de Multiplos de Acdes,
que levardo a assinatura do Diretor Presidente. A transferéncia das acdes operar-se-a por ter-
mos langados em livro préprio da Companhia.

i) Posicao acionaria da Companhia em 31 de dezembro de 2022

Acionista Participacdo Quantidade de acdes
Wall-T Participagdes Eireli 100% 2.250.238
Total 100% 2.250.238

ii) Dividendos: O saldo dos lucros liquidos apds a constituicao da reserva legal, dividendos
obrigatérios e ajustado referente & parcela de lucros néo realizados teré a aplicacéo que for lhe
dada pela Assembleia Geral, mediante a posicdo do Conselho de Administracao, observada as
disposicdes legais. A Companhia no exercicio encerrado em 2022 apresenta prejuizos e
consequentemente ndo havera distribuicao de dividendos. b) Adiantamento para futuro au-
mento de capital: A Companhia recebeu aportes da sécia Wall-T Participagdes Eireli, o mon-
tante acumulado até o exercicio 2022 ¢ R$ 159 (R$ 509 exercicio 2021). i) Em 03 de fevereiro
de 2022, conforme AGE registrada na JUCESP, a atual sécia da Companhia aumentou o capi-
tal §o)cial, através de conversdo de AFAC no montante de R$ 349 (trezentos e quarenta e nove
reais).
24. Receitas: As receitas estao representadas por:
Consolidado
2021

Descrigdo 2022

Controladora . Fluxo de Amortizagdo Débitos - que trata a Lei 13.988 de 14 de abril de 2020, Portaria PGFN n° 14.402 de 16 de Receita de servicos nacional 14.394 19.348
Taxa Ultimo  Saldoem Parcela Parcela ndo Ap6s  junho de 2020 e Portaria PGFN n° 2.381 de 26 de fevereiro de 2021, artigo 6. Com essamoda- Receita de venda imobiliaria 37.357 95.385
Banco Empresa deJuros  vencimento 31/12/2022 circulante  circulante 2023 2024 2025 lidade tiveram beneficios de liquidar seus débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e Receita de cesséo de uso de espago, Naming Rights e outros 123.776 49.978
WTorre S.A. Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 20/12/2026 . 6.527 - o restante da divida em 72 parcelas, e uma reducao de 35% dos juros, multa e encargos. Em Total de receitas 175,527 _164.711
WTorre S.A. Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 20/12/2026 13.216 '676 12.540 676 2,020 10.520 30 de junho de 2022, a Companhia e suas investidas WTorre Engenharia e Construgéo Ltda., (-) Impostos sobre as receitas 4.034) 8.928
WTorre S.A. Banco HSBC (Banco Bradesco)- (i) ~ CDI+4,009%a.a.  28/04/2016 55.590 55.590 55.590 - - Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A e Real Logistica Participades Ltda., as empresas Total 171.493 _155.783
WTorre S.A. Banco HSBC (Banco Bradesco)- (i) CDI + 4,00 % a.a. 28/04/2016 69.846 69.846 69.846 - também decidiram aderir a Transagao Excepcional — Débitos Previdencidrios - que trata a Lei 25. Custo operacionais: Os custos operacionais estéo representados no consolidado por:
WTorre S.A. Itadi Bba (ii) 60% do CDI 30/12/2020 35.467 35.467 35.467 - . 13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN n° 14.402 de 16 de junho de 2020, artigo 90 Consolidado
WTorre S.A. Original CDI +4,00% a.a. 28/02/2024 2.013 1.765 248 1.765 248 - inciso Il alinea B e PAR. 1. Com essa modalidade a investida teve beneficios de liquidar seus Descri¢do 2022 2021
WTorre S.A. Banco Pine CDI +2,00 % a.a. 30/10/2023 218 218 - 218 - - débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e o restante da divida em 48 parcelas, e Depreciagéo e amortizagéo (23.681)  (23.374)
WTorre S.A. Banco PAN CDI +2,00% a.a. 28/01/2025 13.885 9.572 4312 9572 1800 2513 umaredugdo de 45% dos juros, multa e encargos. ) Servigos de terceiros (6.420)  (3.048)
WTorre S.A. Banco PAN (Desc. Condicionado) 28/01/2025 15.000 15.000 - 15.000 - - 19. Impostos diferidos passivos: Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a  Energia elétrica, agua, seguros e outros (3.545) (2.813)
WTorre S.A. Provisio de Juros e Mora - 16.548 16.548 . 16548 . - seguir Consolidado Locacbes de maquinas e equipamentos (552) (121)
Saldos 228.310 211.200 17100 211.209 4.068 13.033 Descricdo 2022 2021  Manutengéo de mag. e equipamentos (2.704) (2.999)
li T T T Fluxode amortizacdo IRPJ 4610 5.982 Provisdes/reversdes e outros (4.219) (5.607)
Consolidado Saldoem  Saldoem Parcela Parcela nio uxo de amortlzapz: CSLL 1.234 1.382 Provisdo de despesas - Estapar (4.479)
Banco Empresa TaxadeJuros  31/12/2022 31/12/2022 circulante _ circulante 2023 2024 2025 Total 5.844 7.364 Créditos - Pis/Cofins 2.528 2.314
WTorre SA. Banco do Brasil (i CDI+100%aa  20/12/2026 6.527 6.527 - 652 - - Néo Circulante N . 5.844 7.364 Subtotal - Custos cesséo de uso de espago 38.593) _(40.127
[0} |
WTorre S.A. Banco do Brasil (i) CDI +1,00% a.a. 20/12/2026 13.216 676 12,540 676 2.020 10520 Osimpostos diferidos passivos sao oriundos dos ajustes entre os reconhecimentos e critérios  Custo imobiliario - societario (31.640)  (72.466)
WTorre S.A. Banco HSBC (Banco Bradesco) (i) CDI +4.009 % aa 28/04/2016 55.590 55.590 . 55590 R _ contabeis diferentes entre a contabilidade fiscal e a societdria. Essa diferenca é uma diferenca Valor justo (491) 16.806
WTorre S.A. Banco HSBC (Banco Bradesco) (i) CDI+4.00%aa. 28/04/2016 69.846 69,846 69.846 _tempordria tributével, e a obrigacéo de pagar o tributo incidente sobre o lucro em periodos futu- Provisao para garantia de obra (931) (159)
WTorre S.A. Itati BBA (i) 60% do CDI 30/12/2020 35.467 35.467 . 35467 R _ros é um passivo fiscal diferido. A realizacao desse passivo decorrera da alienacao desse ati- Custo Alienacao Imobiliaria - (52.103)
WTorre S.A. Original CDI +4.00% a.a 28/02/2024 2013 1765 248 1.765 248 _ Vo, com isso, a diferenca tempordria tributavel reverteré e a entidade terd lucro tributavel. Atu- Depreciacdo e Amortizacao - (12)
WTorre S.A. Banco Pine CDI+200%aa. 30/10/2023 918 ‘018 ) ‘018 ) _almente os ajustes que ocasionam o registro contébil de imposto diferido passivo sao: valor Subtotal - custos imobiliarios 33.063) (108.034)
WTorre S.A. Banco PAN CDI +2.00% a.a. 28/01/2025 13.885 9572 4312 9572 1800 2513 justo dos iméveis registrados nas investidas Wtorre JP Investimentos Ltda. e WTorre Engenha- Total 71.656) (148.161
WTorre S.A. Banco PAN (Desc. Condicionado) U0 d.d. 28/01/2025 15'000 15,000 S 15000 Raa "% ria e Construgéo Ltda., a forma de apuragéo dos impostos correntes oriundos de venda, o qual 26. Administrativas: As despesas admini estdo representadas por:
WTorre S.A. Provisdo de Juros e Mora - 16,548 16.548 16.548 . segue o regime de caixa. = : f = —Controladora ___Consolidado
WT Engehr{aria e Construgio SA.  Banco do Brasi CDI+1.00% a.a 20/12/2026 5101 5101 5101 20. Outros passivos: Os saldos estéo representados conforme demonstrativo a seguir: Descrigdo 2022 2021 2022 2021
WT Engenharia e Construgdo SA. Banco do Brasil CDI+100%aa  20/12/2026  53.021 53.021 53.021 Descrigéo —gontroladora__Gonsolidado  Sastos com Pessoal gggg} g Sgg; {]gggg; EH gg?;
WT Engenharia e Construcdo S.A.  Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 20/12/2026 29.273 29.273 29.273 Proviséo de PRV 3670 - 9071 2395 Manu%en 30de M Equi (34 12 (472 1347
i 3 i o isao de . - . A cao de Mag. e Equipamentos (343)  (1.288) (472) (1.347)
WT Engenharia e Construgdo S.A.  Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 20/12/2026 4.429 4.429 4.429 Provisdes diversas - Real Arenas (a) - 7092 8106 Licena de Software (928) (899) (1.918) (15578)
Real Arenas Emp. Imob. S.A. Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 09/10/2034 493.074 493.074 493.074 Nota promisséria (b) - 6'239 5'436 Aluguéis e condominio (824) (390) (843) (404)
Real Arenas Emp. Imob. S.A. Banco do Brasil CDI+1,00%aa. 091012034 47.768 47.768 47.768 Outras contas a pagar 3132 3999 1710 10.416 Concessionarias de Consumo (458)  (113) (604) (447)
Real Arenas Emp. Imob. S.A. Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 09/10/2034 30.874 30.874 30.874 T 3 X 112 6.
! otal 6.802 _3.999 24.112 26.353 Seguros (131) (72) (131) (77)
Real Arenas Emp. Imob. S.A. Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 09/10/2034 22.251 22.251 22.251 P
; Circulante __6.804 _3.999 22.094 Indenizagbes (60) (922) (1.690) (1.021)
Real Arenas Emp. Imob. S.A. Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 09/10/2034 18.759 18.759 18.759 Nio circulante 2.01 3 Impostos e taxas M M (1.578) (750)
Real Entretenimento Outros 399% aa. - 24.895 24.895 24.895 (a) O saldo esta composto por obrigagdes da investida indir mdlreta Real Arenas o prlnmpal Outros (771) __(754) (1.403) 1.508)
Real Entretenimento Proviso de Juros e Mora 23.369 23.369 23.369 saldo corresponde ao montante de R$ 5.400 referente ao contrato de servigos administra- Total (19.679) (18.771) _(34.157) _(29.916)
Total : 981124 _ 964.023 M 964.023 M 13033 ¢ e operagdo da Arena, que ndo encontra-se vigente, a investida esta em negociagao 27. Comerciais: As despesas comerciais estao representadas por:
Custo de Transagao -2.508 -2.508 -2.508 para a liquidagao do saldo devedor; (b) Em 27 de setembro de 2021, a investida indireta Consolidado
Total 978.616 961.515 17100 961515 4068 13,033 Real Al PIC emitiu a nota promisséria no 001 & empresa PMG Investimentos Ltda. pelo Descrigdo 2022 2021
Os empréstimos encontram-se vencidos em 31 de dezembro de 2022, com excegéo dos saldos no montante de R$ 35.467 com o Banco Itat, R$ 218 com o Banco Pine e R$ 2.013 com 0 valor de RS 5.282, com vencimento em 31 de maio de 2024, cuja data prevista para rece- Comissoes (16.912) ~ (4.926)
Original, os administradores da Companhia estao em negouaqao com as instituicdes financeiras para liquidagéo das dividas com entrega de ativos e repactuagéo do saldo devedor. bimento da tltima parcela do Direito Creditério que seré objeto de liquidagao da divida. Gastos com pessoal (2.782) (2.611)
a) Mapa de dos emp! p Sobre essa transagéo incidirdo juros remuneratérios equivalentes a 8,5% a.a. e atualiza- Propaganda e publicidade (1.071) (315)
~ Variagdo Variagdo Provisdo . cao mensal pela variagdo do IGPM, tendo como garantia a alienagéo das agdes que a Assessorias e consultorias (472)  (1.221)
Saldo Apropriacio  Perddo Custode Cambial Cambial dejuros Transferéncia  Saldo investida direta Real Ativos possui da Companma Outros 210 177
Descricdo i _12/2021 Captacdo Amortizagcio de Juros dedivida tr ansagao Atlva Passwa e multa CPILP  12/2022 21.Provisdes para ingéncias e j Total (21.447)  (9.250)
CCl - Banco do Brasil - CT 313.202.312 2.078 - (5. 065) 1.644 - 2.020 676 Estimativa de Perda Provavel (i) Os saldos consolidados estdo registrados na investida Real Arenas.
CCB - 0083 - Banco ltad - CT 100114110019000  95.150 9.087 (68. 770) - - - - - 35.467 Controladora Consolidado 28. Resultado financeiro: O resultado financeiro esta representado por:
CCB - 0083 - Banco HSBC - CT 0319-09140-95 59.733 10.114 - - - - 69.846 2022 2022 2021 Descrigdo Controladora Consolidado
Acordo Judicial - 0083 - Banco Pine - CCBS 0163/13, Natureza do processo (a) 2022 2021 2022 2021
0403/13, 0052/16, 0129/16 (309) 48 - - - - - 217 218 T(ibutéria (i) 304.238 16.476 305.014 16.797 Juros sobre Emprés., CRI, IOF, Debént. e
Confissdo de Divida - 0083 - Banco PAN - CCBS  15.367 (8.537) 3.180 - - - - - (440)  9.571 Civel 20576 19.266 68076 54245 Parcelamento (67.554) (40.789) (184.195) (177.032)
Desconto Condicionado - Banco PAN 16.000 (1.000) - - - - - - - 15000 Trabalhista __276 250 _9.272 10.846 Provisdo/Reversdo de juros e multa sobre
Proviso de multa e juros de mora empréstimo Total . 325.090 35.992 381.476 81.888 fornec. em atraso ) . ) (61.399) (32.775) (127.342) (56.042)
bancario 25.884 - R 9.336 16.548 Nao circulante 325.090 35.992 381.476 81.888 Variagdo Monetaria/Cambial Passiva s/ Emprés.
(9.336) circurar )
©CB_0083_Beo do Brasi, G7 313201 484 821 (2:500) 808 - - i - B 6527 gg:i;Itgggi:ctlgc-nigczrggtgb(r‘:sobra ® 2.009 _2.204 glgrﬁzsées e despesas bancarias, multa, juros e (494 @5700) - (5808
CCB - 0083 - Banco HSBC - CT 0319-0846588 47.537 - 8.054 - - - - - - 55.590 —_ = & _c.elr s )
CCB - 0083 - Banco Original - CT 9351/2014 8.094 (9.328) 268 - - - - - 2730 1765 Total — - - 2009 2208 outras —{7.345) _(8.697) __(9.157) _(24.103)
CCl - Banco do Brasil - CT 313.202.312 14560 . . - (2020) 12540 Glrculante 1236 1478 Despesas financeiras = o (82.755) (346.394 (262.965)
Acordo Judicial - 0083 - Banco Pine - CCBS 0163/13, .'I!a° Icri,fcu'.a".‘e L - - 726 JVU“?S 4 V?A"a@aq ?0?{? g'/’ve"‘?s C_’e‘g‘d”g? lerytros N 31297 59.660
0403/13, 0052/16, 0129/16 N @17) R Cota | roviséo para contingéncias 123 1478 Danagao ogqéarla tiva/Variagao Cambial Ativa 201 184 6.773 ?ggg
Canfisséo de Divida - 0083 - Banco PAN- CCBS  3.872 : : w0 a2 CHoeae 5090 359% A3 82614 () 218 Sobre revetes financeires R L)
CCB - 0083 - Banco Original - CT 9351/2014 . 2978 : : (2730) 248 g I montante estd atrelad 16501 720108301258 avtode Cofins sobre receitas financei 8 8  (07) (462
COB - 0026 - Banco do Brasil - CT 313.202.331 36.846 (11.216) 3,643 ) ) ) ) B . 29973 (i) O principal montante esta atrelado ao processo n auto de infragdo (- ) Cofins sobre receitas financeiras (8) (8) (297) (462)
CCB- 0026 - B do Brasil - OT 313.202.345 5.574 1696 551 ) A ) ) ) 4,429 lavrado que a fiscalizagao exige a adicao ao Lucro Real de suposto ganho capital em operagdo Juros sobre contratos e outros - - 354 184
&Ch - o056 Banco d° Bras!| CTarao05 908 6697 2<0'315) 6299 53,031 Ocorrida em 29 de marco de 2012, Receita Federal que as novas agdes recebidas pela Com- Receitas financeiras 193 175 __38.091 _ 64.608
- - Danco 0o Srasi - 202, - - (20.315) - ) ) - ) - 3¢1 panhia, na mesma proporcao das acdes detidas na sociedade extinta, teriam caracterizado  Resultado Financeiro Liquido (136.105) (82.580) (308.303) (198.377)
CCB - 0026 - Banco do Brasil - CT 313.201.839 6.422 - (1.956) 635 - - - - - 5.101 i 4 inGi (o i ionais liauid
Eadh . : - suposto ganho de capital. Além da cobranca quanto ao principal (IRPJ/CSLL) e multa de oficio 29. Qutras e (desp ) op ) As outras receitas e despesas es-
Veredas Banco Bradesco - 47.0% - (28.000) - (19.000) - - - - " (75%) a Fiscalizagdo também esté exigindo, cumulativamente, Multa Isolada (50%) pela ndo tao representados por:
Provisgo de multa e juros de mora empréstimo inclusao do suposto ganho no célculo das estimativas mensais de IRPJ e CSLL. a) Proviséo Controladora Consolidado
bancario ) 15.503 (15.503) - para demandas judiciais: i) A Companhia e as suas controladas s&o parte (polo passivo) em Descri¢do 2022 2021 2022 2021
Empréstimo - Operagao TA688674 - CISCO agdes judiciais e processos administrativos, decorrentes do curso normal das operagGes, en- Ajuste de aval. patrimonial (BR Properties e outras)
SYSTEMS CAPITAL CORPORATION 25.694 862 (3.697) 2036 - 24.895 yolvendo questdes trabalhistas, aspectos civeis, tributarios e outros assuntos; ii) A Administra-  (Nota Explicativa ne 7) (1.406) (4.668)  (1.406) (4.668)
Provisdo multa e juros empréstimo CISCO 20.221 - - - - - 3148 23.369 ¢ao, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais Desconto Parcelamento (Nota Explicativa n° 17.a.i) 257 14.550 659  88.216
CCB - Banco do Brasil 565.425 (25-735) 73. 087 - - - - 612.726 pendentes e, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis Reversao/Provisao devedores duvidosos - 399 (1.332) 13.486
(-)Custos de Transag&o (2.973) 466 - - - - _(2.508) perdas esnmadas com as agdes em curso, Como se segue: Const./Rever. de Prov. para Contingéncias
Total 1.083.511 2. 978 (115. 7M 118. 581 87. 860 466 _ (3.697) 2.036 (21.691) 978.615 M das g iva de perda p (Nota Explicativa n° 21) (287.880)  10.080 (296.267) 8.741
15. Debéntures a pagar: Os saldos estdo representados conforme quadro adiante: Descrigdo Consolidado Resultado na dagdo em pagamento - - - 2.046
Circulante 22 2021 Indenizagdes trabalhista, civil e tributério (2.341) (2.268) (15.842) (7.662)
b Controladora Consolidado  Saldo inicial 81.888 84.329 Indenizacao processo judicial 5.000 - 5.000 -
escricao Trabalhistas constituidas 57 341 Provisdo/reversdo PRV (3.964) (5.568) -
Empresa Instituicdo Financeira Data contrato Encargos financeiros  Ultimo vencimento 2022 2021 2022 2021 Civeis constituidas 18.880 21.407 Perda/Ganho de Recebiveis (796) (796) (761)
WTorre S.A. BTG, Itau e outros — 1¢ emisséo (a) 07/01/2013 CDI + 3,5%.a.a. 2019 371473 266.020 371.473 246.576 Tributdrias constituidas 293.394 5.100 Resultado Alienagéo Investimento e outros (i) (61.084) -
WTorre S.A. ) Bradesco - WTSA - 22 emisséo (a) 18/08/2014 CDI + 3,2%.a.a. 20208  181.749 181.750 181.749 181.750 Liquidacdes ocorridas 12.743 29.289) Perdéo de divida empréstimo bancério (ii) 68.770 87.86 -
WTorre Engenharia Bradesco (b) 18/08/2014 CDI +3,2% .a.a. 18/08/2019 - - 304.323 269.947 Saldo final 381.476 81.888 Outras despesas e receitas operacionais 158 _ 1.129 199 7.786
Total 553.222 447.770 857.545 698.273 Existem ainda outras contingéncias passivas envolvendo questdes trabalhistas, tributarias e Total 222.202) _19.222 (288.975) _107.184
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(i) A relevancia do saldo estd relacionada a alienagdo do investimento que ocorreu nas investidas indiretas WTorre
Parauapebas no montante de R$ 40.968 que alienou a participacao societaria da sua investida Parauapebas para terceiros e
na investida Real Cajamar o montante de R$ 18.945 que alienou suas debentures também para terceiros. (ii) Perdao de Divida
empréstimos bancdrios em decorréncia a acordo firmado com as instituiges financeiras Banco Itati registrado na Companhia
no montante de R$ 68.770 e com o Banco Bradesco registrado na investida direta Wtorre Engenharia e Construgéo Ltda. no
montante de R$ 19.090.
30. Instrt fi i de riscos - a) Gerenciamento de risco financeiro: A administracdo da
Companhia adota uma politica de gerenciamento dos seus riscos, que considera a adogdo de procedimentos que envolvem
todas as suas dreas criticas, garantindo que as condi¢ées do negdcio estejam livres de risco real: i) Risco de mercado: Risco
de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cémbio e taxas de juros, e custos de cons-
trugdo. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro
de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagéo de
taxas ou descasamento de moedas nas carteiras ativas e passivas, a companhia possui operages em Real (R$) indexada a
Taxa de Juros — CDI. ii) Risco de crédito: Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes
de problemas financeiros com suas contrapartes nos negdcios realizados, que as levem a néo honrar os compromissos assu-
midos com a Companhia. A fim de mitigar este tipo de risco a Companhia realiza operagoes preponderantemente com: (i) em-
presas de grande porte e (i) pessoas fisicas — varejo. Neste sentido todos os possiveis clientes sdo submetidos a rigorosa
andlise qualitativa, abrangendo, entre outros quesitos, a andlise histérica de pontualidade na solvéncia das obrigacdes e a
relacdo entre saldos devedores e garantias a eles relacionadas. Adicionalmente, o fluxo de recebimento acontece preponde-
rantemente adiantado, e no caso de pessoas fisicas, as vendas acontecem majoritariamente por meio de cartdo de crédito, na
qual o risco acaba repousado sobre as grandes instituices financeiras emissoras de cartao. Por fim, quando aplicavel, os
instrumentos de formalizagdo de contratos poderdo fazer jus a garantias especificas, tais como: avais, coobrigagoes, hipote-
cas, fiangas bancdrias, entre outras, aderentes ao negécio. iii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco da Companhia,
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pa-
gamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de garantir, o ma-
ximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigoes normais e
de estresse sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A principal responsabilida-
de para o desenvolvimento e implementagéo de controles para tratar riscos operacionais € atribuida a alta administracéo, que
desenvolve padrdes para administrar os riscos. b) Andlise de sensibilidade: A Companhia realizou andlise de sensibilidade
do principal risco ao qual seus instrumentos financeiros estao expostos, basicamente representados pela taxa de juros (CDI) e
indice nacional de preco ao consumidor amplo (IPCA) . Com base no relatério FOCUS de 25 de agosto de 2023 foi extraida a
proje¢éo do indexador CDI para o ano de 2022, e este definido como o cendrio provavel. Foram calculados cenarios crescen-
tes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos.

Saldos no balango Saldo em 31/12/2022 CDlouSelic IGPM TR USD _Acdes Sem Indexador

Passivos

Fornecedores 193.282 - - - - - 193.282
Fornecedores 193.282 - - - - - 193.282
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9.048 - - - - - 9.048
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9.048 - - - - - 9.048
Empréstimos & financiamentos 978.615 978.615 - - - -

Empréstimos & financiamentos 978.615 978.615 - - - -

Custo de transagdo - - - - - -

Debéntures a pagar 857.545 857.545 - - - -

Debéntures a pagar 857.545 857.545 - - - -

Custo de transagao - - - - - -

Cerificado de recebivel imobili 103.713 - 103.713 - - -

Cerificado de recebivel imobilidrio — CRI's 103.713 - 103.713 - - -

Custo de transagdo - - - - - -

Obrigagdes fiscais 227.526 185.896 - - - - 41 .630
Impostos parcelados 185.896 185.896 - - - -

Outros impostos 41.630 - - - - - 41.630
Adiantamentos de clientes 65.495 - - - - - 65.495
Adiantamentos de clientes 65.495 - - - - - 65.495
Contratos de mituos 349.324 - - - - - 349.324
Contratos de mutuos 349.324 - - - - - 349.324
Outros passivos 25.348 - - - - - 25.348
Outros passivos 25.348 - - 25.348
Total dos passivos com riscos financeiros __2.022.056 056 103. 713 - -

Ativos e passivos liquidos —(2.018.833) 33.900 - - _11.769

c) Identificagéo e valorizacdo dos instrumentos financeiros: O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados no
balango patrimonial equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. A Companhia ndo possui operagdes com instru-
mentos financeiros néo refletidas nas demonstragées contabeis em 31 de dezembro de 2022 e 2021, assim como n&o realizou
operagdes com derivativos financeiros. d) Ativo financeiro registrado ao custo amortizado: Os ativos financeiros incluem
aplicagbes financeiras, outros recebiveis, os quais estéo classificados como custo amortizado. e) Passivos financeiros
registrados ao custo amortizado: Os passivos financeiros incluem empréstimos e financiamentos, fornecedores, adianta-
mentos de clientes e outras dividas, os quais estéo classificados ao custo amortizado. f) Categoria dos instrumentos finan-

31. Seguros : Ainvestida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A contratou apdlice de seguros com a segura-
dora Allianz Seguros S.A., desde o periodo de dezembro de 2022 a novembro de 2023. As coberturas contratadas foram de
risco operacionais R$ 470 e responsabilidade civil R$ 348. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo da auditoria das demonstragdes contabeis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos audito-
res independentes.

32. Eventos - Em 09 de fevereiro de 2023, conforme o contrato de cesséo de créditos, a
- Companhia cedeu 58.086 (cinquenta e oito mil e oitenta e seis) agdes da sua investida BW Properties S.A, para quitagdo

- parcial da divida bancaria com a institui¢do financeira Itat Unibanco S.A — CCB n° 100114110019000 - pelo prego total de
- R$ 14.216 (quatorze milhdes e duzentos e dezesseis mil reais). b) Contratos de clientes: Em janeiro de 2023, a investida
- indireta Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A flrmou novos contratos de cessdo de espago de camarote com o
- cliente Score Eventos e Camarotes Ltda., com vigéncia de 12 meses, no valor total de R$ 1.500 (um milhdo e quinhentos mil
- reais) e o cliente Intheggra Consultoria Empresanal Ltda., com vigéncia de 24 meses, no valor total de R$ 900 (novecentos
- mil reais). Em marcgo de 2023 a investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A firmou um novo contrato
- de veiculagdo de marca e outras avengas com o cliente Spal Industria Brasileira de Bebidas S.A., com vigéncia de 3 anos,

no valor de R$ 3.000 (trés milhdes). c) Empré ef Em 09 de fevereiro de 2023 a Companhia quitou
0 saldo do financiamento bancério com a instituigao financeira Itai Unibanco S.A - CCB n° 100114110019000 — pelo mon-

- tante total de R$ 35.655 (trinta e cinco milhdes e seiscentos e cinquenta e cinco mil reais), sendo R$ 21.439 (vinte e um

milhdes e quatrocentos e trinta e nove mil reais) através de recursos financeiros e R$ 14.216 (quatorze milhdes e duzentos
e dezesseis mil reais) com cesséo de crédito de agdes da investida BW Properties S.A, conforme nota explicativa n° 32.a.
Em 05 de setembro de 2023, a Companhia quitou a divida bancaria com a instituicéo financeira Banco Bradesco S.A, no
montante total de R$ 236.402 (duzentos e trinta e seis milhdes e quatrocentos e dois mil reais), os empréstimos bancérios
correspondem aos contratos CCB n° 0319-09140-95, 0319-08465-88 e a 12 emissao de debentures, o acordo previa um
desconto total de R$ 235.602 (duzentos e trinta e cinco milhdes e seiscentos e dois mil reais), e pagamento com recursos
financeiros de R$ 800 (oitocentos mil reais). Em 06 de setembro de 2023, a Companhia e a investida direta WTorre Enge-

- nharia e Construgo Ltda., também firmaram acordo de pagamento, para regularizacdo de divida bancaria, correspondente
- a 12 Emissdo de Debentures (WTorre Engenharia) e 2¢ Emissdo de debentures ( WTorre S.A) com a instituigdo financeira

Banco Bradesco S.A, prorrogando o vencimento do contrato para 06 de setembro de 2025, o valor total negociado atualiza-
do na data do acordo foi de R$ 386.279 (trezentos e oitenta e seis milhdes e duzentos e setenta e nove mil reais), na nego-
ciacdo foi gerado um desconto financeiro no valor total de R$ 237.079 (duzentos e trinta e sete milhdes e setenta e nove mil
reais), e o saldo remanescente de R$ 149.200 (cento e quarenta e nove milhdes e duzentos mil reais) parcelado em 24
meses. Em garantia da nova negociagao, foi oferecido o imével localizado em Osasco registrado, cessao do crédito de pro-
cesso judicial em andamento correspondente a um imével em Campinas e a penhora de crédito do processo de arbitragem
Petrobras. d) Contratos de mutuos - i) Ativo: A Companhia aportou na investida Wtorre Engenharia e Construgéo Ltda., o

WTorre S.A. ceiros: Segue 0 quadro com a categoria dos instrumentos financeiros: montante de R$ 18.193 (dezoito milhdes e cento e noventa e trés mil reais) para suprir suas necessidades de caixa das
Andlise de sensibilidade - Resumido Queda Queda Cendrio Aumento A to Consolidado suas investidas. A Companhia aportou na investida indireta Real Senador Empreendimentos Imobilidrios Ltda., o montante
Indexador de 50% de 25% Provavel de 25% de 50% 2022 2021 de R$ 2.244 (dois milhdes e duzentos e quarenta e quatro mil reais) para suprir suas necessidades de caixa. ii) Passivo: A
CDI ou Selic 5,88% 8,81% 11,75% 14,69% 17,63% Empréstimos Disponivel  Passivos Empréstimos  Disponivel  Passivos Companhia recebeu da WT Participagdes Ltda. (parte relacionada), o montante de R$ 40.613 (quarenta milhdes e seiscen-
IGPM -1,72% -2,58% -3,44% -4,30% -5,16% Ativos e recebiveis para venda financeiros Total _e recebiveis _para venda financeiros Total tos e treze mil reais) para suprir suas necessidades de caixa das suas investidas. A Companhia recebeu da investida Real
UusD 2,49% 3,74% 4,98% 6,23% 7,47% Custo amortizado Entretenimento Participages Ltda., o montante de R$ 25.532 (vinte e cinco milhdes e quinhentos e trinta e dois mil reais)
Acdes BR PROPERTIES 4,10 6,15 8,20 10,25 12,30 Caixa e equivalentes para suprir suas necessidades de caixa das suas investidas. e) Demandas judiciais - i) Em 19 de dezembro de 2017, a
Cenario de caixa 3.659 - 3.659 4.365 - 4.365 SEP ajuizou agdo de execugdo de titulo extrajudicial com o propdsito de cobrar valores relativos a repasses sobre receitas
Saldo Liquido Cendrio Favoravel Cenario Desfavoravel Instrumento financeiro - 11.769 11.769 13.174 13.174 auferidas pela investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A com a exploragdo comercial do Allianz Par-
Ativos e Passivos Liquidos 31/12/2022 Variacao 50% Variacdo25% _Provavel Variagdo25% Variacdo50% Contas a receber 21.054 - 21.054 71.761 71.761 que. Em 25 de abril de 2023, a agéo foi inicialmente extinta de plano, sendo que, posteriormente, em grau de recurso, o
CDI ou Selic (2.018.833) (118.606) (177.910) (237.213) (296.516) (355.819) Direitos Creditérios  116.559 116.559 177.299 177.299 Tribunal de Justica de Sdo Paulo autorizou seu prosseguimento. Citada, a Companhia apresentou uma série de defesas a
IGPM 33.900 (1.749) (1. 458) (1. 166) (875) (583) Adiantamentos a pretensao da SEP, em especial o fato de que SEP j4 discute os referidos repasses no procedimento arbitral, bem assim de
Acdes BR PROPERTIES 11.769 5.885 42) 5.885) Fornecedor 4.136 - 4.136 6.700 6.700 que as Partes |4 discutem créditos e débitos reciprocos. ii) Processo — Bicicleta Monark — Processo n° 0215808-
Total (1.973.164) (114.471) (176. L) (238. 3791 (300 33 ) (362.287) Créditos fiscais 27.021 - 27.021 29.925 29.925 77.2008.8.26.0100, conforme descrito na Nota Explicativa n° 21 o processo trata-se de agdo monitéria ajuizada pela Bicicle-
Efeito resultado 123.908 61.9 .954 (123.908) Outros Ativos 28.189 - 28.189 22.536 22.536 tas Monark S.A. em face de W Torre Empreendimentos Imobilidrios S.A., sucedida por BR Properties S.A, na agao monitdria
Saldos no balango Saldo em 31/12/2022 CDI ou Selic IGPM _TR USD goes Sem Indexador Contratos de Mdtuo  15.727 - 15.727 - 15.711 - 15.711 origindria (n°. 0215808-77.2008.8.26.0100), os autos aguardam a inclusdo em pauta de julgamento do recurso especial in-
Ativos Total do ativo 216.345 11.769 - 228.114 4.365 337.106 - _ 341471 terposto pela BR Properties. No bojo do cumprimento provisério, em 1° de margo de 2023, foi determinada a suspenséo do
Disponibilidades 3.659 3.157 502 Passivos cumprimento provisorio de sentenca até o julgamento do recurso especial. f) Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda
Caixa e bancos 502 - 502 Custo amortizado entendimento relacionado com a coisa julgada em matéria tributaria: Em decisdo unanime por ocasido do julgamento
Aplicagdes financeiras 3.157 3.157 - - Fornecedores 193.282 - 193.282 134.221 134.221 dos recursos extraordindrios — RE 955227 (Tema 885) e RE 949297 (Tema 881), em 08 de fevereiro de 2023, o plenario do
Contas a receber 21.054 - 21.054 - Obrigagdes sociais e Supremo Tribunal Federal (STF) fixou a tese de que uma decis&o final, mesmo transitada em julgado nas relagdes tributari-
Crédito imobilidrio — CIPASA 21.054 - 21.054 - trabalhistas 9.048 - 9.048 7.810 7.810 as deixard de possuir eficacia caso: (i) verse sobre tributos recolhidos de forma continuada; e (i) o proprio STF fixe entendi-
Diretos creditdrios 116.559 - 116.559 - Empréstimos e mento posterior em sentido contrério, em sede de repercusséo geral. Na prética, caso o contribuinte néo recolha determinado
Diretos creditdrios 116.559 - 116.559 - financiamentos 978.615 - 978.615 1.083.511 - 1.083.511 tributo por possuir a seu favor decis&o definitiva que considere determinado tributo inconstitucional, devera voltar a recolher tal
Impostos a recuperar 200.403 67 - 200.336 Debéntures a pagar 857.545 - 857.545 698.273 698.273 tributo, respeitada a irretroatividade e anterioridade, apés decisdo do mesmo STF em sentido contrério. A administragéo da
67 67 - Certificado de Companhia avaliou a deciséo e néo identificou efeito e possiveis impactos que, consequentemente, deveriam ser registrados
Outros impostos 200.336 - - 200.336 recebiveis imobilidrios 103.713 - 103.713 164.376 164.376 e/ou relatados nas demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.
Instrumento financeiro disponivel para venda 11.769 - 11.769 - Obrigagdes fiscais e - -
Instrumento financeiro disponivel para venda 11.769 - 11.769 - impostos parcelados 227.526 - 227.526 215.744 215.744 Diretoria
Contratos de mutuos 15.727 - - 15.727 Outros Passivos 25.348 - 25.348 26.353 26.353 Renato Muscari Lobo
Contratos de mutuos 15.727 - 15.727 Contratos de Mutuo  349.324 - 349.324 263.482 263.482 Diretor
Qutros ativos 28.189 - 28.189 Adiantamentos de Carolina Teixeira de Freitas Ohata
Outros ativos 28.189 28.189 clientes 65.495 - - 65.495 90.530 - - 90530 Contadora
Total dos ativos com riscos financeiros 3. 223 137. 613 - - _11.769 Total do passivo  2.809.896 - - _2.809.896 2.684.300 - - 2.684.300 CRC 1 SP 257.066/0-1
Relatério do auditor indep sobre as d acoes beis individuais e lidad

Aos Quotistas e Administradores da WTorre S.A. Sdo Paulo — SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis indivi-
duais e consolidadas da WTorre S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que com-
preendem o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, individuais e consolidadas, para
o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da WTorre S.A. em 31 de
dezembro de 2022, 0 desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individu-
ais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as
Empresas de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissé@o de Valores Mobilidrios (CVM). Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controla-
das, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional: Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n® 1, que
menciona que as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto da continuidade
operacional. Adicionalmente, conforme descrito na Nota Explicativa n¢ 1, a Companhia tem adotado acdes visando a
reestruturacdo de sua liquidez financeira e a necesséria geracao de caixa para suporte das operacdes. Em 31 de dezembro de
2022, o prejuizo do exercicio da Companhia foi de R$ 373.238 mil (controladora e consolidado), apresentando deficiéncia de
capital circulante liquido e patrimdnio liquido negativo naquela data. Essa situacéo, juntamente com outros eventos e condi-
¢des, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto & sua capacidade de continui-
dade operacional. Os planos e agdes que estao sendo desenvolvidos pela administracdo para o reestabelecimento do equili-
brio econémico-financeiro e da posicao patrimonial da Companhia estao descritos na Nota Explicativa n2 1. As demonstracées
contabeis individuais e consolidadas ndo incluem nenhum ajuste que possa surgir do resultado dessa incerteza. Nossa opinido
ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto. Enfase - Reconhecimento de receita de unidades imobilirias nao conclu-
idas: Conforme descrito nas Notas Explicativas n¢ 2.a, as demonstracdes contébeis foram elaboradas de acordo com as prati-
cas contdbeis adotadas no Brasil. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade para o reconheci-
mento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento da Administracdo da Companhia quanto a aplicacdo da NBC TG 47, alinha-
do com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP ne 02/2018. Nossa opinido ndo esta ressalvada em
relacdo a esse assunto. Transacdes com partes relacionadas: Conforme mencionado na Nota Explicativa n¢ 22, a Compa-
nhia possui transagdes e operacdes relevantes com partes relacionadas em condicdes diferentes daquelas que poderiam ser
realizadas com terceiros, representadas substancialmente por operagdes de mutuos financeiros. Estas demonstracdes
contabeis devem ser avaliadas neste contexto. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagéo a esse assunto. Principais as-
suntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais signi-
ficativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demons-
tragdes contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do as-
sunto descrito na se¢ao “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que 0s assuntos
descritos abaixo sao os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério. Provisoes para contingén-
cias e demandas judiciais: Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 21, a Companhia ¢ parte passiva (‘Ré”) em proces-
sos judiciais e administrativos de natureza tributéria, civel e trabalhista originados no curso normal de suas atividades. Em 31
de dezembro de 2022, a Companhia possui provisao para contingéncias e demandas judiciais no montante de R$ 384.371 mil
para fazer face a esses riscos, bem como divulga os passivos contingentes relevantes. A determinacéo do valor das provisées
e das demais divulgacdes requeridas, bem como a classificacdo das probabilidades de perda, exigem julgamento significativo
da Companhia. Devido a complexidade e incertezas relacionadas aos aspectos legais e constitucionais envolvidos em temas
tributdrios, civeis e trabalhistas e seus possiveis impactos nas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, conside-
ramos esse assunto significativo e como um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa audito-
ria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) obtencéo, junto aos assessores juridicos que patrocinam as
causas da Companhia, da confirmacao dos valores e da classificagdo de perda utilizados pela diretoria da Companhia para
mensuracdo da provisdo para contingéncias e demandas judiciais; (b) para determinados processos, discutimos com os as-
sessores juridicos com o objetivo de avaliarmos a razoabilidade dos progndsticos de perdas das respectivas causas, as argu-

mentagdes apresentadas e a existéncia de jurisprudéncias; e (c) a avaliamos da adequacao das divulgagdes apresentadas
nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que a provi-
sd0 para contingéncias e demandas judiciais e as respectivas divulgagdes sdo razoaveis, estando as informages apresenta-
das nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedi-
mentos de auditoria no contexto daquelas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Redu-
¢do ao valor recuperavel de ativos imobilizados: Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 12 as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2022 o saldo de ativo imobilizado totaliza R$ 466.415 mil (conso-
lidado). A Companhia efetua o teste sobre o valor recuperével desse ativo anualmente, com base na analise do valor em uso
considerando uma abordagem de renda pelo método do fluxo de caixa descontado. Essa avaliagdo considera os planos de
negacio e orcamento anual adotadas pela diretoria, suportada por julgamentos significativos em fungéo de diversas premissas
econdmicas e de negdcios, avaliacdo das taxas de crescimento e de desconto. A Companhia, suportada por avaliadores exter-
nos contratados, avaliou as premissas que suportaram tais estimativas de rentabilidade, assim como as taxas de desconto do
crescimento da receita, dos custos e geracao de caixa, dentre outras. Consideramos esse assunto como um principal assunto
de auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos em relagao ao total do ativo consolidado, além das incertezas ine-
rentes as estimativas para a determinacao do valor recuperavel, dado o julgamento exercido na determinacao das premissas
utilizadas nas projecdes de rentabilidade e geracao de caixa, as quais estao descritas na Nota Explicativa n® 12. Como o as-
sunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o envolvimento de
nossos especialistas em financas corporativas na avaliagdo, andlise e revisdo das metodologias e modelos utilizados pela ad-
ministracdo e avaliadores externos contratados (bem como avaliacdo da objetividade, independéncia e capacidade técnica
dos respectivos avaliadores externos contratados), (b) avaliagdo das premissas que suportaram as projegdes do plano de ne-
gécios, orcamento, estudos técnicos e andlises do valor recuperavel desse ativo da Companhia e (c) a avaliagdo da
razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas utilizadas na preparacao desses documentos, incluindo taxas de
crescimento, taxas de desconto, risco pais e projecdes de fluxo de caixa, dentre outros, conforme fornecidos pela diretoria
da Companhia e pelos avaliadores externos, além da analise da exatiddo dos calculos aritméticos e matematicos. Adicio-
nalmente, comparamos o valor recuperavel calculado pela diretoria da Companhia, baseado no fluxo de caixa descontado,
com o valor contdbil em 31 de dezembro de 2022 e avaliamos a adequacéo das divulgagdes nas respectivas demonstra-
¢0es contabeis. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que os critérios e premissas adotados para a reali-
zacdo do teste do valor recuperével do ativo imobilizado, pela administracdo, e as respectivas divulgacdes sao razodveis,
estando as informagdes apresentadas nas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas consistentes com as infor-
magdes analisadas em nossos proced|mentos de auditoria no contexto daquelas demonstragoes contébeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. R dos i diferidos ativo: Em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia possui impostos diferidos ativos registrados no montante de R$ 171.170 mil, conforme divulgado na Nota
Explicativa n® 9. Em 2022, a Companhia iniciou processo de acordo de transicdo individual com a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (‘PGFN”), previsto na Lei 13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN no 6.757 de 29 de julho de
2022, a qual prevé a possibilidade de liquidar 70% dos débitos federais com prejuizos fiscais e base negativa de contribui-
¢do social. A determinacéo do valor dos impostos diferidos ativos, bem como o julgamento envolvido na definicao do valor
recuperavel dos créditos tributarios, exige julgamento significativo por parte da Companhia. Devido a complexidade e incer-
tezas relacionadas aos aspectos em temas tributarios e seus possiveis impactos nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, consideramos esse assunto como um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) obtencao, junto aos assessores juridicos
que assessoram a Companhia, da confirmacéo quanto & probabilidade de éxito referente a homologacao processo de acor-
do de transacdo individual com a PGFN; (b) envolvimento de nossos especialistas internos tributdrios para verificar a ade-
quacdo da base de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social, bem como quanto a aderéncia da Companhia aos
requerimentos de adesdo ao acordo de transacdo individual; e (c) recélculo dos impostos diferidos e a avaliagao da ade-
quacdo das divulgacdes apresentadas nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas. Com base nos procedi-
mentos efetuados, consideramos que o saldo de imposto de renda e contribuicao social diferido e as respectivas divulga-
¢0es sdo razodveis, estando as informacdes apresentadas nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas con-
sistentes com as informacdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragées
contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos - Auditoria dos valores correspondentes
comparativos: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, apresentados para fins de comparagao, foram auditadas outro auditor independente, cujo relatdrio, datado de 14
de junho de 2023, nao continha modificacdo (mas continha paragrafo equivalente ao assunto discutido na secao “Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional” do presente relatdrio. Resp bilidades da inistracdo e da
governanca sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas: A administracéo é responsavel pela elabo-

racdo e adequada apresentacao das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de
demonstragdes contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administracao pre-
tenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas séo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguran-
ca razoavel de que as demonstrages contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao
relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demons-
tracdes contdbeis. Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais; ¢ obtivemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com objetivo de expressarmos opinido sobre e eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas; ¢
avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gacdes feitas pela administracao; ¢ concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo aos eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em conti-
nuidade operacional; * avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; * obtivemos evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente referente as informagdes contabeis das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e de-
sempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. * Comunicamo-nos com os responséveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragao
de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunica-
mos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, inclu-
indo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responséveis
pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados mais significativos na auditoria das demonstragées
contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que alguma lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, supe-
rar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.
Séo Paulo, 18 de outubro de 2023
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-025.583/0-1
Maria Aparecida Regina Cozero Abdo - Contadora CRC 1SP-223.177/0-1
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Relatério da administragao

APRESENTACAO: 2022 ¢ 0 ano de retomada de muitos setores da economia, especialmente
de Eventos, Atividade Culturais e Entretenimento. Ha uma transicéo de um cenario impactado
pela pandemia do COVID-19, marcado por restricdes da circulacéo de pessoas e de realiza-
¢&o de eventos presenciais (como foi 0 ano de 2020 e 2021), para um contexto de controle da
doenca e reabertura da economia em geral. Durante todo esse periodo, o Allianz Parque res-
peitou rigorosamente as orientages e as diretrizes dos 6rgdos competentes para os assuntos
relacionados a prevengéo e controle da doenca. E assim, a partir do segundo trimestre de
2022, foi possivel retomar a agenda da arena de forma segura e acelerada. Em suma, 2022 foi
um ano de retomada dos jogos presenciais de grande publico, da realizagéo de shows e even-
tos de grande dimens&o e um forte crescimento em todas as linhas de receita da arena: loca-
¢0es, restaurantes, tour pela arena e o consumo de itens que fazem as pessoas recordarem o
momento vivido. Houveram contratempos, como o cancelamento de shows, mas o balango
geral é de um crescimento consistente e rapido do Allianz Parque em direcéo a sua total matu-
ridade. Entre as conquistas realizadas em 2022, h4 o inicio de operagéo de dois novos restau-
rantes na arena, instalagéo de nova iluminagéo de LED, inauguragéo do Museu do Palmeiras,
inauguragao do Rooftop (com disponibilidade para eventos de pequeno porte), elevadas taxas

de ocupacao de camarotes e de cadeiras, além de novos contratos de patrocinio. Para 2023 a ocorrendo no periodo por fatores exdgenos ao Allianz Parque. Para 2023 a agenda de shows
j& esta cheia de atracdes, e o periodo deverd alcancar o feito de operar proximo a sua capaci-
dade de realizagéo de shows. Vale lembrar que a realizagéo de shows e eventos é a principal
alavanca para geracao de receita de servicos da arena, como A&B (alimentos e bebidas),
merchandising e estacionamento. PATROCINIOS: A excelente reputacao e a elevada percep-
¢éo de entrega de valor do Allianz Parque fez com que o Allianz nao perdesse nenhum patroci-
nio e ainda agregasse dois novos patrocinadores ao longo de 2022. A arena hoje possui um
portfdlio variado para exposicao das marcas, seja através de ativagdes diferenciadas, espagos
para que os patrocinadores realizem eventos corporativos e entregas e servigos relacionados
aos jogos, shows e eventos. A demanda de patrocinios e o interesse das empresas associa-
rem suas marcas ao Allianz Parque indicam o compromisso de exceléncia da venue, de seus
produtos e de seus servicos. CADEIRAS & CAMAROTES: A ocupagao das cadeiras (Passa-
porte, Lounge Centendrio) e de camarotes passaram por um movimento muito positivo ao lon-
go de 2022. O ano se iniciou sob a ameaga da terceira onda do COVID-19, o que impbs desa-
fios para venda e negociagdo desses produtos. A partir do segundo trimestre de 2022, com fim
da ameaga da variante dmicron, a performance comercial em cadeiras e camarotes passou
por um forte crescimento. O ano fechou com elevadas taxas de ocupagao, acima de 80% para

expectativa é grande. O otimismo esta relacionado ao crescimento das linhas operacionais
existentes e também na explorag&o de novos negdcios e novos modelos de parceria. O esfor-
¢o serd para o Allianz Parque seguir como a melhor e mais desejada arena de jogos e shows
do Brasil, e reconhecidamente um local para se viver fantasticas experiéncias do entreteni-
mento, com exceléncia em sua estrutura, em seus servigos e em sua operagéo. JOGOS: Em
2022 foram realizados 59 jogos de futebol da SEP (Sociedade Esportiva Palmeiras) no Allianz
Parque, entre equipe profissional masculina, equipe profissional feminina e da base (sub-17 e
sub 20). Vale destacar a realizacéo de 2 jogos de finais do profissional masculino (Recopa e
Paulista) e a realizagdo de 20 jogos onde a presenga do publico superou mais de 35 mil
expectadores — com recorde de 41.361 em um jogo de quartas-de-final da Copa do Brasil, em
Julho 2022. SHOWS E EVENTOS: 2022 contou com a realizagéo de 19 shows, incluindo artis-
tas e bandas internacionais, como Maroon 5, Kiss, J Balvin, Guns N" Roses, Michel Bublé,
Harry Styles, The Killers, Twenty One Pilots, Now United e artistas e bandas nacionais, como
Gustavo Lima e aqueles que fizeram parte do espetéculos de musica sertaneja Cabaré e His-
tdrias. O ano s6 nao foi melhor em razéo de cancelamentos (Coldplay e Justin Bieber) e adia-
mentos (Backstreet Boys e Imagine Dragons). Vale destacar que todos eles acabaram ndo

os trés produtos.

ferentemente de
esforco de venda

Viva. Trata-se de

¢éo parcial, com
s6 de aprimorar a

Parque fechou o

nos trés produtos,

Para 2023, além de metas audaciosas para taxas de ocupacdo acima de 90%
o desafio estd em manter esse elevado patamar ao longo de todo o ang (di-
2022 que atingiu os elevados patamares no dltimo trimestre do ano). E um
somado com um esforco de renovacao. ARENA VIVA: A maturidade e o mai-

or potencial de exploragao do Allianz Parque passam necessariamente pelo conceito da Arena

uma grande alavanca ndo s6 de crescimento, mas de diversificacao das li-

nhas de servigo, geracao de receita, tipos de publico e formas de ocupagao do espaco. Ao lon-
go de 2022 foram realizadas inauguracdes de espacos como restaurante Braza, restaurante
La Coppa, Museu do Palmeiras, retorno Experience Tour da arena, nova megastore, retorno
das festas infantis (com proposta de novos produtos para 2023) e Parque Mirante (inaugura-

inauguracao total para 2023). Ainda foram realizadas tentativas de negécio

como Escape 60 e Museu da Self. Sob o conceito de multi-arena, 0 ano de 2023 tem metas ndo

s implantagdes de 2022, mas também de desenvolver e criar de novos produ-

tos, servicos e modelos para serem explorados no Allianz Parque. FINANCEIRO: O Allianz

ano de 2022 com uma receita bruta de R$ 121MM (ante aos R$ 48 MM

registrados em 2021). Para 2023 a expectativa é de geracdo de receita bruta acima dos R$
160M (crescimento superior a 25% a frente a 2022).

Balangos patri is em 31 de 0 de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais) . Demonstragdes do resultado D agdes do Itado abr Demonstragéo dos fluxos de caixa
Ativo circulante Nota 2022 2021 Passivo circulante Nota 2022 2021 dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Caixa e equivalentes de caixa [ 1 59 Fornecedores 11 142804 ~ 85.664 (Em milhares de reais) (Em milhares de reais) Em milhares de reais
Contas a receber 5 9.012 3363 Empréstimos e financiamentos 12 610218 562451 o iovida Nota 2022 2021 22 2021 f1.00 do caixa das atividades operacionais Nota 2022 2021
Adiantamentos a fornecedores 240 3.838  Obrigaces sociais e trabalhistas 13 2.910 2.761 Gustos operacionais 20 (38.593) (40.127) Prejuizo do exercicio 59.039) (40.690 Prejuizo do exercicio 50.039) (40,660
Créditos fiscais 6 1.703 1.062 Obrigagdes fiscais e impostos parcelados 14 15.582 7.451 _(38.593) (40.127) . r (59.039) (40.690)
Outros ativos 9 1.091 1.056 Adiantamentos de clientes 15 32.723 62.549 I[.)ucro bruto o 83.345  4.050 Total do resultado abrangente do exercicio 59.039) (40.690 Slusm? por: iract w0 22 2452
Total do ativo circulante 12.047 — 9.378 Contratos de miituos 8 841 - espesas operacionais 5 iménio liqui epreciacoes e amortizagdes : :
Ativo ndo circulante Qutros passivos 16 9094 10351 Administrativas 21 (4677) (5.449) dors‘ xeroicion fin diassem e dgfe%ag:gngemz%lzlgglggﬁ Provisdo de juros e encargos s/empréstimos
1o ci 815072 731227 Comerciais (21.446)  (9.249) i h € impostos 1214 78977 37.117
Contas a receber 5 9.757 4.578 Total do passivo circulante 815.072  731.227 ) L (Em milhares de reais) pos .
Impostos diferidos 7 24.890 - Passivo nao circulante ———— ———— Outras despesas/receitas operacionais, liquidas 23 _(16.209) _17.220 Total d Proviséo de juros forecedores em aberto 11 44533  6.671
i (42.332) 2.528 ’ . otaldo ;g de transagao 12 466 234
Contratos de mutuos 8 89.741 53.193 Fornecedores 1 1.458 Capital Prejuizos  Patriménio ! . o
Qutros ativos 9 598 302 Contratos de Mutuos 8 902 13102 Lucrol(Prejuizo) operacional antes do pit juiz MONIO - Regyitado na alienagao de imobilizado 10 672 127
Imobilizado 10 511634 532129 Imposios parcelados 14 33491  g6.047 resultadofinanceiro 018 BTt de dezembre Liquido - perdas estimadas em créditos de liuidagao
Intangivel 10 205 308 Adiantamentos de clientes 15 19.682 - Resultado financeiro da zé’zsoe"‘ ¢ dezemaro 278.105 437.440 150.335) Guvidosa (PECLD) ) 5 1332 891
Total do ativo ndo circulante 636.885 590.510 Provisdes para demandas judiciais 17 _ 26391 _ 1837 Recellas financeiras 0 2T e d y - (437440 (199.338) *Reversaes/Provisoes riscos processuais 177754 (349)
Total do passivo ndo circulante 92924 68686 Despesas financeiras (124.952) (47.547) Prejuizo do exercicio - (40.690) (40.690) ' Desconto parcelamento transagao 14 (281) (19.963)
Patriménio liquido - ) 24 (124.942) (47.268) Saldos em 31 de dezembro Provisao P.R.V 16 6.803 .
Capital social 18 278105 278.105 Prejuizo antes doimposto de rendae de 2021 » 278.105 (478.130) (200.025) * perda recebiveis 5 157
Prejuizos acumulados (537.169)  (478.130) contribuicao social o - (83.929) (40.690) Prejuizo do exercicio - (59.039) (59.039) ProvisGes contabeis 16 1 1) (754)
Total do patriménio liquido (259.064) (200.025) Impostos de renda e contribuicao social diferido 7 __24.890 - Saldos em 31 de 0 IRPJ/CSLL diferido 7 (24.890) -
Total do ativo 648932 599.888 Total do passivo 648.932 _599.888 Prejuizo doexercicio (59.039) (40.690) de 2022 278105 _ (537.169) _ (259.064) Resultado apés ajustes ) _80.478 _ 7.963
Notas explicativas da A acao as d acoes fi em 31 de d bro de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) oper goes nos ativos e passivos
1. Contexto operacional: A Companhia Real Arenas Empreendimentos contratuais em vigor, de modo a identificar as principais clausulas e demais serao utilizados para liquidagéo de parte dos seus débitos federais. Em ou- 13. Obrigacdes sociais e trabalhistas: Os saldos estdo representados A‘;ivos
Imobiliérios S.A. (“Companhia”), é uma sociedade por agdes de capital fe- elementos presentes nos contratos que pudessem ser relevantes na ado- tubro de 2022 a Companhia iniciou um processo de acordo de transagéo in- conforme demonstrativo a seguir: Aumentos/(Redugdes) de contas a receber (21.983) (2.855)
chado, com duragéo por prazo indeterminado. A sede esta na cidade de c&o da norma contébil. a.2) Identificacéo da obrigagéo de desempenho: dividual com a PGFN, previsto na Lei 13.988 de 14 de abril de 2020 e Porta- Descri¢cdo 2022 2021 Aumentos/(Redugdes) de adiantamento de
Séo Paulo, SP na Avenida Francisco Matarazzo, 1705, sala 1, Agua Bran- A Companhia avaliou 0s bens e servicos prometidos no contrato com os cli- ria PGFN n° 6.757 de 29 de julho de 2022, conforme art. 15°, inciso IV da INSS arecolher 1.404 1175 tomecedor 3598 (2.623)
ca, e tem como atividade principal: i) Desenvolvimento, gerenciamento e/ou  entes e identificou as obrigagdes de desempenho com base na promessa portaria ne 6.757, € possivel liquidar 70% dos débitos federais com prejuizos IRF Funcionarios 422 370 Aumentos/(Redugdes) de créditos fiscais (641)  (768)
administracéo do empreendimento imobiliério esportivo “Nova Arena’, nos de transferir ao cliente: i) Bens ou servigos (ou grupo de bens ou servigos) fiscais e base negativa, as tratativas estéo em andamento e a Companhia Férias e Encargos 913 916 Aumentos/(Redugdes) de outros ativos (332)  (313)
termos da Escritura Publica de Constituigdo de Direito Real de Superficie e que sejam distintos; ou ii) Série de bens ou servicos distintos que sejam estima que o acordo seja homologado no exercicio de 2023. a) Prejuizos FGTS a recolher 234 387 Ppassivos
Outras Avengas, celebrada com a Sociedade Esportiva Palmeiras, em 15/ substancialmente os mesmos e que tenham o mesmo padréo de transfe- fiscais: O total dos prejuizos fiscais acumulados em 31 de dezembro de Outros 63) (87)  Aumentos/(Redugdes) de fornecedores 17671 2.091
07/2010 e seus aditivos; ii) Locag@o, comodato ou qualquer forma de ces- réncia para o cliente. O bem ou servigo prometido ao cliente é distinto, se 2022 é de R$ 425.570 (2021 - R$ 411.963). Total 2,910 2.761  Aymentos/(Redugdes) de adiantamentos de clientes (10.776) 674
s0 para terceiros (a) de cadeiras do tipo cativa (assentos especiais ‘vip’), ambos os critérios a seguir forem atendidos: a) O cliente pode beneficiar-se 8. Partes relacionadas e contratos de mutuos: Os saldos estéo represen- 14. Obrig fiscais e i parcelados: Os saldos estao repre- Aumentos/(Redugdes) de obrigagdes sociais e
0s quais detenham o direito de uso em eventos de qualquer natureza, em do bem ou servico, seja isoladamente ou em conjunto com outros recursos  tados conforme demonstrativo a seguir: sentados conforme demonstrativo a sequir: trabalhistas 420 (9.690)
caréter precério, para uso por periodo determinado; (b) da érea ou parte de que estejam prontamente disponiveis ao cliente (ou seja, 0 bem ou o servi- Ativo Néo Circulante Vencimento 2022 2021 Descrigdo 2022 2021 Aumentos/(Redugdes) de obrigagdes fiscais e
drea que detenha o direito de uso, para eventos de qualquer natureza, in- ¢o é capaz de ser distinto); e b) A promessa da Companhia de transferir o Real Entretenimento e Participagdes Ltda. (i) 2025 83.811 48.822 Impostos sobre vendas 3.256 2.379  impostos parcelados 2032 13.962
clusive para fins de produgéo e realizagéo de eventos privados, em datas bem ou o servigo ao cliente é separadamente identificavel de outras pro- WT Participagdes Ltda. (ii) 2025 4371 4.371 Impostos retidos de terceiros 1.483 1.078  Aumentos/(Redugdes) de outros passivos (5.617) _ 3613
determinadas, em carater precario e temporério; (c) de espagdes fisicos ou messas contidas no contrato (ou seja, compromisso para transferir o bem WTorre S.A. e demais (ii) 2025 _ 1.559 - Juros e multa sobre impostos e outros 1.771 752 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais _64.850 _12.054
virtuais para publicidade e marketing; ou (d) de area ou parte de drea que ou o servico ¢ distinto dentro do contexto do contrato). As receitas da Com- Total 89.741 53.193 Impostos Parcelados (a) 42.563 40.194 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
detenha o direito de uso de camarotes em eventos de qualquer natureza, panhia estéo representadas por. « Naming Rights — Proveniente da explo- Passivo Nao circulante Vencimento _ 2022 _ 2021 Total 49.073 44.398  Contratos de mituo (31.742)  6.299
em carater exclusivo, para uso por periodo determinado; iii) Cessao onero- racdo do direto de definir as denominagdes oficiais e exclusivas do estddio, WTorre Entretenimento Participagdes Ltda. (i) 2025 957 859 Circulante 15.582 7451 Aumentos/(Redugdes) de imobilizado 10 (3.767) 531
sa a terceiros de direitos intangiveis que recaiam sobre a exploragéo co- durante o periodo de 20 anos, contados a partir da data de inauguragéo, a WT Live Entretenimento Participagdes Nao Circulante 33.491 36.947  Aymentos/(Redugdes) de Intangivel 10 (18) 111
mercial (a) dos direitos sobre propriedades de nome e marca do empreen- qual se caracteriza o reconhecimento ao longo do tempo mediante a explo- Ltda. e demais (ii) 2025 233 99 a) Impostos parcelados: Em 25 de maio de 2017 & 28 de julho de 2017, @ Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades T
dimento imobilidrio esportivo “Nova Arena”, mediante a pratica de conces- ragdo do direito; * Direito de uso - Proveniente da exploragéo do direto de Gentile Sansson Participagdes e Companhia aderir ao Parcelamento Administrativo de Débitos Tributarios de investimento (35.527)  6.941
s&o dos direitos de uso de nome e marca; ou (b) de rea ou parte de drea uso dos camarotes, cadeiras (tipo Lounge 1), do espago para locagao, rea- Empreendimentos Ltda.(ii) 2025 9.100 9.100 (PAT), com base na Lei Municipal n° 14.256/2006, os débitos incluidos no Fluxo de caixa das atividades de financiamento
que detenha o direito de uso; iv) Administragéo de estacionamento de vei- lizagéo de eventos, shows e outros, a qual se caracteriza o reconhecimento  Arthur Vicentin Neto (iii) 2025 2453 3.044 PAT se referem a Imposto sobre servigos ~ ISS, relacionados as competén- Contratos de mituo (630)  2.245
culos; v) Assessoria, apoio, organizagéo, producéo e promogéo de eventos 2o longo do tempo mediante a exploracéo do direito de uso; e * Reembolso Total 12.743 13.102 cias aos anos 2016 e 2017. O valor atualizado dos débitos parcelados, so- Amortizago juros e principal pagos sobre
de quaisquer naturezas; vi) Gerenciamento de licencas de produtos e ser- de gastos - Proveniente do reembolso de gastos, incidentes durante o uso Circulante 841 - maram R$ 134 mil. A liquidacdo dos débitos ocorrerd em 62 parcelas. O cessao de credito bancario 12 (25.785) (21.967)
vicos; e vii) Agenciamento, corretagem ou intermediacéo de espagos fisi- do estadio pela Sociedade Esportiva Palmeiras, nos jogos do time de fute- Nao Circulante 11.902 13.102  parcelamento de n*2788307-8 foi migrado para o PP| de ne 17760468-9 em | jquidagges impostos parcelados 14 (2.715) 676
cos ou virtuais para publicidade e marketing: a) Plano de negécios: Em 31 bol e durante o uso do espago por patrocinadores e outros, reconhecida (i) Contrato de miituo firmado com a tnica socia e controladora; (ii) Empre- 28/10/2021 e referente ao parcelamento numero 2807086-0, foram liquida- juros pagos impostos parcelados 14 (251) 103
de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Salde (OMS) anunciou que com receita mediante a prestagao de contas. ii) Receitas e despesas fi- sa cujo socio é parte relacionada e os contratos de mutuo ndo contemplam das sessenta e duas, no montante de R$ 90 mil. Em 27 de julho de 2017, 8 Caixa liquido/(aplicado) nas atividades de -
o Coronavirus (Covid-19) é uma emergéncia de satide e no més de marco nanceiras: Basicamente, as receitas financeiras abrangem receitas de ju- encargos financeiros; e (iii) Contrato de mutuo com terceiros (néo parte re- Companhia decidiu aderir ao Programa de Parcelamento Incentivado financiamento (29.381) (18.943)
2020 foi caracterizada como uma pandemia, com 0 advento da pandemia ros sobre aplicagdes financeiras e as despesas financeiras os juros passi- lacionada), o qual contemplam encargos financeiros aplicado a taxa de ju- (PPI), com base na Lei Municipal n° 13.680, de 04 de julho de 2017, 0s dé- Aumento liquido/(redugzo) de caixa e
ocasionada pelo virus denominado “Covid-19", autoridades publicas deter- vos sobre empréstimos e séo reconhecidas no resultado, através do méto- ros de 14% a.a., acrescida da variagao mensal do IPCA, a liquidagdo do bitos incluidos no PPI se referem a Imposto sobre servicos - ISS, relacio- equivalentes de caixa (58) 52
minaram uma série de medidas com o intuito de inibir a sua disseminagdo, do dos juros efetivos. As receitas e despesas financeiras que abrangem ju- montante devera ocorrer até 10 de novembro de 2025. a) Remuneragédo nados as competéncias aos anos 2010, 2013, 2014, 2015 e 2016. O valor Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 4 59 7
em especial, a proibigéo, por meio de Decretos, do funcionamento de esta-  ros sobre endividamento financeiro e que foram diretamente atribuiveis a dos administradores: No exercicio de 2022 n&o houve remuneragéo aos nominal dos débitos parcelados incluindo as redugdes previstas na respec- Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 4 1 59
belecimentos destinados a realizagéo de eventos. O Allianz Parque, preo- construgdo ou producao de um ativo qualificavel, foram adicionados aos administradores diretamente na Companhia, a remunerago ocorre nas tiva Lei, somam R$ 2.370 milhdes, as redugdes se referem a desconto de - Aumento liquido/(redugéo) de caixa e R
cupado com seu publico, e em consonancia com sua politica interna, se- custos desses ativos até a data em que este ativo estava em construgao. g) empresas WTorre S.A e WTorre Entretenimento Participacdes Ltda, que sdo 50% de multa, 60% de juros e 100% honorarios advocaticios. A liquidagao equivalentes de caixa (58) 52

guiu rigorosamente todas as recomendagdes dos 6rgdos nacionais e inter-
nacionais competentes, interrompendo, assim, suas operagdes no intuito
de que fossem evitados quaisquer tipos de aglomeragdes pela populacéo.
Como consequéncia da interrupgéo dos eventos, as receitas dos Allianz
Parque, assim como seus custos relacionados a eventos, reduziram consi-
deravelmente, correspondente ao periodo de marco de 2020 até setembro
de 2021, em outubro de 2021 foi liberado as partidas de futebol no estadio
para o publico com 100% de sua capacidade e, em dezembro de 2022
ocorreu o primeiro Show, adiante seguem informagdes relacionadas aos
impactos financeiros: i) Receitas: optamos por estabelecer parcerias madu-
ras e amplas com os nossos clientes, com isso, negociamos com grande
parte de nossos clientes de camarotes e cadeiras a extensao do prazo de
vigéncia dos contratos pelo mesmo prazo em que o Allianz Parque perma-
neceu inoperante, sem cobranca de valores adicionais, assim mantivemos
nossos recebiveis j& acordados em contrato; com relagéo aos clientes de
“Naming Rights”, negociamos a isencao da corre¢ao do contrato para o ano
de 2021 e 2022; os contratos j& firmados de patrocinio e veiculagao de mar-
cas foram renegociados, estendendo o prazo de vigéncia pelo mesmo peri-
odo em que o Allianz ficou inoperante, por fim, os contratos firmados em
2020 para locagéo de Shows e Eventos 99% foram remarcados para 2022
€ 2023. A partir de outubro de 2022, com a liberagao para reabertura dos
estadios e a retomada dos eventos, a Companhia passou a realizar os con-
tratos que foram renegociados para extenséo do prazo. ii) Na direcao de
minimizar o impacto da redugao de receitas, durante este periodo de baixo
volume de eventos, a gestdo da Real Arenas realizou diversas
renegociagoes de contratos e revisou procedimentos para reducao dos
custos de operagao, resultando em uma economia de 32% dos custos fixos
e de manutenc@o. Com a retomada dos eventos os custos da operacéo,
manutencao e comercial voltaram a incorrer. Com a retomada dos eventos
e reabertura do mercado de entretenimento, as receitas liquidas de 2022
tiveram um aumento de 176% com relagéo a 2021, assim como as despe-
sas comerciais que também aumentaram 132% com relagdo a 2021. A
Companhia também apresenta CCL negativo (capital circulante liquido ne-
gativo), os principais registros que resultam no CCL negativo, séo os em-
préstimos e financiamentos e as dividas fiscais, os empréstimos e financia-
mento registrados na Companhia nao estdo vencidos, o registro de 100%
da divida no circulante ocorreu, pois a avalista da divida da Companhia é
sua investidora indireta WTorre S.A, as dividas da WTorre S.A encontra-se
com clausulas de convenants vencidas, porém as negociagoes junto as
instituicoes financeiras estdo avancadas com previsdo de conclusdo em
2023. Com a conclusdo das negociagdes, as parcelas a vencer de longo
prazo, serdo reclassificadas para o grupo néo circulante. Quanto as dividas
fiscais, também estdo em negociacao avangadas no &mbito da PGFN (Pro-
curadoria Geral da Fazenda Nacional), as negociagdes resultardo em des-
conto de 65% da divida, com compensagéo de 70% de prejuizos fiscais e
parcelamento do saldo devedor em 120 parcelas para demais débitos e 60
parcelas para débitos previdenciarios. Com a conclusao das negociacoes o
CCL da Companhia passara a ser positivo. Com relagao aos resultados
negativos a administracdo apresentou o plano de expansao e crescimento
no relatdrio da administragdo.
2. Base de preparacdo das demonstracdes financeiras - a) Base de
pi ao: As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e emanadas da Lei das Soci-
edades por Agdes - Lei n¢ 6.404/76 alteradas pela Lei ne 11.638/07 e pela
Lei ne 11.941/09, nos pronunciamentos, orientacdes e instrugdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pelo Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC), referidos como (BR GAAP). As de-
monstragdes financeiras evidenciam todas as informacoes relevantes pré-
prias das demonstracées financeiras, e somente elas, as quais estdo con-
sistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A Diretoria
da Companhia autorizou a conclusdo das demonstragdes financeiras em
28 de agosto de 2023, considerando os eventos subsequentes ocorridos
até esta data, que tiveram efeito sobre estas demonstracdes financeiras. b)
Moeda funcional e moeda de apresentagéo: As demonstragdes financei-
ras s&o apresentadas na moeda Real, que é a moeda funcional da Compa-
nhia. As demonstracdes financeiras séo apresentadas em milhares de Re-
ais e foram arredondadas para o valor mais prommo exceto quando indica-
do de outra forma. ¢) Uso de ep

Imobilizado: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histdrico de
aquisicao ou construgao, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de
reducao ao valor recuperavel (Impairment) acumuladas, quando aplicavel.
A amortizagdo das benfeitorias em propriedade de terceiros é calculada pelo
prazo da outorga da Superficie, correspondente assim ao periodo de trinta
anos. As taxas utilizadas para a depreciagao e amortizagao dos ativos sao:
Descricdo Taxas de dep cdo anual

Méveis e Utensilios 10%

Equipamentos de Comunicagdo 10%
Equipamentos de Informatica 20%
Ferramentas 10%
Méquinas e Equipamentos 10%
Benfeitorias em propriedade de terceiros 3,33%

h) Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo men-
surados ao custo de aquisicéo e, posteriormente, deduzidos da amortiza-
cdo acumulada e das perdas o valor recuperavel, quando aplicavel. O custo
de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negécios
corresponde ao valor justo na data da aquisi¢cdo. A vida Util de ativo intangi-
vel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida util
definida sdo amortizados ao longo da vida Util economica e avaliados
em relagdo & perda por reducdo ao valor recuperdvel sempre que hou-
ver indicagdo de perda de valor econdmico do ativo. Ativos intangiveis
com vida util indefinida ndo sao amortizados e sim testados anualmente
em relacdo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. i) Redugéo ao valor recupe-
ravel (Impairment): Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ati-
vos nao financeiros da Companhia, tal como, o imobilizado é revisto a cada
data de apresentacéo, se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicago, o valor recuperavel do ativo é determinado. O valor re-
cuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor
em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em
uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados aos seus valo-
res presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as

contabeis significativas: Na preparagdo destas demonstragoes financei-
ras, a Administracéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afe-
tam a aplicagdo de politicas contbeis da Companhia e os valores reporta-
dos de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As informagées sobre julgamentos realizados
na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, assim como as infor-
magdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2022 estdo incluidas apresentadas a se-
quir: Provisao para riscos processuais: A Companhia revisa suas estima-
tivas e premissas de maneira continua, refletindo as variacdes no resultado
de cada periodo, sendo sua principal provisao, os riscos processuais para
demandas civeis e trabalhistas. A andlise da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo de evidéncias conhecidas e, principalmente a avaliagéo de con-
sultores externos contratados. Impostos diferidos ativos: O imposto dife-
rido ativo é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja
provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. A Companha se utiliza de premissas e julgamentos na de-
terminagéo da probabilidade de utilizacdo dos prejuizos fiscais, as quais
s&o revisadas a cada data de balanco.

3. Principais politicas e praticas beis - a) Instr i
ros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como
mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao
VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo séo
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestéo de ativos fi-
nanceiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a mu-
danga no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e néo for designado
como mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; ¢ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros so-
bre o valor principal em aberto; » Um instrumento de divida € mensurado ao
VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e néo for designado como
mensurado ao VJR; ¢ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo ob-
jetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quan-
to pela venda de ativos financeiros; e * Seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos de principal
€ juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, confor-
me descrito acima, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento ini-
cial, a Companhia pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significa-
tivamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria. b) Passi-
vos fil iros ndo derivativos - i) Passivos fi iros registrados
ao custo amortizado: Todos os passivos financeiros sao reconhecidos na
data de negociagdo, na qual a Companhia se torna uma parte das disposi-
¢des contratuais do instrumento. Os passivos financeiros séo reconhecidos
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis.
Apds o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos. ¢) Provisdes: Uma provisao é reconhecida,
em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagéo le-
gal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é prova-
vel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. Seus
valores sdo apurados através do desconto dos fluxos de caixa futuros es-
perados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo. d) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa, depdsitos bancérios e investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratagéo. Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser
pagos a vista e que fagam parte integrante da gestéo de caixa da Compa-
nhia s&o incluidos como um componente das disponibilidades para fins da
demonstragéo dos fluxos de caixa. e) Contas a receber: As contas a rece-
ber de clientes sao registradas pelo valor original de direito. A proviséo para
créditos de perda esperada é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Companhia néo sera capaz de cobrar todos os valores
devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber, bem
como, com base na perda esperada estimada pela Companha. f) Resulta-
do: Os resultados sao registrados pelo regime de competéncia. As receitas
e custos sao apresentados, de acordo com o objeto social da Companhia. i)
Receitas: A NBC TG 47 estabelece uma estrutura abrangente para deter-
minar se e quando uma receita é reconhecida, e como a receita é
mensurada. A NBC TG 47 substitui as antigas normas para o reconheci-
mento de receitas, incluindo a NBC TG 30 — Receitas e a NBC TG 17 -
Contratos de Construgéo e interpretagdes relacionadas, entre outras. De
acordo com a NBC TG 47, a receita é reconhecida quando o cliente obtém
o controle dos bens ou servigos. A Companhia deve determinar o momento
da transferéncia do controle em um momento especifico no tempo ou ao
longo do tempo. ANBC TG 47 estabelece um modelo de cinco etapas para
contabilizagao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal for-
ma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida
a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bem ou
servicos para um cliente. As 5 etapas séo: (i) identificar os contratos com o
cliente; (ii) identificar as obrigagdes de desempenho do contrato; (iii) deter-
minar o preco da transagéo; (iv) alocar o preco da transagao para as obri-
gacdes de desempenho do contrato; e (v) reconhecer a receita quando (ou
a medida que) a entidade satisfaz as obrigagdes de desempenho. A Com-
panhia reconhece a receita quando os valores podem ser mensurados com
seguranga, é provavel que beneficios econdmicos futuros serdo apurados
e quando os critérios especificos tiverem sidos atendidos. a.1) Identifica-
¢do dos contratos: A Companhia revisou todas as modalidades

partes relacionadas do grupo.
9. Outros ativos

Descricao 2022 2021
Depdsitos e bloqueios judiciais (i) 599 302
Despesas antecipadas (ii) 863 829
Contas a receber e outros 227 227
Total 1,690 1.358
Circulante 1.091 1.056
Néo Circulante 598 302

(i) Os depdsitos e blogueios judiciais referem se a processos com forne-
cedores, que ainda ndo foram encerrados, quando do encerramento
destes processos, os valores blogqueados ou depositados em juizo, te-
rdo a aplicacéo que constar na deciséo judicial, podendo retornar ao
caixa da Companhia ou repassado aos fornecedores.; e (ii) As despe-
sas antecipadas referem-se ao pagamento do seguro contratado pela
Companhia com vigéncia de novembro de 2022 a novembro de 2023,
conforme Nota Explicativa n° 26.

10. Imobilizado e gi

2022
Taxas Imobilizado Depreciacao Imobilizado

Descricao Anuais % bruto _acumulada liquido
Méveis e utensilios 10 730 (543) 187
Equipamentos de comunicagéo 10 6.593 (4.441) 2.152
Equipamentos de
informatica 20 1.880 (1.533) 347
Ferramentas 10 3 (3) -
Méquinas e equipamentos 10 3.743 (2.850) 893
Benfeitorias em
propriedade de terceiros 3,33 693534  (185.914) 507.620
Benfeitorias em andamento 495 - 49
Total 706.978 _ (195.284) _ 511.694
2021

Taxas Imobilizado Depreciagdo Imobilizado

Descricao Anuais %

bruto _acumulada liquido
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dos débitos ocorrerd em 120 parcelas. Foram recolhidos até 31 de dezem-
bro de 2022 sessenta e cinco parcelas, que totalizaram R$ 1.293 milhdes.
Em 28 de outubro de 2021, a Companhia decidiu aderir ao Programa de
Parcelamento Incentivado (PPI), com base na Lei Municipal n® 17.557, de
26 de maio de 2021, os débitos incluidos no PPI se referem a Imposto so-
bre servicos - ISS, relacionados as competéncias aos anos 2018, 2019 e
2020. O valor nominal dos débitos parcelados incluindo as reducdes pre-
vistas na respectiva Lei, somam R$ 1.918 milhGes, as redugGes se referem
a desconto de 50% de multa e 60% de juros. A liquidacao dos débitos ocor-
rerd em 120 parcelas. Foram recolhidos até 31 de dezembro de 2022
quatorze parcelas, que totalizaram R$ 245 mil. Em 06 de junho de 2019, a
Companhia aderiu ao Parcelamento Simplificado de Débitos Nao
Previdenciarios perante a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil
conforme regulamenta a Instrugdo Normativa RFB n® 1.891 de 14 de maio
de 2019. Os débitos incluidos no Parcelamento referem-se a Imposto de
Renda Sobre Folha de Pagamento. As competéncias incluidas foram: abril/
2018 a julho/2018, novembro/2018 a margo/2019. O valor atualizado dos
débitos parcelados, somaram R$ 894 mil. A liquidag&o dos débitos ocorrera
em 60 parcelas. Foram recolhidos até 31 de dezembro de 2022 quarenta e
trés parcelas, que totalizaram R$ 695 mil. Em 29 de dezembro de 2020, a
Companhia decidiu aderir a Transagdo Excepcional — Demais Débitos -
que trata a Lei 13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria no 14.402 de 16 de
junho de 2020, artigo 92 inciso Il alinea D. Com essa modalidade a Compa-
nhia teve beneficios de liquidar seus débitos com uma entrada parcelada
em 12 meses, e o restante da divida em 84 parcelas, e uma reducéo de
35% dos juros, multa e encargos. Essa negociagdo ganhou o nimero de
identificacdo 004.019.847. Com tais reducOes na data da adesdo (29 de
dezembro de 2020) o saldo devedor langado foi a soma de R$ 163 mil, fo-

5 ram liquidadas vinte e cinco parcelas, que totalizaram R$ 38 mil. Em 16 de

dezembro de 2021, a Companhia decidiu aderir a Transagao Excepcional -
Demais Débitos - que trata a Lei 13.988 de 14 de abril de 2020, Portaria
PGFN n214.402 de 16 de junho de 2020 e Portaria PGFN n22.381 de 26 de
fevereiro de 2021, artigo 6. Com essa modalidade a Companhia teve bene-

multa e encargos. Essa negociagdo ganhou o nimero de identificacao
005.482.358. Com tais reducoes na data da adeséo (16 de dezembro de
2021) o saldo devedor langado foi a soma de R$ 21.7 milhdes, foram liqui-
dadas treze parcelas, que totalizaram R$ 1,6 milhdes. Em 16 de dezembro
de 2021, a Companhia também decidiu aderir a Transagéo Excepcional -
Débitos Previdencidrios - que trata a Lei 13.988 de 14 de abril de 2020 e
Portaria PGFN n2 14.402 de 16 de junho de 2020, artigo 92 inciso Il alinea B
e PAR. 1. Com essa modalidade a Companhia teve beneficios de liquidar
seus débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, € o restante da di-
vida em 60 parcelas, e uma redugao de 45% dos juros, multa e encargos.
Essa negociacdo ganhou o niimero de identificagéo 005.482.237. Com tais
reducdes na data da adesao (16 de dezembro de 2021) o saldo devedor
langado foi a soma de R$ 14.6 milhGes, foram liquidadas treze parcelas,
que totalizaram R$ 1,2 milhdes. Em 24 de fevereiro de 2022, a Compa-
nhia decidiu aderir a Transagao Excepcional - Demais Débitos - que trata
a Lei 13.988 de 14 de abril de 2020, Portaria PGFN n® 14.402 de 16 de
junho de 2020 e Portaria PGFN n2 2.381 de 26 de fevereiro de 2021, arti-
go 6. Com essa modalidade a Companhia teve beneficios de liquidar
seus débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e o restante da
divida em 84 parcelas, e uma redugao de 35% dos juros, multa e encar-
gos. Essa negociacdo ganhou o numero de identificacdo 005.945.428.
Com tais redugdes na data da adeséo (24 de fevereiro de 2022) o saldo
devedor langado foi a soma de R$ 148 mil, foram liquidadas onze parce-
las, que totalizaram R$ 7 mil. Em 25 de fevereiro de 2022, a Companhia
também decidiu aderir a Transagdo Excepcional - Débitos
Previdenciarios - que trata a Lei 13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria
PGFN ne 14.402 de 16 de junho de 2020, artigo 9?inciso Il alinea B e PAR.
1. Com essa modalidade a Companhia teve beneficios de liquidar seus
débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e o restante da divida
em 48 parcelas, e uma reducao de 45% dos juros, multa e encargos.
Essa negociagdo ganhou o numero de identificagao 005.956.569. Com
tais redugdes na data da adeséo (25 de fevereiro de 2022) o saldo deve-

condicdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do Méveis e utensilios 696 ) 225 ficios de liquidar seus débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e dor langado foi a soma de R$ 654 mil, foram liquidadas onze parcelas,
capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor de  Equipamentos de comunicagdo 10 6.583 (4.440) 2.143 o restante da divida em 84 parcelas, e uma redugéo de 35% dos juros, que totalizaram R$ 32 mil.
recuperagdo dos ativos, que ndo podem ser testados individualmente, sdo Equipamentos de informética 20 1.836 (1 .3421; 495 b) Movi 30 ladi Sald Desconto Amortlzagao Aproprlagao Pagto Transfe- Saldo
agrupados no menor grupo de que gera entrada de caixa de uso continuo, Ferramentas 0 3 2 1 Impostos parcelados curto prazo 12/2021 Adlgao parcelamenl pagamentos uros juros _ réncia 12/2022
que sdo em grande parte, independentes dos fluxos de caixa de outros ati- Maquinas e equipamentos 10 3.653 (2.486) 1.167 Pa?celameﬁto 0152_PAT 60 rrll)eses (13) (4) R N
vos ou grupos de ativos (UGC unidade geradora de caixa). j) Imposto de Benfeitorias em propriedade Parcelamento 0152 PPI -Re Parcelamento ISS 219 (217) 27 77 304 256
renda e contribuicdo social: Na companhia as provisdes de imposto de de terceiros 3,33 690.726 162.628) 528.098 Parcelamento 0152 - FGTS RCC 765/14 - 60 meses 8 (33) R - 25 -
renda e contribui¢ao social sobre lucro fiscal sdo calculadas pelo regime de Total 703.497 _ (171.368) 532.129 parcelamento Simplificado IRF 0561 165 (164) 20 (26) 207 202
tributacdo Lucro Real Anual, a aliquota de 15% mais adicional de 10% so- 2022 0152 - Transagao Excepcional - Demais Débitos 33 (26) 16 (3) 26 46
bre a parcela excedente a R$ 240/ano para o Imposto de Renda e 9% para Taxas Intangivel ~Amortizagdo Intangivel parcelamento 0152 - PPI 120 Adesdo 28-10-2021 193 (174) 22 (18) 203 226
a Contribuicdo Social. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado Descrigao Anuais % bruto acumulada liquido  Transagao Excepcional - Débitos Previdenciarios 1.146 (861) 268 (50) 3611 4114
sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou  Intangivel 20 848 205 Repactuagéo transagao excepcional - Demais débitos ~ 1.470 - - (1.187) 2437 (71) 1460 4.109
substantivamente decretadas na data de apresentacao das demonstracGes Total 848 643) 205 Transagéo Excepcional Débitos Previdencidrios 02/22 - 60 (52) (7) 1 - 15 17
individuais e qualguer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exerci- , 2021 ___ Repactuagéo transagao excep - Demais débitos 02/22 - 265 (229) (32) 4 (2 9% 102
cios anteriores. a) P novos e r Listamos a se- Taxas Intangivel  Amortizacao Intangivel Tota| 3.247 325 (281) 2.714) 2799 _(251) 5947 _ 9.072
%uwC as normas que tiveram mwg) apartirde odej |an%\ro de 2022: *IAS 37/ Descrigdo Anuais % bruto (' d ! liquido Saldo Desconto Amortizacdo Apropriacio Pagto Transfe- Saldo
PC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes: As alte- Intangivel 557 249 308 | ar longo prazo 12/2021 Adicdo parcelamento pagamentos uros juros  réncia 12/2022
ragoes especificam quais custos as empresas devem incluir ao avaliar se Total 557 249 308 Parcelamento 0152_PAT 6% mpeses I - N N N N N -
um contrato € oneroso. Os custos diretamente relacionados ao cumprimen- Movimentagéo do Ativo Imobilizado e Intangivel Parcelamento 0152_ PPI -Re Parcelamento 1SS 1.337 117 (304)  1.150
to do contrato devem ser considerados nas premissas de fluxo de caixa Taxas Imobili- Imobili- parcelamento 0152 - FGTS RCC 765/14 - 60 meses 25 - (25) -
(Ex.: Custo de mao-de-obra, materiais e outros gastos ligados & operagéo anuais  zado Depre-  zado pacelamento simplificado IRF 0561 294 18 (207) 105
do contrato). A Companhia esta acompanhando as discussdes € até o mo- depre- liquido clagao do liquido (152 - Transagao Excepcional - Demais Débitos 125 - (26) 99
mento ndo identificaram impactos significativos em decorréncia dessa al- ciacao % 31/12/21 dlgoes Balxas periodo 31/12/22 parcelamento 0152 - PPl 120 Adesao 8-10-2021 1.690 194 (203)  1.681
teracdo; * Imobilizado: receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao CPC  Méveis e utensilios 10 225 (72) 187 Transagao Excepcional - Débitos previdenciarios 13.369 1.333 (3.611) 11.001
27/1AS 16); e » Referéncia a estrutura conceitual: (alteracdes ao CPC 15/IFRS  Equipamentos de Repactuago Transagdo Excepcional - Demais Débitos 20.107 R - (1.460) 18.647
3). ACompanhia avaliou as alteracdes e no identificaram impactos significa- comunicagao 10 2143 10 (1) 2152 Transagao Excepcional Débitos Previdencirios 02/22 . 140 13 (15) 138
tivos em decorréncia dessa alteragdo nas demonstracdes financeiras indi- Equipamentos de Repactuagéo transagdo excep - Demais débitos 02/22 - 619 - 57 (96) 580
viduais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022. As normas a seguir informatica 20 495 44 - (192) 347 Total 36.947 759 - N 1.732 - _(5.947) 33.491
terdo seu inicio a partir de 10 janeiro de 2023 e néo se espera que estas Ferramentas 10 1 - - (1) - Total geral 40.194 ~ 1.084 (281) (2.718) 4531 (251) .
normas novas e alteradas tenham algum impacto significativo nas demons- Maquinas e I
tragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas: ¢ IFRS 17 equipamentos 10 1.167 90 (364) 893 15. Adiantamentos de clientes: Os saldos estdo representados conforme 20. Custo operacional: Os custos operacionais sdo representados por:
Contratos de Seguros. Nao ha outras normas, interpretacdes e alteracdes Benfeitorias em demonstrativo a seguir: Descrigdo 2022 2021
as normas que nao estao em vigor que a Companhia espera ter um impacto propriedades Descricao 2022 2021 Depreciagao e amortizagao (23.681) (23.374)
material decorrente de sua aplicagao em suas demonstragdes financeiras. de terceiros 3,33 528.098 3.946 (852) (23.572) 507.620 Camarotes e cadeiras 35241 45193 Servigos de terceiros (6.420) (3.048)
4. Caixa e equi de caixa: Os saldos estdo representados confor- Benfeitorias em Adiantamento - Licenca de Uso 4,056 Energia elétrica, 4gua, seguros e outros (3.545) (2.813)
me demonstrativo a seguir: andamento 495 OQutros adiantamentos 13.300 Locacdes de maquinas e equipamentos (552)  (121)
Descrigao 2022 2021 Total 532 129 4619 619 (852 [ (24. 202) 511.694 Total 62.549 Manutencéo de Mag. e equipamentos (2.704) (2.999)
Caixa 1 1 Taxas Circulante _65.549 Provisdes/reversdes e outros (4.219) (5.607)
Depositos bancarios - 58 anuais Intangivel Intangivel Néo circulante Proviséo de despesas - Estapar - (4.479)
Saldo 1 59 Amorti- liquido Amor- liquido Os saldos dos adiantamentos se referem a parcelas recebidas pelos con- Créditos - Pis/Cofins 2528 _ 2314
5. Contas a receber: Os saldos estao representados conforme demonstra- Intangivel zacéo % 31/12/2021 Adicdes Balxas tizacdo 31/12/2022 tratos operacionais que estdo vigentes e suas receitas irdo incorrer nos Total (38.593) (40.127)
tivo a seguir: Intangivel 20 308 18 121) 205 préximos exercicios a medida que a receita é reconhecida. 21. Despesas administrativas: As despesas administrativas sao repre-
Descrigao 2022 2021 Total ___ 308 18 - _(121) __ 205 16. Outros passivos: Os saldos estdo representados conforme demons- sentadas por:
Contas a receber - reembolso de despesas (i) 21.709 16.529 Avaliagdo do valor peravel: O valor recuperdvel em 31 de dezembro trativo a sequir: Descrigdo 2022 2021
Cesséo de uso - camarotes 4275 1569 de 2022 corresponde a R$ 618.367 com base no laudo de avaliagdo elabo- Descrigéo 2022 2021 Gastos com pessoal (878) (1.602)
Cessdo de uso - shows e eventos 3.360  1.514 ragéo por empresa especializada (KPMG Corporate Finance Ltda.), o valor Indenizagao contratual - Servigo de administragdo (i)~ 4.871 ~ 4.871 Depreciagdo e amortizagdo (583) (1.149)
Cessdo de uso - cadeiras (Lounge) 3.095 86 contabil, ndo excede o valor apurado. O método utilizado para apuragéo do Provisdes comissoes 139 139 Servigos de terceiros (1.816) (1.736)
Servicos de apoio e outras 1914 2.495 valor recuperavel, foi o método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF). As Ingressos a pagar - Sociedade Esportiva Paimeiras 1.991 3.001 Manutencéo de maquinas e equipamentos (16) (1 )
(-) PECLD - Perdas Esperada com Créditos premissas de receitas de locagdes, “naming rights”, cadeiras, camarotes, Provisdo P.R.V. 2903  2.245 Licenca de software (621)
Liquidagdo Duvidosa (ii) (15.584) (14.252) estacionamento, dentre outras foram consideradas nos fluxos de caixa Outras 90 95 Outros 762, 955
Total 18.769 _ 7.941 disponibilizado pela Companhia. Total 9.994 _10.351 Total __(4.677) :d(ﬁ:l)
Circulante 9.012 _ 3.363 11.Fornecedores: Os saldos estdo representados conforme demonstrativo (i) Indenizag&o contratual em processo de discusséo judicial. 22. Despesas comerciais: As despesas comerciais sao representadas por:
Néo circulante 9.757 __ 4.578 asequir: 17. Provisao para demandas judiciais: A Companhla é parte passivaem Descrigéo 202. 2021
(i) As contas a receber referem-se aos reembolsos de despesas com ener- Descrigdo 2022 2021 agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6r- Comissoes (16.912) (4.926)
gia elétrica, 4gua, seguranga, seguros e outros, incorridos em dias de jogos Duplicatas a pagar (i) 144262  85.664 gaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envol- Gastos com pessoal (2.782) (2.611)
de futebol do time profissional do Palmeiras e que sdo devidos pela Socie- Circulante 142.804  85.664 vendo questoes trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Adminis- Propaganda e Publicidade (1.071)  (315)
dade Esportiva Palmeiras (SEP), conforme previsto na Escritura Piblica de Nao Circulante 1.458 - tracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analisou Assessorias e consultorias (472) (1.221)

Constituigdo de Direito Real de Superficie firmado entre a Companhia e a
SEP e as negociagdes para liquidagdo estdo inclusas no processo de arbi-
tragem citada na Nota Explicativa n® 17.ii; e (i) Uma proviso é registrada
para itens de longa data e duplicatas vencidas, considerando as perdas
avaliadas como provaveis com base em andlises histdricas. As perdas esti-
madas com crédito de liquidagdo duvidosa, bem como suas reverses sao

(i) A relevancia do saldo esta representada por valores a pagar para o SEP
(Sociedades Esportiva Palmeiras), os quais estdo em discussao em cdmara
arbitral, conforme detalhado na Nota Explicativa n¢ 17.iii. O aumento do sal-
do ocorrido em 31 de dezembro de 2022, decorre da atualizagdo monetaria,
juros e multa relacionados ao saldo em aberto dos fornecedores, conforme
Nota Explicativa ne 24.

registradas na demonstragéo do resultado na rubrica “Despesas com ven- Fluxo de Pagamento do contas a pagar 2022 2021
das”. A movimentagdo ocorrida em 2022 e 2021 refere-se a constituicdo e A vencer

reversdo de perda. Até 30 dias 3.952 244
6. Créditos fiscais: Os saldos estdo representados conforme demonstrati- De 31 a 90 dias 630 240
VO a sequir: Hé mais de 91 dias 3.883 951
Descricao 2022 2021 Vencidas

Crédito IRPJ/CSLL a restituir 180 181 Até 30 dias 515 162
Crédito Pis e Cofins 30 28 Até 90 dias 4.770 12
Qutros créditos fiscais 910 270 Ha mais de 91 dias (i) 130.512 _ 84.055
Impostos a recuperar - Parcelamento 583 583 Total __85.664
Total 1.703 _ 1.062 (i) A Companhia esta em negociagdo com os fornecedores para liquidagao

7. Impostos diferidos: Os saldos estéo representados conforme demons-

trativo a seguir:

Descricao 2022 2021
IRPJ/CSLL - Prejuizo Fiscal (i) 24.890

Total 24.890 -
Circulante -

Néo circulante
(i) A Companhia registrou créditos de prejuizos fiscais e base negativa que

dos saldos.

12. Emprésti efi As Cédulas de Crédito Bancario emiti-
das em 2013 € 2014. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresen-
tou os saldos conforme quadro a seguir:

Circulante 2022 2021
Banco do Brasil 612.726 565.424
Custos de transagdo (2.508) _ (2.973

Total 610.218 _562.451

Descricao 2022 2021
Instituicdo Financeira  Contrato Data contrato  Encargos financeiros Vencimento final ~ Circulante  Circulante
Banco do Brasil 313.202.267  19/05/2014 126% do CDI mai/14 até mai/16 09/10/2034 47.768 44.079
135% do CDI jun/16 até jun/17
CDI +0,5% a.a. jun/17 até jun/19
CDI +1,0% a.a. jun/19 até out/34
Banco do Brasil 313202.079  09/12/2013 126% do CDI nov/13 até nov/15 09/10/2034 493.074 455.011
135% do CDI dez/15 até jun/17
CDI +0,5% a.a. jun/17 até jun/19
CDI +1,0% a.a. jun/19 até out/34
Banco do Brasil 313.202.277  03/06/2014 126% do CDI jun/14 até jun/16 09/10/2034 30.874 28.490
135% do CDI jun/16 até jun/17
CDI +0,5% a.a. jun/17 até jun/19
CDI +1,0% a.a. jun/19 até out/34
Banco do Brasil 313.202.287  20/06/2014 126% do CDI jun/14 até jun/16 09/10/2034 22.251 20.533
135% do CDI jun/16 até jun/17
CDI +0,5% a.a. jun/17 até jun/19
CDI +1,0% a.a. jun/19 até out/34
Banco do Brasil 313.202.300  11/07/2014 126% do CDI jun/14 até jun/16 09/10/2034 18.759 17.311
135% do CDI jun/16 até jun/17
CDI +0,5% a.a. jun/17 até jun/19
CDI +1,0% a.a. jun/19 até out/34
Custos de Transagdo (2.508) (2.973)
Conta vinculada - -
Total 610.218 562.451

Em 23 de junho de 2017 a Companhia firmou junto a instituigao financeira Banco do Brasil aditivos dos contratos de suas CCBs afim de alongar o prazo
para pagamento da divida, que passou de 09 de junho de 2024 para 09 de outubro de 2034, alterando a taxa de juros dos contratos e repactuar o
cronograma de vencimento das parcelas, inclusive com a concesséo de caréncia para pagamento de juros e principal de 23 de junho de 2017 a 09 de
outubro de 2019. Até o fechamento destas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022, a Companhia esta adimplente com suas obrigagdes
de pagamento. Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, a Companhia esté apresentando os empréstimos no passivo circulante em virtude da sua
controladora e avalista WTorre S.A. possuir cldusulas de convenants vencidas. Garantias: * Cessao fiduciria aos direitos da Escritura de Superficie,
todos os direitos creditdrios oriundos da exploragéo comercial da Arena; * Alienacao fiduciaria de 278.105.489 agGes da Real Arenas; * Avalistas WTorre

S.A. e Real Entretenimento Participacdes Ltda. e outras partes ligadas.

a) Mapa de movimentacéo
Empréstimos Saldo Amortizagao Apropriacao Pagto Amort. custos de Saldo
12/2021 f juros juros transacéo deprec.  12/2022
Certificados de Crédito
CCB - 0152 - Banco do Brasil - CT 313.202.267 44.079 (1.141) 5.697 (869) 47.766
CCB - 0152 - Banco do Brasil - CT 313.202.277 28.490 (737) 3.682 (562) 30.873
CCB - 0152 - Banco Brasil - CT 313.202.287 20.533 (531) 2653 (405) 22.250
CCB - 0152 - Banco do Brasil - CT 313.202.300 17.311 (448) 2237 (341) 18.759
CCB - 0152 - Banco do Brasil - CT 313.202.079 455.011 (11.774) 58.817 (8.977) - 493.077
(-) Custos de Transagdo (2.973) - - - 466 _ (2.507)
Total geral 562.451 (14.631) 73.086 _(11.154) 466 _610.218

as demandas judiciais pendentes e constituiu provisao em montante consi-

Qutros __(209) __(176)

derado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes Total (21.446) (9.249)
€m curso. 23. Outras desp! e i p

i) Riscos processuais provaveis: Descrigdo 2022 2021
Natureza do processo 2022 2021 Constituigio/Reverséo de Provisdo - Contingéncia civil  (8.110) 136
Civel 24970 16.858 Constituicao/Reverséo de Provisao - Contingéncia

Tributéria 1.392 1.360 trabalhista 3 (164)
Trabalhista _ 29 __ 419 Constituicao/Reversao de Provisdo-Contingéncia Irlbutarla (34) (321)
Total __26.391 _18.637 Constituicao/Reversdo de Proviséo - PECLD 1.332 (891)
Movimentagao dos riscos processuais- Estimativa de Perda Provavel Despesas com ‘processos judiciais civeis e trabalhistas (6.761) (1.124)
Descricao 2022 2021 Multa Contratual (Ativa) 750 -
Saldo inicial 18.637 _17.759 Descontos obtidos sobre parcelamentos 281 19.589
Civeis constituidas 16.152 393 Provisdo PR.V (658) -
Civeis (Reversao) (8.042) - Outras receitas e despesas 735 5
Trabalhistas constituidas - 341 Total 16.209) _ 17.220
Trabalhistas (Reversao) (390) (178) 24. Resultado financeiro: O resultado financeiro esta representado por:
Tributéria (Constituicdo 33 321 Descricao 2022 2021
Total 26.391 _18.637 Juros sobre Empréstimos "(73.087) (29.566)
ii) Estimativa de perda possivel: Existem ainda outras confingéncias pas- Provisao/Reversao multa e juros com fornecedores

sivas envolvendo questdes trabalhistas e civeis avaliados pelos assesso- em aberto (44.533) (6.671)
res juridicos como sendo de risco possivel, no montante estimado abaixo, Juros e multa sobre impostos e outros (6.816) (10.893)
para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as pré- Outras despesas (51 6) (417)
ticas contébeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacao. Adici- Variacao monetaria ativa e outras 279
onalmente, vale mencionar que independentemente da natureza da contin- Resultado Flnancelro  Liquido (124. 94 ) (47.268)
géncia que a Companhia possui, nenhum registro contabil foi efetuado, 25. Instr e de riscos: a)
bem como nenhum deposito judicial foi constituido para nenhuma das con- G de risco fi iro: A admlnlstragao da Companhia ado-

tingéncias. Os montantes estimados séo demonstrados a seguir:

Descricao 2022 2021
Civel 561  13.652
Trabalhista 542 615
Total 1.103 _14.2

iii) Processo — Arbitragem com a SEP (Sociedade Esportiva Palmi
ras): Em 29/07/2015, a Companhia requereu a instauragdo de procedi-
mento arbitral com o objetivo de compelir SEP a cumprir as obrigacdes as-
sumidas na Escritura Publica, dentre as quais o reembolso das despesas
incorridas em dias de jogos, além do pagamento de outras verbas de ori-
gem e natureza diversas. No referido procedimento arbitral, SEP formulou
pedidos contrapostos, dentre os quais pleito para pagamento de repasses
sobre receitas decorrentes da exploragdo comercial do Allianz Parque que
entende devidos. No curso da arbitragem, esta sendo conduzida pericia
contabil que, embora ainda pendente de concluséo, reconheceu créditos e
débitos reciprocos das Partes, os quais deverdo ser compensados por
ocasido do julgamento final de mérito da arbitragem. Apés periodo de sus-
pensdo para tratativas de acordo entre as Partes, o procedimento arbitral
teve seu andamento recentemente tomado. No momento, aguarda-se ma-
nifestagdes das partes sobre o estégio das negociacdes para acordo e so-
bre as medidas a serem tomadas para o prosseguimento da arbitragem,
caso a realizacdo de acordo ndo seja reconhecida.

18. Patriménio liquido - a) Capital social: O capital social integralizado
¢ de R$278.105 dividido em 278.105.489 agdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal e a acionista é Real Entretenimento e Participacdes
Ltda. b) Resultado do exercicio: O exercicio social da companhia com-
preende o periodo entre 12 janeiro a 31 de dezembro de cada ano. Os
lucros apurados no balango anual serdo deduzidos, apés a compensa-
¢do de prejuizos acumulados se existentes, a reserva legal no montante
de 5% até o limite de 20% do capital social. ¢) Dividendos: Os dividen-
dos obrigatérios apés a constituicdo de reserva legal serdo de 25%. O
saldo que se verificar terd aplicacdo que lhe for dada pela Assembleia
Geral, mediante proposta da Diretoria e observagdes legais. A Compa-
nhia no exercicio encerrado em 2022 apresenta prejuizos e
consequentemente ndo havera distribuicdo de dividendos.

19. Receita liquida: As receitas estao representadas da segumte forma:
Descricao 2022 2021
Cessao de direito de uso de espago - Camarotes e

Cadeiras 55.955
Cessao de direito de uso de espago - Shows e Eventos 14.737
Cessao de direito de uso de espaco - Estacionamento

13.979
967

e outros 13.466 3.766
Naming Rights 29.798  28.832
Cessao de espaco de veiculagdo de marca 4517 697
Servicos de apoio em eventos 4.970 734
Outros 333 -
Receita bruta 123.776 _48.975

Impostos sobre receita

Receita liquida 121.938

1.838 CD

ta uma politica de gerenciamento dos seus riscos, que considera a adogdo
de procedimentos que envolvem todas as suas 4reas criticas, garantindo
que as condicdes do negécio estejam livres de risco real: i) Risco de mer-
cado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado,
tais como as taxas de cambio e taxas de juros, e custos de construgdo. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitéveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. Relacionado com a possibilidade de per-
da por oscilagdo de taxas ou descasamento de moedas nas carteiras ativas
e passivas, a companhia possui operagdes em Real (R$) indexada & Taxa
de Juros - CDI. ii) Risco de crédito: Considerado como a possibilidade de
a Companhia incorrer em perdas resultantes de problemas financeiros com
suas contrapartes nos negécios realizados, que as levem a ndo honrar os
compromissos assumidos com a Companhia. A fim de mitigar este tipo de
risco a Companhia realiza operagdes preponderantemente com: (i) empre-
sas de grande porte e (ii) pessoas fisicas — varejo. Neste sentido todos os
possiveis clientes sao submetidos & rigorosa analise qualitativa, abrangen-
do, entre outros quesitos, a andlise histdrica de pontualidade na solvéncia
das obrigacdes e a relacao entre saldos devedores e garantias a eles rela-
cionadas. Adicionalmente, o fluxo de recebimento acontece preponderante-
mente adiantado, e no caso de pessoas fisicas, as vendas acontecem ma-
joritariamente por meio de cartdo de crédito, na qual o risco acaba repousa-
do sobre as grandes instituicdes financeiras emissoras de cartdo. Por fim,
quando aplicavel, os instrumentos de formalizagéo de contratos poderao
fazer jus a garantias especificas, tais como: avais, coobrigagdes, hipotecas,
fiancas bancarias, entre outras, aderentes ao negécio. iii) Risco de
liquidez: Risco de liquidez é o risco da Companhia, encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros
que so liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigagdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Com-
panhia. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e
implementacao de controles para tratar riscos operacionais € atribuida a
alta administracao, que desenvolve padrdes para administrar os riscos. b)
Andlise de sensibilidade: A Companhia realizou andlise de sensibilidade
do principal risco ao qual seus instrumentos financeiros estdo expostos,
basicamente representados pela taxa de juros (CDI) e indice nacional de
preco ao consumidor amplo (IPCA) . Com base no relatério FOCUS de 15
de julho de 2023 foi extraida a projecdo do indexador CDI para o ano de
2022, e este definido como o cendrio provavel. Foram calculados cendrios
crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre 0s Ativos e Passivos Liqui-
dos. Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A. - Anlise de sen-
sibilidade - resumido

Queda Queda  Cendrio Aumento Aumento

Indexador de50% de25% Provavel de25% _ de50%
| 638% 956% 12,75%  1594%  19,13%
IPCA 2,98%  4,47% 5,96% 7,45% 8,94%
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Cendrio Cendrio Desfavoravel

Saldo Liquido Cendrio Favoravel
Ativos e Passivos Liquidos Provavel _ Variacdo 25% _Variacao 50%

31/12/2022 Varlagaoso“n Variacéo 25%

balango patrimonial equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. A Companhia ndo possui operagdes com instru-
mentos financeiros néo refletidas nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021, assim como néo reali-

26. Seguros: A Companhia contratou apélice de seguros com a seguradora Allianz Seguros S.A., desde o periodo de
dezembro de 2022 a novembro de 2023. As coberturas contratadas foram de risco operacionais R$ 470 e responsabili-

CDI (655.289) (41.775) (62.662) ~ (83.549) (104 437) (125 324) zou operagdes com derivativos financeiros. d) Ativo financeiro registrado ao custo amortizado: Os ativos financeiros inclu- dade civil R$ 348. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, néo fazem parte do escopo da auditoria das
IPCA 16.31 486 729 972 216 459 em aplicagGes financeiras, outros recebiveis, os quais estdo classificados como custo amortizado. €) Passivos financeiros demonstragdes financeiras, consequentemente, nio foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
Total (638.! o7 3) (41.288) (61.933) _ (82.577) (103 22 1) 1123 86 5) registrados ao custo amortizado: Os passivos financeiros incluem empréstimos e financiamentos, fomnecedores, adianta- 27, Eventos subsequentes - a) Contratos de clientes: Em janeiro de 2023 a Companhia firmou novos contratos de
ig‘llc(i)gs no Balango Saldo em 31/12/2022 CDI ou Selic IPCA Sem Indexador g]eeip;%s' csiee cﬂ:rgesugénrtétrc%smdglgj:tse, %sr,igléag: ﬁiﬁ?&ﬁfﬁi@'iﬁiﬁ:ﬁo@w amortizado. f) Categoria dos instrumentos finan- ;oc50 ge espago de camarote com o cliente Score Eventos e Camarotes Ltda., com vigéncia de 12 meses, no valor total
Disponibilidades 4 } 1 Descri. éog q 9 2022 . 2021 de R$ 1.500 (um milhdo e quinhentos mil reais) e o cliente Intheggra Consultoria Empresarial Ltda., com vigéncia de 24
CorEtas a receber 18.769 18.769 . ¢ Ativos Passivos Afivos Passivos meses, no valor total de R$ 900 (novecentos mil reais). Em marco de 2023 a Companhia firmou um novo contrato de
Qutros Atives 1,689 e 1,689 iros  Financeiros Total fi iros i : Total Veiculagdo de marca e outras avencas com o cliente Spal Industria Brasileira de Bebidas S.A., com vigéncia de 3 anos,
Créditos Fiscais 1.703 1703 Ativos no valor de R$ 3A00_0 (trés milhdes). b)_Venda de imobilizado: Em junho de_ 2023 a_Companhia firmou contrato de com-
Contratos de Mtuos 89.741 - - 89.741 Custo amortizado pra e venda de equipamentos para o cliente Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso Spe Ltda., os ativos negociagéo
Total dos ativos com riscos fi iros 111.903 - 18.769 93.134 Caixa e equivalentes de caixa 1 - 1 59 59 50 06 Equipamentos de lluminagao Artificial SGL System - MU360 - 360 m? e 02 Equipamentos de lluminagao Artificial
Passivos Contas a receber 18.769 - 18.769 7.941 7.941 SGL System - MU50 - 50 m2 pelo montante de R$ 795 (setecentos e noventa e cinco mil). ¢) Demandas judiciais: Em 19
Emprésti 610.218 612.726 - (2.508) Contratos de mdtuo 89.741 - 89.741 53.193 53.193 de dezembro de 2017, a SEP ajuizou a¢ao de execugdo de titulo extrajudicial com o propésito de cobrar valores relativos
Empréstimos e financiamentos a pagar 612.726 612.726 - - Créditos fiscais 1.703 - 1.703 1.062 - 1.062 a repasses sobre receitas auferidas pela Real Arenas com a exploragdo comercial do Allianz Parque. Em 25 de abril de
Custo de transagéo (2.508) - - (2.508) Outros ativos 1.689 - 1.689 1.358 - 1.358 2023, a agdo foi inicialmente extinta de plano, sendo que, posteriormente, em grau de recurso, o Tribunal de Justica de
Fornecedores . 144.262 - - 144.262 Total do ativo 111.902 - 111.902 63.613 -__63.613 Sao Paulo autorizou seu prosseguimento. Citada, a Companhia apresentou uma série de defesas a pretensao da SEP,
ggf!ga(;?es ?ocalsetrabalhlstas 433;3 B 56:; - gg}g Easflvos Jizad em especial o fato de que SEP ja discute os referidos repasses no procedimento arbitral mencionado nas Notas
rigagoes fiscais . - - usto amortizado Explicativas n¢ 11 e 17.iii, bem assim de que as Partes 1a discutem créditos e débitos reciprocos.
Impostos parcelados 42.563 42.563 - Fomecedores - 144262  144.262 85.664  85.664
Obrigagdes fiscais 6.510 - 6.510 Empréstimos e financiamentos - 610.218  610.218 562.451 562.451
8utros pasdswos 12.9% - 9.994 ggrigagﬁes fiscais e impbosltr?s parcelados 49.073 49.073 44.398 42.3‘9;? Renato Muscari Lobo - Diretor Presidente
ontratos d mituos .7 - 2453 10.290 Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.910 2910 - 2.761 .7 sudio Vinici i _Di
Total dos p com riscos financeiros 829.200 655280 2453 171458 Contratos de miituo 12743 12743 13102 13102 Cléudio Vinicius Coutinho Macedo - Diretor
Ativos e passivos liquidos 717.297) (655.280) _ 16.316 78.324) Outros Passivos - 9.994 9.994 - 28.988  28.988 Carolina Teixeira de Freitas Ohata
c) Identificagéo e valorizagéo dos instrumentos financeiros: O valor contébil dos instrumentos financeiros registrados no Total do passivo - 829.200  829.200 - 737.364 _ 737.364 Contadora - CRC 18P257.066/0-1
Relatorio do auditor indep sobre as di acoes fi iras

Aos Acionistas e Administradores da Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A. Séo Paulo - SP. Opiniao: Exami-
namos as demonstracdes financeiras da Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Companhia”), respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, da Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a se-
guir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em re-
lagédo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissi-
onal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audltorla obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Incerteza rel la com a le operacional: Confor-
me descrito nas Nota Explicativa n2 1 as demonstragdes financeiras, em 31 de dezembro de 2022 a Real Arenas Empreen-
dimentos Imobilidrios S.A, possui prejuizos acumulado de R$ 537.169 mil, patriménio liquido negativo no montante de R$
259.064 mil e excesso de passivos sobre ativos circulantes no encerramento do exercicio no montante R$ 803.025 mil.
Mesmo possuindo parcelas de empréstimos e financiamentos com vencimento final em 2034, conforme Nota Explicativa ©
12, os empréstimos e financiamentos da Companhia estéo registrados passivo circulante em decorréncia da avalista da
divida (WTorre S.A.) estar com clusulas de covenants vencidas. Essa situacéo patrimonial e financeira da Companhia, em
conjunto com os outros assuntos e eventos apresentados na Nota Explicativa ne 1, indicam existéncia de incerteza relevan-
te que pode levantar divida significativa quanto & capacidade operacional de continuidade operacional da Companhia e
suas comroladas Nossa conclusdo nao esta ressalvada em relagao a este assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valo-
res corr ivos: As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021, apresentados para fins

P P

de comparacao, foram anteriormente auditados, por outro auditor |ndependeme que emmu relatorio com opinido sem res-
salva, datado em 7 de fevereiro de 2023. Outras infori que asd as e o rela-
tério do auditor: A administragéo da companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relato-
rio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstra-
¢oes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na audito-
ria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito. Responsabilidade da administragdo e da governanca sobre as demonstragoes financeiras: A adminis-
tracdo é responsével pela elaboracao e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base
contdbil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, toma-
das em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audi-
toria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes rele-
vantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios

tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de néo detecgao
de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; * Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas nao com objetivo de expressarmos opiniao sobre e eficacia dos controles internos da Companhia e suas controla-
das; * Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragéo; * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo aos
eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da
Companhia e de sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relaté-
rio de auditoria para as respectivas divulgages nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagédo em nossa opiniao, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes fi-
nanceiras inclusive as divulgacées e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transages e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Sdo Paulo, 28 de agosto de 2023.
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-025.583/0-1,
Maria Aparecida Regina Cozero Abdo - Contadora CRC 1SP-223.177/0-1.
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Jornal O DIA SP

LOGICTEL S.A.

CNPJ n° 03.430.070/0001-78 - NIRE 35.300.173.767
Cancel to da A bleia Geral
Extraordinaria - Edital de Convocacao
Ficam os senhores acionistas informados sobre o
cancelamento da Assembleia Geral Extraordinaria
que seria realizada, no dia 28 de dezembro de 2023,
as 08:00 horas. Novo Edital de Convocacdo sera

publicado oportunamente.
Sao Paulo, 19 de dezembro de 2023.
AA Geraldo A. 0. Marques — Diretor Presidente.

Terminal 12A S.A.

CNPJ/MF n° 56.216.872/0001-46
Comunicado de Extravio de Livros

A Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. llustrissimo Presidente, Referente ao Comunicado de Extravio
de Livros Societarios Terminal 12A S.A., sociedade anénima fechada, com sede na Cidade de Santos e Estado
de Séo Paulo, na Rua Xavier da Silva, S/N, Armazém 12* Margem Direita, Paqueta, CEP 11013-050, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ/MF”) sob o n°. 56.216.872/0001-46 e com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n°. 35.300.361.610, vem por meio desta, em
conformidade com o artigo 10 do Decreto-Lei n® 486,/1969, comunicar o extravio dos seguintes documentos
fiscais, ficando os mesmos sem o devido valor: (i) do Livro de Atas das Assembleias Gerais, registrado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob n® de ordem 01, em 15 de julho de 2009, tendo sido autenticado sob
0 n° 107036; (ii) do Livro de Atas das Reunides do Conselho Administrativo, registrado na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob n° de ordem 01, em 16 de julho de 2009, tendo sido autenticado sob o n° 12699.
Santos/SP, 13 de dezembro de 2023. Terminal 12A S.A., Vilson Costa Gouveia, CPF: 045.222.698-89.

CWS DIGITAL PLATAFORMA E SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n°. 16.756.261/0001-76 — NIRE 35.3.00447515
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da CWS Digital Plataforma e Servigos S.A., (“Companhia”) a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada de forma exclusivamente digital, podendo os acionistas
participar e votar a distancia pela plataforma Microsoft Teams, no link https://teams.microsoft.com/I/meetup-
join/19%3ameeting_ ODdIMGE 1YzktMjc4Ni00Y]EyLWJkNmItODhiZWRkZDcwMDUz%40thread.v2/0?cont
ext=%7b%22Tid%22%3a%22bd825ff6-bdba-4158-ba0d-05ac08d5bcaf%22%2c%220id%22%3a%22d6bb
54c7-47ee-4ced-ac93-b1b6ecd56030%22%7d, no dia 26/12/2023, as 10h, para debaterem sobre a
seguinte ordem do dia: (i) alteracao de enderego da sede da Companhia; (ii) alteragéo de objeto social da
Companhia; e (iii) consolidagao do Estatuto Social da Companhia. Em observancia ao art. 135, §3°, da Lei
n° 6.404/76, a documentag&o pertinente sobre os itens da ordem do dia encontra-se a disposicao na sede
da Companhia, podendo os acionistas contatarem a Companhia no e-mail: ir@cws.digital para providenciar
acesso a documentag&o.
Sao Paulo, 15/12/2023. Fernando Cymrot (Presidente do Conselho de Administragao).

; J

Alpha Memorial S.A.

CNPJ/MF n° 04.256.769/0001-26 - NIRE 35.300.183.681
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria a ser Realizada no Dia 08 de Janeiro de 2024
A diretoria da Alpha Memorial S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 04.256.769,/0001-26 (“Companhia”), por seu Diretor
Presidente, Sr. Rodrigo Rhormens Alves Natel, convoca os acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a
realizar-se no dia 08 de janeiro de 2024, as 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Avenida Magalhaes de
Castro, n° 4.800, Cidade Jardim Corporate Center, Torre 1, Conjunto 152, Cidade Jardim, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, CEP 05676-120, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir e deliberar
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
(“Demonstracdes Financeiras”), publicadas nas edigdes impressa e digital do Jornal O Dia SP em 08 de dezembro de
2023 e atualizadas conforme deliberacdo dos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de abril de
2023 as 10 horas, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o n° 214.678/23-4 em sessdo de
26 de maio de 2023 (“AGE 25/04/2023"); e (ii) Deliberar sobre a destinacéo dos resultados da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e a eventual distribui¢do de dividendos. A Assembleia se instalara, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com
direito de voto da Companhia, nos termos do art. 125 da Lei n°® 6.404/76. Informagodes gerais: Serdao admitidos na
Assembleia os acionistas cujas acdes estejam regularmente registradas nos livros proprios da companhia até 5 (cinco)
dias antes da realizacao da Assembleia. Aos acionistas que optarem se fazer representar na Assembleia por terceiros,
sera necessario o envio de procuracdo com fim especifico para a referida Assembleia, outorgada ha menos de 1 (um)
ano, podendo ser por instrumento pulblico ou particular, desde que com firma reconhecida, nos termos do paragrafo
Gnico do Artigo 16° do Estatuto Social da Companhia. Solicita-se o comparecimento dos acionistas com uma hora de
antecedéncia para prévia identificacdo.
Sao Paulo/SP, 18 de dezembro de 2023
Rodrigo Rhormens Alves Natel - Diretor Presidente

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGCAO
CNPJ/ME n° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949 g
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE INVESTIDORES
DA 2832 SERIE DA 4* EMISSAO DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS
DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGAO
Nos termos da Resolugdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), ficam os
titulares de certificados de recebiveis imobiliarios em circulagéo da 283? (ducentésima octogésima
terceira) série da 42 (quarta) emissao da Virgo Companhia de Securitizagéo (“Titulares de CRI", “CRI”
e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Clausula 13 do “Termo de Securitizagdo de Créditos
Imobiliarios da 2832 Série da 42 Emissé&o de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Virgo Companhia
de Securitizagdo”, celebrado em 30 de julho de 2021, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente Fiduciario” e “Termo de Securitizacéo”, respectivamente),
convocados para se reunirem em assembleia especial de investidores, a ser realizada exclusivamente
de forma digital e remota, em segunda convocagéo, no dia 26 de dezembro de 2023, as 16:00 horas,
através da plataforma da Microsoft Teams (“Assembleia”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia: (i) consignacéo da alteragao da raz&o social da Lojas Le Biscuit S.A. para CVLB Brasil S.A. e
do enderecgo de sua sede para a Rua da Assembleia, n° 100, 7°, 8° e 9° andares (Edificio City Tower),
Centro, CEP 20011-904, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, conforme atos socie-
tarios devidamente registrados na Junta Comercial do Estado da Bahia; (i) reviséo das defini¢des de
Companhia e Devedora no Termo de Securitizagdo, em razdo do disposto no item acima; (iii) conces-
sao de prazo adicional para implementagdo das agdes aprovadas no item 6 (iv) da ata de Assembleia
Especial de Investidores de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 2832 (ducentésima octogésima
terceira) série da 42 (quarta) emissao da Emissora realizada no dia 13 de janeiro de 2023; (iv) revisao
da definigao de indice Financeiro, conforme estabelecido na Escritura de Emiss&o de Debéntures e
no Termo de Securitizagdo, com o objetivo de considerar o valor correspondente a rubrica “Contas a
Receber” como parte integrante da rubrica “Disponibilidade de Caixa” para efeitos de calculo do indice
Financeiro; (v) revisdo da defini¢gao de Divida, conforme estabelecido na Escritura de Emisséo de De-
béntures e no Termo de Securitizagéo, de modo a evitar que se considere fianga bancaria oferecida em
garantia a uma divida ja contabilizada na defini¢do de Divida como uma divida independente adicional;
e (vi) autorizagéo para que a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciério, realize todos os atos e
celebre todos os documentos necessarios para a implementacéo das deliberagdes previstas acima,
incluindo, mas n&o se limitando, a aditamentos & Escritura de Emissdo, ao Termo de Securitizagédo
e ao Contrato de Alienagéo Fiduciaria. INFORMACOES GERAIS: 1. Informagées e Documentos
Adicionais: A documentagéo referente a Ordem do Dia ficara disponivel para consulta na sede da
Emissora, bem como nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Emissora (https://emissoes.virgo.inc/).
Informacgdes adicionais sobre a Assembleia e sobre as matérias constantes da Ordem do Dia poderdo
ser obtidas junto a Emissora (por meio dos e-mails gestao@virgo.inc/ juridico@virgo.inc) e/ou ao Agente
Fiduciario (af.assembleias@oliveiratrust.com.br). 2. Cadastramento e Link de Acesso a Assembleia:
Os Titulares de CRI poderao participar da Assembleia, a ser realizada de forma exclusivamente remota
e eletronica, através do sistema “Microsoft Teams”, devendo se cadastrar preferencialmente até 24 de
dezembro de 2023, podendo ser encaminhado até o horario de inicio da Assembleia, mediante envio de
e-mail para os seguintes enderecos eletrénicos gestdo@virgo.inc, juridico@virgo.inc e af.assembleias@
oliveiratrust.com.br, contendo os seguintes documentos: (i) Titular Pessoa Fisica: documento de identi-
ficagdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas
como documento de identificag&o no territério nacional); e (i) Titular Pessoa Juridica: cépia do ultimo
estatuto ou contrato social consolidado e copia de documentagéo societaria outorgando poderes de
representacédo (ata de eleigao dos diretores ou procuragado com poderes especificos para representagao
na Assembleia), bem como documento de identificagdo com foto dos representantes legais, nos termos
especificados acima. O link para a participagéo da videoconferéncia sera enviado apenas aos Titulares
de CRI que enviarem os documentos de representacgéo obrigatorios, prévia e diretamente a Emissora
e ao Agente Fiduciario. 3. Voto a Distancia: A Emissora adotara o voto a distancia na realizagéo desta
Assembleia, nos termos da Resolugdo CVM n° 82, de 29 de margo de 2022, possibilitando que o Titu-
lar de CRI exerca o seu direito de voto através do preenchimento de Boletim de Voto a Distancia que
devera ser enviado a Emissora, com copia a Agente Fiduciario, preferencialmente até 48 (quarenta e
oito) horas antes da realizagéo da Assembleia. O modelo de Boletim de Voto a Distancia a ser adotado
para envio da manifestagdo de voto sera disponibilizado pela Emissora em seu site (https:/virgo.inc)
e, também, constara do material de apoio a ser disponibilizado no site da CVM (www.cvm.gov.br). A
manifestagao de voto devera: (i) estar devidamente preenchida e assinada eletronicamente pelo Titular
do CRI ou por seu representante legal; (ii) estar acompanhada dos documentos que comprovem os
poderes do signatario, no caso de o Titular do CRI ser pessoa juridica; e (iii) ser enviada dentro do
prazo indicado acima. Na hipétese de um Titular de CRI enviar instrugao de voto de forma prévia e
posteriormente participar da Assembleia manifestando novo voto no ato de realizagdo da Assembleia,
sera desconsiderada a instrugdo de voto anteriormente enviada. 4. Disposicoes Gerais: Nos termos
da Resolugao CVM 60, a Assembleia sera integralmente gravada e a Emissora disponibilizara acesso
simultaneo a todos os Titulares de CRI a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia
que nao tenham sido divulgados previamente. Os termos em letras mailsculas que néo se encontrem
aqui expressamente definidos, terdo os significados que lhes s&o atribuidos no Termo de Securitizagéo.
Séo Paulo, 18 de dezembro de 2023.
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGAO

PUBLICAGOES LEGAIS - 06
Edigao Digital Certificada * quarta-feira, 20 de dezembro de 2023

ENGIBRAS ENGENHARIA S.A.

NIRE 35.300.496.540 - CNPJ/MF N¢ 26.381.989/0001-14

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2023.

Data e horario: 12 de dezembro de 2023, as 10h00min. Local: Sede social da compa-
nhia na Capital do estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n®
1493, Edificio Berrini 1511, 6° andar, sala 03, Cidade Mongoes, CEP: 04571-011. Pre-
senga: Unica acionista representando a totalidade do capital social, nos termos do art.
125 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socieda-
des por Acoes”). Convocacao: Dispensada a convocagéo prévia, tendo em vista a pre-
senga da Unica acionista. Mesa: Elaine Cristina Ferreira, como Presidente; e Felippe
Soares Verdi, como Secretario. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) aprovagéo de em-
presa especializada para proceder a elaboragao de laudo de avaliagdo contabil dos cré-
ditos (“Ativos”) a serem conferidos ao capital social da Companhia; (1.1) aprovacéo, pela
Companhia, do laudo de avaliagdo contabil dos Ativos a serem conferidos ao capital so-
cial da Companhia, bem como do respectivo valor atribuido pela empresa avaliadora aos
referidos Ativos; (2) o aumento do capital social da Companhia mediante a conferéncia
dos Ativos de propriedade da Unica acionista BRZ INFRAS.A.; (2.1) alteragdo da clausu-
la quinta do estatuto social da Companhia, a fim de refletir o aumento de capital social
deliberado; (3) ratificacdo os mandatos dos membros da diretoria da Companhia; e (4)
consolidagéo do estatuto social da Companhia. Deliberagdes: Os acionistas resolve-
ram, por unanimidade, e atendendo as necessidades atuais da Companhia: 1. Aprovar a
nomeagao da empresa B70 SERVICOS CONTABEIS S.S., sociedade simples formada
por profissionais contadores, com sede na capital do estado do Ceara, na Rua Ary Barro-
s0, n® 70, sala 1503 torre 1, Papicu, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Ceara sob o n? 002885/0-2 e no CNPJ/MF sob o n® 37.956.368/0001-38, nes-
te ato representada na forma de seu contrato social por seu representante José Ubiratan
Ferreira de Queiroz, para elaboragao do laudo de avaliagdo contabil dos Ativos da acio-
nista BRZ INFRA S.A, a ser conferido a Companhia, nos termos do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Agdes, o qual figurara como Anexo Il ao presente instrumento. 1.1. A
pedido da Companhia, foi realizado trabalho anterior pela empresa B70, o que possibili-
tou a apresentagao do Laudo de Avaliagcdo Contabil, o qual foi entregue ao presidente da
mesa, sendo devidamente autenticado e arquivado na sede da Companhia. Ato conti-
nuo, foi realizada a leitura do laudo de Avaliagdo Contabil dos Ativos, que foi aprovado
sem quaisquer ressalvas ou emendas pela Unica acionista da Companhia, bem como o
respectivo valor atribuido créditos da avaliagdo, qual seja, R$ 79.900.000,00 (setenta e
nove milhGes e novecentos mil reais). 2. Aumentar o capital social da Companhia, que
passara R$ 144.727.365,00 (cento e quarenta e quatro milhdes, setecentos e vinte e
sete mil e trezentos e sessenta e cinco reais), para R$ 224.627.365,00 (duzentos e vinte
e quatro milhdes, seiscentos e vinte e sete mil e trezentos e sessenta e cinco reais),
totalizando um aumento de capital no montante de R$ 79.900.000,00 (setenta e nove
milhdes e novecentos mil reais), por meio de emissao de 79.900.000 (setenta e nove
milhdes e novecentas mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente
integralizadas mediante a capitalizacao de Ativos de titularidade da acionista BRZ INFRA
S.A. 2.1. Alterar o artigo 5° do estatuto social da companhia, para refletir o aumento de
capital social ora aprovado, passando a vigorar o referido artigo, na integra, com a se-
guinte redagao: “Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 224.627.365,00 (duzentos e vinte e quatro milhdes, seiscentos e
vinte e sete mil e trezentos e sessenta e cinco reais), representado por 224.627.365 (du-
zentas e vinte e quatro milhdes, seiscentas e vinte e sete mil e trezentas e sessenta e
cinco) agdes ordinarias, nominativas, todas sem valor nominal, com preco de emissédo
de R$ 1,00 (um real) cada. Paragrafo unico: A cada agéo ordinaria correspondera um
voto nas deliberagdes sociais.” 3. Ratificar os mandatos dos membros da Diretoria da
Companhia, com vigéncia até 18.07.2025, eleitos através da Assembleia Geral extra-
ordinéria de 18.07.2022, registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
sob o0 n? 380.690/22-6, em sessao de 27.07.2022, a saber: - DIRETORA PRESIDEN-
TE: ELAINE CRISTINA FERREIRA, brasileira, solteira, engenheira, portadora da cé-
dula de identidade RG n? 19.207.435-0, inscrita no CPF/MF sob o n? 149.099.998-17,
com endereco profissional na capital do estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro
Luis Carlos Berrini, n® 1493, Edificio Berrini 1511, 6° andar, sala 03, Cidade Mongbes,
CEP: 04571-011; - DIRETOR CORPORATIVO: FELIPPE SOARES VERDI, brasileiro,
casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 24.331.687-2, inscrito
no CPF/MF sob o n® 332.102.828-03, com endereco profissional na capital do estado
de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1493, Edificio Berrini
1511, 62 andar, sala 03, Cidade Mongdes, CEP: 04571-011. 3.1. As respectivas decla-
racdes de desimpedimento constam devidamente arquivadas na sede da Companhia,
registradas no respectivo livro de Reunides da Diretoria. 4. Alterar e consolidar o esta-
tuto social da Companhia, que passara vigorar, na integra, com a redagdo constante
do Anexo | a esta ata. Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser
tratado, a Sra. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo
tempo necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sesséo, esta Ata foi lida, conferida,
aprovada e assinada pelo Secretario e pela Presidente. ** Certificamos que a presente
é copia fiel da Ata original lavrada em livro proprio. ** Sao Paulo, 12 de dezembro de
2023. Mesa: Elaine Cristina Ferreira - Presidente, Felippe Soares Verdi - Secretario.
JUCESP n©480.156/23-2 em 18/12/2023.
Anexo | a Ata da Assembleia Geral Extraordindria da
ENGIBRAS ENGENHARIA S.A, realizada em 12 de dezembro de 2023.
ESTATUTO SOCIAL DA ENGIBRAS ENGENHARIA S.A.
NIRE: 35.300.496.540 - CNPJ/MF N¢ 26.381.989/0001-14

Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duragao da Companhia. Artigo 12. A
Companhia adotard a denominacdo de “ENGIBRAS ENGENHARIA S.A.”, subsidiaria
integral, de capital fechado, que se regera pelo disposto neste estatuto social e pelas
disposi¢des legais aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1493, Edificio
Berrini 1511, 62 andar, sala 03, Cidade Mongdes, CEP: 04571-011, podendo manter fili-
ais, escritorios e representagdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, por deli-
beragao dos diretores, em reunido. Artigo 32. O objeto social da Companhia abrange:
(a) execugéo de obras e servigos de engenharia civil, por conta propria ou de terceiros;
(b) exploracéo da industria da construgao civil e constru¢éo pesada, incluindo, mas nao
se limitando, a obra de Barragens, Obras Portudrias, Aeroportudrias, Rodovias e
Edificagdes; (c) execucdo de estradas vicinais; (d) abastecimento de agua, saneamento,
drenagem e irrigagao; (e) aluguel de equipamentos, comércio, representagao de materi-
ais para construgao; (f) sinalizagdo de vias em geral; (g) comercializagdo de substancias
minerais, em todo o territério nacional; (h) servigo de dragagem, transporte e navegagao
lacustre, fluvial e maritima; (i) varricdo, coleta, remogao e incineragao de residuos soli-
dos; (j) servigos de elaboracédo de projetos para obras de construgéo civil e construgao
pesada, projeto, construgdo, execugdo, implantacdo e operagao de aterros sanitarios;
(k) execugéo de obras e servigos de engenharia elétrica, por conta prépria ou de tercei-
ros; (I) manutengdo e montagem industrial de plantas diversas, exceto 6leo & gas;
(m) prestagéo de servigos de operagdo, implantagdo, manutencéo, assisténcia técnica e
todos e quaisquer outros servigos complementares, auxiliares, conexos e/ou correlatos
relacionados a distribuicdo de gas natural e de combustiveis em geral;
(n) armazenamento de materiais de construgao civil e de materiais de rede de gas de
propriedade de terceiros; (o) importagdo e exportacdo de materiais para construgéo,
maquinas e equipamentos aplicaveis a qualquer das atividades relacionadas no presen-

te objeto, bem como de suas pegas e partes; (p) importagao e exportagdo de servigos de
engenharia civil em geral, em especial a execugao de projetos e a construgao e implan-
tacéo de todo tipo de obra, por conta propria ou de terceiros; (q) participagdo em outras
sociedades, comerciais, civis e concessiondrias de servigos publicos, como sécia, acio-
nistas ou cotista, bem como em consércios que tenham por objeto quaisquer das ativida-
des nos itens (a) a (p) acima; e (r) servigos combinados de escritério e apoio administra-
tivo. Artigo 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do
Capital Social - Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado é de R$ 224.627.365,00 (duzentos e vinte e quatro milhdes, seiscentos e
vinte e sete mil e trezentos e sessenta e cinco reais), representado por 224.627.365 (du-
zentas e vinte e quatro milhdes, seiscentas e vinte e sete mil e trezentas e sessenta e
cinco) agdes ordinarias, nominativas, todas sem valor nominal, com prego de emisséo
de R$ 1,00 (um real) cada. Paragrafo Unico: A cada agéo ordinaria correspondera um
voto nas deliberagdes sociais. Capitulo lll - Das Assembleias Gerais - Artigo 62. Os
acionistas reunir-se-a0, na sede da Companhia, em Assembleias Gerais Ordinarias ou
Extraordinérias, convocadas na forma da lei e deliberardo acerca das matérias constan-
tes da ordem do dia. As Assembleias Gerais Ordinarias serdo realizadas nos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do ano social, e as Extraordinarias, sempre que houver ne-
cessidade. Das Assembleias far-se-& a respectiva ata, devendo as deliberagbes serem
aprovadas por maioria absoluta de votos dos presentes, exceto nos casos previstos na
Lei das Sociedades por A¢des e/ou neste estatuto social. Para que as Assembleias pos-
sam se instalar e validamente deliberar, é necessaria a presenca de acionistas que re-
presentem, no minimo, a maioria do capital social. Paragrafo primeiro: Qualquer acio-
nista podera ser representado por procurador, sendo entéo considerado presente a reu-
nido, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo segundo: Os trabalhos
das Assembleias seréo dirigidos por uma mesa composta de um presidente e um secre-
tario, a serem escolhidos pelos acionistas presentes. Paragrafo terceiro: As convoca-
¢Oes para as Assembileias seréo feitas na forma da lei, podendo ser dispensadas, desde
que presentes acionistas representando a totalidade do capital social, em conformidade
com o art. 124, § 49, da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo quarto: Cabera a
Assembleia deliberar, além das matérias previstas em lei, sobre a eventual abertura de
capital da Companhia. Capitulo IV - Da Administragao - Artigo 7. A Diretoria da Com-
panhia sera composta por 06 (seis) diretores, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um)
Diretor Corporativo, 01 (um) Diretor Superintendente e, 03 (trés) Diretores Regionais.
Paragrafo Primeiro: Os diretores serao investidos nos seus cargos na data da sua es-
colha, mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas de Reunides da Direto-
ria, e permanecerdo nos seus cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo se-
gundo: A remuneragao global dos Diretores sera estabelecida pela Assembleia que os
eleger, conforme o caso, e serd levada a conta de despesas gerais da Companhia. Arti-
go 82. Todos os diretores serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral e poderéo ser acionistas ou ndo da Companhia. Paragrafo primeiro: O prazo de
mandato dos Diretores é de 03 (trés) anos, facultada a reeleicdo uma ou mais vezes. O
prazo de mandato dos Diretores se estende até a investidura dos novos administradores
eleitos. Paragrafo segundo: Qualquer membro da Diretoria eleito fora da época em que
os demais, terd o seu prazo de mandato findo na mesma data do término do periodo dos
demais. Artigo 92. A diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante a convoca-
¢ao de qualquer de seus membros. Para que se possa instalar e validamente deliberar, é
necessaria a presenga de pelo menos a maioria dos diretores em exercicio. Paragrafo
primeiro: A convocacao far-se-4 mediante aviso escrito com pelo menos 03 (trés) dias
de antecedéncia, dispensando-se esse prazo quando a Diretoria se reunir com a presen-
¢a ou a representagao da totalidade de seus membros. Paragrafo segundo: As delibe-
racoes da diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, sendo
registradas em ata no livro préprio. Paragrafo terceiro: Qualquer diretor podera ser re-
presentado por outro diretor ou procurador, desde que comprovada a outorga escrita de
tais poderes, sendo entdo considerado presente a reunido. Artigo 102. Compete a Dire-
toria, a gestao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes a esse fim, para tanto dispondo ela, entre outros poderes,
dos necessarios para: i. Zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social, de qualquer
acordo de acionistas e pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas Assembleias
Gerais e nas suas proprias reunides; ii. Administrar, gerir e superintender os negécios
sociais, formulando e propondo a Assembleia Geral o Plano de Negdcios trienal da Com-
panhia, incluindo as necessidades de recursos humanos, financeiros e equipamentos,
podendo comprar, vender, permutar, onerar ou por qualquer outra forma adquirir ou alie-
nar bens méveis e iméveis para ou da Companhia, determinando os respectivos precos,
termos e condigdes, respeitadas as atribuicées da Assembleia Geral; e iii. Expedir regi-
mentos internos, regulamentos e outras normas da mesma natureza no tocante a admi-
nistracao da Companhia; e (iv) representar a Companhia, nos termos deste Estatuto
Social. iv. Formar sucessores, bem como, contribuir para o desenvolvimento profissional
na sua equipe; v. Zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta do Grupo bem
como do seu cumprimento e disseminagao. vi. Zelar pelo patriménio e ativos da Compa-
nhia; vii. Disseminar diretrizes estratégicas e cultura organizacional; viii. Assegurar a
obtencéo dos resultados definidos nos planos operacionais e administrativos, em confor-
midade com a missdo da Companhia, seus principios e filosofia de negécios, dentro das
diretrizes estratégicas e operacionais estabelecidas, por meio da coordenagao geral de
todas as areas da Companhia; Paragrafo primeiro: Sao atribuigcdes do Diretor Presi-
dente: i. Garantir as melhores condigdes de rentabilidade para a Companhia, na
prospecgéo, desenvolvimento, contratacdo de obras e servigos; ii. Conduzir a elabora-
¢ao e implementagao do Pano de Negdcios - PN, em todas as areas da Companhia, vi-
sando a assegurar o seu desenvolvimento, crescimento e continuidade; iii. Identificar
oportunidades, avaliar a viabilidade e fazer recomendagdes sobre novos investimentos
ou desenvolvimento de novos negécios, visando garantir um retorno adequado aos acio-
nistas e resguardar a seguranga dos ativos da Companhia; iv. Conduzir os processos de
mudangas na cultura da Companhia, visando conquistar o engajamento de todos os
seus integrantes e garantir a consolidag@o de uma cultura organizacional orientada para
a continua busca da qualidade e de altos padrdes de desempenho individual e coletivo;
v. Representar a Companhia perante seus clientes publicos e privados, em especial,
mas néo se limitando a assinatura de contratos e aditivos; vi. Responsabilizar-se pelas
areas juridicas, financeira e de recursos humanos da Companhia; vii. Implantar e garan-
tir a estratégia de médio e longo prazo da Companhia, visando retorno aos acionistas e
investidores; viii. Assegurar a presenc¢a e posicionamento da empresa nos principais
féruns governamentais, setoriais e de investimento; ix. Monitorar agdes comerciais e
apoiar os empreendimentos na construgdo de relagdes institucionais visando a perpetui-
dade das mesmas a médio e longo prazo; x. Assegurar a manutenc¢éo do equilibrio eco-
némico-financeiro dos contratos celebrados pela Companhia com seus clientes, aten-
tando para a manutengéo do valor dos negécios com visédo de médio e longo prazo; Xi.
Assegurar a aplicagdo do modelo de gestdo e governanga, das diretrizes técnico
operacionais, administrativas, financeiras e de desenvolvimento de negécios da Compa-
nhia; e xii. Implantar sistemas de acompanhamento nas obras e empreendimentos, vi-
sando redugdes e controles de custos, buscando alternativas para solugéo das questoes
operacionais. Paragrafo segundo: Sao atribuicoes do Diretor Superintendente: i.
Coordenar todas as Diretorias Regionais da Companhia, a fim de atingir as metas
estabelecidas no Plano de Negécios da Companhia — PN; ii. Representar a Companhia

perante seus clientes publicos e privados, em conjunto com o respectivo Diretor Regio-
nal, incluindo, mas néo se limitando a assinatura de contratos e aditivos; iii. Garantir a
estratégia de médio e longo prazo dos empreendimentos da Companhia, visando retor-
no aos acionistas e investidores; iv. Assegurar a aplicacdo do modelo de gestao e
governanca, das diretrizes técnico operacionais, administrativas, financeiras e de de-
senvolvimentos dos empreendimentos da Companhia; v. Otimizar equipes e recursos,
adequando-os a execugao do Plano de Negdcios — PN da Companhia; vi. Definir estraté-
gias de atuacé@o no mercado, em fungdo das particularidades dos segmentos sob sua
responsabilidade, planejando, acompanhando, implementando agdes de desenvolvi-
mento e controlando os resultados dos empreendimentos. vii. Coordenar a
implementagao dos Planos de negécio das Diretorias Regionais; viii. Avaliar a viabilida-
de técnica, financeira e juridica, dos novos empreendimentos para assegurar que as
contratagdes estejam em consonancia com as diretrizes da Companhia; Paragrafo ter-
ceiro: Sao atribuicoes dos Diretores Regionais: i. Responsabilizar-se pela implanta-
¢ao do Plano de Negécios — PN em sua respectiva Regional; ii. Definir estratégias de
atuacéo no mercado, em funcédo das particularidades dos segmentos sob sua responsa-
bilidade, planejando, acompanhando, implementando agdes de desenvolvimento e con-
trolando os resultados empresariais de sua Area; iii. Identificar oportunidades, avaliar a
viabilidade sobre novos investimentos ou desenvolvimento de novos negécios, visando
garantir um retorno adequado aos acionistas e resguardar a seguranga dos ativos da
Companhia; iv. Definir/otimizar equipes e estrutura organizacional adequada ao plano de
Negécios — PN da respectiva Diretoria Regional; v. Em conjunto com o Diretor Superin-
tendente, formar sucessores, bem como, contribuir para o desenvolvimento profissional
na sua equipe; vi. Representar a Companhia com relagéo a estruturagdo técnica, finan-
ceira e juridica, visando a busca de novos clientes; vii. Garantir a execugdo das obras
dentro dos padrdes de qualidade, produtividade, prazos e custos estabelecidos na Com-
panhia; viii. Dirigir e controlar os planos e projetos de engenharia, garantindo que os pro-
cessos de normatizacéo, racionalizagdo e avaliagao de custos/beneficios dos progra-
mas e processos adotados pela empresa; ix. Responsabilizar-se pela Qualidade, Sau-
de, Medicina e Seguranga no Trabalho; x. Responsabilizar-se pela administragao e pe-
los resultados das suas areas de atuagao; xi. Assegurar a obtengao dos resultados defi-
nidos nos planos operacionais e, em conformidade com a missdo da Companhia, seus
principios e filosofia de negécios, dentro das diretrizes estratégicas e operacionais
estabelecidas, por meio da coordenacgédo geral de todas as areas da Companhia; xii.
Representar a Companhia, dentro do &mbito de sua atuagao, perante seus clientes pu-
blicos e privados, em especial, mas ndo se limitando & assinatura de contratos e
aditivos; Paragrafo quarto: Sao atribuicées do Diretor Corporativo: i. Dirigir as ativi-
dades das areas Administrativa, Financeira, Fiscal, Contabil, Controladoria, Tecnologia
da Informagao, Auditoria Interna da empresa, mediante planejamento e organizagéo; ii.
Representar a Companhia perante a Receita Federal do Brasil exclusivamente no tocan-
te a entrega de relatérios por esta exigidos; iii.Definir normas e diretrizes para area
corporativa da Companhia; iv. Elaborar os orgamentos especificos das areas
corporativas e consolidar os orgamentos anuais e plurianual da Companhia; v. Manter
contato com érgéos publicos em geral, bancos, dentre outras entidades, para resolugédo
de assuntos especificos da area corporativa; Artigo 112. Arepresentacédo da Companhia
em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, repartices publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, perante autarquias, sociedades de eco-
nomia mista e entidades paraestatais, compete a qualquer diretor, individualmente, des-
de que seja matéria de sua responsabilidade especifica, nos termos do Artigo 10° acima,
ou procurador com poderes especificos. Paragrafo unico: Observado o disposto nos
artigos 12, 13 e 14 abaixo, todos os atos e documentos que importem em responsabili-
dade ou obrigagdo da Companbhia, tais como escrituras de qualquer natureza, cheques,
notas promissérias, letras de cambio, ordens de pagamento, titulos de divida em geral,
contratos em geral e outros documentos nao especificados, serdao obrigatoriamente as-
sinados por: (a) 02 (dois) diretores em conjunto; ou (b) 01 (um) diretor em conjunto com
um procurador; ou (¢) 02 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de po-
deres especificos. Artigo 122. A representacdo da Companhia para a outorga de procu-
racdes serd sempre por 02 (dois) diretores, em conjunto, respeitado as obrigacoes espe-
cificas de cada Diretoria e o quanto determinado nos paragrafos abaixo: Paragrafo pri-
meiro: As procuragdes destinadas a condugéo dos empreendimentos da Companhia
serdo obrigatoriamente outorgadas pelos Diretor Presidente ou Diretor Superintendente,
em conjunto com 01 (um) Diretor Regional. Paragrafo segundo: As procuragdes desti-
nadas a condugéo dos assuntos corporativos da Companhia serdo obrigatoriamente ou-
torgadas pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Corporativo. Paragrafo ter-
ceiro: O instrumento de mandato devera especificar os poderes conferidos e, com exce-
¢ao daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado a, no maximo, 01
(um) ano. Paragrafo quarto: A outorga de cartas de preposigdo para a representagao
legal da Companhia em juizo podera ser feita por quaisquer Diretor ou procurador, isola-
damente. Artigo 132. Os poderes para (i) contratar quaisquer empréstimos em nome da
Companhia, (i) prestar garantias de qualquer natureza em nome da Companhia, (iii)
prestar fiangas, garantias e avais em favor de sociedades ou consorcios ligados e/ou
controlados pela Companhia, (iv) comprar, vender, hipotecar ou, por qualquer outro
modo, alienar ou gravar bens iméveis e/ou outros bens do ativo imobilizado da compa-
nhia deverao ser exercicios, necessariamente, pelo Diretor Presidente em conjunto com
qualquer outro Diretor da Companhia. Artigo 142. Os poderes para e (ii) constituir con-
sorcio, deverdo ser exercidos, em conjunto, por 02 (dois) Diretores, sendo um deles, ne-
cessariamente, o Diretor Regional responsavel. Artigo 152. Sdo expressamente veda-
dos, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, atos de quaisquer dos acio-
nistas, diretores, procuradores ou funcionarios que a envolverem em obrigagdes relati-
vas a negocios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, en-
dossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Paragrafo Unico: Exclui-se
da proibicdo estabelecida neste artigo a prestagéo de fiangas em contratos de locacédo
residencial celebrados por empregados da Companhia e dentro dos interesses e conve-
niéncias sociais. Capitulo V - Do Exercicio Social - Artigo 162. O exercicio social terd
inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio e correspondente ao mesmo, sera levantado um balango e preparada a conta
de lucros e perdas. Artigo 17¢2. Os lucros liquidos, anualmente obtidos, terdo a aplicacdo
que lhes for determinada em assembleia geral ordindria, garantida a todos os acionistas
sua participagao proporcional. Nenhum dos acionistas tera direito a qualquer parcela dos
lucros até que seja adotada deliberacéo expressa sobre a sua aplicagdo. Paragrafo uni-
co: AAssembleia poderd fixar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a titulo
de juros sobre o capital proprio, de acordo com o artigo 9o da Lei n® 9.249/95, alterado
pela Lei n® 9.430/96.Capitulo VI - Da Liquidacao da Companhia - Artigo 182. Em caso
de liquidacéo ou dissolugdo da Companhia, sera liquidante a acionista BRZ INFRA S.A.
ou quem esta indicar. Nessa hipétese os haveres da Companhia serdo empregados na
liquidagdo das obrigagdes e o remanescente, se houver, rateado entre os acionistas em
proporgédo ao nimero de agdes que cada um possuir. Capitulo VII - Do Foro - Artigo
199, Para todas as questdes oriundas deste estatuto, fica desde ja eleito o foro da
Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusédo de qualquer ou-
tro, por mais privilegiado que seja.** O presente Estatuto Social consolidado é anexo a
ata da Assembleia Geral Extraordindria da ENGIBRAS ENGENHARIA S.A, realizada
em 12 de dezembro de 2023.
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Ticket Servigos S.A.

CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560

blai -

Ata de A Geral Ext ia
1. Data, Hora e Local: Em 10 de novembro de 2023, as 11:00 horas, na sede da Ticket Servigos S.A., localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 3° e 6° andares, bloco Torre II,
Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-905 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a publicagao de editais de convocacdo, conforme
disposto no artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), por estarem presentes a assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, por
videoconferéncia, nos termos do Art. 124, §2°-A da Lei das S.A., conforme incluséo realizada pela Lei 14.030/2020. 3. Mesa: Presidente: Sr. Alexandre Rappaport; Secretario: Sr. Alaor
Barra Aguirre. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) aprovacdo do aumento de capital da Companhia e consequente alteragao do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia; (ii)
autorizagdo para que a administracdo da Companhia tome todas as providéncias necessarias & efetivacao e implementagao das deliberagdes propostas nesta Assembleia; e (iii) a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, apos a discussdo das matérias da ordem do dia, os Acionistas presentes deliberaram, por
unanimidade de votos e sem restrigdes: 5.1. Aprovar a lavratura da ata na forma de sumério dos fatos ocorridos, contendo a transcri¢do apenas das deliberagdes tomadas, conforme
faculta o § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. 5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 165.000.000,01 (cento e sessenta e cinco
milhdes de reais e um centavo) sem a distribuicdo de novas a¢des de emissao da Companhia, nos termos do art. 199 da Lei das S.A. 5.2.1. Desta forma, o capital social da Companhia
passara de R$ 478.705.012,98 (quatrocentos e setenta e oito milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e oito centavos), para R$ 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta
e trés milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) (“Aumento de Capital”). 5.3. Tendo em vista a deliberacdo tomada acima, os acionistas aprovaram a
alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 5° - 0 capital social é de R$ 643.705.012,99 (seiscentos e
quarenta e trés milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163 (trinta e quatro milhées, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e
sessenta e trés) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal”. 5.4. Autorizar a administracao da Companhia tome todas as providéncias necessarias a efetivacdo e implementacao
das deliberagdes propostas nesta Assembleia. 6. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi
assinada pelos presentes. Mesa: Alexandre Rappaport - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretario. Acionistas: Edenred Brasil ParticipagGes S.A. (p. Alaor Barra Aguirre e Viviane
Pampin Rodriguez); e Itad Unibanco S.A. (p.p. Marcos Alexandre Pina Cavagnoli). Confere com o original lavrado em livro préprio. Barueri, SP, 10 de novembro de 2023. Mesa: Alexandre
Rappaport - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretario. JUCESP n° 465.137/23-4 em 12/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Anexo I - A Assembleia Geral Extraordinaria
da Ticket Servicos S.A. Realizada em 10 de Novembro de 2023. Ticket Servigos S.A. - CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560 - (“Companhia”) - Estatuto Social
- Capitulo I - Da Denominacdo, Sede, Objeto e Duragdo. Art. 1° - A Companhia tem a denominagao social de Ticket Servigos S.A. § 1° - A Companhia sera regida por este Estatuto
Social, pelo acordo de acionistas celebrado em 30 de agosto de 2019 e arquivado na sede da Companhia, conforme aditado (“Acordo de Acionistas”) e pela legislagdo aplicavel,
inclusive a Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”). Art. 2° - A Companhia tem por objeto: (a) A instituicdo de arranjos de pagamento proprios, sendo responsavel por
desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestagao de servigos de pagamento ao piiblico; (b) Fornecimento e administragdo de vales-refeicdo, vales-alimentagao,
vales-transporte, vales-cultura, vales-educagdo, vales-home office, vales-bem estar e similares, via emissao impressa ou carregados em cartdes eletronicos ou magnéticos, ou outros
oriundos de tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos servigos; (c) Intermediacdo de negécios em geral e agenciamento; (d) Participagdo, como sécia
ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no exterior, cujo objeto social seja relacionado, necessario ou conveniente a consecugdo do objeto social da Companhia, e a
administracdo de seus proprios bens de renda; (e) Realizacdo e/ou participagdo em empreendimentos comerciais ou negécios; (f) Prestagdo de atividades de correspondente bancério
que incluem, mas nao se limitam, a: (i) recebimentos e pagamentos de qualquer natureza, e outras atividades decorrentes da execucdo de contratos e convénios de prestacdo de
servigos mantidos pela institui¢do contratante com terceiros; e (ii) execugdo ativa e passiva de ordens de pagamento cursadas por intermédio da instituicdo contratante por solicitacdo
de clientes e usudrios. (g) Disponibilizacdo de informagdes e/ou funcionalidades, inclusive por meio de plataforma digital, necessérias ou convenientes a consecucao do objeto social
da Companhia. Paragrafo Unico - A Companhia manterd junto aos Conselhos Regionais e outros drgdos a que estiver jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de exercicio
regular das suas atividades, indicando, quando necessario, profissional responséavel devidamente habilitado. Art. 3° - A Companhia tem sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7815,
3° e 6° andares, Torre II, Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-905, podendo criar e encerrar filiais, agéncias, sucursais, escritorios e representagoes em
qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante decisdo da Diretoria. Art. 4° - 0 prazo de duragdo da companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social. Art. 5° - 0 capital
social é de R$ 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta e trés milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163 (trinta e quatro
milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e sessenta e trés) acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § 1° - As acdes sao indivisiveis em relacao a Companhia e
cada agdo ordinaria confere o direito a um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos, exceto para as matérias expressamente indicadas neste
Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas. § 2° - Podera a Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo (respeitado o disposto no Acordo de Acionistas), adquirir
acdes de sua propria emissdo, para cancelamento ou permanéncia temporaria em tesouraria, e posterior alienagao. Capitulo III - Da Administracdo. Art. 6° - A administracao da
Companhia incumbe ao Conselho de Administragao e & Diretoria, de acordo com as disposigdes legais aplicaveis, com o presente Estatuto Social e com o Acordo de Acionistas. § 1°
- A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, que deverdo satisfazer os requisitos legais e ter reputacdo ilibada, far-se-a mediante
termo lavrado em Llivro proprio. § 2° - A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou
globalmente, cabendo ao Conselho de Administragao, nesse (ltimo caso, deliberar sobre sua distribuicao. Do Conselho de Administragdo. Art. 7° - 0 Conselho de Administracdo é
um 6rgao de deliberagao colegiado, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, e até igual nimero de suplentes, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, facultada a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administragdo deverao permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a posse de seus substitutos. § 1° - A
Assembleia Geral deliberara sobre a eleicdo e destituicdgo dos membros do Conselho de Administragdo, fixando suas respectivas atribuigdes, observadas as disposigoes aplicaveis do
Acordo de Acionistas. § 2° - A Assembleia Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente. § 3° - 0 Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente,
trimestralmente (estabelecendo-se a agenda de tais reunides no inicio de cada exercicio social) e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, lavrando-se atas
dessas reuniGes em livro proprio. § 4° - A convocagdo das reunies ordinérias e extraordinarias do Conselho de Administragdo, seja em primeira ou em segunda convocagdo (ou em
convocagdes subsequentes), juntamente com a respectiva ordem do dia, devera ser enviada por escrito a todos os membros do Conselho de Administragdo, com no minimo 8 (oito)
dias de antecedéncia da respectiva reunido. A convocagao das reunides ordinarias ou extraordinaria sera feita pelo Presidente do Conselho de Administragéo e devera ser acompanhada
de toda a documentagdo necessaria & avaliacdo e deliberagdo de todas as matérias a serem tratadas. Qualquer dos membros do Conselho de Administracdo podera incluir qualquer item
na ordem do dia da respectiva reunido, desde que relacionado aos negécios da Companhia e desde que referida matéria seja de competéncia do Conselho de Administracao. § 5° - As
reunides do Conselho de Administracdo da Companhia serdo instaladas com a presenca de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos conselheiros, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas. § 6° - As reunioes do Conselho de Administragdo serdo realizadas com opgdo, para o conselheiro que assim o desejar, de participagdo por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que viabilize as discussoes, constando da respectiva convocagao. Nestes casos, os membros do Conselho de Administragao
da Companhia poderao manifestar seu voto por escrito, pelos meios previstos nos §§ 7° e 8° abaixo, por telefone ou por videoconferéncia. § 7° - Em caso de impedimento temporario
ou auséncia, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera (a) ser representado por seu substituto; (b) outorgar procuragéo, com instrugéo de voto especifica, para que
outro membro do Conselho de Administragdo vote em seu nome nas Reunides do Conselho de Administragdo; ou (c) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao seu substituto antes da instalacdo da reunido do Conselho de Administragdo, via fax, correio eletronico (e-mail) com comprovante de entrega, carta registrada
ou carta entregue em maos. § 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, em inglés e portugués, a qual sera assinada por todos os membros do Conselho de Administragao
presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administracdo, devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado
nas formas previstas nos §8 6° e 7° acima constar da ata, bem como, conforme o caso, ser anexada a ata e juntada ao referido livro copia do respectivo correio eletrénico (e-mail) ou
carta contendo o seu voto. § 9° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da Companhia, exceto se decidido de forma diversa por unanimidade dos membros
do Conselho de Administracao, e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, ou, na auséncia deste, por qualquer conselheiro indicado previamente
pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, observado o § 6° acima. § 10 - Somente os membros do Conselho de Administracao terdo o direito de participar e votar
nas reunides do Conselho de Administracdo. § 11 - Em adi¢do ao disposto no Acordo de Acionistas, as matérias listadas abaixo serdo obrigatoriamente submetidas ao Conselho de
Administracdo da Companhia (os montantes mencionados abaixo deverdo ser atualizados anualmente pelo IPCA a contar da data estabelecida no Acordo de Acionistas): (i) alteragdo
das regras de alocagdo de lucros e pagamento de dividendos da Companhia constantes nos Artigos 20 e 21 deste Estatuto Social; (ii) qualquer alteracdo nas praticas contabeis da
Companhia, exceto conforme exigido pela Lei, ou alteragdo de auditores independentes; (iii) aprovacdo, criacdo, outorga, alteracdo ou cancelamento de plano de op¢ao de compra ou
subscricdo de agdes da Companhia, ou a celebracdo dos respectivos contratos de outorga considerados todos os planos de opcao de compra ou subscrigdo de agdes baseados em agdes
da Companhia; (iv) alteragdo deste Estatuto Social de forma a alterar (a) regras relativas ao conselho de administragdo, a comités vinculados ao conseltho de administragao ou a
diretoria da Companhia; (b) vantagens ou condigdes associadas as agdes de emissdo da Companhia ou a direitos ou obrigagdes dos acionistas previstas no Acordo de Acionistas; ou
(c) materialmente o objeto social ou as linhas de negdcios da Companhia; (v) emissao (exceto se decorrente de exigéncia legal), recompra, resgate, cancelamento, manutencao em
tesouraria e amortizagdo de agoes ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, que resultar em diluicao ou redugdo de participagdo desproporcional
de um acionista da Companhia; (vi) qualquer oferta publica de valores mobiliarios de emissao da Companhia; (vii) celebragdo de contratos pela Companhia que imponham obrigacdes
de ndo competigdo e/ou ndo solicitagdo aos seus acionistas minoritarios e/ou suas Afiliadas; (viii) celebracdo, alteracdo e/ou rescisdo de qualquer acordo regulando uma operagéo
da Companhia com qualquer Parte Relacionada; (ix) atos pela Companhia que afetariam materialmente e adversamente as Propriedades Intelectuais da Companhia ou o seu uso;
(x) quaisquer despesas extraordinarias ou despesas de capital (CAPEX) pela Companhia que ndo estejam previstas no orgamento anual que excedam o montante de R$5.000.000,00
(cinco milhoes de reais), individualmente ou em agregado (em relagdo a este dltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), exceto por despesas extraordinarias ou despesas de
capital (CAPEX) incorridas pela Companhia em beneficio de seus acionistas ou suas Afiliadas, desde que registradas no balanco da Companhia como despesas a serem reembolsadas
em até 12 (doze) meses contatos do desembolso pela Companhia; (xi) celebragdo de qualquer contrato (exceto por contratos com clientes) em que a Companhia assuma obrigagoes
que, individualmente ou em agregado (em relagéo a este dltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), excedam o montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto
pela celebragdo de contratos ou aditamentos a contratos existentes para a renovagao ou substituicdo de contratos existentes que ndo aumentem as obrigacdes da Companhia,
individualmente ou em agregado (em relagdo a este Gltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), em montantes superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
(xii) celebragdo pela Companhia de qualquer contrato de empréstimo ou endividamento, exceto se tal contrato de empréstimo ou endividamento for realizado para implementar uma
operagdo prevista no item (xiv) abaixo, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xiii) qualquer operacdo de concessdo de empréstimo ou financiamento tendo a Companhia
como credora ou garantidora; (xiv) qualquer incorporagdo, fusdo, cisdo, investimento ou desinvestimento, alienacdo ou aquisicdo de participagdo societaria ou de ativos relevantes
envolvendo a Companhia, bem como qualquer outra forma de reestruturagao societaria envolvendo a Companhia; (xv) celebragdo pela Companhia de qualquer contrato de agenciamento,
distribuicdo ou similar cujos termos sejam fora de condicdes de mercado; (xvi) aprovagao, revisdo ou modificacdo de plano de negécios e orcamento anual da Companhia; (xvii) criagdo
de qualquer Onus de qualquer natureza sobre ativos ou direitos da Companhia; e/ou (xviii) criagdo ou alteragdo de qualquer politica e programa de compliance da Companhia existente,
bem como revisdo, analise, votagdo e aprovacao de relatorios a ser preparado periodicamente pela Diretoria referente ao cumprimento tais politicas e programas de compliance. § 12 -
As deliberagdes do Conselho de Administragdo serao tomadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. § 13 - Para fins deste Estatuto Social: “Acordo de Acionistas” tem o
significado previsto no Artigo 1°, §1° deste Estatuto Social. “Afiliadas” significa, com relagao a determinada Pessoa, qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou
mais intermediarios, Controle, seja Controlado por, ou esteja sob o Controle Comum, de tal Pessoa. “Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade governamental, brasileira
ou ndo, federal, provincial, estadual ou municipal, ou qualquer subdivisdo, ministério, departamento, 6rgao legislativo, agéncia, tribunal (incluindo qualquer tribunal arbitral),
autoridade, sociedade, comisséo ou qualquer entidade ou 6rgao, sujeito ao Controle, direto ou indireto, de quaisquer dos supramencionados, incluindo qualquer banco central ou outra
entidade fiscal, monetaria ou qualquer outra autoridade. “Brasil” significa a Repiblica Federativa do Brasil. “Camara de Arbitragem” tem o significado previsto no Artigo 23 deste
Estatuto Social. “Companhia” tem o significado atribuido no predmbulo. “Controle” e expressdes correlatas, significam (a) deter, direta ou indiretamente, mais de 50% (cinquenta por
cento) de agdes com direito a votos ou de direitos equivalentes que garantam seu titular a votar na entidade em questdo; ou (b) o poder de diregdo ou de orientagéo da direcdo da
administragdo e das politicas internas de determinada entidade, seja por meio de titularidade de participagdo acionaria com direito a voto ou de quaisquer outros titulos, contrato,
acordo de crédito ou qualquer outra forma. “Decisdo Arbitral” tem o significado previsto no Artigo 24 deste Estatuto Social. “Disputa” tem o significado previsto no Artigo 22 deste
Estatuto Social. “IPCA” significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, calculado mensalmente e publicado pelo Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (ou qualquer
outro indice que oficialmente venha a substitui-lo no Brasil, caso venha a ser extinto). “Lei” significa, desde que aplicavel, qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca, decreto ou
qualquer Ordem de Autoridade Governamental. “Lei das Sociedades por Acdes” tem o significado previsto no Artigo 1°, §1° deste Estatuto Social. “Marcas” significa marcas, marcas
comerciais, conjunto-imagem (trade-dress), look and feel, logotipos, denominagdo social, nomes empresariais, URLs ou dominios, slogans, simbolos, emblemas, designs, desenhos,
qualquer outro sinal distintivo, e todos os registros e pedidos de registro, conjuntamente com os beneficios associados (goodwill) a quaisquer dos itens acima. “Mediacao” tem o
significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Mediador” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Onus” significa todo e qualquer direito de garantia,
caugdo, hipoteca, penhor, alienagéo fiduciaria em garantia, direito real, serviddes, gravame, encargo, 6nus, titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agées,
qualquer promessa de venda, restricdo ao uso ou propriedade, op¢do de compra ou venda, direito de primeira ou Gltima oferta, direito de preferéncia, direito de exercicio de voto,
usufruto, direito de igualar proposta (right to match), direito de cobrir proposta (right to top) ou qualquer outra impedimento contratual, legal, administrativo ou judicial, incluindo
promessas de compra e venda, cldusulas de nao de transferéncia ou qualquer outro Gnus de qualquer natureza. “Ordem de Autoridade Governamental” significa qualquer ordem,
solicitagdo, requerimento, providéncia, decisdo, medida liminar, decreto, ato administrativo (portaria, circular, resolugdo), interpretacao de uma ordem, determinacdo, decisdo ou
laudo emitido por qualquer Autoridade Governamental competente. “Parte Relacionada” tera o significado previsto pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, conforme aditado de tempos em tempos. “Pessoa” significa qualquer (a) pessoa fisica ou (b) empresa, pessoa juridica, sociedade, parceria, sociedade
limitada, sociedade anénima, fundo de investimento, trust, associagdo, consorcio, joint venture, Autoridade Governamental ou qualquer outra empresa ou entidade que tenha sido
criada em virtude de Lei ou contrato reconhecido legalmente por Lei. “Propriedade Intelectual” significa, coletivamente, todos os segredos comerciais, patentes e pedidos de patentes,
Marcas, direitos autorais (inclusive direitos sobre software) e matérias sujeitas a direitos autorais, direitos morais, direitos sobre bancos de dados, design, know-how e informagoes
confidenciais ou de processamento de tecnologia de natureza proprietaria, direitos sobre invengdes (patenteaveis ou ndo), processos, nomes de dominio e todos os outros direitos de
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propriedade intelectual (registrados ou ndo, bem como qualquer pedido para registro de todos os direitos anteriormente mencionados), e todos os outros direitos equivalentes ou
semelhantes que possam subsistir em qualquer parte do mundo. Da Diretoria: Art. 8° - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) diretores, sendo
designados, entre eles, um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor de Marketing e Relagdes Institucionais, um Diretor Financeiro e um Diretor Sem Designagao Especifica, os
quais terdo mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Art. 9° - Compete & Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecugdo do objeto social e a
responsabilidade pela adequada execugdo das deliberagbes dos drgdos sociais. Art. 10 - A Diretoria se reunird com a presenga da maioria dos seus membros, sempre que o exigirem
os interesses sociais, na sede da Companhia, ou no local indicado na convocacdo. As deliberagdes, consignadas em atas, serdo tomadas por maioria de votos, sendo que o Diretor
Presidente terd, em caso de empate, o voto de qualidade. Sdo permitidos o voto escrito antecipado e a delegacdo de votos entre os membros da Diretoria. Art. 11 - Compete aos
diretores representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagées tomadas pelos 6rgaos
sociais. Art. 12 - A Companhia somente estard validamente obrigada perante terceiros mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou de 1 (um) diretor em conjunto
com 1 (um) procurador, ou de 2 (dois) procuradores em conjunto. § 1° - Na constituicdo de procuradores, a Companhia sera representada por 2 (dois) diretores. As procuracoes
outorgadas, salvo as de natureza judicial, serdo por prazo determinado, que ndo podera ser superior a 1 (um) ano. No respectivo instrumento de mandato deverao constar os poderes
e os atos que poderdo ser praticados, sendo vedado o substabelecimento, observado que mandatos para a pratica de qualquer ato e/ou evento que dependa de prévia autorizacao da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, dependerdo da aprovacdo do respectivo ato e/ou evento pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso. § 2° - Serdo nulos e ndo obrigarao a Companhia os atos praticados em desconformidade as regras deste Artigo 12. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal.
Art. 13 - 0 Conselho Fiscal da Companhia seré integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, funcionara em carater ndo permanente e sera composto e instalado
na forma da legislacdo vigente. Seus membros poderao ser reeleitos e terdo a remuneragdo que for fixada em Assembleia Geral. Capitulo V - Da Assembleia Geral. Art. 14 - As
Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que
sejam discutidos os assuntos previstos em Lei. § 1° - As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou
quando as disposicoes do presente Estatuto Social ou da Lei aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas. § 2° - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, por meio de correio eletrdnico (e-mail) ou carta. § 3° - A convocagao da Assembleia Geral devera ser realizada, em primeira convocagdo, com no minimo
8 (oito) dias de antecedéncia em relagdo & data da Assembleia Geral, contando-se este prazo a partir da publicagdo do primeiro andncio. As convocagdes de Assembleias Gerais da
Companhia deverdo ser realizadas com a antecedéncia necessaria para respeitar eventuais formalidades previstas no Acordo de Acionistas, inclusive quanto a segunda e/ou as
subsequentes convocacdes. § 4° - Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem
representados todos os acionistas. § 5° - A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administragdo e, na auséncia deste, por qualquer pessoa escolhida pela
maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral escolhera um ou mais dos presentes para secretarid-lo. Art. 15 - Dos trabalhos e das deliberagbes da Assembleia
Geral serdo lavradas atas em livro proprio, com os elementos, indicagdes, requisitos e assinaturas exigidas em Lei. Art. 16 - Ressalvadas as exceges previstas em Lei, no Acordo de
Acionistas e neste Estatuto Social, as matérias submetidas a Assembleia Geral serdo sempre tomadas, quando em Assembleia Geral, por votos favoraveis que representem a maioria do
capital social votante da Companhia presente a Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco ou abstengdes. Art. 17 - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes e observadas as disposicdes aplicaveis do Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
detentores do niimero de votos necessarios para aprovar os assuntos submetidos & Assembleia Geral, e, nas convocagdes subsequentes, instalar-se-4 com a presenca de acionistas
detentores de mais de 50% (cinquenta por cento) das agdes da Companhia. Art. 18 - 0 Presidente da Assembleia Geral, bem como os demais membros da administracao da Companhia
e de suas Controladas deverao observar os termos do Acordo de Acionistas, para todos os fins do Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des. § 1° - Qualquer acionista ou membro
da Diretoria podera requerer ao Presidente da Assembleia Geral ou da Diretoria (ou de outros 6rgaos de administracao) da Companhia que declare a invalidade de qualquer voto proferido
em desacordo com o Acordo de Acionistas e, na hipotese de auséncia ou abstengdo, que permita aos acionistas, sécios ou administradores prejudicados votar com as agdes ou quotas
dos acionistas ou socios, ou em lugar dos administradores, conforme o caso, tudo na forma do Artigo 118, §8 8° e 9°, da Lei das Sociedades por A¢des. Capitulo VI - Do Exercicio
Social. Art. 19 - 0 exercicio social tera duragao de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1° de janeiro e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstragées financeiras
previstas em Lei deverdo ser elaboradas ao final de cada exercicio social, e deverdo incluir uma proposta de alocagdo para o lucro liquido do exercicio. Art. 20 - Previamente a qualquer
deliberagdo acerca da alocagdo de lucros, quaisquer perdas ou provisdes de impostos deverdo ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer perdas no exercicio deverdo ser absorvidas
pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros ou pela reserva legal, nesta ordem. § 1° - 0 lucro liquido apurado no exercicio, apds as deducdes previstas no caput deste Artigo 20,
devera ser alocado da seguinte maneira: (a) 5% (cinco por cento) para reserva legal, até que esta atinja o montante igual a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. A
constituicao da reserva legal devera ser dispensada em qualquer exercicio social em que o montante da reserva, quando adicionado as demais reservas de capital previstas no § 1° do
Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceda 30% (trinta por cento) do capital social; e (b) o valor correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) e, no maximo,
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido auferido no exercicio, depois de deduzidos os montantes referidos na alinea anterior (e desde que respeitadas as demais regras e/ou
retengdes previstas no Acordo de Acionistas) deverd ser alocado para o pagamento de dividendos minimos obrigatorios aos acionistas. § 2° - Os dividendos declarados deverao ser
pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral e observado o periodo estabelecido em Lei, e deverdo sujeitar-se a corre¢do monetaria e/ou juros somente quando a Assembleia Geral
o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizagdo aos acionistas deveréo ser revertidos em favor da Companhia.
Art. 21 - Mediante deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera (a) levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais e pagar dividendos ou juros sobre capital proprio a
conta do lucro apurado em referidos balancos; e/ou (b) pagar dividendos intermedirios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou
semestral. § 1° - Dividendos distribuidos em conformidade com as disposicdes deste Artigo 21 deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério referido no Artigo 20, & 1°,
item (b), deste Estatuto Social. § 2° - A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio e alocar este montante ao dividendo minimo obrigatério, nos termos da Lei. Capitulo
VII - Da Resolucao de Controvérsias. Art. 22 - No caso de qualquer disputa, divida, controvérsia, divergéncia ou reclamagdo decorrente ou relacionada a este Estatuto Social, ou a
violagdo, rescisdo ou validade deste Estatuto Social, ou de qualquer forma relacionada ao objeto deste Estatuto Social ou a relagdo estabelecida por este Estatuto Social (em cada
instancia, uma “Disputa”, ou coletivamente, “Disputas”), a Companhia, seus acionistas e/ou administradores (desde que envolvidos na Disputa em questao) devem primeiro discutir
tal Disputa e, de boa-fé, envidar os melhores esforgos para chegar a um consentimento mituo acerca da questdo. A Companhia, seus acionistas e administradores (desde que
envolvidos na Disputa em questdo) podem, por consentimento mutuo, indicar um terceiro imparcial para ser o mediador do conflito (“Mediador”), de acordo com as regras da Camara
de Arbitragem (conforme definido abaixo) (“Mediacdo”). No caso de uma Mediagdo, uma reunido presencial sera realizada com o Mediador, na qual o Mediador devera (a) esclarecer
os respectivos direitos e deveres das partes envolvidas na Disputa e assegurar que as partes os compreendam em toda a sua extensdo ou limitagdo, bem como explicar as potenciais
consequéncias de tais direitos e obrigagdes ndo serem cumpridas ou serem violadas, e (b) buscar a conciliagdo das partes envolvidas na Disputa, sugerindo uma maneira de resolver
a Disputa. Art. 23 - Caso a Disputa ndo seja resolvida amigavelmente, com ou sem mediagao, em até 6 (seis) meses (contados a partir da entrega de uma notificacdo declarando uma
Disputa), qualquer das partes envolvidas na Disputa podera submeter tal Disputa a arbitragem, cujas decisGes seréo finais e vinculantes, a ser administrada pela Camara de Comércio
Internacional - ICC, de acordo com suas regras de arbitragem (a “Camara de Arbitragem”) e com a Lei 9.307/96. As partes envolvidas na Disputa concordam expressamente em abdicar
do procedimento de arbitragem acelerada (ICC Expedited Procedure), de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. A arbitragem sera conduzida no idioma inglés, sendo que as
provas poderdo ser introduzidas em portugués, e sera sediada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros. O(s) requerente(s),
de um lado, e o(s) requerido(s), de outro lado, devem indicar 1 (um) arbitro cada, de acordo com as regras da Cdmara de Arbitragem. Uma vez que os 2 (dois) arbitros indicados pelas
partes tenham sido confirmados de acordo com as regras da Camara de Arbitragem, serdo concedidos 30 (trinta) dias para a escolha conjunta do terceiro arbitro, que presidira o tribunal
arbitral. No caso de qualquer das partes ndo nomear seu respectivo arbitro ou se os arbitros nomeados pelas partes ndo chegarem a um acordo sobre o terceiro arbitro dentro do
respectivo prazo, a nomeagao sera feita pela Camara de Arbitragem, de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. A Disputa serd decidida de acordo com as leis do Brasil. Os
arbitros ndo estdo autorizados a agir como amiable compositeur ou a decidir ex aequo et bono. A violagdo de uma parte ou suposta violagdo deste Estatuto Social nao afetara esta
convencdo de arbitragem. Art. 24 - A Companhia, seus acionistas e administradores concordam que qualquer decisao proferida pelo tribunal arbitral, incluindo a sentenca do tribunal
arbitral (“Decisdo Arbitral”): (a) serd conclusiva, final, vinculante e obrigatéria em relagdo a Companhia, seus acionistas e/ou administradores; e (b) serd a Gnica e exclusiva solugdo
em relagdo a todas e quaisquer reivindicagbes e contra-reivindicagdes apresentadas ao tribunal arbitral. A Companhia, seus acionistas e administradores concordam ainda que a
existéncia, substancia, natureza e contetido de qualquer processo conduzido nos termos deste Capitulo VII, bem como a existéncia, substancia, natureza e contetido de qualquer
Decisdo Arbitral, serdo considerados e tratados como informagdes confidenciais e estaréo sujeitos as restrigoes de divulgagao aplicaveis; sendo certo, no entanto, que as partes poderao
divulgar tais informagdes nos tribunais apropriados ou outras autoridades judicidrias caso seja necessario para executar ou aplicar qualquer Decisdo Arbitral. As partes da arbitragem
deverdo obter o correspondente compromisso e obrigagdo de confidencialidade dos arbitros e demais participantes do procedimento de arbitragem, tais como especialistas e
testemunhas. Art. 25 - Em caso de qualquer conflito entre as disposicdes da Camara de Arbitragem e as disposicdes do presente Estatuto Social, as disposigdes do presente Estatuto
Social serdo aplicadas. A elaboracdo, validade, construgdo e interpretacao desta cldusula compromisséria, e todos os aspectos processuais da arbitragem realizada de acordo com esta
clausula compromissoria, incluindo a determinacdo das questdes que estdo sujeitas a arbitragem (i.e., arbitrabilidade), o escopo de tais questdes, a aplicacdo deste convencdo de
arbitragem a signatarios e néo signatarios, a certificagdo e adjudicagdo de agdes coletivas, alegacdes de fraude na celebracdo deste Estatuto Social ou desta clausula compromissoria,
alegagdes de rendincia, prescricdo, decadéncia, atraso ou outras defesas a arbitrabilidade, e as regras que regem a conducdo e todos os aspectos processuais da arbitragem (incluindo
0 prazo para a apresentagdo de uma resposta, 0 prazo para a apresentacao de contrarrazes, os prazos para alteracdo das alegagées, a especificidade das alegagdes, a validade das
provas, a entrega de intimagdes, os prazos para a designagao de especialistas, o recebimento de provas, etc.) serdo decididos pelos arbitros. Art. 26 - A Companhia, seus acionistas
e/ou administradores concordam, ainda, que: (a) a decisao de resolver as Disputas por arbitragem, conforme estabelecido neste Estatuto Social, € uma rentincia explicita & imunidade
contra a execugdo e aplicagdo da Decisdo Arbitral e qualquer julgamento relacionado; e (b) a Decisdo Arbitral e qualquer julgamento relacionado, se ndo cumpridos, deverdo ser
executados e aplicados pelos tribunais de qualquer nagdo que tenha jurisdicdo sobre a pessoa ou propriedade contra a qual a Decisdo Arbitral tenha sido proferida. Art. 27 - Todas as
notificagdes relacionadas a arbitragem deverdo ser entregues conforme as regras da Camara de Arbitragem. Art. 28 - Qualquer pagamento decorrente da Decisdo Arbitral deveré ser
feito em moeda corrente nacional, livre de qualquer imposto ou de qualquer outra deducdo. A Decisdo Arbitral incluird juros, a uma taxa determinada pelo tribunal arbitral, a partir
da data determinada pelo tribunal arbitral até a data em que o pagamento for integralmente realizado. Art. 29 - O tribunal arbitral decidira qual a parte que devera arcar, ou em que
proporgdo cada uma das partes arcara, com (a) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada a Camara de Arbitragem, (b) as taxas e qualquer outra quantia devida,
paga ou reembolsada aos arbitros, (c) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada aos especialistas, tradutores, intérpretes, estendgrafos e outros assistentes
eventualmente nomeados pela Camara de Arbitragem ou pelo tribunal arbitral, (d) honorérios advocaticios fixados pelo tribunal arbitral e (e) indenizacao por eventual litigancia de
mé-fé ou abuso de direito processual. O tribunal arbitral ndo condenaré nenhuma das partes a arcar com (i) taxas contratuais e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
contraparte a seus advogados, especialistas, tradutores, intérpretes e outros assistentes e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela contraparte em razao da
arbitragem, incluindo, por exemplo, fotocopia, despesas cartoriais, consularizagdo e custos de viagem. Art. 30 - No caso de qualquer uma das partes iniciar um processo judicial para
executar uma Decisdo Arbitral, a despesa de tal litigio (incluindo honorarios advocaticios razoaveis e custas judiciais) sera arcada pela parte desfavorecida. Art. 31 - Os arbitros
deverdo fornecer uma decisao por escrito, declarando em segdes separadas as consideragdes de fato e conclusdes de direito nas quais a decisdo se baseia. Art. 32 - Ndo obstante as
disposicdes precedentes deste Capitulo VII, as partes envolvidas na arbitragem reconhecem e concordam que podem recorrer a qualquer tribunal de jurisdicdo competente, desde que
a apresentacao da questdo a referido tribunal seja necessaria para, a qualquer momento (inclusive antes ou durante o periodo de 6 (seis) meses previsto no Artigo 23): (a) obter,
provisoriamente (em auxilio da arbitragem a ser iniciada), medida cautelar, tutela especifica ou receber outros recursos equitativos de natureza provisoria, cautelar ou conservativa
antes da constituicdo do tribunal arbitral, sendo que, no entanto, uma vez que tais medidas sejam concedidas, no prazo de 30 (trinta) dias a jurisdi¢ao para qualquer decisao sobre o
mérito de tais matérias sera restituida ao tribunal de arbitragem instituido ou a ser instituido, conforme o caso; (b) garantir a plena existéncia e aplicabilidade do respectivo
procedimento arbitral; (c) executar qualquer decisdo emitida pelo tribunal arbitral, incluindo a Decisdo Arbitral; (d) obrigar a arbitragem; ou (e) obter qualquer das medidas judiciais
previstas na Lei n°® 9.307/96; desde que, no entanto, a solicitacao de qualquer uma dessas medidas a um tribunal ndo constitua uma rentncia a arbitragem como o Ginico mecanismo
de resolugdo de disputas. As partes envolvidas na arbitragem poderao solicitar assisténcia nas circunstancias previstas acima a um arbitro de emergéncia, conforme previsto nas regras
da Camara de Arbitragem, ou aos tribunais da cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, a critério da parte que inicia o procedimento. Art. 33 - A validade deste Capitulo VII
sera regida pelas leis do Brasil. Art. 34 - A Camara de Arbitragem, se antes da assinatura do Termo de Referéncia, ou o tribunal arbitral, se apés a constituicao do tribunal arbitral,
mas nunca apds a assinatura do Termo de Referéncia, pode, a pedido de uma das partes da arbitragem, consolidar procedimentos arbitrais simultaneos envolvendo Disputas oriundas
deste Estatuto Social e/ou de qualquer outro instrumento do qual também sejam partes a Companhia, seus acionistas e/ou administradores, se (a) as convengdes de arbitragem forem
compativeis; e (b) ndo houver dano injustificavel a nenhuma das partes. Neste caso, a arbitragem sera consolidada no primeiro tribunal arbitral constituido, sendo que sua decisao
sera definitiva e vinculante para todas as partes das arbitragens consolidadas. Para fins de esclarecimento, ndo havera consolidagao apds a assinatura do Termo de Referéncia em
qualquer das arbitragens. As partes da arbitragem concordam que se qualquer disputa surgir a partir de mais de uma convengdo de arbitragem, assinadas pelas partes no mesmo
contexto e de forma relacionada a este Estatuto Social, a arbitragem devera prosseguir com relagao a essas reivindicagdes de acordo com o Artigo 6(4) do Regulamento da Camara de
Arbitragem. Capitulo VIII - Das Disposicdes Gerais. Art. 35 - 0 Acordo de Acionistas sera também imediatamente arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia. Em caso
de conflito entre o Acordo de Acionistas e o presente Estatuto Social, prevalecerdo as disposicdes do Acordo de Acionistas, devendo os acionistas aprovar as modificagbes necessarias
ao presente Estatuto Social para conformé-lo ao respectivo Acordo de Acionistas. A Companhia, seus administradores, suas Controladas e os administradores de suas Controladas
obrigam-se a observar e cumprir, bem como fazer cumprir, os termos e condi¢Ges de tais acordos, tudo conforme previsto na Lei aplicavel, sendo que os termos de posse de
administradores da Companhia e de suas Controladas conterdo, obrigatoriamente, previsdo de que, mediante a investidura em seus cargos, os administradores da Companhia e de suas
Controladas se obrigam na forma prevista neste Artigo 35. Art. 36 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, que se processara de acordo com deliberagdo da
Assembleia Geral, competindo-lhe, também, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal.
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