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Ativo Nota Controladora Consolidado
plicati 2021 2020 _ 2021 2020
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 204 86 4.365 3.216
Contas a receber 5 - - 49733 19.188
Estoque imobiliario 6 - - 91723 199.771
Instrumento financeiro disponivel para venda 7 13174 17.842 13174 17.842
Direitos creditérios 8 - - 81.354 62.782
Adiantamentos a fornecedores 1.829 2571 6.700  4.802
Créditos fiscais 9 1.062 1.062 22473 20.058
Outros ativos 10 1.279 _2.520 _ 2.310 9.903
17.548 24.081 271.832 337.562

Nao circulante
Contrato de mutuo 21 67.719 13.347 15.711 5.005
Creditos Imobiliérios a Receber 5 - - 22028 15.190
Direitos creditérios 8 95.945 136.343
Créditos Fiscais 9 - - 7452 7.452
Outros ativos 10 3.035 3262 20.226 20.471
Investimentos 11 523.222 511.366 73.664  83.406
Imobilizado 12 106 7 484.772 507.862
Intangivel 08 419
594.082 527.982 720.106 776.148

Total do ativo 611.630 552.063 991.938 1.113.710

Passivo e patriménio liquido Nota Controladora Consolidado
plicati 2021 2020 21 2020
Circulante
Fornecedores 13.683 18.170  134.221 155,576
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.607 6.921 7.810 41.917
Empréstimos e financiamentos 13 278.323  254.752 1.064.861 1.110.403
Debéntures a Pagar 14 447770 405428  698.273  619.826
Certificado recebiveis imobiliario 15 - - 75.097 57.947
Adiantamentos de clientes 16 - 90.530 76.590
Obrigagdes fiscais e impostos
parcelados 17 7.751 38.015 45307  218.171
Provisdo para perdas - Investimentos 11~ 895.440  822.932 -
Provis&o para contingéncias 20 - - 1.478 3.333
Outros Passivos 19 3.999 7.880 18.390 47.126
1.648.573 1.554.098 2.135.967 2.330.889
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 13 18.650 8.223 18.650 8.223
Certificado recebiveis imobiliario 15 - - 89.279  131.615
Impostos parcelados 17 28.032 145  170.437 12.743
Impostos diferidos 18 - 207 7.364 6.274
Provisdo para demandas judiciais 20 35.992 43.189 82.614 84.860
Contratos de mituo 21 638.998 570456  263.482  188.630
Outros Passivos 1 - - 7.963
721672 622.220  639.789  432.345
Patriménio liquido
Capital social 22.a 15.505 15.505 15.505 15.505
Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital 22b

509 350 509 351
1.774.629) (1.640.110) (1.774.629) (1.640.110)
(1.758. 615) (1.624. 255) (1.758. 615) (1.624.255)

Prejuizos acumulados

Paticipagao dos néo controladores (25.203) _ (25.269)
(1.758.615) ) (1.624.255) ) (1.783. 81 ) (1.649.524)
Total do Passivo e patriménio liquido 611.630 _ 552.063 _ 991.938 _1.113.710

Demonstracées das mutacées do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 - (Em Milhares de Reais)

- contribuicéo social

0 Resultado abrangente atribuivel a

Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 - (Em Milhares de Reais)

Demonstracdes dos fluxos de caixa
ios findos em 31 de 0 de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2021 _ 2020 2021 2020
Receita Liquida 23 - - 155.783  95.008

Custos Operacionais (148.161) _(56.734)
Lucro Bruto - - 7.622 38.274
(D ) R Oper

Administrativas (18.771) (11.711) (29.916) (21.216)
Depreciacao e Amortizagoes (8) (16) (1.136) (1.535)
Comerciais - (4) (9.250) (10.954)
Equivaléncia patrimonial 11 (52.589) (51.963) (1.487) 4516

~ Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 25 19.222 (14.795) 107.184 (12.458)

_(52.146) (78.489)  65.395 (41.647)

Prejuizo operacional antes do resultado

financeiro (52.146) (78.489)  73.017 (3.373)

Resultado Financeiro 24

Receitas Financeiras 175 10.474  64.608 74.675

Despesas Financeiras (82.755) _(3.730) (262.985) (154.439)
(82.580) _ 6.744 (198.377) (79.764)

Prejuizo antes do imposto de renda e
(134.726) (71.745) (125.360) (83.137)
Imposto de Renda e Contribuicao Social

Corrente - (6.774)  (3.754)
Diferido 18 207 _ 2.806  (2.313) _ 17.906

Prejuizo do exercicio (134.519) (68.939) (134.447) (68.985)

Participacéo de controladores
Participacao de néo controladores
Demonstragoes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais
Controladora Consolidado

(134.519) (68.939) (134.519) (68.939)
- - 72 (46)

dos em ou apds 01 de janeiro de 2023; * Alteragéo na norma IAS 1 - Classificagao de passi-

€ €M T ares 2021 2020 2021 2020
Adiantamento para Prejuizos Total Participacao Total do patrlmomo Prejuizo do exercicio (134.519) (68.939) (134.447) (68.985)
Capital futuro aumento liquidos patriménio dendo liquido e particip Total Itado abr t m m W 7(68'985)
social de capital acumulados liquido controladores _dos néo controladores Resultado abrangente atribuivel a - - = -

Saldo em 31 de dezembro de 2019 13.288 2.219 (1.571.171) (1.555.664) (25.202) (1.580.866) Participacao de cgntroladores - (68.939) (134.519) (68.939)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 348 - 348 38 n! Ipaca do o controled - B B

Aumento de Capital através conversao de AFAC cfe AGE 2.217 (2.217) - - - - articipagdo de ndo controlacores . i {
Prejuizo do exercicio - - (68.939) (68.939) (46) (68.985)  pimeira adogéo em uma controlada; IFRS 9, abordando o critério do teste de 10% para a
B::‘lé?;ac&% dos nio controladores i i i A 1) 1) revetrséo de p?fSi‘ﬁss quanc;irc&s; IdFRS 16,1ab%rdando exemplos illilstrgti\t/osEd? arrennda-
mento mercantil e , abordando aspectos de mensuragao a valor justo. Estas altera-
Saldo em 31 de dezembro de 2020 15.505 350 (1.640.110)  (1.624.255) (25.269) (1.649.524) cOes de norma sao efetivas para exercicios iniciando em/ougapés 01 de janeiro de 2022; +
Adiantamento para futuro aumento de capital - N.E 22 - 159 . 159 ; 159 Alteragdo na norma IFRS 3 - inclui alinhamentos conceituais desta norma com a estrutura
Prejuizo do exercicio (134.519) (134.519) 72 (134.447)  conceitual das IFRS. As alteragdes a IFRS 3 sdo efetivas para periodos iniciados em ou
B:rslit::'i‘paag;i% dos nio controladores 6) ®) apds 01 de janeiro de 2022; « Alteragéo na norma IFRS 17 - inclui esclarecimentos de as-
O 15505 09 A778529) 758,615 25,203 1783.618 pectos referentes a contratos de seguros. Alteragao a IFRS 17 efetiva para periodos inicia

Notas explicativas da A acao as d acoes is e consc

- Exercicios findos em 31 de 0 de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A “WTorre S.A.” é uma sociedade por agdes constituida de acordo
com as leis brasileiras, domiciliada no Brasil, com endereco na Avenida Francisco Matarazzo,
n®1.705, 1% andar, sala 1, Agua Branca, CEP 05001-200, S&o Paulo - SP. As demonstragdes
financeiras abrangem a Companhia e suas controladas, controladas em conjunto e investi-
mentos em empresas coligadas (conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente
como “entidades do Grupo”). A Companhia tem, conforme seu estatuto social, o objeto social
principal o controle direto ou indireto de sociedades subsidiarias mercantis, como acionista ou
quotista, integrantes do “Grupo WTorre”. Quanto as suas investidas, tem como principais obje-
tos sociais: (a) Incorporagéo, compra e venda de imdveis prontos ou a construir, residenciais e
comerciais, terrenos e fragdes ideais, locagéo e administracéo de bens iméveis, construgéo de
edificagdes ndo residenciais ou residenciais; (b) Execugéo por empreitada ou subempreitada
de obras de construgao civil; e desenvolvimento e realizacao de projetos de empreendimentos
imobiliarios residenciais; (¢) Promover a securitizacao de recebiveis imobilidrios, em regime
fiduciario, sem coobrigacao na hipétese de a securitizago se referir a empreendimentos imo-
biliarios nao desenvolvidos ou por seus veiculos controlados. A Companhia possui ainda parti-
cipagdes societarias diretas e indiretas em outras subsidiarias. A seguir apresentamos os prin-
cipais investimentos, detalhando o percentual de participacéo, ramo de atuagéo e se temos o

s&o originados. Todos os outros passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de
negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposicdes contratuais do instru-
mento. Tais passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos fi-
nanceiros sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. ¢. Caixa e
equivalentes de caixa: Incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos onglnals de trés meses ou menos e com risco
insignificante de mudanca de valor. d. | i) Participagdes societarias: Os in-
vestimentos em coligadas ou em controladas e em outras sociedades que fagam parte de um
mesmo grupo ou estejam sob controle comum séo avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial. No consolidado, sdo mantidos como investimentos avaliados por equivaléncia
patrimonial as entidades coligadas e controladas em conjunto. e. Imobilizado: Itens do imobi-
lizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgao, deduzido de deprecia-
¢80 acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo
inclui ainda gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. As taxas utilizadas
para a depreciagdo dos ativos sao:
Descricdao

Taxa de depreciagéo anual
10%

controle ou controle conjunto: Instalacoes
Participagdo Equipamentos de comunicagdo 10%
__ % Equipamentos de informética 20%
Empresas Investidas Classificacdo Descricdo 2021 2020 Moveis e utensilios 10%
Grupo - Edificios Residenciais Magquinas e equipamentos 10%
Real Corporate e Participacdes Ltda. Direta  Controlada HOLDING 100 100 Veiculos 20%
Real Senador Empreendimentos Os métodos de depreciacéo, a identificacao da vida dtil e os valores residuais s&o revistos a
Imobilidrios S.A. Indireta Controlada Imével 100 100 cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca
Grupo - Entretenimento de estimativas contabeis. f. Intangivel: Os ativos intangiveis referem-se aos direitos de uso de
Real Entretenimento Participacdes softwares, sendo que, esses direitos possuem vida Util determina amortizados 4 taxa de 20%
Ltda. Direta Controlada HOLDING 100 100 a.a. e, sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicéo e, posteriormente,
Real Arenas Empreendimentos deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. g.
Imob. S.A. Indireta Controlada Imével 100 100 Avaliagédo do valor recuperavel de ativos - (i) Ativos fi 0S
Grupo - Desenvolvimento Imobiliario Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada
Real Ativos Imobilidrios data de apresentagdo, se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recu-
Participacées Ltda. Direta  Controlada HOLDING 100 100 peravel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel, se uma evidéncia objetiva indica que
Real Al PIC Securitizadora de um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
Créditos Imobiliarios S.A Indireta Controlada Direitos perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados
Creditorios 100 100 de uma maneira confiavel. (ii) Ativos nao financeiros: Os valores contébeis dos ativos nao
Real Al Viracopos Empreendimento financeiros do Grupo, que nao sdo propriedade para investimento, estoques e imposto de ren-
Imobilidrio Ltda. Indireta ~ Controlada Adto. imével 100 100 da e contribuigdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacéo, se hd indicacéo
Real Al Rebougas Empreendimento de perda no valor recuperével. Caso ocorra tal indicagéo, o valor recuperavel do ativo ¢ deter-
Imobiliario Ltda. Indireta Controlada 100 100 minado. O valor recuperével de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor
Real Al Vila Nova Empreendimento em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa
Imobiliario Ltda. Indireta Controlada 100 100 futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto
Real Al Torre D Empreendimento antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de
Imobiliario Ltda. Indireta Controlada 100 100 recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor
Real Al IBP Empreendimentos de recuperagao dos ativos, que ndo podem ser testados individualmente, sdo agrupados no
Imobilidrios Ltda. Indireta Controlada Imével 100 100 menor grupo de que gera entrada de caixa de uso continuo, que séo em grande parte, inde-
BW Properties S.A. Direta Coligada HOLDING 14,77 14,77 pendentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (UGC Unidade Geradora
BW 1 Morumbi Empreendimento de Caixa). (iii) Ativos ndo circulantes mantidos para venda: S&o ativos, sobre os quais,
Imb. Ltda. Indireta Coligada - 100 100 existem a expectativa de terem seus valores recuperados primariamente através de transagéo
BW 2 RPJ Empreendimento Imb. Ltda.  Indireta Coligada Imével 100 100 de venda ao invés do uso continuo. A partir de entdo, sdo medidos pelo menor valor entre o
Grupo - Logistica valor contabil e o valor justo reduzido das despesas de venda. As perdas por redugao ao valor
Real Logistica Participagoes Ltda. Direta Controlada HOLDING 100 100 recuperavel apurados na classificacao inicial como mantidas para venda e os ganhos e perdas
Real Cajamar Desenvolvimento subsequentemente apurado s&o reconhecidas no resultado. Os ganhos nao sao reconhecidos
Imobilidrio Ltda. Indireta ~ Controlada 100 100 quando excedem qualquer perda cumulativa por redugdo ao valor recuperavel anteriormente
Real ltupeva Empreendimentos reconhecida. As participagdes, avaliadas por equivaléncia patrimonial, ndo mais ficardo sujei-
Imobilidrios Ltda. Indireta ~ Controlada 100 100 tos a aplicagdo do metodo quando mantidos para venda. h. Passivos circulantes e ndo
WT Log Consultoria e Gestédo circulantes: Uma provis&o é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui
Imobilidria Ltda. Indireta  Controlada ~ Servicos 100 100 uma obrigacao real legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provével
Grupo - Construtora e Incorporadora que um recurso economico seja requerido para saldar a obrigacdo. Sao acrescidos, quando
WTorre Engenharia e aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos.
Construcéo S.A. Direta  Controlada HOLDING 100 100 As provises s&o registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. i.
WTorre Parauapebas Resultado: Os resultados s&o registrados pelo regime de competéncia. As receitas e custos
Empreendimentos Residenciais Ltda. Indireta  Controlada Imével 100 100 sao apresentados, de acordo com o ob]eto social especifico de cada empresa. j. Receitas: (i)
WTorre Parauapebas SPE | Arr mercantil op Areceita de aluguel de propriedade para investimento
Empreendimentos Residenciais Ltda. (i) Indireta ~ Controlada - 100 - é reconhecida no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento. Caréncias de ar-
Parauapebas Empreendimento Ltda. (i) Indireta  Controlada Imével 100 - rendamento concedidas s&o reconhecidas como parte integral da receita total de aluguéis, no
WTorre Residencial RJ periodo do arrendamento. (ii) Venda de bens: A receita da venda de bens ¢ medida pelo valor
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Indireta  Controlada 100 100 justo da contraprestagéo recebida ou a receber. A receita é reconhecida quando existe evidén-
WTorre Residencial RJ Il cia convincente da ocorréncia de todas as seguintes condicdes: a) os riscos e beneficios mais
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Indireta  Controlada 100 100 significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador; b) é pro-
WTorre Residencial RJ Il vavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a entidade; c) que os custos asso-
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Indireta ~ Controlada 100 100 ciados e a possivel devolugdo de mercadorias possa ser estimado de maneira confidvel; d)
Outros investimentos néo haja envolvimento continuo com os bens vendidos; e) o valor da receita operacional possa
Eco Rio Patrimonial Ltda. Direta  Controlada - 100 100 ser mensurada de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o
WTorre Gerenciadora de Arenas e valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entéo o desconto é reconhecido como uma
Ativos Imob. Ltda. Direta  Controlada - 100 100 reducao da receita quando as vendas sdo reconhecidas. O momento correto da transferéncia
Vertico Shopping Centers S.A. Direta  Controlada - 70 70 deriscos e beneficios depende das condicdes individuais do contrato de venda, ou seja, pode-
WTorre JP Investimentos Ltda. Direta  Controlada Imével 100 100 rao ocorrer em diferentes datas. (iii) Servigos de administragéo, gerenciamento de obras e
WTPR Empreendimentos contratos de construgao civil: Para os servigos de administragao e gerenciamento, a receita
Imobilidrios Ltda. Direta Coligada HOLDING 50 50 ¢ calculada aplicando-se a taxa contratual negociada sobre a base de calculo negociada, ge-
Paiva Ramos Empreendimentos ralmente a base de calculo s&o os custos incorridos na obra. Para contratos de construcao,
Imobilidrios S.A. Indireta Coligada Imével 50 50 seus célculos sdo calculados através das medicdes fisicas, através da evolugéo fisica da obra.

(i) A investida indireta foi constituida em 25 de margo de 2021; (ii) A investida indireta foi cons-
tituida em 03 de agosto de 2021. Plano de negécios, desinvestimento e liquidez da Compa-
nhia. A Administracdo da Companhia com o intuito de assegurar sua liquidez, garantindo re-
cursos financeiros necessarios para suas obrigagdes, bem como sustentar o desenvolvimento
da Companhia, realizou ativos e empreendimentos com o objetivo de assegurar a adequagéo
de endividamento, de outros passivos, bem como a captagéo de novos negacios. Os recursos
oriundos destas vendas, seja de ativos livres ou mesmo de ativos onerados, estdo sendo, prin-
cipal e preponderantemente, utilizados para amortizagéo de dividas e encargos financeiros.
Caso existam operagdes garantidas por algum destes ativos a serem vendidos, que mesmo
apds a amortizagdo com os valores recebidos, ndo sejam completamente liquidadas, e serdo
objetos de negociacao com seus credores buscando uma nova estrutura, seja de prazo, pre¢o
e de garantias, de forma que permaneca adequada e satisfatéria para a Companhia e seus
stakeholders.

2. Base de preparagao das individuais e -a
Base de apr As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elabo-
radas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e emanadas da Lei da Socieda-

de por Acdes 6.404/76 alteradas pelas Leis n> 11.638/07 e 11.941/09 nos Pronunciamentos,
Orientagoes e Instrucdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e deli-
berados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), referidos como BR-GAAPs. b) Base
de mensuragao: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo histérico com excegéo dos ativos classificados como propriedade para in-
vestimentos que s&o mensurados a valor justo. A Diretoria da Companhia autorizou a emisséo
das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas em 14 de junho de 2022, consideran-
do os eventos subsequentes ocorridos até essa data, que tiveram efeito sobre estas demons-
tragdes contabeis. ¢) Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Estas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas estéo apresentadas em Real, que € a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados parao milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. d) Uso de ivas e j itos: As demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, preparadas de acordo comas praticas contabeis adotadas no Bra-

sil, requerem que a Administragéo faca julgamentos, estimativas e utilize premissas que afe-
tam a aplicacéo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valo-
res diferentes dos estimados em razéo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determi-
nagéo. As estimativas e premissas sao revistas de forma continua. As revisdes das estimativas
sa0 reconhecidas prospectivamente. Julgamento: As informacdes sobre julgamentos realiza-
dos na aplicagdo das politicas contébeis que tem efeitos significativos sobre os valores reco-
nhecidos nas demonstracées contabeis individuais e consolidadas estdo incluidas nas notas
explicativas. Incertezas sobre premissas e estimativa: As informacdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2021 estao incluidas nas se-
guintes notas explicativas: * Valor justo das propriedades para investimentos - Nota Explicativa
n°11; « Provisdes para demandas judiciais - Nota Explicativa n°20; * Reconhecimento de recei-
ta de incorporagéo imobilidria - Nota Explicativa n°3.j.(iv);  Instrumento financeiro disponivel
para venda - Nota Explicativa n°7; * Reducéo ao valor recuperével dos créditos tributdrios -
Nota Explicativa n®9. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas
de avaliacao da seguinte forma: ¢ Nivel 1: precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos; * Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel
1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (deriva-
do de precos); ¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados
observéveis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias
entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes contébeis em
que ocorreram as mudangas.

3. Principais politicas e praticas -a.Base de As seguintes politi-
cas contabeis sdo aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras consolidadas: a.1.

Controladas: Controladas s&o todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle.
As controladas s&o consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Com-

panhia. A consolidacéo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o con-
trole sobre a investida. Transagdes entre companhias, saldos e ganhos néo realizados em
transacdes entre as empresas consolidadas s&o eliminados. Os prejuizos nao realizados tam-
bém so eliminados, a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contébeis das controladas s&o alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. a.2. Companhias
consolidadas: As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as informacdes da
Companhia e suas controladas, nas quais sdo mantidas as seguintes participacdes acionarias
diretas e indiretas, conforme as demonstragdes contabeis das empresas listadas na Nota
Explicativa n°1.c. a.3. Coligadas e controladas em conjunto: Coligadas séo todas as entida-
des sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas nao o controle. Acordos em
conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com
uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sao classificados como opera-
¢bes em conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint
ventures) dependendo dos direitos e das obrigacdes contratuais de cada investidor. Os inves-
timentos em joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e séo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em joint
ventures inclui a mais valia identificada na aquisicéo, liquida de qualquer perda por impairment
acumulada. A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint
ventures é reconhecida na demonstracdo do resultado e a participacdo nas mutacdes das re-
servas é reconhecida nas reservas do grupo. Quando a participacdo da Companhia nas per-
das de uma joint venture for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo
quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que te-
nha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da controlada em conjunto. b.
Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros néo derivativos incluem caixa e equiva-
lentes de caixa, contas a receber e outros recebiveis, debéntures, fornecedores, contratos de
mutuo, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas. Instru-
mentos financeiros nao derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido,
para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, quais-
quer custos de transacao diretamente atribuiveis. Os ativos financeiros que a Companhia pos-
sui s@o os instrumentos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis. Os passivos
financeiros que incluem os instrumentos de divida e contas a pagar séo avaliados ao custo
amortizado. b.1. Ativos fi iros ndo deri - (i) Ativos fi iros registrados
pelo valor justo por meio do resultado: E classificado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociagéo e seja designado como tal no momento
do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do
resultado se o Grupo gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e vendas basea-
das em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de
investimentos do Grupo. Os custos da transacao, apés o reconhecimento inicial, so reconhe-
cidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos séo reconhe-
cidas no resultado do exercicio. (ii) Empréstimos e recebiveis: Sao ativos financeiros com
pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reco-
nhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis.
Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperével.
b.2. Passivos financeiros néo derivativos - (i) Passivos financeiros registrados ao custo
amortizado: A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que

Em existindo uma incerteza significativa na sua realizagéo, a receita ndo serd reconhecida.
(iv) Incorporagao imobilidria: A Administragao da Companhia analisou os impactos da Reso-
lucao do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) emitida no dia 9 de dezembro de 2010, o
qual aprovou a Orientag@o Técnica OCPC 04 - Aplicagdo da Interpretagéo Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporagéo Imobilidria Brasileiras do Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC). Com base nessa analise foram considerados os seguintes aspectos acerca dos con-
tratos de venda: O contrato firmado tem forca de escritura publica assegurando ao comprador
todos os direitos de livre utilizagéo do bem; * No caso em que o comprador revenda a unidade
adquirida durante a construcdo, eventuais ganhos, por valorizagdo normal ou anormal do imé-
vel, ou perdas, beneficiam o comprador, e ndo a Companhia; * O contrato firmado assegura ao
comprador o direito de dispor de seu patriménio, tanto seja ele dominio (se houver venda e
compra) quanto seja ele direito aquisitivo (se houver promessa de venda e compra); * Andlise e
interpretacéo das legislagdes e jurisprudéncias brasileiras no tocante aos direitos do compra-

) dor. Apés as andlises, o entendimento da Administracao € que a politica de reconhecimento

das receitas e custos das transagées de venda de unidades imobiliarias quando em constru-
cdo deve ser pelo método evolutivo de construcao (Percentage of Completion), uma vez que a
transferéncia dos riscos e beneficios ocorre de forma continua, de acordo com os seguintes
procedimentos: ¢ O custo incorrido (incluindo o custo do terreno, incorporacao, construcéo e
encargos financeiros durante a construgdo) correspondente as unidades vendidas é apropria-
do integralmente ao resultado; * E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendi-
das (incluindo o terreno), em relagdo ao seu custo total orcado, sendo este percentual aplicado
sobre a receita das unidades vendidas, ajustado segundo as condicdes dos contratos de ven-
da, e sobre as comissdes de vendas, sendo assim determinado o montante das receitas e das
despesas comerciais a serem reconhecidas; « O montante das receitas de vendas reconheci-
dos, se superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados no ativo
contas a receber e, se os montantes recebidos forem superiores aos valores reconhecidos de
receitas, sao contabilizados no passivo como adiantamentos de clientes;  Quando das vendas
de unidades concluidas, o resultado é apropriado quando a venda ¢é efetivada, independente-
mente do prazo de recebimento do valor contratual; * Os juros prefixados, decorrentes das
vendas das unidades concluidas dos empreendimentos imobilidrios, séo apropriados ao resul-
tado, observando-se o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento. k.
Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre
aplicages financeiras, reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos. As
despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre endividamento financeiro, liquidas
do desconto a valor presente das provisdes. Os custos de empréstimo que nao séo diretamen-
te atribuiveis & aquisi¢éo, construgéo ou producao de um ativo qualificavel sdo mensurados no
resultado através do método de juros efetivos. I. Receitas - Real Arenas Empreendimento
Imobiliario S.A.: (i) Naming Rights: proveniente da exploracao do direto de definir as denomi-
nagdes oficiais e exclusivas da Arena, durante o periodo de 20 anos. A receita é reconhecida
pelo regime de competéncia, contados a partir da data de inauguracao; (ii) Locagao de espa-
¢o: proveniente da exploragao da Arena para a realizagao de eventos e shows. A receita é re-
conhecida por eventos e shows realizados de acordo com o preco acordado entre as partes,
previsto em contrato; (iii) Camarotes: proveniente da cesséo de uso dos camarotes e conjun-
tos de cadeiras dos camarotes (Business Club). A receita é reconhecida pelo regime de com-
peténcia a partir da data da vigéncia prevista no contrato; (iv) Cessao de uso: proveniente do
contrato de cesséo de direitos de exploragéo da Arena. A receita é reconhecida pelo regime de
competéncia, de acordo com o preco acordado entre as partes, previsto no contrato. m. Im-
posto de Renda e Contribuicao Social: O Imposto de Renda e a Contribuigéo Social do exer-
cicio corrente e diferido foram calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adici-
onal de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 para Imposto de Renda e 9% sobre
o lucro tributével para Contribuigdo Social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo
de prejuizos fiscais e base negativa de Contribuigdo Social, limitada a 30% do lucro real. A
despesa com Imposto de Renda e Contribuicao Social compreende os impostos correntes e
diferidos. Ambos s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combi-
nagéo de negécios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes. A Companhia e suas principais investidas abaixo relacionadas, fize-
ram a opgao pelo regime de tributagao Lucro Real anual:
2021
Regime lucro real estimativa
Real Al PIC Securitizadora de Créditos
Imobilidrios S.A.
Real Arenas Empreendimentos Imb. S.A.
Real Ativos Imobiliarios Particip. Ltda.
Real Corporate e Partic. Ltda.
Real Entretenimento Participagdes Ltda.
As demais investidas estao no regime de lucro presumido. No lucro presumido as aliquotas de
Imposto de Renda e Contribuicdo Social séo de 15% e 9%, respectivamente, sobre uma base
reduzida, ou seja, distinta conforme receita correspondente:
Classificacéo da receita Percentual presumido
Arrendamento mercantil 32%
8% IR a 12% CS
100%

Real Logistica e Participacdes Ltda.
Vertico Shopping Centers S.A.

WTorre Engenharia e Construcéo Ltda.
WTPR Empreendimentos Imobs Ltda.

Incorporagéo imobilidria
Receitas financeiras

Imposto corrente: O imposto corrente € o imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o
lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data do balanco. Imposto diferido: O imposto diferido é re-
conhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passi-
vos para fins de demonstracdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de
tributacdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para: ¢ Diferencas tempordrias sobre o reco-
nhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que nao seja combinagao de negé-
cios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributével nem o contdbil; * Diferencas temporarias
relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participagdes em empreendimentos
sob controle conjunto na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o momento da rever-
sdo das diferencas temporarias e seja provavel que elas nao sejam revertidas num futuro pre-
visivel. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido é reconhecido em relagdo
aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas tempordrias dedutiveis ndo utilizados, na
extensao em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os
quais sero utilizados. Ativos de Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos sao revisa-
dos a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nao seja mais
provével. Os impostos diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera apli-
car as diferencas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balanco. Novas normas, revi-
sdes e interpretagdes emitidas que ainda ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2021.
a) Contratos onerosos - Custo de cumprimento de contrato (Alteragdes a IAS 37): Apli-
cam-se a periodos anuais com inicio em ou apés 01 de janeiro de 2022 para contratos existen-
tes na data em que as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez. A alteragéo determina de
forma especifica quais custos devem ser considerados ao calcular o custo de cumprimento de
um contrato. A Companhia ndo espera impactos significativos quando da adogéo desta norma.
b) Outras normas: Para as seguintes normas ou alteragdes a administragdo ainda nao deter-
minou se haverd impactos significativos nas demonstracdes contabeis da Companhia, a sa-
ber: « Alteracao na norma IAS 16 Imobilizado - Classificacao do resultado gerado antes do
imobilizado estar em condicdes projetadas de uso. Esclarece aspectos a serem considerados
para a classificag@o de itens produzidos antes do imobilizado estar nas condicdes projetadas
de uso. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apos 01 de janeiro
de 2022; * Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para periodos iniciados em
ou apés 01 de janeiro de 2022. Efetua alteragdes nas normas IFRS 1, abordando aspectos de

vos como Circulante ou Nao-circulante. Esta alteracéo esclarece aspectos a serem conside-
rados para a classificagdo de passivos como circulante e ndo-circulante. Alteragéo a IAS 1
efetiva para periodos iniciados em ou apés 01 de janeiro de 2023; * Alteragdo na norma
IFRS 4 - Extensao das isengdes tempordrias da aplicacdo da IFRS 9 para seguradoras. Es-
clarece aspectos referentes a contratos de seguro e a isencao tempordria de aplicagdo da
norma IFRS 9 para seguradoras. Alteragéo a IFRS 4 efetiva para periodos iniciados em ou
apds 01 de janeiro de 2023; * Alteracao nas normas IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS
16 (Reforma da Taxa de Juros de Referéncia — IBOR “fase 2”) - As alteragées sdo obrigat6-
rias para periodos iniciados a partir de 12 de janeiro de 2021, e esclarecem aspectos refe-
rentes a definicdo da taxa de juros de referéncia para aplicagao nessas normas. N&o ha ou-
tras normas, alteragdes de normas e interpretacdes que nao estdo em vigor que a Empresa
espera ter um impacto material decorrente de sua aplicagdo em suas demonstragbes
contébeis.

4, Caixa e equivalentes de caixa: As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a
certificados de depdsitos bancdrios, remunerados a taxas do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), com vencimento de curto prazo e alta liquidez, sendo prontamente con-
versiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudan-
ca de valor. O gerenciamento do Grupo a riscos de crédito, moeda e taxa de juros relaciona-
dos a aplicagdes financeiras foram divulgadas na Nota Explicativa n°® 26.

Controladora Consolidado
Descri¢do 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Caixa 13 12 74 7
Bancos 167 28 2321 2.076
Aplicagdes Financeiras 24 46 _1.970 _ 1.069
Saldo _ 204 86 _ 4.365 _ 3.216
5. Contas a receber
Descrigao Consolidado
2021 _ 2020
Servicos de engenharia 88 88
Crédito Imobilirio (a.i) 40.939 16.264
Crédito Imobilirio (a.ii) - 10.481
Crédito Imobilidrio (a.iii) 22.253 -
Contas a receber - Allianz Parque (b) 7941 7219
Aluguéis a receber e outros 263 49
Promitentes compradores de iméveis 277 277
Total 71.761 _34.378
Circulante 49,733 19.188
Né&o circulante 22,028 15.190

a. Créditos Imobilidrios: (i) Sdo os créditos que a investida indireta WTorre Parauapebas
Empreendimentos Residenciais Ltda., tem a receber da sua quota parte, nas vendas de lo-
tes em parceria com a empresa Cipasa Centro Norte Desenvolvimento Urbano S.A., confor-
me Nota Explicativa n°6.b. Em 06 de outubro de 2021 a investida indireta WTorre
Parauapebas Empreendimentos Residenciais Ltda, aportou parte dos lotes em parceria com
a Cipasa Centro Norte Desenvolvimento Urbano S.A, em sua investida direta Parauapeba
Empreendimento Imobiliario Ltda. Por ser uma venda parcelada, os créditos séo atualizados
conforme clausulas de encargos contratuais que correspondem a juros de 12% a.a mais
indexagdo monetaria pela variagdo do IGPM.

Descricao Consolidado

2021 2020
Crédito Imobiliario - Paraupebas 40.939 30.162
(-) PECLD - Perdas Estim. Créditos Liq. Duvidosa - (13.898
Total 40.939 _ 16.264

Fluxo de recebimenfo

Periodos 2022 2023 _ 2024 2025emdiante __Total
Valor 23.421 2.338 2.168 13.012  40.939

(i) O montante esté registrado na investida indireta Real Senador, e refere-se ao célculo de
apropriacdo imobilidria através do método do POC, realizado no empreendimento
residencial localizado no RJ. (ii) Em 17 de dezembro de 2021 a investida indireta WTorre
Engenharia e Construgéo S.A, firmou contrato de compra e venda com a empresa A.R. Co-
mércio e Servigos de Terraplenagem EIRELI, para alienagéo dos iméveis objeto das matri-
culas n® 332, 792, 50.944 (atualmente desmembrada para 52.099 e 52.100) 13.403, 13.405,
50.945 (atualmente desmembrada para 52.101 e 52.102), 13.416 e 13.420, os imdveis estdo
localizados no municipio de Parauapebas/PB. Os imdveis foram alienados pelo montante
total de R$ 26.000, os saldos foram totalmente liquidados em janeiro de 2022.

b. Contas a receber - Allianz Parque: Refere-se a contas a receber com as operagdes
da arena denominada Allianz Parque registrada na investida indireta Real Arenas.

Descricao 2021 2020
Contas a receber - Reembolso de despesas (i) 16.529  14.958
Cesséo de uso — Camarotes 1.569 1.569
Cesséo de uso - Shows e Eventos 1.513 2.108
Cessao de uso - Cadeiras (Lounge) 86 86
Servicos de apoio e outras 495 1.859
(-) PECLD - Perdas Estimadas em Créditos Liquidagdo Duvidosa (ii) 14 251 ) (13.361

Total 7.941 7.219
Circulante 3.363 4213
N&o Circulante 4578 3.006

(i) O contas a receber refere-se aos reembolsos de despesas com energia elétrica, agua,
seguranca, seguros e outros, incorridos em dias de jogos de futebol do time profissional do
Palmeiras e que s&o devidos pela Sociedade Esportiva Palmeiras (SEP), conforme previsto
na Escritura Publica de Constituicdo de Direito Real de Superficie firmado entre a Compa-
nhia e a SEP e as negociacdes para liquidacdo fazem parte do processo de arbitragem em
andamento; (i) Uma provisdo é registrada para itens de longa data e duplicatas vencidas,
considerando as perdas avaliadas como provaveis com base em andlises histéricas. As per-
das estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa, bem como suas reversbes sdo
registradas na demonstragéo do resultado na rubrica “Despesas com vendas”. A movimen-
tacdo ocorrida em 2021 refere-se apenas a constituicdo de perdas. Garantias e hipotecas
concedidas em favor de credores: Os parte dos recebiveis foram destinados para garantia
de empréstimos e financiamentos obtidos pela investida indireta Real Arenas Empreendi-
mentos Imobilidrios S.A

6. Estoque imobiliario: Os saldos dos estoques sdo compostos por:

Consolidado
Descricao 2021 2020
Unidades concluidas - Bairro 2 Apoena 2972 2972
Unidades concluidas - Bairro 2 Tapajés 1.921 1.921
(a) (-) Redugéo ao valor realizavel liquido dos estoques (1 345) (1 345)
Subtotal - Parauapebas - (Bairro 2) 3.548 548
(b)Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 1 2.281 2.086
(b)Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 3 2.602 4.512
(b)Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 4 6.760 4.759
(b)Estoque de terrenos Parauapebas - Areas brutas - 52.311
Subtotal - Parauapebas (Bairro 1,3,4 e dreas brutas) 11.643  63.668
(c)lmoveis - Real Senador 2.023  38.954
(d)Terrenos - WTorre JP 65.901  65.901
(e)Terrenos - Real Itupeva - 21454
(f)Terreno - Real IBP 712 712
(f)Terrenos - Parauapebas 1.996 1.996
(f)lmével - Quinhao 6 - Santo André 5.900 5.900
Lucro néo realizado intercompany - 2.361

Subtotal - Diversos
Total Circulante 91.723

(a) Ainvestida WTorre Engenhana registrou o valor recuperavel de seu estoque de casas casas e
apartamentos denominado “Viver Bem Parauapebas — PA” em 31 de dezembro de 2021,
com base no valor praticado no mercado para alienagéo dos estoques; (b) A investida indi-
reta WTorre Parauapebas, firmou um acordo de parceria imobiliaria em 2012 com a empre-
sa Cipasa Centro Norte Desenvolvimento Urbano S.A. Em marco de 2013 iniciou as vendas
de lotes urbanizados no municipio de Parauapebas-Pard. ¢ A 12 fase do Empreendimento,
em andamento, inclui as areas loteadas do Bairro 1, 3 e 4. » A 22 fase inclui as areas brutas,
em 09 de setembro de 2016 a investida WTorre Engenharia e Cipasa firmaram o 4° aditivo
do contrato de parceria e distratou a parceria relaciona as dreas brutas. A investida
disponibilizou os terrenos para venda. Em 17 de dezembro de 2021 a investida WTorre
Paraupaebas Empreendimentos Imobilidrios Ltda., alienou as areas brutas, conforme nota
explicativa n® 5.b.iii. (¢) Em 25 de outubro de 2021 a investida indireta Real Senador Empre-
endimento Imobilidrio Ltda., firmou escritura de dagdo em pagamento com o Banco Modal
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., e entregou o saldo das futuras unidades
autonomas, ndo vendidas, em construgdo do empreendimento residencial denominado
“Send Cooliving” localizado no centro do Rio de Janeiro/RJ. As unidades autbnomas que
compdem a dagdo em pagamento foi valorada em R$ 80.727, a quitagao de parte da divida
com o banco, corresponde ao montante de R$ 55.432, o montante de R$ 25.295 que supera
o valor da quitagdo de parte da divida, serd paga conforme medicdes fisicas correspondente
a evolugdo da construcdo do empreendimento; Na mesma data a Real Senador Empreendi-
mento Imobilidrio Ltda firmou escritura de cessdo de créditos e direitos com Banco do Brasil,
para cesséo de divida no montante de R$ 82.670 ao Banco Modal Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda, a divida foi liquidada com a operagéo de dagdo em pagamento e
pagamento de R$ 11.700 por transferéncia bancaria. (d) O Imovel registrado na investida
indireta WTorre JP Empreendimento Imobilidrio Ltda., localizado no municipio de Osasco/
SP, estd em processo de adjudicagdo para quitagdo de parte da divida com o Banco
Bradesco registrada na WTorre S.A., as negociagoes estdo em andamento e a previso rea-
lizagdo é até o final de 2024; (e) Em 05 de agosto de 2021 a investida indireta Real ltupeva
Empreendimentos Imobilidrios Ltda assumiu a divida que a investida direta WTorre Enge-
nharia e Constru¢do S.A detinha com a empresa Crystals Empreendimentos Imobilidrios
Ltda., no valor de R$ 23.500, na mesma data através de escritura de dagdo em pagamento a
Real Itupeva Empreendimento Imobiliario Ltda., entregou em pagamento a Crystals Empre-
endimentos Imobilidrios Ltda o imdvel objeto da matricula 152.248 situado na cidade de
ltupeva/SP, com esta operagéo a divida foi totalmente quitada; (f) Os terrenos estao disponi-

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Prejuizo do exercicio (134.519) (68.939) (134.519) (68.939)
Ajustes para conciliagdo do resultado
Depreciagbes e amortizagdes 8 13 24728 24.824
Equivaléncia patrimonial 52590 51.963 1487  (4.516)
Nao controladores - - (72) 46
Ganhos e perdas em participagao societaria (59) -
Apropriagao de encargos com atividades de
financiamento 3500 26.968 82537 72.944
Juros e variacdo monetaria sobre direitos creditérios - - (9.445) (6.537)
(Reversao)/constituicao de provisdes contabeis 60.081 (19.276)  90.781  17.485
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (399) - (13.483) 398
Resultado auferido na alienagéo de participagdo
aciondria (59) - (14)
Resultado parcelamento RFB (14.550) (88. 216) (5.803)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 4.668 8.254 4.668 8.254
Resultado dagdo em pagamento - 213 (2.046) (2.244)
Outras receitas e despesas (839) - 3.650 -
Receita/custo lucro nao realizado - - (5.269) (2.691)
Imposto de renda e contribuigao social 207, 2.806 1.911 (17.906
(29.726) (3.610) (43.347)  15.301
Variagdes nos ativos e passivos
Ativos
Aumentos/(redugdes) - Estoques imobilidrio 91.966 105.212
Aumentos - Direitos creditdrios 81.486  59.777
(Redugdes)/aumentos - Adiantamentos a
Fornecedores 742 (360)  (1.810) 2.091
Aumentos/(reducdes) - Contas a receber, outros
ativos e créditos fiscais 841 1.836  (6.783)  (9.405)
(Redugdes)/aumentos - Partes relacionadas (54.372) (10.352) (10.895) (939)
Passivos
Aumentos de Fornecedores (2 625) 2255 (7.325) 14.749
Aumentos de Obrigacdes trabalhistas e fiscais 3.360 1.823  10.400 9.154
Aumentos - Adiantamentos de clientes - 4439  21.358
Aumentos/(redugdes) - Partes relacionadas 68.541 137.374 63991  21.165
(Redugdes)/aumentos de Outros Passivos (3.883) (14) 2.257 _ (1.524)
) Caixa liquido gerado nas atividades
peracionai (17.122) 128.952 184.379 236.939
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento/Reducao de investimentos 8.123 17.770 8.315  18.254
Fluxo de caixa - adquiridas - - - 1
Aquisicéo de imobilizado (106) 31 536 (3.741)
Recursos de acwnlstas 159 351 159 350
Caixa ger lo/(apli ) nas Jades de
investimentos 8.176  18.152 9.010 14.864
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamentos de empréstimos e debéntures 9.064 (81.964) (117.336) (111.952)
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures - (65.140) (368) (85.232)
Amortizacao de certificados de recebiveis imobilidrios - (75.174) (39.781)
Juros pagos sobre certificados de recebiveis imobilidrios (73) (15.419)
Liquidagao de impostos parcelados 613 (274)
Juros pagos sobre \mposlos parcelados - - 98 (607)
Caixa apli nas de financi 9.064 (147.104) (192.240) (253.265)
Aumento liquido/(Reducéo) de caixa e
equivalentes de caixa 118 - __ 1149 _ (1.462)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 86 86 3216 4678
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 204 86 4.365 3.216
Aumento liquido/(Redugéo) de caixa e
equivalentes de caixa 118 - 1.149  (1.462)

veis para venda sem prazo determinado, s&o terrenos sem um projeto especifico; Garantias
e hipotecas concedidas em favor de credores: Os terrenos demonstrados no quadro
abaixo também foram destinados para garantia de empréstimos e financiamentos obtidos
pela Companhia e suas controladas:

Natureza Ativos concedidos em garantia de divida
dadivida Empresa Descricao Matricula Valor
Debéntures WTorre JP Terreno em  27553/27554/27555/27556/27557/27558/
Osasco/SP  27559/27560/27561/27562/27563/27564/
27565/27566/27567/27568/27569/27577/
27578/28044/28045/28046/28047/28048. _65.901

Total _65.901
7. Instrumento financeiro disponivel para venda - a. Instrumento Financeiro - BR
Properties: Em 29 de margo de 2012, foi atribuido aos acionistas da One Properties S.A. a
relacdo de substituicdo de 0,4579587164 nova acdo ordindria de emissao da BR Properties
S.A. para cada agao ordindria de emissdo da One Properties S.A. incorporada. Na data de
conversdo das acdes, o total de acdes detidas pela Companhia totalizava 57.022.301 acdes
que convertidas em acdes da BR Properties S.A. resultou em 26.113.859 acdes, correspon-
dentes a 8,43% do capital da BR Properties S.A. naquela data.

As movimentagdes das a¢des estdo representadas conforme a seguir:

Movimentacéo inicial das acdes Saldo
Saldo em dezembro de 2011 (participacao de 37,81%) 406.182
Ganho na troca das agdes 207.493
Saldo em 29 de marco de 2012 (participacéo de 8,43%) 613.675
Acdes recebidas na troca
Periodo Quantidade Valor unitério* (B Saldo
Margo de 2012 26.113.859 23,50 613.675
Acdes vendidas
Valor Saldo de baixa Valor
Periodo Quantidade _unitdrio* das acdes vendidas  de venda
Setembro de 2012 (3.558.000) 25,36 (3.558.000) 90.247
Outubro de 2012 (202.870) 26,34 (3.760.870) 5.343
Fevereiro de 2013 (899.000) 24,24 (4.659.870) 21.796
Dezembro de 2013 (5.467.900) 18,23 (10.127.770) 99.700
Dezembro de 2014 (2.000.000) 10,35 (12.127.770) 20.692
Janeiro de 2015 (1.700.000) 10,20 (13.827.770) 17.347
julho de 2015 (3.420.000) 10,27 (17.247.770) 35.125
Janeiro de 2016 (3.609.000) 7,69 (20.856.770) 27.736
Agosto de 2016 (1.398.084) 8,32 (22.254.854) 11.633
Margo de 2017 (1.208.459) 9,06 (23.463.313) 10.943
Abril de 2017 (67.884) 9,28 (23.531.197) 630
Maio de 2017 (10.000) 9,80 (23.541.197) 98
Janeiro de 2018 (770.437) 8,20 (23.469.117) 6.317
Acoes remanescentes
Quantidade Valor Saldo Instrumento Financeiro
Periodo (A) _unitario* disponivel para venda (C)
Dezembro de 2021 1.802.225 7,31 13.174
Ajuste a valor justo do Ativo Financeiro disponivel
para venda (A) * (B) - (C) 29.178

(*) Os valores das agdes estéo representados em reais com centavos. Devido a andlise de
perda ser prolongada e significativa o ajuste ao valor justo dos instrumentos financeiros dis-
poniveis para venda esté sendo reconhecido no resultado desde marco de 2013, na Rubrica
“Ajuste de avaliagdo patrimonial” no grupo de “Outras despesas e receitas operacionais”. As
acdes da BR Properties S.A. sdo negociaveis em Bolsa de Valores, sendo assim a valoriza-
¢ao foi classificada como nivel 1 (veja Nota Explicativa n® 27.e).

8. Direitos creditorios: Estdo registrados na investida indireta Real Al PIC Securitizadora
de Créditos Imobilidrios S.A. e sdo formados pelo valor presente do fluxo dos direitos
creditdrios relativos aos recebiveis com a Volkswagen do Brasil Ltda., referente aos galpdes
localizados em Sao José dos Pinhais - PR, com vencimento final para maio de 2024. A taxa
de desconto é de 12,50% ao ano € os juros sdo reconhecidos no resultado mensalmente.
Os direitos sdo atualizados pelo IGP-M/FGV, conforme Prospecto da 2° Distribuicdo Publica
de Certificados Recebiveis Imobilidrios, pagina 189 paragrafo 8.2. A indenizagao anual, por
eventual residuo inflaciondrio verificado no periodo, serd apurada mensalmente pelo indice
contratual IGP-M (FGV) venciveis anualmente. As liquidagoes, apds vencimentos, incidirao
juros mora)tdrios de 1% ao més e multa de 5% (Prospecto - pagina 194 e 197, paragrafo
84.1e8.9

Descricao Encargos Vencimento
Credor Descricao Financeiros _do Contrato Circulante
Volkswagen do Brasil Ltda. 22 emissdo IGPM - 12,5% a.a. 30/05/24 81.354
Total 81.354
Consolidado
2020

Descricao Nao Circulante _ Total Circulante N&o Circulante _ Total
Volkswagen do Brasil Ltda. 95.945 177.299 62.782 136.343 199.125
Total 95945 177.299 62.782 136.343 199.125
As parcelas dos direitos creditorios tém o seguinte cronograma de recebimento:
Vencimento 2022 2023 2024 _ Total
Circulante 81.354 - - k
Nao circulante - 67.726
Total 81.354 67.726
9. Créditos fiscais e impostos diferidos

Controladora
Descricao 2021 2020
Tributos a compensar/restituir 976 976
Tributo Diferido - Lucros néo realizados - -
Tributo Diferido - Demais -
Créditos Fiscais e Outros 86
Total 1.062
Circulante

Néo Circulante
10. Outros ativos

Controladora

Descrigdo 2021 2020 _ 2021 2020
Alienagéo de Investimento (i) 25 30 - 6.649
Adiantamento - Terreno Viracopos (ii) - - 15765 15.765
Conta corrente 7489 7489 7489  7.489
Processos e depositos judiciais 2372 1.988 5978  3.352
Conta a receber - venda aeronave - 1.026 - 1.026
Depésito indisponivel - Valores vinculados 663 1.274 688  1.299
(-) PECLD - Perdas Estimadas em Créd. Lig.

Duvidosa (9.296) (9.295) (11.820) (11.286)
Outros Créditos 3061 3270 _4.436 _ 6.080
Total 4314 _5.782 22.536 _30.374
Circulante 1279 2520 2310  9.903
Nao Circulante 3035 3262 20226 20.471

(i) O principal valor desta rubrica refere-se ao montante de R$ 6.619 que a investida direta
Wtorre Engenharia e Construcdo Ltda. detém com a empresa Crystals Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. pela venda das quotas da investida indireta WTorre Residencial CO I. Em
agosto de 2021 a WTorre Engenharia e Construgéo Ltda. compensou este crédito com débi-
tos existentes referente aquisicdo de quotas de investimentos que detinha com a Crystals
Empreendimentos Imobilidrios Ltda.; (ii) Valor a receber conforme demanda o judicial movi-
da pela investida indireta Real Al Viracopos contra a Tenimport Comércio e Importagéo Ltda.
para recuperar o valor adiantado para aquisi¢do do terreno situado em Viracopos - Campi-
nas/SP, cuja transagdo ndo se concluiu em fungdo de descumprimentos do vendedor. Em
fevereiro de 2015, conforme os assessores juridicos da Companhia, foi proferida a sentenca
da agao, na qual o vendedor foi condenado a devolver o valor devidamente atualizado pelo
indice contratual previsto. Em margo de 2016, apds discussdo no processo sobre o inicio da
incidéncia dos juros, o Tribunal proferiu decisdo favoravel a Real Al Viracopos, antecipando
o inicio da contagem dos juros para periodo anterior a agdo e, consequentemente, aumen-
tando a quantia a ser paga pela vendedora. Por este motivo, a Tenimport Comércio e Impor-
tagdo Ltda. apresentou novo recurso, que ainda ndo foi julgado. Paralelamente a isso, a
Real Al Viracopos busca o recebimento da quantia que a vendedora foi condenada a pagar e
aguarda o posicionamento do juiz sobre a viabilidade deste pagamento antes do julgamento
do recurso apresentado pela vendedora (Tenimport). Em outubro de 2019 o processo en-
contra-se em fase de indicagéo de assistente técnico, no cumprimento de sentenca. No de-
correr do exercicio de 2020 foi opostos embargos de declara¢ao da decisdo que rejeitou a
impugnacéo do executado, apresentado contra a minuta de embargos da declaragéo pela

(a) Infori

e partici|

Patriménio R

arias das controladas e coligadas. (i) Investimento na controladora

Investidas Ativo

exequente.
11. Investimentos Controladora Consolidado
Descri¢ao 2021 2020 2021
Investimento em participagéo societaria 23.222 511.366 73.664 _83.406
Total Investimentos 523.222 511.366 73.664 _83.406
Dezembro de 2021
I Participaca é Saldo de Provisdo perda  Participacao dos

Patrimonial Investimento _nos Investimentos ndo Controladores

Real Logistica Participagdes Ltda. 238.010 61.049  176.961 10.389 100% 10.389 176.961 7
Real Entretenimento Participagdes Ltda. 59.345 301.646 (242.301) (47.924) 100% (47.924) - (242.212) -
BW Properties S.A. 437.722  16.759  420.963 1171 14,77% 173 62.233 -
Real Ativos Imob. Partic. Ltda. 165.051 20.902  144.149 9.970 100% 9.970 144.149
WTorre JP Empreendimento Imb. Ltda. 65.901  3.016 62.885 (149) 100% (149) 62.885 -
Real Corporate Part. Ltda. 3932 52291  (48.359) 2.012 100% 2012 - (48.359)
WTorre Engenharia e Construgéo S.A. 96.088 664.687 (568.599) (30.607) 100% (26.597) - (604.870)
WTPR Empreendimentos Imb. Ltda. 22.737 17 22.719 (3.319) 50% (1.659) 11.431 - -
Vertico Shopping Centers S.A. 713 13777 (13.063) 223 70% 156 12.147 - (25.210)
Eco Rio Patrimonial. 56.502  3.086 53.415 1.043 100% 1.043 53415 - -
Wtorre Gerenciadora de Arenas e Ativos Imob. Ltda 1 1 1 3) 100% 3 1 - -
Total (52.589) 523.222 895.441 (25.203)
Dezembro de 2020

Patriménio  Resultado Participacdo Equivalé Saldo de Provisao perda  Participacao dos
Investidas Ativo Passivo _ Liquido do exercicio % _Patrimonial Investimento nos Investimentos néo Controladores
Real Logistica Participagdes Ltda. 221305 54732  166.572 10.417 100% 10.417 166.572 - -
Real Entretenimento Participagdes Ltda. 66.039 260.416 (194.377) (53.487) 100% (53.487) - (194.376)
BW Properties S.A. 495231 16.790  478.442 18.277 19% 3424 70.647 -
Real Ativos Imob. Partic. Ltda. 155292 21.113  134.180 21.458 100% 21.458 134.180
WTorre JP Empreendimento Imb. Ltda. 65.901  2.954 62.947 (66) 100% (66) 62.946 -
Real Corporate Part. Ltda. 4118 54489  (50.371) (393) 100% (393) - (50.371)
WTorre Engenharia e Construgéo S.A. (a) 106.567 644.558 (537.992) (35.651) 100% (33.722) - (578.185)
WTPR Empreendimentos Imb. Ltda. 26.110 403 25.707 2254 50% 1.127 12.759 - -
Vertico Shopping Centers S.A. 1.618 15.006  (13.389) (229) 70% (160) 11.888 (25.269)
Eco Rio Patrimonial. 56.618  4.246 52.372 (527) 100% (527) 52.373 -
Wtorre Gerenciadora de Arenas e Ativos Imob. Ltda. 1 - 1 - 100% (0) 1 - -
Total (51.928) 511.366 822.932] (25.269)

(a) A equivaléncia patrimonial calculada na investida contempla lucros néo realizados, no periodo de 2021 o valor corresponde ao montante de R$ 4.040 (R$ 1.929 em 2020), a Companhia
ainda mantém registrado os saldos acumulados de lucros néo realizados no montante de R$ 36.182 (R$ 40.193 em 2020), liquidos de impostos, estes lucros nao realizados foram apurados
sobre 0s servigos de construcéo realizados pela Investida WTorre Engenharia e contratados pelas investidas indiretas, Real Arenas e Real Senador.

i) Investimentos em coligadas: Movimentacéo dos investimentos em participagdes societarias: Consolidado
2021 2021 2020
Grupo Avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial Saldo do investimento Equivaléncia patrimonial
Ativos BW Properties S.A. 62.233 70.647 173 3.424
Outros WTPR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 11A431 12.759 (1. 660) 1.127
Outros Outros - 22
Total _73.664 — (1.487) 487) __4573

Valores a subscrever: Em 31 de dezembro de 2021 0s valores a subscrever estavam represéntados pelo total de R$ 103.697 (R$ 10: FE 103.711 em 2020), os quais serdo subscritos pela Compa-
nhia nas controladas correspondentes, na Assembleia Geral Ordinaria de 2022 e 2023. Alienagéo fiducidria de agdes/quotas: A Administragdo da Companhia destinou algumas agdes/
quotas para garantia de empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia e suas controladas e coligadas.
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Dessa forma, apresentamos a seguir todas as agées em garantia em 31 de dezembro de 2021:

Investida Classificacao Quantidade de Acoes/Quotas
Real Entretenimento Participagdes Ltda Direta 221.291.434
Vértico Shopping Centers S.A. Direta 94.921.926
Real Logistica Participagdes Ltda Direta 92.869.247
WTorre Engenharia e Construgéo S.A. Direta 74.929.218
Real Ativos Imobilidrios Direta 65.310.539
Real Corporate Participagdes Direta 26.866.234
WTorre JP Investimentos Ltda. Direta 10.485.179
WTPR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Direta 7.716.236
BW Properties S.A. Direta 121.528
12. Imobilizado Controladora
2021 2020

Taxas Anuais Imobilizado Depreciagéo Imobilizado Imobilizado Depreciagéo Imobilizado
Imobilizado Depreciacdo % Bruto _Acumulada Liguido Bruto _Acumulada quuld
Méveis e Utensilios 10 70 (68) 2 70 66)
Equipamentos de Informatica 20 391 (290) 101 285 (285) -
Equipamentos de Comunicagdo 10 6 (3) 3 5 (2) 3
Total 467 (361) 106 360 (353) 7

C lidad
2021 2020

Taxas Anuais Imobilizado Depreciacdo Imobilizado Imobilizado Depreciacédo Imobilizado
Imobilizado Dgprgclagag °z Bruto _Acumulada Liquido Bruto _Acumulada Liquido
Instalago 176 (176) - 176 (176) -
Benfeitoria Propriedade
Terceiro - Allianz Parque (i) 3,33 690.726 (162.628) 528.099  696.430  (146.045) 550.385
Méveis e Utensilios 10 2.770 (2.482) 288 2.782 (2.302) 480
Equipamentos de Informética 20 6.205 (5.594) 611 5.942 (5.244) 698
Equipamentos de Comunicagao 10 6.641 (4.490) 2.151 6.632 (3.391) 3.241
Maquinas e Equipamentos 10 10.212 (8.985) 1.227 10.760 (8.029) 2.731
Adiantamento de fornecedor - - - - 69 (69) -
Ferramentas e utensilios 20 182 (181) 1 183 (180) 3
Veiculos 20 248 (242) 6 421 (409) 12
Ativo imobilizado - Lucro néo realizado - - - -
Total

A eliminagao intercompanhia refere-se ao lucro ndo realizado de servigos de construgéo prestados pela investida WTorre En-
genharia as investidas indireta - Real Arenas. (i) Refere-se aos custos do empreendimento “Allianz Parque” registrado na
investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A.Em razéo do bem ser um ativo tangivel, que serd mantido
para uso na geracéo de receitas diversas, dentre elas: Naming Rights, cessdo de espagos, midia em geral e outras receitas a
investida registrou o ativo na rubrica de |mob|||zado A classificagao esta suportada nos critérios de reconhecimento definidos
nos pronunciamentos técnicos (CPC’s) n° 27 e 28. Avaliagao do valor I: O valor recuperavel em 31 de dezembro
de 2021 corresponde a R$ 532.129, com base no laudo de avaliagdo elaboracéo por empresa especializada (KPMG Corporate
Finance Ltda.), o valor apurado, ndo excede o valor contabil. O método utiizado para apuragao do valor recuperavel, foi o
método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF). a. Fluxo de caixa descontado: O valor justo do ativo imobilizado foi calculado
por meio do método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF), sendo calculado o valor presente com uma taxa de desconto se-
guindo o modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model). As premissas de receitas de locagdes, naming rights, cadeiras, camaro-
tes, estacionamento, dentre outras foram consideradas nos fluxos de caixa disponibilizado pela Companhia.

13. Empl ef Os empréstimos estéo atualizados e estéo de acordo com as cldusulas de reajustes
contratuais. Os valores de empréstimos aqui divulgados foram captados através de diversas instituigoes financeiras e estdo
representados por:
Controladora nsoli
Juros Dez. Dez. Dez. Dez. Vencimento
Tipo de Divida Indexador _(a.a.)* 2021 2020 2021 2020 Final Garantias
Nao Conversiveis
CDI+ 1,47% 296.973 262.975 993.477 948.758 2034 - Aval- Alienagéo
Fiducidria de Agdes da
investida e controladas.
- Alienagéo Fiducidria
Hipoteca de Iméveis-
Cesséo Fiduciaria
de Recebiveis
Pré-Fixado 3 99% 45917  36.867 2018 -Aval
TR 11,39% 47.090 136.249 2021 - Aval- Hipoteca de
Iméveis- Cesséo
Fiduciria de Direitos
Creditdrios
Custo de Transagdo ____(2973) _ (3.248)
Total 262.975 1.083.511 1.118.626
Circulante 278.323 254.752 1.064.861 1.110.403
Néo Circulante 18.650  8.223 18.650 8.223
(*) Taxa média ponderada.
a. Vencimentos: Os empréstimos tém o seguinte cronograma de pagamento:
Ano 2024 _ 2025 d0 ___ Total
Circulante 1.067.834 - - - - (2.973) 1.064.861
Néo Circulante - 4173 3.956 2.020 8.501 - 18,
1.070.187 3956 __2.020 8.501 (2.973) _1.083.511

Os empreéstimos encontram-se vencidos em 31 de dezembro de 2021, com execegdo dos saldos no montante de R$ 16.637
com o Banco do Brasil, R$ 478 com o Banco Pine e R$ 35.239 com o Banco Pan, os administradores da Companhia estao em
negociagdo com as instituigbes financeiras para liquidagéo das dividas com entrega de ativos e repactuagéo do saldo devedor.
14. Debeéntures a pagar: Os saldos estao representados conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Descri¢éo 2021 _ 2020 2021 _ 2020
Instituicéo Data Encargos Ultimo
Empresa Financeira Contrato _ Financeiros Vencimento Circulante Circulante
WTorre S.A. BTG, ltad e outros -
12 emisséo (a) 07/01/2013  CDI +3,5% a.a. 2018 266.020 224.272 246.576 204.828
WTorre S.A.  Bradesco - WTSA -
W 22 emisséo (a) 18/08/2014  CDI +3,2% a.a. 2018 181.750 181.750 181.750 181.750
orre
Engenharia Bradesco (c) 18/08/2014  CDI + 3,2% a.a. 18/08/2019 - 269.947 234.063
Custo de Transacao - 594 - 815)
Total 447.770 405.428 698.273 619.826

a.12 e 22 Emissao de Debéntures - WTorre S.A.: Os saldos estéo representados por:

Controladora
Descricao 2021 2020
Data Encargos Ultimo

Descri¢ao Contrato Financeiros Vencimento Circulante
Debéntures 12 emisséo 07/01/2013 CDI +3,5a.a. 2019 266.020  204.828
Debéntures 22 emisséo 18/08/2014  CDI +3,2% a.a. 18/08/2020  181.750  181.750
Custo de Transagédo - 594)
Total 447770  385.984

A 12 Emisséo de debéntures possui covenants financeiros, limitando o seu endividamento. Caso estes parametros nao
sejam atendidos, no encerramento das demonstragdes financeiras, o agente fiducidrio convocara assembleia, onde sera
determinado por no minimo 75% dos debenturistas o vencimento ou ndo antecipado da operagao. Os indices financeiros
estipulados s&o: * Divida liquida maxima: R$ 1.250.000; ¢ Ativos a desenvolver e ag¢oes/divida liquida total: maior ou
igual a 1,5 vezes; * Divida liquida de circulante maxima: montante de principal e Remuneracéo das Debéntures (parcela
do curto prazo) e R$ 100.000; * Ativos a desenvolver e investimentos em agdes / divida liquida de curto prazo: maior ou
igual a dez vezes; * Em 08 de agosto de 2014 os acionistas aprovaram, conforme Assembleia Extraordinria, a emisséo
da 22 debénture na WTorre S.A. no montante de R$ 147.000. O recurso que foi captado em 15 de setembro de 2014,
parte também foi utilizado na liquidagéo de dividas. Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia encontra-se com os
covenants financeiros relativos a 1°emissdo de debentures nao atendidos, com relagéo aos indices: 1) divida liquida de
circulante maxima: montante de principal e remuneragao das debéntures (parcela do Curto Prazo) e R$ 100.000 e; 2)
Ativos a desenvolver e investimentos em agées/divida liquida de curto prazo: maior ou igual a dez vezes. A 2% emissao
de debéntures também possui cldusula de vencimento antecipado e em 31 de dezembro de 2021, encontram se
vencidas. Uma possivel declaragao de vencimento antecipado, por descumprimento dos covenants e clausulas de ante-
cipagdo, dependerd da deliberagédo dos debenturistas a ser realizada em Assembleia constituida para este fim. Até a
data de aprovacdo da emissdo dessas demonstragdes contabeis, a Companhia ndo tinha sido convocada pelos
debenturistas para realizacéo de Assembleia. A Companhia encontra-se em negociagao com as instituigées financeiras
para liquidagao das dividas, com a entrega de ativos e repactuacao do eventual saldo devedor. Os saldos também estao
sendo atualizados com multas e juros por inadimpléncia conforme cléusulas do contrato firmado entre as partes. b. 12
Emissao de debéntures - Investida direta WTorre Engenharia: As debéntures na investida direta WTorre Engenharia
foram negociadas para pagamento em dez parcelas semestrais, sendo somente juros nas primeiras quatro parcelas e
principal e juros nas seis Ultimas parcelas. As debéntures se encontram vencidas, a investida est4 em negociagdo com a
instituicéo financeira para liquidagao da divida, com entrega de ativos e repactuagéo de eventual saldo devedor. Os sal-
dos estdo representados conforme quadro abaixo:

Descricdo 2021 2020
Instituicao Data Encargos Ultimo
Financeira Contrato Financeiros Vencimento Circulante
Bradesco 18/08/2014 CDI+32% .aa  18/08/2019 269.947  234.064
Custo de Transagédo - 223
Total 269.947 _233.841

Garantias:  Hipoteca em 12 e tnico grau do imdvel registrado na companhia WTorre JP (investida da investidora WTorre S.A);
* Fianca da investidora WTorre S.A e de seus acionistas pessoas fisicas; * Em 06 de marco de 2020 os terrenos corresponden-
tes as matriculas 39.268, 39.278 e 39.288 registrados em suas investidas indiretas WTorre Residencial RJ, WTorre Residencial
RJ | e WTorre Residencial RJ Il foram transferidos, para o banco Bradesco por dagdo em pagamento para quitagéo parcial da
1° Emisséo Debentures registrada WTorre Engenharia.Em 06 de marco de 2020 a investida indireta Real Al Torre D transferiu
seu imdvel registrado nas matriculas 196.213 e 196.214 para o banco Bradesco por dagéo em pagamento para quitagéo parci-
al da 2° Emissao Debentures registrada na WTSA; « Em 06 de marco de 2020 a investida indireta Real Al Vila Nova transferiu
seu terreno registrado nas matriculas 22127 até 22138, para o banco Bradesco por dagéo em pagamento para quitagdo parcial
da 2° Emissao Debentures registrada na WTSA.

15. Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI's - 2° Emisséo: Em 03 de margo de 2008, na investida indireta Real Al
PIC Securitizadora de Creditos Imobilidrios S.A, houve a 2° emissdo com a emissao de 90 (noventa) Certificados de
Recebiveis Imobilidrios (CRI's) nominativos e escriturais, com subscrigao publica e série tnica, perfazendo um total de R$
101.922. A captacao dos recursos ocorreu em 18 de abril de 2008. Os Certificados de Recebiveis Imobilidrios estédo
lastreados até o Ultimo vencimento que serd em 17 de junho de 2024 pelos direitos creditérios conforme mencionado na
Nota Explicativa n° 8. O saldo é corrigido anualmente e apropriado mensalmente na contabilidade a partir da data de emis-
s&o, pela variagdo percentual acumulada do IGP-M, divulgados pela Fundagéo Getlio Vargas. Séo conferidos juros, calcu-
lados a partir da data de emisséo, de 9,20% a.a. Os administradores da Companhia, ndo constituiram garantias para o CRI
da 22 Emissé&o. No entanto, conforme ja exposto no prospecto, a emissora instituira regime fiducidrio sobre os créditos que
lastreiam a emiss&o. No quadro a seguir, resumimos os principais dados das emissdes e cronograma de pagamentos do
CRI’s que juntamente com a leitura dos fluxos de recebimentos dos direitos creditrios (Nota Explicativa n° 8), demonstram
que serao suficientes nas liquidagdes.

a. Quadro resumo das emissoes

com isso, a diferenca tempordria tributavel revertera e a entidade terd lucro tributavel. Atualmente os ajustes que ocasionam o
registro contabil de imposto diferido passivo so: valor justo dos iméveis, a forma de apuragéo dos impostos correntes oriundos
de venda, o qual segue o regime de caixa. a. Prejuizos fiscais e Base Negativa: As diferengas temporarias dedutiveis e os
prejuizos fiscais e base negativa acumulados néo prescrevem de acordo com a legislagéo tributéria vigente. Ativos fiscais dife-
ridos n&o foram reconhecidos com relagao a estes itens, pois ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis
para que o Grupo possa utilizar os beneficios. Os totais dos prejuizos fiscais acumulados em 31 de dezembro de 2021 na
controladora e no consolidado séo:

Controladora Consolidado
Prejuizo fiscal e Base Negativa dez/2020 (835.481)  Prejuizo fiscal e Base Negativa dez/2020 (1.301.870)
Movimentagéo de 2021 52.611)  Movimentagéo de 2021 64.011
Prejuizo fiscal e Base Negativa dez/2021 (888.092)  Prejuizo fiscal e Base Negativa dez/2021 (1.365.881)

Reconciliagdo da despesa de Imposto de Renda e Contribuicao Social

Descrigdo Controladora Consolidado

Lucro Lucro Lucro
Resultado antes do imposto de renda e Real Real Presumido Total Total
4 contribuigdo social 2021 _ 2020 2021 2020 2021 _ 2020 2021 2020

(98.368) (71.710) (149.185) (161.342) 17.190 20.871 (131.995) (140.471)

segregacéo adequada de fungdes, incluindo a autorizagéo independente de operagdes; * Exigéncias para a reconcili-
acao e monitoramento de operagdes; * Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais; « Documentagao de con-
troles e procedimentos; * Exigéncias para a avaliagéo periédica de riscos operacionais enfrentados e a adequagéo de
controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados; * Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as
acdes corretivas propostas; ¢ Desenvolvimento de planos de contingéncia; * Treinamento e desenvolvimento profissi-
onal; « Padrdes éticos e comerciais; * Mitigagéo de risco, incluindo seguro quando eficaz. Analise de sensibilidade:
A Companhia realizou anélise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estéo
expostos, basicamente representados por variagdes de indices de inflagado (IGP-M) e variagéo de taxa de juros (CDI,
TR). Com base no relatério FOCUS foi extraida a projecéo dos indexadores IGP-M e CDI para o ano de 2021, e este
definido como o cendrio provével. A projecdo de TR para 2021 foi extraida da Suma Econémica. Foram calculados
cendrios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. Salientamos que para anéli-
se de sensibilidade das operagdes de Certificados de Recebiveis Imobilidrios existe um descasamento entre o fluxo
econdmico e fluxo financeiro, haja vista que do ponto de vista econémico séo reconhecidos apenas os arrendamentos
do exercicio atual com as devidas corregdes de inflagao, e para os Certificados de Recebiveis Imobilidrios séo reco-
nhecidas as corregdes de inflagdo sobre o saldo devedor, porém nédo ha descasamento no fluxo financeiro, pois os
arrendamentos dao lastro para pagamento das parcelas dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios. Segue abaixo o
demonstrativo da analise de sensibilidade:

Eliminagbes Andlise de sensibilidade - Resumido Queda Queda Cendrio Aumento Aumento
Ajustes na base de calculo Indexador de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
Diferengas permanentes e temporarias liquidas 41 089 40. 866 62.937 75.684 62.937  75.684 CDI ou Selic 2,25% 3,38% 4,50% 5,63% 6,75%
Crédito fiscal - referente 30% sobre IGPM 2,59% 3,89% 5,18% 6,48% 7,77%
prejuizos anteriores (624) TR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Base fiscal ajustada Imposto de Renda (57.279) (30.844) (86.872) (85.658) 17.190 20.871 (69.058) (64.787) USD 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%
Base fiscal ajustada Contribuicéo Social (57.279) (30.844) (86.872) (85.658) 17.190 20.871 (69.058) (64.787) ACOES BR PROPERTIES 4,10 6,15 8,20 10,25 12,30
Imposto de renda - - (2.418) (1.385) (2.385) (1.184) (4.803) (2.568) Cenario
Contribuico social s/lucro liquido (900)  (507) (1.071) (679) (1.971) (1.186) Saldo Liquido Cenario Favoravel Cendrio Desfavoravel
Subtotal Impostos Correntes - (3.318) _ (1.892) (3.456) (1.862) _ (6.774) _ (3.754) Ativos e Passivos Liquidos 31/12/2021 Variacdo 50% Variacdo25% Provavel Variacdo25% Variacdo 50%
Total Impostos Correntes . -~ (3.318) (1.892) (3.456) (1.862) (6.774) (3.754) CDI ou Selic (1.959.918) (44.098) (66.147) (88.196) (110.245) (132.294)
Impostos diferidos 207 _ 2.806 636 2.806 (1.676) 15.100 _ (2.313 17.906 IGPM 53.862 4.185 3.488 2.790 2.093 1.395
Total dos Impostos 2.806 _ (3.955) 914 (3.874) 13.237 _ (9.087) _ 14.152 TR - - - - - -
19. Outros passivos: A composigéo dos outros passivos esta apresentado pelas seguintes operagdes: UsD - -
Descrigdo Controladora Consolidado AGCOES BR PROPERTIES 13.174 6.587 3.294 - 294) (6. 587
2021 2020 2021 2020 (1.892.882) (33.326) (59.366) 185.4061 (111.446) 4137 486)
Aquisicao de agoes (a) 67 5.650 67 29.230 EFEITO RESULTADO _____ 52080 ____ 26.040 26.04
Provisdo de PRV (b) - - 2.395 2.395 Saldos no Balango Saldo em 31/12/2021 CDIou Selic _IGPM _TR USD ACOES Sem Indexador
Provisées Diversas - Real Arenas (c) - 8.106 7.265 ATIVOS
Provisdo de custos/despesas a incorrer (d) - - - 700 Disponibilidades 4.365 1.971 - - - 2.394
Contas a pagar - Uittorenen do Brasil - - 300 300 Caixa e Bancos 2.394 - - - - 2.39%4
Outras contas a pagar 3.932 2.230 _15.486 7.237 Aplicagdes Financeiras 1.971 1.971 - - - - -
Total _ 3999 _7.880 _26.353 _47.126 Contas a Receber 67.183 - 40939 - - - 26.244
Circulante 3.999 7.880 18.390 47.126 Crédito Imobilidrio - CIPASA 40.939 - 40.939 - - - -
Nao circulante 7.963 Outros Clientes 26.244 - - - - - 26.244
(a) Do montante total, o valor de R$ 23.500 corresponde a divida da investida indireta WTorre Engenharia e Construgao S.A. Diretos Creditorios 177.299 - 177.299 - - - -
com a empresa Cwstals Empreendimentos Imobilidrios Ltda pela compra de investimento, conforme nota explicativa n° 6.e. Diretos Creditdrios 177.299 - 177.299 - - - -
Proviséo do programa de resultados varidveis do exercicio de 2018; (b) O saldo esta composto por obrigagées da investida Impostos a Recuperar 29.925 5.870 - - - - 24.055
indireta Real Arenas, o principal saldo corresponde ao montante de R$ 5.400 referente ao contrato de servicos administracdo e  IN: 5.870 5.870 - - - - -
operagao da Arena, que ndo encontra-se vigente, a investida esta em negociagéo para a liquidagéo do saldo devedor; (¢) Re- Outros impostos 24.055 - - - - - 24.055
glstro dos servigos executados ea faturar Instrumento Financeiro Disponivel para Venda 13.174 - - - - 13174 -
20.P oes para ed judiciais Instrumento Financeiro Disponivel para Venda 13.174 - - - - 13174 -
Estimativa de Perda Provavel Contratos de muituos 15.711 - - - - 15.711
Controladora Consolidado Contratos de mituos 15.711 - - - - - 15.711
Natureza do processo (a) 2021 2020 2021 2020 Outros Ativos 27.114 - - - - - 27.114
Tributria 16.476 15.900 16.797 15.900 Outros Ativos 27.114 27.114
Civel 19.266 26.751 54.245 51.446 Total dos Ativos com Riscos Financeiros 7.841 218. 238 - - 13174
Trabalhista 250 537 10.846 16.983 PASSIVOS
Total 35.992 43.189 81.888 84.329 Fornecedores 134.221 - - - - 134.221
Circulante - - - - Fornecedores 134.221 - - - - 134.221
Néo circulante _35.992 _43.189 __81.888 _  84.329 Obrigacdes sociais e trabalhistas 7.810 - - - - - 7.810
Controladora Consolidado Obngagoes sociais e trabalhistas 7.810 - - - - - 7.810
Contingéncia - garantia de obra (b) 2021 2020 2021 2020 E &Fi 1.083.511  1.083.511 - - - - -
Assisténcia técnica de Obras - 2.204 3.864 Emprestlmos & Financiamentos 1.083.511 1.083.511 - - - -
Total - 2.204 3.864 Custo de Transagao - - - - - - -
Circulante - 1478 3.333 Debéntures a Pagar 698.273 698.273 - - - - -
Nao circulante - - 726 531 Debéntures a Pagar 698.273 698.273 - - - - -
Controladora Consolidado Custo de Transagéo - - - - - - -
Total Provisao para contingéncias 2021 2020 202 2020 Cerificado de Recebivel Imobiliario - CRI's 164.376 - 164.376 - - - -
Circulante - 1.47 3.333 Cerificado de Recebivel Imobiliario - CRI's 164.376 - 164.376 - - - -
Nao circulante 35.992 43.189 82.614 84.860 Custo de Transagdo - - - - - -
a. Provisao para demandas judiciais: a) A Companhia e as suas controladas s&o parte (polo passivo) em agdes judiciais e Obrigagoes Fiscais 215.734 185.975 - - - 29.759
processos administrativos, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questoes trabalhistas, aspectos civeis e Impostos Parcelados 185.975 185.975 - - - -
outros assuntos; b) AAdministrag:éo, com base em informages de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais Outros Impostos 29.759 - - - - 29.759
pendentes e, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as agoes Adiantamentos de clientes 90.530 - - - - 90.530
€m Curso, COMO se segue: Adiantamentos de clientes 90.530 - - - - 90.530
i ¢ao das i Esti de Perda Provavel Consolidado Contratos de mutuos 263.482 - - - - 263.482
Descrigdo 2021 2020 Contratos de mituos 263.482 - - - - 263.482
Saldo Inicial 84.329 75.661 Outros Passivos 108.987 - - - - - 108.987
Trabalhistas constituidas 341 79 Outros Passivos 108.987 - - - 108.987
Civeis constituidas 21.407 18.823 Total dos Passivos com Riscos Financeiros 1.967. 759 164.376 376 -
Tributdrias constituidas 5.100 2.702 Ativos e Passivos Liquidos 53. 13.174
Liquidacdes ocorridas (29.289 12.936) Demonstrativo de célculo a valor presente dos arrendamentos a receBer versus CRI Os Certificados de
Saldo Final 81.888 _ 84.329 Recebiveis Imobilidrios (CRI) séo titulos colocados no mercado com o objetivo de captar recursos que viabilizem a

Existem ainda outras contingéncias passivas envolvendo questdes trabalhistas, tributérias e civeis avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, no montante estimado abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo
em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagao. Adicionalmente, vale mencionar que
independentemente da natureza da contingéncia que a Companhia possui nenhum registro contabil foi efetuado, bem como
nenhum deposito judicial foi constituido para nenhuma das contingéncias que a Companhia detém, com base na avaliagéo de
seus consultores juridicos, classificou como possiveis, ndo sendo, portanto, requerida provisdo na data. Os montantes estima-
dos s&o demonstrados a seguir:

Estimativa de perda possivel Estimativa de Perda Possivel

Controladora Consolidado
Natureza do processo 2021 2020 2021 2020
Tributario - - 2.750 26
Civel - 1.365 83.357 48.023
Trabalhista __ 587 - _ 1286 5777
Total 587 1.365 87.393 53.826

Estimativa de Perda Possivel
______ Controladora nsoli

Natureza do processo 2021 2020 2021 2020
Tributario - - 21.424 26
Civel 1.365 88.474 48.023
Trabalhista - -

- 699 8777
Total - 1365 __ 110596 __ 53.826
Provisao para garantias de obras: As provisdes de custos com obras referem-se as estimativas de gastos a incorrer posterior
a entrega das obras, sendo que essas provisoes foram calculadas com base na analise da média historica de custos incorridos
referentes a garantias prestadas, comparados ao custo total das obras encerradas. Dessa forma, foram definidos percentuais
para cada setor e segmento de atuagdo da investida direta WTorre Engenharia, aplicados sobre a produgéo total das obras
concluidas, como estimativa de gastos com reparos e manutengGes a incorrer. Atualmente a investida ngo possui nenhuma
obra em andamento e ndo ha novas provises. A Administragao revisou os valores provisionados e ajustou seu saldo e estima
que o prazo de realizagdo desta provisao seja no maximo de 5 anos, apos a entrega da obra, em razéo dos prazos legais.
21. Contratos de mutuos e outras oes de partes rel Os principais saldos de ativos e passivos, assim
como, as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagées com partes relacionadas, decorrem de
transagées com a Companhia com sua controladora, entidades controladas em conjunto, controladas, coligadas, joim ventures
e outras partes relacionadas.
a. Contratos de mutuos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Ativo ndo circulante Encargos Financeiros 2021 2020 2021 2020
Real Senador Empreend. Imobilidrio Ltda. sem juros 34.965 1.484 - -
WTorre Engenharia e Construgéo Ltda. sem juros 20.089 6.888 - -
WTorre Obras e Projetos Ltda. (i) sem juros 7.397 4.863 7397  4.863
Vértico Shopping Centers S.A sem juros 1.379 - - -
WT Live Entretenimento e Participagdees Ltda. (i) sem juros 733 733
WT Participagdes Ltda. (i) sem juros - - 4371 -
Outros (i) sem juros 3.156 112 3210 _ 142
Total 67.719 _ 13.347 15711 _5.005
Controladora Consolidado
Passivo néo circulante _Encargos Financeiros 2021 2020 2021 2020
Rondondpolis Il (i) semjuros 101468  102.588 101 468 102.588
Real Logistica Participagdes Ltda. semjuros  101.648  95.717
Real Entretenimento Participagdes Ltda. sem juros 55.480 61.336 135
Eco Rio Ambiental Ltda. sem juros 56.476 56.501
Real Al Torre D Empreendimentos Ltda. sem juros 49.474  50.065 -
Real Techpark sem juros 45.800  45.800 45.800 45.800
Real IBP Empr. Imobilidrio Ltda. sem juros 32.785 32.825 - -
Real ltupeva sem juros 24922  24.989
Real Cajamar Desenvolvimento Imob. Ltda. sem juros 21.084  21.094 - -
Real Ativos Imob. Participagdes Ltda. sem juros 23.159  16.467 -
Real Al Vila Nova Empr. Imob. Ltda sem juros 15.163 15.163 - -
PNU Nagdes Unidas Desenv. Imb. S.A (i) sem juros 21.901 7.679 21.901 7679
Real Al Rebougas Emp. Imob.Ltda. sem juros 4515 4515 - -
Real Corporate e Participagdes Ltda. sem juros 3.913 4.099 - -
WT Participagdes Ltda (i) sem juros 42110 2.800 42110 2.800
TJF Participagdes Ltda (i) sem juros 2.401 2.401 2401 2401
Espélio Walter Torre Junior sem juros 23.058 - 23.058
Outros sem juros 13.641 26.417 26.744 27.227 227
Total _638.998 _570.456 263.482 188.630

(i) Empresa coligada da WTorre S.A. Os contratos de mutuo ndo contemplam encargos financeiros e tém vencimento em 31 de
dezembro de 2023. a) Remuneracao dos administradores: No exercicio de 2021 houve remuneragéo ao Administrado da
Companhia no montante de R$ 1.588 ( R$ 1.356 exercicio 2020).

22, Patriménio liquido - a) Capital social: O capital social da Companhia, totalmente subscrito € integralizado € de R$ 15.505
dividido em 2.250.238 (dois milhdes, duzentos e cinquenta mil, e duzentas e trinta e oito) acdes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal e com direito a voto. As agdes, se necessario, serdo representadas por Certificados de Mdltiplos de Agées, que
Igvaréo ?] assinatura do Diretor Presidente. A transferéncia das agGes operar-se-a por termos langados em livro proprio da

ompanhia.

aquisicdo de recebiveis ou a quitagdo de empréstimos ponte captados para a aquisi¢do dos terrenos e construgao
dos empreendimentos que dardo origem aos recebiveis. As condi¢des estabelecidas para resgates dos titulos sdo
definidas em virtude das taxas, dos indexadores, dos prazos e do fluxo de amortizagdes dos recebiveis que lhes dao
lastro, gerando compatibilidade entre ativos e passivos. A captacao dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
ndo se concretizard se ndo existirem oportunidades de aquisicao ou geragéo de recebiveis em condi¢gdes adequadas
a garantia dos recursos captados. Identificacao e valorizagao dos instrumentos financeiros: O valor contabil dos
instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. A
Companhia ndo possui operagdes com instrumentos financeiros néo refletidas nas demonstracées financeiras em 31
de dezembro de 2020. Exceto pelos contratos de mutuos mencionados na Nota Explicativa n® 22, o valor contabil dos
instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial reflete, conforme avaliagdo da administragao, a melhor
estimativa de valor de mercado, pois cada instrumento contém variéveis de juros, riscos de mercado e de crédito, que
na inexisténcia de um mercado ativo, ndo permitem que estes valores sejam recompostos com premissas diferentes
daquelas em que as operagdes foram originalmente pactuadas. (i) Empréstimos e recebiveis: Os demais ativos fi-
nanceiros incluem caixa e equivalentes de caixa, arrendamentos a receber, demais recebiveis e contratos de mutuo,
0s quais estao classificados como empréstimos e recebiveis. Disponivel para venda: O saldo em instrumento finan-
ceiro disponivel para venda refere-se as acoes da BR Properties S.A., registradas a valor justo. Passivos financei-
ros registrados ao custo amortizado: Empréstimos e financiamentos, instrumentos de divida (CRI, Debéntures e
cessdo de direitos) e outras obrigacdes a pagar estao classificados e registrados ao custo amortizado. Partes relaci-
onadas: Representam o saldo original da divida uma vez que os contratos firmados com partes relacionadas nao
preveem a incidéncia de juros ou atualizagdo, bem como né&o hé vencimento estipulado para a referida divida. Deter-
minacao do valor justo dos instrumentos financeiros: A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a
valor justo, com base nos pronunciamentos contébeis pertinentes que definem valor justo, os quais se referem a con-
ceitos de avaliagdo e requerimentos de divulgagdes sobre o valor justo. Especificamente quanto & divulgacéo, a Com-
panhia aplica os requerimentos de hierarquizacao, que envolve os seguintes aspectos: ¢ Definicdo do valor justo é a
quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a
isso em transagdo sem favorecimento; ¢ Hierarquizagdo em 3 niveis para a mensuragéo do valor justo, de acordo com
inputs observdveis para a valorizagao de um ativo ou passivo na data de sua mensuragao; ¢ A valorizagdo em 3 niveis
de hierarquia para a mensuragdo do valor justo é baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs
observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem
as premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a
seguir: * Nivel 1 - Pregos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos; ¢ Nivel 2 - Pregos cotados em
mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados
nao ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sao observaveis; * Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs
significantes ndo séo observaveis. A composicao abaixo demonstra ativos financeiros da companhia & classificagéo
geral desses instrumentos em conformidade com a hierarquia de valorizagao:

Descricao Controladora Consolidado
Ativos Nivel Hierarquia 2021 2020 2021 2020
Ativos financeiros:

Disponiveis para venda - BR Properties 1 13.174  17.842 13.174 _17.842
Total 13174 17.842 13174 _17.842

O investimento em ativo financeiro disponivel para venda esta classificado no Nivel 1, pois a forma de valorizag&o do valor
justo ocorre através da cotagdo do prego das agdes na bolsa de valores. (*) O método de apuragao do valor de mercado
utilizado pela Companhia consiste em apurar o valor futuro com base nas condi¢des contratadas e determinar o valor pre-
sente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg e BM&F. Categoria dos instrumentos
financeiros: Segue o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros referente a Controladora em 31 de dezembro
de 2021 e 2020:

Controladora

2021 2020

Emprestlmos Disponivel Passivos Emprésti Disponivel P
Ativos e is para venda fi iros Total e bi para venda fi iros Total
Custo amortizado
Caixa e equivalentes
de caixa 204 - 204 86 - 86
Instrumento financeiro 13.174 13.174 - 17.842 17.842
Créditos fiscais 1.062 - - 1.062 1.062 - 1.062
Contratos de Mutuo ~ 67.719 - - 67.719 13.347 13.347
Outros Ativos 4.314 - - 4.314 5.782 - 5.782
Total do ativo 73.299 13.174 - 86.473 20.277 17.842 - 38.119
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores 13.683 13.683 18170  18.170
Obrigagdes sociais e
trabalhistas 1.607 1.607 4,566 4,566
Empréstimos e
financiamentos - 296.973  296.973 262975 262.975
Debéntures a pagar - 447770  447.770 405.428  405.428
Obrigagdes fiscais e
impostos parcelados - - 215.655  215.655 - 40.722  40.722
Contratos de Mutuo - - 263.482  263.482 - 570.456  570.456
Outros Passivos. 110.445 _ 110.445 7.880 7.880
Total do passwo; M 1.349.61 1.310.197 1.310.197

Segue o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros referente ao Consohdado em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Descri¢ao Encargos Data de Préximo Ultimo (i) Posicéo acionéria da Companhia em 31 de dezembro de 2021 L . B Consolidado
Emissdo Financeirosa.a. _ emissdo Vencimento Vencimento Acionista Participacdo  Quantidade de acbes __ 2021 _ __ 2020 _
Audi - PR 20 9,2% +IGPM  03/03/2008 17/01/2020 ~ 17/06/2024 Wall-T Participagdes Eireli 100% 2.250.238 Empréstimos Disponivel Passivos Emp Disp | P
Consolidado Total 100% 2.250.238 Ativos e recebiveis para venda financeiros Total _e recebiveis paravenda financeiros Total
2021 2020 (i) Dividend I dO Isaldo dos Iucr?_s Iéquidosrap()s lz; cor]stituigéfo dl?m redse(;va Ielgaﬁl\, dividglnqoseobrilgatdr(iqu e ajustaqqrege- gu_sto amor_tizlado
- = o - Fpare rente & parcela de lucros ndo realizados tera a aplicagdo que for lhe dada pela Assembleia Geral, mediante a posicdo do Caixa e equivalentes
Audi - PR % M‘:g{;gﬁ ﬁ % Mm 18;%';1' Conselho de Administracéo, observada as disposicdes legais. A Companhia no exercicio encerrado em 2021 apresenta decaixa - 4365 - 4.365 3.216 - 3.216
Custode T ©7) (32) (59) 7 (105) ('132) prejuizos e consequentemente ndo havera distribuicao de dividendos. b. Adiantamento para futuro aumento de capital: Instrumento financeiro - 17.842 17.842 - 17.842 17.842
Saldo 75.097 89279 164.376 57.946 131.616  189.562 A Companhia recebeu aportes da sécia Wall-T Participagdes Eireli, o montante acumulado até o exercicio 2021 é R$ 509 Contas a receber 71.761 - 71.761 - 34.378 34.378
a.1. Cronograma de pagamentos:. = == === ———=== =" (R$ 350 exercicio 2020). i ) . B _ Direitos Creditérios  177.299 - 177.299 199.125 199.125
Ano 2022 2023 2024 Custo de Transaciio Total 23 Receitas - a. Receitas liquidas: As receitas liquidas estdo compostas conforme quadro a seguir: . Adiantamentos a
Circulante 75.124 — . T %27) 75.097 . nsoli FO[ngcedpr ) 6.700 - 6.700 4.802 4.802
Nio circulante : 66983 22328 30 89.289 Descricdo ) . 2021 2020 Creditos fiscais 29.925 - 29.925 - 27.510 27.510
Total 75124 66983 22328 (59 _164.376 gece!:a ge ?enn%os Nataonal 19.342 21.2??1 8utr‘ostAmaosM' %2??? - %ég%ﬁ 30.374 30.374
eceita de Arrendamento ontratos de Mttuo 5. - - X - X - 5.005
ggzﬁeggggtigrsaﬂje:::ggﬂ;?s Imobiliarios acima possuem clausulas de antecipagao de vencimento e em 31 de dezembro de geceita ge Venda I?obiliér(ija N igggg gggg? ;otal do ativo 328.297 17.882 346.139 3216 319.036 . 320050
N N ' : " = o eceita de cessdo de uso de espago, Naming Rights e outros . . assivos
16. Adiantamentos de clientes: Os saldos de adiantamentos de clientes estao representados conforme quadr% i :segﬁgédo Total Receitas ] 164.711 102793 Custo amortizado
Descrigio 2021 2020 8 Plstratos/Del\)/olugoes N 0,998 ; 785- (F)obrr_]ece_dores o 134221 134.221 155.576 155.576
; — 9 E40 -) Impostos sobre as receitas . (7. rigacoes sociais e
B ocirae & qytros - Real Arenas (2 62545 ST Total ) 85783 __95.008 fabahistas 7810 7810 41917 41917
Anteciga 50 de se?vi 05 (¢) 5180 51g0 24 Resultado financeiro liquido Empréstimos e
Adiamargento de clie(r;nes promitentes (d) 15.429 5728 B Controladora Consolidado financiamentos 1.083.511 1.083.511 1.118.626 - 1.118.626
Total 90530 76590 Descrigdo 2021 2020 2021 2020 Debéntures a pagar  698.273 698.273 619.826 619.826
Circulante 90530 76590 Juros sobre Emprés., CRI, IOF, Debént. e Parcelamento (40.789) (28.938) (177.032) (128.083) Certificado de recebiveis
(a) Os saldos dos adiantamentos da investida indireta Real Arenas, referem-se as parcelas recebidas dos contratos Provisdo/Revers&o de juros e multa sobre fornec. em atraso 3 (932) 3.028 (2.649) imobiliarios 164.376 164.376 189.562 189.562
operacionais firmados que estdo vigentes e suas receitas irdo incorrer nos proximos exercicios, conforme o prazo do contrato; gal;lﬁigag Mongtana/Camgle:]l Ffe:i35|v?ns/ltEmprres. outrt?s (a(égé) 2508) 2‘3?83) (ggig) i('ranng?goes fylsclalg e 215,655 i 215 655 218,171 218471
(b) Os saldos séo rep dos por valores recebidos a titulo de antecipagdo relativos as obras paralisadas; (c) A investida P? Visgoeds e reSpeSmasr 3 o asi\,/ e Juros & oulias 32'778) (8'364) <76 166> 3(3'879) o] px?S 03 e 159 oo 26.353 - 26.353 47.126 47.126
direta WTorre Engenharia avaliou os custos incorridos com relagéo as receitas faturadas, e idenificou que o percentual de p e?/efsgo e,(l,l:,igg: dequ?oseep?ninsra%se assivos (@32 ) (37' 032) ( ) ( > 752) antor;lo:zz l\%tu o 26549 i T 188,530 186,630
faturamento com relagéo ao custo foi superior, desta forma, a fim de apresentar suas demonstragées de acordo com o Des| esaspiinanceirasJ P (82.755) 6] '730) (252 985) (154. 2139) Adiantamentos de ] ' ' i
percentual de evolugao de obra, registrou o faturamento superior em adiantamento de clientes; (d) No montante total o valor de Jurog e Variacdo sobre Direitos Creditérios e outros e Bt 59.660 5§ 942 clientes 90530 . 90530 76,590 76590
R$ 14.438 se refere a valores recebidos antecipadamente, relativos a contratos de vendas das futuras unidades autonomas .- = - Mongetziria Ativa/Variacao Cambial Ativa ) 3708 3744 Total do passivo  2.684.211 . 2.684.211 2.656.024 2 656.024
residenciais da investida indireta Real Corporate Senador Empreendimento Imobilidrio Ltda., que esta em construgéo. D Qm bid ¢ 184 10.985 1593 11014 27.5 pr Ainvestida indireta Real Ar n ntrat lice d " m rador. AII| nz Sequros S.A.
17. Obrigagdes fiscais e impostos parcelados: Os saldos das obrigages fiscais estao representados conforme demonstra- ~cseonos ooudos .~ -~ : ; ; eguros: A investida indireta Real Arenas contratou apdlice de seguros com a seguradora Allianz Seguros S.A. e
fivo abaixo: Controladora Consolidado (-) Pis sobre Receitas Financeiras (1) (71) (75) (120) AIG Seguros Brasil S.A., desde o periodo de novembro de 2021 a novembro de 2022. As coberturas contratadas fo-
Composi 0 2021 2020 2021 2020 ( - ) Cofins sobre Receitas Financeiras (8) (439) (462) (740) ram de risco operacionais R$ 452 e responsabilidade civil R$ 320. o _
Impostos g/ Receita 419 11,729 5380 65714 Uuros sobre contratos e outros - 184 28. Eventos subsequentes - a) Alteracées estatutarias: Em 22 de Junho de 2022 foi realizada a Assembleia Geral
Impostos &/ Lucro - IRPJ e CSLL 1383 385 4167 31621 Receitas financeiras 175 _ 10474 474 64.608 74.675 Ordinaria para receber e homologar a renuncia apresentada pelo Diretor o Sr. Luis Fernando Casari Davantel do car-
Impostos Retidos ‘858 2366 7882  1533g Resultado Financeiro Liquido (82.580) __  6.744 _(198.377) (79.764) go de Diretor Financeiro e aprovar a elelgao do novo Diretor o Sr. Claudio lecwus Coutinho Macedo ao cargo de
Impostos Parcelados () 30.269 Jo4 185975 14070 25 Outras itas e (desp ) operacionais liquid: Diretor sem designagao especifica. b) Parcel tos de | tos federal e N pal: Em fevereiro de 2022, as
Impostos s/ Importagdo o g T g B Controladora Consolidado investidas diretas e indiretas WTorre Engenharia, Real Entretenimento Participagdes Ltda., WTorre Parauapebas Em-
Juros e encargos degimpostos em atraso 1583 14.373 3491 78693 Descricdo L 21 2020 2021 2020 preendimentos Residenciais Ltda., Real Arenas Empreendimentos Imobiliarios S.A, Real Al Torre D Empreendimento
Outros 1971 5665 11760 25270 Ajuste de aval. patrimonial (NE 7) (4.668) (8.254) (4.668) (8.254) Imob. Ltda., Vertico Shopping Qenters S.A, Real Logistica Participagdes Ltda., aderlram a mais um parcelamento na
Total 35783 38160 215655 230.914 Desconto Parcelamento (NE 17.a.i) 14.550 - 88.216 5.779 modalidade Transagéo Excepcional, publicado pela Lei 13.988/20, referente aos débitos previdencidrios e demais
Circulante 7751 38015 450218 218171 Reversdo/Provisdo devedores duvidosos 399 - 13.486 947 débitos que ndo estavam em divida ativa quando do primeiro parcelamento em dezembro de 2021, motivo pelo qual
Nao Circulante 28,032 145 170437 12.743 Const./Rever. de Prov. para Contingéncias 10.080 (5.298) 8.741 (3.026) néo foram parcelados, 0 montante consolidado e atualizado no momento da ades&o foi de R$ 1.171 na consolidagdo
al e contribuics lados Quantidade de  Saldo- . - Saldo - F(asul_tado na Dagél?]em pagz‘imenlt)o @ 2683 (646} (72('50642? (92321%‘\; %%rgzlgment?das mveslngas diretas e andlretas, obtlverarg o beneficio redugaoltée "&%'?554 |é1rods %encargosdno valor de
P P " . s = s ndenizagdes trabalhista, civil e tributario . . . , 0 saldo parcelado apds as redugdes, correspondem ao montante total de e débitos previdenciarios e
_[r)r(:lsncsgcgg Excepcional - Demais Débitos () NTCLW%IZ nggg %@% Mg% % 1302%; Perda/Ganho de Recebiveis _ - - (761) (581) R$ 215 de demais débitos, que serdo liquidados em 60 e 84 meses respectivamente. ¢) Empréstimos e financia-
Transagéo Excepeional - Previdenciario (i) 50 ‘509 37.819 5 (267) 37767 Hesultado naAlienagao de Investimentos 1.128 (597) 7.786 (269) tos: Em 16 de fevereiro de 2022, o empréstimo bancario contrato n® 575.654-5 que a investida direta Wtorre En-
PPI- D%bitos municipais 120 1792 14910 260 (707) 16.255 Total (14 __107.184 genharia e Construgéo Ltda. tinha com a instituicéo financeira Bradesco S.A, foi quitado pelo montante de R$ 28.000
Parcelamento Simplificado IRF 0561 50 ‘649 R 7 (166) ‘400 26 Instr fi iros - a. Ger to de risco fi iro: A Administracdo da Companhia adota uma (vinte e oito milhGes). Em 09 de fevereiro de 2023, o empréstimo bancario CCB n® 100114110019000 que a Compa-
Parcelamento Ordingrio - COFINS 60 meses 50 623 15 (397) 241 politica de gerenciamento dos seus riscos, que considera a adogéo de procedimentos que envolvem todas as suas nhia tinha com a instituigéo financeira Itai Unibanco S.A, foi quitado pelo montante de R$ 35.566 (trinta e cinco mi-
Parcelamento Ordindrio - PIS 60 meses 50 135 ! 135 dreas criticas, garantindo que as condigdes do negdcio reduzam o risco real: * Risco de mercado: é o risco que alte- Ihdes e quinhentos e sessenta e seis mil reais), sendo que o valor de R$ 21.439 (vinte e um milhdes e quatrocentos e
Parcelamento INSS Simplificado Lei 10.522/2002 50 101 3 1) g3 ragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros, tém nos ganhos do Grupo ou no valor trinta e nove mil reais) foi pago através de recursos financeiros e R$ 14.216 (quatorze milhdes e duzentos e
Parcelamento 1SS CDA - 10/030813/2018-00 - 84 meses 84 53 5 (14) 44 de suas participagbes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e dezesseis mil reais) foi pago através de cesséo de crédito de 58.086 (cinquenta e oito mil e oitenta e seis) agbes que
Demais Débitos RFB PRT MP 766/17 120 - 18 ! 18 controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retor- possuia da investida BW Properties S.A. d) Investimento: Em 09 de fevereiro de 2023, conforme o contrato de ces-
Parcelamento PAT 60 meses 50 “ 1 (29) 43 no. Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagao de taxas ou descasamento de moedas nas carteiras ati- sao de créditos a Companhia cedeu 58.086 (cinquenta e oito mil e oitenta e seis) acoes que possuia da investida BW
Divida Ativa — 1SS 20 N 1 ! 41 Vas e passivas. Nas operagbes de emissao de CRI, efetuadas por controlada, esse risco € minimizado pela compati- Properties S.A, para quitagéo parcial do empréstimo bancario CCB n® 100114110019000 que a Companhia tinha com
Parcelamento Divida Ativa 30 ®) 10 bilidade entre os titulos emitidos e os recebiveis que Ihes déo lastro. Desta forma ficam neutralizados os efeitos da a instituicéo financeira Itat Unibanco S.A, pelo preco de R$ 14.216 (quatorze milhdes e duzentos e dezesseis mil
Parcelamento Simplificado-IRPJ 49 parcelas 19 ) 8 variagdo de indexadores uma vez que o mesmo € utilizado para a correcao dos direitos creditérios recebidos e do reais). e) Contratos com clientes: Em janeiro de 2022 a investida indireta Real Arenas Empreendimento Imobiliario
Parcelamento FGTS RCC 765/14-60 meses 60 18 43) 8 CRI emitido. Nas demais operagdes captacao indexadas por CDI, TR, ou IGPM, é feito o monitoramento constante da S.A. firmou um novo contrato de veiculagdo de marca e outras avencas com o cliente Galera.Bte, com vigéncia de 3
Parcelamento Simplificado - COFINS 36 parcelas %6 ®) g variacdo destes indices no mercado spot e futuro, avaliando-se a necessidade pontual de contratagéo de derivativos anos, no valor anual de R$ 1.530 (um milhdo e quinhentos e trinta mil reais). Em abril de 2022 a Investida indireta
Parcelamento Simplificado - CSRF (PCC) 42 parcelas » R B 6 4 exclusivamente como mitigadores de risco, dentro da politica de conservadorismo adotada pelo Grupo. Sob o prisma Real Arenas Empreendimento Imobilidrio S.A firmou um novo contrato de veiculagdo de marca e outras avencas com
Saldo Total P —S1970 — g1 3713) 185975 do risco de moedas, e considerando o fato de juros e principal dos empréstimos contratados serem denominados na o cliente Motorola Mobility Comércio de Produtos Eletrdnico, com vigéncia de 12 meses, no valor total de R$ 2.400
Circulante —_— — (713 . 15538 moeda do empréstimo, em sua ampla maioria em Reals € proporcionada naturalmente uma proteco econdmica sem (dois milhdes e quatrocentos mil reais). f) Incorporagéo: Em marco de 2022, as investidas indiretas Real Al Vila Nova
Nio Circulante 170,437 @ contratagao de derivativos, fazendo com que a contabilidade de hedge ndo seja aplicada nessas circunstancias. Empreendimento Imob. Ltda e Real Al Reboucas Empreendimento Imob. Ltda., foram incorporadas na investida direta

(i) Em 16 de dezembro de 2021, a Administragéo do Grupo, optou por aderir ao parcelamento na modalldade Transagao Ex-
cepcional, publicado pela Lei 13.! 988/20 para os débitos federais pendentes de liquidagéo da Companhia, das suas investidas
diretas e indiretas WTorre Engenharia e Construgéo Ltda., Wtorre Zeter Terraplenagem Ltda., Wtorre JP Investimentos Ltda.,
Real Entretenimento Participagdes Ltda., WTorre Parauapebas Empreendimentos Res. Ltda., Real Cajamar Des. Imobilidrio
Ltda., Real Al Viracopos Empreendimento Imob. Ltda., Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A, Real Al Rebougas Empreen-
dimento Imob. Ltda., Real IBP Empr. Imobilidrio Ltda., WTorre Residencial, Real Al Torre D Empreendimento Imob. Ltda.,
Vertico Shopping Centers S.A, Real Logistica Participagoes Ltda., Real Al Vila Nova Empreendimento Imob. Ltda., Real Ativos
Imobiliérios Participagdes Ltda., Real Corporate Participagdes Ltda., Eco Rio Patrimonial Ltda., Real Senador Empreendimento
Imob. Ltda. e WT Log Consultoria e Gestao Imob. Ltda. As dividas pendentes de liquidagéo correspondem a débitos
previdencidrios e demais débitos inscritos em divida ativa, na consolidagao do parcelamento a Companhia, as investidas dire-
tas e indiretas, obtiveram o beneficio de redugdo de multas, juros e encargos, no valor total de R$ 88.216, os débitos serdo
liquidados em 60 e 84 meses respectivamente.

18. Impostos diferidos :

Segue composicéo dos saldos dos impostos diferidos: Consolidado
Descricao 2021 2020
IRPJ 5.982 3.289
CSLL 1.382 1.590
PIS - 247
COFINS - 1.148
Total 7.364 6.274
Né&o Circulante - 7.364 6.274

Os impostos diferidos passivos sao oriundos dos ajustes entre os reconhecimentos e critérios contabeis diferentes entre a con-
tabilidade fiscal e a societéria. Essa diferenca é uma diferenca temporaria tributavel, e a obrigagéo de pagar o tributo incidente
sobre o lucro em periodos futuros é um passivo fiscal diferido. A realizagéo desse passivo decorrera da alienagéo desse ativo,

Cabe ressaltar que assim como no monitoramento do descasamento de outros indices de juros e/ou inflacao, em ca-
sos especificos que envolvam o risco de moeda e que requeiram uma politica de conservadorismo podera ser contra-
tado um instrumento financeiro de protecdo. Com relagdo a outros ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira, o Grupo garante que, quando existe, sua exposicao liquida é mantida a um nivel aceitavel, com-
prando ou vendendo moedas estrangeiras a taxas a vista, quando necessario, para tratar instabilidades de curto pra-
z0; * Risco de crédito: considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes de proble-
mas financeiros com suas contrapartes nos negécios realizados, que as levem a ndo honrar os compromissos assu-
midos com a Companhia, esta realiza operacdes preponderantemente com empresas de grande porte, além de serem
submetidos & rigorosa anélise qualitativa, abrangendo, entre outros quesitos, a andlise histérica de pontualidade na
solvéncia das obrigacdes e a relacdo entre saldos devedores e garantias a eles relacionadas. Adicionalmente, quan-
do aplicavel, os instrumentos de formalizagdo de contratos poderao fazer jus a garantias especificas, tais como:
avais, co-obrigacdes, hipotecas, fiancas bancarias, entre outras, aderentes ao negécio;  Risco de liquidez: é o risco
em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros
que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracdo
de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes
ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a
reputagcdo do Grupo; * Risco operacional: é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura do Grupo e de fatores externos, exceto ris-
cos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geral-
mente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operacdes do Grupo. O obje-
tivo do Grupo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacao
do Grupo e buscar eficécia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.
A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagao de controles para tratar riscos operacionais é
atribuida a alta administracéo dentro de cada unidade de negécio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimen-
to de padrdes gerais do Grupo para a administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas: ¢ Exigéncias para

Real Ativos Imobiliarios, conforme laudo e alteracdes societdrias registradas na JUCESP. Em margo de 2022, a
investida indireta Real ltupeva Empreendimentos Imob. Ltda. foi incorporada na investida direta Real Logistica Parti-
cipagdes Ltda., conforme laudo e alteracéo societdria registrada na JUCESP. Em margo de 2022, as investidas indire-
tas WTorre Residencial RJ Empreendimentos Imob. Ltda., WTorre Residencial RJ | Empreendimentos Imob. Ltda.,
WTorre Residencial RJ Il Empreendimentos Imob. Ltda., foram incorporadas na investida direta WTorre Engenharia e
Construcdo Ltda., conforme laudo e alteracées societarias registradas na JUCESP. g) Supremo Tribunal Federal
“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa julgada em matéria tributaria: Em 08 de fevereiro de 2023 o
Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881 - Recursos Extraordinario n° 949.297 e 885 — Recurso Extraor-
dindrio n° 955.227. Os ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade, que decisdes judiciais
tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser anuladas se, depois, o Supremo tiver entendimento
diferente sobre o tema. Ou seja, se anos atrds uma empresa conseguiu autorizagdo da Justica para deixar de reco-
Iher algum tributo, essa permisséo perderd a validade automaticamente se, e quando, o STF entender que o paga-
mento € devido. A Administracao avaliou com os seus assessores juridicos internos os possiveis impactos desta deci-
sdo do STF e concluiu que a decisdo do STF nio resulta, baseada em avaliagao da administracdo suportada por seus
assessores juridicos, e em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingen-
Les e obCP(524/IAS10 Eventos Subsequentes, em impactos significativos em suas demonstracdes contabeis de 31 de
lezembro de 2021.

Diretoria

Renato Muscari Lobo
Diretor
Carolina Teixeira de Freitas Ohata
Contadora
CRC 1 SP 257.066/0-1
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Relatorio do Auditor pend sobre as D oes Ci is Individuais e Conso

Aos Acionistas e Administradores da WTorre S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido sobre as demonstragdes contébeis individu-
ais e consolidadas: Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da WTorre S.A. (‘Companhia”),
que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as
demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo
patrimonial e financeira da WTorre S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil Base para opinido
sobre as d acoes abeis individuais e lidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descri-
tas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & WTorre S.A. e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase - Partes Relaci-
onadas: Conforme divulgado nas Nota Explicativa n® 21, a Companhia e suas controladas mantém saldos e operagdes em
montantes significativos com partes relacionadas em condi¢ées diferentes daquelas que poderiam ser realizadas com ter-
ceiros. Consequentemente, os impactos das referidas operagdes, nas demonstragées contébeis da Companhia, poderiam
ser diferentes caso tivessem sido efetuadas com partes néo relacionadas. Estas demonstragdes contébeis devem ser ava-
liadas neste contexto. Nossa opinido nao estd ressalvada em relacao a esse assunto. Principais assuntos de auditoria:
Principais assuntos de auditoria (PAA) séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstraces
contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Continuidade
Operacional: As demonstragdes contébeis foram elaboradas utilizando-se o pressuposto da continuidade operacional, ten-
do como premissa o fato de que a Companhia esta em atividade e de que espera continuar operando por um futuro previsi-
vel de a0 menos 12 meses a partir da data do balango. Essa premissa leva em consideragéo o pressuposto de que a direto-
ria ndo pretende liquidar a Companhia ou interromper as operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista além des-
sas. A nota explicativa n® 1 as demonstragdes contébeis detalha como a diretoria da Companhia concluiu que h& uma ex-
pectativa razoavel quanto a sua continuidade operacional para suportar a preparagéo das demonstragbes contébeis com o

uso deste pressuposto. A Companhia incorreu no prejuizo de R$ 134.447 mil durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 e, nessa data, possui patriménio liquido negativo, individual e consolidado, de R$ 1.758.615 mil, bem como o pas-
sivo circulante consolidado excedeu o total do ativo circulante consolidado em R$ 1.864.135 mil. A avaliagdo da diretoria,
descrita na referida nota explicativa, inclui medidas ja implementadas e em andamento para manter a continuidade
operacional. Os calculos que sustentam as premissas de rentabilidade esperada e fluxo de caixa requerem que a diretoria
faca julgamentos com alto grau de subjetividade, além de andlise sobre todos os novos acordos firmados e em andamento
pela diretoria, principalmente aqueles com instituicbes financeiras. Dessa forma, devido ao grau de julgamento envolvido
na avaliagdo da adequago da utilizagéo do pressuposto de continuidade pela diretoria da Companhia na preparagéo das
demonstragdes contabeis, consideramos esse um assunto significativo para nossa auditoria. Resposta da auditoria sobre
o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) a obtengéo e andlise da avaliagdo preparada
pela diretoria da Companhia quanto as incertezas significativas relacionadas & capacidade de continuidade operacional
preparadas pela Companhia para os préximos 12 meses a partir da data do balanco; (i) a avaliagéo dos acordos comerci-
ais sobre prorrogacdes e alongamento dos vencimentos dos contratos com instituicdes financeiras, incluindo negociagdes
subsequentes; e (iii) a avaliagao da adequacao das divulgagées da Companhia, incluidas nas notas explicativas n 1, 13,
14 e 15 das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, que
estéo consistentes com a avaliagdo da diretoria da Companhia, consideramos aceitavel o julgamento da diretoria da Com-
panhia de que ndo existe incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional, no contexto das demonstragées
contdbeis tomadas em conjunto. R bilidades da Ad acéo pelas d 0 abeis individuai
consolidadas: A Administracéo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagéo das demonstragdes contébeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstragées contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a Administragéo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a néo ser
que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis
individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contébeis individu-
ais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as

eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultan-
te de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificac@o, omissdo ou representagdes falsas intencionais; « Obtemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas néo com o objeti-
vo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; * Avaliamos a adequacao das politi-
cas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administra-
¢do; * Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes

e nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacées

forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional; * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contébeis individuais e con-
solidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas representam as corres-
pondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 14 de junho de 2023.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1
Henrique Herbel de Melo Campos - Contador CRC 1 SP 181.015/0-3
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NPJ/ME n® 09.355.015/0001-47

D oes C beis periodos findos em 31 de d

0 de 2021 e 2020 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Relatério da administracao
Resultados do Exercicio: O ano de 2021 continuou sendo desafiador devido & pandemia do
COVID-19 e as restrides impostas para conter o avango do virus. Mantendo a sua linha de
cuidado com o seu piblico, e em consonancia com sua politica interna, a empresa seguiu rigo-
rosamente todas as recomendagdes dos 6rgdos nacionais e internacionais competentes, in-
terrompendo, assim, suas operagdes de grandes eventos até a data de 09/10/2021 quando foi
possivel fazer o primeiro jogo com 30% da capacidade da arena e o primeiro show “Irm&os” na
data de 04/12/21 com publico de 14,7 mil pessoas, frente a capacidade de 48,4 mil pessoas em
um show sem restricao de publico. Entretanto apesar das dificuldades a arena se transformou
preparando sua infraestrutura, viabilizando novos acordos comerciais e revendo produtos
para aumentar a sua rentabilidade expressivamente em 2022. Com isso foram fechados os

contratos para inauguragdo de dois novos restaurantes e lounges, o Braza e o La Coppa,

a ampliacdo

da mega store, reviséo do Tour e troca da iluminag&o de LED e do ring de led do estadio. Devido as
restricoes de publico em jogos, fez-se necessario o aditamento dos contratos dos produtos “Passaporte”
e “Camarote”, de forma que clientes e cessiondrios pudessem realizar a extensao dos contratos para
quando a arena voltar a receber o publico, fato esse que nos permitiu manter um caixa minimo, pois,
continuaram honrando com os desembolsos previstos em contratos. Entretanto, contabilmente esta re-
ceita ndo foi reconhecida, uma vez que nao ocorreu o beneficio de usufruto do produto, afetando drasti-
camente a apropriagéo de receita. Na direcdo de minimizar o impacto da reducéo de receitas, durante

este periodo de baixo volume de eventos, operamos com um altissimo nivel de eficiéncia

para reduzir

custos e despesas e manter um EBITDA positivo apesar das dificuldades de operar no cendrio de
pandemia pela maior parte do ano. Apesar de todos os impactos entende-se que a performance da Real

Arenas foi sustentavel e de alto rendimento, garantindo que o ativo continuasse operan-
do, criando novos produtos e mantendo as suas rotinas de manutengéo e melhorias. A
empresa apresentou um faturamento superior a R$ 48 milhdes, com um EBITDA positivo
de R$ 36 milhdes. Perspectivas 2022: A perspectiva para o ano de 2022 é muito boa de-
vido a expectativa de retomada da industria do entretenimento e shows, entregando di-
Versos eventos represados, € com uma altissima demanda por eventos presenciais. No
primeiro semestre teremos a inauguragao de 2 novos restaurantes, da nova mega store e
um upgrade do nosso produto Tour e com isso esperamos elevar o nimero de visitantes
mensais de um recorde de 10 mil para 25 mil em dias de néo-jogos e ndo-show. A instala-
¢ao da nova iluminagéo de LED que além de nos ajudar a alcangar nossos objetivos de
sustentabilidade reduzindo o consumo de energia, também possibilita uma redugéo ex-

pressiva nos custos com energia e troca de [ampadas e cria um produto, 0 show de luzes
do Allianz Parque. Além disso planejamos operar com novos pregos de locagdo para
shows e locag@o de camarotes aproveitando o aquecimento da demanda. Continuamos
também em 2022 os esforgos para criar linhas de patrocinio e aumentar a nossa base de
patrocinio base gerando com isso ainda mais exposicdo de marcas através de ativagées
diferenciadas e pressionando a demanda por camarotes incluindo eles nas propostas de
patrocinio. Apesar dos desafios de caixa gerados pelo arraste de contratos estendidos por
causa da pandemia e da expectativa de aumento nas taxas de juros, esperamos em 2022
bater um recorde superando em pelo menos 30% a receita maxima do Allianz Parque,
mantendo um EBITDA saudével e sustentando um caixa que possibilite os investimentos
de melhoria e manutengéo do ativo para voltar a receber o publico.

Demonstragoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em m||hares de Heals)
_Nota

18 44 177 46 886

19 (40.127) (35.549
4.050 11.337

Receita liquida

Custos operacionais
Lucro bruto

Despesas Operacionais

Administrativas 20 (5.443) (5.003)
Comerciais 21 (9.249) (10.937)
Outras despesas/receitas operacionais, liquidas 22 _17.220 (3.332
2.528 (19.272)

_ Lucro/(Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 6.578 (7.935)

Resultado financeiro

Receitas financeiras 279 759
Despesas financeiras - (47.547) (32.666)
23 (47.268) (31.907)

Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribui¢cao Social (40.690) (39.842)
Prejuizo do exercicio 40.690 (39 842)

Bal patril is - Em 31 de 0 de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2021 2020 Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 59 7 Fornecedores 10 85.664 86.256
Contas a receber 5 3.363 4.213  Empréstimos e financiamentos 1 562.451  554.618
Adiantamentos a fornecedores - 3.838 1.069 Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 2.761 12.451
Créditos fiscais 6 1.062 294 Obrigagdes fiscais e impostos parcelados 13 7.451 39.829
Outros ativos 8 1.056 749  Adiantamentos de clientes 14 62.549 57.644
Total do ativo circulante 9.378 6.332 Outros passivos 15 10.351 11.287
Nao circulante Total do passivo circulante 731.227  762.085
Contas a receber 5 4.578 3.006 Nao circulante
Partes relacionadas 7 53.193 55.387 Partes relacionadas 7 13.102
Outros ativos 8 302 296 Impostos parcelados 13 36.947 2.240
Imobilizado 9 532129 557.309 Provisdes para demandas judiciais 16 18.637 17.759
Intangivel 9 308 419 Total do passivo néo circulante 68.686 19.999
Total do ativo néo circulante 590.510  616.417 Patrimonio liquido

Capital social 17 278105  278.105

Prejuizos acumulados - _(478.130) (437.440

Total do patriménio liquido (200.025) (159.335)
Total do ativo 599.888  622.749 Total do passivo 599.888 _622.749

Notas da Admini a0 as di acoes abeis - Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Companhia Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A, é
uma sociedade por agdes de capital fechado, com duragéo por prazo indeterminado. A sede
estd na cidade de S&o Paulo, SP na Avenida Francisco Matarazzo, 1705, sala 1, Agua Branca,
e tem como atividade principal: (i) Desenvolvimento, gerenciamento e/ou administragdo do
empreendimento imobilidrio esportivo “Nova Arena”, nos termos da Escritura Publica de Cons-
tituicdo de Direito Real de Superficie e Outras Avencas, celebrada com a Sociedade Esportiva
Palmeiras, em 15/07/2010 e seus aditivos; (i) Locagdo, comodato ou qualquer forma de ces-
sao para terceiros (a) de cadeiras do tipo cativa (assentos especiais “vip”), os quais detenham
o direito de uso em eventos de qualquer natureza, em carater precario, para uso por periodo
determinado; (b) da area ou parte de drea que detenha o direito de uso, para eventos de qual-
quer natureza, inclusive para fins de produgao e realizagéo de eventos privados, em datas de-
terminadas, em carater precério e temporario; (c) de espagdes fisicos ou virtuais para publici-
dade e marketing; ou (d) de &rea ou parte de &rea que detenha o direito de uso de camarotes
em eventos de qualquer natureza, em carater exclusivo, para uso por periodo determinado;
(iiii) Cess@o onerosa a terceiros de direitos intangiveis que recaiam sobre a exploragao comer-
cial (a) dos direitos sobre propriedades de nome e marca do empreendimento imobilidrio es-
portivo “Nova Arena”, mediante a prética de concessao dos direitos de uso de nome e marca;
ou (b) de &rea ou parte de area que detenha o direito de uso; (iv) Administragéo de estaciona-
mento de veiculos; (v) Assessoria, apoio, organizacéo, produgao e promogao de eventos de
quaisquer naturezas; (vi) Gerenciamento de licencas de produtos e servicos; (vii)
Agenciamento, corretagem ou intermediac&o de espagos fisicos ou virtuais para publicidade e
marketing; (a) Coronavirus Outbreak: Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial da
Satde (OMS) anunciou que o Coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de satde e no més
de margo 2020 foi caracterizada como uma pandemia. Com essa noticia a situagéo resultou
decisoes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto
potencial do surto, aumentaram o grau de incertezas para a economia e podendo até gerar
impactos relevantes nos valores reconhecidos nas demonstragdes contébeis das empresas.
Com o advento da pandemia ocasionada pelo virus denominado “Covid-19”, autoridades pu-
blicas determinaram uma série de medidas com o intuito de inibir a sua disseminagéo, em es-
pecial, a proibicéo, por meio de Decretos, do funcionamento de estabelecimentos destinados a
realizacao de eventos. O Allianz Parque, preocupado com seu publico, e em consonancia com
sua politica interna, seguiu rigorosamente todas as recomendacdes dos drgdos nacionais e
internacionais competentes, interrompendo, assim, suas operagdes no intuito de que fossem
evitados quaisquer tipos de aglomeragoes pela populagéo. Visando a satde de seus colabora-
dores, o Allianz Parque ainda optou pelo regime de trabalho em home-office, evitando aglome-
ragdes e diminuindo as chances de transmissé&o do novo virus, conforme orientado pela Orga-
nizagdo Mundial da Satde (OMS). A volta do trabalho presencial ocorreu de forma gradativa
de acordo com o faseamento e classificagéo pelo Governo do Estado de Séo Paulo. Em 2021
ainda com o impacto das restricdes, a companhia seguiu atenta ao faseamento se preparando
para a retomada das atividades, com relagao aos impactos financeiros, abaixo seguem infor-
magdes: (i) Receitas: optamos por estabelecer parcerias maduras e amplas com os nossos
clientes, com isso, negociamos com grande parte de nossos clientes de camarotes e cadeiras
a extensdo do prazo de vigéncia dos contratos pelo mesmo prazo em que o Allianz Parque
permanecer inoperante, sem cobranga de valores adicionais, assim mantemos nossos
recebiveis j& acordados em contrato; com relagéo aos clientes de “Naming Rights”, negocia-
mos a isencéo da corregao do contrato para o ano de 2021 e 2022; os contratos j4 firmados de
patrocinio e veiculagdo de marcas foram renegociados, estendendo o prazo de vigéncia pelo
mesmo periodo em que o Allianz ficou inoperante, por fim, os contratos firmados em 2020 para
locagéo de Shows e Eventos 99% foram remarcados para realizagéo entre 2022 e 2023. (i)
Com a flexibilizagdo das restricdes a partir de em janeiro de 2021 foi permitido a realizacao de
jogo sem publico, e gradativamente foi autorizado a liberagéo de publico aos estadios, em ou-
tubro de 2021 foi liberado as partidas de futebol no estadio para o pablico com 100% de sua
capacidade, os clientes foram devidamente notificados para iniciar a extensao de prazo
contratual. O plano de retomada das operagdes e como consequéncia os impactos financeiros
positivos na Companhia estéo descritos de maneira detalhada no Relatério da Administragéo,
destacamos a exploragéo de novas areas do Allianz Parque que serao exploradas como ponto
relevante da retomada.

2. Base de preparagéo das d acoes beis - a. Base de ap! As de-
monstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil e emanadas da Lei das Sociedades por Agdes - Lei n® 6.404/76 alteradas pela Lei n°
11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, nos pronunciamentos, orientagdes e instrugdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), referidos como (BR GAAP). As demonstracdes contébeis foram prepara-
das com base no custo histdrico, inclusive a construgéo do Estadio e determinados ativos e
passivos com base no valor justo. A Diretoria da Companhia autorizou a conclusédo das de-
monstragdes contabeis em 07 de fevereiro de 2023, considerando os eventos subsequentes
ocorridos até esta data, que tiveram efeito sobre estas demonstragées contabeis. b. Moeda
funcional e moeda de ap do: As demonstragdes contabeis s&o apresentadas na mo-
eda Real, que é a moeda funcional da Companhia. As demonstragbes contabeis s&o apresen-

tadas em milhares de Reais e foram arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma. ¢. Uso de estil ep abeis signifi-
cativas: Na preparacéo destas demonstragoes contabeis, a Admmlstracao utilizou julgamen-
tos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de polmcas contabeis do Grupo e os valo-

res reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Provisao para riscos processuais: A Companhia revisa suas estimativas
e premissas de maneira continua, refletindo as variagdes no resultado de cada periodo, sendo
sua principal proviséo, 0s riscos processuais para demandas civeis e trabalhistas. A analise da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo de evidéncias conhecidas e, principalmente a avalia-
¢éo de consultores externos contratados.

3. Principais politicas e praticas -a. Instr iros: Instrumentos fi-
nanceiros nao derivativos incluem caixa e equivalente de caixa, contas a receber, depdsitos
vinculados e outros recebiveis, empréstimos e financiamentos, fornecedores, adiantamentos
de clientes e outras dividas. S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para
instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, quaisquer
custos de transacdo diretamente atribuiveis. Os ativos financeiros que a Companhia possui
séo classificados como empréstimos e recebiveis. Os passivos financeiros sdo classificados
como passivos financeiros ao custo amortizado. a.1 Ativos financeiros ndo derivativos - (i)
Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis s&o ativos financeiros com recebimentos
fixos ou calculéveis que néo sao cotados no mercado ativo. Tais ativos s&o reconhecidos inici-
almente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apés o reco-
nhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis séo medidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperd-
vel. a.2 Passivos financeiros nédo derivativos - (i) Passivos financeiros registrados ao
custo amortizado: Todos os passivos financeiros sao reconhecidos na data de negociacao,
na qual a Companhia se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. Os pas-
sivos financeiros séo reconhecidos pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transa-
¢&o atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos. (ii) Custo de transagéo: Para possibilitar a emissdo de Cédula de
Crédito Bancario, sdo necessdrios determinados gastos, que envolveram a contratagéo de
uma instituicdo para coordenar o processo de divulgacdo e captagéo de recursos. Esses gas-
tos estéo registrados em conta redutora da Cédula de Crédito Bancario e apropriados ao resul-
tado em fungéo da fluéncia do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado,
considerando-se a taxa interna de retorno da operagéo. b. Provisdes: Uma provisao é reco-
nhecida, em fungéo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagao legal ou cons-
trutiva que possa ser estimada de maneira confivel, e é provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigagao. Seus valores sdo apurados através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atu-
ais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. c.

-

Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, de- A

pésitos bancérios e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou me-
nos a partir da data da contratacéo. Limites de cheques especiais de bancos que tenham de
ser pagos a vista e que fagam parte integrante da gestao de caixa da Companhia s&o incluidos
como um componente das disponibilidades para fins da demonstragéo dos fluxos de caixa. d.
Contas a receber: As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor original de direi-
to. A provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa € estabelecida quando existe uma evidén-
cia objetiva de que a Companhia néo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo
com os prazos originais das contas a receber. O valor da proviséo é a diferenca entre o valor
contabil e o valor recuperdvel. e. Resultado: Os resultados sao registrados pelo regime de
competéncia. As receitas e custos sdo apresentados, de acordo com o objeto social da Com-
panhia. (i) Receitas : A companhia reconhece a receita quando os valores podem ser
mensurados com seguranca, € provavel que beneficios econdmicos futuros seréo apurados e
quando os critérios especificos tiverem sidos atendidos. Estéo representadas por: * Naming
Rights - Proveniente da exploragéo do direto de definir as denominagbes oficiais e exclusivas
do estadio, durante o periodo de 20 anos, contados a partir da data de inauguragéo; * Direito
de uso - Proveniente da exploracéo do direto de uso dos camarotes, cadeiras (tipo Lounge 1),
do espago para locacao, realizacdo de eventos, shows e outros; * Reembolso de gastos -
Proveniente do reembolso de gastos, incidentes durante o uso do estadio pela Sociedade Es-
portiva Palmeiras, nos |ogos do tlme de futebol e durante o uso do espago por patrocinadores e
outros. (ii) R te, as receitas financeiras abrangem
receitas de juros sobre apl\caqoes financeiras e as despesas financeiras os juros passivos so-
bre empréstimos e séo reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos. As
receitas e despesas financeiras que abrangem juros sobre endividamento financeiro e que fo-
ram diretamente atribuiveis & construgéo ou producao de um ativo qualificavel, foram adiciona-
dos aos custos desses ativos até a data em que este ativo estava em construgéo. f. Imobiliza-
do: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢ao ou construgéo, de-
duzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (Impairment)
acumuladas, quando aplicavel. A amortizagdo das benfeitorias em propriedade de terceiros &
calculada pelo prazo da outorga da Superficie, correspondente assim ao periodo de trinta
anos. As taxas utilizadas para a depreciacao e amortizagao dos ativos séo:

Descrigdo Taxas de depreciacao anual
Méveis e Utensilios 10%

Equipamentos de Comunicagéo 10%
Equipamentos de Informética 20%
Ferramentas 10%
Méquinas e Equipamentos 10%
Benfeitorias em propriedade de terceiros 3,33%

g. Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo de
aquisicéo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas o valor recu-
peravel, quando aplicavel. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de
negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. A vida Util de ativo intangivel é ava-
liada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados ao
longo da vida Util econdmica e avaliados em relagéo a perda por redugéo ao valor recuperavel
sempre que houver indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. Ativos intangiveis com
vida Util indefinida ndo sao amortizados e sim testados anualmente em relacao a perdas por
redugédo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. h.
Reducéo ao valor recuperavel (Impairment): Ativos néo financeiros: Os valores contébeis
dos ativos néo financeiros do Grupo, tal como, o imobilizado é revisto a cada data de apresen-
tacdo, se hd indicagéo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, o valor recu-
peravel do ativo é determinado. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa
€ 0 maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em
uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados aos seus valores presentes através
da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condicdes vigentes de mercado quanto
ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de
testar o valor de recuperagdo dos ativos, que ndo podem ser testados individualmente, sao
agrupados no menor grupo de que gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande
parte, independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (UGC unidade
geradora de caixa). i. Imposto de renda e contribuicdo social: Na companhia as provisdes
de imposto de renda e contribuicéo social sobre lucro fiscal sao calculadas pelo regime de tri-
butagdo Lucro Real Anual, a aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre a parcela exceden-
te a R$ 240/ano para o Imposto de Renda e 9% para a Contribuicdo Social. O imposto corrente
¢ 0 imposto a pagar esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, a taxas de impostos decre-
tadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacao das demonstracdes individu-
ais e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. j. Novas
normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda nao estavam em vigor em 31 de
| bro de 2021: a) C: - Custo de cumprimento de contrato (Altera-
¢oes a IAS 37): Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2022
para contratos existentes na data em que as alteracdes forem aplicadas pela primeira vez. A
alteracdo determina de forma especifica quais custos devem ser considerados ao calcular o
custo de cumprimento de um contrato. A Companhia nao espera impactos significativos quan-
do da adogédo desta norma. b) Outras normas: Para as seguintes normas ou alteragdes a ad-
ministracdo ainda nao determinou se havera impactos significativos nas demonstragdes
contabeis da Companhia, a saber: * Alteragdo na norma |AS 16 Imobilizado - Classificagdo do
resultado gerado antes do imobilizado estar em condicdes projetadas de uso. Esclarece as-
pectos a serem considerados para a classificacdo de itens produzidos antes do imobilizado
estar nas condicdes projetadas de uso. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios inici-
ando em/ou apos 01 de janeiro de 2022; * Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efe-
tiva para periodos iniciados em ou apés 01 de janeiro de 2022. Efetua alteracdes nas normas
IFRS 1, abordando aspectos de primeira adogao em uma controlada; IFRS 9, abordando o cri-
tério do teste de 10% para a reversao de passivos financeiros; IFRS 16, abordando exemplos
ilustrativos de arrendamento mercantil e IAS 41, abordando aspectos de mensuragéo a valor
justo. Estas alteragdes de norma séo efetivas para exercicios iniciando em/ou apés 01 de ja-
neiro de 2022; « Alteragdo na norma IFRS 3 —inclui alinhamentos conceituais desta norma com
a estrutura conceitual das IFRS. As alteracdes a IFRS 3 sdo efetivas para periodos iniciados
em ou apds 01 de janeiro de 2022; * Alteragao na norma IFRS 17 — inclui esclarecimentos de
aspectos referentes a contratos de seguros. Alteracdo a IFRS 17 efetiva para periodos inicia-
dos em ou apds 01 de janeiro de 2023; * Alteracdo na norma IAS 1 - Classificag@o de passivos
como Circulante ou Nao-circulante. Esta alteracao esclarece aspectos a serem considerados
para a classificacao de passivos como circulante e ndo-circulante. Alteragéo a IAS 1 efetiva
para periodos iniciados em ou apds 01 de janeiro de 2023; * Alteracdo na norma IFRS 4 - Ex-
tensao das isengdes temporarias da aplicacao da IFRS 9 para seguradoras. Esclarece aspec-
tos referentes a contratos de seguro e a isencdo temporaria de aplicacdo da norma IFRS 9
para seguradoras. Alterac@o a IFRS 4 efetiva para periodos iniciados em ou apds 01 de janeiro
de 2023; « Alteragdo nas normas IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (Reforma da Taxa
de Juros de Referéncia — IBOR “fase 2”) - As alteragdes sao obrigatérias para periodos inicia-
dos a partir de 1° de janeiro de 2021, e esclarecem aspectos referentes a definicao da taxa de
juros de referéncia para aplicagdo nessas normas. Nao hd outras normas, alteracdes de nor-
mas e interpretacdes que ndo estao em vigor que a Companhia espera ter um impacto material
decorrente de sua aplicagdo em suas demonstracées contébeis.

4. Caixa e equivalentes de caixa: O saldo de disponibilidades é composto por caixa - fundo fixo admi-

nistrativo e por bancos conta movimento.

Descrigdo 2021
Caixa 1
Depdsitos Bancérios 58
Saldo 59
5. Contas a receber

Descrigdo 2021
Contas a receber - Reembolso de despesas (i) 16.529
Cesséo de uso - Camarotes 1.569
Cesséo de uso - Shows e Eventos 1514
Cessao de uso - Cadeiras (Lounge) 86
Servigos de apoio e outras 2.495
(-) PECLD-Perdas Estimadas em Créditos Liquidacao Duvidosa (ji) (14.252)
Total 7.941
Circulante 3.363
Nao Circulante 4,578

2020

(i) As contas a receber referem-se aos reembolsos de despesas com energia elétrica, 4gua, seguranca,
seguros e outros, incorridos em dias de jogos de futebol do time profissional do Palmeiras € que sao
devidos pela Sociedade Esportiva Palmeiras (SEP), conforme previsto na Escritura Publica de Constitui-
¢éo de Direito Real de Superficie firmado entre a Companhia e a SEP e as negociages para liquidagao
estdo inclusas no processo de arbitragem citada na Nota Explicativa nimero 16.a.; (ii) Uma proviséo é
registrada para itens de longa data e duplicatas vencidas, considerando as perdas avaliadas como pro-
véveis com base em andlises histéricas. As perdas estimadas com crédito de liquidagao duvidosa, bem
como suas reversdes séo registradas na demonstragao do resultado na rubrica “Despesas com ven-
das”. A movimentag&o ocorrida em 2021 e 2020 refere-se a constituicdo e reversao de perda.

Demonstracoes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em m||hares de Reals)

021
Prejuizo do exercwlo (39 842)

abr

Total do r g do
Demonstracoes das mutacdes do patrimdnio liquido - (Em milhares de Reals)

Capital Prejuizos Total do Patriménio

Social ~Acumulados Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 278.105 (397.598) (119.493)
Prejuizo do exercicio 39.842 39.842
Saldos em 31 de dezembro de 2020 278.105 105 (437.440) (159.335)
Prejuizo do exercicio 40.690) (40.690)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 _278.105 105 (478.130) (200.025)
12/2021vinte e nove parcelas, que totalizaram R$ 464 mil. Em 29 de dezembro de 2020 a

Companhia decidiu aderir a Transag@o Excepcional — Demais Débitos - que trata a Lei
13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria no 14.402 de 16 de junho de 2020, artigo 9°
inciso Il alinea D. Com essa modalidade a Companhia teve beneficios de liquidar seus
débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e o restante da divida em 84 parcelas,
€ uma redugdo de 35% dos juros, multa e encargos. Essa negociagdo ganhou 0 nimero
de identificacdo 004.019.847. Com tais redugdes na data da adesao (29/12/2020) o saldo
devedor lancado foi a soma de R$ 163 mil, foram liquidadas treze parcelas R$ 11 mil. Em
16 de dezembro de 2021 a Companhia decidiu aderir a Transagdo Excepcional - Demais
Débitos - que trata a Lei 13.988 de 14 de abril de 2020, Portaria PGFN n® 14.402 de 16 de
junho de 2020 e Portaria PGFN n® 2.381 de 26 de fevereiro de 2021, artigo 6. Com essa
modalidade a Companhia teve beneficios de liquidar seus débitos com uma entrada par-
celada em 12 meses, e o restante da divida em 84 parcelas, e uma reducéo de 35% dos
juros, multa e encargos. Essa negociacdo ganhou o niumero de identificacdo
005.482.358. Com tais reducdes na data da adesao (16/12/2021) o saldo devedor lanca-
do foi a soma de R$ 21.6 milhes, tendo liquidado a parcela 1/12 no montante de R$

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)
2021 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes por:

Depreciagoes e amortizagdes

Provis&o de juros e encargos s/empréstimos e impostos

(40.690) (39.842)

24522 24539
37.117 25.158

Custo de transagao 234 141
Resultado na alienagéo de imobilizado 127
Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa (PECLD) 891 243
Reversdes/Provisdes riscos processuais (349) 2971
Desconto parcelamento transagdo (19.963) -
Perda recebiveis 157 169
Provisdes contabeis 5917 _ 4485
Resuliado apos ajustes 7.963 17.864
IDi icoes nos ativos e passivos op
Ativos
Aumentos/(Redugdes) de contas a receber e outras (2.855) (5.416)
Aumentos/(Redugdes) de adiantamento de fornecedor (2.623) (42)
Aumentos/(Redugdes) de créditos fiscais (768) 5
Aumentos/(Redugdes) de partes relacionadas 6.299 (14.994)
Aumentos/(Redugdes) de outros ativos (313) 10.128
Passivos
Aumentos/(Redugdes) de fornecedores 2.091 10.238
Aumentos/(Redugdes) de adiantamentos de clientes 674 20.081
Aumentos/(Redugdes) de obrigacdes sociais e trabalhistas (9.690)  2.950
Aumentos/(Redugdes) de obrigacdes fiscais e outros 13962 3.154
Aumentos/(Redugdes) de partes relacionadas 2.245  (555)
Aumentos/(Redugdes) de outros passivos 3.613 (1.121)

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 20.598 42.292

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aumentos/(Redugdes) de imobilizado 531 (6.803)
Aumentos/(Reduges) de Intangivel 111 (266)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento 642 (7.069)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizagao juros e principal pagos sobre cessao de credito bancario (21.967) (35.677)

6. Créditos fiscais 108 mil. Em 16 de dezembro de 2021 a Companhia também decidiu aderir a Transa. - 0u1da¢0es impostos parcelados 676 (132)
Descrigao o 2021 _ 2020 c5o Excepcional — Débitos Previdencidrios - que trata a Lei 13.988 de 14 de abril de JUros pagos impostos parcelados 103 (591)
Crédito IRPJ/CSLL a restituir 181 181 2020 e Portaria PGFN n2 14.402 de 16 de junho de 2020, artigo 9° inciso Il alinea B e Caixa liquido/(apli nas defi (21.188) (36.400)
Crédito Pis e Cofins 28 29 PAR. 1. Com essa modalidade a Companhia teve beneficios de liquidar seus débitos A to liquido/(redugéio) de caixa e equi de caixa 52 (1.177)
Outros créditos fiscais 270 84 com uma entrada parcelada em 12 meses, e o restante da divida em 60 parcelas, e c | 1‘ d d Ny d — i1
Impostos a recuperar - Parcelamento 583 - Uma redugdo de 45% dos juros, multa e encargos. Essa negociagdo ganhou o nime- C2*a e equwa ente de caixa no inicio do periodo :
Total . 1.062 294 o de identificagdo 005.482.237. Com tais redugdes na data da adesdo (16/12/2021) Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 5 7
Z\.rl’arte_s re!acl?natdas Vensiment 2021 2020 ° saldo devedorlanggdoio\ a soma de R$ 14.6 milhdes, tendo liquidado a parcela 1/ A to liquido/(redugao) de caixa e equi de caixa 52 (1.177)
ivo nao circulante encimento 12 no montante de RS 79 mil. ——
Real Entretenimento e Participacdes Ltda. (i) 202 48.822 55.331 & Saldo Desconto  Amortizagdo Apropriagio Pagamento Saldo
WT Participagoes Ltda. (i) 2025 437 - IMPOSTOS PARCELADOS CURTO PRAZO Dez-2020 Reparcelado Reparcelamento _Pagamentos Juros Juros Transferéncia _Dez-2021
Wrorre S.A. e demais (i) 2025 - 56 parcelamento 0152_PAT 60 meses 29 - - (23) 1 6) 12 13
Total ) — 53193 _56.387 pgeelamento 0152_ PPl -Re Parcelamento 1SS 215 (237) 55 (54) 240 219
Passivo néo circulante ‘ Vencimento 2021 2020 pacelamento 0152 - FGTS RCC 765/14 - 60 meses 8 - - - - 8
Gentile Sansson Participagoes e Empreendimentos 2025 9.100 * Parcelamento Simpliicado IRF 0561 175 (166,00) 18 (43) 181 165
Arthur Vicentin Neto 2025 3.044 * 0152 - Transagéo Excepcional - Demais Débitos 11 - (11,00) 7,00 . 26 33
WrTorre Entretenimento (i) 2025 859 * Parcelamento 0152 - PP 120 Adesao 28-10-2021 - 212 (53.00) 19,00 15 193
%f)a;'f Live e demais (i) 2025 T 182 = Transagdo Excepcional - Débitos Previdencirios . 940 (78.00) - 284 1.146
(i) Empresa cujo sécio é parte relacionada. Os contratos de mutuo ndo comemmrgosm _Ii_{ggr;cﬁuagao transagdo excepcional - Demais debitos 138 R ;ig; (10%%)1 100 (103) 1%2:13 ;gzg
ros. No exercicio de 2021 n&o houve remuneragéo paga aos administradores chave da Companhia. Saldo Repar- Desconto _Amortizagao Apropriagao Pagamento — Trans- _ Saldo
8. Outros ativos IMPOSTOS PARCELADOS LONGO PRAZO Dez-2020 celado Reparcelamento (Pagamentos) Juros Juros feréncia _Dez-2021
Descrigdo o 202 2020 parcelamento 0152_PAT 60 meses 12 - - - - - 12 -
Depdsitos e bloqueios judicias (i) 302 29 parcelamento 0152_ PPl -Re Parcelamento ISS 1577 (240) 1.337
Despesas antecipadas (i) 829 709 Parcelamento 0152 - FGTS RCC 765/14 - 60 meses 2% - 25
Contas a receber e outros 7 40 parcelamento simplificado IRF 0561 475 (181)
Total —1.358 __1.045 (457" Transagao Excepcional - Demais Débitos 151 - - (26)
Circulante 1.056 749 parcelamento 0152 - PPI 120 Adesdo 8-10-2021 - - 1.705 (15)
Néo Circulante o 302 296 Transacao Excepcional - Débitos previdencidrios - 13.653 - - - (284)
(i) Os depésitos e bloqueios judiciais referem se a processos com fornecedores, que ainda no foram Repactuacao Transacdo Excepcional - Demais Débitos R R 20.390 R R _ (283)
encerrados, quando do encerramento destes processos, os valores bloqueados ou depositados em ToTAL 2240 - 35.748 - _ - (1.041)
juizo, terdo a aplicagéo que constar na decis&o judicial, podendo retomar ao caixa Qa__Companhia OU TOTAL GERAL . T 3319 :@% 100 (03 . 40194
rep:assacj(jo aosffomecedores. No exetrudcm de 2021 ”;’Oto‘é""elf dSSbloq“%'." Judicial, (if) As ddespesas c. Prejuizos fiscais: O total dos prejuizos fiscais acumulados em 31 de dezembro 462021 60 R$ 412.913 (2020 - R$ 377.277).
g?oe(;:épgozal? ;enifermreoa;e%a&%msgnﬁor?nze,\g‘g{: E:;Iircaafilvao r’])oe 2a5 ompanhia com vigencia e novem- -y, Adiantamentos de clientes: Os saldos estéo representados conforme demonstrativo  22. Outras d e receitas oper
9. Imobilizado e Intangivel 2021 aseguir. Descricao B o L 2021 2020
Taxas _Imobiliz: Depreciacao Imobiliz Descricao ) 2021 2020 Constituicio/Reversao de Proviséo - Contingéncia civil 136 (3.343)
axas obilizado Depreciacdo Imobilizado C liuica a 15a ingenci )
Descrigdo Anuais % bruto  Acumulada liquido Camarotes e cadeiras 45193 39.540 Constituicao/Reversdo de Provisdo - Contingéncia trabalhista (164) 389
Méveis e Utensilios 10 696 @71) 225 Adiantamento - Licenca de Uso 4.056 9.149  Constituigao/Reversao de Provisdo - Contingéncia tributaria (321) (17)
Equipamentos de Comunicagéo 10 6.583 (4.440) 2,143 Qutros adiantamentos 13.300 __8.955 Constituigho/Reversao de Provisdo - PECLD (891)  (243)
Equipamentos de Informética 20 1.836 (1.341) 495 'éotal 62549 _57.644 proiessos judiciais civels e trabalhistas (1.124)  (2.113)
D3l e e e A s Soacs Dosais el s prdamerios s
g:r?fgli?gﬁai E?n“';?%”;?ﬁe”é%%e de terceiros 3132 eggfggg (1(%:222)) 523:333 %, géa”de parte do monte(ljnte C‘i”””%”“?“ C?”"%‘°ch6‘3|§q%9°°ia’f"°s o ?::;?S rocetas ¢ desposas _17.220 2250 (31.'393925)
Total 703.497202 (171.368) __ 532.129 é‘)’;“ c(;u?/;o;ro?zg?o em decorrencia dos impactos da » conforme ROt 53, Resultado financeiro: O resultado financeiro esta representado por:
Descricao 2021 2020
AR TooE T 15. Outros Passivos: Os saldos estéo representados conforme demonstrativo a seguwr -
sy Moo Dopiicie R Deccics T o s s s T
Méveis e Utensilios U000 6% (402) 294 Indenizacio contratual - Servigo de administragéo 4.871 5 400 Proviséo/Reversao multa e juros passivos (6.671)  (5.476)
Equipamentos de Comunicagio 10 6.582 (#.002) 2580 Provisoes comissoes 139 661 Juros e multa sobre impostos e outros (10.893)  (5.460)
Equipamentos de Informética 20 1679 (1167) 512 Outras contas a pagar - Sociedade Esportiva Paimeiras 3.001 2962 Outras despesas (417)  (1.103)
Ferramentas 10 3 : @) 1 Provisdo PRV. 2.245 2.245 Variagdo monetdria ativa e outras 2719 759
Magquinas e Equipamentos 10 4.978 (2.420) 2,558 Oulras 9 19 Resultado Financeiro qumdo _(47.268) _(31.907)
Benteitorias em propriedade de terceiros 333 _ 690.726 (139 362 551.364 .{gtarl 10351 _11.287 24.] frr A o de riscos -a. IGerenclamento de ris-
Total 704.664 (147.355) 557.309 rovisao para demandas judiciais: ACompanhme parte passiva em ages judiciais co financeiro: admlnlstracao da Companhia adota uma politica de gerenciamento
= 207 e processos administrativos perante varios tribunais e grgaos governamentais, decorren- dos seus riscos, que considera a adogdo de procedimentos que envolvem todas as
Taxas  Intangivel Amortizago _ Intangivel tes do curso normal das operagdes, envolvendo questes trabalhistas, aspectos civeis e suas éreas criticas, garantindo que as condigoes do negécio estejam livres de risco
Descrigdo Anuais % Bruto Acumulada Liquido ©OUlros assuntos. A Administragao, com base em informagdes de seus assessores juridi- real: (i) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de
Intangivel T 20 857 (249) 308 COS: analisou as demandas judiciais pendentes e constituiu provisdo em montante consi- mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros, e custos de construgao. O ob-
Total 557 (249) 308 derado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as ages em curso. jetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a
2020 = () Riscos processuais provaveis: riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o re-
Taxas Intangivel Amortizagio Intangivel Naturezado processo 2021 2020 t5mo, Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagio de taxas ou
Descri¢do Anuais % Bruto A lad Liquido ‘Ic'rlli‘{)?;ltéria 1?223 1?332 descasamento dg moedas nas carteiras ativas e passivas, a companhia possui opera-
Intangivel 829 (410) 419 : : ¢oes em Real (R$) indexada a Taxa de Juros - CDI. (ii) Risco de crédito: Considerado
Trabalhista 419 255 PR e
Total 829 (410) 419 —Sapray 379z COMO a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes de problemas fi-
Movimentagao do Ativo Imobilizado e Intangivel N Total 50 dos riscos Estimativa de Perda Prt%é?a? 17.759 anceiros com suas contrapartes nos negdcios realizados, que as levem a nao honrar
Taxas Imobilizado Imobilizado [0 L2 4% P 0s compromissos assumidos com a Companhia. A fim de mitigar este tipo de risco a Cia
_anuais liquido Depreciaggo  liquido Descricao 2021 2020 i 5 derantemente com: (i d de porte e (ii
) e 311020 Adicges Bal p e 31112027 Saldoinicial 17.759 1a.787 realiza operagbes preponderantemente com: (i) empresas de grande porte e (i) pesso-
- . o Igoes Daixas _do periodo Civeis constituidas 303 3.343 as fisicas - varejo. Neste sentido todos os possiveis clientes sao submetidos a rigorosa
Moveis e utensilios - 10 294 : - 69 25 o0 i 3 5 . andlise qualitativa, abrangendo, entre outros quesitos, a anélise histérica de pontualida-
Equipamentos de Comunicagdo 10 2,580 1 (438) 2.143 Civeis consfituidas (Reversao) Anci g = ;
quip: licag: : g Trabalhistas constituidas 341 79 de na solvéncia das obrigagdes e a relagéo entre saldos devedores e garantias a eles
Equipamentos de Informatica 20 512 157 (174) 495 ; i ;
Ferramentas 0 7 . ) ) 1 Trabalhistas (Reversio) (178) (467) relacionadas. Adicionalmente, o fluxo de recebimento acontece preponderantemente
Méquinas e Equipamentos 10 2,558 26 (954) (463) 1.167 ;ribultéria - 25; - 7’15; adl_antéido, ernodcaso/ g? pessoas|f|5|qas, as vbendas acor&tecertr)l majorltarlgmentet_{)qr
ort ; ’ ' otal X ! meio de cartdo de crédito, na qual o risco acaba repousado sobre as grandes institui-
aerg(f;i,\::)osnas em propriedadesde 333 551.365 . (23.267) 508,008 (i) Estimativa de perda possivel: Existem ainda outras contingéncias passivas envol- ¢des financeiras emissoras de cartao. Por fim, quando aplicavel, os instrumentos de
Total : 557.309 134 (954) (24.411) ~ 532.129 Vendo questdes trabalhistas e civeis avaliados pelos assessores juridicos como sendo de - formalizagéo de contratos poderéo fazer jus a garantias especificas, tais como: avais,
Taxas ~Intangivel “Intangivel 1SC0 possivel, no montante estimado abaixo, para os quais nenhuma proviséo foi consti- coobrigagGes, hipotecas, fiangas bancérias, entre outras, aderentes ao negécio. (iii)
anuais liquido liquido ‘“'dta,bt_FHdO_emAzl_S?a qtlle ast pratllcas contabeis adqt%das ng B1rasﬂ ntaodrequ?em ssa Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco da Companhia, encontrar dificuldades em
Intangjvel Amortizagéo % 31/12/2020 Adiges Baixas mortlzagao 31/12/2021 Ccontabilizacao. Adicionaiments, vale mencionar que independentemente da natureza da - cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquida-
|mangg|'ve| 20 419 (111) 308 contingéncia que a Companhia possui, nenhum registro contabil foi efetuado, bem como  dos com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
Total 9 R R (11 308 Nenhum deposito judicial foi constituido para nenhuma das contingéncias. Os montantes na administragdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha

a0 do valor

c I: O valor recuperavel em 31 de dezembro de 2021 corresponde a R$
532.129 com base no laudo de avaliagdo elaboracdo por empresa especializada (KPMG Corporate

Finance Ltda.), o valor contabil, ndo excede o valor apurado. O método utilizado para apuragéo do valor
recuperavel, foi o método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF). As premissas de receitas de locagdes,
“naming rights”, cadeiras, camarotes, estacionamento, dentre outras foram consideradas nos fluxos de

caixa disponibilizado pela Companhia.
10. Fornecedores: Os saldos estéo representados conforme demonstrativo a seguir:

estimados s&o demonstrados a seguir:

Descricao 2021 2020
Civel 13.652 810
Trabalhista 615 873
Total 1.683

a. Processo - Arbitragem com a SEP (Sociedade Esportiva Palmeiras): Em 25 de fe-
vereiro de 2014 a Real Arenas deu entrada no procedimento arbitral, o principal objeto do
litigio gira em torno do direito a comercializagdo das cadeiras. Em 17/03/2014 a SEP

liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao vencerem, sob condi¢des nor-
mais e de estresse sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputa-
cdo da Companhia. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e
implementacdo de controles para tratar riscos operacionais ¢ atribuida a alta adminis-
tragdo, que desenvolve padroes para administrar os riscos. b. Andlise de sensibilida-
de: A Companhia realizou andlise de sensibilidade do principal risco ao qual seus ins-
trumentos financeiros estdo expostos, basicamente representados pela taxa de juros

Descrigao 2021 2020 . %0 o " ; - (CDI). Com base no relatério FOCUS de 15 de julho de 2022 foi extraid jecdo di
’ apresentou manifestagdo, e informou que pretendia formular pedido para incluir no pro- - julno de 0l extraida a projecao do
Duplicatas a pagar 8664 86256 Shieserioy Menieeacsn, e entrelé;: popr parte e Foal A reg?rada; ooy indexador CDI para o ano de 2022, e este definido como o cenario provvel. Foram cal-
/Fklggr?c:faﬁzgaa()":i?:sto do contas a pagar % 2%3 Publica de Constituiggo de Direito Real de Superficie firmada entre as partes. O procedi- culados cendrios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos
A vencer de 31 2 90 dias 240 102 Mento correu normalmente, com alegages e contra alegacdes de lado a lado. Houve Liquidos.
Avencer h mais de 91 dias 951 604 audiéncias de instrugao, juntadas de documentos de ambos os lados. As partes indica- Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A.
Vencidas até 30 dias 162 4gg ram de comum acordo um perito contdbil e com a validagéo dos pedidos de ambos os ANALISE DE SENSIBILIDADE - RESUMIDO
Vencidas até 90 dias 12 701 lados, a pericia foi concluida em outubro de 2019. Foi determinado vistoria complementar Queda Queda Cendrio  Aumento  Aumento
Vencidas ha mais de 91 dias (i) 84.055 §3.954 Para 26 de abril 2021, esta data foi prorrogada por 60 dias, conforme ordem processual Indexador de50% de25%  Provavel de 25% de 50%
Total 85664 86.256 ge 11I de maio de i021. Opost?s embargols de gecléaragglﬁ Op/glgzﬁ{eal Arenas, pendentes CDI 6,88%  10,31% 13,75% 17,19% 20,63%
Sdos : le julgamento, embargos conclusos ao Relator desde . Cendrio Cendrio
(1'% Aﬁ?ﬂpanh'a estd em negociacdo C"SmcgzL‘l’ége(f:g%%ig%’;:g‘a“r'lgag;ﬂIggz 2%‘120813 ¢2014. Em3{ 17- Patriménio liquido - a. Capital social: O capital social integralizado & de R$ 278.105 Saldo Favorével Desfavoravel
de dezembro de 2021 a Companhia apresentou os saldos conforme quadro a seguir: Q|\F/;d|do em 278.105.489 agoes ordindrias nominativas e sem va\or’ngnngal eaacionista Ativose Liquido Variagdo Variagcdo Cendrio Variagdo Variacdo
Circulante 2021 2020 ¢ Real Entretenimento e Participagdes Ltda. b. Rfsultado do exercicio: O exercicio soci- pagsivos Liquidos 31/12/2021 50% 25% Provavel 25% 50%
Banco do Basi B a2s S G o balnco anu Sorao dedustos, apce & componsacd b prot. [oos018) (41.030) {o2458) [53.272) [104.001) (124909
ggﬁigsvﬁil]?;;agao (2'973? (3'208} z0s acumulados se existentes, a reserva legal no montante de 5% até o limite de 20% do —(605.618) _(41.636 ﬂg%‘llﬂo e?:"zn Cgﬂl ﬁg%
Total 562451 554.618 capital social. c. Dividendos: Os dividendos obrigatrios apés a constituicdo de reserva Saldos no Balanco 31/12/2021 Selic Indexad
Descrigdo — 21‘27,@ legal serdo de 25%. O saldo que se verificar terd aplicacdo que Ihe for dada pela ATIVOS ¢
Instituiggo Data Vencto. Circu- _Circu- Assembleia Geral, mediante proposta da Diretoria e observagGes legais. ACompaqhi_a no Disponibilidades 59 59
Financeira _ Contrato Contrato Encargos Financeiros Final _ lante _lante gﬁgggcgeeé}sggﬁ%sm 2021 apresenta prejuizos e consequentemente ndo haverd distri- &0 " g0 oo 59 59
Banco  313.202.267 19/05/  126% do CDI mai/14 até mai/16 09/10/ 44.079 43.521 e . - . . Contas a receber 7.941 7.941
do Brasil 2014 C1D 3|5%0d5°n/CD| Jun/1/?7ate !u‘n/%g 2034 E)%s%ﬁ;%ga Liquida: As receitas estao representadas da seguinte formaz.o21 a020 Gontas a receber 7941 - 7941
oIt Ton aa. Jlﬂﬂ” 9 g:g e Cesséo de direito de uso de espago - Camarotes e Cadeiras 13979 ~14.785 SU:TOSA‘:?WOS 71323 - - 7} ggg
H s < Cessdo de direito de uso de espaco - Shows e Eventos 967 5.062 Outros Ativos . - E
garéco - 313.202.079  09/12/ 126“nAz do CDI nov/13 até nov/15  09/10/ 455.011 449.252 Cessio de direito de uso do esgago  Estacionamento & outros 3,766 5152 Créditos Fiscais 1.062 . 1.062
o Brasil 2013 135% do CDI dez/15 até jun/17 2034 R Créditos Fiscai 1062 . T 1062
CDI +0,5% a.a. jun/17 até jun/19 Narming Rights 8.832  28.757 Credilos Fiscais : :
CDI+1.0%aa. jun/19 até out/34 Patrocinio ) 697 326 Contratos de Miituos 53.193 53.193
Banco  313.202.277  03/06/ 126% do CDI jun/14 até jun/16 09/10/ 28.490 28.074 89;‘”905 de apoio em eventos 734 867 Coniratos de Mituos 53193 53193
do Brasil 2014 135% do CDI jun/i6 até jun/i7 2034 Qutros & —IESTE  Eige ioul dos Ativos com Riscos
CDI +0,5% a.a. jun/17 até jun/19 ecelta Bruta - -982 Financeiros 62551 ____ - _ 62551
CDl + 1:0% a.a. jun/19 até out/34 Impostos sobre receita 4.798 5.096 Saldo em CDI ou Sem
Banco  313.202.287  20/06/ 126% do CDIjun/i4 até jun/i6 09/10/ 20.533 20.064 ﬁgcg“at'-'q”'da 05 cust ad 44177 _46.886 Saldos no Balango 31/12/2021 _ Selic  Indexad
do Brasil 2014 135% do CDI jun/i6 até jun/i7 2034 . usto operacional: Os custos operacionais sao representados por: 2021 2020 Passivos
CDI +0,5% a.a. jun/17 até jun/19 De“"?aq Amortizac e aiks EmPréstimose Fi 562.451  565.424 (2.973)
CDI +1,0% a.a. jun/19 até out/34 Sep(eC|a%aoTe mortizagao ( 3'048) ( 3'543) Empréstimos e Financiamentos a pagar 565.424  565.424 .
Banco 313202300  11/07/ 126% do CDIjun/id até jun/16 0910/ _17.311 16,915 Sevigosdelerceios (2-813) (2'573) Custo de Transagao (2.973) (2.973)
do Brasil 2014 135% do CDI jun/16 até jun/17 2034 Energla elélrica, dgua, sequros ¢ oulios Eh% @& Fomecedores 85.664 85.664
CDI+0,5% a.a. jun/17 ate jun/19 Manl?ten do de I\?Iaq e Equ?pa%entos (2.999)  (8.070) Fornecedores 85.664 85.664
; CDI +1,0% a.a. jun/19 até out/34 Proviséeg/reversées'e outros (5607)  (5.026) Adiantamentos de clientes 62.549 62.549
Custos de Transagdo (2.973) (3.208) o oo de despesas - Estapar (4.479) “““%1 Adiantamentos de clientes 62.549 62.549
Conta vinculada - > Gréditos - Pis/Cofins 9314 2644 Obrigagdes Fiscais 44.398 40.194 4.204
Total 562.451 554.618 -+ T@0.127) (35.549) Impostos Parcelados 40194 40194 -
Em 23 de junho de 2017 a Companhia firmou junto a instituigao financeira Banco do Brasil aditivos "1y As d dministrat Stresentadas por Obrigagdes Fiscais 4.204 4.204
dos contratos de suas CCBs afim de alongar o prazo para pagamento da divida, que passou de 09 & FASC adminisirativas sao represtl 2Cas POl 190 Coniratos de Matuos 13102 13102
de junho de 2024 para 09 de outubro de 2034, alterando a taxa de juros dos contratos e repactuar o G::g:?::m Pessoal T602) {982) Contraos de Mituos 13102 13102
cronograma de vencimento das parcelas, inclusive com a concess@o de caréncia para pagamento Depreciacio e Amortizacio (1'149) (1.373) Total dos Passivos com Riscos Financeiros 605.618 :
de juros e principal de 23 de junho de 2017 a 09 de outubro de 2019. Até o fechamento destas de- S pre % Tercei ¢ 1736 2380 Ati Passivos Liquid 605.618
monstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021, a companhia esté adimplente com suas Mervn;os e fercelros (1.736)  (2.380) Ativos e Passivos Liquidos ) ) _ [605618)
R v Ao fidiAr . - ey anutencao de Mag.e Equipamentos (1) (6) c. Identificacéo e valorizagao dos instrumentos financeiros: O valor contébil dos
obrigagdes de pagamento. Garantias: Cessao fiduciaria aos direitos da Escritura de Superficie, Out 955 062} ¢ ‘ ¢ i e > h
todos os direitos creditorios oriundos da exploragio comercial da Arena; Alienago fiduciaria de Tut “I’S Jsm) JSW) instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial equivale, aproximadamen-
278.105.489 agdes da Real Arenas; Avalistas WTorre S.A. e Real Entretenimento Participagdes 2‘1’ 2 is: As despesa _— t%':') : te, ao seu valor de mercado. A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos fi-
Ltda. e outras partes ligadas. b co + As despesas comerciais Sao representa 35382’-1 2020 Nanceiros néo refletidas nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 &
12. Obrigagbes sociais e trabalhistas: Os saldos estéo representados conforme demonstrativo a se- Cg?nclglsg::s @926 (7.026) 2020, assim como ndo realizou operagdes com derivativos financeiros. d. Emprésti-
guir: ; ’ mos e recebiveis: Os ativos financeiros incluem aplicages financeiras, outros
iP5 Gastos com Pessoal (2.611)  (3.432) X N > i N ¢ .
Descrigao 2021 2020 Propaganda e Publicidade (315) (32) fecebiveis, os quais esto classificados como empréstimos e recebiveis. e. Passivos
:gg%a recolher 1;;8 ?ggg Assessorias & Consultorias (1.221) (383) financeiros registrados ao custo amortizado: Os passivos financeiros incluem em-
Fe’riasugcllzonnczr;ogs o6 ‘999 Outros 176 (64) préstimos e financiamentos, fornecedores, adiantamentos de clientes e outras dividas,
FGTS a reco|hg, 387 501 Total 9.249) (10.937) os quais estéo classificados ao custo amortizado.
Outros 87 (48) f. Categoria dos instrumentos financeiros: Segue o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros:
Total L - _12.451 Descricdo 20,
t1_3. Obrigacdes fiscais e impostos par Os saldos estdo representadosme demonstra- Ativos Financeiros Passivos Financeiros Total Ativos Financeiros Passivos Financeiros Total
ivo a seguir: Ativos
Descricao 2021 2020 Custo Amortizado
Impostos sobre vendas 2.379 17.496 Caixa e equivalentes de caixa 59 59 7 7
Impostos retidos de terceiros 1.073 6.151 Contas a receber 7.941 - 7.941 7.219 7.219
Impostos sobre lucro e outros - 687 Contratos de mituos 53.193 - 53.193 55.387 55.387
Juros e multa sobre impostos 752 15.057 Créditos fiscais 1.062 - 1.062 294 294
Impostos Parcelados (a) 40.194 2.678 Qutros ativos 1.358 - 1.358 1.045 1.045
thal _44.398  _42.069 Total do ativo 63.613 - 63.613 63.952 - 63.952
Circulante 7.451 39.829 Passivos
Nao Circulante 36.947 2.240 Custo amortizado
a. Impostos parcelados: Em 25 de maio de 2017 e 28 de julho de 2017 a Companhia aderir a0 Fomecedores - 85.664 85.664 - 86.256 86.256
Parcelamento Administrativo de Débitos Tributérios (PAT), com base na Lei Municipal n® 14.256/2006, 0s  Empréstimos e financiamentos - 562.451 562.451 - 554,618 554.618
débitos incluidos no PAT se referem a Imposto sobre servigos - ISS, relacionados as competéncias aos - Adiantamentos de clientes - 62.549 62.549 - 57.644 57.644
anos 2016 e 2017. 0 valor atualizado dos débitos parcelados, somaram R$ 134 mil. A liquidagéo dos Obrigagdes fiscais - 44.398 44.398 - 42.069 42.069
débitos ocorrera em 62 parcelas. Foram recolhidos até 31/12/2021 referente ao parcelamento de n° Obrigagdes sociais e trabalhistas - 2.761 2.761 - 12.451 12.451
2788307-8, quarenta e duas parcelas no montante de R$ 38 mil. E referente ao parcelamento nimero Contratos de mutuos - 13.102 13.102 - -
2807086-0, foram liquidadas cinquenta e duas parcelas, no montante de R$ 75 mil. Em 27 de julho de  Outros Passivos - 28.988 28.988 - 11.287 _ 11.287
2017 a Companhia decidiu aderir ao Programa de Parcelamento Incentivado (PPI), com base na Lei Total do passivo 799.913  _ 799.913 _ 764325 _764.325

Municipal n® 13.680, de 04 de julho de 2017, os débitos incluidos no PPI se referem a Imposto sobre
servicos — ISS, relacionados as competéncias aos anos 2010, 2013, 2014, 2015 e 2016. O valor nominal
dos débitos parcelados incluindo as redugdes previstas na respectiva Lei, somam R$ 2.370 milhGes, as
redugdes se referem a desconto de 50% de multa, 60% de juros e 100% honorarios advocaticios. A li-
quidacéo dos débitos ocorrerd em 120 parcelas. Foram recolhidos até 31/12/2021 cinquenta e duas par-
celas, que totalizaram R$ 1.029 milhdes. Em 06 de junho de 2019 a Companhia aderiu ao Parcelamento
Simplificado de Débitos N&o Previdenciérios perante a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil
conforme regulamenta a Instrugao Normativa RFB n° 1.891 de 14 de maio de 2019. Os débitos incluidos
no Parcelamento referem-se a Imposto de Renda Sobre Folha de Pagamento. As competéncias inclui-
das foram: abril/2018 a julho/2018, novembro/2018 a mar¢o/2019. O valor atualizado dos débitos parce-
lados, somaram R$ 894 mil. A liquidagéo dos débitos ocorrerd em 60 parcelas. Foram recolhidos até 31/

25. Seguros: A Companhia contratou apdlice de seguros com a seguradora Sompo Seguros S.A., desde o periodo de dezembro de 2 021 a novembro de 2022. As coberturas contra-
tadas foram de risco operacionais R$ 430 e responsabilidade civil R$ 315. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das
demonstragdes contabeis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

26. Eventos Subsequentes - a) Obrigacgoes tributérias: Em 18 de marco de 2022 foi

publicada a Lei 14.148/2021, que no artigo 4° prevé a desoneracdo tributaria ao setor de

eventos, com aplicagao de aliquota zero para PIS/COFINS/IRPJ/CSLL pelo prazo de 60 meses. Considerando que a companhia pertence ao grupo beneficiado com o PERSE (Pro-
grama Emergencial de Retomada do Setor de Eventos), a partir de marco de 2022 consideramos aliquota zero para PIS, COFINS, IRPJ e CSLL. b) Alteragdes Estatutarias: Em 22

de Junho de 2022 foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria para receber e homologar a
Financeiro e aprovar a elei¢do do novo Diretor o Sr. Claudio Vinicius Coutinho Macedo ao

rentincia apresentada pelo Diretor o Sr. Luis Fernando Casari Davantel do cargo de Diretor
cargo de Diretor sem designacao especifica. ¢) Contratos de clientes: Em janeiro de 2022

a Companhia firmou um novo contrato de veiculagao de marca e outras avengas com o cliente Galera.Bte, com vigéncia de 3 anos, no valor anual de R$ 1.530 (um milhdo e quinhen-
tos e trinta mil reais). Em abril de 2022 a Companhia firmou um novo contrato de veiculagdo de marca e outras avengas com o cliente Motorola Mobility Comércio de Produtos
Eletronico, com vigéncia de 12 meses, no valor total de R$ 2.400 (dois milhdes e quatrocentos mil reais).
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Relatério do auditor ind sobre as d acoes

Aos Acionistas e Administradores da Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido sobre as
demonstragdes contabeis: Examinamos as demonstragdes contabeis da Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opinido as
demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A. em 31 de dezembro de 2021, 0 desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em rela-
¢do a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido. Enfase - Obrigagées contratuais: Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n° 11 s demonstragdes
contabeis, que descreve que a Companhia possui registrado em suas demonstragdes contabeis, empréstimos e financiamen-
tos classificados no passivo circulante, no montante de R$ 562.451 mil (R$ 554.618 mil, em 2020), cujo principal garantidor é a
acionista controladora, WTorre S.A. Em 31 de dezembro de 2021, a controladora WTorre S.A. ndo havia cumprido com certas
clausulas contratuais (covernants) referentes a manutengéo de determinados indices financeiros, que podem resultar na de-
claragéo do vencimento antecipado de alguns de seus passivos. Caso isso ocorra, como os empréstimos e financiamentos da
Companhia possuem cldusulas de descumprimento cruzado (cross default), pode ser declarado também o vencimento anteci-
pado dos empréstimos e financiamentos da Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A., fato esse que levou a Compa-
nhia a classificar o valor total do empréstimo para o passivo circulante nas demonstragées contabeis. Nossa opinido nao con-

tém modificagdo em relagéo a esse assunto. Incerteza significativa relaci a continuidade operacional - Continuida-
de: A Companhia vem apresentando prejuizo nos ultimos exercicios, aumentando o grau de endividamento e passivo a desco-
berto. A Companhia tem por objetivo a manutengéo das atividades e as agdes que estao sendo desenvolvidas pela Administra-
¢éo, conforme descritas no Relatério da Administrag&o. Desta forma, o equilibrio econdmico-financeiro e a continuidade normal
de suas operagdes dependeréo da realizagéo das agdes l& descritas. As demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de
2021, foram preparadas no pressuposto da continuidade normal de suas atividades e néo incluem nenhum ajuste relativo a
realizacao e classificagéo dos valores de ativos ou aos valores e a classificagdo de passivos que seriam requeridos na impos-
sibilidade de a Companhia continuar operando. Responsabilidades da Administragao pelas demonstragées contabeis: A
Administracao é responsével pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragées contébeis de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstragdes contébeis, a Administragéo ¢ responsével pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragao das demonstragdes contébeis, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis Nossos objetivos s&o obter seguranca razoével de que as demons-
tragbes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econd-
micas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional

ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados &s circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; * Avaliamos a adequa-
¢do das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela Admi-
nistragéo; * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levan-
tar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
contébeis ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a néo mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido
das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacGes e se as demonstragdes contébeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os respon-
sdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.
Séo Paulo, 07 de fevereiro de 2023.
BDO RCS Auditores Independentes SS - CRC 2 SP 013846/0-1
Henrique Herbel de Melo Campos - Contador CRC 1 SP 181 015/0-3.
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== Santa Cruz Geracao de Energia S.A. =

CNPJ/MF n° 07.614.088/0001-80 - NIRE n° 35.3003.2563-0 (“Companhia”)
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria Realizada em 18 de D bro de 2023
1. Data, Horario e Local - Realizada aos 18 (dezoito) dias do més de dezembro de 2023, as 14h00, na
sede social da Santa Cruz Geracao de Energia S.A., na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105,
11° andar, Sala 4, Cidade Moncdes, Sdo Paulo/SP, CEP 04571-900. 2. Convocacao e Presenca -
Dispensada a publicacao de Editais de Convocagéo, conforme o disposto no art. 124, § 4° da Lei 6.404/76,
e alteragdes posteriores (“Lei das S.A”), tendo em vista a presenga da Unica acionista representando a
totalidade do capital social, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa
Dirigente - Luciano Francisco Alves, Presidente e Daniel Marrocos Camposilvan, Secretario. 4. Ordem do
Dia - Serdo deliberados os seguintes temas em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a redugao
do capital social da Companhia; (ii) a consequentemente alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia; (jii) a consolidagao do Estatuto Social; e (iv) autorizagao para que a Diretoria da Companhia
realize os atos necessdrios a efetivagédo das deliberagdes propostas. 5. Deliberagdes - Apds o exame e
discussdo da matéria constante da Ordem do Dia e dos respectivos documentos, foi deliberado, sem
qualquer restri¢do ou ressalva, o quanto segue: (A) a redugéo do capital social da Companhia e o pagamento
do prego correspondente a Unica acionista, de acordo com os seguintes termos e condicdes: (i) Justificativa:
a redugéo do capital social da Companhia se da com base no disposto nos Artigos 173 e 174 da Lei das S/A,
por ser considerado excessivo para a consecucdo do seu objeto social; (/i) Montante do capital a set
reduzido: R$ 1.391.555,15 (um milh&o, trezentos e noventa e um mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais
e quinze centavos) sem o cancelamento de agdes, equivalente a uma reducéo de aproximadamente 11,45%
em relagdo ao atual capital social da Companhia, passando o capital social da Companhia dos
atuais R$ 12.153.210,00 (doze milhdes, cento e cinquenta e trés mil, duzentos e dez reais)
para R$ 10.761.654,85 (dez milhdes, setecentos e sessenta e um mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais
e oitenta e cinco centavos); (iii) Efetividade da Reducao de Capital: em atendimento ao disposto no Artigo
174 da Lei das S/A, a reducdo do capital social da Companhia ora aprovada somente sera
efetiva apds transcorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da data da publicacdo desta ata;
(iv) Pagamento: a Companhia efetuard o pagamento & Unica acionista Companhia Brasileira de Aluminio,
da seguinte forma: (a) mediante o pagamento pela Companhia, em moeda corrente nacional, do montante
total de R$ 1.253.997,78 (um milhao, duzentos e cinquenta e trés mil, novecentos e noventa e sete reais e
setenta e oito centavos); e (b) mediante a restituicao de capital, em ativos, no valor de R$ 137.557,37 (cento
e trinta e sete mil, quinhentos e cinquenta e sete reais e trinta e sete centavos), conforme detalhamento no
Anexo | desta ata; (B) em virtude da deliberagdo acima, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
passara a vigorar, uma vez que a reducao de capital social ora deliberada se torne efetiva, conforme os
termos do item ‘(iii)” acima, com a nova redag&o a seguir: “Artigo 5° - O capital da Companhia é de R$
10.761.654,85 (dez milhbes, setecentos e sessenta e um mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e oitenta
e cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 12.153.210 (doze milhGes, cento e
cinquenta e trés mil, duzentas e dez) agbes ordindrias e nominativas, sem valor nominal’. (C) com a
alteragéo acima descrita, aprova-se a consolidag@o do Estatuto Social da Companhia, com a redagéo dada
pelo Anexo Il da presente ata; e (D) que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos
necessarios para a efetivagdo das deliberagbes acima propostas. 6. Encerramento - Os trabalhos foram
suspensos para a lavratura da presente ata, que tendo sido lida e achada conforme, foi assinada pela
acionista presente. Presidente da Mesa: Luciano Francisco Alves; Secretario da Mesa: Daniel Marrocos
Camposilvan. Acionista: Companhia Brasileira de Aluminio, representada por seus diretores Luciano
Francisco Alves e Daniel Marrocos Camposilvan. A presente transcri¢do é cépia fiel da ata lavrada no livro
préprio da Companhia. Sao Paulo, 18 de dezembro de 2023. Luciano Francisco Alves - Presidente; Daniel
Marrocos Camposilvan - Secretario. “Os anexos | e Il encontram-se arquivados na sede da Companhia e
serdo levados a registro e publicados no prazo legal pertinente.”

Companhia Energética Santa Clara
CNPJ/ME n° 02.881.800/0001-94 - NIRE n°® 35.300.454.391

Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de outubro de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 18 de outubro de 2023, as 9h:30min, na sede social da Companhia Energética
Santa Clara (“Companhia”), localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 360, 11° andar, Sala UHE Santa Clara, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000. 2.
Convocacéao e Presenca: Dispensada a publicacao de editais de convocacao, na forma do disposto no Artigo
124, 8§4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), por estar presente o acionista representando
a totalidade do capital social da Companhia (“Acionista”). 3. Mesa: Presidente: Luiz Carlos Tomaz Junior;
Secretario: Henrique Carneiro Ferreira. 4. Publicacoes: Considerando o disposto no artigo 294, da Lei
das Sociedades por Acoes, que autoriza a publicacao de forma eletronica, e tendo em vista que a Companhia
nao possui faturamento maior que RS 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais), as publicacées das
demonstracoes financeiras da Companhia foram realizadas em sitio eletronico da Companhia, com acesso
através do link: https://ibituenergia.com/a-bitu/, e na Central de Balancos do Sistema Publico de Escrituracao
Digital (“SPED"), cujo recibo encontra-se anexo a presente ata como Anexo |. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao e das Demonstracoes
Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. 6. Deliberacdes: Instalada
a reuniao, a Acionista da Companhia, apds analise da matéria constante da ordem do dia, decidiu: 6.1.
Registrar que a presente ata serd lavrada em forma de sumério, nos termos do Art. 130, § 1°, da Lei n°
6.404/76, determinando o arquivamento na Companhia, depois de rubricados pela Mesa, dos documentos que|
interessem a esta reuniao. 6.2. Sem restricoes ou ressalvas, aprovar o Relatério da Administracao, o Balanco
e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social findo na data de 31 de dezembro de 2022, com
o respectivo parecer dos auditores independentes, verificada a presenca dos administradores da Companhia,
nos termos do § 1° do artigo 134 da Lei 6.404,/76. 6.3. Ratificar a apuracdo do prejuizo no montante de RS
135.717.747,05 (cento e trinta e cinco milhdes, setecentos e dezessete mil, setecentos e quarenta e sete reais
e cinco centavos) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, portanto, nao hé valores a serem
distribuidos. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta
Ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Luiz Carlos Tomaz Junior,
Presidente; Henrique Carneiro Ferreira, Secretéria. Acionista: Santa Clara Energia S.A. “A presente ata é cdpial
fiel da lavrada em livro proprio”. Sao Paulo, 18 de outubro de 2023. Mesa: Luiz Carlos Tomaz Janior, Presidente;
Henrique Carneiro Ferreira, Secretaria. Acionista: Santa Clara Energia S.A., Luiz Carlos Tomaz Junior e
Henrique Carneiro Ferreira. JUCESP n° 463.961/23-7 em 11/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Santa Clara Energia S.A. =
CNPJ/ME n° 43.772.449/0001-80 - NIRE n° 35.300.578.139
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de outubro de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 18 de outubro de 2023, as 9h:15min, na sede social da Santa Clara Energia
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 360, 11° andar, Sala Santa Clara, Vila Nova Conceicao, CEP 04543- 000. 2. Convocacao
e Presenca: Dispensada a publicacao de editais de convocacao, na forma do disposto no Artigo 124,
§4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acoes”), por estar presente o acionista representando a
totalidade do capital social da Companhia (“Acionista”). 3. Mesa: Presidente, Luiz Carlos Tomaz Junior.
Secretério: Henrique Carneiro Ferreira. 4. Publicacées: Considerando o disposto no artigo 294, da Lei
das Sociedades por Acdes, que autoriza a publicacao de forma eletronica, e tendo em vista que a Companhia
nao possui faturamento maior que RS 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais), as publicacdes
das demonstracoes financeiras da Companhia foram realizadas em sitio eletronico da Companhia, com
acesso através do link: https://ibituenergia.com/a-bitu/, e na Central de Balancos do Sistema Publico de
Escrituracao Digital (“SPED"), cujo recibo encontra-se anexo a presente ata como Anexo I. 5. Ordem do
Dia: Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao
e das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. 6.
Deliberacdes: Instalada a reuniao, a Acionista da Companhia, apds analise da matéria constante da ordem
do dia, decidiu: 6.1. Registrar que a presente ata sera lavrada em forma de sumario, nos termos do Art.
130, § 1°, da Lein° 6.404/76, determinando o arquivamento na Companhia, depois de rubricados pela Mesa,
dos documentos que interessem a esta reuniao. 6.2. Sem restricdes ou ressalvas, aprovar o Relatério da
Administracao, o Balanco e as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social findo na data de 31
de dezembro de 2022, com o respectivo parecer dos auditores independentes, verificada a presenca dos
administradores da Companhia, nos termos do § 1° do artigo 134 da Lei 6.404/76. 6.3. Ratificar a apuracao
do prejuizo no montante de RS 26.960.736,27 (vinte e seis milhdes, novecentos e sessenta mil, setecentos|
e trinta e seis reais e vinte e sete centavos) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
portanto, nao havendo valores a serem distribuidos. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos e lavrada esta Ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos;
presentes. Mesa: Luiz Carlos Tomaz Junior, Presidente; Henrique Carneiro Ferreira, Secretario. Acionista:
Astra Infraestrutura | Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia. “A presente ata é copia fiel da
lavrada em livro proprio”. Sao Paulo, 18 de outubro de 2023. Mesa: Luiz Carlos Tomaz Junior, Presidente;
Henrique Carneiro Ferreira, Secretario. Acionista: Astra Infraestrutura | Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia, Representada por sua administradora REAG Administradora de Recursos
Ltda. JUCESP n°® 463.258/23-0 em 11/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. )

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO
CNPJ/ME n° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949 g
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE INVESTIDORES
DA 2832 SERIE DA 4° EMISSAO DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS
DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGAO
Nos termos da Resolugdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), ficam os
titulares de certificados de recebiveis imobiliarios em circulagdo da 283? (ducentésima octogésima
terceira) série da 42 (quarta) emisséo da Virgo Companhia de Securitizagao (“Titulares de CRI", “CRI”
e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Clausula 13 do “Termo de Securitizagdo de Créditos
Imobiliarios da 2832 Série da 47 Emissé&o de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Virgo Companhia
de Securitizagdo”, celebrado em 30 de julho de 2021, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario” e “Termo de Securitizagao”, respectivamente),
convocados para se reunirem em assembleia especial de investidores, a ser realizada exclusivamente
de forma digital e remota, em segunda convocagéo, no dia 26 de dezembro de 2023, as 16:00 horas,
através da plataforma da Microsoft Teams (“Assembleia”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia: (i) consignagéo da alteragéo da razao social da Lojas Le Biscuit S.A. para CVLB Brasil S.A. e
do endereco de sua sede para a Rua da Assembleia, n° 100, 7°, 8° e 9° andares (Edificio City Tower),
Centro, CEP 20011-904, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, conforme atos socie-
tarios devidamente registrados na Junta Comercial do Estado da Bahia; (i) revisao das definicdes de
Companhia e Devedora no Termo de Securitizagdo, em razéo do disposto no item acima; (iii) conces-
sao de prazo adicional para implementagéo das a¢des aprovadas no item 6 (iv) da ata de Assembleia
Especial de Investidores de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 2832 (ducentésima octogésima
terceira) série da 42 (quarta) emissé@o da Emissora realizada no dia 13 de janeiro de 2023; (iv) revisao
da defini¢do de indice Financeiro, conforme estabelecido na Escritura de Emiss&o de Debéntures e
no Termo de Securitizagé@o, com o objetivo de considerar o valor correspondente a rubrica “Contas a
Receber” como parte integrante da rubrica “Disponibilidade de Caixa” para efeitos de calculo do indice
Financeiro; (v) revisao da definigdo de Divida, conforme estabelecido na Escritura de Emissédo de De-
béntures e no Termo de Securitizagéo, de modo a evitar que se considere fianga bancaria oferecida em
garantia a uma divida ja contabilizada na defini¢ao de Divida como uma divida independente adicional;
e (vi) autorizagéo para que a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realize todos os atos e
celebre todos os documentos necessarios para a implementagéo das deliberagdes previstas acima,
incluindo, mas n&o se limitando, a aditamentos & Escritura de Emiss&o, ao Termo de Securitizagédo
e ao Contrato de Alienagdo Fiduciaria. INFORMACOES GERAIS: 1. Informagées e Documentos
Adicionais: A documentacéo referente @ Ordem do Dia ficara disponivel para consulta na sede da
Emissora, bem como nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Emissora (https:/emissoes.virgo.inc/).
Informagdes adicionais sobre a Assembleia e sobre as matérias constantes da Ordem do Dia poderéo
ser obtidas junto a Emissora (por meio dos e-mails gestao@virgo.inc/ juridico@virgo.inc) e/ou ao Agente
Fiduciario (af.assembleias@oliveiratrust.com.br). 2. Cadastramento e Link de Acesso a Assembleia:
Os Titulares de CRI poderao participar da Assembleia, a ser realizada de forma exclusivamente remota
e eletronica, através do sistema “Microsoft Teams”, devendo se cadastrar preferencialmente até 24 de
dezembro de 2023, podendo ser encaminhado até o horario de inicio da Assembleia, mediante envio de
e-mail para os seguintes enderecos eletrénicos gestdo@virgo.inc, juridico@virgo.inc e af.assembleias@
oliveiratrust.com.br, contendo os seguintes documentos: (i) Titular Pessoa Fisica: documento de identi-
ficagé@o com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas
como documento de identificagéo no territério nacional); e (ii) Titular Pessoa Juridica: cépia do ultimo
estatuto ou contrato social consolidado e copia de documentagédo societaria outorgando poderes de
representagao (ata de eleigdo dos diretores ou procuragdo com poderes especificos para representagao
na Assembleia), bem como documento de identificagdo com foto dos representantes legais, nos termos
especificados acima. O link para a participagédo da videoconferéncia sera enviado apenas aos Titulares
de CRI que enviarem os documentos de representacgao obrigatérios, prévia e diretamente a Emissora
e ao Agente Fiduciario. 3. Voto a Distancia: A Emissora adotara o voto a distancia na realizagéo desta
Assembleia, nos termos da Resolugdo CVM n° 82, de 29 de margo de 2022, possibilitando que o Titu-
lar de CRI exerga o seu direito de voto através do preenchimento de Boletim de Voto a Distancia que
devera ser enviado a Emissora, com copia a Agente Fiducidrio, preferencialmente até 48 (quarenta e
oito) horas antes da realizagdo da Assembleia. O modelo de Boletim de Voto a Distancia a ser adotado
para envio da manifestacéo de voto sera disponibilizado pela Emissora em seu site (https://virgo.inc)
e, também, constard do material de apoio a ser disponibilizado no site da CVM (www.cvm.gov.br). A
manifestagdo de voto devera: (i) estar devidamente preenchida e assinada eletronicamente pelo Titular
do CRI ou por seu representante legal; (i) estar acompanhada dos documentos que comprovem os
poderes do signatario, no caso de o Titular do CRI ser pessoa juridica; e (iij) ser enviada dentro do
prazo indicado acima. Na hipétese de um Titular de CRI enviar instrugdo de voto de forma prévia e
posteriormente participar da Assembleia manifestando novo voto no ato de realizagédo da Assembleia,
sera desconsiderada a instrugdo de voto anteriormente enviada. 4. Disposi¢des Gerais: Nos termos
da Resolugdo CVM 60, a Assembleia sera integralmente gravada e a Emissora disponibilizara acesso
simultaneo a todos os Titulares de CRI a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia
que nao tenham sido divulgados previamente. Os termos em letras mailisculas que ndo se encontrem
aqui expressamente definidos, terdo os significados que lhes s&o atribuidos no Termo de Securitizagéo.
S3o Paulo, 18 de dezembro de 2023.
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGAO

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal O DIA SP.

SANTO ALPHEGE PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/ME n° 12.125.313/0001-55 - NIRE 35.300.439.198
EDITAL DE CONVOCAGAO — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam os Srs. acionistas da Santo Alphege Participagdes S.A., companhia fechada, inscrita no
CNPJ n° 12.125.313/0001-55, com sede na Rua Francisco de Melo Palheta, 327, sala 4, Jardim dos
Camargos, Barueri, SP, CEP: 06410-120 (“Companhia”), convocados a participarem da Assembleia
Geral Ordinaria (“AGQ”) da Companhia a ser realizada as 10h, do dia 27/12/2023, em formato
presencial, na sede da Companhia, com a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras e o relatério da
administracéo relativos ao exercicio social findo em 31/12/2021 (“Exercicio Social de 2021”) e ao
exercicio social findo em 31/12/2022 (“Exercicio Social de 2022”); (ii) deliberar sobre a destinagéo do
resultado do Exercicio Social de 2021 e Exercicio Social de 2022; e (iii) fixar e ratificar a remuneragéo
global anual dos administradores para os Exercicio Social de 2021 e Exercicio Social de 2022.
Barueri, 14 de dezembro de 2023. Conselho de Administragdo da Companhia

CWS DIGITAL PLATAFORMA E SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n°. 16.756.261/0001-76 — NIRE 35.3.004475151
Edital de Convocacédo - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da CWS Digital Plataforma e Servigos S.A., (‘Companhia”) a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada de forma exclusivamente digital, podendo os acionistas
participar e votar a distancia pela plataforma Microsoft Teams, no link https://teams.microsoft.com/I/meetup-
join/19%3ameeting_ODdiMGE 1YzktMjc4NiO0YjEyLWJKkNmItODhiZWRkZDcwMDUz%40thread.v2/0?cont
ext=%7b%22Tid%22%3a%22bd825ff6-bdba-4158-ba0d-05ac08d5bcaf%22%2¢%220id %22%3a%22d6bb
54c7-47ee-4ced-ac93-b1b6ecd56030%22%7d, no dia 26/12/2023, as 10h, para debaterem sobre a
seguinte ordem do dia: (i) alteragéo de enderego da sede da Companhia; (i) alteragéo de objeto social da
Companhia; e (jii) consolidagéo do Estatuto Social da Companhia. Em observancia ao art. 135, §3°, da Lei
n° 6.404/76, a documentagao pertinente sobre os itens da ordem do dia encontra-se a disposicao na sede
da Companhia, podendo os acionistas contatarem a Companhia no e-mail: ir@cws.digital para providenciar
acesso a documentagao.
S&o Paulo, 15/12/2023. Fernando Cymrot (Presidente do Conselho de Administrag&o).

;
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=== Almeida Junior Shopping Centers S.A, ===
CNPJ 82.120.676/0001-83 - NIRE 35.300.412.087
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 24 de Novembro de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 24 de novembro de 2023, as 11h00, na sede social da Almeida Junior Shopping Centers S.A.
(“Companhia”), localizada na capital do estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2277,
16° andar, ¢j. 1604, Edificio Plaza Iguatemi, Jardim Paulistano, CEP 01452-000. 2. Convocagao e Presenga: Dispensada
convocagao prévia em face da presenca de todos os membros em exercicio do Conselho de Administragdo da Companhia.
3. Presenca: A totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administragdo da Companhia. 4. Mesa: Camila
Angeloni de Almeida Ferreira - Presidente; Patricia Simon, Secretaria. 5. Ordem do Dia: Aprovar a contratacdo, pela
Companhia, de Carta de Fianca Bancéria Judicial junto ao Itat Unibanco S.A. 6. Deliberagdes: Apos discutir e examinar
0 assunto constante da Ordem do Dia, os membros em exercicio do Conselho de Administracdo deliberaram, por
unanimidade e sem ressalvas, o que segue: (i) Fica aprovada a contratacao de Carta de Fianga Bancéria, junto ao “Itau
Unibanco S/A”, instituicao financeira brasileira sediada a Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n°® 100, Torre Olavo
Setibal, Sdo Paulo, SP, inscrita no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, por sua filial situada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.500,123 parte, 4° e 5° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CNPJ 60.701.190/4816-09, no valor limite de
R$ 120.019.260,87 (cento e vinte milhdes, dezenove mil, duzentos e sessenta reais e oitenta e sete centavos), a ser
atualizado de acordo com a variagdo acumulada do INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor, informada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ou pelo indice ou taxa que o substituir, verificada desde a data de
inicio da fianca até a data de pagamento, acrescida de juros de 12,682500% ao ano, para a finalidade de garantir os
valores discutidos em Juizo, perante a 32 Vara Civel da Comarca de Sete Lagoas/MG, nos autos do Processo judicial
n° 1143239-30.2003.8.13.0672. A presente autorizagao produz efeito a partir da lavratura desta ata, sendo certo que
a efetiva contratacdo sera realizada mediante o deferimento de ordem judicial acerca da prestacdo da garantia de fianca
bancaria, até o limite ora aprovado, para apresentacéo nos referidos autos; (ii) Autorizar a Diretoria da Companhia, por
seu Diretor Presidente, ou seus procuradores, a praticar todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a
formalizagao, implementacdo e/ou aperfeicoamento das deliberacdes referentes a(s) matéria(s) indicada(s) nesta ordem
do dia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, apos ter sido reaberta a sessdo foi lida, achada conforme, aprovada e assinada
pelos presentes. Sdo Paulo, 24 de novembro de 2023. Mesa: Camila Angeloni de Almeida Ferreira - Presidente; Patricia
Simon - Secretaria. Conselheiros (em exercicio): Jaimes Bento de Almeida Junior, Heloisa Helena Kretzer de Almeida,
Camila Angeloni de Almeida Ferreira. Certidao: Dos trabalhos e deliberagdes da assembleia serd lavrada ata em livro
préprio. Patricia Simon - Secretaria. JUCESP n° 461.272/23-4 em 06/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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=== Almeida Junior Shopping Centers S.A, ===
CNPJ 82.120.676/0001-83 - NIRE 35.300.412.087
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 24 de Novembro de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 24 de novembro de 2023, as 10h00, na sede social da Almeida Junior Shopping Centers S/A
(“Companhia”), localizada na capital do estado do Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2277, 16° andar,
¢j. 1604, Edificio Plaza Iguatemi, Jardim Paulistano, CEP 01452-000. 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada
convocagao prévia em face da presenca de todos os membros em exercicio do Conselho de Administragdo da Companhia.
3. Presenga: a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracdo da Companhia. 4. Mesa: Camila
Angeloni de Almeida Ferreira - Presidente; Patricia Simon, Secretéaria. 5. Ordem do Dia: aprovar a prestacao de garantia,
na qualidade de fiadora, em favor de “AJ Realty Desenvolvimento Imobiliario Ltda.”, para rerratificagdo de operagdo
financeira de crédito para producdo de empreendimento imobiliario, figurando como credor o “Banco do Brasil S/A".
6. Deliberagdes: Apos discutir e examinar o assunto constante da Ordem do Dia, os membros em exercicio do Conselho
de Administragao deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, o que segue: (i) Fica aprovada a prestagao de garantia
pela Companhia, que figurard como Fiadora, em contrato de abertura de crédito para producdo de empreendimento
imobiliario, a ser contratado pela “AJ Realty Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.”, sociedade limitada inscrita no
CNPJ/ME sob n° 35.312.187/0001-43, com seus atos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE
n°® 35 235 679 436, sediada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 16° andar, conjunto 1604, Sdo Paulo, SP, na
qualidade de Devedora, junto ao Banco do Brasil S.A., sociedade de economia mista inscrito no CNPJ/ME sob
n° 00.000.000/0001-91, com sede no Municipio de Brasilia, Distrito Federal, inclusive suas filiais e demais instituigdes
financeiras coligadas, na qualidade de Credor, cujos recursos serdo destinados a producdo de empreendimento
imobiliario situado na cidade de Balneario Camboriti, Estado de Santa Catarina, na Avenida Santa Catarina, n° 01, Bairro
dos Estados, denominado “The Spot One”, representado por fracdo ideal de propriedade da Sociedade na matricula
n° 90.358, do 1° Registro de Imoveis de Balnedrio Camborid, Estado de Santa Catarina, até o limite do custo direto
total da construcdo, no montante de R$69.883.000,00 (sessenta e nove milhdes e oitocentos e oitenta e trés mil reais),
com taxa efetiva ao més de 0,75915%, a ser formalizado por meio de “Instrumento Particular de 42 Rerratificagdo ao
Instrumento de Abertura de Crédito para produgdo de empreendimento imobiliario n® 332.203.584". 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta
ata, a qual, apos ter sido reaberta a sessao foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelos presentes. Sdo Paulo,
24 de novembro de 2023. Mesa: Camila Angeloni de Almeida Ferreira - Presidente; Patricia Simon - Secretéria.
Conselheiros (em exercicio): Jaimes Bento de Almeida Junior, Heloisa Helena Kretzer de Almeida, Camila Angeloni de
Almeida Ferreira. Certiddo: Dos trabalhos e deliberagdes da assembleia sera lavrada ata em livro proprio. Patricia

Simon - Secretaria. JUCESP n° 460.556/23-0 em 05/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

THE XTRATEGY SECURITY LTDA.

, CNPJ 45.677.132/0001-90 - NIRE 35.238761.80-0
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2023.

Aos cinco (29) dias do més de maio de dois mil e vinte e trés (2023), as 10:00 horas, em sua sede social situada, na
cidade de Sdo Paulo - SP, reuniram-se sécios quotista representando a totalidade das quotas sociais, Sr. JOAB COS-
TA GUIMARAES, e Sr. ANTONIO RAMONDETTI DE FRANCO, conforme assinam a presente ATA, circunstancia essa
dispensa a convocacdo dos mesmos, segundo disposto no art. 124, paragrafo 4°., da Lei n® 6.404/76. 1) MESA
DIREGENTE - Iniciado os trabalhos, os presentes elegeram a Sr. Antonio Ramondetti de Franco para presidir esta
Assembleia, que convidou a mim, Paulo José Sampaio para secretarid-lo. 2) ORDEM DO DIA: 1) Os sdcios quotistas
deliberaram por unanimidade de votos; aprovar a reducao do capital social da Sociedade, nos termos dos Artigos 12 e
173 da Lei n° 6.404/76, e ao que determina o art. 1084 do CC e seus paragrafos, o qual foi julgado excessivo pelos
socios quotistas presentes nesta assembleia. Portanto, o capital social da Sociedade passa de R$ 1.612.903,00 (hum
milho seiscentos e doze mil, novecentos e trés reais), dividido em 1.612.903 (hum milh&o seiscentos e doze e nove-
centos e trés) quotas, com valor de R$ 1,00 (hum real) cada uma, para R$ 360.000,00 (Trezentos e sessenta mil re-
ais), dividido em 360.000 (trezentos e sessenta mil) quotas. Em decorréncia da deliberagéo supra, a Clausula Terceira
passara a vigorar som a seguinte redagéo, respeitando o prazo previsto no Inciso 1° do Artigo 174 da Lei n° 6.404/76:
CLAUSULA 52 - O capital da sociedade ¢ de R$ 360.000,00 (Trezentos e sessenta mil reais), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, divididos em 360.000 (trezentos e sessenta mil) quotas no valor unitario de
R$ 1,00 (um real) cada, e assim distribuidas entre os sdcios:

Sécio Quotas % Valor R$
Antdnio Ramondetti de Franco 180.000 50,00 180.000,00
Joab Costa Guimaraes 180.000 50,00 180.000,00
Total do Capital 360.000 100,00 360.000,00

PARAGRAFO UNICO - Nos termos do artigo 1.052, da Lei 10.406/02, a responsabilidade de cada sécio é restrita ao
valor de suas quotas e solidariamente, pela integralizagéo do capital social. O Sr. Antonio Ramondetti de Franco ofe-
receu a palavra a quem desejasse e ndo havendo qualquer manifestagéo, deu por encerrado os trabalhos da Assem-
bléia agradecendo a presenca de todos. Nada mais havendo a tratar, encerrou a reunido, lavrando a presente ata que
lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada, a saber: como sdcio quotista Antdnio Ramondetti de
Franco, Joab Costa Guimaraes e secretariando os trabalhos Paulo José Sampaio. Anténio Ramondetti de Franco -
Sécio - RG 34.715.783-X SSP/SP, Joab Costa Guimaraes - Sécio - RG 13.360.713 SSP/MG, Paulo José Sampaio -
RG 12.241.916 SSP/SP - CPF 004.358.388/14 - Secretario.

CNPJ/ME n° 03.299.819/0001-90 - NIRE n° 35.300.454.405
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de outubro de 2023

1. Data, Hora e Local: Em 18 de outubro de 2023, as 09:00 horas, na sede social da Jauru Energética
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 360, 11° andar, Sala UHE Jauru, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000. 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacao de editais de convocacao, na forma do disposto
no Artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), por estar presente o acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia (“Acionista”). 3. Mesa: Presidente: Luiz
Carlos Tomaz Junior; Secretario: Henrique Carneiro Ferreira. 4. Publicacdes: As publicacoes das
demonstracdes financeiras da Companhia foram realizadas em 18 de outubro de 2023, pagina B2 do Jornal
Diario Comercial e respectivo sitio eletronico, conforme_Anexo |. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre as|
contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao e das Demonstracoes;
Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. 6. Deliberacdes: Instalada
a reuniao, a Acionista da Companhia, apds anélise da matéria constante da ordem do dia, decidiu: 6.1.
Registrar que a presente ata sera lavrada em forma de sumario, nos termos do Art. 130, § 1°, da Lei n°
6.404/76, determinando o arquivamento na Companhia, depois de rubricados pela Mesa, dos documentos
que interessem a esta reuniao. 6.2. Sem restricoes ou ressalvas, aprovar o Relatorio da Administracao!
e as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social findo na data de 31 de dezembro de 2022,
com o respectivo parecer dos auditores independentes, verificada a presenca dos administradores da
Companhia, nos termos do § 1° do artigo 134 da Lei 6.404/76. 6.3. Verificado o lucro no montante de RS
3.041.354,20 (trés milhdes, quarenta e um mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e vinte centavos) no|
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, as partes decidem destinar o lucro mencionado
para a compensacao do prejuizo acumulado nos anos anteriores. 7. Encerramento: Nada mais havendo|
a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta Ata, a qual, depois de lida e achada conforme,
foi assinada pelos presentes. Mesa: Luiz Carlos Tomaz Junior, Presidente; Henrique Carneiro Ferreira,
Secretério. Acionista: Jauru Energia S.A. “A presente ata € cdpia fiel da lavrada em livro proprio”. Sao Paulo,
18 de outubro de 2023. Mesa: Luiz Carlos Tomaz Junior, Presidente; Henrique Carneiro Ferreira,
Secretaria. Acionista: Jauru Energia S.A., Luiz Carlos Tomaz Junior e Henrique Carneiro Ferreira.
JUCESP n° 463.962/23-0 em 11/12/23. Maria Cristina Frei - Secretdria Geral.

Jauru Energia S.A.

CNPJ/ME n° 43.772.496/0001-24 - NIRE n° 35.300.578.112
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de outubro de 2023

1. Data, Hora e Local: Em 18 de outubro de 2023, as 8h:45min, na sede social da Jauru Energia S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 360, 11° andar, sala Jauru, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a publicacdo de editais de convocacao, na forma do disposto no Artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76
(“Lei das Sociedades por Aces”), por estar presente o acionista representando a totalidade do capital social
da Companhia (“Acionista”). 3. Mesa: Presidente, Luiz Carlos Tomaz Junior. Secretério: Henrique Carneiro
Ferreira. 4. Publicacées: Considerando o disposto no artigo 294, da Lei das Sociedades por Acdes, que auto-
riza a publicacdo de forma eletronica, e tendo em vista que a Companhia nao possui faturamento maior que RS
78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais), as publicacdes das demonstracdes financeiras da Companhia
foram realizadas em sitio eletronico da Companhia, com acesso através do link: https://ibituenergia.com/a-bitu,

e na Central de Balancos do Sistema Publico de Escrituracao Digital (“SPED"), cujo recibo encontra-se anexo a
presente ata como Anexo |. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) as contas dos administradores, examinar, dis-
cutir e votar o Relatorio da Administracao e das Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022; e (ii) a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro|
de 2022, bem como sobre a distribuicdo de dividendos. 6. Deliberacoes: Instalada a reuniao, a Acionista da
Companhia, apos analise da matéria constante da ordem do dia, decidiu: 6.1. Registrar que a presente ata sera
lavrada em forma de sumario, nos termos do Art. 130, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes, determinando o
arquivamento na Companhia, depois de rubricados pela Mesa, dos documentos que interessem a esta reunio.
6.2. Sem restricOes ou ressalvas, aprovar o Relatdrio da Administracao, o Balanco e as Demonstracdes Finan-
ceiras relativas ao exercicio social findo na data de 31 de dezembro de 2022, com o respectivo parecer dos|
auditores independentes, verificada a presenca dos administradores da Companhia, nos termos do § 1° do artigo
134 da Lei das Sociedades por Acdes. 6.3. Verificado o lucro no montante de RS 4.507.189,32 (quatro milhdes,
quinhentos e sete mil, cento e oitenta e nove reais e trinta e dois centavos) no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, as partes decidem destinar o lucro mencionado da seguinte forma: a) o montante de RS
225.359,47 (duzentos e vinte e cinco mil, trezentos e cinquenta e nove reais e quarenta e sete centavos) sera
destinado a constituicao de reserva legal; b) o montante de RS 1.070.457,46 (um milhdo, setenta mil, quatro-
centos e cinquenta e sete reais e quarenta e seis centavos) sera destinado ao pagamento de dividendos minimos
obrigatorios da Companhia; ¢) o montante de RS 3.211.372,39 (trés milhdes, duzentos e onze mil, trezentos
e setenta e dois reais e trinta e nove centavos) sera destinado a reserva de lucros da Companhia; 7. Encerra-
mento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta Ata, a qual, depois de lida e
achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Luiz Carlos Tomaz Junior, Presidente; Henrique Carneiro|
Ferreira, Secretario. Acionista: Astra Infraestrutura | Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia.
“A presente ata é copia fiel da lavrada em livro préprio”. Sao Paulo, 18 de outubro de 2023. Mesa: Luiz Carlos
Tomaz Junior, Presidente; Henrique Carneiro Ferreira, Secretario. Acionista: Astra Infraestrutura | Fundo
de | i em Participacoes Multiestratégia, Representada por sua administradora REAG Adminis-|
tradora de Recursos Ltda. JUCESP n® 463.259/23-3 em 11/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral,
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Votorantim Cimentos S.A.
CNPJ n° 01.637.895/0001-32 - NIRE 35300370554
Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao Realizada em 08 de De 0 de 2023

1. Data, Hora e Local: A reunido foi realizada as 15 horas do dia 08 de dezembro de 2023, por video conferéncia, centralizada na sede social da Votorantim
Cimentos S.A. (“Companhia”), nos termos do Artigo 21, §4°, do seu Estatuto Social. 2. Convocagao: Os membros do Conselho de Administracdo foram
devidamente convocados nos termos do artigo 9.1.3 de seu Regimento Interno. 3. Presenca: Presentes os seguintes membros do Conselho de Administragdo
da Companhia: Srs. Luiz Antonio dos Santos Pretti (Presidente do Conselho de Administracdo), Clarissa de Arauijo Lins, Fabio Ermirio de Moraes, Francisco de
S4 Neto, José Roberto Ermirio de Moraes Filho, Marcelo Strufaldi Castelli e Sergio Augusto Malacrida Junior. 4. Composicao da Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti e secretariados pelo Sr. Pedro Cardoso Manduca Ferreira. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes
matérias: (i) a realizagao, pela Companhia, nos termos da Escritura de Emiss&o (conforme definido abaixo), de sua 16* (Décima Sexta) emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor total de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) (‘Emissao” e
“Debéntures”, “Oferta” respectivamente), a serem distribuidas por meio de oferta publica, realizada sob o rito de registro automatico de distribui¢do, com dispensa
de andlise prévia, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 e do artigo 26, inciso V, da Resolugédo da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVYM”) n®
160, de 13 de julho de 2022 (“Resolugdo CVM 160”), e demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, com a intermediagdo de instituicdo(des)
financeira(s) responsavel(eis) pela coordenagao. Colocacéo e distribuicdo publica das Debéntures, sob regime de garantia firme de colocagdo com relagéo a
totalidade das Debéntures, e serdo destinadas a investidores profissionais, assim definidos nos termos dos artigos 11 e 13 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de
maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”); (ii) a autorizacao a diretoria da Companhia e/ou seus procuradores, para tomar todas as medidas
para efetivar a Emissao e a Oferta, incluindo (a) celebrar todos os documentos e seus eventuais aditamentos e praticar todos os atos necessarios ou convenientes
as matérias acima; e (b) contratar instituicio(des) financeira(s) integrante(s) do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios para intermediar a Oferta
(“Coordenador Lider”) e os demais prestadores de servicos necessdrios para a Emissao e a Oferta (tais como agente fiducidrio, escriturador, banco liquidante,
assessores juridicos, B3 e demais instituicdes e/ou prestadores de servigos que, eventualmente, sejam necessérias para a realizagao da Emissao e da Oferta),
fixando-lhes os respectivos honorarios; e (iii) a ratificacdo de todos os atos relacionados as matérias acima que tenham sido praticados pela administragado
anteriormente & data da reunido do Conselho de Administraco. 6. Deliberagdes: Preliminarmente, os membros do Conselho de Administragao da Companhia
aprovaram a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme dispde o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S.A"). Apds, examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administragao da Companhia presentes
deliberaram por unanimidade de votos, e sem quaisquer restricdes ou ressalvas: 6.1. Autorizar a realizagdo da Emissao, nos termos do artigo 59, paragrafo 1°,
da Leidas S.A., do artigo 20, inciso (xvi) do Estatuto Social da Companhia, com as seguintes caracteristicas principais, a serem detalhadas e reguladas por meio
da celebragé@o do “Instrumento Particular de Escritura da 16* (Décima Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie
Quirograféria, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, Sob o Rito de Registro Automético de Distribuigdo, da Votorantim Cimentos S.A.” (‘Escritura de
Emissao”), a ser celebrada entre a Companhia e, na qualidade de representantes do debenturistas, a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciario”). A Emissao e as Debéntures possuem as seguintes caracteristicas e condi¢des principais,
as quais serdo detalhadas e reguladas no &mbito da Escritura de Emissao: (i) Numero da Emissao: A Emissao é a 16° (décima sexta) emiss@o de debéntures
da Companhia; (ii) Numero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica; (iii) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao sera de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emissao”); (iv) Colocacao e Procedimento de Distribui¢ao: As
Debéntures serdo objeto de oferta publica, a ser realizada com a intermediagdo do Coordenador Lider, exclusivamente para Investidores Profissionais, nos
termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, conforme o “Contrato de
Coordenagao, Colocagao e Distribuigdo Publica, Sob o Rito de Registro Automético, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie
Quirografdria, em Série Unica, Sob Regime de Garantia Firme de Colocagdo, da 16° (Décima Sexta) Emissdo da Votorantim Cimentos S.A.” (“Contrato de
Distribuic&o”) a ser celebrado entre a Companhia e o Coordenador Lider, sob o regime de garantia firme de colocagao, com relagédo a totalidade das Debéntures.
A Oferta terd como Publico-Alvo exclusivamente Investidores Profissionais; (v) Forma e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a
forma nominativa e escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada
pelo extrato emitido pelo Escriturador das Debéntures (conforme definido na Escritura de Emissao), e, adicionalmente, com relagéo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, serd comprovada pelo extrato expedido pela B3 em nome do Debenturista, nos termos previstos na Escritura de Emissdo. O
plano de distribuicdo seguird o procedimento descrito no artigo 49 da Resolucdo CVM 160, observado o disposto no Contrato de Distribui¢do, ndo havendo
qualquer limitagdo em relagé@o a quantidade de investidores acessados pelo Coordenador Lider; (vi) Data de Emissao: a data de emissdo das Debéntures sera
o dia 20 de dezembro de 2023 (“Data de Emiss&o”); (vii) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade
serd a data de primeira integralizagao das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (viii) Conversibilidade: As Debéntures ndo serdo conversiveis em
acdes da Companhia; (ix) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das S.A.; (x) Prazo e Data de
Vencimento: Ressalvadas as hipéteses de liquidagdo antecipada da totalidade das Debéntures em razéo da ocorréncia de uma Oferta de Resgate Antecipado
(conforme abaixo definida), de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), do vencimento antecipado das Debéntures ou da Aquisicao
Facultativa (conforme abaixo definido) com cancelamento da totalidade das Debéntures, conforme os termos previstos na Escritura de Emissao, as Debéntures
terdo prazo de vencimento de 2557 dias, contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 20 de dezembro de 2030 (“Data de Vencimento”); (xi) Valor
Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); (xii) Quantidade de Debéntures Emitidas:
Serao emitidas 500.000 (quinhentas mil) de Debéntures; (xiii) Preco de Subscri¢ao e Forma de Integralizacao: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas
de acordo com os procedimentos da B3, observado o Plano de Distribui¢do, conforme definido no Contrato de Distribuicéo. O prego de integralizagao das
Debéntures (i) na primeira data de integralizagao, seré o seu Valor Nominal Unitério; e (i) nas datas de integralizagdo posteriores a primeira data de integralizagéo,
serd o Valor Nominal Unitério acrescido da respectiva Remuneracgéo das Debéntures (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade até a data da efetiva integralizagdo. A integralizagdo das Debéntures seré a vista e em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo das
Debéntures; (xiv) Atualizagao Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitério das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente; (xv) Remuneragao
das Debéntures: A partir da Data de Inicio da Rentabilidade, sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depésitos
Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme definido abaixo),
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores (http:/www.b3.com.br) (“Taxa
DI-Over”), acrescida de sobretaxa (spread) de 1,48% (um inteiro e quarenta e oito centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (“Sobretaxa”, e, em conjunto com a Taxa DI-Over, a “Remuneragéo”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis
decorridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remunerag&o (conforme abaixo definido) imediatamente anterior, conforme o
caso, inclusive, até a data do efetivo pagamento, exclusive. A Remunerag&o seréa calculada de acordo nos termos da Escritura de Emiss&o; (xvi) Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures: Ressalvadas as hipéteses de liquidagao antecipada da totalidade das Debéntures em razéo da ocorréncia de uma Oferta de
Resgate Antecipado (conforme abaixo definida), de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa
(conforme abaixo definida), de resgate prevista na Escritura de Emissdo, do vencimento antecipado das Debéntures ou da Aquisicdo Facultativa com
cancelamento da totalidade das Debéntures, conforme os termos da Escritura de Emiss@o, a Remuneracdo serd paga semestralmente, a partir da Data de
Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 20 de junho de 2024, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 20 dos meses de dezembro e junho de
cada ano, conforme as datas previstas na tabela constante no Anexo | da Escritura de Emisséo (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remunerac&o”); (xvii)
Amortizacao do saldo do Valor Nominal Unitario: Ressalvadas as hipéteses de liquidacao antecipada da totalidade das Debéntures em razéo da ocorréncia
de uma Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definida), de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa (conforme abaixo definida), do vencimento antecipado das Debéntures ou da Aquisicdo Facultativa com cancelamento da totalidade
das Debéntures, conforme os termos previstos na Escritura de Emisséo, o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera
amortizado em uma Unica parcela, na Data de Vencimento; (xviii) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emiss&o seréo realizados pela Companhia, (i) no que se refere a pagamentos referentes ao
Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, & Remuneragéo das Debéntures e aos Encargos Moratdrios (conforme abaixo
definido), e com relagdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B3, através de procedimentos adotados pela B3; ou (i) para
as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio do Escriturador das Debéntures; ou (jii) com relagdo aos pagamentos que ndo
possam ser realizados por meio do Escriturador das Debéntures, na sede da Companhia, conforme o caso; (xix) Encargos Moratérios: Ocorrendo
impontualidade no pagamento de quaisquer obrigagdes pecunidrias relativas as Debéntures nos termos da Escritura de Emissao, adicionalmente ao pagamento
da Remuneragao, calculada pro rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificagao ou interpelagédo
judicial ou extrajudicial (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata die, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento;
e (ii) multa ndo compensatdria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e nao pago (“Encargos Moratérios”); (xx) Resgate Antecipado Facultativo Total: A
Companhia podera, observados os termos e condigdes estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas,
realizar, a qualquer tempo a partir de 21 de dezembro de 2025 (inclusive), o resgate antecipado da totalidade das Debéntures (‘Resgate Antecipado Facultativo
Total”), com o consequente cancelamento de tais Debéntures. Nao sera permitido o resgate parcial das Debéntures. Por ocasido do Resgate Antecipado
Facultativo Total, os Debenturistas fardo jus ao pagamento do Prego de Resgate, sendo certo que ao Preco de Resgate sera acrescido, ainda, prémio flat,
incidente sobre o Prego de Resgate, conforme descrito na Escritura de Emissao (‘Prémio de Resgate”); (xxi) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: A
Companhia podera, observados os termos e condigdes estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas,
realizar, a qualquer tempo a partir de 21 de dezembro de 2025, inclusive, amortizagdes parciais extraordinarias facultativas sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario da totalidade das Debéntures, nos termos descritos na Escritura de Emissao (“Amortizagdo Extraordindria Facultativa”). Por ocasido da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa, os Debenturistas fardo jus ao pagamento equivalente do Preco de Amortizagdo Extraordindria, conforme definido na Escritura de
Emissao, acrescido, ainda, de prémio flat conforme descrito na Escritura de Emissao; (xxii) Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera,
a seu exclusivo critério, realizar a qualquer tempo uma oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures (sendo vedada oferta facultativa de resgate
antecipado parcial), conforme definido pela Companhia, com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas, que serd enderegada a todos os
Debenturistas, sem distincao, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem
titulares, de acordo com os termos e condigdes previstos na Escritura de Emiss&o (“Oferta Facultativa de Resgate Antecipado”); (xxiii) Aquisi¢ao Facultativa:
A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, desde que observe: (i) o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agoes, (ii)
eventuais regras expedidas pela CVM e (iii) em especial, a Resolugao CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 77”), nos termos
da Escritura de Emisséao, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administragéo e das
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia (‘Aquisicao Facultativa®); (xxiv) Vencimento Antecipado: As Debéntures estardo sujeitas as hipéteses de
vencimento antecipado, de forma automatica e ndo automatica, a serem definidas na Escritura de Emisséo, ficando autorizada a Diretoria da Companhia a
negociar e definir condigdes como prazo de cura, valores de referéncia, excegdes e ressalvas as hipéteses de vencimento antecipado a serem previstas na
Escritura de Emissao; e (xxv) Demais condicdes. Todas as demais condi¢des e regras especificas relacionadas a emissao das Debéntures serdo tratadas
detalhadamente na Escritura de Emissao. 6.2. Autorizar a diretoria da Companhia para tomar todas as medidas para efetivar a Emissao e a Oferta, incluindo (a)
celebrar todos os documentos e seus eventuais aditamentos e praticar todos os atos necessdrios ou convenientes as matérias acima; e (b) contratar
instituicdo(des) financeira(s) integrante(s) do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios para intermediar a Oferta (“Coordenador Lider”) e os demais
prestadores de servigos necessarios para a Emissdo e a Oferta (tais como agente fiduciario, escriturador, banco liquidante, assessores juridicos, B3 e demais
instituicdes e/ou prestadores de servigos que, eventualmente, sejam necessarias para a realizagdo da Emissao e da Oferta), fixando-lhes os respectivos
honorérios; e 6.3. Ratificar todos os atos relacionados as matérias acima que tenham sido praticados pela administragdo anteriormente a data da reunido do
Conselho de Administragéo. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada
conforme, foi, por todos os presentes, assinada. Mesa: Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti - Presidente da Mesa e Presidente do Conselho de Administragéo;
Sr. Pedro Cardoso Manduca Ferreira - Secretario da Mesa; Conselheiros Presentes: Srs. Clarissa de Araujo Lins, Fabio Ermirio de Moraes, Francisco de Sa
Neto, José Roberto Erminio de Moraes Filho, Marcelo Strufaldi Castelli e Sergio Augusto Malacrida Junior. Certifico que a deliberagdo acima foi extraida e é copia
fiel daquela que consta na ata lavrada no Livro de Reunibes do Conselho de Administragdo da Companhia. Sao Paulo, 08 de dezembro de 2023. Pedro Cardoso
Manduca Ferreira - Secretario da Mesa. JUCESP n° 464.885/23-1 em 15/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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