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Prezados Acioni X
administracdo da PNU Nagoes Unidas Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“PNU”) divulga
0 Relatério da Administracdo e as Demonstragbes Contabeis referentes ao exercicio so-
cial findo em 31 de dezembro de 2022. As Demonstracées Contabeis foram elaboradas
de acordo com as praticas legislatorias e contabeis brasileiras. O Relatério da Administra-
¢éo deve ser lido em conjunto com as Demonstracdes Contébeis da Companhia e res-
pectivas Notas Explicativas. Os valores sdo expressos em R$ Mil. Visdo Geral e Modelo
de Negdcio: A PNU foi fundada pela WT Participagdes para conduzir o desenvolvimento
imobiliario do projeto Alto das Nagées, de uso misto, localizado em terreno de co-propri-
edade da Companhia e Imopar, do Grupo Carrefour Brasil, na Av. Das Nagbes Unidas,
Sao Paulo. A Companhia adquiriu o imével através de um acordo de Permuta. Desta-
ques: Em 03 de fevereiro 2021, PNU Nagdes Unidas Empreendimento Imobiliario S.A.
obteve junto a Prefeitura de Sdo Paulo o Alvara de Execugéo de Obras, que foi gatilho
para o inicio das obras do projeto Alto das Nagdes. Com isso, ainda em fevereiro, a
companhia celebrou a Escritura Definitiva de Permuta e, logo em seguida, deu inicio as
obras do projeto. Também em 2021 a companhia celebrou diversos acordos definitivos
para a comercializagdo de diversas unidades imobilirias do projeto, tendo alcangado
quase a totalidade de comercializagdo, notadamente: (i) Formalizacdo de Escritura de
Venda e Compra de a JFL para comercializagao das unidades residencias da Torre Mis-
ta; (i) Formalizagdo Escritura de Venda e Compra com Austin, do Grupo EZTEC, para
comercializagdo do potencial construtivo de aproximadamente 35.000m? da Torre
Residencial; (iii) Formalizagéo de acordo definitivo com a Jive para comercializagéo, das
unidades comerciais da Torre Mista; (iv) Formalizagao de acordo definitivo com a Altre,
subsidiéria integral do Grupo Votorantim, para comercializagdo das unidades comerciais
que cabeira @ PNU da Torre Corporativa do Projeto; Com a celebracdo desses acordos,
a companhia conseguiu garantir o funding necessério para conclusdo do projeto com
um todo. O ano de 2022 foi marcado pela aprovacao do Projeto Legal Modificativo pe-

Conclusdo de Obra da FASE 01,

A rante a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo com uma drea total construida de
317.735,76m?, proporcionando uma melhora na eficiéncia e também uma atualizagao
arquitetonica para o projeto, beneficiando todo um conceito do complexo. Ainda em
2022, como o grande marco para Companhia, ocorreu a emissdo do Certificado de
que compdem uma drea total construida de
87.190,92m?2 contemplando a entrega da Nova Loja Carrefour e da Torre Mista com uni-
dades residenciais e lajes corporativas. Em dezembro de 2022 a loja conceito do
Carrefour foi inaugurada, de tal modo que foi alentada a confianga do parceiro de ne-
gdcio Imopar/Carrefour com a Companhia. Operagéo: O inicio do primeiro trimestre de
2020 se mostrava bastante animador para a companhia para formalizar a aquisicao dos
direitos e obrigagbes para desenvolvimento de um novo projeto imobilidrio na cidade de
Séo Paulo, nem o cenério desafiador para a economia global diante da pandemia do
COVID-19 no inicio de margo de 2020 que trouxe, num primeiro momento, muitas incer-
tezas para 0 mercado ndo impediram a companhia de assinar o contrato com o Imopar/
Carrefour para o desenvolvimento do empreendimento Alto das Nagdes no terreno lo-
calizado na Avenida das Nagdes Unidas, 15181 no bairro Chécara Santo Antonio na
cidade de Sao Paulo, de propriedade do Imopar/Carrefour. Os ajustes na politica
macroecondmica brasileira, t8o necessérios para a retomada do crescimento sustentavel
a longo prazo, ficaram em segundo plano, devido a pandemia. Por outro lado, o gover-
no federal e o Banco Central do Brasil lancaram mao de medidas anticiclicas inéditas
como, por exemplo, o auxilio emergencial, programas de compra de crédito de empre-
sas privadas e reducdo do nivel de taxa de juros, movimentos que foram similares nas
grandes economias globais. Assim, em plena crise pandémica, as medidas anticiclicas,
geraram liquidez inédita no mercado de capitais brasileiro, movimento iniciado ainda em
2019, e aumento do volume de vendas do e-commerce fazendo com que os mercados
financeiros e institucionais demandassem novos ativos imobilidrios para renda. A compa-
nhia tomou proveito dessa liquidez e do momento econémico e celebrou ao longo de

2021 acordos definitivos para comercializagdo de quase totalidade das unidades imobili-
érias do projeto. Do ponto de vista de desenvolvimento do projeto, a companhia apro-
vou junto aos clientes e Imopar/Carrefour alteragdes arquitetonicas ao projeto que trou-
xeram otimizacao da drea computdvel, melhorando a eficiéncia e atualizando o conceito
arquitetonico do projeto. Abaixo imagens ilustrativas do novo projeto em execugéo:

Membros da diretoria

Renato Muscari Lobo

Importante mencionar que a FASE 1 do projeto consiste na construcdo da Nova Loja
Carrefour, que faz parte das obrigacdes de entrega no ambito da Escritura de Permuta
celebrada com a Imopar, e da Torre Mista com lajes corporativas e unidades residenciais,
unidades comercializadas para Jive e JFL respectivamente. Neste contexto, apesar de
2022 ter sido um ano com uma alta inflagéo, incertezas na economia do pais e alta nos
materiais de construcdo, a FASE 1 foi entregue conforme previsto em orcamento proje-
tado. Para 0 ano de 2023 a Companhia tera grandes desafios com o inicio da FASE 2
e em captar novas receitas com a venda de ativos remanescentes. Resultados
operacionais positivos s6 sdo esperados a partir de 2024 e, de forma definitiva, em
2025, quando esta previsto o término do projeto da FASE 2. Perspectivas para 2022:
Ao longo de 2023 a Companhia pretende dar inicio nas obras da FASE 2 e concluir a
entrega ao Carrefour da area de estacionamento. Ao final de 2023, é esperado um
avanco de obra na construcdo da FASE 2 de aproximadamente 13%. Composicao da
Administracdo: Atualmente estd composta por dois membros, conforme Estatuto Social
registrado na junta comercial, com mandatos validos por tempo indeterminado, conforme
demonstrado na tabela abaixo:

Funcéo

Diretor Presidente

Bal patril is em 31 de de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais) oes do Itado referente aos exercicios D oes das do patrimonio liquido para os Demonstragdes dos fluxos de caixa liquidos referente
Ativo Nota 2022 2021 Passivo e patrimonio liquido Nota 2022 2021 |ndos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 aos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Circulante - T T i - Nota 2022 2021 (Em milhares de reais) Em milhares de reais’
Circulante I : ( )
Caixa e equivalentes de caixa 4 9 Fornecedores 9 12.471 11.68g Receita liquida 17 487.448 353.094 Adiantamento Total do Nota 2022 2021
Contas a receber 5 233196 35457 Emprestimos e financiamentos 10 40.806 1063 Custos operacionais 18 (420.435) (452.571) para Futuro Prejuizos  Patri- Fluxo de caixa das atividades operacionais
Estoques 6 33.391 872.427 (prinacs ia I Resultado Bruto 67.013 (99.477) Capital  Aumento de Acumu-  ménio Lucro/Prejuizo do exercicio 54.333 (106.578)
. Obrigacdes sociais e trabalhistas 11 1.713 708 p, 0 ‘ N mor u )
Adiantamentos a fornecedores 1.651 888 () rigacdes fisca espesas Yperacionals Social Capital (AFAC)  lados _Liquido ~Ajustes por:
et Obrigagdes fiscais 12 5.018  3.898 p q justes pc . o
Créditos fiscais 1.871 234 4o i Adminisirativas 20 (4239 (3675) gaigos em 31 d Amortizagao de juros societari 21332 7576
Outros ativos 7 4306 29.555 Adiantamentos de clientes 18 5374 95.891 OQutras receitas (despesas) operacwonals (885)  (190) >aldos em 31 de ortizagao de Juros socletario i ’
974.424 138567 Oulros passivos 14 _59.847 - antes embro 2020 1 56 _ (2.469) _ (2.412) Receita de permuta de terreno (75.049) (171.687)
Nio Circulante 125.229 113.248 do resultado financeiro 61.889 (103.342) Prejuizo do exercicio - - (106.578) (106.578) Custo de permuta de terreno 117.585 246.978
Contratos de muituo 8 10.872 25.847 Néo Circulante Resultado financeiro Adiantamento para futuro Ajuste a valor presente societario 5.626 1.086
Estoques 6 120429 . Emprestimos e financiamentos 10 110.192  40.044 Receitas financeiras 21 1.163 714 aumento de capital 3.938 3.938 Provisdes contabeis societario 1164 1.147
131.301 25.847 Contratos de mutuo 8 57 57 Despesas financeiras 21 4(1(“;?50‘11% 4(%) Aumento de Capital rrOVlsfeSé{?ﬂtzbels 1 ;ggé :3
Impostos diferi iv 12 . - _(301) 492 mediante conversdo mposos direridos
OuF:?;so:agsﬁ/oios passivos 14 2032?2 414,798 Resultado antes do imposto de renda de AFAC 1.497 (1.497) Resultado apds ajustes 135.189 M
Provisdes para garantia e obra e outras 15 _ 2.484 _ 1.319 %contglbmgao social 12 Glggf (mg‘g;’g) Saldos em 31 de Variagdes nos ativos e passivos
e 331215 456.218 Sorene (2358 IS dezembro 2021 1.498 2497 (109.047) (105.05) pumentosiedugtes nos ativos (203.355) (36.543)
ggn'il‘l;t;r:)l;al‘lqmdo 6 2995 1498 Lucro/Prejuizo do exercicio 54,333 (106.578) 57 ) kucro I;qu(ljdogo _etxxlercmlo - 54333 54.333 Estoques 54.062 38.007
Adigntamento ara futuro aumento de canital RN b+ D agoes do resul referentes ur(r;_ento e Lapita Adiantamentos a fornecedores (763)  (808)
an P P : w, medianie conversao Créditos fiscais e outros avos 23,613 (29.734)
Prejuizos acumulados (54.714) (109.047) {Em milhares de reais) ~ 2022 2021 de AFAC 2.497 (2.497) Reducbes) nos passivos
_ ) o (50.719) (105.052) | cro/Prejuizo do_exercicio 54.333 (106.578) Saldos em 31 de Fornecedor‘es 436 11.514
Total do ativo 405.725 464.414 Total do passivo e patrimdnio liquido 405.725 464.414 Total do resul abr te do icio 54.333 (106.578) 0 2022 3.995 (54.714) _(50.719) Obrigagdes fiscais e trabalhistas 2026 4548
Notas ex da A acao as demonstracoes fi iras para os exercicios findos em 31 de o de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Adiantamentos de clientes (90.517) 67.890
1. Contexto operacional: A Companhia PNU Nagdes Unidas Desen- Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao re- de clientes os valores recebidos antes do inicio da execugdo dos con- tuo: Os principais saldos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo Outros Passivos (29.733) (66.815)
volvimento Imobilidrio S.A (‘Companhia’) é uma sociedade anoénima de conhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controladas tratos. Contrato por administragéo: Para os contratos nos quais a Em- relacionados nos itens a seguir: Caixa liquido proveniente das (usado nas)
capital fechado e foi constituida em 1° de outubro de 2018. A Sede mudem o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e presa é reembolsada pelos custos projetados e aprovados pelas partes Ativo Vencimento 2022 _ 2021 atividad operacionai: (109.052) (33.466)
estd na cidade de S&o Paulo — SP na Avenida Francisco Matarazzo, neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no - ou de outra forma definidos — acrescido de percentual (taxa de admi- WTorre S.A. (i) 31/12/2025 6.927 21.901 Fluxos de caixa das atividades
1705, 12 andar, sala 07, Agua Branca, e tem como atividade principal: primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior & mudanga no mo- nistragdo) sobre tais custos ou por remuneragdo fixa predeterminada, a WT Participacdes Ltda. (i) 31/12/2025 3.938 3.938 de investimento
Desenvolvimento e investimento em empreendimentos imobilirios, ces- delo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortiza- receita é reconhecida com base nos custos incorridos até a data das Real Senador Empreend. Imob. Ltda. (i) 31/12/2025 7 8 Contratos de mdtuo 14.974 (11.794)
sdo, compra, venda e incorporagdo de iméveis proprios; a) Administra- do se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como demonstragdes financeiras. A Empresa atua como principal (em vez de N&o circulante 10.872 25.847 (aixa liquido proveniente das (usado nas) —
ao e locagao de bens proprios, desde que néo seja, mediante a ope- mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo agente) na transagéo de contrato por administragao. Assim, a receita pagsivo Vencimento 2022 2021 ativi i i 14.974 (11.794)
ragéo de leasing; b) Construgao, reforma ou restauracéo de edificagoes objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa reconhecida é o valor liquido da transacéo recebida pela Empresa (taxa Rea| Entretenimento Participagdes Ltda.(i) 31/12/2025 _ 57 57 Fluxos de caixa das atividades —_—
de todos os tipos ou de suas partes; e c) Participagao em outras socie- contratuais; ¢ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, flu- de administragdo) ou remuneragdo fixa predeterminada e a N&g circulante 57 57 de financiamentos
dades empresarias, como acionista ou quotista, inclusive como holding xos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e contraprestagdo nao monetaria relativa ao custo de obra (materiais € (i) Empresa cujo sécio é parte relacionada. Os contratos de miifuos ndo Recursos de Acionistas 3.938
de instituicoes nao-financeiras, i) Aquisicao do imével e obrigagdes: juros sobre o valor principal em aberto; + Um instrumento de divida é servigos subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente. A jncigiram encargos financeiros e o vencimento esté previsto para 31 de C ;’ 105 d I't ' 45
Em 04 de marco de 2020, a Companhia firmou com a Odebrecht Reali- mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo  contraprestagdo ndo monetaria relativa ao custo de obra (materiais € dezembro de 2025. b) Remuneragdo dos administradores: No eXer- comtons wo preioe: :
zagdes SP 44 — Empreendimento Imobiliério Lida., instrumento paricular for designado como mensurado a0 VJR; « E mantido dentro de um mo- servigos subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente, cicio de 2022 ndo houve remuneragéo aos administradores diretamen- Captaao de Empréstimos e outros 108.251  40.640
de cessdo de direitos e outras avencas, para aquisicdo dos direitos delo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de flu- que ndo fazem parte para fins de determinagao do POC nos Contratos g na Companhia, a remuneragéo ocorre na WTorre S.A. 9. Fornece- Liquidacdes de GRI's ’ (6.043) -
aquisitivos relativos a fragdo ideal de 69,23% do imdvel localizado na xos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e « por Empreitada, passa a ser reconhecida pela Empresa, devido a0 gores: O saldo esta representado conforme demonstrativo a seguir: Liquidagoes de juros CRI's ! (8.127)
Capital do Estado de Séo Paulo, na Av. das Nagbes Unidas, 15.187, Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa enquadramento como principal na relagdo contratual. Receitas e des- Descricdo 2022 2021 Caixa liquido (consumido)/proveniente
Brooklin, com érea de 59.445, objeto da atual matricula n°® 419.289, que séo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal pesas financeiras: Basicamente, as receitas financeiras abrangem re- Duplicatas a pagar 12.471 11.688 Nas atividades de financiamento 94.081 44.623
tendo como titular do imovel a empresa Imopar Participagées e Adminis- em aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como ceitas de juros sobre aplicagoes financeiras e as despesas financeiras Flyxo de Pagamento 2022 2021 Aumento liquido de caixa e
tragdo Imobilidria Ltda. (“Imopar — Carrefour’), controlada por Carrefour mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito aci- os juros passivos sobre empréstimos e s@o reconhecidas no resultado, yencidos - equivalentes de caixa 3 637
Comércio de Industria Ltda., para aquisicéo do direito a Companhia pa- ma, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Com- através do método dos juros efetivos. As receitas e despesas financei- vencidos até 30 dias 3.083 g2 Caixa e equivalente de caixa no inicio
gou a Odebrecht Realizagdes SP 44 — Empreendimento Imobiliario panhia e suas controladas podem designar de forma irrevogdvel um ati- ras que abrangem juros sobre endividamento financeiro e que foram di- vencidos a mais de 31 dias 2375 68 do exercicio 6 643
Ltda., o montante de R$ 61.355 na mesma data. Ao adquirir os direitos vo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser retamente atribuiveis & construgdo ou produgdo de um ativo A yencer ' Caixa e equivalente de caixa no final
aquisitivos do imével, a Companhia assumiu a posi¢do no instrumento mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eli- qualificavel, foram adicionados aos custos desses ativos até a data em A vencer até 60 dias 5.973 9.785 do exercicio 9 6
particular de promessa de permuta de bens iméveis, celebrado anterior-  minar ou reduzr significativamente um descasamento contébil que de que este ativo estava em construcdo. g) Redugo ao valor recuperd- A vencer de 61 até 180 dias 771 1482 Aumento liquido de caixa e -
mente entre Imopar Participagies e Administragdo Imobilidria Ltda. outra forma surgiria. b) P iros néo derivativos: Passi- vel (Impairment): Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos A vencer a mais de 181 dias 269 271 | de caixa 3 (637)
Lplermutfr:jte) (e a Odetére)cht Realizagoes SP 44 - Empreendimenéo Imo- ;IDS financeiros regis?]tra%os ao %ustodamortlzado Todos oslpaSélvos atigosdnéo Linanceiros da Comparr]mhia, dIal com(z‘j o imgbilizado Ie’ revisto a Total 12.471 11.688 _° _—
ilidrio Ltda. (permutada), ao assumir a posicao no instrumento de per- financeiros séo reconhecidos na data de negociagéo, na qual a Com- cada data de apresentacdo, se ha indicacdo de perda no valor recupe- e £ fot 5 : . ; :
muta, a Companhia recebera 69,23% do imdvel, onde a Imopar Partici- panhia se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. ravel. Caso ocorra tal indicagéo, o valor recuperavel do ativo é determi- l& réstimos aqui (?ivluli ados fora','; 1;?Zdirs"’;ﬁwsoﬁeemﬁt%aelg ?i?&ici?rgg oerdeostggn:ea?e(szfr%salélgss dgrlreajusles coifeuals, os velores e
pagdes g Adminlistragéo Imobilidria dlea., gtular do imével, )rel}eré Os passivos ﬂnangeiros sd0 recongecidos Kelo valor Jus:]o acrescido de nado. O valor reculperével de um at:vo ou unidade %eradora dg\ caix%é Degcrigio q 9 P ¢ P por: 2022
30,77% do imével, com a promessa de receber em permuta: a) Uma quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inici- o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. IS : : : : : FPa
nova loja para funcionamento de uma loja do Carrefour com drea al, sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo des- %ﬁ% gg}?;f% %ﬂ%’gms % (:"Lla"g? w
computavel de 23.191m?, a qual contard com um Shopping (fase 1); efetivos. c) Provisées: Uma provisdo é reconhecida, em fungao de um contados aos seus valores presentes através da taxa de desconto an- 1,.o°gaw vitizadora S.A (ii) ' 20/12/2021 IPCA + 10 00?,/ 24 20/07/2025 7,901 100.192
b) 14.324,50 m? de drea privada de futuras unidades autonomas da evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou constru- tes de impostos que reflita as condigées vigentes de mercado quanto True Securitizadora S.A. 30/08/2022 CDI + 4.10% o aa 20/07/2025 54 10.000
torre corporativa a ser construida (fase 2) e, quando da conclusdo dos tiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um ao perfodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ati- Total A s 70.806 110.192
empreendimentos a Imopar Participacdes e Administracao Imobilidria recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. d) Provisdo vo. Para a finalidade de testar o valor de recuperacdo dos ativos, que Descricdo - 2021 -
Ltda. transferird a Companhia 8% da fracdo ideal do imével em para demandas judiciais: A Companhia revisa suas estimativas e pre- nao podem ser testados individualmente, sdo agrupados no menor gru- |nSlI!ngaO B Data contrato Encargos fi Vencto final Circul Nao circulante
contraprestacdo de 846 de futuras vagas de estacionamento para a missas de maneira continua, refletindo as variagdes no resultado de po de que gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande Travess%a SeéurmzadoraSA 0] 02/12/2021 IPCA g 6.50% aa. = 15/03/2023 = - 29.589
nova loja do Carrefour, a escritura de permuta foi emitida em 26 de fe- cada periodo, sendo sua principal provisdo, os riscos processuais para parte, independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos True Securitizadora S.A. (if) 20/12/2021 IPCA + 10, OOOaa“/ 20/07/2025 1.063 10,455
vereiro de 2021. Ainda em 04 de marco de 2020, a Companhia firmou demandas civeis e trabalhistas. A andlise da probabilidade de perda in- de ativos (UGC unidade geradora de caixa). h) Imposto de Renda e Total ° 1.063 70.044

mais dois instrumentos, sendo eles: a) Primeiro Aditamento ao Instru-
mento Particular de Acordo para Futura Aquisicdo de Lajes Comerciais ,
por meio do qual a Companhia assumiu os direitos e obrigacdes da
Odebrecht Realizagdes SP 44 — Empreendimento Imobilidrio Ltda. pe-
rante a KRE4 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. (‘KRE4"), ao as-
sumir a posicao no contrato, a Companhia se comprometeu a entregar
19.020,61 m? de drea privativa correspondentes a futuras unidades au-
ténomas da Torre Comercial (fase 3), adquirida em 13 de setembro de
2013 pela a KRE4 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.; e b) Primei-
ro Aditamento ao Instrumento Particular de Promessa de Permuta, por
meio do qual a Companhia assumiu os direitos e obrigages da
Odebrecht Realizagdes SP 44 — Empreendimento Imobilidrio Ltda peran-
te a Companhia Zaffari Comércio e Indistria, no acordo a Companhia
Zaffari Comércio e Industria comprometeu-se a vinculas 11.300 (onze
mil e trezentos) Certificados de Potencial Adicional de Construcao emiti-
dos no &mbito da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada
(CEPAC’s) ao imével, contra a promessa de entrega pela Companhia
de 3.390 m? de drea privativa correspondentes as futuras unidades au-
ténomas da Torre Corporativa (fase 2). Em 14 de maio de 2021 a Com-
panhia firmou com Modal Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
Ltda. representada por Jive Fundo de Investimento Imobilidrio (“Jive”)
na qualidade de administrador do fundo imobilidrio, Instrumento Particu-
lar de Compromisso de Compra e Venda de Imével, para aquisicao de
100% das lajes corporativas das futuras unidades autonomas, prontas
e acabadas, do Corporativo da Torre Mista do Empreendimento (fase
1), que correspondem a fracdo ideal de 5,88% do imdvel, incluindo
399 vagas de garagem indeterminadas, o valor total de aquisicdo
corresponde a R% 99.000 (noventa e nove milhdes). Em julho de 2021
foi lavrada a Escritura de venda e compra entre a Companhia e Austin
Incorporadora Ltda. (“Austin”), sociedade que tem como sécia EZ TEC
Empreendimentos e Participacdes S.A. (‘EZ TEC”), o objeto da escritura
correspondente a venda de 17,50% da fracdo ideal do imével, relacio-
nado a todas as futuras unidades auténomas que integrardo a area
da torre com destinagdo residencial do empreendimento. O valor de
venda certo e ajustado na escritura, corresponde ao montante de R$
95.365 (noventa e cinco milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil reais).
Em 17 de setembro de 2021 a Companhia firmou com Altre Empreendi-
mentos e Investimentos Imobilidrios Ltda. (“Altre”), instrumento particular
de compromisso irrevogavel e irretratavel de venda e compra de faturas
unidades auténomas e outras avencas, para aquisicao da fracao ideal
de 28,0147% do imével, correspondente as futuras unidades autono-
mas, prontas e acabas, da torre corporativa do empreendimento (fase
3). O valor total da aquisicéo corresponde ao montante de R$ 771.605
(setecentos e setenta e um milhdes, seiscentos e cinco mil reais), a ser
atualizado pela variacdo do IPCA-IBGE desde o més de setembro de
2021 até o dltimo indice divulgado antes da data do efetivo pagamen-
to de cada parcela. O contrato atualizado corresponde ao montante de
R$ 840.211 em 31 de dezembro de 2022. Em 27 de dezembro de 2021
foi celebrado o Termo de Distrato do Instrumento Particular de Constitui-
cdo de Sociedade em Conta de Participacdo da PNU Nacdes Unidas
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. — SCP JFL, com o distrato a sdcia parti-
cipante (“JLF”) passou a deter um crédito contra a sdcia ostensiva re-
presentada pela Companhia, equivalente a R$ 115.000 (cento e quin-
ze milhdes de reais), correspondentes aos recursos disponibilizados
para formacéo do fundo social da SCP. Parte do crédito, corresponden-
te a RS 85.372 (oitenta e cinco milhdes, trezentos e setenta e dois mil
reais), foi utilizado pela sdcia participante, para pagamento do preco de
aquisicdo das unidades autonomas correspondente 100% das lajes
corporativas das da Torre Mista (fase 1), a socia ostensiva representada
pela Companhia se comprometeu a pagar o restante do crédito, corres-
pondente a R$ 29.734 em 31 de dezembro de 2021 devidamente
acrescido de juros de 10,49%. A obrigacdo foi liquidada em fevereiro
de 2022. ii) Descricao do projeto: O projeto denominado Paseo Alto
das Nacdes sera composto por (i) 1 (um) Hipermercado e Mall (Bloco A),
compostos por hipermercado, lojas e estacionamento, ndo ocupados
pela projecao das torres do Empreendimento com finalidade comercial;
(ii) 1 (um) Mall (Bloco B), composto por lojas e restaurantes, ndo ocupa-
dos pela projecdo das torres com finalidade comercial e de varejo do
Empreendimento; (iii) 1 (uma) Torre Mista, subdividida em futuras unida-
des auténomas de finalidade residencial e futuras unidades auténomas
de finalidade comercial; (iv) 1 (uma) Torre Comercial, subdividida em fu-
turas unidades auténomas de finalidade comercial (“Torre Corporativa”);
(v) 1 (uma) Torre Residencial, subdividida em futuras unidades autono-
mas de finalidade residencial (terreno/projeto vendido para Austin; e (vi)
1 (um) Teatro, ndo ocupado pela projecéo das demais Torres. O projeto
esta divido em trés fases, conforme representado no quadro a seguir:
Data de conclusao ou

Fases Projeto prevista de
g Construgdo Torre Mista

- projeto concluido 10/11/2022
1 Construcdo Hipermercado,

Mall (bloco A) 10/11/2022
2 Construgdo Torre Corporativa

e estacionamento e praca 25/07/2025

3 Teatro e Mall (bloco b) Previsdo de conclusao
néo estimada

Em 10 de novembro de 2022 a Companhia concluiu a construcéo da
Torre Mista, Hipermercado e Mall (bloco A), sendo a nova loja do
Carrefour inaugurada no inicio do més de dezembro de 2022. A cons-
trucdo da praca, estacionamento e o embasamento para inicio da fase
3 encontram-se em andamento. i) Plano de negdcios: A Companhia
apresenta em 31 de dezembro de 2022 e 2021 patriménio liquido ne-
gativo, o patriménio se equalizard com a realizacdo das receitas dos
contratos de venda a apropriar (vide Nota Explicativa n°19), que séo re-
conhecidos com base na evolugdo da obra pelo método do POC
(Percentage of completion). 2. Base de preparacdo das demonstra-
coes financeiras: a) Base de apresentacao: As demonstracdes fi-
nanceiras foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as Empresas de incorporacéo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda
de unidades imobilidrias seguem o entendimento da Administragdo da
Empresa, alinhado a aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP/no 02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técni-
co CPC 47. A Empresa, com base no § 6o, do artigo 177 da Lei no
6.404/76 esta adotando o oficio circular e, portanto, estd observando
integralmente as interpretacdes, orientacdes e normas contabeis emiti-
das pela CVM para fins de elaboracdo de suas demonstracdes financei-
ras, com excecao a divulgacdo das Demonstracdes do Valor Adicionado
(DVAs) aplicavel somente para as companhias abertas de acordo com a
NBC TG 09 - Demonstragdes do valor adicionado. A Diretoria da Com-
panhia autorizou a conclusdo das demonstracdes contabeis em 18 de
abril de 2023, considerando os eventos subsequentes ocorridos até
esta data, que tiveram efeito sobre estas demonstragdes contabeis. To-
das as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela administracdo na sua gestdo. b) Base de mensuragao:
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo his-
térico, com excecdo aos instrumentos financeiros mensurados ao valor
justo. ¢) Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstra-
cOes financeiras sdo apresentadas na moeda Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresenta-
das em reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. d) Uso de estimativas, julgamentos
e premissas contdbeis significativas: Na preparacdo destas de-
monstracdes financeiras, a administracéo utilizou julgamentos, estimati-
vas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis da Com-
panhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As informa-
ces sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis
que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas de-
monstracdes financeiras, assim como as informagdes sobre as incertezas
relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco significati-
vo de resultar em um ajuste material no exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2022 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota
Explicativa n° 5 — Contas a receber e ajuste a valor presente; ¢ Nota
Explicativa n® 17 Receitas de incorporacao e 19 — Receitas a apropriar
e custos orcados, estimativa do custo orgado: elaborado pelo departa-
mento de engenharia, que acompanha a evolu¢do das obras e revisa
os custos orcados a incorrer periodicamente; * Nota Explicativa n® 15 —
Provisdo para garantia de obras; e Reconhecimento e mensuracdo de
provisdes para contingéncias. 3. Principais politicas e praticas
contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir, foram
aplicadas de maneira consistente nas demonstragdes financeiras. a)
Instrumentos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financei-
ro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA —
instrumento de divida; a0 VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

clui a avaliagdo de evidéncias conhecidas e, principalmente a avaliagédo
de consultores externos contratados. €) Caixa e equivalentes de cai-
xa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, depésitos
bancarios e investimentos financeiros com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data da contratacdo. Limites de cheques
especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que facam
parte integrante da gestdo de caixa da Companhia séo incluidos como
um componente das disponibilidades para fins da demonstracao dos
fluxos de caixa. f) Contas a receber: As contas a receber de clientes,
séo constituidas ao longo do periodo de construgdo, aplicando-se a
porcentagem de conclusao (‘POC”) sobre a receita das unidades ven-
didas, ajustada segundo as condigdes dos contratos de venda e acres-
cido da variagdo de acordo com o contrato; sendo assim, o valor das
contas a receber é determinado pelo montante das receitas acumula-
das reconhecidas, deduzidas das parcelas recebidas. Caso o montante
das parcelas recebidas de todos os contratos de determinado empre-
endimento seja superior ao da receita acumulada reconhecida, o saldo
¢ classificado como “Adiantamento de clientes”, no passivo. g) Estoque:
Representados pelo custo de aquisicao dos terrenos, acrescidos dos
custos de construgao e outros gastos relacionados ao processo de de-
senvolvimento dos empreendimentos em construcao ou concluidos,
cujas unidades ainda nao foram comercializadas. No caso de terrenos
adquiridos através das permutas fisica destes por unidades imobilirias,
o valor do terreno adquirido pela Companhia, foi contabilizado pelo va-
lor justo dos bens cedidos pela Companhia, como um componente dos
“Estoques”, em contrapartida a conta “Adiantamento de clientes” no
passivo, no momento da assinatura do instrumento particular ou do
contrato relacionado a referida transacdo. Os encargos financeiros de
empréstimos e financiamentos voltados para o desenvolvimento dos
imoveis sdo capitalizados durante sua formagéo e realizados ao resulta-
do de acordo com as vendas das unidades. h) Resultado: Os resulta-
dos séo registrados pelo regime de competéncia. As receitas e custos
s&o apresentados, de acordo com o objeto social da Companhia. i) Re-
ceita de contrato com clientes: A NBC TG 47 estabelece uma estru-
tura abrangente para determinar se e quando uma receita é reconhe-
cida, e como a receita é mensurada. A NBC TG 47 substitui as antigas
normas para o reconhecimento de receitas, incluindo a NBC TG 30 -
Receitas e a NBC TG 17 - Contratos de Construcao e interpretacdes
relacionadas, entre outras. De acordo com a NBC TG 47, a receita é
reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servicos. A
Empresa deve determinar o momento da transferéncia do controle em
um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo. A NBC TG
47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacao de recei-
tas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita
é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma enti-
dade espera ter direito em troca de transferéncia de bem ou servicos
para um cliente. As 5 etapas sdo: (1) identificar os contratos com o clien-
te; (2) identificar as obrigacdes de desempenho do contrato; (3) deter-
minar o preco da transacdo; (4) alocar o preco da transacdo para as
obrigacoes de desempenho do contrato; e (5) reconhecer a receita
quando (ou & medida que) a entidade satisfaz as obrigacoes de de-
sempenho. a.1) Identificacao dos contratos: A Empresa revisou todas
as modalidades contratuais em vigor, de modo a identificar as principais
clausulas e demais elementos presentes nos contratos que pudessem
ser relevantes na adocdo da norma contabil. a.2) Identificacdo da
obrigacdo de desempenho: A Empresa avaliou os bens e servicos pro-
metidos no contrato com os clientes e identificou as obrigacées de de-
sempenho com base na promessa de transferir ao cliente: ii) Bens ou
servicos (ou grupo de bens ou servigos) que sejam distintos; ou iii) Série
de bens ou servicos distintos que sejam substancialmente os mesmos e
que tenham o mesmo padrdo de transferéncia para o cliente. O bem
ou servico prometido ao cliente é distinto, se ambos os critérios a seguir
forem atendidos: a) O cliente pode beneficiar-se do bem ou servico,
seja isoladamente ou em conjunto com outros recursos que estejam
prontamente disponiveis ao cliente (ou seja, 0 bem ou o servico é ca-
paz de ser distinto); b) A promessa da Empresa de transferir o bem ou
0 servico ao cliente é separadamente identificavel de outras promessas
contidas no contrato (ou seja, compromisso para transferir o bem ou o
servico é distinto dentro do contexto do contrato). Receitas de incor-
poracdo e venda de imdveis: A Companhia adota a NBC TG 47 -
“Receitas de Contratos com Clientes”, contemplando também as orien-
tacoes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de
dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contabeis refe-
rentes ao reconhecimento, mensuragdo e divulgacao de certos tipos de
transacdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imo-
bilidria ndo concluida nas Empresas abertas brasileiras do setor de in-
corporagdo imobilidria. Ndo houve efeitos relevantes com a adocao da
NBC TG 47 e referido oficio circular para a Empresa e suas controla-
das. O risco de mercado da unidade imobilidria, desde o momento da
venda, recai todo sobre o mutudrio, que pode se beneficiar de eventu-
ais valorizacdes e realizé-las mediante a transferéncia onerosa de seu
contrato junto a terceiros, com a anuéncia da incorporadora, ou se pre-
judicar com eventuais desvalorizacdes (momento em que alguns mutud-
rios forcejam o distrato). Nas vendas de unidades ndo concluidas, a
medida que ocorre a construcdo, ha a transferéncia dos riscos e bene-
ficios de forma continua para o promitente comprador do imdvel, sendo
o resultado apropriado da seguinte forma: a) O custo incorrido das uni-
dades vendidas é apropriado integralmente ao resultado; b) E apurado
o percentual de evolucao financeira da obra pelo método POC, o qual
¢é apurado pela razao do custo incorrido em relagdo ao custo total orca-
do dos respectivos empreendimentos, sendo esse percentual aplicado
sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condicoes
dos contratos de venda, conforme disposto no OCPC 01 (R1) Entida-
des de Incorporacao Imobilidria. ¢) Os montantes da receita de venda
apurada, incluindo a atualizacdo monetdria contratual, liquidos das par-
celas j& recebidas, sdo contabilizados como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, quando excedentes aos valores recebidos.
Receita de servicos: A receita contratual inclui, atualmente, o valor ini-
cial acordado no contrato mais quaisquer alteragdes no trabalho con-
tratado, pleitos e pagamentos de incentivos, & medida que seja prova-
vel que resultem em receita e possam ser mensurados de forma
confiavel. Quando um pleito ou alteragdo € reconhecido, a medicdo do
progresso do contrato ou do prego do contrato é revista e a posicao
acumulada do contrato ¢ reavaliada em cada periodo de relatdrio. Se-
gundo a NBC TG 47, pleitos e alteraces serdo incluidos na
contabilizagdo do contrato quando aprovados. A Empresa atua com o
a prestacao de servicos de construcéo, sendo a receita reconhecida
contabilmente de forma separada de acordo com a sua natureza e
com base em seus valores justos. Para a realizagdo da prestagdo dos
servicos, a Empresa celebra um contrato com o cliente, no qual séo
descritos os servicos a ser prestados, prazos para entrega das fases da
obra, formas e condicdes de pagamento, bem como as clausulas de
garantia, bonificacdo, penalidades e clausulas atreladas a rescisdo do
contrato. Nos contratos firmados com os clientes para a execugéo de
servicos de engenharia e construcdo civil, hd a entrega do bem contra-
tado, ou seja, uma Unica obrigacdo de desempenho, para esses con-
tratos, o efeito da NBC TG 47 € atribuido principalmente ao seguinte:
i) Contraprestacdo nao monetaria relativo ao custo de obra (materiais e
servicos subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente,
praticados nos contratos por administracao e contratos mistos. Em rela-
¢&o aos contratos por administracdo e contratos mistos, a administragédo
considerou que os seguintes fatores indicam que a Empresa atua como
um principal: * A Empresa é responsavel legal pelo ativo pronto
construido que envolve a qualidade em relacdo a norma técnica,
infraestrutura e seguranca. Dessa forma, mesmo quando o material ou
servico sdo fornecidos por um terceiro diretamente para o cliente, a res-
ponsabilidade pela qualidade do material e servico é da Empresa; ¢ A
indicac@o dos fornecedores de servicos e do material é da Empresa, o
que estd estabelecido em contrato; ¢ O cliente na maior parte dos ca-
s0s, ndo tem autonomia para escolher o fornecedor de servico e mate-
rial; e » Garantia de 5 anos apds a entrega da obra (prevista em lei),
zelando pela qualidade, seguranca e solidez dos servicos prestados e
dos materiais utilizados. a.3) Tipos de contrato de servicos: Contra-
tos por empreitada ou Contratos de venda de unidades auténo-
mas: Para os contratos de construgdo nesta modalidade, a receita €
reconhecida pela apuragdo do percentual do custo incorrido de obra,
em relagdo ao seu custo total orgado, sendo esse percentual aplicado
sobre a receita reconhecida, ajustada segundo as condi¢des dos con-
tratos de construcao - Percentual de Obra Completada (POC). Quando
0s resultados de um contrato ndo podem ser estimados com
confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos in-
corridos cuja recuperacdo seja provavel. Quando for provével que os
custos totais excederdo a receita total de um contrato, a perda espera-
da é reconhecida imediatamente como despesa. Os montantes da re-
ceita apropriada, liquidos das parcelas ja recebidas, sdo contabilizados
como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando
aplicavel. Adicionalmente, também sdo registrados como adiantamento

Contribuicao Social: Na companhia as provisdes de imposto de renda
e contribuicao social sobre lucro fiscal sao calculadas pelo regime de tri-
butagdo Lucro Real Anual, & aliquota de 15% mais adicional de 10%
sobre a parcela excedente a R$ 240/ano para o Imposto de Renda e
9% para a Contribuicdo Social. Imposto corrente: O imposto corrente

¢é o imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o lucro ou prejuizo FGTS

tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com rela-
¢80 aos exercicios anteriores. Ele € mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do ba-
lango. Imposto diferido: O imposto diferido é reconhecido com relagéo
as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passi-
vos para fins de demonstracdes financeiras e os correspondentes valo-
res usados para fins de tributacdo. O imposto diferido nao é reconheci-
do para: ¢ Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ati-
VoS e passivos em uma transacao que nao seja combinag@o de negéci-
0s e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o contabil; e
« Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas,
coligadas e participagdes em empreendimentos sob controle conjunto
na extensdo que a Companhia seja capaz de controlar 0 momento da
reversao das diferengas temporarias e seja provavel que elas ndo sejam
revertidas num futuro previsivel. Um ativo de Imposto de Renda e Con-
tribuicdo Social diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporérias dedutiveis no utilizados, na ex-
tensdo em que seja provavel que lucros futuros tributdveis estaréo dis-
poniveis, contra os quais serao utilizados. Ativos de Imposto de Renda
e Contribuicao Social diferidos séo revisados a cada data de balanco e
sdo reduzidos na extensao em que sua realizagdo nao seja mais prova-
vel. Os impostos diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que
se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem reverti-
das, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantiva-
mente decretadas até a data do balanco. A Companhia possui o
patriménio afetado, averbado na matriculo do empreendimento em
construcao, as receitas imobilidrias s@o tributadas pelo Regime Especial
de tributacado — RET. As aliquota correspondentes sdo: 0,37% Pis;
1,71% Cofins; 1,26% IRPJ e 0,66% CSLL. i) Pronunciamentos no-
vos e revisados: Listamos a seguir as normas que tiveram inicio a par-
tir de 12 de janeiro de 2022: * |AS 37/CPC 25 - Provisdes, Passivos Con-
tingentes e Ativos Contingentes: As alteracdes especificam quais custos
as empresas devem incluir ao avaliar se um contrato é oneroso. Os cus-
tos diretamente relacionados ao cumprimento do contrato devem ser
considerados nas premissas de fluxo de caixa (Ex.: Custo de mao-de-
obra, materiais e outros gastos ligados a operacao do contrato). A Soci-
edade e suas controladas estdo acompanhando as discussdes e até o
momento ndo identificaram impactos significativos em decorréncia dessa
alteracdo; ¢ Imobilizado: receitas antes do uso pretendido (alteragées
ao CPC 27/IAS 16); * Referéncia a estrutura conceitual: (alteragdes ao
CPC 15/IFRS 3). A Sociedade e sua controlada avaliaram as alteracées
e ndo identificaram impactos significativos em decorréncia dessa altera-
¢do nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022. As
normas a seguir terdo seu inicio a partir de 1o janeiro de 2023 e nao
se espera que estas normas novas e alteradas tenham algum impacto
significativo nas demonstragdes financeiras: ¢ IFRS 17 Contratos de Se-
guros. Nao ha outras normas, interpretacdes e alteracdes as normas
que ndo estdo em vigor que a Sociedade e sua4 controlada esperam
ter um impacto material decorrente de sua aplicacdo em suas demons-
tragdes financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa: O saldo de disponibilidades é com-
posto por caixa — fundo fixo administrativo, depdsitos bancarios e aplica-

¢des financeiras.

Descricdao 2022 2021
Caixa 1 1
Depésitos bancarios - 2
Apllcagoes financeiras 8 3
Saldo

5. Contas a receber: Os valores das contas a receﬁer de clientes mentes
totalizam os montantes a seguir demonstrados e estdo apresentados
em vista dos critérios utilizados para reconhecimento das receitas, ndo
contemplando o valor integral referente as unidades vendidas e ndo
concluidas.

Descricdo 2022 2021
Contas a receber (i) 231.376  36.543
Duplicatas a receber 8.532

Ajuste a valor presente (ii) 6.712 1.086
Total 233.196 _ 35.457

(i) O referido saldo estd composto pelos seguintes saldos: a) Austin (EZ
TEC): a obrigacdo de performance referente a venda de 17,% da fra-
¢do ideal do imovel foi integralmente cumprida, sendo o saldo do contas
a receber em 31 de dezembro de 2022 no montante de R$ 33.838
(R$ 9.311 em 31 de dezembro de 2021). O saldo estd sendo atualiza-
do pelo indice de IPCA, foi recebido em marco de 2023 pelo montante
de R$ 33.838, contra a emissdo da posse da Austin Incorporadora
Ltda., na érea da fracdo ideal correspondente a area destinada ao
empreendimento residencial. b) Jive: Apesar da torre mista estar conclui-
da, existem ainda obrigacdes de performance a serem cumpridas com
relacdo a drea comum do empreendimento em 31 de dezembro de
2022. Portanto o saldo do contas a receber reconhecido conforme evo-
lugdo da obra é de R$ 2.088 em 31 de dezembro de 2022 (RS 27.232
em 31 de dezembro de 2021). O saldo financeiro a receber atualizado
pelo indice de INCC ¢ de R$ 6.181, os quais serao liquidados na emis-
sdo da escritura definitiva corrigidos pelo INCC. ¢) Altre: as obrigacdes
de performance do contrato com cliente serd cumprida mediante a
construgao do empreendimento, sendo que o saldo do contas a rece-
ber reconhecido conforme evolugéo da obra é de R$ 195.450, e o sal-
do contratual a receber atualizado pelo indice de IPCA é R$ 782.266,
os quais serdo liquidados da seguinte forma: i) R$ 63.427 sera pago
no dia do Inicio da Obra; ii) R$ 465.131 sera pago gradualmente pela
compradora conforme evolucdo da execucdo das obras do empreendi-
mento; iii) R$ 169.139 a ser realizado em até 5 (cinco) dias Uteis conta-
dos da emissdo do Habite-se; e R$ 84.569, cujo pagamento deve ser
realizado na Entrega das Futuras Unidades Autonomas. (ii) O ajuste a
valor presente foi calculado com base na taxa implicita de 9,29%
(13,85% em 2021), com base na taxa média de capitacdo da Compa-
nhia. Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia nao identificou indici-
os de perda com contas a receber, bem como, a Companhia nao apre-
senta histérico de perda com clientes e, portanto, ndo julgou necessario
o registro de provisdes para perdas esperada para créditos de liquida-
¢ao duvidosa.

6. Estoques de iméveis em construcdo: Os saldos dos estoques es-
tao representados no quadro a seguir:

Descricao 2022 2021
Estoque Projeto Nagdes Unidas (i) 8.066 167.353
Estoque obrigacdo a construir (ii) 145.358 186.797
Custo - Capitalizagdo Juros sobre contrato 219 4.433
Outros 177 13.844
Total 153. 372.427
Circulante 372.427
Néao Circulante 120.

(i) Em dezembro de 2022 a Companhia iniciou o reconhecimento das

receitas e custos correspondentes a venda de futuras unidades autd-
nomas para a Altre, e consequentemente o custo incorrido reconhecido
no estoque em 31 de dezembro de 2021 foi apropriado no resultado
do exercicio de 2022. O que resultou na reducéo do saldo de estoque,
o0 saldo remanescente corresponde aos custos alocados ao Teatro e
Mall (bloco B). (ii) Conforme mencionado na nota 1 (Contexto
Operacional), a Companhia assumiu diretos e obrigacdes em decorrén-
cia da aquisicdo do projeto com a KRE4, se comprometendo a entregar
19.020,61 m2 de area privativa correspondente a futuras unidades au-
tonomas da Torre Comercial, a referida obrigacdo estd sendo cumprida
ao longo do desenvolvimento do projeto.

7. Outros ativos: Os saldos estdo representados conforme demonstra-
tivo a seguir:

Descricao 2022 2021
Deposito restituiveis e valores vinculados (i) 3.561  26.990
Despesas antecipadas (ii) 711 2.545
Outras 34 20
Total 4.306 _ 29.555

(i) Saldo esta atrelado a aplicagdo financeira em garantia ao contrato
CCB n® 3412 contraido junto ao banco BRK S.A. Crédito, Financiamen-
to E Investimento. e ao fundo de reserva atrelado referente ao CRI
contraido junto a True Securitizadora S.A, a redugdo do saldo em com-
paragdo ao exercicio de 2021 decorre dos recursos utilizados para cum-
primento das obrigacdes com fornecedores e demais obrigacoes ligadas
a obra, as dividas estdo registradas nas rubricas de empréstimos e fi-
nanciamentos, conforme nota explicativa n® 10. (i) O saldo refere-se
aos seguros contratados pela companhia para garantias de obra, a re-
alizacdo no resultado é registrada conforme vigéncia da apdlice.

8. Partes relacionadas e Contrato de mutuo: a) Contratos de mu-

11. Obrigacdes sociais e trabalhistas: Os saldos estdo representa-
dos conforme demonstrativo a seguir:

Descricéo 2022 2021
558 168

60 46

IRF - funcionarios 191 74
Outros 904 420
Total 1.713 708

12. Obrigacoes fiscais e impostos diferidos: Os saldos estdo repre-
sentados conforme demonstrativo a seguir:

Descricéo 2022 2021
RET - Regime especial de tributagao 2.813 3.537
Impostos sobre servigos 1.358

Impostos retidos de terceiros e outros 764 216
Impostos sobre o lucro 83 145
Impostos diferidos (i) 8.866

Total 13.884 3.898
Circulante 5.018 _ 3.898
Néo Circulante 8.866 -

(i) Refere-se aos impostos diferidos sobre as diferencas tempordrias de-
corrente do reconhecimento da receita com base na evolugao da obra.

a) Reconciliacdo do IRPJ e CSLL 2022
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 61.587
Aliquota - 34% (20.940)
Outras adicoes ou exclusdes permanentes e tempordrias (300)
Crédito sobre Prejuizo Fiscal e Base Negativa néo constituida (257)
Efeito do resultado / RET 14.242
Total despesa com IRPJ e CSLL (7.255)
Imposto de renda e contribuigdo social 2.951)
Diferido (4.304)
Total IRPJ e CSLL (7.255)

A empresa PNU Nagdes Unidas Desenvolvimento Imobiliario S.A optou
pelo sistema de apuragéo pelo lucro real e néo registrou os créditos tri-
butérios, reconhecendo-os apenas quando hd perspectiva de realiza-
¢éo de resultados tributaveis futuros. Os saldos dos prejuizos fiscais e
das bases negativas, para os quais ndo ha prazo prescricional, sdo
controlados em livros fiscais auxiliares e ndo sao reconhecidos nos regis-
tros contabeis. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o mon-
tante é de R$ 756.873. b) Movimentacdo do imposto diferido: O re-
colhimento efetivo desses tributos ocorre em prazo equivalente ao do

pital social; ii) Uma parcela serd destinada ao pagamento de dividendo
obrigatdrio nao inferior, em cada exercicio, a 1% do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista no Artigo 202 da Lei 6.404/76; O saldo que
se verificar, depois das dedugdes acima, sera distribuido aos acionistas
na forma de dividendos.

17. Receita liquida: Os saldos estdo representados conforme demons-
trativo a seguir:

Descricdo 2022 2021
Receita de incorporacdo e venda de imdveis 363.374 186.346
Ajuste a valor presente (5.626)  (1.086)
Receita de servigos 63.499 -
Receita de unidades permutas 75.048 171.687
- Receita bruta 496.295 356.947
Impostos sobre a receita 8.847) _ (3.853)
Receita I|qu|da _487.448 353.094

(i) No exercicio de 2022 a Companhia reconheceu o contrato de com-
pra e venda de parte das unidades da Torre Corporativa, conforme
nota explicativa nimero 13. (i) Em dezembro de 2022 foi faturado o
montante de R$ 6.182 referente contrato de prestagdo de servigos fir-
ma com o Carrefour para execucdo de servicos adicionais ao contrato
de permuta, conforme nota explicativa n°1., conforme previsto em con-
trato, parte dos servicos foram faturados diretamente para o cliente, o
valor corresponde ao montante de R$ 46.572 divulgados nesta de-
monstragdo financeira na rubrica de receitas de servico, na mesma data
e Companhia também firmou contrato de prestagdo de servicos adicio-
nais ao contrato de venda das unidades imobiliarias da Torre Mista, com
o cliente JFL, dos servigos prestados foram faturados o montante de
R$3.343, parte dos servicos previstos em contrato também foram
faturados diretamente ao cliente, o montante envolvido corresponde a
R$ 7.402, também registrados nestas demonstragdes financeiras na ru-
brica de receita de servigos.

18. Custo operacional: Os saldos estdo representados conforme de-
monstrativo a seguir:

Descricdo 2022 2021
Custo apropriado de unidades vendidas (248.821) (210.320)
Custo sobre juros capitalizados unidades vendidas (11.182)  (3.216)
Provisdo para garantia de obra umdades vendidas 889) 402)

- custo
Custo apropriado de unidades permutadas
Custo sobre juros capitalizados unidades

(260.892) (213.938)
(85.155) (233.528)

recebimento das parcelas de vendas. As diferengas temporarias dos tri- permutadas (10.150)  (4.360)
butos sobre o lucro das investidas, RET, estdo assim compostas: Proviséo para garantia de obra unidades

2022 permutadas 275) 745)
Base — RET Diferido 224.150 - custo des per d (95. 580) (238. 633)
Aliquota nominal - RET 4 % Custos servicos de empreitada e edificacdo () ~ (63.963)
Total tributos RET 8.966 Subtotal - custo servicos de empreitada
Saldo ativo diferido 2021 100 e edificagdo (63.963) -
Reclassificacéo ativo diferido para passivo diferido Total Custos Imobilidrios (420.435) (452.571)

RET - Diferido (PIS E COFINS)
RET - Diferido (IRPJ e CSLL)
Total imposto diferido

13. Adiantamento de clientes: Os saldos estdo representados conior
me demonstrativo a seguir:

Descricéo 2022 2021
Adiantamento de clientes contrato Altre (i) - 57.940
Adiantamento de clientes adicional &rea BOMA (ii) 2.375

Adiantamento de clientes unidades imobiliarias (iii) 2.999  37.951
Total 5.374 _ 95.891

i) Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia mantinha o saldo de R$
57.940, correspondente ao recebimento do sinal do contrato venda e
compra de determinadas areas da Torre Corporativa, conforme mencio-
nado na nota explicativa n® 1, superadas as cldusulas resolutivas, no
exercicio de 2022 a Companhia passou registrar as receitas do contra-
to e o adiantamento foi realizado. ii) Em dezembro de 2022 a Compa-
nhia recebeu do cliente Altre Empreendimentos e Investimentos Imobilid-
rios Ltda, o valor de R$ 2.375 referente ao aditivo do contrato de ven-
da e compra das unidades imobilidrias da Torre Corporativa,
corresponde a um adicional de area BOMA, o valor total em negociacdo
é de R$ 54.298. iii) O saldo de adiantamento no montante de R$
2.999 (R$ 37.951 — 2021) corresponde ao recebimento pela venda

~ das unidades imobilidrias da Torre Mista de acordo com contrato de

venda e compra com a JFL, conforme mencionado na nota explicativa n®
1, os adiantamentos serdo realizados conforme o andamento da obra.
14. Outros passivos: Os saldos estdo representados conforme de-
monstrativo a seguir:

Descricéo 2022 2021
Obrigagoes de entrega (i) 145.358 186.798
Obrigagoes com permutante (ii) 123.218 198.266
Obrigagbes a pagar (iii) - 29.734
Proviséo PR.V 885

Outros 2_ -

Total 414, 798
Circulante

Néo circulante _414.798 798

(i) KRE4: Obrigacéo de entrega de 19.020,61 m? ﬂe a ea_construida

de futuras unidades da torre corporativa para a empresa KRE4 confor-
me mencionado na Nota 1 e 6.ii; (i) Imopar: Obrigacéo de entrega para
a Imopar de uma loja construida com uma area computével de 23.191
m2 (entregue em dezembro de 2022) e futuras lajes na torre
corporativa com drea computdvel de 14.324,50 m?, conforme descrito
na nota 1(contexto operacional); Zafari: obrigacdo de futuras lajes na
torre corporativa com drea computdvel de 3.390 m? conforme descrito
na nota 1(contexto operacional); (i) JFL: conforme mencionado na
nota 1 (contexto operacional) a Companhia liquidou a obrigagédo em fe-
vereiro de 2022.

15. ProvisGes para contingéncias e garantia de obra

Descricéo 2022 2021
Provis&o assisténcia técnica 2.312 1147
Contingéncia 172 172
Total 2.484 1.319

(i) A Companhia constitui proviséo para garantia de_obra mensalmente,
utilizando a taxa de 0,5% sobre os custos incorridos do empreendimen-
to em construgdo. A provisdo constituida para contingéncia tributria,
refere-se as provisdes de IOF sobre os contratos de mituo entre as
partes relacionadas.

16. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social esta repre-
sentado pelo montante de R$ 3.995 dividido em (trés milhGes, nove-
centos e noventa e cinco e noventa e sete mil) agoes ordinarias, com

valor nominal de R$ 1,00 (um real), totalmente subscritas e
integralizadas: 2022 2021

Ana T Buartidad
Sécios % _deacdes % _ de acdes

WT Participagdes Ltda.(i) 99,99% 3.995. 006 99 99% 1.497. 603
0,01%

Walter Torre Junior
__100% _3.995.007 QQ Qﬂ[a _1.497.604 5!)

Total

~ (i) Em 14 de dezembro de 2022 a Companhia aumentou o capital soci-

al no montante de R$ 2.497 (dois milhdes e quatrocentos e noventa e
sete mil reais) e emissdo de 2.497 novas agdes, mediante a converséo
de Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) da sécia WT
Participagdes Ltda. b) Prejuizos acumulados: O resultado do exercicio
de 2022 representado pelo montante de R$ 54.333 (2021 - prejuizo
R$106.578), foi compensado pelo saldo de prejuizos acumulados de
exercicios anteriores. O estatuto social regra que dos resultados apura-
dos serdo, inicialmente, deduzidos os prejuizos acumulados e a provi-
séo de imposto de renda e para a contribuicdo Social sobre o Lucro,
sendo que o lucro remanescente terd a seguinte destinagéo: i) 5%
para a constituicdo da Reserva Legal, que nao excederd 20% do ca-

(i) O montante de R$ 46.572 trata-se de custos sobre Taturamento dire-
to dos servicos prestados de acordo com o contrato com o Carrefour e
R$ 7.402 trata-se de custos sobre faturamento direto dos servigos pres-
tados de acordo com o contrato com o JFL.

19. Receitas de vendas a apropriar e custos orcados de imoveis
vendidos a apropriar: Em atendimento ao oficio circular CVM/SNC/
SEP no 02/2018, o resultado das operagdes imobilidrias é apropriado
com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber
das unidades vendidas e ainda ndo concluidas estd refletido parcial-
mente nas demonstragdes financeiras, uma vez que o seu registro
contdabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas.
As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobilidrias
vendidas de empreendimentos em construgdo (n@o concluidos) e os
respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagao as
unidades imobilidrias vendidas ndo estdo refletidos nas demonstragées
financeiras.

a) Resultado de vendas de iméveis a apropriar 2022
Vendas contratadas de imdveis dos empreendimentos

em andamento 1.513.581
Receita bruta apropriada com venda de iméveis 796.456
Receita a apropriar com venda de imdveis 717.125
Custos orgados dos iméveis vendidos 1.442.261
Custos incorridos apropriados 789.843
Compromissos com custos orcados a apropriar 652.418
Resultados de vendas de iméveis a apropriar 64.707
b) Custos incorridos e a incorrer das unidades

em estoque 2022
Custo incorrido das unidades em estoque (i) 8.285
Custo orgado total a incorrer das unldades em estoque 8.453
Custo incorrido e a incorrer das unid em 16.738

(i) Os valores acima apresentados nao contemplam custos financeiros
capltallzados e provisdes para garantlas a incorrer.
20. D

ativas: As administrativas estéo re-
presemadas da seguinte forma:
Descricéo 2022 2021
Seguros (1.422)  (1.485)
Servigos prestados terceiros (2.612)  (2.020)
Outras 205 170)
Total (4.239) _(3.675)
21. Resultado fi : As despesas financeiras estao representa-
das da seguinte forma:
Descricao 2022 2021
Juros sobre empréstimos - (90)
Juros e multa (881) (34)
10 (98) (78)
Outras despesas financeiras 485) 20
Total de despesas financeiras 1.464 222
Juros sobre aplicacéo financeira 1.161 714
Outras receitas financeiras 2 -
Total de receitas financeiras 1.163 714
Resultado fmancelro Ilquldo (301) 492
22. Instr 0s e de riscos: a)

Gerenciamento de risco financeiro: A administragdo da Companhia
adota uma politica de gerenciamento dos seus riscos, que considera a
adogao de procedimentos que envolvem todas as suas dreas criticas,
garantindo que as condi¢cdes do negdcio estejam livres de risco real:
Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos
precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros, e
custos de construgao. O objetivo do gerenciamento de risco de merca-
do ¢ gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Risco
de liquidez: Risco de liquidez é o risco da Companhia, encontrar dificul-
dades em cumprir com as obrigagoes associadas com seus passivos fi-
nanceiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ati-
vo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez
¢é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigages ao vencerem, sob condi¢oes normais
e de estresse sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo da Companhia. A principal responsabilidade para o desen-
volvimento e implementagdo de controles para tratar riscos operacionais
¢ atribuida & alta administragéo, que desenvolve padroes para adminis-
trar os riscos. b) Andlise de sensibilidade: A Companhia realizou ana-
lise de sensibilidade do principal risco ao qual seus instrumentos finan-
ceiros estdo expostos, basicamente representados pela taxa de juros
(Selic e IPCA). Com base no relatério FOCUS de 12 de margo 2023 foi
extraida a projecdo do indexador Selic e IPCA para o ano de 2023, e
este definido como o cendrio provavel. Foram calculados cendrios cres-
cenées e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Li-
quidos.

Anélise de sensibilidade - Resumida

Indexador Queda de 50% Queda de 25% Cendrio Provavel  Aumento de 25% Aumento de 50%
Selic 6,38% 9,56% 12,75% 15,94% ,13%
IPCA 2,98% 4,47% 5,96% 7,45% 8,94%
Ativos e Cenario favoravel Ceniério Cenario desfavoravel
passivos Saldo liquido Variacao Variacao Variacao Variagao
Isiqlpidos 31/12/2022 50% 25% _Provavel 25% 50%
elic - - - - -

IPCA (88.916) (2.650) (3.975) (5.299) (6.624) (7.949)
Total (88.916) (2.650) (3.975) (5.299) (6.624) (7.949)
Saldos no balango

Ativos Saldo em 31/12/2022 SELIC IPCA  Sem indexador
Caixas e equivalentes de caixa 9 - - 9
Contas a receber 235.608 - 235.608

Contas a receber 239.908 - 239.908

Ajuste a valor presente (4.300) - (4.300)

Partes relacionadas 10.872 - - 10.872
Créditos fiscais 1.871 - - 1.871
Total dos ativos com riscos financeiros 252.666 - 239.169 13.497

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal O DIA SP.
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Saldo em Sem Descricao 2022 2021 23. Seguros (informacdes nao auditadas): A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os
Passivos 31/12/2022 SELIC IPCA indexador Ativos Passivos Ativos Passivos bens sujeitos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
Fornecedores 12.471 - - 12.471  Ativos fi iros _fi i Total fi i fi iros _ Total atividade.

150.998 - 150.998 - Custo amortizado Seguradora Modalidade Vigéncia Importancia segurada

Panes relamonadas 57 - - 57 Caixa e equivalentes de caixa 9 - 9 6 - 6 Sompo Seguros S.A. R_esponsabilidade civjl 28/11/2022 a 01/04/2023 25.000
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 15.694 - - 15.694 Contas a receber 235.608 - 235.608 35.457 35.457 Sompo Sequros S.A. Riscos de engenharia 28/11/2022 a 01/04/2023 118.247
Obrigagdes fiscais 13.981 ) ) 13.981 Partes relacionadas 10.872 10.872 24.847 25.847 Sompo Seguros S.A. Garantia 17/09/2021 a 30/06/2023 57.945
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.713 - - 1.713  Créditos fiscais 1.871 1.871 234 234 Kovr Seguradora S.A Garantia 17/12/2021 a 31/07/2025 15.000
Adiantamento de clientes 5.374 - 5.374 - Outros ativos 4.306 - 4306 29.555 29.555 ggmgg gggﬂ;gg g-;\- ggg’me engenharia é%ﬁ??ﬁ%ﬁ%; a g};gggggg 1725?835
e s s com riscos f Y mam  erees ol do ativo 252.666 252666 __91.099 91099 Sompo Sequros SA. Responsabilidade Civi 07/12/2022 a 31/08/2025 25000
Ativos e p;ssivos liquidos (201.391) - 82.797 (284.933) Custo amortizado ggVESegtlfadori SA. : EGarélntla 30(1)/03/|2022 ';1 130/09/2025 aordi AE ; gsggg
¢) Identificagdo e valorizagio dos instrumentos financeiros: O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados Fornecedores 12471 12471 11.688 11.6884 o V%%;s sg;gﬁ;‘;gfs.r m 85?330 uggn(ljmef por 003533020231” gar1|1en o gs rSecursos e.li‘ Laor l'”é”gs RS
no balango patrimonial equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. A Companhia ndo possui operagoes com Empréstimos e financiamentos 150.998  150.998 41107 41.107 g?g;ae s ):e s et sé(() ?im - e)s meomtra . sitg d:":';f',rj aiio .. r?elg %lin?ribl?tar;gr%n;&arg é"e"a os:u?rriféécia) C:;So;
instrumentos financeiros nao refletidos nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021, assim como Adiantamentos de clientes 5.374 5.374 95.891  95.891 (i) verse sgbre tributos recolhidos de forma continuada: Je ?ii) o préprio gTF fixe entendimento ostgrior em sentido con-
ndo realizou operagdes com derivativos financeiros. Ativos financeiros: Os ativos financeiros incluem caixa e equivalente Obrigagdes fiscais 13.981 13.981 3.898  3.898 trario, em sede de repercussio geral. Na pratica as0 0 contribﬂlin‘tje ndo recolha determinadoﬂributo pOr poSSUr a seu
de caixa, contas a receber, contratos de mituo, os quais estéo classificados como custo amortizado. d) Passivos finan- Obrigacées sociais e trabalhistas 1.713 1.713 708 708 tovor decisao definitiva que considere determinado tributo inconstitucional. devera voltar a recolher tal tributo respeitada
ceiros registrados ao custo amortizado: Os passivos financeiros inclléem fornecedores, empréstimos e financiamentos Partes relacionadas - 57 57 57 57 3 irretroatividade e anterioridade apos decisao do mesmo STF em sentido contrario. A administragdo da Empfesa avaliou
e outras dividas, os quais estdo classificados ao custo amortizado. €) Categoria dos instrumentos financeiros: A se- Outros passivos 269.463 269.463 - 414.798 414.798 iox 30 identifi T ais i weri i
quir 0 quadro com a categoria dos nstrumentos financeiros: Total do passivo 454.057 454.057 - 568.146 568 146 a decisdo e ndo identificou efeito e possiveis impactos que, consequentemente, deveriam ser registrados e/ou relatados

nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Renato Muscari Lobo - Presidente

Carolina Teixeira de Freitas Ohata - Contadora - CRC 1SP257.066/0-1

Relaiorio do auditor independente sobre as demonsiragoes flnancelras
Aos Acionistas e Conselho de Admlnlstragao da PNU Naq:oes Unidas D io s A. Sao Paulo -
no

para fins de comparacao, foram anteriormente auditados, por oufro audnor Independente que emmu relatono com opi-
nlao sem ressalva, datado em 22 de dezembro de 2022. Qutras infor que as acoes

SP. Opinido sobre as d as jas de acordo com as praticas
Brasil, aplicéveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM: Examinamos as de-
monstracoes financeiras da PNU Nagdes Unidas Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”) que compreendem os
balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demons-
tracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial
e financeira da PNU Nacdes Unidas Desenvolvimento Imobilidrio S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de
suas operaces e 0s seus respectivos fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicdveis &s entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CVM”). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Reconhecimento de receita de unidades imobilidrias
nao concluidas: Conforme descrito nas Notas Explicativas n% 2., as demonstracées financeiras foram elaboradas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Dessa forma, a determinagdo da politica contébil adotada pela
entidade para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, so-
bre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, sequem o entendimento da administracdo da Companhia
quanto & aplicacdo da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n® 02/
2018. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores cor-
respondentes aos exercicios anteriores: As demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2021, apresentados

iras e o relatorio do auditor: A administragdo da Companhia ¢ responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o relatorio
da administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a
auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no tra-
balho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no relatério da administragao, somos requendos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. R bilidades da administracdo e da governanca pelas
demonstracdes financeiras: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresenta-
cdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstraces financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da ca-
pacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a néo ser que a admi-
nistragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhla séo aqueles com responsabili-
dade pela superviséo do processo de elaboragdo das demonstrages fir jes do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranga razoével de que as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoa-

vel, as decisoes econdmicas dos UsUarios fomadas com base nas referidas demonsiragoes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao rele-
vante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo
ou representacdes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; ¢ Avaliamos a adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo; *
Concluimos sobre a adequagé@o do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condicoes que possam levan-
tar duvida significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas de-
monstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclu-
sdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
¢des futuras podem levar a Companhia. a ndo mais se manter em continuidade operacional; e ¢ Avaliamos a apresenta-
¢éo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes fi-
nanceiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 18 de abril de 2023.
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-025.583/0-1.
Maria Aparecida Regina Cozero Abdo - Contadora CRC 1SP-223.177/0-1.
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ODONTO SEG OPERADORA DE PLANOS ODONTOLOGICOS S.A.

Prezados Cotistas & Clientes

Em cumprimento as disposi¢des legais, bem como atendendo as Odonto Seg Operadora de Planos
Odontoldgicos S.A., submete a apreciacao de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras, relativas ao Exercicio
encerrado em 2022. Nossos agradecimentos aos socios, colaboradores, prestadores de servigos
odontoldgicos, fornecedores, e demais partes interessadas pelo apoio depositado em nossa administragéo
e ao nosso comprometimento em deixar a operadora ativa com suas obrigagées em dia junto a ANS. Em
cumprimento as disposi¢des legais, bem como atendendo as normas estabelecidas pela Agéncia Nacional
Suplementar - ANS, a Diretoria da submete a apreciacéo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras,
relativas ao exercicio encerrado em 2022. As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de
conformidade com a legislagéo comercial e fiscal em vigor, com observancia das Normas Brasileiras de
Contabilidade, e padrées da Agéncia Nacional de Saude, conforme plano de contas estabelecido pela
RN 528/2022 e alteragdes vigentes, como também parcialmente os aspectos relacionados as Leis
11.638/2007 e 11.941/2009, e as Regulamentacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis. Segue
abaixo os principais itens presentes neste relatério da administragéo: a) Politica de destinagéo de lucros
| superavits / sobras: A diretoria da ODONTO SEG estabeleceu que os lucros que ocorrerem nos proximos
exercicios sociais, serdo partes destinados as reservas para constituicdo e melhoria do desempenho
econdmico-financeiro da operadora deixando assim uma empresa solvente atendendo todas as normas
estabelecidas pela ANS principalmente com relagéo a RN n° 526, RN 393 bem como a RN 451 e resolugdes
posteriores e outra parte, assim que houver, sera utilizada para alavancagem da operadora frente aos
novos cenarios que estéo se apresentando para os proximos exercicios. b) Negécios sociais e principais
fatos internos e/ou externos que tiveram influéncia na “performance” da sociedade/entidade e/ou
no resultado do exercicio: Com a retomada da economia apés a pandemia mundial do Covid-19, a

CNPJ n° 14.891.935/0001-10
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
ODONTO SEG conseguiu obter um resultado positivo (lucro) no exercicio de 2022 no valor de R$
3.267.335,73 (trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, trezentos e trinta e cinco reais e setenta e
trés centavos). A empresa tomou medidas estratégicas em conjunto com seus sécios, levando em
considerag&o as variaveis para melhoria da situagédo econémico-financeira. No que diz respeito @ economia
“pos-Covid”, a recuperagéo esta ocorrendo muito lentamente. Espera-se que a economia brasileira volte
a gerar renda e emprego em 2023, beneficiando todos os setores produtivos, incluindo o mercado de
planos de assisténcia odontolégico. Aumento da confianga do consumidor e a retomada dos investimentos
séo fatores que podem contribuir para o fortalecimento da economia e melhoria das perspectivas de
negocios. Nesse contexto, a ODONTO SEG permanece comprometida em oferecer servigos de qualidade
aos seus beneficiarios e em adaptar-se as mudangas do mercado de forma eficaz e agil. A Companhia
tem como objetivo fornecer solugdes inovadoras que atendam as necessidades de seus clientes em meio
a um ambiente econdmico dindmico e em constante evolugdo. AODONTO SEG esta otimista em relagéo
ao futuro e continuara trabalhando para oferecer aos seus beneficiarios as melhores solugbes de saude
e bem-estar. c) Reorganizagdes societarias e/ou alteragoes de controle direto ou indireto: No exercicio
de 2022 a empresa realizou reorganizagéo societaria onde passou de Sociedade Limitada para Sociedade
Anoénima Fechada por A¢gdes na data de 28/06/2022 passando a se chamar ODONTO SEG OPERADORA
DE PLANOS ODONTOLOGICOS S.A. d) Perspectivas e planos da administragao para o(s) exercicio(s)
seguinte(s): A Administracdo da ODONTO SEG tem como foco a sustentabilidade e acredita que a
qualidade do atendimento é fundamental para a manutengdo dessa meta. A melhoria da rede credenciada
com a aplicagéo dos servigos de alta qualidade ndo s6 melhorara a qualidade dos servigos prestados,
mas também aumentara a satisfagdo dos clientes. Para exercicio de 2023 a Administragdo da ODONTO
SEG definiu como a melhoria e equilibrio econémico-financeiro da operadora para fazer frente ao capital

BALANGCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO N.E. 2022 2021
ATIVO CIRCULANTE 15.756 9.215
Disponivel

Realizavel 15.756 9.215
Aplicagées Financeiras 4 2.906 3.054
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 2.899 1.915
Aplicagbes Livres 7 1.139
Despesas Diferidas 5 1.655 1.241
Créditos Tributarios e Previdenciarios 6 496 496
Bens e Titulos a Receber 7 10.699 4.423
ATIVO NAO CIRCULANTE 13.527 15.643
Realizavel a Longo Prazo 13.527 15.643
Aplicagées Financeiras

Titulos e Créditos a Receber 10 -
Despesas de Comercializagéo Diferidas 5 13.517 15.586
Ativo Fiscal Diferido - 56
TOTAL DO ATIVO 29.283 24.857

PASSIVO N.E. 2022 2021
PASSIVO CIRCULANTE 6.462 5.519
Provisées Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude 8 1.565 2.930
Provisdes de Prémios / Contraprestagées 1.486 966
Provisao de Prémio / Contraprestagdo Nao Ganha - PPCNG 1.486 966
Provisdo de Eventos / Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores 39 91
Provisédo para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 40 1.872
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 9 1.974 2.182
Comercializagé@o sobre Operagdes 1.974 2.182
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 10 1.285 184
Débitos Diversos " 1.638 222
PASSIVO NAO CIRCULANTE 432 216
Provisées 213 213
Provisdes para A¢des Judiciais 12 213 213
Débitos Diversos 13 219 3
PATRIMONIO LiQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 14 22.389 19.122
Capital Social / Patriménio Social 14.1 20.170 20.170
Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado ~ 14.2 2.220 (1.048)
TOTAL DO PASSIVO 29.283 24.857

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adiantamento Prejuizos /

Capital para Futuro Déficits
Descrigdo das Mutagées Social Aumento de Capital Acumulados Total
Saldo Final em 31.12.2020 79 20.091 (203) _ 19.966
Adiant. p/ Futuro Aumento de Capital 20.091 (20.091) - -
Resultado Liquido do Exercicio - - (844) (844)
Saldo Final em 31.12.2021 20.170 - (1.048)  19.122
Resultado Liquido do Exercicio - - 3.267 3.267
Saldo Final em 31.12.2022 20.170 - 2.220 22.389

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Todos os valores expressos em milhares de reais)

1) Contexto Operacional: AOdonto Seg Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. foi constituida em
15 de julho de 2011, com sede no municipio de Sao Paulo e tem como objetivo social a intermediagéo de
prestacdo de servicos de odontologia preventiva e assistencial.

2) Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras: As Demonstragdes Financeiras do exercicio findo
em 31/12/2022 encontra-se apresentadas em reais. A elaboragdo e apresentagédo das demonstragdes
financeiras estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade, e com os padrdées da Agéncia Nacional de Saude Suplementar, conforme
plano de contas estabelecido pela RN 528/2022 e alteragdes vigentes, como também parcialmente aos
aspectos relacionados as Leis 11.638/2007 e 11.941/2009, e as Regulamenta¢des do Comité de
Pronunciamentos Contabeis vigentes para a Escrituragdo Contabil. As demonstragdes contabeis do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estdo sendo apresentadas em conjunto com as
correspondentes de 2021, de forma a permitir a comparabilidade. Ao elaborar as demonstragées contabeis,
a Administragao avaliou a capacidade da Companhia de continuar em operagdes em futuro previsivel e
declara que ndo tem a intengéo de liquida-la ou cessar seus negdcios, ou ainda nao apresenta evidencias
realistas para a descontinuagdo de suas atividades.

3) Principais Praticas Contabeis: 3.1. Regime de Escrituragdo: A Odonto Seg adota o regime de
competéncia para registro de suas operagdes. A aplicagdo desse regime implica no reconhecimento das
receitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento
ou pagamento. 3.2. Estimativas Contabeis: As demonstragdes contabeis incluem estimativas e premissas,
como a mensuragao de provisdes para perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor
justo de determinados ativos e passivos, provises para passivos contingentes, estimativas da vida Util
de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas estimativas
e premissas. 3.3. Aplicagdes Financeiras: As aplicagdes financeiras ndo foram consideradas para fins
de Demonstragao de Fluxo de Caixa como Equivalentes a Caixa. 3.4. Créditos de operagdes com planos
de assisténcia a saide: Sao registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos, pois ndo
possuem carater de financiamento em contrapartida a: (i) conta de resultado de contraprestagdes efetivas
de operagdes de assisténcia Odontologica. A Odonto Seg constitui a provisao para créditos de liquidagéo
duvidosa de acordo com o item 10.2.3 do Capitulo | do Anexo | da RN 528/2022, da Agéncia Nacional de
Salde, considerando de dificil realizagao os créditos: I. Nos planos individuais com preco preestabelecido,
em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do
crédito desse contrato foi provisionada; Il. Para todos os demais planos, em havendo pelo menos uma
parcela vencida do contrato ha mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato foi
provisionada; lll. Para os créditos de operagdes néo relacionadas com planos de saude de assisténcia a
salde da propria operadora, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90
(noventa) dias, a totalidade do crédito foi provisionada; 3.5. Provisdes técnicas de operagées de
assisténcia a saude: As provisdes técnicas foram calculadas de acordo com as determinacdes da
Resolugao Normativa RN n° 526/2022 e alteragdes, com excegéo da provisdo de eventos a liquidar que
¢é calculada com base nas faturas de prestadores de servigos de assisténcia a satide efetivamente recebidas
pelas operadoras e na identificagéo da ocorréncia da despesa odontologica pela comunicagéo do prestador
de servico, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de
intermediacéo da transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das
despesas médicas conforme estabelecido pela RN ANS n° 393/2015 e RN 528/2022 e suas alteragbes
vigentes. a) Provisdes Técnicas de Assisténcia Odontolégica: i. Proviséo de Eventos a Liquidar, para
as obrigagdes que envolvem os custos com assisténcia odontolégica dos usuarios de planos de
odontolégico da operadora; ii. Provisdo para Eventos Ocorridos e N&o Avisados - PEONA, destinada para
fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao tenham sido avisados a
Operadora. Constituida com base nos parametros previstos na Resolugdo Normativa — RN n° 393/2015
e alteragdes, expedida pela ANS. 3.6. Imposto de renda e contribuigdo social: Sdo calculados com
base nos critérios estabelecidos pela legislagéo fiscal vigente. 3.7. Ativos e Passivos contingentes:
Ativos contingentes: s&o reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o
ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em
nota explicativa. Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, distinguindo-se de
passivos originados de obrigacdes legais, e é provavel que uma saida de beneficios econémicos sera
requerida para liquidar uma obrigagdo. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis séo
apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas nao
sao provisionados nem divulgados. Na constituicdo das provisdes, a Administragéo considera a opinido
dos assessores juridicos, a natureza das ag¢des, a similaridade com processos anteriores, a complexidade
e o posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. 3.8. Contratos de
Planos Odontolégicos: A Companhia efetuou o processo de classificagdo de todos os contratos de
planos de assisténcia odontologica com base no periodo de cobertura do primeiro ao tltimo dia de cada
més, sendo assim, os contratos pessoa juridica tém inicio de vigéncia programada, transferindo sua
cobertura sempre para o primeiro dia do més subsequente ao contratado. Os contratos pessoa fisica
possuem inicio de cobertura do risco 24 horas apés a adesdo do associado ou apdés o pagamento da 12
parcela, dos dois casos o que ocorrer primeiro, de acordo com a RN n° 528/2022. 3.9. Apuragao de
resultado e reconhecimento de receita: O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e
inclui os rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais a indices ou taxas oficiais incidentes
sobre os ativos circulantes e n&o circulantes e os passivos circulantes e nédo circulantes. Do resultado
sao deduzidas/acrescidas as parcelas atribuiveis a tributos e provisdes. 3.10. Reconhecimento dos
eventos indenizaveis: Os eventos indenizaveis sdo constituidos com base no valor das faturas
apresentadas pela rede credenciada na identificagdo da ocorréncia da despesa odontolégica pela
comunicagao do prestador de servigo, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo
ou sistema de intermediagdo da transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da analise
preliminar das despesas odontolégica. Como parte dessas faturas ndo sao apresentadas dentro do periodo
da sua competéncia, ou seja, ha eventos realizados nestes prestadores que nao sao cobrados/avisados

na totalidade a Operadora ao final de cada més, os eventos ocorridos e ndo avisados séo registrados
mediante constituicdo de PEONA — Proviséo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados calculada mediante
nota técnica atuarial. 3.11. Normas Internacionais de Contabilidade: A Operadora vem adotando as
Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, com
excegdo da CPC 11 de seguros, CPC 29 — Ativo Bioldgico e Produto Agricola, o CPC 34 — Exploragéao e
Avaliagdo de Recursos Minerais, CPC 35 — Demonstragbes Separadas, CPC 44 — Demonstragoes
Combinadas, CPC 48 — Instrumentos Financeiros, CPC PME — Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas e da ICPC-10 do Imobilizado as quais nao foram aprovadas pela Agéncia Nacional de Saude,
portanto ndo adotadas pelas operadoras de planos de salde. As demais Normas Internacionais de
Contabilidade aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis sdo aplicaveis as demonstragdes
contabeis da Operadora no que n&o contrariarem a Resolugdo Normativa n° 528/2022 e alteragées
vigentes, no qual em alguns casos nédo aplica integralmente as situagdes destacadas nestes
pronunciamentos, adotando regras especificas a serem aplicadas ao setor de saude.

4) Aplicagdes Financeiras: A Odonto Seg em 31 de dezembro de 2022 possui aplicagées garantidoras
das provisdes técnicas junto ao banco Santander bem como possui aplicagdes livres conforme demonstrado
abaixo:

Descrigdo 2022 2021
Santander ANS 2.899 1.915
Aplic. Garantidoras de Provis6es Técnicas 2.899 1.915

Banco Santander FLOT
Aplicagées Livres

Total de Aplicagdes Financeiras
5) Despesas Diferidas: A Companhia fez a compra de um Canal de Vendas no valor de R$ 20 milhdes
de um projeto massificados e vem fazendo esta amortizagdo mensalmente conforme periodo de vigéncia
do contrato.

Descrigao 2022 2021
Despesas Diferidas a CP 1.655 1.241
Despesas Diferidas a LP 13.517 15.586
Saldos 15.172 16.828

6) Créditos Tributarios e Previdenciarios: A Odonto Seg em 31 de dezembro de 2022 possui a
composigao dos “Créditos Tributarios e Previdenciarios” e esta representada pelas contas demonstradas
a seguir:

Créditos Tributarios e Previdenciarios 2022 2021
IR Retido na Fonte 359 359
CSLL Retido na Fonte 130 130
IRRF sobre Aplicagdes Financeiras 7 7
Saldos 496 496
7) Adiantamentos

Bens e Titulos a Receber 2022 2021
Adiantamento a Funcionarios 1" -
Adiantamentos a Fornecedores (a) 10.688 4.423
Saldos 10.699 4.423

a) Tratam-se de Adiantamentos realizados a fornecedores por servigos de corretagem, cuja vigéncia se
dara ao longo de 2022 com a consequente apropriagao ao resultado pelo regime de competéncia.

8) Provisoes Técnicas: A Odonto Seg em 31 de dezembro de 2022 possui a composigéo das Provisdes
Técnicas e esta representada pelas contas demonstradas a seguir:

Provisdes Técnicas de Operagdes de Assist. 2022 2021
Provisdo de Contraprestagcdo Nao Ganha 1.486 966
Provisdes de Eventos a Liquidos para Outros Prestadores 39 91
Provisdes de Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA 40 1.872
Saldos .565 2.930

a) Provisdo de Contraprestacdao Nao Ganha - Caracteriza-se pelo registro contabil do valor mensal
cobrado pela Operadora para cobertura de risco contratual da vigéncia que se inicia naquele més, devendo
ser baixada a crédito de Receita de Contraprestacgéo, no tltimo dia do més de competéncia, pelo risco ja
decorrido no més. b) Provisdo de Eventos a Liquidar para Outros Prestadores - Provisdo para garantia
de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos. RN 393/2015 e alteragdes vigentes,
que determinou a constituicdo desta provisédo a partir de 1° de janeiro de 2010, cujo registro contabil &
realizado no momento da apresentagéo da cobranga as operadoras e na identificagdo da ocorréncia da
despesa odontologica pela comunicagéo do prestador de servigo, independentemente da existéncia de
qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediag&o da transmisséo, direta ou indiretamente por
meio de terceiros, ou da andlise preliminar das despesas médicas. Conforme publicagéo da normativa e
alteragdes vigentes, que determinou que a provisdo para eventos a liquidar deve ser lastreada por ativos
garantidores que atendam os critérios da RN 521/2022 e alteragdes vigentes. A provisdo constituida esta
lastreada por ativos garantidores relativos a aplicagdes financeiras vinculadas. ¢) PEONA - Regulamentada
pela RN 393/2015 da ANS e alteragdes vigentes, representa os eventos ocorridos, porém nédo avisados
a operadora, cujo valor deve ser baseado em Calculo atuarial de acordo com nota técnica aprovada pela
ANS em outubro de 2022 a Operadora obteve autorizagdo da ANS mediante Oficio n® 1918/2022/COAOP/
GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE referente a metodologia atuarial da PEONA.

9) Débitos de Operagées de Assisténcia a Saide: A Odonto Seg em 31 de dezembro de 2022 possui
valores a pagar relacionado a comercializagdo das operagbes que serdo realizadas seus respectivos
pagamentos no préximo periodo conforme quadro abaixo:

Débitos de Operagoes de Assisténcia a Saude 2022 2021
Comercializagéo sobre Operagdes a pagar 1.974 2.182
Saldos 1.974 2.182

10) Tributos e Contribuicdes a Recolher: A Odonto Seg em 31 de dezembro de 2022 possui a
composigao das Tributos e Contribuigées a recolher e esta representada pelas contas demonstradas a

seguir:

Tributos e ContribuicGes a Recolher 2022 2021
PIS a Recolher 21 14
COFINS a Recolher 131 86
IRRF a Recolher 45 12
INSS a Recolher 8 16
FGTS a Recolher 1 3
ISS Retido na Fonte a Recolher 12 9
Retencéo de CSLL/PIS/COFINS 82 3
ISS a Recolher 66 42
IRPJ a Recolher 676 -
CSLL a Recolher 244 -
Saldos 1.285 184

regulatério estabelecido pela ANS através da RN n° 526 e alteragbes posteriores. A expectativa é que,
em 2023, a economia brasileira se recupere, gerando renda e emprego para todos os setores, incluindo
o mercado de planos de assisténcia a saude. Isso ird estimular o mercado de planos de saude privado
e, com uma prestagao de servicos de alta qualidade, a operadora podera prospectar novos clientes e
gerar lucros para impulsionar sua situagdo econémico-financeira, cumprindo todas as exigéncias
estabelecidas pela ANS. e) Descrigao dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes
e origens dos recursos alocados, inclusive aqueles voltados aos programas de promogéo e
prevengdo a saude: No exercicio social de 2022 a operadora n&o realizou investimentos bem como
também néo realizou aplicagéo dos recursos voltados aos programas de promogcéo e prevengao a saude.
f) Resumo dos acordos de acionistas: No exercicio de 2022 a operadora n&o teve nenhum acordo com
seus socios — acionistas. g) Declaragao sobre a capacidade financeira e a intengdo de manter, até o
vencimento, os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento:
Durante o exercicio financeiro de 2022, a operadora se esforgou para manter sua estabilidade financeira
para garantir a exceléncia na prestagdo de servigos e cumprir rigorosamente as suas obrigagdes
regulatérias junto a agéncia reguladora. Essa abordagem reflete o compromisso da empresa com a
sustentabilidade a longo prazo e com a satisfagao dos seus beneficiarios, que sdo a razédo da existéncia
da operadora. h) Emissao de debéntures: No exercicio de 2022 a operadora néo realizou movimentagdo
financeira com emisséo de debéntures. i) Investimentos da Companhia em sociedades coligadas e
controladas e mencionar as modificagées ocorridas durante o exercicio: No exercicio de 2022 a
operadora n&o realizou nenhum investimento de sociedades coligadas ou controladas.
JOSE HERMICESAR BRILHANTE PALMEIRA
DIRETOR-PRESIDENTE

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2022 2021

Contraprestacoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano

de Assisténcia a Satde 33.128  20.634
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude 35.400 22.028
Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos 35.400 22.028
(-) Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude

da Operadora (2.272) (1.394)
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 33 (2.490)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (1.799) (1.371)
Variagao da Provisao de Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados 1.832 (1.119)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 33.162 18.144
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude (1.694) (1.423)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude (1.694) (1.423)
RESULTADO BRUTO 31.468 16.721
Despesas de Comercializagéo (18.892) (12.086)
Despesas Administrativas (8.073)  (5.795)
Resultado Financeiro Liquido 678 316
Receitas Financeiras 690 326
Despesas Financeiras (12) (10)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 5.182 (844)
Imposto de Renda (1.401) -
Contribuicédo Social (513) -
RESULTADO LiQUIDO 3.267 844

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
2022 2021

ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimento de Planos de Saude 35.920 22.163
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 38.494 12.321
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude (1.792) (1.361)
(-) Pagamento de Comissées (16.432) (9.671)
(-) Pagamento de Pessoal (439) (627)
(-) Pagamento de Servigos Terceiros (12.971) (7.472)
(-) Pagamento de Tributos (3.684) (1.826)
(-) Pagamento de Aluguel (386) -
(-) Aplicagées Financeiras (39.224) (13.648)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (625) (354)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1.139)  (475)
VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA (1.139)  (475)
CAIXA - Saldo Inicial 1.139 1.614
CAIXA - Saldo Final - 1.139
Ativos Livres no Inicio do Periodo (*) 1.139 1.614
Ativos Livres no Final do Periodo (*) 7 1.139
Aumento / (DIMINUIGAO) NAS APLICAGOES FINANCEIRAS -RECURSOS LIVRES  (1.132) (475)

11) Débitos Diversos: Os débitos de diversos com saldo findo em 31 de dezembro de 2022 sao
relacionados aos valores a serem pagos de salarios e férias para os colaboradores bem como os valores
a serem pagos para fornecedores, com a seguinte composigao:

Débitos Diversos 2022 2021
Saléarios a Pagar 10 28
Provisdes para Férias 27 67
Provisdes para Encargos sobre Férias 10 24
Obrigagées com Pessoal 47 120
Fornecedores 958 55
Fornecedores 958 55
Outros Débitos a pagar 634 47
Outros Débitos a pagar 634 47
Saldos 1.638 222

12) Provisdes para Ag¢des Judiciais: A Administragdo da Companhia constitui provisdes baseadas na
opinido de seus assessores juridicos internos e externos, e considera que os valores provisionados na
rubrica “provisdes para contingéncias”, no exigivel em longo prazo, s&o suficientes para cobrir eventuais
perdas decorrentes de decisées judiciais. A Companhia é parte em processos judiciais envolvendo
contingéncias civeis, como segue:

Débitos Diversos 2022 2021
Contingéncia Processos Juridicos 213 213
Saldos 213 213

13) Debitos Diversos — LP: Os débitos de diversos com saldo findo em 31 de dezembro de 2022
classificados no passivo ndo circulante séo relacionados aos valores a serem pagos a longo prazo a
fornecedores. Segue abaixo:

Débitos Diversos 2022 2021
Fornecedores 219 3
Saldos 219 3

14) Patriménio Liquido: O Patriménio Liquido da Odonto Seg no exercicio social findo 31.12.2022 foi
de R$ 22.389 e em 31.12.2021 foi de R$ 19.122. Seguem abaixo as contas que compdem o grupo de
contas do Patriménio Liquido. 14.1. Capital Social: O capital social da Companhia ¢ de R$ 20.169.500,00
(vinte milhGes, cento e sessenta e nove mil e quinhentos reais) dividido em 20.169.500 quotas, no valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, neste ato sendo totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente do Pais. 14.2. Lucro/Prejuizo - Superavits/Déf. Acum. Result.: No exercicio de 2022 foram
efetuados langamentos no grupo de contas lucros ou prejuizos Acumulados ou Resultado conforme
demonstrado abaixo.

Descrigao Valores (R$)

Prejuizos/Déficits Apurados 2021 (1.048)
Resultado de 2022 3.267

Prejuizos/Déficits Apurados 2022 2.220

15) Detalhamento das Contas de Resultado: 15.1. Despesas de Comercializagdo

Despesas de Comercializagdo 2022 2021

Despesas com Comissdes e Agenciamento 18.892 12.086

Saldos _ 18.892 _ 12.086
15.2. Despesas Administrativas: A Operadora iniciou suas atividades operacionais no final de 2019 e
foi identificada a necessidade de uma reestruturagéo administrativa e operacional, gerando um grande
aumento nas despesas administrativas que ainda em 2022 tiveram reflexo decorrente dos honorarios
contratados da empresa Brazil Dental Servigos Compartilhados.

Despesas Administrativas 2022 2021
Pessoal Préprio 1.063 1.427
Servigos de Terceiros 5.844 4.121
Localizagéo e Funcionamento 998 143
Publicidade e Propaganda 62 50
Taxas e Tributos 104 53
Despesas com Contribuicdes e Donativos 2 -
Saldos 8.073 5.795

16) Partes Relacionadas: A Companhia ndo possui operagdes com partes relacionadas, a Administracao
entende que quando houver, essas devem ser negociadas em condi¢des semelhantes aquelas aplicadas
entre partes ndo relacionadas ao qual contratassem com base em sua livre vontade e em seu melhor
interesse.

17) Aprovacado das Demonstragdes Financeiras: As demonstragdes financeiras foram aprovadas e
autorizadas pela Administragéo da Odonto Seg no dia 29 de margo de 2023.

José Hermicesar Brilhante Palmeira - Diretor-Presidente

Adriano Rodrigo da Silva - Contador — CRC SP n° 262.136/0-9

Aos Diretores e Administradores da

Odonto Seg Operadora de Planos Odontolégicos S.A. - CNPJ: 14.891.935/0001-10

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da operadora Odonto Seg Operadora de Planos
Odontolégicos S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da operadora Odonto
Seg Operadora de Planos Odontoldgicos S.A., em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
— ANS. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relagéo a Operadora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Outras informagoes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor:
AAdministragéo da Operadora é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da
Administragéo e nédo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em
conexao com a auditoria das demonstragées contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragées
contabeis: AAdministragdo da Operadora é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis,
aAdministragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a empresa continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a
Operadora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragées contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ado relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢édo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

conluio, falsificagédo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Operadora. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo. « Concluimos sobre a adequag&o do uso,
pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar davida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Empresa a ndo mais se
manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragéo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
As demonstracdes contéabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, cujos valores sdo
apresentados para fins comparativos, foram por nés examinadas, com Relatério dos Auditores
Independentes sobre as demonstragdes financeiras emitido em 23 de margo de 2022.
Bebedouro-(SP), 29 de margo de 2023.
MB Auditores Independentes Sociedade Simples
CNPJ 03.805.426/0001-00 - CRC - 2SP 021390/0-7
Marcelo Bock - Contador CRC - 1SP 128.524/0-0 - CVM 11207
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Jornal O DIA SP

VBI Vetor Aracatuba
Empreendimentos e Participacoes S/A

CNPJ/MF n° 12.157.413/0001-63 - NIRE 35.300.446.976
EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam os Acionistas da VBI Vetor Aracatuba Empreendimentos e Participagdes S/A (“Companhia”), convocados, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria a se realizar no dia 22 de
dezembro de 2023, as 12h, de forma exclusivamente digital, e deliberarem sobre: (a) as contas da administracdo,
0 balango patrimonial e a demonstragdo de resultado econémico do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, e os atos praticados pela administragdo da Companhia no referido exercicio; e (b) a destinagao do lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$ 15.345.887,79 para a conta de
prejuizos acumulados da Companhia. As demonstragdes financeiras da Companhia e demais documentos e informagoes
(teis e necessarios para a realizagdo da Assembleia e deliberagdao das matérias da Ordem do Dia, além de estarem
disponiveis, foram devidamente encaminhados aos acionistas, em observancia as diretrizes societarias da Companhia.
12 de dezembro de 2023. Assinaturas: Rodrigo Lacombe Abbud - Diretor; Kenneth Aron Wainer - Diretor.

Bem Estar Indistria, Comércio
e Importacao de Cosméticos S.A.

CNPJ 08.040.489/0001-37 - NIRE 35300535715
Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

A administracdo em exercicio da Bem Estar Indistria, Comércio e Importacdo de Cosméticos S.A. (Companhia),
sociedade por acdes, com sede na Avenida Prestes Maia, 792, Bairro Centro, Diadema/SP, em conformidade com os
artigos 121 e 132 da Lei n°® 6.404/76, convoca os Srs. acionistas para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
Acionistas a ser realizada virtualmente, no dia 22/12/2023, as 11h (onze horas), em 12 convocagdo, com link a ser
oportunamente disponibilizado, a ser instalada, nos termos do artigo 12 do Estatuto Social, com a presenca de
acionistas que representem dois tergos do capital social com direito a voto, para tratar da seguinte pauta do dia:
(i) alteracao do artigo 14, caput e paragrafo 1°, do Estatuto Social, a fim de eliminar a necessidade de dois ou mais
Diretores, permanecendo apenas um, nos termos do artigo 143 da Lei n°® 6.404/76; e (ii) eleicdo de Diretoria. Diretor
Operacional e Comercial em exercicio: André Cintra Pereira, RG n°® 29.731.417-8/SSP-SP, CPF n° 81.702.678-03.

Claro Pay Holding S.A.
CNPJ/MF: 48.199.539/0001-48 - NIRE: 3530060204-8

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 10 de Novembro de 2023

01. Data, Hora e Local: Aos 10 dias de novembro de 2023, as 10:30, na sede social da Claro Pay
Holding S.A. (“Companhia”), localizada na cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Henri Dunant, n°
780, Torre B, 16° andar, Santo Amaro, CEP 04709-110. 02. Convocacao e Presencas: Face a
presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, foram
dispensadas as formalidades de convocagao, de acordo com o Art. 124, §4°, da Lei n°® 6.404/76
(“LSA”). 03. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Roberto Cataldo Cardoso, que convidou o
Sr. José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro para atuar como secretario. 04. Ordem do Dia e
Deliberagoes: Por acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, foram
adotadas as seguintes deliberagdes por unanimidade de votos e sem qualquer restrigao ou ressalva:
4.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere a presente Assembleia Geral Extraordindria seja
feita sob a forma de sumaério como faculta o § 1° do Art. 130 da LSA. 4.2. Aprovar um aumento de
capital social da Companhia no montante de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) com a
emissdo de 225.470.880 (duzentos e vinte cinco milhdes, quatrocentos e setenta mil, oitocentos e
oitenta) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissdo de R$
0,0532219505 por agéo, calculado com base no Artigo 170, §1°, Inciso Il da LSA, todas subscritas
individualmente pela sécia Claro Telecom Participacdes S.A. e neste ato integralizadas em moeda
corrente nacional, conforme Boletim de Subscricdo anexo a presente ata como Anexo |, passando o
capital social de R$ 107.766.639,30 (cento e sete milhGes, setecentos e sessenta e seis mil,
seiscentos e trinta e nove reais e trinta centavos) para R$ 119.766.639,30 (cento e dezenove
milhdes, setecentos e sessenta e seis mil, seiscentos e trinta e nove reais e trinta centavos). 4.2.1 As
novas acgdes conferirdo os mesmos direitos e terdo as mesmas caracteristicas e restricdes das
demais agdes de mesma espécie de emissdo da Companhia, e participardo de forma integral em
quaisquer distribui¢des de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio que venham a ser declarados
pela Companhia a partir da presente data. 4.2.2 A acionista Telmex Solutions Telecomunicagdes S.A.
expressamente confirma, por meio deste ato, sua renuncia ao direito de preferéncia na subscri¢cao
das novas agdes da Companhia em beneficio da sécia Claro Telecom Participagdes S.A., em
observancia aos termos do Artigo 171, §6° da LSA. 4.3. Aprovar, em consequéncia das deliberages
retro, a alterag@o do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade, que passara a viger com a
redacédo abaixo: “Art. 5° - O capital social é de R$ 119.766.639,30 (cento e dezenove milhdes,
setecentos e sessenta e seis mil, seiscentos e trinta e nove reais e trinta centavos), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 877.583.104 (oitocentos e setenta e sete milhGes,
quinhentos e oitenta e trés mil, cento e quatro) agées, sendo todas ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.” 4.4. Em face das deliberagdes retro, aprovar a consolidagdo do Estatuto Social que,
devidamente rubricado, passa a integrar a presente ata na forma de seu Anexo Il. 4.5. Aprovar e
autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo das
deliberagoes acima tomadas. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que,
lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. A) Mesa: Roberto Catalao Cardoso, Presidente; José
Carlos Capdeville Whitaker Carneiro, Secretario. B) Acionistas Presentes: Claro Telecom
Participagdes S.A. e Telmex Solutions Telecomunicacdes S.A., ambas representadas por seu Diretor,
Sr. Roberto Catalao Cardoso. Sdo Paulo, 10 de novembro de 2023. Confere com a original, lavrada
em livro préprio. Secretéario - José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro. JUCESP n° 460.024/23-1
em 05/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

PUBLICACOES LEGAIS - 04
Edicao Digital Certificada * sexta-feira, 15 de dezembro de 2023

Claro Pay S.A. - Instituicao de Pagamento

CNPJ n°® 34.878.543/0001-28 - NIRE 35.300.541.561
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 10 de Novembro de 2023
1. Data, Hora e Local: Aos 10 dias de novembro de 2023, as 11:00 horas, na sede da Claro Pay S.A. -
Instituicdo de Pagamento (“Sociedade”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Henri Dunant, n® 780, Torre B, 15° andar, parte, Santo Amaro, CEP 04709-110. 2. Convocacao e
Presencas: Face a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade,
foram dispensadas as formalidades de convocagéo, de acordo com o Art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/76
(“LSA”). 3. Mesa: Presidente: Roberto Cataldo Cardoso; Secretario: José Carlos Capdeville Whitaker
Carneiro. 4. Ordem do Dia e Deliberagdes: Por acionistas representando a totalidade do capital social
da Sociedade, foram adotadas as seguintes deliberagdes por unanimidade de votos e sem qualquer
restricdo ou ressalva: 4.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere & presente Assembleia Geral
Extraordinaria seja feita sob a forma de sumario como faculta o § 1° do Art. 130 da LSA. 4.1. Aprovar um
aumento de capital social da Sociedade no montante de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) com
a emissao de 58.300.152 (cinquenta e oito milhdes, trezentos mil, cento e cinquenta e dois) novas agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissdo de R$ 0,2058313670 por agao,
calculado com base no Artigo 170, §1°, Inciso Il da LSA, todas subscritas individualmente pela sécia
Claro Pay Holding S.A. e neste ato integralizadas em moeda corrente nacional, conforme Boletim de
Subscrigao anexo a presente ata como Anexo |, passando o capital social de R$ 178.650.100,00 (cento
e setenta e oito milhes, seiscentos e cinquenta mil e cem reais) para R$ 190.650.100,00 (cento e
noventa milhdes, seiscentos e cinquenta mil e cem reais). 4.1.1. As novas agdes conferirdo os mesmos
direitos e terdo as mesmas caracteristicas e restricoes das demais agdes de mesma espécie de emissao
da Sociedade, e participardo de forma integral em quaisquer distribuicdes de dividendos e/ou juros sobre
o capital préprio que venham a ser declarados pela Sociedade a partir da presente data. 4.1.2. A acionista
Telmex Solutions Telecomunicagdes S.A. expressamente confirma, por meio deste ato, sua rentincia ao
direito de preferéncia na subscri¢do das novas agdes da Sociedade em beneficio da sécia Claro Pay
Holding S.A., em observancia aos termos do Artigo 171, §6° da LSA. 4.2. Aprovar, em consequéncia das
deliberagdes retro, a alteragdo do caput do Artigo Quinto do Estatuto Social da Sociedade, que passara
a viger com a redagao abaixo: “Artigo Quinto: O capital social € de R$ 190.650.100,00 (cento e noventa
milhes, seiscentos e cinquenta mil e cem reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por
226.714.567 (duzentos e vinte seis milhdes, setecentos e quatorze mil, quinhentos e sessenta e sete)
agoes, sendo todas ordindrias nominativas e sem valor nominal.” 4.3. Em face das deliberagdes retro,
aprovar a consolidagéo do Estatuto Social que, devidamente rubricado, passa a integrar a presente ata
na forma de seu Anexo |l. 4.4. Aprovar e autorizar a administragdo da Sociedade a praticar todos os atos
necessarios a efetivacédo das deliberagbes acima tomadas. 5. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. A) Mesa: Roberto Cataldo
Cardoso, Presidente; José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro, Secretdrio. B) Acionistas Presentes:
Claro Pay Holding S.A. e Telmex Solutions Telecomunicagdes S.A., ambas representadas por seu Diretor,
Sr. Roberto Catalao Cardoso. Sao Paulo, 10 de novembro de 2023. Confere com a original, lavrada em
livro préprio. Secretario - José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro. JUCESP n° 461.612/23-9 em
06/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

EDITAL DE 1° (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, EM SERIE UNICA,
DA ESPECIE COM GARANTIA REAL COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS, DA VENTOS DE SANTO ESTEVAO HOLDING S.A.

VENTOS DE SANTO ESTEVAO HOLDING S.A.

CNPJ n° 16.603.346/0001-14 - NIRE 35300550749

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagao da 1* (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série
Unica, da espécie com garantia real com garantia adicional fidejusséria, da Ventos de Santo Estevéo Holding S.A. (“Debenturistas”, “Emissao”, “Debéntures” e
“Companhia”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 1% (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis
em Acgbes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real com Garantia Adicional Fidejussdria, para Distribuigao Publica, com Esfor¢os Restritos, da Ventos de
Santo Estevao Holding S.A.”, celebrada em 13 de outubro de 2017, inter alia, entre a Companhia e a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios, conforme alterada (“Escritura de Emissao” e “Agente Fiduciario”, respectivamente) para se reunirem em primeira convocagdo, em 29 de dezembro
de 2023, as 10:00 horas, em Assembleia Geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de modo exclusivamente digital, sem prejuizo da possibilidade de
adocao de instrugdo de voto a distancia previamente a realizagao da AGD, por meio da plataforma “Microsoft Teams”, com o link de acesso a ser encaminhado
pela Companhia aos Debenturistas habilitados, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
e da Resolugéo da Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), para deliberar sobre as
seguintes matérias da ORDEM DO DIA: (1) aprovar a ndo declaragdo de vencimento antecipado das obrigagdes objeto da Escritura de Emiss&o, em razéo do
descumprimento previsto na Clausula 6.1, item “(0)” da Escritura de Emissao, tendo em vista a celebrag@o dos seguintes contratos de compra e venda de energia
entre as SPEs e a CESP - Companhia Energética de S&o Paulo, os quais foram celebrados para fins de recomposi¢éo de lastro em razéo da redug&o da garantia
fisica das SPEs: CESP-0064/2023, CESP-0065/2023, CESP-0066/2023, CESP-0067/2023, CESP-0068/2023, CESP-0069/2023, CESP-0070/2023, CESP-
0071/2023, CESP-0072/2023 e CESP-0073/2023; (2) a autorizagao para a atualizagao da qualificagdo da VTRM (conforme definido na Escritura de Emisséo),
a fim de refletir a alteragdo da denominagéo social da VTRM para Auren Energia S.A. (“Auren”), de forma que todas as referéncias a VTRM passardo a ser
referéncias a Auren; (3) a autorizagdo para a alteragdo das Clausulas 4.9.2.2 e 4.9.2.2.5 da Escritura de Emissao e a excluséo das Clausulas 4.9.2.2.8,4.9.2.2.9,
4.9.2.2.10 € 4.9.2.2.11 da Escritura de Emissao, a fim de prever que a Fianga da Auren vigorara até a integral liquidagao do Valor Garantido (conforme definido
na Escritura de Emissao) e alterar o prazo para a realizagdo do pagamento do Valor Garantido, de forma que a Clausula 4.9.2.2 e seguintes da Escritura de
Emissao passaréo a vigorar com as seguintes novas redagoes: 4.9.2.2. Fianca da Auren. A Auren aceita a presente Escritura, na qualidade de Fiadora e principal
pagadora, renunciando expressamente aos beneficios dos artigos 333, pardgrafo unico, 366, 368, 821, 824, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil,
e dos artigos 130 e 794 do Cddigo de Processo Civil Brasileiro, responsabilizando-se, solidariamente com a Emissora, pelo fiel, pontual e integral pagamento
do Valor Garantido, até a integral liquidagcao do Valor Garantido, nos termos da presente Escritura (“Fianca da Auren”, em conjunto com as Fiangas das SPEs,
“Fiancas”, e, em conjunto com as Garantias Reais, “Garantias”). 4.9.2.2.1 A Auren se obriga a, independentemente de qualquer pretensao, acédo, disputa ou
reclamagéo que a Emissora venha a ter ou exercer em relagéo as suas obrigagoes, pagar o Valor Garantido, fora do ambito da B3, no prazo de até 3 (irés) Dias
Uteis contados a partir do recebimento de notificagdo com aviso de recebimento enviada pelo Agente Fiducigrio informando da falta de pagamento de qualquer
das obrigagbes pecunidrias decorrentes desta Escritura. 4.9.2.2.2 Todos e quaisquer pagamentos realizados pela Auren em relagdo a Fianga da Auren serdo
efetuados livres e liquidos, sem a dedugao de quaisquer tributos, impostos, taxas, contribuicbes de qualquer natureza, encargos ou retengoes, presentes ou
futuros, bem como de quaisquer juros, multas ou demais exigibilidades fiscais, devendo a Auren pagar as quantias adicionais que sejam necessdrias para que
os Debenturistas recebam, apds tais dedugdes, recolhimentos ou pagamentos, uma quantia equivalente a que teria sido recebida se tais dedugées, recolhimentos
ou pagamentos nao fossem aplicaveis. 4.9.2.2.3 A Fianga da Auren aqui referida € prestada pela Auren em caréter irrevogével e irretratdvel e entrara em vigor
na data de assinatura desta Escritura, sendo certo que a Auren desde ja reconhece como prazo determinado, para fins do artigo 835 do Cédigo Civil, a data do
pagamento integral do Valor Garantido. 4.9.2.2.4 Nenhuma objecdo ou oposigdo da Emissora podera ser admitida ou invocada pela Auren com o fito de escusar-
se do cumprimento de suas obrigacoes perante os Debenturistas. 4.9.2.2.5 A Auren renuncia, neste ato, até a integral quitacao das obrigagcdes decorrentes das
Debéntures, a sub-rogagao nos direitos de crédito correspondentes as obrigagdes assumidas nesta Cldusula. Assim, na hipdtese de excussao da presente
garantia, a Auren nao terd qualquer direito de reaver da Emissora qualquer valor decorrente da execucdo da Fianga até a integral e efetiva liquidagao do Valor
Garantido. 4.9.2.2.6 A Fianca da Auren podera ser excutida e exigida pelo Agente Fiducidrio quantas vezes forem necessdrias até a integral e efetiva liquidagao
do Valor Garantido. 4.9.2.2.7 A Fianga da Auren permanecera vélida e plenamente eficaz, em caso de aditamentos, alteracoes e quaisquer outras modificagbes
nos Contratos de Garantia e nesta Escritura. 4.9.2.2.8 As despesas com o registro desta Escritura nos competentes Cartorios de Registro de Titulos e
Documentos ser&o de responsabilidade da Emissora. 4.9.2.2.9 Cabera ao Agente Fiducidrio requerer a execugao, judicial ou extrajudicial, da Fianga da Auren,
quantas vezes forem necessdrias até a integral e efetiva liquidagdo das Obrigagbes Afiancadas, em caso de inadimplemento de obrigagbes pecunidrias,
vencimento antecipado das Debéntures, ou ainda, em caso de ndo pagamento das Debéntures na Data de Vencimento das Debéntures, nos termos desta
Escritura.” (4) a autorizagdo para a alteragdo das Clausulas 4.8.1 e 9.3.2 da Escritura de Emiss&o, a fim de alterar o jornal e a pagina na rede mundial de
computadores da Companhia em que serdo realizadas as publicagdes decorrentes da Emissao, de forma que referidas clausulas passaréo a vigorar com a
seguinte nova redacao: “4.8. Publicidade: 4.8.1. Todos os anuncios, avisos e demais atos e decisoes decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma,
envolvam os interesses dos titulares das Debéntures devem ser divulgados pela Emissora em sua pédgina na rede mundial de computadores no sitio http:/
ri.aurenenergia.com.br e enviados ao Agente Fiducidrio na data da respectiva divulgacdo, sendo que os editais de convocagdo e as atas de Assembleia Geral
de Debenturistas (conforme definido abaixo) deverdo ainda, além da publicidade anteriormente descrita, ser publicados no jornal “O Dia SP”, conforme
estabelecido no artigo 289 da Lei das Sociedades por Agoes e as limitagbes impostas pela Instrugdo CVM 476 em relacdo a publicidade da Oferta Restrita, os
prazos legais e os estabelecidos nesta Escritura, salvo se a totalidade dos Debenturistas comparecer a Assembleia Geral dos Debenturistas, hipdtese na qual
a convocagdo serd dispensada. Caso a Emissora altere seu jornal de publicacdo apds a Data de Emissao, deverd enviar notificagdo ao Agente Fiducidrio
informando o novo veiculo”; “9.3. Convocacao e Instalacao: (...). 9.3.2. A convocagao dar-se-d mediante antincio publicado pelo menos 3 (trés) vezes no jornal
“O Dia SP’, respeitadas outras regras relacionadas & publicagdo de antincio de convocagdo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por A¢es,
da regulamentagao aplicdvel e desta Escritura.”(5) o consentimento prévio para a realizagao, por meio de uma ou mais operagdes, da reducao do capital social
das SPEs, no montante total de até R$282.000.000,00 (duzentos e oitenta e dois milhdes de reais), e da Companhia, no montante de até R$300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais), de modo que a redugao de capital ndo configure um Evento de Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emissao), nos
termos das Clausulas 6.1, itens “(r)” e “(q)” da Escritura de Emissao, respectivamente, e nos termos da Clausula Terceira, item “VI”, do Contrato de Penhor de
Acdes da Companhia e Penhor de Agdes das SPEs (conforme definido na Escritura de Emiss&do), desde que seja obtida a aprovagdo do Banco Nacional do
Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”) para a realizagao de referida reducéo do capital social das SPEs e da Companhia e observado que, uma vez
realizadas as redugdes do capital social, a SPEs e a Companhia, conforme o caso, deverdo enviar cépia da ata da assembleia geral extraordinaria que deliberar
sobre referidas redugdes ao Agente Fiduciario, em até 15 (quinze) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) contados de sua realizagéo;
(6) a autorizagéo para a alteragao da Clausula 5.1.3 da Escritura de Emissao, a fim de alterar determinada condicdo para a realizagdo da Oferta de Resgate
Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao), de forma que a Oferta de Resgate Antecipado estara condicionada a aceitacao desta por Debenturistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da totalidade das Debéntures, passando referida clausula a vigorar com a seguinte nova redagao:
“5.1. Oferta de Resgate Antecipado: (...). 5.1.3. O Edital de Oferta do Resgate Antecipado devera conter, no minimo, as seguintes informacoes: (i) a data efetiva
do resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas; (ii) o valor do Prémio do Resgate Antecipado (conforme adiante definido), o qual ndo poderd ser
negativo; (iii) a forma e prazo para manifestacao do Debenturista que aceitar a Oferta de Resgate Antecipado, prazo este que ndo podera ser inferior a 15
(quinze) dias contados da publicagado do Edital de Oferta de Resgate Antecipado; (iv) que a Oferta de Resgate Antecipado estara condicionada a aceitacdo desta
por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da totalidade das Debéntures em Circulagao; e (v) quaisquer outras informagoes
necessdrias & operacionalizagdo do resgate antecipado e & tomada de decisdo pelos Debenturistas”; (7) a autorizagao para a alteragdo da Clausula 6.1, item
“(x)” da Escritura de Emissao, a fim de alterar o quérum de aprovagéo para a realizagao de transferéncia ou qualquer forma de cess@o ou promessa de cess@o
a terceiros, pela Companhia, pelas SPEs e/ou pela Auren, dos direitos e/ou obrigagdes assumidas na Escritura e/ou nos Contratos de Garantia (conforme
definido na Escritura de Emiss&o) para, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao, de forma que referida clausula passara a
vigorar com a seguinte nova redagéo: “6.1. O Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos Debenturistas, devera, observado o disposto na Clausula
6.3 desta Escritura, declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagbes objeto desta Escritura e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do Saldo do
Valor Nominal Unitério, acrescido dos Juros Remuneratdrios, calculados pro rata temporis desde a Data de Subscri¢do e Integralizagdo ou a Ultima Data de
Pagamento dos Juros Remuneratdrios (conforme o caso), e dos Encargos Moratdrios e multas, se houver, incidentes até a data do seu efetivo pagamento, na
ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos, respeitados os respectivos prazos de cura, conforme aplicdvel (“Eventos de Inadimplemento”): (...). (x)
transferéncia ou qualquer forma de cessao ou promessa de cessao a terceiros, pela Emissora, pelas SPEs e/ou pela Auren, dos direitos e/ou obrigacoes
assumidas nesta Escritura e/ou nos Contratos de Garantia sem prévia autorizacdo dos Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das Debéntures em Circulagdo, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas.”; (8) a autorizagado para a alteragao da Clausula 6.1, item “(ee)” da
Escritura de Emissao, a fim de prever que sera configurado um Evento de Inadimplemento caso todos os atuais controladores finais da Companhia, assim
entendidos como a Votorantim S.A. (“VSA”), os Acionistas Controladores VSA, e o Canada Pension Plan Investment Board (por meio de quaisquer veiculos,
nacionais ou internacionais), cumulativamente, deixarem de possuir, de forma isolada ou em conjunto, direta ou indiretamente, o poder de controlar a gestdo ou
as politicas da Companhia, que pode ser exercido em conjunto com terceiros, ou participagdo societaria que lhes assegure o direito de: (a) eleger a maioria dos
membros do conselho de administrag&@o ou diretoria da Companhia; e, ainda (b) dirigir ou orientar o funcionamento e as diretrizes da Companhia. Para fins desta
clausula, “Acionistas Controladores VSA”, significa quaisquer dos atuais controladores diretos e indiretos da VSA, nos termos do artigo 116 da Lei das
Sociedades por Agdes, de forma que a Clausula 6.1, item “(ee)” da Escritura de Emissdo passara a vigorar com a seguinte nova redagéo: “6.1. (...). (ee) caso
todos os atuais controladores finais da Companhia, assim entendidos como a Votorantim S.A. (“VSA”), os Acionistas Controladores VSA, e o Canada Pension
Plan Investment Board (por meio de quaisquer veiculos, nacionais ou internacionais), cumulativamente, deixarem de possuir, de forma isolada ou em conjunto,
direta ou indiretamente, o poder de controlar a gestao ou as politicas da Companhia, que pode ser exercido em conjunto com terceiros, ou participagao societdria
que lhes assegure o direito de: (a) eleger a maioria dos membros do conselho de administragdo ou diretoria da Companhia; e, ainda (b) dirigir ou orientar o
funcionamento e as diretrizes da Companhia. Para fins desta cldusula, “Acionistas Controladores VSA”, significa quaisquer dos atuais controladores diretos e
indiretos da VSA, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acbes”; (9) a autorizagéo para a alteragdo da Clausula 9.4.2 da Escritura de Emisséo, a
fim de alterar o quérum de aprovagao, em primeira ou segunda convocagao, para a realizagdo de qualquer modificacao relativa as caracteristicas das Debéntures
que implique alteracéo (i) da Atualizagdo Monetaria (conforme definido na Escritura de Emissao) ou dos Juros Remuneratérios (conforme definido na Escritura
de Emissao), (ii) das Datas de Pagamento dos Juros Remuneratérios (conforme definido na Escritura de Emissdo) ou de quaisquer valores previstos na Escritura
de Emissao, (jii) da Data de Vencimento das Debéntures (conforme definido na Escritura de Emissao) e da vigéncia das Debéntures, (iv) dos valores, montantes
e Datas de Amortizagdo das Debéntures (conforme definido na Escritura de Emiss&o), (v) da redagéo de quaisquer dos Eventos de Inadimplemento (conforme
definido na Escritura de Emiss&o), inclusive, no caso de renuncia ou perdao temporario; (vi) da alteragdo dos quéruns de deliberagéo previstos na Escritura de
Emisséo, (vii) das disposicdes da Clausula 9.4.2 da Escritura de Emisséo, (viii) das Garantias (conforme definido na Escritura de Emiss&o), e (ix) das disposigdes
relativas a repactuacao, resgate antecipado facultativo e amortizagéo extraordinaria facultativa das Debéntures, de forma que a Clausula 9.4.2 da Escritura de
Emisséo passara a vigorar com a seguinte nova redagao: “9.4. Quérum de Deliberagéo: (...). 9.4.2. Mediante proposta da Emissora, a Assembleia Geral de
Debenturistas podera, por deliberagao favoravel de Debenturistas que detenham, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao,
aprovar, seja em primeira ou segunda convocagdo, qualquer modificagcao relativa as caracteristicas das Debéntures que implique alteragdo: (i) da Atualizagdo
Monetdria ou dos Juros Remuneratdrios, (i) das Datas de Pagamento dos Juros Remuneratdrios ou de quaisquer valores previstos nesta Escritura, (iii) da Data
de Vencimento das Debéntures e da vigéncia das Debéntures, (iv) dos valores, montantes e Datas de Amortizacdo das Debéntures, (v) da redagdo de quaisquer
dos Eventos de Inadimplemento, inclusive, no caso de rentincia ou perddo tempordrio; (vi) da alteragdo dos qudruns de deliberacdo previstos nesta Escritura,
(vii) das disposicbes desta Cldusula; (viii) das Garantias; e (ix) das disposicbes relativas a repactuacdo, resgate antecipado facultativo e amortizagao
extraordindria facultativa das Debéntures”; (10) a autorizagao para a alteragao da Clausula 7.1.1, item “(ee)” da Escritura de Emissao, a fim de alterar a condicao
para a realizagao do resgate antecipado, da amortizagdo extraordinaria e/ou aquisicao facultativa das Debéntures, de forma que referida clausula passara a
vigorar com a seguinte nova redagao: “7.1.1. Observadas as demais obrigacbes previstas nesta Escritura, enquanto o saldo devedor das Debéntures nao for
integralmente pago, a Emissora obriga-se, ainda, a: (...). (ee) apds decorridos 4 (quatro) anos contados da Data de Emissao, observado o disposto no inciso Il

do artigo 1°, § 1° Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.476 e demais legislagado aplicdvel, somente realizar o resgate antecipado, amortizagdo extraordindria e/ou
aquisicdo facultativa das Debéntures desde que seja obtida a anuéncia prévia dos credores da divida decorrente do Contrato de Financiamento firmado com o
BNDES e do Contrato de Repasse;”(11) a autorizagdo para a alteragdo da Clausula 6.1, item “(0)” da Escritura de Emissao, a fim de prever a possibilidade de
celebragdo de quaisquer contratos ou acordos pela Companhia e/ou SPEs, com suas acionistas, diretas ou indiretas, e/ou com pessoas fisicas ou juridicas
componentes do grupo econémico a que pertengam a Companhia e/ou SPEs ou as acionistas ou sociedades sob controle comum, exceto por aqueles que,
individualmente ou em conjunto com outros instrumentos, acarrete em aumento comprovado de despesas ou diminuicdo comprovada de receitas de qualquer
das SPEs e que, comprovadamente, possam causar restricdes ou prejuizo a capacidade de adimplemento das obrigacdes pecuniarias da Companhia e/ou das
SPEs decorrentes da Escritura de Emissao, de forma que referida cldusula passara a vigorar com a seguinte nova redagao: “6.1. (...). (0) celebragao de quaisquer
contratos ou acordos pela Emissora e/ou SPEs, com suas acionistas, diretas ou indiretas, e/ou com pessoas fisicas ou juridicas componentes do grupo
econbémico a que pertencam a Emissora e/ou SPEs ou as acionistas ou sociedades sob controle comum, que individualmente ou em conjunto com outros
instrumentos, acarrete em aumento comprovado de despesas ou diminuigdo comprovada de receitas de qualquer das SPEs e que, comprovadamente, possam
causar restrices ou prejuizo a capacidade de adimplemento das obrigagbes pecunidria da Emissora e/ou das SPEs decorrentes desta Escritura;”
(12) a autorizagao para a alteragéo da Clausula 8.8.1 da Escritura de Emisséo, para prever uma remuneragao adicional por hora-homem devida ao Agente
Fiduciario, com a consequente renumerag&o das clausulas seguintes, de forma que a Clausula 8.8.1 da Escritura de Emiss&o passara a vigorar com a seguinte
nova redagéo: “8.8.1 Em caso de necessidade de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas, ou celebragdo de aditamentos ou instrumentos legais
relacionados a emissdo, serd devida ao Agente Fiducidrio uma remuneragdo adicional equivalente a R$ 450,00 (quatrocentos e cinquenta reais) por homem-
hora dedicado as atividades relacionadas a emissao, a ser paga no prazo de 5 (cinco) dias apds a entrega, pelo Agente Fiducidrio, & Emissora do relatdrio de
horas. Para fins de conceito de Assembleia Geral de Debenturistas, engloba-se todas as atividades relacionadas & assembleia e ndo somente a andlise da
minuta e participagao presencial ou virtual da mesma. Assim, nessas atividades, incluem-se, mas ndo se limitam a (a) andlise de edital; (b) participacdo em calls,
reunioes e na assembleia geral de debenturistas; (c) conferéncia de qudrum de forma prévia a assembleia; (d) conferéncia de procuracdo de forma prévia a
assembleia e (d) aditivos e contratos decorrentes da assembleia. Para fins de esclarecimento, “relatério de horas” é o material a ser enviado pelo Agente
Fiducigrio com a indicagdo da tarefa realizada (por exemplo, anélise de determinado documento ou participacdo em reuni&o), do colaborador da Pentdagono, do
tempo empregado na fungao e do valor relativo ao tempo”. (13) o consentimento prévio para o compartilhamento de bens, quais sejam, instalagdes e subestacdes
relacionadas ao Projeto (conforme definido na Escritura de Emiss&o), com a Sol do Piaui IV Gerag&do de Energia Ltda., inscrita no CNPJ sob o n®41.143.932/0001-
70 (“SPE do Projeto Solar”), nos termos da Clausula Oitava, item “VI”, do Contrato de Penhor de Maquinas e Equipamentos e Outras Avengas (conforme definido
na Escritura de Emiss&o), desde que seja obtida a aprovacéo do BNDES (financiador do Projeto e parte do Contrato de Penhor de Maquinas e Equipamentos
e Outras Avengas) para a realizagao de referido compartilhamento; (14) caso aprovado o item (13) acima, o consentimento prévio para a celebragéo de contratos
entre a Companhia e/ou as SPEs e a SPE do Projeto Solar, para a formalizagéo do compartilhamento de instalagoes e subestacoes relacionadas ao Projeto, de
modo que a celebragao de referidos contratos nao configure um Evento de Inadimplemento, nos termos da Clausula 6.1, item “(0)” da Escritura de Emissao, (a)
desde que (a.i) seja obtida a aprovagao do BNDES para a celebragéo de referidos contratos, (a.ii) 0 compartilhamento ndo implique em prejuizo do contrato no
ambiente regulado, nos termos da regulamentagéo aplicavel, (a.iii) o compartilhamento néo afete adversamente, nem reduza o direito da Companhia, das SPEs
e/ou do Projeto sobre as instalagdes e subestagdes a serem compartilhadas com a SPE do Projeto Solar, (a.iv) o compartilhamento nédo afete adversamente,
nem reduza os direitos ou as garantias dos Debenturistas, no ambito da Emisséo, e (b) observado que, uma vez celebrados, a Companhia e/ou as SPEs,
conforme o caso, deverdo enviar cépia de referidos contratos ao Agente Fiducidrio, em até 15 (quinze) Dias Uteis contados da respectiva celebragéo; (15) caso
aprovado o item (13) acima, consignar que a Companhia solicitara a alteragdo dos Contratos de Uso dos Sistemas de Transmissao e dos Contratos de Conexao
do Projeto, conforme aplicavel, exclusivamente para refletir o compartilhamento das instalagdes e subestagdes relacionadas ao Projeto com a SPE do Projeto
Solar, observado que a Companhia devera enviar copia dos aditamentos e/ou dos novos Contratos de Uso dos Sistemas de Transmisséo e aos Contratos de
Conexao do Projeto ao Agente Fiducidrio, conforme aplicével, em até 15 (quinze) Dias Uteis contados da respectiva celebragao. Para fins de esclarecimento, a
alteracdo de referidos contratos ndo esta sujeita & aprovagao dos Debenturistas, tendo sido submetida a aprovacdo apenas a sua consignagdo em ata;
(16) consignar que, ndo obstante a autorizagao prévia obtida pela Companhia por ocasido da Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 14 de dezembro
de 2022 por meio da qual foi autorizada a cesséo, a titulo gratuito, durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures, do Transformador de Poténcia Trifasica
(230KV/2x34,5kv-240mvz), modelo TT54/Trifasico/60HZ, nimero de série 2XBR62282, fabricado pela ABB Power Grids Ltd. (“Trafo”) as demais SPEs que
compdem o Parque Edlico do qual a S&o Virgilio 01 (conforme definido na Escritura de Emissao) faz parte ou a outros Complexos Eélicos (conforme definido na
Escritura de Emiss&o) que estdo sob controle comum da Auren, referido Trafo n&o foi cedido e permanece sob uso pela Companhia e pelas SPEs. Para fins de
esclarecimento, a manutengé@o do uso do Trafo pela Companhia e pelas SPEs ndo estd sujeita a aprovagdo dos Debenturistas, tendo sido submetida a
aprovacao nesta AGD apenas a sua consignacao em ata; (17) em decorréncia do item (16) acima, consignar que a Companhia solicitara a alteragéo das
caracteristicas técnicas constantes das outorgas dos parques edlicos das SPEs, da alteragdo do Parecer de Acesso e do aditamento dos Contratos de Uso dos
Sistemas de Transicao, exclusivamente, para refletir as caracteristicas do transformador, conforme aplicavel, observado que a Companhia devera enviar copia
das alteragdes e aditamentos de referidos documentos ao Agente Fiduciario, em até 15 (quinze) Dias Uteis contados da respectiva outorga ou celebragao,
conforme aplicavel. Para fins de esclarecimento, a alteragdo das caracteristicas técnicas constantes das outorgas dos parques edlicos das SPEs, da alteracdo
do Parecer de Acesso e do aditamento dos Contratos de Uso dos Sistemas de Transi¢do nao estd sujeita a aprovagao dos Debenturistas, tendo sido submetida
a aprovagdo apenas a sua consignacgao em ata; (18) consignar que a obrigacao prevista na Clausula 7.1.2, item “(m)” da Escritura de Emissao deixa de ser
aplicavel, em razdo da entrada em operagao comercial das Centrais Geradoras Edlicas (conforme definido na Escritura de Emisséo). Para fins de esclarecimento,
a nao aplicabilidade da obrigagcdo nao esta sujeita & aprovagdo dos Debenturistas, tendo sido submetida a aprovagao apenas a sua consignagdo em ata;
e (19) autorizagdo para o Agente Fiducidrio praticar, em conjunto com a Companhia, todos os demais atos eventualmente necessérios de forma a refletir as
deliberagbes tomadas de acordo com os itens (1) a (18) acima, incluindo a celebragdo de aditamento & Escritura de Emiss&o para refletir as deliberagbes
eventualmente aprovadas, conforme aplicavel e conforme modelo de aditamento a Escritura de Emisséo a ser acordado e previsto como anexo a ata da AGD.
Informagdes Gerais: Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da plataforma “Microsoft Teams” deveréo solicitar o cadastro para a
Companhia com cépia para o Agente Fiducidrio, para os enderecos eletronicos dividasederivativos @ aurenenergia.com.br e assembleias @ pentagonotrustee.
com.br, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da AGD, manifestando seu interesse em participar da AGD e
solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). A solicitagdo de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do debenturista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco
de e-mail do solicitante; e (i) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 71,
inciso |, da Resolugdo CVM 81, além da participagdo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da plataforma “Microsoft Teams”, também serd admitido o
preenchimento e envio de instrucdo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no seu website http:/ri.aurenenergia.com.br e
atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual devera ser enviado & Companhia e ao Agente Fiduciério, para
os enderecos eletronicos dividasederivativos @ aurenenergia.com.br e assembleias @ pentagonotrustee.com.br, preferencialmente, até 2 (dois) dias antes da
realizagao da AGD. Nos termos dos artigos 126 e 71 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instrugao de voto, os Debenturistas
deverdo encaminhar a Companhia e ao Agente Fiducidrio (i) copia do documento de identidade do debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou
carteiras funcionais expedidas pelos érgaos da Administragcao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (i) comprovante atualizado da titularidade das
Debéntures, expedido pela instituigdo escrituradora, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagao da AGD;
e (iii) caso o debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representagdo na AGD ou instrugao de voto.
O representante do debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de elei¢do do
administrador que (b.i) comparecer a assembleia geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procura¢do para que terceiro represente o
debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital. Com relagdo aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na AGD cabera a
instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além
dos documentos societarios acima mencionados relacionados & gestora ou a administradora, devera apresentar cdpia do regulamento do fundo, devidamente
registrado no érgdo competente. Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacédo devera ter sido realizada ha menos
de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuracao devera conter indicagéo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data
e objetivo da outorga com a designacao e extensdo dos poderes conferido. As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas
na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das
Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia poderéo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cdédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado
(Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014). Validada a sua condi¢do e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o Cadastro, o
debenturista receberd, até 24 horas antes da AGD, as instrugdes para acesso a plataforma “Microsoft Teams”. Caso determinado debenturista ndo receba as
instrugdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
e-mail dividasederivativos @ aurenenergia.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte
necessario. Qualquer duvida, os Debenturistas poderdo contatar a Companhia diretamente pelo e-mail dividasederivativos @aurenenergia.com.br, ou com o
Agente Fiduciario, por meio do e-mail assembleias @ pentagonotrustee.com.br. A administracdo da Companhia reitera aos senhores Debenturistas que nao
havera a possibilidade de comparecer fisicamente & AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital. Na data da AGD, o /ink de acesso
a plataforma “Microsoft Teams” estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apés o horario de inicio da AGD, sendo
que o registro da presenga somente se dara conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio da AGD, ndo sera possivel o
ingresso do debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os Debenturistas acessem a
plataforma digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia. Eventuais manifestacdes de voto na AGD deverao ser feitas
exclusivamente por meio do sistema de videoconferéncia, conforme instrugdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da AGD. Dessa maneira, o
sistema de videoconferéncia sera reservado para acompanhamento da AGD, acesso ao video e dudio da mesa, bem como visualizagdo de eventuais
documentos que sejam compartilhados pela mesa durante a AGD. A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do debenturista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagéo da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nao se responsabilizara por
quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manuteng@o de conexéo e de utilizagdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.
Ressalta-se que os Debenturistas poderao participar da AGD ainda que nao realizem o cadastro prévio acima referido, bastando apresentarem os documentos,
preferencialmente, em até 60 (sessenta) minutos antes do inicio da AGD, conforme artigo 72, § 2°, da Resolugdo CVM 81. Os Debenturistas que fizerem o
envio da instrugdo de voto, e esta for considerada valida, ndo precisardo acessar o link para participagao digital da AGD, sendo sua participagédo e voto
computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugdo de voto de forma prévia pelo debenturista ou por seu representante legal com a
posterior participacao na Assembleia através de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacéo de voto deste debenturista no ato de realizagdo da Assembleia,
serd desconsiderada a instru¢do de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §4°, Il, da Resolu¢cdo CVM 81. Este edital de convocacdo se
encontra disponivel nas respectivas paginas do Agente Fiducidrio (http://www.pentagonotrustee.com.br), da Companhia (http://ri.aurenenergia.com.br) e da
CVM na rede mundial de computadores (https://www.gov.br/cvm/pt-br). Todos os termos aqui iniciados em letras mailisculas e ndo expressamente aqui definidos
terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.
Sao Paulo, 14 de dezembro de 2023
Ventos de Santo Estevdo Holding S.A.
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SANTO ALPHEGE PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/ME n° 12.125.313/0001-55 - NIRE 35.300.439.198
EDITAL DE CONVOCAGAO — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam os Srs. acionistas da Santo Alphege Participagées S.A., companhia fechada, inscrita no
CNPJ n° 12.125.313/0001-55, com sede na Rua Francisco de Melo Palheta, 327, sala 4, Jardim dos
Camargos, Barueri, SP, CEP: 06410-120 (“Companhia”), convocados a participarem da Assembleia
Geral Ordinaria (“AGQ”) da Companhia a ser realizada as 10h, do dia 27/12/2023, em formato
presencial, na sede da Companhia, com a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras e o relatério da
administracao relativos ao exercicio social findo em 31/12/2021 (“Exercicio Social de 2021”) e ao
exercicio social findo em 31/12/2022 (“Exercicio Social de 2022”); (ii) deliberar sobre a destinagéo do
resultado do Exercicio Social de 2021 e Exercicio Social de 2022; e (iii) fixar e ratificar a remuneragéo
global anual dos administradores para os Exercicio Social de 2021 e Exercicio Social de 2022.
Barueri, 14 de dezembro de 2023. Conselho de Administracdo da Companhia

TRAVESSIA SECURITIZADORA DE
CREDITOS MERCANTIS XV S.A.

CNPJ n°52.011.469/0001-20 - NIRE 35300622189.
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 07 DE DEZEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 07 de dezembro de 2023, as 10:00 horas, na sede social da Travessia
Securitizadora S.A. (“_Companhia “), localizada na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n® 600,
conjunto 44, sala 55, Itaim Bibi, CEP 04532-001. 2. CONVOCACAQ E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de
editais de convocagao, conforme disposto no artigo 124, §4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (" _Lei das S. A. "), em decorréncia de estarem presentes os acionistas titulares de acGes representativas da
totalidade do capital social da Companhia. 3. MESA: Presidida pelo Sr. VINICIUS BERNARDES BASILE SILVEIRA
STOPA e secretariada pela Sra. THAIS DE CASTRO MONTEIRO. 4. ORDEM DO DIA: Resolvem os acionistas
da Companhia deliberar sobre: (i) a realizacao da primeira emissao de 100.000 (cem mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria com instituicao de patrimdnio separado, em série nica, lastreada em
créditos de devedores diversificados e sem garantia, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo
o0 montante total de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) na Data de Emissao (conforme abaixo definido), para
colocacdo privada (“Debéntures” e “Emissao”); (ii) a autorizacdo para celebracdo pela Diretoria da Companhia de
todos os atos necessarios para a formalizacao das deliberagdes desta assembleia, bem como (a) celebrar todos os
documentos necessarios a realizacao, formalizacao e aperfeicoamento da Emissao, bem como quaisquer aditamentos
aos referidos documentos, incluindo sem limitagéo, o “Instrumento particular de escritura da 1° emisséo de Debéntures
Simples, Néo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria com instituicdo de Patriménio Separado, em Série Unica,
para Colocacéo Privada, da Travessia Securitizadora de Créditos Mercantis XV S.A." ("Escritura de Emissao”) e seus
eventuais aditamentos; (b) contratar prestadores de servicos para Emissao, incluindo, assessores legais, agente de
cobranga, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e (iii) a ratificaco de todos
os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados & Emisséo. 5. DELIBERACOES: Apés a discussao
das matérias objeto da ordem do dia, os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrices,
deliberaram o quanto segue: 5.1 Aprovar a Emissdo das Debéntures da Companhia, que terd as seguintes principais
caracteristicas: (i) Data de Emissao. Para todos os efeitos legais, a data da emisséo de todas as Debéntures sera o dia 07
de dezembro de 2023; (ji) Séries. A Emissdo sera realizada em série Unica; (iii) Valor Total da Emissao. O valor total da
Emissao sera de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (iv) Quantidade. Serdo emitidas 100.000 (cem mil) Debén-
tures; (v) Valor Nominal Unitério. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (um mil reais) (“Valor
Nominal Unitario”); (vi) Correcdo Monetéria. O Valor Nominal Unitario das Debéntures n&o serd objeto de atualizacdo
monetaria; (vii) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo. As Debéntures deverao ser integralmente subscritas
pelos Debenturistas, mediante a assinatura dos boletins de subscricao das Debéntures, preparados na forma da Escri-
tura de Emissdo, que devera estabelecer as condicdes e forma da sua integralizacao. (viii) Destinacdo dos Recursos. Os
recursos captados por meio da Emisséo serdo utilizados pela Emissora para aquisicdo dos Direitos Creditorios e para
custeio das Despesas da Emissao; (ix) Conversao. As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acoes de
emissao da Emissora, nem permutaveis em ages de outras sociedades ou por outros valores mobiliarios de qualquer
natureza; (x) Espécie. As Debéntures serao da espécie quirografaria, com instituicdo de regime fiduciério e patrimnio
separado, sem garantia, sendo que o integral cumprimento de todas as obrigacGes financeiras pactuadas na Escritura
de Emisséo depende exclusivamente da efetiva recuperacéo dos Direitos Creditorios adquiridos; (xi) Forma. As Debén-
tures serdo da forma nominativa e escritural, sem a emissao de cautelas ou de certificados, e, para todos os fins em
direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada por pelo registro dos Debenturistas no Livro de Registro de De-
béntures da Securitizadora; (xii) Vencimento. Ressalvadas as hipdteses de Vencimento Antecipado nos termos previstos
na Escritura de Emissdo, o vencimento legal das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 10 (dez) anos contados
da Data de Emisséo ("Prazo da Emissdo”), vencendo-se, portanto, em 07 de dezembro de 2033 ("Data de Vencimento
das Debéntures”); (xiii) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados pela
Emissora nas contas correntes a serem indicadas pelas Debenturistas, por escrito, a Emissora. (xiv) Colocacéo e Proce-
dimento de Distribuicdo. As Debéntures serao objeto de colocacao privada; (xv) Amortizacdo Extraordinaria e Resgate
Antecipado Facultativo. A Securitizadora, a seu exclusivo critério e desde que atendidas as condicoes definidas na
Escritura de Emissao, especialmente quanto a Ordem de Alocacéo de Recursos e ao Pagamento Condicionado, podera
amortizar extraordinariamente ou realizar o resgate antecipado facultativo do Valor Nominal Unitario ou o saldo do
Valor Nominal Unitério, caso o montante de recursos provenientes dos Créditos do Patrimdnio Separado seja suficiente.
(xvi) Remuneracao. Sobre o saldo do valor nominal unitario das Debéntures néo incidirdo juros remuneratorios, sendo
devido aos Debenturistas somente o Prémio das Debéntures nos termos da Escritura de Emissdo. (xvii) Vencimento
Antecipado. Observado o disposto na Escritura de Emissao, mediante a ocorréncia de qualquer uma das hipéteses a
serem definidas como eventos de vencimento antecipado na Escritura de Emissao, exigira da Emissora, em até 1 (um)
Dia Util, 0 imediato pagamento do Valor Nominal Unitério e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo exceto se deliberado de forma diferente pela Assembleia Geral de
Debenturistas; (xviii) Demais Condicdes. Todas as demais condicdes e regras especificas relacionadas a emissao das
Debéntures sao tratadas detalhadamente na Escritura de Emissao. 5.2 (i) Autorizar a Diretoria da Companhia, bem
como quaisquer de seus representantes legais, a: (a) discutir, negociar e definir os termos e condicoes das Debéntures
e que venham a ser aplicaveis a Emissao, desde que observado o acima disposto, em especial, as hipéteses de ven-
cimento antecipado; (b) negociar e celebrar todos os documentos e praticar todos os atos necessarios a realizacéo,
formalizagéo e aperfeicoamento da Emissao, incluindo, sem limitagao, a negociagéo e formalizacdo da Escritura de
Emissdo bem como quaisquer aditamentos; (c) a tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios a imple-
mentacao das deliberagdes ora tomadas; (d) contratar os demais prestadores de servicos para a Emissao, incluindo,
sem limitacdo os assessores legais, agente de cobranca dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os res-
pectivos contratos; e (e) contratar sistema operacionalizados pela B3, a seu exclusivo critério; e (i) ratificar todos os
atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados & Emisséo. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a
ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados
os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, nos termos do artigo 130, §1°, da
Lei das S.A., a qual, apos reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.
A presente ata é copia fiel da via lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 07 de dezembro de 2023. Mesa: VINICIUS
BERNARDES BASILE SILVEIRA STOPA - Presidente, THAIS DE CASTRO MONTEIRO - Secretario.

FOURTRILHOS
ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N°. 47.014.367/0001-28 - NIRE N°. 35300595670 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE NOVEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 28 de novembro de 2023, as 17h00, na sede social da Companhia, localizada na Ave-
nida Chedid Jafet, 222, Bloco B Andar 4 Sala 8, bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista represen-
tando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.°
6.404, de 15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCAGAO: Dispensados os avisos em face da presenca da tnica acionista, nos
termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Marcio Magalhaes Hannas. Secretaria: Fernanda
Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a celebracédo de aditivo com terceiro. 6. DELIBERA-
COES: A acionista da Companhia deliberou aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme
faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) Conforme atribuicdo prevista no artigo 6°, alinea (xi), do Estatuto Social
da Companhia, a celebracdo do 3° aditivo ao Contrato n° 46000699918 entre a Companhia e a One Construction Ltda.,
para acréscimo de valor e prorrogacéo do prazo de execucao dos servicos por empreitada a preco global com forneci-
mento de materiais e mao de obra, para implantagao do Mall Vila Sénia,conforme termos e condicées apresentadas
nesta assembleia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada
a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera assi-
nada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1°
do artigo 5° da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 28 de no-
vembro de 2023. Assinaturas: Marcio Magalhes Hannas, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secreté-
ria. Acionista: (1) CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A., por Francisco Pierrini. Certi-
fico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Marcio Magalhéaes Hannas - Presidente da Mesa
- Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certifica-
do Digital ICP Brasil. JUCESP n°® 463.469/23-9 em 11.12.2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

UP.P HOLDING S.A.

CNPJ/ME n° 43.562.306/0001-44 - NIRE 35.300.577.167
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os senhores acionistas da UP.P HOLDING S.A. (“Companhia”) convocados a comparecem a assembleia geral
extraordinaria que sera realizada as 09h30 do dia 21 de dezembro de 2023, em primeira convocacao, exclusivamente
de forma presencial, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Elvira Ferraz, 250, 11° andar, conjunto 1.106,
Edificio F.L Office, Vila Olimpia, CEP 04552-040, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A."), e da clausula 11 do estatuto social da Companhia, para deliberar sobre: (i) a primeira emissao de
debéntures conversiveis em acdes, pela Companhia, nos termos do Instrumento Particular de Escritura da Primeira
Emissao de Debéntures Conversiveis em Acdes, em 2 (duas) Séries, da Espécie Quirografaria, para Colocagéo Privada;
(i) a homologacao da subscricéo de referidas debéntures, conforme o direito de preferéncia exercido por determinados
acionistas; e (jii) a autorizacdo aos diretores da Companhia para praticarem todos os atos, assinarem todos os
documentos e adotarem todas as providéncias necessarias para a implementacdo da emissao das debéntures. A
Companhia esclarece que para participagdo na assembleia geral extraordinaria, os acionistas deverdo apresentar a
Companhia o documento de identidade e, caso o acionista se faca representar por procurador, além do documento de
identidade, sera necessario apresentar, o instrumento de mandato com reconhecimento de firma do outorgante,
observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das S.A. Os documentos necessarios para a tomada de
deciséo estao disponiveis para consulta na sede social. Sao Paulo, 13 de dezembro de 2023.
Gabriel Campos Pérgola - Diretor Roger Keiti Sasazaki - Diretor

GREENYELLOW ENERGY HOLDING Il S.A.
CNPJ/MF n.° 48.194.993/0001-06 - NIRE 35300617282
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2023.
Data, Hora e Local: 13/12/2023, as 10h00, na sede social na Cidade de Sao Paulo/SP. Convocagéo e Presenga:
Dispensada por estarem presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa:
Presidida pelo Sr. Benjamin André Pascal Jean-Pierre Mariton e secretariada pelo Sr. Luiz Eduardo da Silva.
Deliberages: Aprovaram a redugdo do capital social da Companhia por julga-lo excessivo em relagéo ao respectivo
capital social, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Agdes, no montante de R$ 98.827.363,00 (noventa e
oito milhdes e oitocentos e vinte e sete mil e trezentos e sessenta e trés reais), mediante o cancelamento de 98.827.363
agdes, nominativas e sem valor nominal, passando o capital social da Companhia de R$ 191.242.056,00, totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 191.242.056 agdes ordinérias, para o valor de R$ 92.414.693,00, dividido em
92.414.693 acdes ordinarias, mediante a restituicao de capital aos acionistas, proporcionalmente as suas participagdes
acionarias. 5.3. Em razéo da deliberagéo tomada no item 5.2, os acionistas aprovaram a alteragéo do caput do Art. 5° do
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a viger com a seguinte nova redagao: Artigo 5°. O capital social, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente e em bens, é de R$ 92.414.693,00, dividido em 92.414.693 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. 5.3. Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para
a consecucao das deliberagdes tomadas, bem como ratificar todos os atos que eventualmente ja tenham sido praticados
relacionados as matérias deliberadas acima. 5.4. Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, cuja cépia
esta anexada ao presente instrumento como Anexo |. Encerramento: N&o havendo nada mais a tratar, o presidente
declarou a Assembleia Geral encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata,
a qual lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP, 13/12/2023. Mesa: Benjamin André

| Pascal Jean-Pierre Mariton - Presidente; Luiz Eduardo da Silva - Secretrio.

J

FINVEST FINANgAS E INVESTIMENTOS S.A - CNPJ/MF n.° 04.063.042/0001-22 - NIRE 35.300.333.501

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 NOVEMBRO DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: Dia 28 de novembro de 2023, as 11h00min, na sede social da
Finvest Financas Investimentos S.A. (a “Companhia”), na Av. Santo Amaro, 48, 3° Andar, ¢j
32, Itaim Bibi,S&0 Paulo/SP, CEP 04506-000. CONVOCACAO E PRESENCA: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, ficando, portanto, dispensa-
das as formalidades de convocacao, estando regularmente instalada a Assembleia, nos
termos do artigo 124, § 4° da Lei n.° 6.404/76. COMPOSICAO DA MESA: Foram indica-
dos para conduzir a Assembleia o Sr. Marcelo de Andrade, como presidente da mesa, e o
Sra. Aline Pereira Stumpf Gomes, como secretaria. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) o
aumento do capital social, mediante emissao de novas acdes ordindrias; (ii) a alteracdo do
caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do capital so-
cial mencionado no item (i); (iii) consolidar a nova redacéo do Estatuto Social. DELIBE-
RAGOES: Apos anlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, foram to-
madas as seguintes deliberacdes, por decisédo unanime dos acionistas titulares da totali-
dade das acGes representativas do capital social da Companhia: 1. Aumentar o capital so-
cial da Companhia no montante de R$ 60.915.563,32 (sessenta milhées, novecen-
tos e quinze mil, quinhentos e sessenta e trés reais, e trinta e dois centavos)
representado por 586.884.646 (quinhentos e oitenta e seis milhGes, oitocentos e oitenta
e quatro mil, seiscentos e quarenta e seis) novas acdes ordinarias. 1.1 Em razéo da deli-
beracdo acima, o capital social atual da Companhia, correspondente a R$
183.706.624,06 (cento e oitenta e trés milhdes, setecentos e seis mil, seiscen-
tos e vinte e quatro reais, e seis centavos), dividido em 1.527.534.911 (um bi-
lhéo, quinhentos e vinte e sete milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, no-
vecentos e onze) acdes ordindrias, passard a ser de R$ 244.622.187,38 (duzentos e
quarenta e quatro milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, cento e oitenta e
sete reais, e trinta e oito centavos) dividido em 2.114.419.557 (dois bilhoes,
cento e quatorze milhdes, quatrocentos e dezenove mil, quinhentos e cin-
quenta e sete) agées ordinarias. 1.2 Todas as acbes ordinarias emitidas sao, neste
ato, totalmente subscritas e integralizadas pelo acionista FINVEST CAPITAL PART-
NERS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPA(;OES MULTIESTRATEGIA - IN-
VESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimento constituido sob a forma de condo-
minio fechado, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 10.230.588/0001-23 com sede na Rua Gil-
berto Sabino, n° 215, ¢j. 42, sala 1, Pinheiros, Sdo Paulo — SP, CEP 05425-020 (“Acionista”),
sendo 0 montante total de R$ 60.915.563,32 (sessenta milhdes, novecentos e
quinze mil, quinhentos e sessenta e trés reais, e trinta e dois centavos) inte-
gralizado conforme disposto no Boletim de Subscricdo anexo a presente ata (“Anexo 1”).
1.3. Os demais sdcios, renunciaram ao seu direito de preferéncia na subscricdo de novas
acles representativas do aumento de capital ora deliberado. 2. Tendo em vista o aumen-
to de capital social da Companhia acima descrito, as acionistas aprovam alterar a redacao
do caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, passando a vigorar com a seguin-
te redacdo: "Artigo 4° - O Capital social da Companhia é de R$ 244.622.187,38 (duzentos
e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, cento e oitenta e sete reais, e
trinta e oito centavos) totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
dividido em 2.114.419.557 (dois bilhdes, cento e quatorze milhdes, quatrocentos e deze-
nove mil, quinhentos e cinquenta e sete) Acbes Ordindrias. Paragrafo unico. A proprieda-
de das agbes sera comprovada mediante escrituracdo em nome do acionista, a ser reali-
zada por instituicao financeira competente”. 3. Aprovar a nova redacao em sua integra do
Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de refletir também as deliberacdes acima.
4. Aprovar a lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, §
1°, da Lei n.° 6.404/76. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-
-se a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, aps lida e aprova-
da, foi assinada por todos os presentes. ASSINATURAS: Presidente da Mesa: Marcelo de
Andrade, Secretario: Aline Pereira Stumpf Gomes. Acionistas: Finvest Capital Partners —
Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia Investimentos no Exterior; e
Luis Claudio Garcia de Souza A presente ata é copia fiel do documento lavrado em livro
proéprio. Sao Paulo/SP - 28 de novembro de 2023. Mesa: Marcelo de Andrade: Presiden-
te, Aline Pereira Stumpf Gomes - Secretaria. Acionistas: Finvest Capital Partners
- Fundo de Investimentos em Participacoes Multiestratégia Investimentos
no Exterior - Representado por sua Gestora Finhealth Gestao de Recursos Ltda, Mar-
cio Garcia de Souza e Luis Claudio Garcia de Souza, Luis Claudio Garcia de Souza.
JUCESP n° 464.674/23-2 em 12.12.2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Anexo | - A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28
DE NOVEMBRO DE 2023 - BOLETIM DE SUBSCRICAO - Acionista Subscritora -
Acdes Ordinarias Subscritas - Valor de Subscricao e Forma de Pagamento:
FINVEST CAPITAL PARTNERS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA — INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimento consti-
tuido sob a forma de condominio fechado, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 10.230.588/0001-
23 com sede na Rua Gilberto Sabino, n° 215, ¢j. 42, sala 1, Pinheiros, Sdo Paulo — SP, CEP
05425-020, neste ato representada por sua gestora Finhealth Gestéo de Recursos Ltda,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 11.081.121/0001-21; 586.884.646 (qui-
nhentos e oitenta e seis milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e quarenta
e seis); R$ 60.915.563,32 (sessenta milhdes, novecentos e quinze mil, quinhentos e ses-
senta e trés reais, e trinta e dois centavos), pagos com 3.594.848 (trés milhdes, quinhen-
tos e noventa e quatro mil, oitocentos e quarenta e oito) Debéntures Nao Conversiveis,
de titularidade da Companhia FINVEST FINANCAS E INVESTIMENTOS S.A., sociedade
andnima, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.063.042/0001-22, com sede na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Santo Amaro, 48, CJ 32, Itaim Bibi, CEP: 04506~
000, conforme Boletim de Subscricdo de Debéntures, aprovados por unanimidade de
seus acionistas através da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em
23/11/2015, bem como Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo Privada
de Debéntures Nao Conversiveis celebrado em 23/11/2015, no valor unitario de
R$2,390742146270 (dois, trés nove zero sete quatro dois um quatro seis dois sete zero),
na data base de 21 de novembro de 2023, totalizando R$8.695.255,23 (oito milhdes,
seiscentos noventa e cinco mil, duzentos e cinquenta e cinco reais, e vinte e trés centa-
vos); somados a 41.254.946 (quarenta e um milhdes, duzentos e cinquenta e quatro mil,
novecentos e quarenta e seis) Debéntures Conversiveis, da FINVEST FINANCAS E INVES-
TIMENTOS S.A, conforme Boletim de Subscricdo de Debéntures, aprovados por unanimi-
dade de seus acionistas através da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas reali-
zada em 14/10/2021, bem como Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emis-
sao Privada de Debéntures Conversiveis em Acdes celebrado em 14/10/2021, as quais
totalizam, com pu de 21 de novembro de 2023, sendo este 1,2657 (um, dois seis cinco
sete), R$ 52.220.308,09 (cinquenta e dois milhdes, duzentos e vinte mil, trezentos e oito
reais, nove centavos); Total: 586.884.646, R$ 60.915.563,32.

ANEXO | - CONSOLIDACAQ DO ESTATUTO SOCIAL - FINVEST FINANCAS E INVESTI-
MENTOS S.A. - NIRE 35.300.333.501 - CNPJ N° 04.063.042/0001-22. DENOMINACAO
E DURACAO: Artigo 1° A FINVEST FINANCAS E INVESTIMENTOS S.A. é uma so-
ciedade andnima, com prazo de duragdo indeterminado, regida pelo disposto no presen-
te Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404 de
15.12.76 e suas alteracdes posteriores. SEDE SOCIAL: Artigo 2° A sociedade tem sede
no Municipio de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Santo Amaro, n° 48, conjun-
to 32, Itaim Bibi, CEP 04506-000, podendo manter filiais e escritorios de representacao
em qualquer localidade do pais ou do exterior por deliberacdo de sécios representando
pelo menos % (trés quartos) do capital social. Artigo 3° A Companhia tem por objeto so-
cial: a. a administragao, negociacao e gestao de ativos proprios; b. a participacdo, como
sdcia, acionista ou quotista, em outras sociedades nacionais ou estrangeiras, bem como
em empreendimentos comerciais de qualquer natureza; e c. a prestacao de servicos de es-
truturacao de operacGes financeiras e concessao de garantias em favor de terceiros. CA-
PITAL SOCIAL: Artigo 4° - O Capital social da Companhia é de R$ 244.622.187,38 (du-
zentos e quarenta e quatro milhes, seiscentos e vinte e dois mil, cento e oitenta e sete
reais, e trinta e oito centavos) totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente na-
cional, dividido em 2.114.419.557 (dois bilhdes, cento e quatorze milhdes, quatrocentos e

dezenove mil, quinhentos e cinquenta e sete) Acbes Ordinarias. Paragrafo Unico. A pro-
priedade das acdes sera comprovada mediante escrituracao em nome do acionista, a ser
realizada por instituicdo financeira competente. Artigo 5° A cada agdo ordinaria corres-
ponde um voto nas Assembleias Gerais. ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS: Arti-
go 6° As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez por
ano, nos quatro (4) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social,
a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei, sendo que as deliberaces de-
verdo ser tomadas por maioria simples dos acionistas, salvo em relacdo as matérias que
exijam quorum qualificado nos termos da legislacdo aplicavel em vigor. Artigo 7° As As-
sembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando os inte-
resses sociais assim o exigirem ou quando as disposicoes do Estatuto social ou da Legis-
laao aplicavel exigirem deliberagao dos acionistas. Paragrafo unico. Dependerdo de
prévia aprovacdo por maioria simples em Assembleia Geral de Acionistas a celebracdo de
todos e quaisquer atos e documentos que impliquem em alienacdo ou oneracéo de bens
imoveis da Companhia, a prestacdo de avais ou fiancas a empresas coligadas, a assinatu-
ra de escrituras publicas ou particulares de garantia hipotecaria, pignoraticia ou cedular,
a alienagdo de bens do ativo permanente e constituicdo de garantias em favor de tercei-
ros de valor acima de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais). Artigo 8° As Assembleias Ge-
rais, Ordinarias ou Extraordinarias, serdo presididas por um membro Presidente da Direto-
ria. Na sua auséncia ou impedimento, serdo instaladas pelo seu substituto e presidida por
quem for escolhido pelos acionistas. Paragrafo tnico. O secretario da mesa devera ser
indicado, dentre os presentes, pelo Presidente da Assembleia. Artigo 9° Somente pode-
rao tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas acoes estejam registradas
na conta de deposito das acdes, aberta em seu nome nos livros da instituicao depositaria,
com quarenta e oito (48) horas de antecedéncia da data designada para a realizacao da
referida Assembleia Geral. Paragrafo tnico. O acionista podera ser representado por
procurador na Assembleia Geral de Acionistas nos termos do 81° do artigo 126 da Lei
6.404/1976 e alteracbes posteriores. ADMINISTRACAO DE COMPANHIA: Artigo 10
A administracao da Companhia compete a Diretoria, que tera as atribuicGes conferidas
por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de prestar garan-
tia para o exercicio de suas funcdes. Paragrafo 1°. Todos os membros da Diretoria toma-
réo posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo em
seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo 2°. A Assembleia Ge-
ral de Acionistas devera estabelecer a remuneracéo total dos administradores, cabendo a
Diretoria a sua distribuicao. DIRETORIA: Artigo 11 A Diretoria serd composta por, no
minimo, 2 (dois), e, no maximo, 7 (sete) Diretores sem designacdo especifica, acionistas ou
nao, residentes no pais, eleitos pelos acionistas e por estes destituiveis a qualquer tempo.
Paragrafo 1°. Os Diretores serdo eleitos pelo prazo de mandato de 3 (trés) anos, sendo
admitida a reeleicdo. Paragrafo 2°. No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respec-
tiva substituicao sera deliberada pelos Acionistas. Paragrafo 3°. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario, e desde que néo ultrapasse o prazo maximo de 2 (dois) meses,
os Diretores remanescentes nomearao, por maioria, um Diretor substituto, até que o Dire-
tor impedido ou ausente se restabeleca nas suas funcdes. Se o impedimento ou auséncia
ultrapassar o prazo maximo de 2 (dois) meses, os Diretores remanescentes deverao con-
vocar uma Assembleia????, no primeiro dia util subsequente ao término do prazo em re-
feréncia, para a eleicdo do novo Diretor, podendo, entretanto, o Diretor substituto perma-
necer no cargo até a investidura do novo Diretor. Artigo 12 Compete a Diretoria, por 2
(dois) Diretores, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador da Companhia,
ou por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, a representacao ativa e passiva da
Companhia e da pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao
dos negacios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou neste Estatuto Social. Pa-
ragrafo 1°. As procuracoes outorgadas em nome da Companhia o serao sempre por 2
(dois) Diretores assinando em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com
excecao daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo méaximo de validade de um
(1) ano. Paragrafo 2°. Somente as procuracdes “ad judicia” poderao ser outorgadas por
prazo indeterminado. Paragrafo 3°. A representacdo ativa e passiva da Companhia em
juizo, para receber citacdo ou notificacdo, prestar depoimento pessoal ou atos analogos,
cabera ao Diretor designado pela Diretoria. CONSELHO FISCAL: Artigo 13 O Conselho
Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante soli-
citagdo dos Acionistas, conforme previsto em lei. Artigo 14 O Conselho Fiscal, quando
instalado, serd composto por no minimo trés (3) e no maximo cinco (5) membros e por
igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida
a reeleicao, com as atribuicdes e prazos previstos em lei. Paragrafo tinico. A remunera-
cao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionis-
tas que os eleger. EXERCICIO SOCIAL E LUCROS: Artigo 15 O exercicio social termi-
nara no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balanco e as demais demons-
tracdes financeiras deverao ser preparadas. Paragrafo 1°. O balanco patrimonial e as
demonstragdes financeiras da Companhia serdo anualmente auditados por auditores in-
dependentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios. Paragrafo 2°. Do lucro li-
quido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de cinco por cento (5%) para a cons-
tituicdo da reserva legal, que ndo excedera a vinte por cento (20%) do capital social. Pa-
ragrafo 3°. Os acionistas tero direito a um dividendo anual nao-cumulativo de pelo me-
nos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202
da Lei n.° 6.404/1976 e alteracdes posteriores. Paragrafo 4°. O saldo remanescente,
apos atendidas as disposicdes legais, terd a destinacdo determinada pela Assembleia Ge-
ral de Acionistas, observada a legislacao aplicavel. Paragrafo 5°. A Companhia podera,
a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para aten-
der interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendo intermediérios ou an-
tecipados. Artigo 16 A Companhia podera pagar Juros sobre o capital proprio, imputan-
do-0 ao dividendo minimo obrigatério. LIQUIDACAO: Artigo 17 A Companhia serd li-
quidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para
determinar o modo de liquidacao e indicar o liquidante. ARBITRAGEM: Artigo 18 As di-
vergéncias, conflitos, disputas ou controvérsias relacionadas a disputas societarias e as
disposicoes deste Estatuto, sua interpretacdo, validade, cumprimento e exequibilidade de-
vem ser resolvidos amigavelmente pelos acionistas, por meio de negociacées em boa-fé,
por um prazo de 30 (trinta dias), contados do recebimento da primeira correspondéncia
enviada por qualquer dos acionistas visando resolver a controvérsia. Caso, ao final do
prazo acima, os acionistas da Companhia nao tenham chegado a um consenso, a dispu-
ta devera ser submetida a arbitragem, constituindo-se o tribunal arbitral de 3 (trés) ar-
bitros, devendo cada parte nomear um arbitro de sua confianca e estes, em conjunto, o
terceiro. Artigo 19 A arbitragem tera sede na capital do estado de Sao Paulo, e obede-
cera as normas estabelecidas no Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem
e Mediacéo da Camara de Comércio Brasil-Canada. Artigo 20 A parte que desejar dar
inicio a arbitragem devera notificar a outra parte desta intencao, indicando o nome do
primeiro arbitro e o objeto do litigio, devendo a outra parte designar o segundo arbitro
no prazo de 15 (quinze) dias, contados a partir do recebimento da referida notificacao.
Artigo 21 Escolhidos os arbitros, as partes instardo o procedimento arbitral perante o
Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada. O procedi-
mento escolhido sera o de Arbitragem. Artigo 22 Para dirimir as questdes oriundas
deste instrumento de carater cautelar e executorio, fica eleito o Foro da capital do esta-
do de Sao Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja. PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA: Artigo
23 £ vedado & Companhia emitir partes beneficiarias. Artigo 24 A Companhia dispo-
nibilizara aos seus acionistas os contratos com partes relacionadas, acordos de acionis-
tas e programas de opcdes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobi-
liarios de emissao da Companhia. Artigo 25 Na hipotese de abertura de capital da
Companhia, obriga-se a mesma a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de
entidade mantenedora de mercado de balcéo organizado que assegure, no minimo, os
niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrucdo n.°
578 da Comisséo de Valores Mobiliarios, de 30.08.2016 e posteriores alteracges.
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