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====Unidao Quimica Farmacéutica Nacional S.A. ==
Companhia Aberta de Capital Autorizado - Registro de Companhia Emissora Categoria B n°® 2686-7
CNPJ/ME n® 60.665.981/0001-18 - NIRE: 35.300.006.658
Edital de Convocacgao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os senhores acionistas da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (“Companhia”) convidados para se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada no dia 29 de dezembro de 2023, as 10h30min,
exclusivamente de forma digital, por meio do acesso na plataforma de videoconferéncia “Microsoft Teams” (“Plataforma
Digital”), para deliberar sobre as seguintes matérias que compdem a ordem do dia: Ordem do Dia: (i) analisar, discutir
e deliberar sobre o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Inovat Inddstria Farmacéutica Ltda. pela Unido Quimica
Farmacéutica Nacional S.A.”, celebrado em 14/11/2023 (“Protocolo de Incorporagdo”), entre a Companhia, como
incorporadora, e a Inovat Indiistria Farmacéutica Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Av. Presidente
Tancredo de Almeida Neves n° 1.555, bairro Macedo, na Cidade de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/
ME sob o0 n° 27.864.378/0001-90, com seu ato constitutivo arquivado pela Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE 35.230.556.972, e sua Gltima alteragdo de contrato social arquivada sob o n° 146.814/23-0 em sessao de
17/04/2023 (“Inovat”), como incorporada (“Incorporacdo”); (ii) analisar, discutir e deliberar sobre ratificacdo da
nomeagdo e contratacdo da KPMG Auditores Independentes Ltda., sociedade simples limitada, inscrita no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo (“CRC/SP”) sob n® 023228-F-DF, por sua filial inscrita no CNPJ/MF
sob n°® 57.755.217/0012-81 e com estabelecimento comercial na Cidade de Brasilia - Distrito Federal, na SAL/SO, Area
6580 - Bloco 02, 3° andar, sala 302, Torre Norte, Park Shopping, Zona Industrial (Guara), como empresa especializada
responsavel pela avaliagdo do patrimdnio liquido da Inovat pelo critério de valor contabil (“Empresa Especializada”);
(iii) analisar, discutir e deliberar sobre o “Laudo de Avaliacdo do Acervo Liquido da Inovat Inddstria Farmacéutica
Ltda.” elaborado pela Empresa Especializada (“Laudo de Avaliacdo”); e (iv) analisar, discutir e deliberar sobre a
aprovacao da Incorporagdo da Inovat pela Companhia, conferindo aos administradores desta os poderes para a pratica
de todos os atos necessérios a efetivagao da Incorporagdo (inclusive as providéncias para o arquivamento dos atos
societdrios e sua publicagdo). Informagdes Gerais: Nos termos do Artigo 9°, paragrafo tnico do Estatuto Social da
Companhia, e do artigo 126 da Lei n° 6.404/76, para tomar parte na AGE, o acionista deverd depositar na sede da
Companhia, com antecedéncia, conforme Lhe for aplicavel, instrumento de mandato na hipétese de representagdo do
acionista por outro acionista, administrador ou advogado, devendo o procurador ter sido nomeado em periodo inferior
a1 (um) ano. O acionista ou seu representante legal devera comparecer & AGE munido dos documentos que comprovem
sua identidade. A Companhia solicita aos acionistas interessados em participar da AGE que encaminhem a versao
digitalizada do documento de identidade e instrumento de mandato ao endereco eletronico ri@uniaoquimica.com.br,
de forma a permitir melhor coordenagao dos trabalhos durante a assembleia. 0 envio dos documentos via e-mail ndo
exclui a necessidade de sua apresentagao no momento da AGE, nem tampouco constitui condigdo ou requisito de
participacdo na AGE, tendo por finalidade exclusivamente organizar e acelerar os trabalhos. Outras Informacées: Os
documentos complementares contendo o detalhamento das matérias constantes da ordem do dia da AGE ora convocada,
encontram-se disponiveis na sede da Companhia. Embu-Guacu, 07 de dezembro de 2023. Paula Melo Suzana Gomes

- Presidente do Conselho de Administragdo.

IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A.

CNPJ/ME n° 35.594.747/0001-08 - NIRE 35.300.590.929
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2023

1. Data, hora e local: No dia 14 de Fevereiro de 2023, as 10:00 horas, na sede social da IONIC HEALTH TECHNO-
LOGIES S.A., localizada na Estrada Doutor Altino Bondesan, n° 500, sala 1.103, Eugenio de Mello, na cidade de Sao
José dos Campos, Estado de Sao Paulo, CEP: 12247-016 (“Companhia”). 2. Convocacéao e Presenca: Dispensada
a publicagdo do edital de convocacao, conforme o disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, tendo
em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assina-
tura do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia (“Anexo |"), razao pela qual a presente Assembleia Geral
Extraordinaria encontra-se devidamente instalada. 3. Mesa: Presidente: Sr. José Leovigildo de Melo Coelho Filho; e
Secretério: Sr. Ricardo Esper. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia,
mediante a emissao de novas ages ordinarias nominativas e sem valor nominal; (ii) a alteracdo do estatuto social
da Companhia, a fim de refletir as deliberacées mencionadas no item anterior; (iii) a autorizacao aos Diretores da
Companhia a praticarem todos os atos necessarios a implementacéo do quanto deliberado._5. Deliberacées:
Composta assim a mesa, aberta a sessao e legalmente declarada instalada a assembleia, os acionistas representantes
da totalidade do capital social da Companhia decidiram, por unanimidade e sem ressalvas: (i) Aprovar o aumento
do capital social da Companbhia, no valor de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), mediante a emissao
de 2.284 (duas mil, duzentas e oitenta e quatro) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas
pelo prego unitario de R$ 525,394 (quinhentos e vinte cinco reais e trezentos e noventa e quatro milésimos de real)
por acao, calculado com base na expectativa de rentabilidade futura da Companhia, nos termos do art. 170, §1°,
inciso |, da Lei n® 6.404/76, declarando e reconhecendo, os acionistas, de forma irrevogavel e irretratavel, que o
referido preco foi definido em observancia as disposicGes legais, sem diluico injustificada da participagao acionaria.
A GB PARTNERS INTERNATIONAL LTD., sociedade estrangeira constituida de acordo com as leis das Ilhas Virgens
Britanicas, registrada sob o n° 2050543, inscrita no CNPJ sob o n® 43.797.690/0001-64, com sede no Yamraj Building,
Ground Floor, Road Town, Tortola, neste ato representada na forma de seu Memorandum of Association, subscreve
e integraliza, neste ato, o total das 2.284 (duas mil, duzentas e oitenta e quatro) novas acdes, mediante aporte em
dinheiro, moeda corrente nacional, no valor de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), integralmente
destinado a conta de capital social, valor este ja totalmente integralizado e transferido para a Conta-Corrente de
titularidade da Companhia, conforme ratificado no Boletim de Subscricdo anexo ao presente ato (“Anexo II").
Diante do acima deliberado, os acionistas ratificam que o capital social da Companhia passa de R$5.125.000,00
(cinco milhdes e, cento e vinte e cinco mil reais), dividido em 133.333 (cento e trinta e trés mil e trezentas e trinta e
trés reais) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal para R$6.325.000,00 (seis milhdes e trezentos e vinte
e cinco mil reais), dividido em 135.617 (cento e trinta e cinco mil e seiscentos e dezessete) acoes ordinarias, nomina-
tivas e sem valor nominal. Os demais acionistas renunciam, expressamente, ao exercicio dos respectivos direitos de
preferéncia na participacao do aumento do capital social da Companhia ora deliberado, aprovando, integralmente,
a referida operacéo, em todos os seus termos e condicoes. (ii) Em razao das deliberagoes acima, os acionistas apro-
vam a nova redacdo da Clausula Quinta do Estatuto Social da Companbhia, a qual passara a vigorar com a seguinte
redacao: " CLAUSULA QUINTA - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado
em dinheiro, moeda corrente nacional, é R$ 6.325.000,00 (seis milhdes e trezentos e vinte e cinco mil reais), dividido
em 135.617 (cento e trinta e cinco mil e seiscentos e dezessete) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
de uma Unica classe e com direito a voto. Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito
a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberaces serdo tomadas na forma do presente Estatuto
Social, da legislagdo aplicavel e do Acordo de Acionistas. Paragrafo Segundo - A propriedade das acdes serd com-
provada pela inscricao do nome do Acionista no livro de “Registro de Acbes Nominativas". Paragrafo Terceiro - As
acdes ndo poderdo ser objeto de penhor, caugao, alienagdo fiduciéria ou qualquer outra forma de garantia, nem de
usufruto ou fideicomisso, sem a anuéncia dos demais Acionistas e sem a estrita observancia do Acordo de Acionistas
da Companhia.” (iii) Ficam os Diretores da Companhia autorizados a praticarem todos os atos necessarios a
implementacdo do quanto deliberado nos itens anteriores. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Assem-
bleia Geral Extraordinaria foi encerrada. Os acionistas autorizam a lavratura da presente ata em sumario, a qual, lida
e achada conforme por todos, foi devidamente assinada. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao
José dos Campos, 14 de fevereiro de 2023. Mesa: José Leovigildo de Melo Coelho Filho Presidente, Ricardo
Esper - Secretario. JUCESP n° 387.069/23-9 em 27.09.2023, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ANEXO II - IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A. - CNPJ/ME n° 35.594.747/0001-08 - NIRE 35.300.590.929 - ATA
DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2023 - BOLETIM DE
SUBSCRICAO - Emissora: IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A., sociedade anonima fechada, inscrita no CNPJ/
ME sob o n° 35.594.747/0001-08, localizada na Estrada Doutor Altino Bondesan, n° 500, sala 1.103, Eugenio de Mello,
na cidade de S&o José dos Campos, Estado de Sao Paulo, CEP: 12247-016. Subscritora: GB PARTNERS INTERNA-
TIONAL LTD., sociedade estrangeira constituida de acordo com as leis das Ilhas Virgens Britanicas, registrada sob o
n° 2050543, inscrita no CNPJ sob o n° 43.797.690/0001-64, com sede no Yamraj Building, Ground Floor, Road Town,
Tortola, neste ato representada na forma de seu Memorandum of Association e por seu procurador abaixo subscrito.
Subscricao: 2.284 (duas mil e duzentas e oitenta e quatro) novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal e
com direito a voto, ao preco de emissao de R$ 525,394 (quinhentos e vinte cinco reais e trezentos e noventa e quatro
milésimos de real) por cada acdo. Valor total subscrito e integralizado: R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos
reais), integralmente destinados & conta do capital social da Companhia._Forma de integralizacao: mediante
transferéncia bancaria do valor em dinheiro, moeda corrente nacional, ja ocorrida em janeiro de 2023. Sao José dos
Campos, 14 de fevereiro de 2023. GB PARTNERS INTERNATIONAL LTD.

Alpha Memorial S/A

PUBLICACOES LEGAIS - 01

Edigao Digital Certificada * sexta-feira, 8 de dezembro de 2023

CNPJ: 04.256.769/0001-26

Demc coes Contabeis encerradas em 31/12/2022 - Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma
Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado do Exercicio

Ativo dez/21 dez/22 Passivo dez/21 dez/22 dez/21 dez/22
Ativo Circulante Passivo Circulante Faturamento 66.612,48 74.314,40

Caixa - —  Fornecedores - ~  (-) Impostos s/Servicos (2.431,35) (2.712,49)

Bancos c/Movimentos 2,00 2,00  Obrigacdes Tributarias 1.441,33 219230  Receita Liquida 64.181,13 71.601,91

Aplicacao Financeira 190.452,32  2.464.893,48 Dividendos a Pagar — 246.166,15 () CsP _ _

Clientes 3.898,04 4.011,84 Contas a Pagar a Sécios 310.234,79 2.023.904,43

Deposito Judicial — 14659962 Total Passivo Circulante 311.676,12 2.272.262,88 ;::':e:a':'gperacionais 64.181,13 71.601,91

Impostos a Recuperar 1.310,81 1.310,81  Passivo Nao Circulante () Despesas Gerais (461.137,35) (649.679,72)
Total Ativo Circulante 195.663,17 2.616.817,75 Exigivel a Longo Prazo - - iy . c U DO
Ativo N3o Circulante - —  Total do Passivo N&o Circulante - _ () Despesas Financeiras (13.837,44)  (1.396.142,22)
Realizével a Longo Prazo _ —  Patriménio Liquido (+) Receitas Financeiras 3.694,82 183.678,35
Investimento - —  Capital Social 6.222.425,00 5.656.750,00 (+) Outras Receitas - 7.073491,89
Imobilizado - —  Lucros/Prejuizos Acumulados (178.327,08) (160.687,02) (-) Outras Despesas - -

Edificios 10.210.943,97  9.095.943,97 Total Patriménio Liquido 6.044.097,92 5.496.062,98 Resultado Operacional (407.098,84) _ 5.282.950,21

Terrenos 33.544,50 33.544,50 Total do Passivo e Patrimonio Liquido 6.355.774,04 7.768.325,86 (+/—) Ganho/Perda na Venda do
In(znf;?s:ﬁagao Acumulada (4-084-377160_) (3-977-980‘36_) investimentos temporarios que possam ser sacados a qualquer Rlen;z?'ltlalzdagj%peracional Antes - (62618169
Total Ativo Néio Circulante 616011087 515150811 porone, O agg:‘;sb ;';ig:gfa;‘::m:: qige;asg?:;nfzs ‘f‘;z“fo';'aarg do IRICS (407.098,89) __ 4.656.768,52
Total do Ativo 6.355.774,04 _7.768.325.86 remetidas a contabilidade ou que inexistem. b) Contas a Receber: As IRPJ (3.774,18) (43.457,16)

Notas Explicativas contas a receber de clientes so registradas pelo valor faturado. c) Ativo CSLL L ; (2.264,51) (18.671,30)

1. Contexto Operacional: A empresa Alpha Memorial S/A - CNPJ Imobilizado: Sao avaliados pelo custo de aquisicio e depreciados Resultado Liquido do Periodo (413.137,53) __4.594.640,06

n° 04.256.769/0001-26, situada a Avenida Magalhdes de Castro,
n° 4800 - Bairro Butanta - Sdo Paulo/SP constituida em 24/01/2001 tem
como seu objeto social Atividades funerarias e servigos relacionados
n&o especificados anteriormente. 2. Declaracao de Conformidade e
Apresentacdo das Demonstragées Contabeis: As demonstragdes
contabeis foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil, abrangendo os Principios e Pronunciamentos
Contabeis, as Normas do Conselho Federal de Contabilidade e a
Legislagdo Societaria. A Empresa informa que € optante pela tributagdo
baseada no LUCRO PRESUMIDO. 3. Sumario das Principais
Praticas Contébeis: a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Correspondem
aos valores de caixa, depésitos bancarios de livie movimentagéo e

pelas taxas estabelecidas na legislagdo. d) Contas a Pagar aos
Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes a
pagar por bens e servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negécios, sendo classificadas como passivos circulantes, se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas
s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado utilizando o método de taxa efetiva
de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor de fatura
correspondente. €) Outras Receitas: O valor de R$ 7.073.491,89 (sete
milhdes, setenta e trés mil, quatrocentos e noventa e um reais e oitenta
e nove centavos) é correspondente a Indenizagdo de desapropriagdo
de é&rea. f) Determinac@o do Resultado: O resultado é apurado em

obediéncia ao Regime de Competéncia. A aplicagdo desse regime
implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando
ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento
ou pagamento. 4. Capital Social: O capital social subscrito da sociedade
andénima é de R$ 5.656.750,00 (cinco milhdes, seiscentos e cinquenta e
seis mil, setecentos e cinquenta reais).

Diretoria

Rodrigo Rhormens Alves Natel - CPF 246.122.238-02
Presidente
Contador
Vancrei de Azevedo
CRC 1SP172505/0-5 - CPF 763.513.519-87

F. Mota Participacoes S/A

CNPJ/ME n° 55.663.710/0001-93 - NIRE 35.300.364.082
Declaragdo de Extravio de Livros Societarios

F. Mota Participagdes S/A sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 55.663.710/0001-93 com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.364.082,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Libero Badaré, 377, 8° andar, conj. 810 -
parte CEP 01009-000 (“Companhia”), comunica & praca e ao mercado em geral para diversos fins o extravio
dos seguintes livros: (i) Livro de Registro de transferéncia de agbes nominativas - Ndmero de Ordem:
001. A Administragao da Companhia iré solicitar a inclusdo na pauta da proxima Assembleia Geral, da ratificacao,
pelos acionistas da Companhia, de todos os atos societarios devidamente realizados e registrados na JUCESP,
bem como de todas as transferéncias de acdes registradas em livro préprio. A Administragdo solicitara,
ainda, aos Acionistas que reiterem sua assinatura nos atos societdrios e termos de transferéncia pertinentes.
Sao Paulo, 06 de Dezembro de 2023. Fernando Rodrigues Mota - Diretor Presidente.

IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A.

CNPJ/ME n° 35.594.747/0001-08 - NIRE 35.300.590.929
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2023
1. Data, hora e local: No dia 31 de agosto de 2023, as 10:00 horas, na sede social da IONIC HEALTH TECHNOLO-
GIES S.A., localizada na Estrada Doutor Altino Bondesan, n° 500, sala 1.103, Eugenio de Mello, na cidade de Sao José
dos Campos, Estado de Sao Paulo, CEP: 12.247-016 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a pu-
blicagdo do edital de convocagao, conforme o disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, tendo em vista
a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura do Livro
de Presenca de Acionistas da Companhia (“Anexo 1"), razdo pela qual a presente Assembleia Geral Extraordinaria
encontra-se devidamente instalada. 3. Mesa: Presidente: Sr. José Leovigildo de Melo Coelho Filho; e Secretario: Sr. Ri-
cardo Esper. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) 0 aumento do capital social da Companhia, mediante a emissao
de novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal; (ii) a alteracdo do estatuto social da Companhia, a fim
de refletir as deliberages mencionadas no item anterior; (ii) a autorizacao aos Diretores da Companhia a pratica-
rem todos os atos necessarios a implementacéo do quanto deliberado. 5. Deliberacdes: Composta assim a mesa,
aberta a sessao e legalmente declarada instalada a assembleia, os acionistas representantes da totalidade do capital
social da Companhia decidiram, por unanimidade e sem ressalvas: (i) Aprovar o aumento do capital social da
Companhia, no valor de R$ 2.512.970,30 (dois milhdes e quinhentos e doze mil e novecentos e setenta reais e trin-
ta centavos), mediante a emissdo de 3.536 (trés mil e quinhentas e trinta e seis) novas agoes ordinarias, nomi-
nativas e sem valor nominal, emitidas pelo preco unitario de R$ 710,70 (setecentos e dez reais e setenta centavos)
por acdo, calculado com base na expectativa de rentabilidade futura da Companhia, nos termos do art. 170, §1°, in-
ciso |, da Lei n° 6.404/76, declarando e reconhecendo, os acionistas, de forma irrevogavel e irretratavel, que o referido
preco foi definido em observéncia as disposicées legais, sem diluicdo injustificada da participacao acionaria (“Novas
Acdes”). A GB PARTNERS INTERNATIONAL LTD., sociedade estrangeira constituida de acordo com as leis das
llhas Virgens Britdnicas, registrada sob o n° 2050543, inscrita no CNPJ sob o n° 43.797.690/0001-64, com sede no Ya-
mraj Building, Ground Floor, Road Town, Tortola, neste ato representada na forma de seu Memorandum of Association,
subscreve e integraliza, neste ato, o total das 3.536 (trés mil e quinhentas e trinta e seis) Novas Acdes, mediante
aporte em dinheiro, moeda corrente nacional, no valor de R$ 2.512.970,30 (dois milhdes e quinhentos e doze mil e no-
vecentos e setenta reais e trinta centavos), integralmente destinado a conta de capital social, valor este ja totalmente
integralizado e transferido para a Conta-Corrente de titularidade da Companhia, conforme ratificado no Boletim de
Subscricdo | anexo ao presente ato (“Anexo 11"); Diante do acima deliberado, os acionistas aprovam e ratificam que
o capital social da Companhia passara de R$ 11.533.129,67 (onze milhdes e quinhentos e trinta e trés mil
e cento e vinte e nove reais e sessenta e sete centavos), dividido em 144.243 (cento e quarenta e quatro mil
e duzentas e quarenta e trés) agGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal para R$ 14.046.099,98 (quator-
ze milhoes, quarenta e seis mil e noventa e nove reais e noventa e oito centavos), dividido em 147.779
(cento e quarenta e sete mil e setecentos e setenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Os de-
mais acionistas renunciam, expressamente, ao exercicio dos respectivos direitos de preferéncia na participacéo do au-
mento do capital social da Companhia ora deliberado, aprovando, integralmente, a referida operacéo, em todos os
seus termos e condicdes. (i) Em razao das deliberacGes acima, os acionistas aprovam a nova redacao da Clausula
Quinta do Estatuto Social da Companhia, a qual passara a vigorar com a seguinte redagao: “CLAUSULA QUINTA -
0 capital social da Companhia, totall subscrito e parcial integralizado em dinheiro, moeda corrente nacio-
nal, é R$ 14.046.099,98 (quatorze milhées, quarenta e seis mil e noventa e nove reais e noventa e oito cen-
tavos), dividido em 147.779 (cento e quarenta e sete mil e setecentas e setenta e nove) agées ordinarias, nominati-
vas e sem valor nominal, de uma dnica classe e com direito a voto. Paragrafo Primeiro - Cada a¢do ordinaria confe-
re ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacées serdo tomadas na for-
ma do presente Estatuto Social, da legislacdo aplicavel e do Acordo de Acionistas. Paragrafo Sequndo - A proprieda-
de das agoes serd comprovada pela inscricdo do nome do Acionista no livro de “Registro de A¢ées Nominativas". Pa-

IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A.

CNPJ/ME n.° 35.594.747/0001-08 - NIRE 35.300.590.929

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE JULHO DE 2023
1.Data, hora e local: No dia 10 de julho de 2023, as 10:00 horas, na sede social da IONIC HEALTH TECHNOLOGIES
S.A., localizada na Estrada Doutor Altino Bondesan, n° 500, sala 1.103, Eugenio de Mello, na cidade de S&o José dos
Campos, Estado de Sdo Paulo, CEP: 12.247-016 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a
publicacéo do edital de convocacdo, conforme o disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, tendo em
vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura do
Livro de Presenca de Acionistas da Companhia (“Anexo 1), razdo pela qual a presente Assembleia Geral
Extraordinaria encontra-se devidamente instalada. 3. Mesa: Presidente: Sr. José Leovigildo de Melo Coelho Filho; e
Secretério: Sr. Ricardo Esper_4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia,
mediante a emissdo de novas acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal; (i) a alteragdo do estatuto social da
Companbhia, a fim de refletir as deliberagdes mencionadas no item anterior; (iii) a autorizacao aos Diretores da
Companhia a praticarem todos os atos necessarios a implementacéo do quanto deliberado._5. Deliberacées:
Composta assim a mesa, aberta a sessao e legalmente declarada instalada a assembleia, os acionistas representantes
da totalidade do capital social da Companhia decidiram, por unanimidade e sem Ivas: (i) Aprovar o )
do capital social da Companhia, no valor de R$ 3.636.126,44 (trés milhdes e seiscentos e trinta e seis mil e cento e
vinte e seis reais e quarenta e quatro centavos), mediante a emissdo de 6.039 (seis mil e trinta e nove) novas acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas pelo preco unitario de R$ 602,11 (seiscentos e dois reais e onze
centavos) por acao, calculado com base na expectativa de rentabilidade futura da Companhia, nos termos do art.
170, §1°, inciso |, da Lei n° 6.404/76, declarando e reconhecendo, os acionistas, de forma irrevogavel e irretratavel, que
o referido preco foi definido em observancia as disposicdes legais, sem diluico injustificada da participacdo acionaria
(“"Novas Acdes”). As Novas Aces sdo, neste ato, integralmente subscritas e integralizadas da seguinte forma pelos
acionistas: (a) A GB PARTNERS INTERNATIONAL LTD., sociedade estrangeira constituida de acordo com as leis das
llhas Virgens Britanicas, registrada sob o n° 2050543, inscrita no CNPJ sob o n° 43.797.690/0001-64, com sede no
Yamraj Building, Ground Floor, Road Town, Tortola, neste ato representada na forma de seu Memorandum of
Association, subscreve e integraliza, neste ato, o total de 5.979 (cinco mil e novecentas e setenta e nove) novas acoes,
mediante aporte em dinheiro, moeda corrente nacional, no valor de R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil
reais), integralmente destinado a conta de capital social, valor este ja totalmente integralizado e transferido para a
Conta-Corrente de titularidade da Companhia, conforme ratificado no Boletim de Subscrico | anexo ao presente ato
("Anexo 11"); e (b) o Sr. FLAVIO CIPRIANO DA FONSECA LANES, brasileiro, casado, médico, portador da carteira
de identidade profissional n° 6.713, expedida pelo CRM/ES e inscrito no CPF n° 004.100.467-10, residente e domiciliado
na Rua Doutor Homero de Souza Costa, n® 121, llha do Frade, cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.057-
040, subscreve e integraliza, neste ato, o total de 60 (sessenta) novas acoes, mediante aporte em dinheiro, em moeda
corrente nacional, no valor de R$ 36.126,44 (trinta e seis mil e cento e vinte e seis reais e quarenta e quatro centavos),
valor este que sera integralizado em uma Unica parcela no prazo de até 35 (trinta e cinco) dias a contar da presente
data, mediante transferéncia para a Conta-Corrente de titularidade da Companhia, conforme ratificado no Boletim
de Subscricao Il anexo ao presente ato (“Anexo 11") Diante do acima deliberado, os acionistas aprovam e ratificam
que o capital social da Companhia passara de R$ 7.897.003,23 (sete milhGes e oitocentos e noventa e sete
mil e trés reais e vinte e trés centavos), dividido em 138.204 (cento e trinta e oito mil e duzentas e quatro) acoes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal para R$ 11.533.129,67 (onze milhdes e quinhentos e trinta e
trés mil e cento e vinte e nove reais e sessenta e sete centavos), dividido em 144.243 (cento e quarenta e
quatro mil e duzentas e quarenta e trés) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Os demais acionistas
renunciam, expressamente, ao exercicio dos respectivos direitos de preferéncia na participacao do aumento do
capital social da Companhia ora deliberado, aprovando, integralmente, a referida operacéo, em todos os seus
termos e condigGes. (i) Em razdo das deliberagdes acima, os acionistas aprovam a nova redagéo da Clausula Quinta
do Estatuto Social da Companhia, a qual passaré a vigorar com a seguinte redacéo: "CLAUSULA QUINTA - O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado em dinheiro, moeda corrente
nacional, é R$ 11.533.129,67 (onze milhées e quinhentos e trinta e trés mil e cento e vinte e nove reais e
sessenta e sete centavos), dividido em 144.243 (cento e quarenta e quatro mil e duzentas e quarenta e trés)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de uma tnica classe e com direito a voto. Parégrafo Primeiro
— Cada acdo ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas
deliberagoes serdo tomadas na forma do presente Estatuto Social, da legislagao aplicavel e do Acordo de Acionistas.
Paréagrafo Segundo - A propriedade das agdes sera comprovada pela inscricdo do nome do Acionista no livro de
"Registro de Acbes Nominativas”. Pardgrafo Terceiro - As acbes ndo poderdo ser objeto de penhor, caucao,
alienacéo fiduciaria ou qualquer outra forma de garantia, nem de usufruto ou fideicomisso, sem a anuéncia dos
demais Acionistas e sem a estrita observancia do Acordo de Acionistas da Companhia.” (iii) Ficam os Diretores da
Companhia autorizados a praticarem todos os atos necessarios a implementacao do quanto deliberado nos itens
anteriores. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral Extraordinaria foi encerrada. Os
acionistas autorizam a lavratura da presente ata em sumario, a qual, lida e achada conforme por todos, foi
devidamente assinada. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro prdprio. Sao José dos Campos/SP, 10 de julho
de 2023. Mesa: José Leovigildo de Melo Coelho Filho - Presidente, Ricardo Esper - Secretario. JUCESP
387.072/23-8 em 27.09.2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
ANEXO II - IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A. - CNPJ/ME n.° 35.594.747/0001-08 - NIRE 35.300.590.929 - ATA
DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE JULHO DE 2023 - BOLETIM DE
SUBSCRI;I'\O 1 - Emissora: IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/
ME sob o n® 35.594.747/0001-08, localizada na Estrada Doutor Altino Bondesan, n° 500, sala 1.103, Eugenio de Mello,
na cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sao Paulo, CEP: 12247-016. Subscritora: GB PARTNERS
INTERNATIONAL LTD., sociedade estrangeira constituida de acordo com as leis das Ilhas Virgens Britanicas,
registrada sob o n° 2050543, inscrita no CNPJ sob o n°® 43.797.690/0001-64, com sede no Yamraj Building, Ground
Floor, Road Town, Tortola, neste ato representada na forma de seu Memorandum of Association e por seu procurador
abaixo subscrito. Subscricao: 5.979 (cinco mil e novecentas e setenta e nove) novas agdes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal e com direito a voto, ao preco de emissdo de R$ 602,11 (seiscentos e dois reais e onze centavos)
por cada agdo. Valor total subscrito e integralizado: R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos reais),
integralmente destinados & conta do capital social da Companhia. Forma de integralizacdo: mediante
transferéncia bancaria do valor em dinheiro, moeda corrente nacional, ja realizada até a presente data. Sao José dos
Campos/SP, 10 de julho de 2023. GB PARTNERS INTERNATIONAL LTD.
ANEXO Il - IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A. - CNPJ/ME n.° 35.594.747/0001-08 - NIRE 35.300.590.929 -
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE JULHO DE 2023 - BOLETIM DE
SUBSCRIQT\O Il - Emissora: IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A., sociedade anénima fechada, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 35.594.747/0001-08, localizada na Estrada Doutor Altino Bondesan, n° 500, sala 1.103-A,
Eugenio de Mello, na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, CEP: 12247-016. Subscritor: FLAVIO
CIPRIANO DA FONSECA LANES, brasileiro, casado, médico, portador da carteira de identidade profissional n°
6.713, expedida pelo CRM/ES e inscrito no CPF n® 004.100.467-10, residente e domiciliado na Rua Doutor Homero
de Souza Costa, n° 121, Ilha do Frade, cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.057-040. Subscricdo: 60
(sessenta) novas acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal e com direito a voto, ao preco unitario de
emissao de R$ 602,11 (seiscentos e dois reais e onze centavos) por cada acao. Valor total subscrito e a ser
integralizado: R$ 36.126,44 (trinta e seis mil e cento e vinte e seis reais e quarenta e quatro centavos), destinado
em sua integralidade & conta de capital social. Forma de integralizacao: mediante transferéncia bancéria do
valor em dinheiro, moeda corrente nacional, no prazo de até 35 (trinta e cinco) dias a contar da presente data. Sao
José dos Campos/SP, 10 de julho de 2023. FLAVIO CIPRIANO DA FONSECA LANES
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igrafo Terceiro - As agoes ndo poderdo ser objeto de penhor; caucao, alienacao fiducidria ou qualquer outra forma
de garantia, nem de usufruto ou fideicomisso, sem a anuéncia dos demais Acionistas e sem a estrita observancia do
Acordo de Acionistas da Companhia.”. (iii) Ficam os Diretores da Companhia autorizados a praticarem todos os
atos necessarios a implementacéo do quanto deliberado nos itens anteriores. 6. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, a Assembleia Geral Extraordinaria foi encerrada. Os acionistas autorizam a lavratura da presente ata em su-
mario, a qual, lida e achada conforme por todos, foi devidamente assinada. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em
livro proprio. S&o José dos Campos/SP, 31 de agosto de 2023. Mesa: José Leovigildo de Melo Coelho Filho - Pre-
sidente e Ricardo Esper - Secretario. JUCESP n° 423.872/23-0 em 31.10.2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
ANEXO Il - IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A., CNPJ/ME n° 35.594.747/0001-08 - NIRE 35.300.590.929.
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2023. BOLETIM DE
SUBSCRI(;AO I: Emissora: IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/
ME sob o n® 35.594.747/0001-08, localizada na Estrada Doutor Altino Bondesan, n° 500, sala 1.103, Eugenio de Mel-
lo, na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, CEP: 12247-016. Subscritora: GB PARTNERS INTER-
NATIONAL LTD., sociedade estrangeira constituida de acordo com as leis das Ilhas Virgens Britanicas, registrada sob
0n° 2050543, inscrita no CNPJ sob o n° 43.797.690/0001-64, com sede no Yamraj Building, Ground Floor, Road Town,
Tortola, neste ato representada na forma de seu Memorandum of Association e por seu procurador abaixo subscrito.
Subscricdo: 3.536 (trés mil e quinhentas e trinta e seis) novas acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal e com
direito a voto, ao preco de emissao de R$ 710,70 (setecentos e dez reais e setenta centavos) por cada acdo. Valor to-
tal subscrito e integralizado: R$ 2.512.970,30 (dois milhdes e quinhentos e doze mil e novecentos e setenta reais
e trinta centavos), integralmente destinados a conta do capital social da Companhia. Forma de integralizacéo:
mediante transferéncia bancaria do valor em dinheiro, moeda corrente nacional, j4 realizada até a presente data. Sdo
José dos Campos/SP, 31 de agosto de 2023. GB PARTNERS INTERNATIONAL LTD.

IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A.

CNPJ/ME n.° 35.594.747/0001-08 - NIRE 35.300.590.929
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2023

1. Data, hora e local: No dia 17 de Fevereiro de 2023, as 10:00 horas, na sede social da IONIC HEALTH TECHNO-
LOGIES S.A., localizada na Estrada Doutor Altino Bondesan, n° 500, sala 1.103, Eugenio de Mello, na cidade de Sao
José dos Campos, Estado de S&o Paulo, CEP: 12247-016 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Dispensa-
da a publicagéo do edital de convocacao, conforme o disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76, tendo
em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura
do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia ("Anexo 1), razéo pela qual a presente Assembleia Geral Extraor-
dinaria encontra-se devidamente instalada. 3. Mesa: Presidente: Sr. José Leovigildo de Melo Coelho Filho; e Secreta-
rio: Sr. Ricardo Esper. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia, mediante
a emissao de novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal; (ii) a alteragdo do estatuto social da Compa-
nhia, a fim de refletir as deliberagdes mencionadas no item anterior; (iii) a autorizacéo aos Diretores da Companhia
a praticarem todos os atos necessarios a implementacdo do quanto deliberado. 5. Deliberacées: Composta assim a
mesa, aberta a sesséo e legalmente declarada instalada a assembleia, os acionistas representantes da totalidade do
capital social da Companhia decidiram, por unanimidade e sem ressalvas: (i) Aprovar o aumento do capital social
da Companhia, mediante a emissao de 685 (seiscentas e oitenta e cinco) novas agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, pelo preco unitario de emissdo de R$ 875,9124 (oitocentos e setenta e cinco reais e nove mil e cento e
vinte e quatro milésimos de centavos), sendo R$ 525,394 (quinhentos e vinte cinco reais e trezentos e noventa e qua-
tro milésimos de real) e a diferenca de R$ 350,5184 (trezentos e cinquenta reais e cinco mil e cento e oitenta e quatro
milésimos de centavos) destinada a constituicdo de uma reserva de agio, o que é estabelecido com base no art. 170,
§1°, inciso |, da Lei n° 6.404/76, declarando e reconhecendo, os acionistas, de forma irrevogavel e irretratavel, que o
referido preco foi definido em observancia as disposices legais, sem diluicao injustificada da participacdo acionaria
(“"Novas Acdes”); (ii) As Novas Agoes foram, neste ato, integralmente subscritas e serao integralizadas da seguin-
te forma pelo novo acionista, Sr. FLAVIO CIPRIANO DA FONSECA LANES, brasileiro, casado, médico, portador da
carteira de identidade profissional n° 6.713, expedida pelo CRM/ES e inscrito no CPF n® 004.100.467-10, residente e
domiciliado na Rua Doutor Homero de Souza Costa, n° 121, Ilha do Frade, cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo,
CEP 29.057-040 (“Flavio"), o qual subscreve a totalidade das 685 (seiscentas e oitenta e cinco) novas acoes, pelo va-
lor total de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais), que sera por ele integralizado em 03 (trés) parcelas iguais, mensais e
sucessivas no valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) cada uma, sendo a primeira parcela devida e paga até o dia
20.02.2023 e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes, mediante aporte em dinheiro, moeda corrente nacio-
nal, através de transferéncia bancaria a ser realizada para Conta-Corrente de titularidade da Companhia, conforme
ratificado no Boletim de Subscricdo anexo ao presente ato (“Anexo I1"); (iii) Diante do acima deliberado, os acio-
nistas aprovam e ratificam o aumento de capital social da Companhia, atualmente de R$6.325.000,00 (seis milhdes e
trezentos e vinte e cinco mil reais), dividido em 135.617 (cento e trinta e cinco mil e seiscentos e dezessete) passan-
do para R$6.684.894,89 (seis milhGes e seiscentos e oitenta e quatro mil e oitocentos e noventa e quatro reais e oi-
tenta e nove centavos), dividido em 136.302 (cento e trinta e seis mil e trezentas e duas) agdes ordinarias, nominati-
vas e sem valor nominal, sendo certo que as Novas Ac¢des sao integralmente subscritas e serdo integralizadas nos
termos e condigdes descritos no Boletim de Subscricdo que constitui 0 Anexo Il a esta ata, e o valor total subscrito e
que serd integralizado de R$600.000,00 (seiscentos mil reais) é composto da seguinte forma: (a) R$ 359.894,89 (tre-
zentos e cinquenta e nove mil e oitocentos e noventa e quatro reais e oitenta e nove centavos) sao destinados a conta
do capital social da Companhia, e (b) R$ 240.105,11 (duzentos e quarenta mil e cento e cinco reais e onze centavos)
sdo destinados a constituicdo da conta de reserva de agio, conforme previsto no art. 182, § 1°, alinea “a”, da Lei n°
6.404/76; (iv) Os demais acionistas renunciam, expressamente, ao exercicio dos respectivos direitos de preferéncia
na participacao do aumento do capital social da Companhia ora deliberado, aprovando, integralmente, o ingresso
do novo acionista e a referida operacao, em todos os seus termos e condicges. (v) Em razao das deliberacdes aci-
ma, os acionistas aprovam a nova redacao da Clausula Quinta do Estatuto Social da Companhia, a qual passara
a vigorar com a seguinte redagdo: "CLA INTA - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado em dinheiro, moeda corrente nacional, é de RS 6.684.894,89 (seis milhGes e seiscentos
e oitenta e quatro mil e oitocentos e noventa e quatro reais e oitenta e nove centavos), dividido em 136.302 (cento
e trinta e seis mil e trezentas e duas) agdes ordindrias, no. e sem valor |, de uma tnica classe e com
direito a voto. Pardgrafo Primeiro — Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assem-
bleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagoes serdo tomadas na forma do presente Estatuto Social, da legislagdo
aplicavel e do Acordo de Acionistas. Pardgrafo Segundo - A propriedade das acées sera comprovada pela inscri-
¢do do nome do Acionista no livro de “Registro de Acoes Nominativas . Paragrafo Terceiro - As agées ndo pode-
réo ser objeto de penhor, caugdo, alienagdo fiducidria ou qualquer outra forma de garantia, nem de usufruto ou fi-
deicomisso, sem a anuéncia dos demais Acionistas e sem a estrita observancia do Acordo de Acionistas da Compa-
nhia.” (vi) Ficam os Diretores da Companhia autorizados a praticarem todos os atos necessarios a implementa-
¢do do quanto deliberado nos itens anteriores. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral
Extraordinaria foi encerrada. Os acionistas autorizam a lavratura da presente ata em sumario, a qual, lida e achada
conforme por todos, foi devidamente assinada. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao José dos
Campos, 17 de fevereiro de 2023. Mesa: José Leovigildo de Melo Coelho Filho - Presidente, Ricardo Esper
- Secretario. JUCESP 387.070/23-0 em 27.09.2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ANEXO 1l - IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A. - CNPJ/ME n.° 35.594.747/0001-08 - NIRE 35.300.590.929 -
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2023. BOLETIM
DE SUBSCRICAO 11 - Emissora: IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A., sociedade anonima fechada, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 35.594.747/0001-08, localizada na Estrada Doutor Altino Bondesan, n° 500, sala 1.103, Eugenio de
Mello, na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, CEP: 12247-016. Subscritor: FLAVIO CIPRIANO
DA FONSECA LANES, brasileiro, casado, médico, portador da carteira de identidade profissional n° 6.713, expedida
pelo CRMVES e inscrito no CPF n° 004.100.467-10, residente e domiciliado na Rua Doutor Homero de Souza Costa, n°
121, Iha do Frade, cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.057-040. Subscricéo: 685 (seiscentas e oiten-
ta e cinco) novas acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal e com direito a voto, ao preco de emissao de R$
525,394 (quinhentos e vinte cinco reais e trezentos e noventa e quatro milésimos de real) por cada acao. Valor total
subscrito e a ser integralizado: R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais), sendo R$ 359.894,89 (trezentos e cinquen-
ta e nove mil e oitocentos e noventa e quatro reais e oitenta e nove centavos) destinado a conta de capital social e R$
240.105,11 (duzentos e quarenta mil e cento e cinco reais e onze centavos) destinado para a constituicéo de conta de
reserva de agio. Forma de integralizacdo: mediante transferéncia bancaria do valor em dinheiro, moeda corrente
nacional, para conta de titularidade da Companhia, em 03 (trés) parcelas iguais, mensais e sucessivas no valor de R$
200.000,00 (duzentos mil reais) cada uma, sendo a primeira parcela paga no dia 20.02.2023 e as demais no mesmo dia
dos meses subsequentes. S&o José dos Campos, 17 de fevereiro de 2023. FLAVIO CIPRIANO DA FONSECA LANES

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 6294-F844-A81C-73F7.

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RE-
CEBIVEIS DO AGRONEGOCIO DA 1° E 2° SERIE DA 282 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 1° e 22 Série da 28* Emisséo da Gaia
Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 ("Titulares dos CRA”", “CRA" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacdo de Créditos do Agronegdcio da 1° e 2° Séries da 28° Emisséo de
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Gaia Impacto Securitizadora S.A, lastreados em Créditos do Agronegdcio
Cedidos pela Taboa Fortalecimento Comunitario, celebrado em 10 de dezembro de 2020 (conforme aditado, “Termo de
Securitizacdo”) entre a Emissora e VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda (atual denominacao da
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda), inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia (“CNPJ") sob o n® 15.227.994/0004-01, na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”),
a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”), a realizar-se no dia 14 de dezembro de 2023,
as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado
pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convoca-
¢ao, conforme a Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo
CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A ndo declaracéo do vencimento anteci-
pado dos Direitos Creditrios do Agronegacio e, consequentemente, do resgate dos CRA, nos termos da Clausula 8.1 do
Termo de Securitizagdo, em razdo da nao formalizacao dos respectivos Aditamentos ao Termo de Securitizacéo, de modo
a refletir os Créditos do Agronegacio Adicionais adquiridos pela Emissora em 27/05/2022; 28/06/2022; 25/07/2022;
22/08/2022; 19/09/2022; 28/10/2022; 22/11/2022; 23/12/2022; 26/01/2023 e 23/02/2023, 24/03/2023 e 08/05/2023,
conforme Termos de Cesséo dos Créditos do Agronegdcio Adicionais assinados nas datas acima citadas, no prazo de
45 (quarenta e cinco) dias previsto na Clausula 10.2.2 do Termo de Securitizacdo; (ii) Aprovacdo ou ndo da concesséo
do prazo de 60 (sessenta) dias Uteis para a celebracao do aditamento ao Termo de Securitizacdo, de modo a atualizar
a relacdo de Créditos do Agronegdcio adquiridos pela Emissora até a data da Assembleia; e (jii) A aprovacéo ou ndo
das demonstracdes financeiras do Patriménio Separado e o respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website
(www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem opiniao modificada. As matérias acima indicadas deverdo ser
consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a néo deliberacdo
ou a nao aprovagao a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a nao deliberacéo ou néo aprova-
¢ao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera
disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario,
por correio eletronico para assembleia@grupogaia.com.br e operacoesespeciais@vortx.com.br, identificando no titulo do
e-mail a operacao, a confirmacéo de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacdo
(conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se
“Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade
do Titular dos CRA; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva
procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua
representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do
procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente),
acompanhado de documento societario que comprove a representacdo legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicdo da
diretoria) e cdpia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procurador,
também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica
com certificado digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1
(um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderéo optar por exercer
seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciério a
correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos correios eletronicos assembleia@grupogaia.com.br e operacoe-
sespeciais@vortx.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestacdo de Voto a Distancia anexo a Proposta da
Administracao, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgagao deste Edital de Convocagao em seu website
(www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacéo de voto devera estar devidamente preenchida e assina-
da pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagao,
bem como devera conter declaracao a respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRA com
as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operagao e entre partes relacionadas, conforme definicéo prevista na
legislacao pertinente, em especial a Resolugao CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declara-
cao inviabilizara o respectivo cdmputo do voto. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacdo
de Voto a Distancia serdo computados como presenca para fins de apuracao de quérum e as deliberacdes seréo tomadas
pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizagao. Contudo,
em caso de envio da manifestacdo de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior
participacdo na Assembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em
que o voto anteriormente enviado deverd ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas
que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operacéo. Séo Paulo, 05
de dezembro de 2023. GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor

IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A.

CNPJ/ME n° 35.594.747/0001-08 - NIRE 35.300.590.929
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2023

1. Data, hora e local: No dia 02 de maio de 2023, as 10:00 horas, na sede social da IONIC HEALTH TECHNOLOGIES
S.A., localizada na Estrada Doutor Altino Bondesan, n° 500, sala 1.103-A, Eugenio de Mello, na cidade de S&o José dos
Campos, Estado de Sao Paulo, CEP: 12247-016 (“"Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a
publicacao do edital de convocacao, conforme o disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, tendo em
vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura do
Livro de Presenca de Acionistas da Companhia ("Anexo 1"), razdo pela qual a presente Assembleia Geral
Extraordinaria encontra-se devidamente instalada. 3. Mesa: Presidente: Sr. José Leovigildo de Melo Coelho Filho; e
Secretério: Sr. Ricardo Esper. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia,
mediante a emissao de novas acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal; (ii) a alteragdo do estatuto social da
Companhia, a fim de refletir as deliberagées mencionadas no item anterior; (iii) a autorizacdo aos Diretores da
Companhia a praticarem todos os atos necessarios a implementacdo do quanto deliberado. 5. Deliberagées:
Composta assim a mesa, aberta a sessao e legalmente declarada instalada a assembleia, os acionistas representantes
da totalidade do capital social da Companhia decidiram, por unanimidade e sem ressalvas: (i) Aprovar o aumento
do capital social da Companhia em R$1.212.108,34 (um milhdo e duzentos e doze mil e cento e oito reais e trinta e
quatro centavos), mediante a emissao de 1.902 (uma mil e novecentas e duas) novas aces ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, pelo preco unitario de emissdo de R$637,28 (seiscentos e trinta e sete reais e vinte e oito
centavos), calculado com base na expectativa de rentabilidade futura da Companhia, nos termos do art. 170, §1°,
inciso 1, da Lei n® 6.404/76, declarando e reconhecendo, os acionistas, de forma irrevogavel e irretratavel, que o
referido preco foi definido em observancia as disposicdes legais, sem diluicao injustificada da participagao acionaria
("Novas Acdes”); As Novas Acdes sao, neste ato, integralmente subscritas e integralizadas da seguinte forma
pelos seguintes acionistas: (a) A GB PARTNERS INTERNATIONAL LTD., sociedade estrangeira constituida de
acordo com as leis das Ilhas Virgens Britanicas, registrada sob o n® 2050543, inscrita no CNPJ sob o n° 43.797.690/0001-
64, com sede no Yamraj Building, Ground Floor, Road Town, Tortola, neste ato representada na forma de seu
Memorandum of Association, subscreve e integraliza, neste ato, o total de 1.883 (uma mil e oitocentas e oitenta e trés)
novas agdes, mediante aporte em dinheiro, em moeda corrente nacional, no valor de R$1.200.000,00 (um milhdo e
duzentos mil reais), integralmente destinado a conta de capital social, valor este ja totalmente integralizado e
transferido para a Conta-Corrente de titularidade da Companhia, conforme ratificado no Boletim de Subscricao |
anexo ao presente ato (“Anexo II"); e (b) o Sr. FLAVIO CIPRIANO DA FONSECA LANES, brasileiro, casado,
médico, portador da carteira de identidade profissional n° 6.713, expedida pelo CRM/ES e inscrito no CPF n°
004.100.467-10, residente e domiciliado na Rua Doutor Homero de Souza Costa, n° 121, Ilha do Frade, cidade de
Vitoria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.057-040, subscreve e integraliza, neste ato, o total de 19 (dezenove) novas
acdes, mediante aporte em dinheiro, em moeda corrente nacional, no valor de R$12.108,34 (doze mil e cento e oito
reais e trinta e quatro centavos), valor este ja totalmente integralizado e transferido para a Conta-Corrente de
titularidade da Companbhia, conforme ratificado no Boletim de Subscricdo Il anexo ao presente ato (“Anexo I1").
Diante do acima deliberado, os acionistas aprovam e ratificam que o capital social da Companhia passa de
R$6.684.894,89 (seis milhdes e seiscentos e oitenta e quatro mil e oitocentos e noventa e quatro reais e oitenta e nove
centavos), dividido em 136.302 (cento e trinta e seis mil e trezentas e duas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, para R$7.897.003,23 (sete milhdes e oitocentos e noventa e sete mil e trés reais e vinte e trés centavos),
dividido em 138.204 (cento e trinta e oito mil, duzentas e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
0Os demais acionistas renunciam, expressamente, ao exercicio dos respectivos direitos de preferéncia na participagao
do aumento do capital social da Companhia ora deliberado, aprovando, integralmente, a referida operacao, em
todos os seus termos e condicGes. (i) Em razdo das deliberacGes acima, os acionistas aprovam a nova redacdo da
Clausula Quinta do Estatuto Social da Companhia, a qual passara a vigorar com a seguinte redacdo: "CLAUSULA
QUINTA - 0 capital social da Companhia, totall subscrito e parciall integralizado em dinheiro, moeda
corrente nacional, é de R$7.897.003,23 (sete milhGes e oitocentos e noventa e sete mil e trés reais e vinte e trés
centavos, dividido em 138.204 (cento e trinta e oito mil e duzentas e quatro) acées ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, de uma unica classe e com direito a voto. Paragrafo Primeiro — Cada acdo ordindria confere ao seu titular
o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacbes serdo tomadas na forma do presente
Estatuto Social, da legislacéo aplicavel e do Acordo de Acionistas. Paragrafo Segundo - A propriedade das acées serd
comprovada pela inscricdo do nome do Acionista no livro de “Registro de Acoes Nominativas ". Pardgrafo Terceiro -
As acdes ndo poderéo ser objeto de penhor, cauco, alienacao fiduciaria ou qualquer outra forma de garantia, nem de
usufruto ou fideicomisso, sem a anuéncia dos demais Acionistas e sem a estrita observancia do Acordo de Acionistas
da Companhia.” (iji) Ficam os Diretores da Companhia autorizados a praticarem todos os atos necessarios a
implementacdo do quanto deliberado nos itens anteriores. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a
Assembleia Geral Extraordinaria foi encerrada. Os acionistas autorizam a lavratura da presente ata em sumario, a
qual, lida e achada conforme por todos, foi devidamente assinada. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro
proprio. Sao José dos Campos/SP, 02 de maio de 2023. Mesa: José Leovigildo de Melo Coelho Filho - Presidente,
Ricardo Esper - Secretario. JUCESP n° 387.071/23-4 em 27.09.2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ANEXO II - IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A. - CNPJ/ME n.° 35.594.747/0001-08 - NIRE 35.300.590.929 - ATA
DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2023 - BOLETIM DE
SUBSCRIQI'\O 1 - Emissora: IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/
ME sob o n° 35.594.747/0001-08, localizada na Estrada Doutor Altino Bondesan, n® 500, sala 1.103-A, Eugenio de
Mello, na cidade de Séo José dos Campos, Estado de Sao Paulo, CEP: 12247-016. Subscritora: GB PARTNERS
INTERNATIONAL LTD., sociedade estrangeira constituida de acordo com as leis das Ilhas Virgens Britanicas,
registrada sob o n® 2050543, inscrita no CNPJ sob o n® 43.797.690/0001-64, com sede no Yamraj Building, Ground
Floor, Road Town, Tortola, neste ato representada na forma de seu Memorandum of Association e por seu procurador
abaixo subscrito. Subscricao: 1.883 (uma mil e oitocentas e oitenta e trés) novas acdes ordinérias, nominativas, sem
valor nominal e com direito a voto, ao preco unitério de emisséo de R$637,28 (seiscentos e trinta e sete reais e vinte
e oito centavos) por cada agdo. Valor total subscrito e integralizado: R$1.200.000,00 (um milhdo e duzentos
reais), destinado em sua integralidade a conta de capital social. Forma de integralizacao: mediante transferéncia
bancaria do valor em dinheiro, moeda corrente nacional, ja ocorrida até a presente data. Sdo José dos Campos/SP, 02
de maio de 2023. GB PARTNERS INTERNATIONAL LTD.

ANEXO Il - IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A. - CNPJ/ME n° 35.594.747/0001-08 - NIRE 35.300.590.929 - ATA
DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2023 - BOLETIM DE SUBSCRI-
CAOQ Il - Emissora: IONIC HEALTH TECHNOLOGIES S.A., sociedade anonima fechada, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 35.594.747/0001-08, localizada na Estrada Doutor Altino Bondesan, n° 500, sala 1.103-A, Eugenio de Mello, na ci-
dade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, CEP: 12247-016. Subscritor: FLAVIO CIPRIANO DA FONSE-
CA LANES, brasileiro, casado, médico, portador da carteira de identidade profissional n® 6.713, expedida pelo CRM/
ES e inscrito no CPF n° 004.100.467-10, residente e domiciliado na Rua Doutor Homero de Souza Costa, n® 121, llha
do Frade, cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.057-040. Subscricao: 19 (dezenove) novas acoes ordi-
nérias, nominativas, sem valor nominal e com direito a voto, ao preco unitario de emissdo de R$637,28 (seiscentos e
trinta e sete reais e vinte e oito centavos) por cada agdo. Valor total subscrito e a ser integralizado: R$
12.108,34 (doze mil e cento e oito reais e trinta e quatro centavos), destinado em sua integralidade & conta de capital
social. Forma de integralizacao: mediante transferéncia bancaria do valor em dinheiro, moeda corrente nacional,
ja ocorrida até a presente data. Sdo José dos Campos/SP, 02 de maio de 2023. Flavio Cipriano da Fonseca Lanes.
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PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n®° 24.230.275/0001-80 = NIRE n® 35300555830
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE AGOSTO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 (dezessete) dias do més de agosto de 2023, as 15:00 horas, na sede social da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (‘Companhia’) localizada na Cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Samuel Morse, n®
74, conjunto 132, parte, Brooklin, CEP 04576-060 (“AGE”). 2. CONVOCAGAO: Convocada conforme edital de convocagéo publicado no
jornal “O Dia} nas edicdes dos dias 27 de julho de 2023, 28 de julho de 2023 e 31 de julho de 2023, em cumprimento ao disposto no artigo
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”). 3. PRESENCA: Presentes os
acionistas representando 71,5% do capital social da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria, conforme assinaturas langadas no Livro
de Presenca de Acionistas. Presentes, ainda, os Sra. Fernanda Nemitz, Coordenadora Juridico da Companhia. 4 COMPOSICAO DA
MESA: Sr. Rodrigo Uchoa Luna — Presidente, e Sra. Fernanda Nemitz — Secretaria. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes
matérias: aprovar (i) a alteragdo do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de aumentar o limite de capital autorizado
da Companhia; (i) aprovar a alteragao do paragrafo 1° do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de compatibilizar o
prazo para convocagao de Assembleias Gerais com o prazo legal aplicavel, previsto no artigo 124, § 1°, inciso Il da Lei das Sociedades por
Acoes; (iii) aprovar a alteracdo do paragrafo 82 do artigo 162 e do paragrafo 6° do artigo 192 do Estatuto Social da Companhia, com a
finalidade de incluir a possibilidade de assinatura de atas de reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria por meio fisico,
eletronico ou digital; (iv) ratificar a redag@o do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (v) a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, caso aprovadas as matérias constantes dos itens “f “ii’ “iii” e “iv” acima. 6. DOCUMENTOS: Foram colocados a disposi¢éo dos
acionistas na sede social, no endereco eletrnico (https://ri.planoeplano.com.br/) e devidamente apresentados & CVM e a B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao, nos termos da legislacéo aplicavel: a Proposta da Administragao, o Edital de Convocacao referido no item 2 da
presente ata e demais documentos pertinentes & ordem do dia da AGE. Por serem de conhecimento de todos os presentes, os documentos
referidos neste item tiveram sua leitura dispensada. 7. DELIBERAGOES: Apés andlise e discusséo das matérias constantes da ordem do
dia, os acionistas presentes, sem quaisquer restricoes, deliberaram o quanto segue: 7.1 Aprovar, com 1.906.805 (um milhao novecentos e
seis mil oitocentos e cinco) votos contrarios e 144. 044.009 (cento e quarenta e quatro milhdes, quarenta e quatro mil e nove votos)
favoraveis, a alterag@o do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de aumentar o limite de capital autorizado da
Companhia, de R$ 300.00.000,00 (trezentos milhes de reais) para R$ 1.000.000.000,00 (um bilhao de reais). 7.2 Aprovar, por unanimidade
de votos dos acionistas presentes, a alteracdo do paragrafo 12 do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de
compatibilizar o prazo para convocagao de Assembleias Gerais com o prazo legal aplicavel, previsto no artigo 124, § 1°, inciso Il da Lei das
Sociedades por Acoes, na forma prevista na Proposta da Administracao. 7.3 Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, a
alteragdo do paragrafo 8° do artigo 16° e do paragrafo 6° do artigo 19° do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de incluir a
possibilidade de assinatura de atas de reuniées do Conselho de Administragao e da Diretoria por meio fisico, eletrénico ou digital, na forma
prevista na Proposta da Administragéo. 7.4 Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, a ratificagéo da redacao do artigo
5° do Estatuto Social da Companhia. 7.5 Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, a consolidagéo do Estatuto Social da
Companhia, caso aprovadas as matérias constantes dos itens “7.1; “7.2,“7.3" e “7.4” acima, o qual passa a vigorar com a redacao constante
do Anexo | a presente ata. 8. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos e suspensa a AGE pelo tempo necessario a lavratura desta ata,
sendo aprovada por unanimidade dos acionistas presentes a lavratura desta ata na forma de sumario bem como sua publicacao com a
omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §1°e § 2° da Lei das Sociedades por A¢oes, e a sua impressao em lotes
de folhas soltas, a qual apds ter sido reaberta a sesséo, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelos presentes. As manifestacoes
de voto e abstencdes foram apresentadas, autenticadas pela mesa e arquivadas na sede social. A lista de acionistas presentes consta do
Anexo Il a presente ata. Confere com a original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 17 de agosto de 2023. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna
Presidente da Mesa Fernanda Nemitz Secretaria da Mesa JUCESP 444.490/23-1 em 16/11/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
Anexo I: ESTATUTO SOCIAL: Capitulo I: Denominacéo, Sede, Objeto e Duragéo: Artigo 1° - A Plano & Plano Desenvolvimento
Imobilidrio S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por agoes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des
legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis. Paragrafo 1° — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 2° — A Companhia, seus administradores
e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociag&o de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de valores mobilidrios admitidos nos Mercados Organizados
administrados pela B3. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Samuel Morse,
n° 74, conjunto 132, parte, Brooklin, CEP 04576-060 e podera, por deliberagéo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depdsitos,
agéncias ou representacao em qualquer localidade do pais ou do exterior. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) prestacao de
servigos em obras de construgao civil, mediante contrato de administracao, fiscalizag@o, empreitada ou subempreitada, sem fornecimento
de materiais, por conta propria ou para terceiros, e outras atividades necessarias para execucéo dos empreendimentos imobiliarios; (i) a
venda e compra de iméveis; (iii) a locagao de bens imdveis préprios; (iv) o desmembramento ou loteamento de terrenos; (v) a incorporagéo
imobilidria; (vi) desenhos técnicos, aprovacoes de projetos, administracao e fiscalizagao de obras, construgéo civil por conta propria ou para
terceiros; (vii) o desenvolvimento e a implementagéo de estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobilidrios préprios e de
terceiros; (viii) a administracéo de carteira de recebiveis de financiamentos imobiliarios ou de empreendimentos imobiliarios proprios ou de
terceiros; e (ix) a participagdo em outras sociedades, empreendimentos e consércios, como acionista, sécia, quotista ou consorciada, no
Brasil e no exterior. Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il: Capital Social e A¢des: Artigo 5° - O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 175.228.042,27 (cento e setenta e cinco milhdes, duzentos e vinte
e oito mil e quarenta e dois reais e vinte e sete centavos), dividido em 204.256.000 (duzentos e quatro milhdes, duzentas e cinquenta e seis
mil) de agdes, todas ordindrias, escriturais, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - E vedada a emisséo pela Companhia de acbes
preferenciais ou partes beneficidrias. Paragrafo 2° - O capital social da Companhia sera exclusivamente representado por agdes ordinarias
e cada agdo ordinaria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais de acionistas. Paragrafo 3°
- As acoes serao indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo
exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 4° - Todas as agoes da Companhia sao escriturais e serao mantidas em contas de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a
Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados. Os custos do servigo de transferéncia da propriedade
das acoes escriturais poderao ser cobrados diretamente do acionista pela instituicio depositéria, conforme venha a ser definido no contrato
de escriturag@o de agdes, observados os limites eventualmente fixados na legislagéo vigente. Artigo 6° - A Companhia esté autorizada a
aumentar seu capital social até que seu valor total alcance R$ 1.000.000.000,00 (um bilhao de reais), independentemente de reforma
estatutaria. Paragrafo 1° - O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a quem competird estabelecer as condicoes da emissao, inclusive se por subscricao publica ou privada, prego, prazo e
forma de sua integralizacao. Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administragéo, podera emitir acdes ordinarias, bénus de subscri¢ao e debéntures conversiveis em agdes. Artigo 7° - A Companhia podera
emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou
com redugao do prazo para seu exercicio, quando a colocagao for feita mediante: (i) venda em bolsa ou subscri¢éo publica; ou (i) permuta
de agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado, conforme faculta o artigo
172 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”). Artigo 8° - A Companhia podera,
por deliberagédo do Conselho de Administragcao, adquirir as préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, a reserva de lucros a realizar, a reserva especial de
dividendo obrigatério ndo distribuido e a reserva de incentivos fiscais, sem diminuicao do capital social, observadas as disposicoes legais
e regulamentares aplicaveis. Artigo 9° - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracéo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar agdes ou opgao de compra ou subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para os
acionistas, em favor dos seus administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos, podendo essa opcao ser
estendida aos administradores e empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente. Capitulo Il
Assembleias Gerais: Artigo 10 - As Assembleias Gerais serdo ordindrias e extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-
80 nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os
dispositivos legais referentes a convocagao, instalagao, deliberagdes e demais prescri¢des legais pertinentes. Paragrafo 1° - A Assembleia
Geral sera convocada com observancia aos prazos legais aplicaveis. Sera dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalidade
dos acionistas na Assembleia Geral. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo. Na hipétese de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral sera instalada
e presidida pelo Vice- Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou, ainda, na auséncia destes,
por qualquer Diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso,
escolher o Secretario da Mesa dentre os presentes a reunido. Artigo 11 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, salvo quando a Lei
das Sociedades por Agdes exigir quérum mais elevado, e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas. Paragrafo 1° -
Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante documentacao original ou cépia enviada por e-mail a
Companhia, a sua qualidade como acionista, apresentando, preferencialmente, com 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva
Assembleia Geral, (i) documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) atos societarios que comprovem a representagao
legal e documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; e (jii) comprovante expedido pela instituicao
depositéria referente as suas agdes, datado de até 3 (trés) dias Uteis antes da realizagdo da Assembleia Geral. Os procuradores de
acionistas deverao exibir as respectivas procuragdes e comprovantes de identidade até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido
neste paragrafo. Os originais dos documentos referidos neste paragrafo, ou suas cépias, dispensada a autenticacao e o reconhecimento de
firma, deverao ser exibidos @ Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Sem
prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no Paragrafo 12 acima, até
0 momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.
Paragrafo 3° - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo sendo computados os votos em
branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado ou especial por forga de Lei e do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 4° -
As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo decisdo em contrério do Presidente da mesa da Assembleia Geral, na
forma de sumério dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberagdes tomadas e serao
publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas, observado o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes. Paragrafo
5° - A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital
de convocagéo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias
previstas em Lei, compete privativamente & Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Acdes, e, ainda: (i) atribuir bonificagdes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;
(ii) aprovar ou alterar planos de outorga de acdes ou de opcao de compra ou subscri¢do de acdes aos seus administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servigos, assim como aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; (iii) eleger ou destituir o liquidante, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao; (iv) fixar o limite da remuneracéo global anual dos membros do Conselho
de Administrag&o, da Diretoria e do Conselho Fiscal, caso instalado, da Companhia; (v) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja
submetida pelo Conselho de Administracéo; (vi) deliberar sobre a politica de distribuicao de dividendos. Capitulo IV: Administragao:
Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria. Paragrafo 1° - O cargo de Presidente do
Conselho de Administragéo n&o podera ser cumulado com o cargo de Diretor Presidente ou de principal executivo da Companhia. Paragrafo
2° - O disposto no Paragrafo 1° acima nao se aplicara na hipétese de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve (i) divulgar a
acumulacao de cargos em decorréncia da vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (i) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e (jii) cessar a acumulagao no prazo de 1 (um) ano.
Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura
de termo de posse lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeigéo a clausula compromissdria arbitral referida no artigo 33 deste
Estatuto Social, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos. Paragrafo 4° - Os Administradores da
Companhia deverao aderir as Politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura dos termos de adesao aplicaveis. Paragrafo 5° - Os
administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser
investido, este completara o mandato do administrador substituido. Capitulo V: Conselho de Administragao: Artigo 14 - O Conselho de
Administragéo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou n&o, residentes ou n@o no Brasil,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo 1° - O Conselho
de Administracéo designara, entre seus membros, aqueles que desempenharéo as funcoes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho
de Administracao. Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo
3° - Também seré considerado como independente o conselheiro eleito mediante as faculdades previstas nos paragrafos 4° e 5° do artigo
141 da Lei das Sociedades por A¢oes, na hipétese de haver acionista controlador. Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia do calculo do
percentual referido no Paragrafo 2° acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
o niimero inteiro imediatamente superior. Artigo 15 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracéo,
o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente. Para os fins deste
artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, rentincia, impedimento comprovado ou invalidez. Paragrafo Unico - No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracéo, suas atribuicbes serédo exercidas pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administragao. Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas, ordinariamente, a cada trimestre,
podendo, no entanto, ser realizadas sempre que necessario para as atividades sociais. Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de
Administragéo serao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragao, por meio de notificagéo escrita, inclusive e- mail, com pelo
menos 7 (sete) dias de antecedéncia. A convocagdo da reunido devera apresentar a agenda a ser tratada e decidida, bem como ser
acompanhada da documentagéo disponivel que embase de maneira completa tal agenda e permita que os membros do Conselho de
Administracao possam deliberar sobre as matérias a serem discutidas. Paragrafo 2° - Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho de
Administragdo poderao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragéo sem a observancia do prazo previsto no Paragrafo
12 acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os demais membros do Conselho de Administracao. Paragrafo 3° -
Independentemente das formalidades previstas no paragrafo acima, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
Conselheiros. Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenga da maioria dos membros em
exercicio, e as suas deliberagdes, inclusive propostas a serem submetidas a Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria dos membros
presentes, com o voto de qualidade do Presidente do Conselho de Administragao. Paragrafo 5° - As reunides do Conselho de Administragao
serdo presididas pelo seu Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos Conselheiros, escolhido
por maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes.
Paragrafo 6° - Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administragdo, o conselheiro que: (i) nomear qualquer outro
conselheiro como seu representante para votar em tal reuniao, desde que a respectiva nomeacao seja realizada por escrito e entregue ao
presidente da mesa da reunido antes da sua instalagao; (ii) enviar seu voto por escrito ao presidente da mesa da reuniao antes da sua
instalagao, via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em méos; ou (jii) participar das reuniées do Conselho de
Administracéo por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletrénico (e-mail),
carta registrada ou carta entregue em maos ao presidente da mesa da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva
ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reuniao sera considerada realizada no local onde estiver
o Presidente da reunido. Paragrafo 7° - Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, cada conselheiro, inclusive o Presidente do
Conselho de Administragao, tera direito a um voto. Paragrafo 8° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido, por meio fisico, eletrénico ou digital, no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunidgo do Conselho de
Administracéo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 6°, alinea “(iii)” deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragéo, devendo a copia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro ser juntada a referido livro logo apds a transcri¢éo da ata. Paragrafo 9° - Deverao ser publicadas e arquivadas no registro do
comércio as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberacéo destinada a produzir efeitos perante
terceiros. Paragrafo 10 - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas reunides, com a finalidade de
acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto. Paragrafo
11 - Os membros do Conselho de Administrag@o deverao abster-se de votar nas deliberagoes relacionada a matérias que representem
conflito de interesses com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades
por Agdes. Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria, 6rgéo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragéo, € composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é Conselheiro Independente e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria. . O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas no
caput. ll. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de
Administracao. Ill. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias: (a) opinar sobre a contratacéo e destituicdo dos servicos de
auditoria independente; (b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstracoes intermediarias e demonstragoes financeiras; (c) acompanhar
as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia; (d) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da
Companhia; (€) avaliar, monitorar, e recomendar a Administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia,
incluindo a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas; e (f) possuir meios para recepcao e tratamento de informagoes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com
previséo de procedimentos especificos para prote¢éo do prestador e da confidencialidade da informagao. Artigo 17 - Além das matérias
estabelecidas no artigo 142 da Lei das Sociedades por Agdes, as seguintes matérias serdo de competéncia do Conselho de Administragdo:
(a) aumento do capital social da Companhia, dentro do capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria; (b) eleicéo,
substituicdo ou destituicao dos membros da Diretoria; () atribuicao aos Diretores das respectivas fungoes, atribuicoes e limites de algada

nao especificadas neste Estatuto Social; (d) criagao e alteracao dos comités de assessoramento, a eleicdo de seus membros e a aprovacao
de seus regimentos internos; (e) atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia; (f) orcamento do comité de auditoria da Companhia,
da drea de auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos; (g) declaragao de dividendos intermediarios e intercalares
e 0 pagamento de juros sobre capital préprio; (h) aprovagao e alteragdo do plano de negécios, do plano de investimentos ou do orcamento
anual da Companhia; (i) individualizagao da remuneragéo dos membros do Conselho de Administracéo, de seus comités de assessoramento
e da Diretoria da Companhia, incluindo as respectivas metas e remuneracao varidvel para cada exercicio social, observado o limite da
remuneragao global anual fixada pela Assembleia Geral; (j) emissao de (i) debéntures nao conversiveis em agdes, commercial papers,
notas promissorias, bonds, notes; (ii) debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite do capital autorizado; e (jii) bonus de subscrigao,
dentro do limite do capital autorizado; (k) aquisicao de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento
ou posterior alienacéo, observadas as disposicdes legais aplicaveis; (I) admissao de valores mobilidrios de emissdo da Companhia em
quaisquer mercados e ofertas de valores mobiliarios de sua emissao a serem realizadas pela prépria Companhia, dentro do limite do capital
autorizado; (m) contratac@o da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes escriturais; (n) resolu¢do dos casos omissos neste
Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a lei, o0 Regulamento do Novo Mercado ou este Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao
da Companhia; (o) celebragéo de qualquer contrato ou assungéo de qualquer obrigacao pela Companhia (i) cujo valor envolvido supere o
montante de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais); ou (i) independentemente de valor envolvido, se n&o diretamente
relacionado ao objeto social da Companhia, desde que relacionadas ou complementares a referido objeto social; (p) prestacéo, pela
Companhia, de quaisquer garantias reais e/ou fidejussdrias em favor de suas subsididrias ou relacionadas a obrigacdes da Companhia,
cujo valor exceda R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais); (q) exceto pelo disposto no item “(p)” acima, transagdes com
partes relacionadas em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (r) aquisicao, cessao e/ou alienacao de participagcdo em
capital social superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto para a constituigio de pessoas juridicas controladas pela
Companhia e que tenham sido constituidas para a implementagdo de um ou mais projetos imobilidrios da Companhia; (s) aquisi¢ao,
alienacdo ou onerag@o de bens do ativo permanente da Companhia ou de uma subsididria, cujo valor individual e/ou conjunto de todas as
operacoes, seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (t) definicdo e modificagao de programas de outorga de agdes ou de
opcéo de compra ou subscri¢do de acdes, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, a administradores e empregados da
Companhia ou de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, ou a pessoas naturais que lhes
prestem servicos, sem direito de preferéncia para os acionistas, na forma prevista neste Estatuto Social, sendo certo que a competéncia
para a aprovagédo das outorgas podera ser delegada pelo Conselho de Administragdo para um comité do Conselho de Administragao,
conforme venha a ser permitido pelo plano aprovado pela Assembleia Geral; e (u) a fixagao (e qualquer alteragao posterior) de pagamento
de bonus ou prémio a qualquer empregado, conselheiro, diretor, administrador, sociedade controlada ou acionista da Companhia. Paragrafo
Unico - Todos os valores estabelecidos neste artigo dever&o ser anualmente atualizados de acordo com a variagéo do indice Nacional da
Construgao Civil, divulgado pela Fundagao Gettilio Vargas, a cada data de aniversario do presente estatuto social. Capitulo VI: Diretoria:
Artigo 18 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 8 (oito) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagbes com Investidores, um Diretor de
Operacdes Financeiras, um Diretor de Incorporagéo, um Diretor de Engenharia e os demais sem designacéo especifica, eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administragéo. Paragrafo 1° - Os Diretores poderdo cumular mais de uma das fungdes indicadas no caput
deste artigo, mediante deliberacédo do Conselho de Administracdo. Paragrafo 2° - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicéo e posse de seus sucessores.
Paragrafo 3° - Em caso de vacancia de cargo de Diretor, definitiva ou temporaria, o substituto serd nomeado pelo Conselho de
Administracdo, por meio da primeira reunido do Conselho de Administracéo subsequente. Artigo 19 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que
convocada pelo Diretor Presidente ou por quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros. Sera
considerada regular a reunido de Diretoria em que todos os Diretores comparegam, independentemente de convocagéo prévia. Paragrafo
1°- Em carater de urgéncia, as reunides da Diretoria poderdo ser convocadas pelo Diretor Presidente sem a observancia do prazo previsto
no caput acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os demais membros da Diretoria. Paragrafo 2° - As deliberagdes
nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na
forma do Parégrafo 5° deste artigo, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade. Paragrafo 3° - O Diretor
Presidente sera substituido pelo Diretor de Incorporagéo, em suas auséncias ou impedimentos temporarios. Paragrafo 4° - No caso de
auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito
antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunio, ou ainda, por correio eletrénico. Paragrafo
5° - As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagéo. Tal
participagéo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente
da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico. Paragrafo 6° - Ao término de cada
reuniao devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reuniao, por meio fisico, eletrénico
ou digital, no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria
ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 5° deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria,
devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada a referido livro logo
apos a transcrigao da ata. As atas das reunides da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderéo ser submetidas
na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo Secretério da Mesa da Reunido da Diretoria.
Artigo 20 - Compete a Diretoria a administragéo dos negécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia & Assembleia Geral ou
ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e praticar todos os atos
necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de representacao,
a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacao geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragéo, incluindo
os itens indicados no Paréagrafo 1° abaixo, observadas as restri¢des legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Paragrafo 1° -
Compete ainda a Diretoria: (i) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social; (ii) zelar pela observancia das deliberacdes tomadas nas
Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracéo; (iii) administrar e conduzir os negécios da Companhia, observadas as
diretrizes tragadas pelo Conselho de Administragdo, bem como a representagéo geral da Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente; (iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes que poderdo praticar e a duragdo
observado que, no caso de procuragéo para fins de representagao judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado;
(v) proceder a alienacao de bens do ativo, fazer acordos, contratar, contrair obrigagdes, celebrar contratos, confessar dividas, abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos bancarios ou de crédito, renunciar, transigir, dar e receber quitagdo conceder 6nus reais
e prestar garantias, com relacao a qualquer direito ou obrigagdo da Companhia, desde que pertinente as operacdes sociais, observada
alcada de deliberagao do Conselho de Administracao; (vi) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e (vii) emitir
e aprovar instrugdes internas julgadas lteis ou necessarias, observado o disposto neste Estatuto Social e na regulamentacéo em vigor.
Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acao dos Diretores e dirigir a execucao das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia, competindo-lhe, dentre outras, as seguintes atribuicdes: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(ii) administrar o dia-a-dia e os negécios da Companhia, incluindo a implementacao das diretrizes e a execugéo das decisdes tomadas em
Assembleia Geral e nas Reunides do Conselho de Administracao; (iii) administrar e supervisionar os negécios da Companhia em geral; e
(iv) emitir e aprovar regras internas que entenda necessarias. Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente incluindo, mas nao se
limitando, as seguintes atribuigdes: (i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenagao da agéo dos demais Diretores da Companhia; (ii) auxiliar
o Diretor Presidente na direcéo da execugao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia; e (iii) substituir o Diretor
Presidente apenas em caso de vacancia, observado o disposto no artigo 13, §2° acima. Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Financeiro
incluindo, mas n&o se limitando, as seguintes atribui¢des: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operacoes de natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia; (i) gerir as finangas da Companhia; (iii) elaborar e revisar
informagdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstragoes financeiras da Companhia, bem como o relatério anual da
administracdo da Companhia; (iv) definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companhia, e seus
instrumentos e politica de investimento dos recursos; (v) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operacdes, interagindo com os departamentos da Companhia e
com as partes envolvidas; (vi) coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e gerenciais da Companhia;
(vii) elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informacgdes relativas & sua area de competéncia aos érgaos da Companhia;
(viii) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira; (ix) propor as metas para o desempenho e
os resultados das diversas areas da Companhia, o orcamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e (x) coordenar a avaliagéo
e implementagao de oportunidades de investimento e operagdes, incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companhia. Paragrafo
5°- Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores incluindo, mas nao se limitando, as seguintes atribui¢des: (i) representar isoladamente
a Companhia perante os érgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do
Brasil, B3, instituic&o escrituradora das agoes de emisséo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balc&o organizados),
competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, & CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores e mercados de balcdo em
que a Companhia tenha valores mobilidrios de sua emissao admitidos a negociagao, bem como demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; (i) representar a Companhia perante o publico
investidor prestando as informagdes necessarias; (jii) monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas
da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragao, quando solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias;
(iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente qualquer
situagdo relativa as questoes referentes a relagdes com investidores da Companhia. Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Operagoes
Financeiras incluindo, mas néo se limitando, as seguintes atribuicdes: (i) coordenar as areas financeiras, incluindo repasses, crédito e
cobranga; (i) coordenar a obtencdo de recurso perante instituicdes financeiras para financiamento da Companhia e de seus
empreendimentos; e (jii) responder pelas operacdes financeiras da Companhia, incluindo relagdes com autoridades, 6rgaos do governo e
instituicdes financeiras. Paragrafo 7° - Compete ao Diretor de Incorporagéo incluindo, mas nao se limitando, as seguintes atribuicoes:
(i) coordenar a execucao e aprovacao dos projetos de cada empreendimento; (ii) determinar as condicoes de comercializagdo e
financiamento dos produtos; (jii) auxiliar na prospecgao de terrenos, no que tange a avaliagdo da demanda por segmento e regiao
geogréfica; e (iv) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento temporério deste, hipdtese em que Ihe incumbira as
fungdes, atribuicoes e poderes aquele cometidos pelo Conselho de Administragéo. Paragrafo 8° - Compete ao Diretor de Engenharia
incluindo, mas nao se limitando, as seguintes atribuicdes: (i) elaboracdo do orgamento preliminar dos empreendimentos; (i) supervisionar
elaboragédo de cronograma de obras; (jii) coordenar a execugao das obras; e (iv) reportar ao Diretor Presidente qualquer problema com
andamento das obras. Paragrafo 9° - Adicionalmente as competéncias fixadas por Lei, regulamentag&o especifica ou por este Estatuto
Social, as competéncias de cada Diretor poderdo ser expandidas ou fixadas pelo Conselho de Administracéo. Artigo 21 - Observadas as
disposigdes contidas neste Estatuto Social, a Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (a) por quaisquer 2 (dois)
Diretores, em conjunto; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, de acordo com a extensdo dos poderes que lhe forem
conferidos no respectivo instrumento de mandato; ou (c) pela assinatura isolada de qualquer Diretor ou de 1 (um) procurador, ficando
estabelecido, entretanto, que a representacao individual da Companhia esta limitada aos seguintes atos: (i) representacao da Companhia
perante a Justica Trabalhista, reparticdes e departamentos federais, estaduais e municipais, incluindo-se a Secretaria da Receita Federal,
(ii) assinatura de correspondéncias, incluindo as correspondéncias bancarias; e (i) endosso de cheques para depdsito nas contas
bancérias da Companhia. Paragrafo Unico - As procuracdes deverdo vedar o substabelecimento e serdo assinadas, em nome da
Companhia, por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo que as procuragdes para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, poderao ser
assinadas por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos e permitir o substabelecimento. As procuracdes deverao
especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, teréo periodo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano. Artigo 22 - Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por
empregados da Companhia que forem estranhos ao objeto social e/ou aos negécios da Companhia, tais como caucdes, garantias,
endossos e outras garantias em favor de terceiros, sem que tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos deste Estatuto
Social, serdo expressamente proibidos e serdo nulos e inoperantes. Capitulo VII: Conselho Fiscal: Artigo 23 - A Companhia terd um
Conselho Fiscal ndo permanente, composto por 3 (trés) membros e respectivos suplentes todos residentes no pais, acionistas ou néo,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢ao. Paragrafo 1°- O
Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do érgao apds sua instalacao. Paragrafo 2° - A posse dos
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, sera feita mediante a assinatura de termo respectivo lavrado em livro proprio, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissaria arbitral referida no artigo 33 deste Estatuto Social, observados os termos previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 3° - Os membros do Conselho
Fiscal da Companhia deverao aderir as Politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura dos termos de adesao aplicaveis. Paragrafo
4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. Capitulo VIII: Exercicio Fiscal, Demonstragoes
Financeiras e Distribuicao de Lucros: Artigo 24 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano. Parégrafo Unico - As demonstragoes financeiras serao auditadas por auditores independentes registrados na CVM, de acordo com
as disposicdes legais aplicaveis. Artigo 25 - Do resultado do exercicio seréo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados, se houver, e qualquer provisao de imposto de renda ou contribui¢do social sobre o lucro. Paragrafo Unico - Nos termos do
artigo 190 da Lei de Sociedade por Agdes, as participagdes estatutdrias de empregados e administradores serao determinadas,
sucessivamente e nessa ordem, com base nos lucros que remanescerem depois de deduzidos os montantes indicados no caput. Artigo
26 - Do lucro liquido do exercicio, apurado apés as dedugdes mencionadas no artigo anterior, 5% (cinco por cento) serdo destinados para
a constituicdo da Reserva Legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da
Reserva Legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a
destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. Paragrafo 1° - Apds a destinagéo a Reserva Legal, uma parcela do
lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracéo, podera ser destinada a formacao de Reserva para Contingéncias, nos termos do
artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des Paragrafo 2° - Do lucro que remanescer, ajustado pela constituico da Reserva Legal e pela
eventual constituicdo da Reserva para Contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso, sera destinado ao pagamento do dividendo
obrigatdrio aos acionistas, o qual serd, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado
na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 3° - O saldo do lucro liquido, apés as dedugdes previstas
acima, tera a destinacdo que |he der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicvel. Artigo 27 - Por deliberacdo do Conselho de
Administragéo, a Companhia podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (i) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermedidrios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual. Paragrafo Unico - Os dividendos intermediérios ou
intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.
Capitulo IX: Alienacdo de Controle: Artigo 28 - Para fins deste Capitulo X, os seguintes termos com iniciais mailisculas terdo os
significados a eles atribuidos abaixo: “Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador; “Controlada} “Controle” ou “sob Controle
comum”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao acionria detida; “OPA” significa a oferta
publica de aquisicao de agdes de companhia aberta, sujeita ou ndo a registro perante a Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 29 - A
alienacao direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, quanto por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob condi¢éo de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as a¢des de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacao, na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante. Artigo 30 - E
facultada a formulacéo de uma tnica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas na regulamentag&o aplicavel, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e n&o haja prejuizo para os destinatérios da oferta e seja obtida
a autorizagdo da CVM quando exigida pela regulamentacao aplicavel. Capitulo X: Acordo de Acionistas Artigo 31 - A Companhia
observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes, cabendo ao Presidente das
Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragao abster-se de computar os votos contrarios aos respectivos termos dos
Acordos de Acionistas. Capitulo XI: Liquidacado Artigo 32 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos legais, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagéo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidagao. Capitulo XlI: Resolucao
de Conflitos: Artigo 33 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢éo de emissor, acionistas, administradores, e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do contrato de participagdo no Novo Mercado. Capitulo XIll: Disposicoes Finais: Artigo 34 - As disposicoes
contidas no(s) (i) paragrafos 1° e 2° do artigo 1; (i) paragrafos 12, 2, 3° e 4° do artigo 13; (iii) paragrafos 2°, 3° e 4° do artigo 14; (iv) paragrafo
22 do artigo 23; (v) Capitulo IX; e (vi) artigo 33 deste Estatuto Social, assim como a natureza de companhia aberta, somente terdo eficacia
a partir da data de disponibilizagéo publica do Antincio de Inicio de Distribuicdo da primeira oferta publica de distribuicdo de agbes da
Companhia. Anexo Il - LISTA DE ACIONISTAS: CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES: RODRIGO
UCHOA LUNA; RODRIGO FAIRBANKS VON UHLENDORFF; ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND; ACADIAN
EMERGING MARKETS EQUITY Il FUND, LLC; ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC; ALASKA
PERMANENT FUND CORPORATION; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY ETF;
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EMERGING MARKETS EQUITY ETF CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST; NORGES
BANK; OPSEU PENSION PLANTRUST FUND; OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; TEACHERS’ RETIREMENT
SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST.
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