Jornal O DIA SP

1. Data, Hora e Local: Realizada em 23 de marco de 2022, as 15 horas, na sede social da VTRM Energia
Participagoes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 8.501, 2° andar, sala 11, Edifi-
cio Eldorado Business Tower, Pinheiros, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 05425-070. 2. Convocagéo e
Presenca: Dispensada a publicacao de Editais de Convocacéo, conforme o disposto no art. 124, §4°, da Lei
6.404/76, e alteracoes posteriores (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca das acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Fabio Rogerio Zanfelice, escolhido pela totalidade acionistas dos presentes, e
secretariados pelo Sr. Marcos José Mazutti. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a fixacdo do novo niimero de
membros efetivos do Conselho de Administracao da Companhia e a eleicdo dos novos membros do Conselho de
Administragao da Companhia, para substituicao dos atuais membros, conforme aplicavel; (ii) a indicacéo, dentre
os conselheiros eleitos, do Presidente do Conselho de Administracéo; (iii) a caracterizagao da independéncia de
membros do Conselho de Administracao; (iv) a alteracéo do art. 1° do estatuto social, para alterar a denomina-
¢ao social da Companhia; (v) a alteracao dos incisos “xxv” e “xxxiv” e a supressao do inciso “xxiii” do art. 22 do
estatuto social, com a consequente renumeracao, para ajustar as competéncias do Conselho de Administracao;
(vi) a consolidacao do estatuto da Companhia; (vii) autorizacéo para os administradores da Companhia pratica-
rem todos os atos necessérios a fim de efetivar e cumprir as deliberagdes acima. 5. Deliberagdes: Instalada a
assembleia, apds o exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, as acionistas da Companhia
deliberaram e aprovaram, por unanimidade de votos e sem restricdes, o quanto segue: 5.1. A fixacdo do novo
niimero de 7 (sete) membros efetivos para compor o Conselho de Administracao da Companhia, com prazo de
gestdo unificado a partir de 28 de marco de 2022 e até a data de realizacdo da assembleia geral ordinaria que
examinar as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023, e a eleicdo dos seguintes
novos membros: (i) Marcos Barbosa Pinto, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG
n° 788680 SSP/MS e inscrito no CPF/ME sob o n° 267.285.528-55, residente e domiciliado na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco profissional na Rua General Urquiza, n° 161, apto. 301,
Leblon, CEP 22431-040, condicionada suspensivamente ao inicio da negociagao das aces ordinarias da Com-
panhia no segmento do Novo Mercado da B3; (i) Sérgio Ricardo Romani, brasileiro, casado, contador, portador
da cédula de identidade RG n® 08847049-7 SSP/RJ e inscrito no CPF/ME sob 0 n® 728.647.617-34, residente
e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco profissional na Rua Pér do
Sol, 126, Barra da Tijuca, CEP 22793-460, condicionada suspensivamente ao inicio da negociacao das acoes
ordinarias da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3; (iii) Joao Henrique Batista de Souza Schmidt,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula identidade RG n® 6266530 SSP/PR e inscri-
to no CPF/ME sob o n® 005.032.489-67, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
com endereco profissional na Rua Amauri, n® 255, 13° andar, CEP 01448-000; (iv) Mateus Gomes Ferreira,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula identidade RG n° 25.054.264-X SSP-RJ, e
inscrito no CPF/ME sob 0 n°® 291.959.388-93, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endereco profissional na Rua Amauri, n°® 255, 13° andar, CEP 01448-000; (v) Fabio Rogerio Zan-
felice, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 22.159.222 SSP/SP e inscrito
no CPF/ME sob o n° 175.671.758-35, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
com endereco comercial na mesma cidade, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 8.501, 2° andar, Pinheiros, Edifi-
cio Eldorado Business Tower, CEP 05425-070; (vi) Ricardo Szlejf, brasileiro, casado, administrador de empre-
sas, portador da cédula de identidade RG n°® 26.267.853-6 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 285.717.088-
27, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil, com endereco profissional na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4300, 14° andar, parte, Itaim Bibi CEP 04538-132; e (vii) Megan Veronica
Hansen, cidada norte-americana, portadora do Passaporte Americano n°® 505635456, residente e domiciliada
em Nova lorque, Estado de Nova lorque, Estados Unidos, e endereco comercial na 510 Madison Avenue, 15th
Floor, Nova lorque, NY 10022, Estados Unidos. 5.1.1. Consignar que os membros sdo ora eleitos em substitui-
céo da atual composicéo do Conselho de Administragéo, conforme termos de rentincia que ficam arquivados na
sede da Companhia. 5.1.2. Com base nas informacées recebidas pela administracao da Companhia, nos termos
da legislacao aplicavel, foi informado aos acionistas que todos os conselheiros ora eleitos estdo em condicoes de
firmar, sem qualquer ressalva, as declaracdes de desimpedimento mencionadas no artigo 147, § 4., da Lei das
S.A. e no artigo 2.° da Instrugdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, que ficardo arquivadas na sede da
Companhia. 5.1.3. Os conselheiros ora eleitos tomarao posse em seus respectivos cargos em até 30 (trinta) dias
contados da presente data mediante a assinatura dos respectivos termos de posse a serem lavrados em livro
proprio da Companhia, acompanhados da declaracao de desimpedimento referida no item 5.1.1 acima, obser-
vado que a posse dos Srs. Marcos Barbosa Pinto e Sérgio Ricardo Romani, acima qualificados ficaré condicio-
nada suspensivamente ao inicio da negociacdo das agoes ordinérias da Companhia no segmento do Novo Mer-
cado da B3. 5.2. A indicacéo do Sr. Mateus Gomes Ferreira para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao da Companhia. 5.3. A caracterizacao dos Srs. Marcos Barbosa Pinto e Sérgio Ricardo Romani,
acima qualificados, como membros independentes do Conselho de Administragao da Companhia, nos termos do
artigo 16, §§ 1° e 2° e no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado da B3. 5.4. Alterar o art. 1° do estatuto
social, para alterar a denominacao da Companhia para “Auren Energia S.A.”, de forma que passa a vigorar com
a seguinte nova redacao: “Artigo 1°. Auren Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima que se rege
pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis, notadamente pela Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."”).” 5.5. Alterar os incisos “xxv” e “xxxiv” e suprimir o inciso “xxiii"
do art. 22 do estatuto social, com a consequente renumeracao, para ajustar as competéncias do Conselho de
Administracao, de forma que o art. 22 do estatuto passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 22. O
Conselho de Administracéo é o érgao de orientacao e diregéo superior da Companhia, de deliberacéo colegiada,
competindo-lhe, além das atribuicdes previstas na legislacdo e regulamentacao aplicaveis e das contidas neste
Estatuto Social: (i) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia; (ii) convocar a Assembleia Geral quando
julgar conveniente ou nas situagoes previstas na legislacao e neste Estatuto; (iii) eleger e destituir, a qualquer
tempo, os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicoes, observado o disposto neste Estatuto; (iv) fiscalizar a
gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacoes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos; (v) constituir, instalar e dissolver comités
de assessoramento do Conselho de Administracao nao previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a
qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos internos de funcionamento; (vi) escolher
e destituir os auditores independentes; (vii) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administracao
da Companhia; (viii) aprovar ou alterar o orgamento anual, o plano de negdcios da Companhia, bem como for-
mular proposta de orcamento de capital a ser submetida a Assembleia Geral; (ix) manifestar-se sobre o relatério
da administracéo, as contas da Diretoria e as demonstracées financeiras de cada exercicio; (x) deliberar sobre a
outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, de acoes
ou opgao de compra ou de subscri¢do de acdes a administradores, empregados, ou prestadores de servico pes-
soas naturais da Companhia ou de sociedade controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas; (xi)
deliberar acerca da emisséo, dentro do limite do capital autorizado, de acoes, de debéntures conversiveis em
acdes e de bonus de subscricao; (xii) deliberar acerca da emisséo, para colocagéo piblica ou privada, de notas
promissorias e debéntures nao conversiveis em agdes; (xiii) deliberar acerca do aumento do capital social, dentro
do limite do capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscricdo de novas
acoes ou mediante a capitalizacéo de lucros ou reservas, com ou sem a emisséo de novas acdes; (xiv) autorizar
a negociacao da Companhia com suas proprias acoes e com instrumentos financeiros referenciados as acées de
emissao da Companhia, observada a legislagao e regulamentacao aplicaveis, incluindo a aquisicao de acoes da
propria companhia, para manutencao em tesouraria ou posterior cancelamento, e a alienagéo de acdes em te-
souraria; (xv) aprovacéo ou alteragdes de quaisquer politicas adotadas pela Companhia de forma voluntaria, ou
obrigatéria nos termos da legislacdo e regulamentacéo aplicaveis; (xvi) deliberar sobre o pagamento de juros
sobre o capital proprio ou a distribuicéo de dividendos com base no lucro liquido do exercicio em curso, conforme
apurado em demonstracoes financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores ou com
base nas reservas de lucros existentes nas Ultimas demonstracoes financeiras anuais ou semestrais, observada a
legislacao aplicavel; (xvii) aprovar as atribuicoes da area de auditoria interna da Companhia, quando estabeleci-
da e em funcionamento; (xviii) aprovar orcamentos proprios para a area de auditoria interna da Companhia,
quando estabelecida e em funcionamento, e para o Comité de Auditoria Estatutario; (xix) aprovar plano de par-
ticipagao para os membros da Diretoria Estatutaria nos resultados da Companhia e de concessao de beneficios
adicionais vinculados ao resultado da Companhia (Plano de Participacédo nos Resultados); (xx) manifestar-se,
favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as
acoes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
contados da publicacdo do edital da oferta plblica de aquisicdo de acdes aplicavel, que devera abordar, no mi-
nimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao interesse da Compa-
nhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacéo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iii) as alternativas a acei-
tacao da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragao considerar pertinentes, bem como as informacoes exigidas pelas normas e regulamentacoes apli-
céveis; (xxi) aprovar oferta ptblica a ser lancada pela propria Companhia para saida do segmento de listagem do
Novo Mercado da B3, nos termos das normas e regulamentacdes aplicéveis; (xxii) aprovar assinatura de contra-
tos ou quaisquer negdcios juridicos, incluindo celebragao de contratos ou negécios juridicos financeiros, contra-
tacao de empréstimos, financiamentos ou contratos de derivativos superiores ao valor de R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais) por operacao, exceto para operacoes aprovadas no orcamento ou no plano anual e
para contratos de comercializacéo de energia e derivativos de energia, para os quais sao aplicaveis os valores e
alcadas previstos na Politica de Comercializacao de Energia; (xxiii) autorizar prestacao de quaisquer garantias,
contra garantias, reais ou fidejussorias, bem como a oneracao de quaisquer ativos em valor individual ou agre-
gado superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com excecao de garantias necessarias para
apresentacao em processos administrativos ou judiciais movidos em face da Companhia ou de suas sociedades
controladas ou coligadas, as quais serao aprovadas pela Diretoria, independentemente do valor, de operacoes
previstas no orcamento anual ou plano de negdcios, e de contratos de comercializagéo de energia e derivativos
de energia, para os quais sdo aplicaveis os valores e alcadas previstos na Politica de Comercializacao de Energia;
(xxiv) observado o estabelecido nas normas aplicaveis, deliberar sobre operaces entre partes relacionadas em
que a Companhia seja parte, exceto em relagao a operacoes realizadas no curso ordinario dos negdcios celebra-
das entre a Companhia qualquer (a) subsidiaria integral; (b) sociedades controladas, desde que relacionados a
(b.1.) contratos de comercializagdo de energia elétrica; (b.2.) outras formas de movimentacéo e/ou transferéncia
de recursos financeiros, excluidos quaisquer tipos de contribuicdo de capital; e (b.3.) operacdes, acordos e
contratos expressamente previstos ou autorizados no plano de negdcios ou orcamento anual devidamente apro-
vados. (xxv) aprovar a compra ou venda de projetos mantidos direta ou indiretamente por qualquer terceiro ou
subsidiarias da Companhia com valor total acima de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto
se previstos no orcamento anual ou plano de negdcios da Companhia; (xxvi) entrada em qualquer joint venture,
exceto se previstos no orcamento anual ou plano de negécios da Companhia; (xxvii) aprovar a entrada em ope-
racoes de cobertura monetéria ou de taxa de juros (hedges)com valor total acima de R$ 300.000.000,00 (tre-
zentos milhdes de reais), exceto se previstos no orcamento anual ou plano de negdcios; (xxviii) operacdes de
fusao, cisao, incorporacao e incorporacéo de agdes ou qualquer reorganizacéo societéria envolvendo as controla-
das da Companhia; (xxix) autorizar o pedido de faléncia ou de recuperacéo, judicial ou extrajudicial, da Compa-
nhia, em carater de urgéncia, e das controladas da Companhia; (xxx) aprovar a assinatura de quaisquer contratos
ou acordos com qualquer Autoridade Governamental; (xxxi) aprovar a amortizacao antecipada de dividas ou
quitacéo de endividamento em valores superiores a 10% (dez por cento) dos valores originalmente estabelecidos
ou programados para pagamento no orcamento anual da Companhia; (xxxii) zelar pela perenidade da Compa-
nhia, dentro de uma perspectiva de sustentabilidade, que considere os aspectos sociais, ambientais e de boa
governanca corporativa na definicao dos negécios e operagoes; e (xxxiii) determinar o voto a ser proferido pela
Companhia ou suas investidas diretas e indiretas no ambito de qualquer assembleia geral, reuniao de sdcios ou
outro 6rgao deliberativo na qualidade de sécio, acionista ou consorciado, desde que com relagéo a apreciacao e
deliberacao de qualquer matéria que seja de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao
da Companhia nos termos da legislacdo e regulamentacao aplicaveis e deste Estatuto Social. O disposto neste
inciso nao se aplica para orientacao de voto em deliberacdes de (a) sociedades que nao sejam controladas, dire-
ta ou indiretamente, de forma conjunta ou individual, pela Companhia; (b) sociedades nas quais a Companhia
detém participacao direta e/ou indireta e cujo patriménio liquido seja inferior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), conforme apurado no Ultimo balanco patrimonial da sociedade em questéo; e (c) subsidirias
integrais, desde que as deliberacoes estejam relacionadas a aumentos de capital, reducdes de capital, declaracao
e pagamento de dividendos ou outros proventos da mesma natureza, sujeito, nas hipdteses dos itens (b) e (c), a
eventuais limites ou alcadas especificados e aprovados no plano de negécios da Companhia.” 5.6. Consolidar o
Estatuto Social da Companhia que, ja considerando as alteracoes aprovadas nos itens 5. 4 e 5.5. acima, para a
vigorar com a redacao constante do Anexo | a presente. 5.7. Autorizar os administradores da Companhia prati-
carem todos os atos necesséarios a fim de efetivar e cumprir as deliberacées acima. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, o presidente declarou a assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura
da presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Séo Paulo, 23 de margo de 2022. Mesa: Fabio Rogerio Zanfelice - Presidente, Marcos José Mazutti
- Secretério. Acionistas Presentes: Votorantim S.A. (Glaisy Domingues e Sergio Malacrida); Canada Pension Plan
Investment Board (Bruce Hogg e Chris Hind); 10396010 Canada Inc (Manoela Miranda, p.p.); e SF Fifty Six
Participagoes Societérias Ltda. (Cesar Augusto Conservani e Raul Aimeida Cadena). Sao Paulo, 23 de marco de
2022. Certificamos que a presente é copia fiel da ata original lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da
Companhia. JUCESP n° 183.876/22-2 em 11/4/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral. Anexo | - Esta-
tuto Social Consolidado: Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Duragao: Artigo 1°. Auren Energia
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes le-
gais que |he forem aplicaveis, notadamente pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). §1°.
A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla ou nome de fantasia apenas para fins publicitarios ou de divulga-
cao de bens ou servicos de sua producao. §2°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, ad-
ministradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”). Artigo 2°. A Companhia tem sede social na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, e poderé alterar o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/
ou encerrar filiais, escritorios, depositos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional, ou
no exterior, onde Ihe convier, conforme deliberacéo da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (i)
participar em outras sociedades, na qualidade de acionista, sécia ou quotista, no Brasil e/ou no exterior; (ii) ad-
quirir, administrar, gerir, operar e manter ativos de geracao, transmissao e comercializagao de energia, em suas
diversas formas, modalidades e estégios de desenvolvimento; (iii) desenvolver e construir ativos de geracéo,
transmissao e comercializacao de energia, em suas diversas formas, modalidades e estagio de desenvolvimento;
(iv) estudar, planejar, desenvolver e implantar projetos de geracéo, transmissao e comercializacéo de energia, em
suas diversas formas e modalidades; (v) prestar servicos a terceiros relacionados as atividades mencionadas nos
itens anteriores, incluindo relacionados a servigos de operacdo e manutencao. Artigo 4°. O prazo de duracéo da
Companhia é indeterminado. Capitulo 11 - Do Capital Social e das Acoes: Artigo 5°. O capital social da Compa-
nhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 5.632.514.055,99 (cinco bilhdes, seiscentos e trinta e dois
milhdes, quinhentos e quatorze mil, cinquenta e cinco reais e noventa e nove centavos), dividido em
2.963.772.809 (dois bilhdes, novecentas e sessenta e trés milhoes, setecentas e setenta e duas mil, oitocentas
e nove) acoes ordinarias, todas nominativas, e sem valor nominal. §1°. A cada acéo ordinaria correspondera o
direito a 1 (um) voto nas deliberacées das Assembleias Gerais da Companhia, observado o disposto a seguir no
Artigo 8°. §2°. Observado o previsto no Artigo 51, a Companhia podera, por deliberacdo da Assembleia Geral,
emitir acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, que terdo as seguintes caracteristicas, direitos e
vantagens: |. ndo conferem ao seu titular o direito de voto nas deliberagoes da Assembleia Geral; II. conferem
prioridade de reembolso de capital em caso de liquidagao do patriménio da Companhia, sem prémio, no valor
correspondente a R$ 1,00, por acao preferencial; I1l. sdo automatica e compulsoriamente resgataveis imediata-
mente apds sua emissao, sem necessidade de assembleia especial de acionistas titulares de acées preferenciais,
pelo valor a ser definido no momento da sua emissao, a ser pago em moeda corrente nacional, sendo permitido
a Companhia a retencao de valores para fins de pagamento de tributos, impostos, taxas e despesas para os
quais, por forca da legislacao, a Companhia seja a responsavel por realizar o recolhimento na fonte em nome e
por conta do acionista. (i) conferem o direito de recebimento de proventos em igualdade de condictes com as
acoes ordinarias de emissao da Companhia; e (i) conferem o direito de serem incluidas em oferta piblica de
alienacao de controle, em igualdade de condicbes com as acdes ordinérias. §3°. Todas as agbes da Companhia
deverao ser escriturais, mantidas em contas de depésito em nome de seus titulares, junto a instituicao financei-
ra autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM"), com as quais a Companhia mantenha contrato de
custddia em vigor, sem emissao de certificados. A Companhia podera autorizar a instituicao financeira encarre-
gada do registro das acoes escriturais a cobrar do acionista o custo do servico de transferéncia da propriedade
das acdes escriturais, observadas as normas aplicaveis. Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser
aumentado até o limite de 5.100.000.000 (cinco bilhdes e cem milhdes) acdes ordinarias, mediante a emissao
de novas acdes ordinarias da Companhia, ou da capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem emissao de
novas acdes, por meio de deliberacao do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria.
§1°. Cabera ao Conselho de Administracao estabelecer as condicoes da emissao, incluindo nimero de acdes,
preco de emissao e condigoes de integralizagao, bem como estabelecer se a subscricéo sera publica ou particular.
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Ocorrendo subscricao com integralizacao em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia
Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. §2°. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberacéo do
Conselho de Administracéo, a Companhia podera emitir debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscri-
¢ao, bem como outorgar opgoes de compra ou de subscricao de acdes da Companhia, de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral e na forma da legislacao aplicavel. §3°. Dentro das hipéteses permitidas pela
legislacdo, o Conselho de Administracao pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas, ou reduzir o prazo
para seu exercicio, na subscricao do aumento de capital, emisséo de aces, de debéntures conversiveis em agoes
e de bonus de subscricdo. Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, ad-
quirir agoes da propria Companhia para manutencéo em tesouraria ou posterior cancelamento, até o montante
do saldo do lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposi-
coes legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 8°. Nas deliberacdes das assembleias gerais que tenham por
objeto a eleicao, substituicao ou destituicao de membros do Conselho de Administracao da Companhia, na hipo-
tese em que o percentual do total de acdes ordinérias com direito a voto em circulacdo da Companhia (excluidas
as acoes em tesouraria) detidas pelo Canada Pension Plan Investment Board (CNPJ/ME 17.962.858/0001-30)
e/ou qualquer subsidiaria cujo capital seja direta ou indiretamente detido em sua integralidade pela Canada
Pension Plan Investment Board (em conjunto, “CPPIB"), seja superior a 30% (trinta por cento), o direito de voto
do acionista CPPIB, individualmente considerado, estara limitado ao niimero de agdes ordinarias com direito a
voto equivalente ao resultado da formula prevista no Paragrafo 1° abaixo, em observancia ao disposto na Canada
Pension Plan Investment Board Act e regulamentacéo aplicavel (especificamente, secédo 13 do Canada Pension
Plan Investment Board Regulations (SOR/99-190)). §1°. Para fins da verificacao da limitacao de voto indicada
no Artigo 8° acima, em relacao as deliberacdes relativas a eleigao, substituicao ou destituicao de membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, o acionista CPPIB apenas poderéa votar com uma quantidade de
acoes equivalente a “X”, a ser apurada conforme a férmula abaixo:

X=cC- ({C- [30%x(A - B)I}
(1-30%)

Onde: “X” significa a quantidade de acdes com as quais o acionista CPPIB podera votar nas deliberagdes das
assembleias gerais que tenham por objeto a eleic@o, substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho de
Administracéo da Companhia. “A” corresponde ao niimero total de acoes de emissao da Companhia com direito
a voto, incluindo acées em tesouraria; “B” corresponde ao nimero de acdes em tesouraria; “C” corresponde ao
nimero de acoes de emissao da Companhia com direito a voto detidas pelo acionista CPPIB; Observado que “X”
seré arredondado a um numero inteiro para baixo caso “X” resulte em um ndmero fracionado. §2°. A restricao
ao direito de voto prevista neste Artigo 8° expirara em 30 de abril de 2023, observado o disposto no Paragrafo
3° abaixo. §3°. Anualmente, a partir do exercicio social de 2023 (inclusive), mas em qualquer caso somente
enquanto vigorar uma restricdo de voto nos termos do Artigo 8° acima, em até (i) 3 (trés) dias (teis apos a as-
sembleia geral ordinéria ou (i) no dia 1° de abril de cada ano em que vigorar uma restricao de voto, o que
ocorrer primeiro (“Data de Decisdo sobre Nova Restricao”), sera realizada obrigatoriamente uma assembleia
geral extraordinaria para deliberar, pela maioria dos acionistas com direito a voto presentes em tal assembleia,
sobre a criagao de um novo periodo de restricao de voto nos exatos termos deste Artigo 8°, nao superior a 1 (um)
ano (“Assembleia Geral - Nova Restricao”). §4°. Caso, por qualquer motivo, a Assembleia Geral - Nova Restricao
nao seja realizada até a Data de Deciséo sobre Nova Restricao, o Conselho de Administracao ficara obrigado a
convocar, em até 5 (cinco) dias, a Assembleia Geral - Nova Restricao. Caso o Conselho de Administracdo nao
convoque a Assembleia Geral - Nova Restricao nos termos deste paragrafo, qualquer acionista detentor de agdes
representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital social votante podera convocar diretamente tal as-
sembleia, observado que a restricdo de voto prevista no Artigo 8° acima seré considerada automaticamente re-
novada e permanecera em pleno vigor até que tal matéria seja submetida & deliberacdo na Assembleia Geral -
Nova Restricdo ou na Assembleia Geral da Companhia que vier a ser convocada para deliberar sobre a matéria.
§5°. Na hipdtese do Paragrafo 4° acima, a restricao de voto permanecera em vigor nos termos deste Artigo 8°
até que seja realizada a Assembleia Geral - Nova Restricao. Artigo 9°. O valor de reembolso devido aos acionis-
tas dissidentes que exercerem o direito de retirada nas hipoteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela
divisao do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas Ultimas demonstracdes financeiras individuais
aprovadas pela Assembleia Geral, pelo niimero total de acoes de emisséo da Companhia. Capitulo 11l - Da As-
sembleia Geral: Artigo 10. A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicdes previstas na lei e realizar-se-a
anualmente, no prazo previsto na legislacao aplicavel, mediante convocacéo pelo Conselho de Administragao ou
por outras formas previstas em lei, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia. Artigo 11. A Assem-
bleia Geral Extraordinaria seré realizada sempre que os interesses sociais assim exigirem, podendo realizar-se
concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria. §1°. Sem prejuizo das matérias de competéncia da As-
sembleia Geral previstas em lei, neste Estatuto Social e na regulamentacéo aplicavel, compete a Assembleia
Geral deliberar sobre as seguintes matérias: (i) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administracéo e
do Conselho Fiscal, quando for o caso; (ii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre
as demonstracdes financeiras anuais da Companbhia; (iii) fixar a remuneracao anual global dos administradores
e do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités estatutarios da Companhia, se em funcionamento; (iv)
deliberar sobre a avaliacéo de bens com que o acionista concorrer para a formacéo do capital social; (v) reforma
do Estatuto Social; (vi) operacdes de fusao, ciséo, incorporacéo e incorporacao de acdes envolvendo a Compa-
nhia; (vii) dissolugéo, dissolucao parcial, liquidacéo e extingdo da Companhia, ou pedido de faléncia ou de recu-
peracao, judicial ou extrajudicial, da Companhia, bem como a eleicéo e destituicao de liquidantes; (viii) reducéo
do capital social, amortizacao ou resgate de acoes de emissao da Companhia; (ix) planos de remuneracéo base-
ados em acdes de emissdo da Companhia em favor de quaisquer administradores, empregados, ou prestadores
de servico pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas; (x) dispensa de realizacéo de oferta
publica de aquisi¢ao de agoes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, observado o dis-
posto no Regulamento do Novo Mercado; (xi) observado o estabelecido nas normas aplicaveis, a celebracéo de
transacoes com partes relacionadas, a alienacao ou a contribuicao para outra empresa de ativos, caso o valor da
operacao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes
do Ultimo balanco aprovado; (xii) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos da lei aplicavel.
§2°. A deliberagao a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser tomada pela maioria dos votos dos acionis-
tas titulares das acoes em circulagdo presentes a assembleia, ndo se computando os votos em branco. A Assem-
bleia Geral que deliberar sobre a matéria a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser instalada, em primei-
ra convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de acoes
em circulacéo e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares das agoes em circulacao.
Artigo 12. A convocacao da Assembleia Geral devera ser feita pelo Conselho de Administracéo, pelo Conselho
Fiscal, se instalado, ou por acionistas, em qualquer caso, na forma, termos e prazos da legislacdo aplicavel.
Parégrafo Unico - Exceto nas hipoteses previstas em lei, a Assembleia Geral somente podera deliberar sobre
assuntos constantes da ordem do dia, previstos no respectivo edital de convocagao. E vedada a inclusao, na
pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressoes equivalentes. Artigo
13. Observadas as exceces previstas em lei e na regulamentacao aplicavel, a Assembleia Geral instalar-se-a,
em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total
de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocagcéo, instalar-se-a com a presenca de
acionistas representando qualquer nimero de agoes com direito a voto. Ressalvadas as exceces previstas em
lei e na regulamentacao aplicaveis (“Quorum Qualificado”), a aprovagéo das matérias se dara com a maioria de
votos dos presentes, desconsideradas as abstencoes. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral da Companhia po-
dera ser realizada presencialmente ou digitalmente, de forma total ou parcial, nos termos da legislacéo e regula-
mentacao vigentes. Artigo 14. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Adminis-
tracao ou, na auséncia desse, por outra pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de Administracéo, ou, na
auséncia de tal indicagéo, por pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas presentes. Parégrafo
Unico. O presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes, o secretario da mesa. Artigo 15. O acionista
podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na forma da legislacéo aplicavel exibindo, além do
documento habil de identidade, dos documentos de representacdo e demais documentos e informacées que
sejam especificados no antincio de convocacéo, comprovante expedido pela instituicao escrituradora contendo a
respectiva participacao aciondria e, relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente. Paragrafo
Unico. Para melhor organizacao dos trabalhos da Assembleia Geral, a Companhia podera solicitar o depésito de
copia dos documentos necessarios para participacao na Assembleia Geral com até 3 (trés) dias Uteis de antece-
déncia. Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos necessarios até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia poderé participar e votar,
ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir depésito
prévio nos casos de participagao por sistema eletronico. Artigo 16. Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia
Geral sera lavrada, em livro proprio, ata a ser assinada pelos membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes,
na forma da legislacéo aplicavel, e que devera ser lavrada na forma de sumério dos fatos ocorridos e podera ser
publicada com a omiss&o das assinaturas dos acionistas, observados os requisitos legais. Capitulo IV - Da Ad-
ministracao: Secao | - Das Disposicoes Comuns aos Orgaos da Administracao: Artigo 17. A administracao da
Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria. §1°. Os administradores, no exercicio de suas
funcdes, deverao observar os interesses das comunidades em que a Companhia atue, bem como os impactos
sociais e ambientais. §2°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente, ou
principal executivo da Companhia, ndo poderéao ser acumulados pela mesma pessoa, observado o estabelecido
na legislacao e regulamentacéao aplicéveis. §3°. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de
termo de posse, observado o disposto no artigo 147 da Lei das S.A., que deve contemplar sua sujeicéo a clau-
sula compromissoria referida no Artigo 48. §4°. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior
fica condicionada a constituicao de representante residente no Pais, com poderes para receber citacao em acoes
contra ele propostas com base na legislacdo societéria, e, conforme aplicével, citacoes e intimacdes em proces-
sos administrativos instaurados pela CVM, mediante outorga de procuracédo com prazo de validade que deveréa
estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos apds o término do seu mandato. Artigo 18. O prazo de gestao dos
membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria se estende até a investidura dos novos administradores
eleitos. Artigo 19. A remuneracéo global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo
Unico. Compete ao Conselho de Administragéo deliberar acerca da distribuicao da remuneracéo global entre os
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, bem como da reparticdo entre parcela fixa e parcela
variavel. Artigo 20. A Companhia podera estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos para
indenizar e manter indenes administradores, membros do conselho fiscal, membros de 6rgaos sociais com fun-
¢bes técnicas ou consultivas, membros de comités e demais empregados e/ou outros colaboradores que exercam
cargo ou funcéo de gestéo ou representacéo da Companhia ou de suas controladas, ou aqueles que, empregados
ou nao, tenham sido indicados pela Companhia para exercer essas funcdes, estatutarias ou ndo, em sociedades
ou entidades nas quais a Companhia seja sdcia, acionista, quotista ou detenha qualquer participacao (“Benefi-
ciarios”), em relacéo a eventual dano ou prejuizo relacionados ao exercicio de suas funcées. §1°. Cabera ao
Conselho de Administracao estabelecer a outorga e as diretrizes, condicdes, limitacoes e demais termos e con-
dicdes das politicas, programas, compromissos ou instrumentos de indenizacéo e indenidade, podendo, a seu
exclusivo critério, delegar a implantacao, execucao e monitoramento desses instrumentos a comité ou érgéo de
assessoramento. §2°. Os termos e condicdes das politicas, programas, compromissos ou instrumentos de inde-
nizacao e indenidade seréo formalizados em documento escrito, sem prejuizo da contratacao de seguro especi-
fico para a cobertura de riscos de gestéo. Secao Il - Do Conselho de Administracao: Artigo 21. O Conselho de
Administracéo serd composto por, no minimo 4 (quatro) e, no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, que designard um Presidente, todos com prazo de mandato unificado de 2
(dois) anos admitida a reeleicao. §1°. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deveréo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamen-
to do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como indepen-
dente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, parégrafos 4° e 5°, da Lei
das S.A., na hipdtese de haver acionista controlador. §2°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual re-
ferido no Paragrafo acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredonda-
mento para 0 nimero inteiro imediatamente superior. Artigo 22. O Conselho de Administracéo é o drgéo de
orientacéo e direcao superior da Companhia, de deliberagéo colegiada, competindo-lhe, além das atribuicoes
previstas na legislacao e regulamentacéo aplicaveis e das contidas neste Estatuto Social: (i) fixar a orientacédo
geral dos negécios da Companhia; (ii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situacdes
previstas na legislac@o e neste Estatuto; (iii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria e fi-
xar-lhes as atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto; (iv) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracéo, e quaisquer outros atos; (v) constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento do Conselho
de Administracao nao previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos
membros e estabelecendo os regimentos internos de funcionamento; (vi) escolher e destituir os auditores inde-
pendentes; (vii) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administracédo da Companhia; (viii) aprovar
ou alterar o orcamento anual, o plano de negécios da Companhia, bem como formular proposta de orcamento
de capital a ser submetida & Assembleia Geral; (ix) manifestar-se sobre o relatério da administragéo, as contas
da Diretoria e as demonstracdes financeiras de cada exercicio; (x) deliberar sobre a outorga, dentro do limite de
capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, de acoes ou opgao de compra ou de
subscricao de acoes a administradores, empregados, ou prestadores de servico pessoas naturais da Companhia
ou de sociedade controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas; (xi) deliberar acerca da emisséo,
dentro do limite do capital autorizado, de acdes, de debéntures conversiveis em acoes e de bonus de subscricao;
(xii) deliberar acerca da emisséo, para colocacdo pUblica ou privada, de notas promissérias e debéntures nao
conversiveis em acdes; (xiii) deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscricao de novas agoes ou mediante a capitalizacao
de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas acoes; (xiv) autorizar a negociacao da Companhia com
suas proprias acdes e com instrumentos financeiros referenciados as acoes de emisséo da Companhia, observa-
da a legislacao e regulamentacao aplicéveis, incluindo a aquisicéo de acdes da prépria companhia, para manu-
tenc@o em tesouraria ou posterior cancelamento, e a alienacao de acoes em tesouraria; (xv) aprovacéo ou alte-
racoes de quaisquer politicas adotadas pela Companhia de forma voluntaria, ou obrigatéria nos termos da
legislacdo e regulamentacéo aplicaveis; (xvi) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio ou a
distribuicao de dividendos com base no lucro liquido do exercicio em curso, conforme apurado em demonstra-
¢coes financeiras intermediérias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores ou com base nas reservas de
lucros existentes nas Ultimas demonstragdes financeiras anuais ou semestrais, observada a legislagao aplicavel;
(xvii) aprovar as atribuicoes da area de auditoria interna da Companhia, quando estabelecida e em funcionamen-
to; (xviii) aprovar orcamentos proprios para a area de auditoria interna da Companhia, quando estabelecida e em
funcionamento, e para o Comité de Auditoria Estatutario; (xix) aprovar plano de participacao para os membros
da Diretoria Estatutaria nos resultados da Companhia e de concesséo de beneficios adicionais vinculados ao
resultado da Companhia (Plano de Participacao nos Resultados); (xx) manifestar-se, favoravel ou contrariamen-
te, a respeito de qualquer oferta plblica de aquisicao de acoes que tenha por objeto as acoes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publica-
céo do edital da oferta publica de aquisicao de acdes aplicavel, que devera abordar, no minimo: (i) a convenién-
cia e oportunidade da oferta plblica de aquisicao de agbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acoes; (ii) os planos es-
tratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacao da oferta piblica
de aquisicao de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas normas e regulamentacdes aplicaveis; (xxi) aprovar oferta
publica a ser langada pela propria Companhia para saida do segmento de listagem do Novo Mercado da B3, nos
termos das normas e regulamentacdes aplicaveis; (xxii) aprovar assinatura de contratos ou quaisquer negécios
juridicos, incluindo celebracao de contratos ou negécios juridicos financeiros, contratacao de empréstimos, finan-
ciamentos ou contratos de derivativos superiores ao valor de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais)
por operacao, exceto para operacoes aprovadas no orcamento ou no plano anual e para contratos de comercia-
lizacao de energia e derivativos de energia, para os quais sao aplicaveis os valores e alcadas previstos na Politica
de Comercializacao de Energia; (xxiii) autorizar prestacéo de quaisquer garantias, contra garantias, reais ou fide-
jussérias, bem como a oneragdo de quaisquer ativos em valor individual ou agregado superior a R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com excecao de garantias necessarias para apresentacao em
processos administrativos ou judiciais movidos em face da Companhia ou de suas sociedades controladas ou
coligadas, as quais serao aprovadas pela Diretoria, independentemente do valor, de operacdes previstas no orca-
mento anual ou plano de negécios, e de contratos de comercializacéo de energia e derivativos de energia, para
0s quais séo aplicaveis os valores e algadas previstos na Politica de Comercializacéo de Energia; (xxiv) observa-
do o estabelecido nas normas aplicaveis, deliberar sobre operacoes entre partes relacionadas em que a Compa-
nhia seja parte, exceto em relacao a operacoes realizadas no curso ordinario dos negécios celebradas entre a
Companhia qualquer (a) subsidiéria integral; (b) sociedades controladas, desde que relacionados a (b.1.) contra-
tos de comercializacéo de energia elétrica; (b.2.) outras formas de movimentacao e/ou transferéncia de recursos
financeiros, excluidos quaisquer tipos de contribuicéo de capital; e (b.3.) operacdes, acordos e contratos expres-
samente previstos ou autorizados no plano de negécios ou orcamento anual devidamente aprovados. (xxv)
aprovar a compra ou venda de projetos mantidos direta ou indiretamente por qualquer terceiro ou subsidiarias
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da Companhia com valor total acima de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto se previstos
no orcamento anual ou plano de negécios da Companhia; (xxvi) entrada em qualquer joint venture, exceto se
previstos no orcamento anual ou plano de negécios da Companhia; (xxvii) aprovar a entrada em operacées de
cobertura monetaria ou de taxa de juros (hedges)com valor total acima de R$ 300.000.000,00 (trezentos mi-
Ihdes de reais), exceto se previstos no orcamento anual ou plano de negécios; (xxviii) operagdes de fusao, cisao,
incorporacéo e incorporacéo de acdes ou qualquer reorganizacao societéria envolvendo as controladas da Com-
panhia; (xxix) autorizar o pedido de faléncia ou de recuperacao, judicial ou extrajudicial, da Companhia, em
carater de urgéncia, e das controladas da Companhia; (xxx) aprovar a assinatura de quaisquer contratos ou
acordos com qualquer Autoridade Governamental; (xxxi) aprovar a amortizacao antecipada de dividas ou quita-
céo de endividamento em valores superiores a 10% (dez por cento) dos valores originalmente estabelecidos ou
programados para pagamento no orcamento anual da Companhia; (xxxii) zelar pela perenidade da Companhia,
dentro de uma perspectiva de sustentabilidade, que considere os aspectos sociais, ambientais e de boa gover-
nanca corporativa na definicdo dos negécios e operacdes; e (xxxiii) determinar o voto a ser proferido pela Com-
panhia ou suas investidas diretas e indiretas no dambito de qualquer assembleia geral, reuniao de sécios ou outro
orgao deliberativo na qualidade de sécio, acionista ou consorciado, desde que com relacéo a apreciacéo e deli-
beracéo de qualquer matéria que seja de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo da
Companhia nos termos da legislacao e regulamentacéo aplicéveis e deste Estatuto Social. O disposto neste inci-
so nao se aplica para orientacdo de voto em deliberacdes de (a) sociedades que ndo sejam controladas, direta
ou indiretamente, de forma conjunta ou individual, pela Companhia; (b) sociedades nas quais a Companhia
detém participacao direta e/ou indireta e cujo patriménio liquido seja inferior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), conforme apurado no ultimo balanco patrimonial da sociedade em questao; e (c) subsidiarias
integrais, desde que as deliberacdes estejam relacionadas a aumentos de capital, reducdes de capital, declara-
cao e pagamento de dividendos ou outros proventos da mesma natureza, sujeito, nas hipéteses dos itens (b) e
(c), a eventuais limites ou alcadas especificados e aprovados no plano de negécios da Companhia. Artigo 23. As
convocacdes das reunides do Conselho de Administracéo seréo feitas pelo seu Presidente, por escrito, especifi-
cando hora e local e incluindo a ordem do dia. §1°. As convocacdes deverao ser enviadas, em primeiras convo-
cagoes, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, ou, em segunda convocagao, com pelo menos 3 (trés)
dias de antecedéncia. §2°. Ficam dispensados os procedimentos de convocagao quando todos os conselheiros
em exercicio estiverem presentes na reunigo. §3°. Fica facultada a participacéo dos conselheiros na reuniéo, por
telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagao que permita a identificagao dos participantes e possa
assegurar a sua participacao. O conselheiro, nessa hipétese, sera considerado presente a reunido, desde que
confirme seu voto e manifestagoes por escrito e os encaminhe ao presidente da reunido na mesma data da reu-
niao. Uma vez recebida a manifestacéo, o voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado
a ata da referida reuniao, ficando o presidente da reuniao investido de plenos poderes para assinar a ata em
nome do conselheiro que participou remotamente. §4°. As reunies do Conselho de Administracéo serao presi-
didas pelo seu Presidente e se instalam, em primeira convocacéo, com a presenca da maioria de seus membros
em exercicio, sendo considerado como presente também aqueles que participarem nos termos do Paragrafo 3°
acima, bem como aqueles que tenham enviado seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragao
até a instalacao da reunido. As reunides do Conselho de Administracao seréo instaladas, em segunda convoca-
cdo, mediante a presenca de, no minimo, 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo. §5°. Os assuntos
que nao constaram da ordem do dia somente serao deliberados na reuniao do Conselho de Administracao se
todos os seus membros estiverem presentes e assim concordarem, na forma deste Estatuto. Artigo 24. As deli-
beragdes nas reunides do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria dos presentes, desconsideradas
as abstencdes. Artigo 25. Em caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho de Ad-
ministracao, suas fungdes serdo exercidas por outro conselheiro que tenha sido indicado pelo Presidente. Para-
grafo tinico. Em caso de auséncia ou impedimento temporéario de qualquer outro membro do Conselho de Admi-
nistracdo, esse poderd ser representado por outro conselheiro em exercicio, ao qual o conselheiro
temporariamente ausente ou impedido outorgaré procuracado com poderes especificos para deliberar sobre os
assuntos da ordem do dia das reunices, indicando também o seu voto. Artigo 26. Ocorrendo vacéncia definitiva
de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracéo, incluindo do Presidente, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes, que servira até a primeira Assembleia Geral, observadas as dispo-
sicoes legais. Para os fins deste Artigo, ocorrer4 a vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho de
Administracao quando ocorrer a destitui¢ao, rentincia, morte, impedimento permanente comprovado, invalidez,
perda do mandato do membro ou auséncia injustificada em mais de 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho
de Administracao. Paragrafo Unico. No caso de vacéncia da maioria dos cargos do Conselho de Administracao,
serd convocada assembleia geral para proceder a nova eleicdo, sendo que competira a Diretoria convocar a As-
sembleia Geral para eleger os Conselheiros em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administra-
cao. Artigo 27. O Conselho de Administracao podera criar comités de assessoramento do Conselho de Adminis-
tracédo nado previstos neste estatuto ou grupos de trabalho com objetivos definidos, podendo eleger e destituir
seus membros, sejam esses membros da administracéo ou colaboradores da Companhia, ou terceiros. Os comi-
tés adotarao regimentos internos e poderao ter orcamentos proprios, aprovados pelo Conselho de Administracéo.
Secao |1l - Comité de Auditoria Estatutario: Artigo 28. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de assessora-
mento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo,
5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente e ao menos 1 (um)
membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. §1°. Os membros do Comité
de Auditoria Estatutario terao mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao por igual periodo,
até o limite agregado de 10 (dez) anos. §2°. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumu-
lar ambas as caracteristicas referidas no caput deste Artigo 28. §3°. E vedada a participacao de diretores da
Companhia, suas controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas,
no Comité de Auditoria Estatutario. §4°. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos
previstos no art. 147 da Lei das S.A. §5°. Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informacées contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulga-
cdo. Artigo 29. As atividades do coordenador do comité de auditoria estao definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administracéo. Artigo 30. O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas funcoes em
conformidade com o seu regimento interno. Adicionalmente as disposicoes deste Estatuto e do regimento interno
do Comité de Auditoria Estatutario, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicoes e composicao
prevista na Resolucdo CVM n° 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutario (CAE),
nos termos ali previstos. Artigo 31. Compete ao Comité de Auditoria Estatutério, entre outras matérias descritas
no Regimento Interno: (i) opinar sobre a contratacéo e destituicdo dos servicos de auditoria independente; (ii)
supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a quali-
dade dos servicos prestados; e (c) a adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia; (iii)
avaliar as informacdes trimestrais, demonstracées intermediarias e demonstracdes financeiras; (iv) acompanhar
as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia, de forma a monitorar a quali-
dade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e (b) das informacdes e medigoes divulgadas
com base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem elementos néo previstos na
estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes financeiras; (v) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:
(a) a remuneracao da administracao; (b) a utilizacao de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em
nome da Companhia; (vi) avaliar, monitorar, e recomendar a administracéo a correcéo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas, bem como avaliar
e monitorar, juntamente com a administracéo e a area de auditoria interna, quando aplicavel, a adequacéo das
transacoes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagdes; (vii) elaborar
relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracées financeiras, contendo a descricao
de: (a) reunides realizadas, suas atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusées alcan-
cados e as recomendacoes feitas; e (b) quaisquer situagoes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracao da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacao as demonstracoes
financeiras da Companhia; e (viii) possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descum-
primento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos,
inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da infor-
macao; Secao IV - Da Diretoria: Artigo 32. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 3 (trés), e
no maximo 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, e os de-
mais Diretores sem designacao especifica, permitida a cumulacéo de cargos, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracao, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.
Artigo 33. Os Diretores tém todos os poderes para praticar os atos necessarios a administragao e gestao da
Companhia e consecucao do seu objeto social, incluindo para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transi-
gir e acordar, observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacées tomadas pela As-
sembleia Geral e pelo Conselho de Administracao. §1°. Compete a Diretoria colegiada: (i) deliberar sobre a alte-
racao do endereco da sede da Companhia, desde que no mesmo Municipio, e sobre a abertura, transferéncia e/
ou encerramento de filiais, escritorios, depdsitos ou outros estabelecimentos, em qualquer parte do territério
nacional, ou no exterior; (i) ressalvadas as competéncias do Conselho de Administragéo, constituir, instalar e
dissolver outros comités e comissoes de assessoramento e grupos de trabalho, podendo eleger e destituir os
respectivos membros, a qualquer tempo e, conforme aplicavel, estabelecer seus funcionamentos, responsabili-
dades e/ou regimentos internos; (iii) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracéo as diretrizes
estratégicas e o plano de negdcios da Companhia, sendo que cada Diretor devera executar o plano de negécios
aprovado de acordo com suas respectivas funcées; (iv) elaborar e propor ao Conselho de Administragéo o orca-
mento anual da Companhia, e executar os orcamentos aprovados; (v) planejar as operacdes da Companhia e
suas controladas, devendo ser reportado ao Conselho de Administracéo o desempenho econémico-financeiro da
Companhia, sendo que cada Diretor conduzira as operacoes da Companhia de acordo com suas respectivas
funcdes; (vi) estabelecer, observado os limites de algada previstos neste Estatuto para a Diretoria, os critérios
para delegacao de niveis de competéncia ao longo da linha hierarquica da organizacéo administrativa da Com-
panhia, seja mediante aprovacéo de politica propria para este fim ou qualquer outro documento equivalente. §2°.
Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades da Diretoria e dos
demais Diretores; (ii) liderar, planejar e coordenar a gestao da Companhia, incluindo a implementacéo das dire-
trizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais e nas reuniées do Conselho de Admi-
nistracao e da Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iv) indicar ao Conselho de Administra-
cdo os nomes para composicao da Diretoria e recomendar ao Conselho de Administracdo a destituicao de
qualquer membro da Diretoria; (v) indicar, dentre os membros da Diretoria, os substitutos dos Diretores nos ca-
sos de impedimento ou auséncia temporarios; e (vi) exercer outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pelo
Conselho de Administrac&o. §3°. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i) representar a Companhia
perante a CVM, os acionistas, os investidores, as bolsas de valores e demais 6rgaos e entidades relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (i) planejar e coordenar o relacionamentos e prestacéo de in-
formacoes pela Companhia ao pUblico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus
valores mobiliarios negociados, as agéncias de rating, quando aplicavel, e demais 6rgaos e entidades relaciona-
dos as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel; (iii) manter atualizado o
registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM e a B3; e (iv) exercer outras atribuicoes que Ihe
forem atribuidas pelo Conselho de Administracéo. §4°. Compete aos Diretores sem designacao especifica, além
das atribuigées especificas que venham a ser determinadas por deliberacao do Conselho de Administracao: (i)
auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente no exercicio de suas res-
pectivas atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestdo da Companhia, isoladamente ou em conjunto com
outros Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto. Artigo 34. Nos casos de vacancia, de impedimento
temporario ou quaisquer outras formas de auséncia por razoes particulares, as substituicoes dos diretores obser-
varao aos procedimentos estabelecidos nos Paréagrafos deste Artigo 34. §1°. Em caso de auséncia e impedimen-
to temporério do Diretor Presidente, esse sera substituido pelo Diretor que indicar. §2°. Em caso de auséncias e
impedimento temporario de qualquer outro diretor que nao o Diretor Presidente, suas atribuicoes serdo conferi-
das a outro diretor indicado pelo Diretor Presidente, que acumularé as atribuicdes e responsabilidades legais,
estatutarias e regulamentares do diretor ausente ou temporariamente impedido, enquanto no exercicio do cargo
do diretor substituido. §3°. Em caso de vacéancia no cargo de qualquer diretor, o Conselho de Administragao re-
alizara nova eleicao para o cargo de diretor vago para completar o prazo de gestéo remanescente do substituido.
Artigo 35. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia realiza atos, em juizo ou fora
dele, e assume quaisquer obrigacdes pela atuacao e assinatura: (i) de 2 (dois) diretores agindo em conjunto; ou
(ii) de 1 (um) diretor conjuntamente com 1 (um) procurador; ou (iii) de 2 (dois) procuradores agindo em conjun-
to, sendo que os procuradores deverdo ser nomeados, consoante o disposto neste Estatuto; ou (iv) por 1 (um)
diretor ou por 1 (um) procurador nomeado nos termos deste Estatuto, isoladamente, nos casos previstos no
Paragrafo 1° deste Artigo. §1°. A Companhia podera ser representada por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procura-
dor nomeado de acordo com as disposicoes deste Estatuto, isoladamente, nas seguintes situacdes: (i) represen-
tacao da Companhia como acionista, quotista ou associada nas assembleias gerais ou reunides de sécios das
sociedades, associagdes e entidades nas quais detenha qualquer participagao societaria ou nao, observado o
disposto neste Estatuto; (ii) representacéo perante quaisquer 6rgaos ou reparticoes publicas federais, estaduais
e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, em assuntos de rotina, inclusive para fins judiciais;
(iii) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros; (iv) quando, por forca de lei ou decisao judicial,
for exigivel o depoimento ou o interrogatdrio de representante legal da Companhia. §2°. O Diretor de Relacdes
com Investidores pode, individualmente, representar a Companhia perante a CVM, bolsas de valores, a institui-
cao financeira prestadora dos servicos de escrituracdo da Companhia e entidades administradoras de mercados
organizados nos quais os valores mobiliarios da Companhia estejam admitidos a negociagéo. §3°. As procura-
coes poderao ser outorgadas pela Companhia mediante a assinatura de 2 (dois) diretores agindo em conjunto,
fixando os poderes conferidos e estabelecendo o prazo de duragao. Para as representacdes previstas no Paragra-
fo 1°, (ii), deste Artigo 35, qualquer diretor da Companhia podera assinar, de forma isolada, o instrumento de
procuracao ou de preposicao, para que seja nomeado procurador e/ou preposto para a pratica de determinados
atos especificos. §4°. As procuracoes outorgadas pela Companhia terao prazo de duracéo limitado a 1 (um) ano,
ressalvadas as procuracoes com poderes da clausula “ad judicia” e “et extra” para atuacao em processos judi-
ciais e administrativos, que poderao ser outorgadas para vigéncia por prazo indeterminado. Capitulo V - Do
Conselho Fiscal: Artigo 36. O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento nao permanente, sera compos-
to de, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, permitida a
reeleicéo, e somente sera instalado por deliberacao da Assembleia Geral ou nas hipéteses previstas em lei. O
presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reuniao do érgao. §1°. O Conselho Fiscal, quando instalado,
funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés sua instalagéo. §2°. O Conselho Fiscal
tera as responsabilidades e atribuicoes definidas na legislacao aplicavel. Artigo 37. A posse dos membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 48. Artigo 38. Em caso de auséncia ou impedimento
temporério de qualquer membro ou vacancia de cargo do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu
lugar. N&o havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago. Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do Conselho
Fiscal quando ocorrer a destituicao, rentincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato.
Perdera o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de participar de 3 (trés) reunioes consecutivas, sem
motivo justificado ou licenca concedida pelo Conselho Fiscal. Artigo 39. A remuneracao dos membros do Con-
selho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados as determinacdes legais aplicaveis. §1°.
Os membros somente farao jus a remuneracao no periodo em que, instalado o Conselho Fiscal, estejam no efe-
tivo exercicio da fungéo. §2°. Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal o reembolso das despesas de
locomogéo e estadia necessarias ao desempenho da fungao. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Lucros e Dividen-
dos: Artigo 40. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. §1°.
Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracoes financeiras na forma da lei e regulamenta-
cao aplicaveis. §2°. As demonstracdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas por auditores indepen-
dentes registrados na CVM, de acordo com as disposices legais aplicaveis. Artigo 41. Os acionistas terao direi-
to a receber, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
saldo do lucro liquido apurado e ajustado na forma determinada ou permitida na lei. §1°. A Assembleia podera
atribuir aos administradores participagdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicéo para
pagamento de tal participacao a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este Artigo.
§2°. A administracao devera submeter a Assembleia Geral proposta para destinacao do lucro liquido do exercicio,
sendo que, do lucro liquido do exercicio social, apés as deducdes previstas em lei: (i) parcela correspondente a
5% do lucro liquido deve ser alocada na formacao da reserva legal, observados os limites e hipéteses de néo
constituicao previstos em lei; (ii) parcela do lucro liquido remanescente podera ser destinada a formacao de re-
serva para contingéncias, nos termos das normas aplicaveis; (iii) parcela do lucro liquido decorrente de doagoes
e subvencoes governamentais para investimentos pode ser destinada para reserva de incentivos fiscais; (iv)
parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente a perdas efetiva-
mente incorridas ou nao materializadas deve ser revertida; (v) do saldo remanescente do lucro liquido, apés
deducdes e reversoes previstas acima, parcela correspondente a 25% sera distribuida aos acionistas como divi-
dendo obrigatorio; (vi) apés as deducoes, reversdes mencionadas nos incisos (i) a (iv) acima, parcela cor-
respondente a até 75% (setenta e cinco por cento) pode ser aplicada na formacéo de reserva “Reserva de » » »
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» » > Investimentos”, que terd por fim assegurar recursos para financiar aplicacées adicionais de capital fixo
e circulante e expanséo das atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas, até
que tal reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) da cifra do capital observado o disposto no
art. 199 da Lei das S.A.; (vii) parcela ou totalidade do saldo remanescente podera ser retida para execucao de
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral; (viii) o saldo remanescente, se houver, seré distribuido
aos acionistas como dividendo adicional. Artigo 42. A Companhia podera levantar balancos e demonstragoes
financeiras intermediarios, semestrais, trimestrais ou em periodos menores. §1°. Observada a legislacéo apli-
cavel, o Conselho de Administracdo poderéa deliberar a distribuicao de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base no lucro do exercicio em curso, apurado em demonstracoes financeiras intermediarias. O Conselho
e Administragao podera, ainda, declarar dividendos ou juros sobre capital proprio com base na conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou intermediério, nos termos das
normas aplicéveis. §2°. Os dividendos intermediérios e intercalares e juros sobre o capital préprio declarados
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme normas aplicaveis. Artigo 43. Os dividen-
dos e juros sobre capital proprio nao reclamados em até 3 (trés) anos da data do pagamento prescrevem em
favor da Companhia. Artigo 44. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, nos termos da legislacéo aplicavel e deste Estatuto, distribuir lucros sob a forma de juros
sobre capital proprio, que poderao ser imputados ao dividendo obrigatdrio. Capitulo VII - Da Aliencao de Con-
trole e Saida do Novo Mercado: Artigo 45. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacédo, como por meio de operages sucessivas, devera ser contratada sob a condigao

de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de acdes tendo por objeto as
acodes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicoes e os prazos
previstos na legislacao e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes as-
segurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Artigo 46. Sem prejuizo do disposto no Regulamento
do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado deveré ser precedida de oferta piblica de aquisi¢ao de
acdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela CVM sobre ofertas ptblicas de
aquisicao de acoes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na
Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica
de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacéo de
alienacao das acoes. Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacéo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Capitulo VIII - Da Liquidacao da Companhia: Artigo
47. A Companhia entrara em liquidacéo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger
o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais. Capitulo IX - Arbitragem: Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores e
os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitra-
gem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores

e membros do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385, de 7
de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado. Capitulo
X - Disposicoes Gerais: Artigo 49. A Companhia deve cumprir toda e quaisquer disposicdes previstas em
acordos de acionistas que venham a ser arquivados em sua sede. Paragrafo Unico. A Companhia nao deve
registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovacéo dos acionistas, Conselheiros de Administracéo ou
de qualquer diretor, ou realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as
disposicoes de tais acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionis-
tas sob tais acordos. Artigo 50. Observadas as competéncias da Assembleia Geral previstas na legislacéo e
regulamentacao aplicavel e neste Estatuto, os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pelo Con-
selho de Administracao e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e o Regulamento do Novo
Mercado. Artigo 51. A eficacia das disposicoes constantes no Artigo 1°, Paragrafo 2°; Artigo 11, Paragrafo
1°, (x) e Paragrafo 2°; Artigo 17, Paragrafo 2° e Paragrafo 3°; Artigo 21, Paréagrafo 1° e Paragrafo 2°; Artigo
22, (xx) e (xxi); Capitulo 1V, Secéao IlI; Artigo 37; Capitulo VII; Capitulo IX e Artigo 50, deste Estatuto esta
subordinada, suspensivamente, ao inicio da negociacéo das acoes ordinarias da Companhia no segmento do
Novo Mercado da B3. A disposicao constante do Artigo 5°, Paragrafo 2° deixara de vigorar com o inicio da
negociagao das acdes ordinarias da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3.
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Bullla Instituicao de Pagamento S.A.

Edigao Digital Certificada * sabado a segunda-feira, 30/09, 1 e 2 de outubro de 2023

CNPJ n° 08.422.119/0001-64
Demonstragdes Financeiras
alanco Patrimonial em e o de e - (Em milhares de reais ) dos os emonstracdo dos resultados abrangentes
Bal Patri ial 31d de 2022 e 2021 - (E! ilh di I D ao d i D ao di Itad bl
ATIVO Nota 2022 2021 PASSIVO Nota 2022 2021 em 31 de 0 de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais) em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Circulante 208.314 293.106 Circulante 165.038  197.491 i o Nota _ 2022 _ 2021 N 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 3 27.481 124.249 Fornecedores 18.624  11.612 gz‘r:aeils'ae administrativlas"qmda I (gg'%) (%45% IC-)TJtt:lrgs dr:s&?ae(;glsm:brangentes 12'762_ " 441_
Titulos e valores mobiliarios 4 39.060 16.742 Con_tas a pagar operacionais 9 138.607  174.177 Pessoal 15 (33.620) (18.878) Resultado Abrangente do exercicio 12.762  11.441
Contas a receber 5 119.510  134.247 Obrigagdes fiscais e trabalhistas 10 4367 10812 vendas e marketing 15 (19.866)  (9.425) = -
Despesas pagas antecipadamente 6 12.400 4.759 Outras obrigagdes 3.440 890 Outras (despesas)/receitas operacionais, liquidas 15 (27.425)  1.764 em 31 (tjitaasdezembro dgozgza;r?ggg Liquido
Outros créditos 7 9.863 13.109 Nao circulante 12.919 11.624 Lucro operacional bruto 63.003) (8.312) " Capital Prejuizos
Néo circulante 74.105 13.290 Obrigagdes fiscais e trabalhistas 10 11.585  10.168 Receitas Financeiras 16 23815 24.794 Social acumulados __Total
Outros créditos 7 55.370 19 Passivos contigentes 11 1.334 1.456 Despesas Financeiras 16 Sgsg) g%%%? Saldos em 31 de dezembro de 2020 M = (460.738)
ot S5y e e R R e s s v 58 A it o L
langive : : pital social - - e contribuigao social 42.608) 6562 | b il orbor 4412) (4412
Direitos de uso arrendamentos 8 - 582  Lucros (Prejuizos) Acumulados 12 7181 (453.709) |mpostos sobre os lucros 17 55370 _4.879 Luros Zo e 0 capital proprio 1(1 '441) §1'441)
TOTAL ATIVO 282.419  306.396 TOTALPASSIVO 282.419 306396 Lucro do exercicio 12762 11481 goo 80 B o embro de 2021 50990~ [A53708) 97281
otas exf a agao0 as agoes as - (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma, educdo de Capital . .
N licativas da A 40 as d coes fi i Vall ilh: de Reai do indicado d f Reducdo de Capital 453.709 453.709
Dividendos do exercicio - (5.5

1. Contexto operacional: O Bullla Instituicdo de Pagamento S.A. (“Com-
panhia” ou “Bullla”), anteriormente denominada Bullla S.A, constituida
como Unik S.A. em 30 de outubro de 2006, com sede na Av. Francisco
Matarazzo, 1350 Torre 1 12 andar - Agua Branca S&o Paulo SP - CEP:
05001-100, atua como instituicio de pagamento e prestadora de
servicos no ambito de seus proprios arranjos de pagamentos.
Incorporagdo da  Moc Pequi  Atividades e Tecnologia Ltda.:
Considerando a estratégia de oferecer servicos financeiros a seus
clientes e de constituir um conglomerado financeiro supervisionado pelo
Banco Central do Brasil o Bullla, em 12 de setembro de 2021, incorporou
a Moc Pequi Atividades de Internet e Tecnologia Ltda, que era detento-
ra da marca (dominio) “Bullla, de gente pra gente” e website (platafor-
ma digital) marketplace www.bullla.com.br.

Valores incorporados por custo histdrico: 01.09.2021
Ativo

Nao Circulante
Imobilizado 8
Intangivel 565
573

Total do Ativo 573
Passivo
Circulante

Empréstimos 32

32
Patriménio Liquido
Capital social 1.036
Prejuizos acumulados 495
Total do passivo e patrimonio liquido 573
2. Resumo das principais praticas abeis - 2.1 Declaragédo de con-

formidade e base de elaboragéo: As demonstragées financeiras da Com-
panhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, sob o pressuposto de continuidade operacional, e de acordo com as
diretrizes contabeis emanadas da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Acbdes”), incluindo as alteragdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n®
11.941/09, com observancia dos pronunciamentos, interpretacdes e orienta-
¢es do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e estao em conformi-
dade com as normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As de-
monstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto se indicado de outra forma. Todas as informagdes relevantes propri-
as das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidencia-
das, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestao.
A Companhia detém cotas de fundos de investimentos em direitos
creditdrios (detalhados na nota explicativa 4), os quais ndo estao consolida-
dos nestas demonstragdes financeiras, devido @ Companhia néo estar ex-
posta a retornos variaveis ou ter poderes para diregéo das atividades rele-
vantes. As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e autorizadas para emissao em 27 de setem-
bro de 2023. 2.2 Moeda funcional e de apresentagéo: As demonstragdes
financeiras sao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacao da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando |nd|cado de outra forma. 2.3 Valores
em moeda estrangeira ou suj ia: Os ativos e
passivos financeiros denominados em moeda estrangeira sdo convertidos
para a moeda funcional pela taxa de cambio na data de encerramento do
balango. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os
ativos e os passivos financeiros séo reconhecidos no resultado do exerci-
cio, na rubrica “Variagdo cambial”, quando aplicavel. Ativos e passivos nao
financeiros adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo converti-
dos com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas datas
de avaliagao ao valor justo, quando este € utilizado. Os ativos e passivos em
reais (R$) e sujeitos & indexagéo contratual ou legal, sdo corrigidos na data
do balango pela aplicagéo do indice de corregéo correspondente. Ganhos e
perdas decorrentes de variagdes monetarias séo reconhecidos no resultado R
do exercicio em bases correntes. 2.4 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa s&o mantidos com a finalidade de atender a com-

promissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou demais fins.
A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa: (i) dinheiro em
caixa; (i) depdsitos bancérios; e (iii) aplicagdes financeiras de conversibili-
dade imediata em um montante conhecido de caixa, sujeitas a um insignifi-
cante risco de mudanca de valor. Portanto, um investimento normalmente se
qualifica como equivalente de caixa quando possui vencimento de curto pra-
20, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data de sua contratagéo.
2.5 Instrumentos Financeiros - Ativos e passivos financeiros: Os ativos
e passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo acres-
cidos dos custos diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissdo.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos e passivos financei-
ros ndo derivativos sao mensurados a cada data do balanco, de acordo com
a sua classificagéo, que é definida no reconhecimento inicial de acordo com
os propositos de cada aquisi¢do ou emisséo, conforme a relagao a seguir
(itens 4.1 e 4.2 do pronunciamento técnico CPC 48 - Instrumentos Financei-
ros): (i) Ativos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amorti-
zado. (ii) Ativos financeiros subsequentemente mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. (iii) Ativos financeiros
subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado. (iv)
Passivos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado.
(v) Outros passivos financeiros. O pronunciamento técnico CPC 46 estabe-
lece uma hierarquia de trés niveis a ser utilizada a0 mensurar e divulgar o
valor justo. Segue a descricdo dos trés niveis dessa hierarquia: Nivel 1 -
Séo determinados com base nos pregos praticados em um mercado ativos
para ativos ou passivos idénticos na data da mensurag&o. Nivel 2 - Séo in-
formagdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indi-
retamente, exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1. Nivel 3 - S&o basea-
das em dados ndo observéveis, envolvendo a utilizagdo de métodos quanti-
tativos e referenciais de mercado na produgéo de suas estimativas. Avalia-
¢do do valor recuperavel de ativos financeiros: Ativos financeiros, que
néo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado possuem seu va-
lor recuperavel avaliado a cada data de balanco. Ativos financeiros séo con-
siderados sob a perspectiva de perda do valor recuperavel quando houver
evidéncia objetiva que, como resultado de um ou mais eventos que ocorre-
ram apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro, os fluxos de caixa fu-
turos estimados do investimento tenham sido afetados. Durante os exercici-
os findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia nao reconhe-
ceu perdas no valor recuperavel de ativos financeiros. Baixa de ativos e
passivos financeiros: Ativos financeiros séo baixados quando os direitos
de receber o fluxo de caixa do ativo tenham expirado ou quando tenha
transferido, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade
do ativo para outra entidade. Passivos financeiros sao baixados quando a
obrigagéo associada tenha sido liquidada, cancelada ou expirada. Instru-
mentos financeiros derivativos: Nos exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2022 e 2021, a Companhia n&o realizou operagdes envolvendo ins-
trumentos financeiros derivativos. 2.6 Contas a receber e contas a pagar a
operacionais: a) Contas a receber operacionais: Referem-se aos valores
das transagdes realizadas pelos titulares de cartdes de crédito, sendo os
saldos de contas a receber os valores a repassar para os usuarios das car-
tao de crédito, bem como a remuneragao das atividades da Companhia e de
demais participantes do arranjo de pagamento com prazos inferiores a um
ano. As operacdes de crédito dos titulares das transagdes séo cedidas, no
dia dtil seguinte ao dia da captura da transagdo. b) Contas a pagar
operacionais: S&o representados por saldos devidos a participantes do ar-
ranjo de pagamento de transagdes processadas que ainda ndo foram pa-
gas. 2.7 Outros créditos e Outras obrigagdes: Outros créditos: Refere-se
principalmente aos impostos federais a recuperar e outros créditos refe-
rentes a aquisicdo de recebiveis. Incluem também outros ativos nao
incluidos em outras categorias. Outras obrigagdes: Incluem de quaisquer
outros passivos ndo incluidos em outras categorias. 2.8 Provisao para
perdas esperadas: Estdo apresentadas a valores de realizagdo, sendo
a provisdo para perdas de créditos esperadas calculada com base nas
perdas avaliadas como provaveis na realizagdo das contas a receber. E
verificado qual o percentual de necessidade de provisdo por faixa de
atraso e utilizando -se desse indicador é calculado o montante a ser
provisionado. A provisdo para perdas esperadas é constituida para
todos os clientes que possuem faturas em atraso de acordo com critérios
internos estabelecidos de provisionamento de devedores duvidosos, séo
considerados no célculo valores vencidos e a vencer do mesmo cliente.

2.9 Despesas pagas antecipadamente: S&3o contabilizadas as
aplicagbes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de
beneficios ou prestacdo de servicos ocorrerdo em periodos futuros,
considerando-se o Principio da Competéncia dos Exercicios Societérios
(‘regime de competéncia’) para registro do ativo. 2.10 Imobilizado:
Avaliado ao custo histérico, deduzido das respectivas depreciagbes
acumuladas e perdas de redugdo ao valor recuperavel. A depreciacéo é
calculada pelo método linear, que leva em consideragdo a vida Util
estimada dos bens. Um item do imobilizado é baixado apds alienagédo ou
quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado séo determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e séo reconhecidos no
resultado. As taxas anuais de deprecia¢do sao:

Imobilizado
Méveis e utensilios 10%
Magquinas e equipamentos 10%

Instalages 10%
Computadores e periféricos 20%
2.1 Intanglvel Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por
objeto bens incorpéreos destinados a manutengdo da Companhia ou
exercidos com essa finalidade. E composto por: Ativos intangiveis
adquiridos separadamente: Ativos intangiveis com vida util definida
adquiridos separadamente sdo softwares e sdo registrados por seu
custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por redugdo ao valor
recuperavel acumuladas. A amortizagdo é reconhecida linearmente com
base na vida Util estimada dos ativos. Ativos intangiveis gerados
internamente: Os ativos intangiveis gerados internamente sdo
basicamente softwares. Os gastos com atividades de pesquisa sao
reconhecidos como despesa no periodo em que s&o incorridos. Quando
nenhum ativo intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os
gastos com desenvolvimento serdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos. 2.12 Redugéo ao valor r avel de ativos tangiveis e
intangiveis: Anualmente, e se houver evidéncia, a Companhia revisa o
valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se
h4 alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por
reducdo ao valor recuperdvel. O montante recuperével é o maior valor
entre o valor justo menos os custos na venda e o valor em uso. Se o
montante recuperdvel de um ativo (ou unidade geradora de caixa)
calculado for menor que seu valor contébil, o valor contébil do ativo (ou

unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel e a
perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado. 2.13 Fornecedores: Sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos dos correspondentes encargos e
variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas, quando aplicveis, e
representam as obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal das operagdes da
Companhia. 2.14 Arrendamentos: O pronunciamento técnico CPC 06
(R2) - Arrendamentos, com vigéncia para exercicios sociais que se inicia-
rem a partir de 1° de janeiro de 2019, introduz um modelo tnico para
contabilizagdo de contratos de arrendamento, eliminando a distingdo
entre arrendamentos operacionais e financeiros, resultando na
contabilizacdo da maioria dos contratos de arrendamento nos balangos
das arrendatérias. Exceto para arrendamentos de curto prazo ou de
baixo valor, na data inicial dos contratos de arrendamento, (i) os ativos
de arrendamento sdo reconhecidos a valor de custo, que representa
substancialmente o valor inicial dos passivos de arrendamento, e s&o
depreciados pelo menor prazo entre a vigéncia dos contratos e a vida
util dos bens arrendados; e (i) os passivos de arrendamento sdo
reconhecidos a valor presente dos pagamentos futuros, e s&o
aumentados para refletir os juros sobre o passivo e reduzidos para
refletir os pagamentos de arrendamento. A taxa de desconto utilizada
no célculo do valor presente dos passivos de arrendamento representa
a taxa incremental sobre empréstimo do Grupo, obtida junto a
instituicdes financeiras independentes. A taxa de desconto utilizada nos
contratos vigentes nos periodos apresentados equivale a 552% ao
ano. 2.15 Passivos contingentes: S&o reconhecidas para obrigagdes
presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passado, em que
seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagéo seja
provavel. Sdo provisionadas quando a probabilidade de perda for
avaliada como provavel e os montantes envolvidos forem mensurdveis
com suficiente seguranca. Quando as perdas forem avaliadas como
provaveis, mas 0s montantes envolvidos ndo forem mensurdveis com
suficiente seguranga, ou quando as probabilidades de perdas sdo
consideradas possiveis, sdo divulgadas em nota explicativa. Os demais
riscos referentes a demandas judiciais e administrativas, cuja probabilida-
de de perda é considerada remota, ndo s&o provisionados e nem divul-
gados. Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos
para a liquidagdo de uma provisdo sao esperados que seja recuperado
de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso
for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel.
2.16 Reconhecimento de receita: A Administracdo da Companhia
entende que os fatos geradores dos beneficios econémicos futuros
oriundos das operagdes apenas se tornam realizéveis e confiavelmente
mensurdveis quando a contraparte (“cliente”) apura, reconhece, aceita
e informa a base de transagdes (‘relatério financeiro”) que daré origem
ao faturamento. Nesse caso, os referidos relatérios financeiros servem
como evidéncia da medicdo do servico prestado e sdo fundamentais
para que o desfecho da transagdo possa ser estimado com
confiabilidade, ~atendendo as condigdes essenciais para o
reconhecimento da receita. Na andlise das operagdes e dos contratos
com determinados clientes, a Companhia avaliou as situagdes previstas
no pronunciamento técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente,
dentre elas: (i) a responsabilidade primaria pela prestagdo dos servicos
ao cliente; (i) o risco de estocagem; (iii) a liberdade para estabelecer
pregos; (iv) o risco de crédito; e (v) se estd agindo como a gente em
determinados contratos. A receita € mensurada pelo valor justo da
contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas
de devolugbes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos e
outras deducgbes similares. As receitas decorrentes das transagbes de
compras com os cartdes de crédito emitidos sdo apropriadas ao
resultado na data da _captura/processamento  das  transagdes. 2.17
F e As receitas e despesas financeiras
séo representadas substancialmente, por rendimentos sobre aplicagbes
financeiras, variagdes cambiais e atualizagdo das cotas do fundo, juros
sobre operagées de crédito de curtissimo prazo (prazo inferior a 1 més),
dentre outros, e séo registradas contabilmente em conformidade com o
a) Classificagdo contdbil e valores justos dos ativos e passivos:

€

Classificacao

regime de competéncia (nota explicativa n® 15). 2.18 Imposto de renda
e contribuicdo social - correntes e diferidos: A despesa com imposto
de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes
e diferidos. Impostos correntes: A provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social na Companhia esta baseada no lucro real. O imposto
de renda foi constituido & aliquota de 15%, acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240. A contribuigdo social
foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado.
Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuic@o social diferidos
séo reconhecidos em sua totalidade sobre as diferencas entre os ativos
e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e a
contribuigdo social diferidos s&o determinados considerando-se as
aliquotas e leis vigentes na data de preparagdo das demonstragdes
financeiras e aplicdveis quando o respectivo imposto de renda e
contribuicdo social forem realizados. A recuperagdo do saldo dos
impostos diferidos ativos é revisada semestralmente, e quando néo for
mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é
ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado 2.19
Novas normas e interpretacdes ainda nao efeti em
2022: As seguintes normas novas ou revisadas foram emitidas pelo IASB
e foram efetivas para o exercicio coberto por estas demonstragées
financeiras . Elas ndo tiveram impacto nestas demonstragdes financeiras:
* Reforma da Taxa de Juros de Referéncia - Fase 2 (Emenda ao IFRS 9,
IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16); ¢ Proposta de Emenda ao IAS 21:
Falta de Permutabilidade. Outras normas e interpretages ainda ndo
efetivas: ¢ Apresentacdo das Politicas Contabeis (Emenda ao IAS 1 e
IFRS Praticas Contabeis 2); * Definigdo de Estimativas Contabeis
(Emenda, ao IAS 8); * Imposto Diferido para Ativos e Passivos decorrente
de uma Unica Transagéo (Emenda ao IAS 12); « Classificagédo de passivo
como corrente ou nao corrente (Emenda ao IAS 1); ¢ Alteragoes as
Referéncias a Estrutura Conceitual nas Normas IFRS; ¢ Alteragdes ao

Lucro do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2022 _97.281 281

1
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método |nd|reto

IAS 1 e IAS 8 - Definicéo de Material; * Alteragbes ao IAS 37 - Contratos
Onerosos - Custo de Cumprimento de um Contrato; e A Administragao
ndo espera que a adogdo das normas e interpretagdes descritas acima
tenham |mpacto significativo nas demonstragoes financeiras consolida-
das. 220 Princip vas e pr
contabeis: A preparagédo “das demonstragdes financeiras requer a
adocdo de estimativas por parte da Administracdo da Companhia que
impactam certos ativos e passivos, divulgagdes sobre contingéncias
passivas e receitas e despesas no periodo demonstrado. Ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem
provisdo para créditos liquidagdo duvidosas (saldos a receber de
cartoes, por exemplo), imposto de renda e contribuigdo social diferidos
(créditos tributarios) e reduc@o ao valor recuperdvel dos ativos (quando
aplicavel). Uma vez que o julgamento da Administragdo envolve
estimativas referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros,
os montantes reais podem divergir dessas estimativas. A Companhia
revisa as estimativas e premissas, no minimo, anualmente.

3. Caixa e equivalentes de caixa: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o
saldo de Caixa e equivalentes de caixa da Companhia é composto pelos
seguintes saldos de disponibilidades e aplicagdes financeiras:

022 2021

Caixa e Bancos 6.205 3.572
Operagdes Compromissadas 21.276 120.677
27481 124.249

As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante

conhecido de caixa, estando sujeitas a um insignificante risco de

mudanga de valor.

4. Titulos e valores mobilidrios 2022 2021

Fundo De Investimento em Direitos Creditdrios Bullla* ~ 9.156  16.742

Fundo De Investimento em Direitos Creditdrios Bullla

Cartdes ** 27.028

Letra Financeira do Tesouro 2.876 -

39.060 _16.742

* Cotas Subordinadas. ** Cotas juniores (Subordinadas).

2022 2021
Nivel Valor Contébil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo

Instr iros

Ativos financeiros

Titulos e valores mobilidrios Custo amortizado Custo amortizado 36.184 36.184 16.742 16.742
Letras Financeiras do Tesouro Valor justo por meio do resultado Nivel 2 2.876 2.876 -
Contas a receber (nota 5) Custo amortizado Custo amortizado 119.510 119.510 134.247 134.247
Arrendamentos (nota 8) Custo amortizado Custo amortizado - - 582 582
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado Custo amortizado 18.624 18.624 11.612 11.612
Contas a pagar
operacionais (nota 9) Custo amortizado Custo amortizado 138.607 138.607 174177 174177
5. Contas a receber 2022 2021 6. D pagas d 2022 2021
Contas a receber 148.300 158.190 Despesas pagas antempadamente 12.400 _4.759
Provis&o para perdas esperadas (28.790 23.943 12.400 _4.759
119.510 Circulante 12. 400 4.759
Circulante 119.510  134.247 Nao circulante -
Néao circulante - - * Refere-se, substancialmente, aos custos de emissao de cartoes e
Movimentacao PDD 2022 2021 estruturagdo dos fundos.
Saldo inicial (23.943)  (17.301) 7. Outros Créditos 2022 2021
Provisdo (13.785) (8.821) Carteira de recebiveis 1.145  7.957
(Baixas) 8.938 2.179 Impostos a recuperar * 7.986  4.438
saldo final Outros créditos ** 732 733
Por ser uma Companhia de meio de pagamentos, substanciaimente, o Créditos tributarios 55.370 -
saldo de contas a receber estd relacionado ao saldo de contas a pagar 65.233
demonstrado na nota explicativa de contas a pagar operacional. A Circulante 9.863 13.109
Companhia recebe pela intermediacdo entre os estabelecimentos e os N&o circulante 55.370 19

clientes e repassa os valores para a rede credenciada e para a bandeira
do cartdo de crédito - Mastercard.

* Refere-se a saldos de imposto de renda retidos nas notas fiscais de
faturamento. ** Detalhamento na nota explicativa 17.

8. Imobilizado, Intangivel e Direitos de uso: Os ativos imobilizados, intangiveis e de Direitos de uso estdo compostos da seguinte forma:
2

Custo Amortizagdo/Depreciacdo

Saldo contabil Custo Amortizagdo/Depreciagdo Saldo contabil

em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais _ 2022 _ 2021
Lucro / (Prejuizo) do exercicio 12.762 11.441
Depreciagbes e amortizagoes 8.076 2.841
Amortizagéo de arrendamentos 878 892
Resultado na alienagdo de ativos - 80
Provis&o para devedores duvidosos 25.747 7.069
Variagdo monetaria de Instrumentos financeiros 22 (5.570)
Constituicéo de IR diferido ativo 55.370) -
Passivos contingentes (122) 109
Variagbes patrimoniais (69.762)  25.109
Instrumentos financeiros (22.340 9.332
Contas a receber (12.546)  (5.364)
Despesas pagas antecipadamente (7.762)  (3.896)
Outros créditos 183 (9.940)
Fornecedores 14.496  (10.052)
Contas a pagar operacionais (37.037) 57.471
Obrigagdes fiscais e trabalhistas (3.626)  (9.753)
Outras obrigagbes 1.130, 2.689
Caixa (utilizado)/gerado pelas idad
operacionais (77.768) 41.971
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigéo de imobilizado/intangivel 15.000 3.922
Caixa (utilizado)/gerado pelas atividad
de investimentos (15.000) _(3.922)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de juros sobre capltal proprio _(4.000) _(4.412)
Cauxa (utilizado)/gerado pelas

(4.000) _(4.412
Aumento/(reducédo) de caixa e equivalentes
de caixa (96.768)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 124249 90.612
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 27.481 124.249
Variagdo liquida de caixa e equivalentes
de caixa (96.768) _33.637
15. Despesas por natureza 2022

Materiais e Servicos Diretos (
Mao de Obra (
Servicos de Terceiros (
Comercial & Marketing (
Despesa para devedores duvidosos

Beneficios

Deprecia¢bes e Amortizagdes
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Encargos Trabalhistas (2.596
Utilidades e Servicos . (1.419
Amortizacdo de arrendamentos (878 (892
Ocupagao (852 (768
Despesas Legais (505 (616
Despesas Administrativas (1.291 (481
Impostos, Taxas e Contribuigoes (109 (122
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 27.326 1.764
Gerais e administrativas (75.575) (38.201)
Pessoal (33.620) (18.878)
Vendas e marketing (19.866)  (9.425)
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 27.425 1.764

) _ (156.486) (64.740)
16. Resultado Financeiro 2022 2021
Juros de mora pagos (1.275) 727
Despesas bancérias (1.101)  (1.084)
Outras despesas financeiras (1.044) (22)
Juros de mora recebidos 664 1.000
Rendimentos 7.695 3.964
Outras receitas financeiras 3.983 3.023
FIDC - valorizagdo das cotas liquidas 11.294 8.706
Variagdo cambial liquida 179 14

_20.395
17. Impostos sobre o lucro - a) Apuracao dos |mpostos correntes
2022 _ 2021
Resultado antes do imposto de renda

e da contribuicdo social (42.607)  6.562
(+) Adicoes Permanentes 23.000 19.656
(+) Adicoes Temporarias 34.017 23.793
(-) Exclusoes Permanentes - (33.628)
(-) Exclus6es Temporarias 28.461) (17.785
Prejuizo fiscal/base negativa sobre

o lucro do exercicio (14.051) (1.402)
Despesa de tributo corrente - -
b) Ativos fiscais diferidos 2022 2021*
Ativos Fiscais diferidos -
Total

(*) Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de crédito tributdrio ndo
ativado totalizava R$ 48.282, constituido integralmente no exercicio
vigente respaldado pelo estudo técnico elaborado e aprovado pela
Administracao.

c) Movimentacdo dos ativos fiscais diferidos

Imobilizado

Mdveis e utensilios 306 (144) 162 277 (115) 162
Méquinas e Equip. 439 (64) 375 26 (10) 16
Instalagdes 1.004 (658) 346 988 (527) 461
Computadores e periféricos 685 (962) (277) 646 (479) 167
Imobilizado em andamento - - - 11 - 11
2.434 (1.828) 606 _1.948 (1.131) 817
Intangivel
Direitos de uso de software 6.530 (5.517) 1.013  6.006 (5.137) 869
Desenvolvimento de software 28.659 (11. 977) 16.682 15.546 (5.080) 10.466
Dominio Bullla 2 2 2 - 2
Plataforma tec. Bullla 563 (131 432 563 (28) 535
35.754 (17.625) 18.129 22.117 (10.245) 11.872
Arrendamentos
Direitos de uso - Arrendamentos - 582 - 582
A movimentag&o dos ativos esta sim representada: possiveis de perda no montante de R$ 2.400 (2.846 causas em 31 de
2022 2021 dezembro de 2021), sendo 6 causas trabalhistas que somam R$1.610
Saldo inicial 12.689 11.115 (R$187 em 31 de dezembro de 2021), civeis/administrativas sdo 51
Depreciagdo/Amortizagdo (8.954)  (2.841) causas que somam R$ 790 (R$2.659 em 31 de dezembro de 2021).
Alienagéo de ativos (80) Com referéncia as contingéncias tributarias classificadas como possivel,
Aquisi¢ao 15.000 3.922 temos na presente data base 12 processos administrativos, que somam
Incorporagdo Moc Pequi - 573 R$ 1.892 (R$ 1.733 em 2021), distribuidos em declaragdes de compen-
Saldo final 18.735 _12.689 sagdes ndo compensadas.
9. Contas a pagar operacionais 12. Patriménio liquido: O capital social em 31 de dezembro de 2022 ¢
2022 2021 de R$ 97.281 dividido em 42.437.550 agdes ordindrias e 2.262 agdes
Obrigagdes com Mastercard* 132.674 173.015 preferenciais, todas nominativas sem valor nominal (R$ 550.990 em 31
Obrigacées com saldos em cartdes** 5.933 534 de dezembro de 2021 representado por 240.362.694 acbes). Em 07 de
Obrigagdes com rede credenciada™* - 628 junho de 2022, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria a
138.607 174.177 reducéo do capital social da Companhia, amparada no artigo 173 da Lei
Circulante 138. 607 174177 n® 6.404/76, a absorcdo do saldo de prejuizos no valor de R$ 453.709.

Nao circulante -
*) Corresponde as obrigagdes de reembolso assumidas com a bandeira
Mastercard, pelas transagbes efetuadas pelos portadores; (**)
Corresponde as obrigagdes decorrentes de saldos de cartdes pré-pagos
emitidos pela Companhia e cujos saldos remanescentes ainda nao foram
totalmente utilizados pelos portadores de cartdo; (***) Corresponde as
obrigagdes de reembolso assumidas com os lojistas credenciados na
rede propria da Companhia, pelas transacoes efetuadas pelos
portadores de cartéo.

O capital social da Companhia foi reduzido em 2021 no valor de R$
34.489 mediante ao cancelamento de 89.898.081 agdes ordindrias. As
distribuicées de resultados serdo efetuadas apés um balango geral,
observadas as disposicdes vigentes. Dos lucros verificados, serd
deduzida a parcela de 5% para constituicdo de reserva legal, que ndo
excederd 20% do capital social. O restante terd destinacdo que lhe for
determinada por Assembleia Geral, desde que tenham sido distribuidos
o dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado de
acordo com o artigo 202 da Lei n® 6.404/76. Em 30 de agosto de 2022,

10. Obrigacodes fiscais e trabalhi 2022 2021 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria a distribuicdo de
Obrigagdes Fiscais dividendos, no valor de R$ 5.581. No ano de 2021 houve pagamento
Parcelamentos de tributos 11.585  16.235 de JCP no valor de R$ 4.412.
Impostos s/ servios de terceiros 750 101 13. Transagdes e saldos com partes relacionadas: Os saldos na
Impostos s/ receitas a recolher 338 494 data base de 31 de dezembro de 2022 sdo saldos com a Bullla
Outros - 2.100 Sociedade de Empréstimos entre Pessoas S.A.

12.673  18.930 2022 2021
Obrigacoes Trabalhistas Ativo
Impostos s/ folha a pagar 1.351 1.038 Outros Créditos Relacionadas 40 -
Proviséo de férias 1.928 1.012 Passivo

3.279 2.050 Outras obrigagdes Controladora e Relacionadas (32) (32)

15.952  20.980 Outras obrigagdes Relacionadas 346) 67
Circulante 4367 10.812 (378) 99
Néo Circulante 11.585  10.168 Resultado
11. Passivos Contingentes: A Companhia é parte em processos Gerais e administrativas Relacionadas 24) (282)

judiciais e administrativos de natureza fiscal, trabalhista e civel. Em 31 de
dezembro de 2022, os processos com perdas provaveis somam R$
1.334 (R$1.456 em 2021).

Remuneracdo da administragdo e conselho da administragdo: No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram registrados
honordrios do pessoal chave da administragdo (novos controladores) no

Saldo Reversdo por Saldo valor de R$ 2.961 (em 2021 R$ 1.392).

Inicial Provisdes Baixas P Final 14. Receitas 2022 2021
2022 1.456 410 (510) (22) 1.334 Receita de originacao de recebiveis (*) 80.891 52.841
2021 1.490 351 (242) (143) 1.456 Receitas de Afiliados (**) 15.258  8.064
Civeis/administrativas somam R$743 (R$1.338 em 31 de dezembro de Receita Pré-Pagos 350 646
2021) — processos que aguardam julgamento e ndo afetam representa- Outras Receitas 894 304
tivamente o resultado e as operagdes da Companhia; Trabalhistas de Receita operacional bruta 97.393 61.855
R$591 (R$118 em 31 de dezembro de 2021) — ages relativas a Impostos incidentes sobre vendas 3.910) (5.427)
questdes trabalhistas de categoria profissional, que discutem horas Receita operacional liquida 93.483 56.428

extras, equiparacao salarial, entre outros; e Nao ha contingéncias fiscais
na data base destas demonstragdes financeiras. a. Perda Possivel: Em
31 de dezembro de 2022, ha 57 causas (89 causas em 31 de
dezembro de 2021) classificadas pelos assessores juridicos como

(*) Receita de originagdo de recebiveis referem-se, substancialmente, a
taxas cobradas de portadores de cartdo de beneficio; (**) Receita de
afiliados referem-se, substancialmente, a taxas cobradas de parceiros
através da bandeira Mastercard.

2021 Constituicoes Baixas 2022
Prejuizo fiscal / Base negati - 46.878 - 46.878
Imposto de renda - 34.917 - 34917
Contribuicdo social 11.961 - 11.961
Diferencas temporarias - perdas
relacionadas a crédito 9.741 (1 703} _8.038
Imposto de renda 7.150 (1 6) 5.904
Contribuicdo social 2.591 57) 2.134
Diferencas temporarias - Outras
proviso - 471 _ (17) _ 454
Imposto de renda - 340 (6) 334
Contribuicdo social 131 1 120

Total ____57.090 (1.720) 55.370
d) Expectativa de realizagéo dos allvosalferldos A expectativa de reali-
zagdo dos ativos diferidos respalda-se em Estudo Técnico elaborado em 31
de dezembro de 2022:
Ano de realizagdo*
2028 a2030 a

2023 2024 2025 2026 2027 2029 2032 TOTAL

Imposto de renda 561.022 1.765 4.180 8.887 19.008 -34.918

Contribuigdo social 20 368 636 1.506 3.199 6.234 -11.963
Dif. temporaria**

Imposto de renda 317 621 621 621 621 1.242 1.863 5.906
Contribuicdo social123 223 223 223 223 447 671 2.133
Dif. temporarias***

Imposto de renda 45 37 37 37 37 66 73 332
Contribuicdo social 16_ 13 13 13 13 24 26__ 118

Total 5772.284 3.295 6.58012.98027.021 2.63355.370
* Ano de realizagdo Expectativa de realizagdo Prejuizo fiscal / Base ne-
gativa; ** Diferencas temporarias - perdas relacionadas a crédito; ***
Diferenga tempordrias - Outras provisoes.

18. Gestao de riscos: A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: * Risco de crédito; ¢
Risco de fraude; * Risco de liquidez;  Risco de taxa de juros e cambiais; *
Risco operacional. Estrutura do gerenciamento de risco: A Administracdo
¢ responsavel pelo gerenciamento de risco da Companhia, e os gestores de
cada area se reportam regularmente a Administragao sobre as suas ativida-
des. A Companhia estabelece medidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados, definir e monitorar & aderéncia aos limites determinados. Estes
séo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condi¢oes de mer-
cado e nas atividades da Companhia. A Companhia desenvolve um ambien-
te de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados
entendem os seus papéis e obrigacdes. a) Risco de crédito: Ao aceitar no-
vos clientes a Companhia considera o risco de crédito a que esta sujeita no
curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de recebimentos por segmento de
negdcios sdo procedimentos adotados a fim de minimizar problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber. Para o produto Beneficios, seu ris-
co primério se resume & ndo capacidade dos parceiros ndo repassarem os
créditos descontados dos saldrios dos portadores & Companhia. b) Risco
de fraude: A Companhia utiliza um sistema antifraude no monitoramento
das transacoes efetuadas com cartoes de crédito que aponta e identifica
transagdes suspeitas de fraude no momento da autorizagdo. c) Risco de
liquidez: E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficien-
tes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos. Para administrar a liquidez do caixa, s&o estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, monitoradas diariamente pela drea
de Tesouraria. A Companhia busca manter o nivel de seu “caixa e equiva-
lentes de caixa” e outros investimentos sempre em um montante superior as
saidas de caixa para liquidagdo dos passivos financeiros a curto prazo. d)
Risco com taxa de juros e cambiais: Trata-se do risco associado a possi-
bilidade a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas
taxas de juros e cambiais, que aumentem as despesas financeiras relativas a
seus passivos financeiros. A Companhia monitora continuamente as taxas
de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
contratar operagbes para se proteger contra o risco de volatilidade dessas
taxas. A Companhia ndo possuia nenhum empréstimo ou passivo financeiro
sujeito a flutuagéo da taxa de juros em 2022, podendo esse risco ser consi-
derado como remoto. €) Risco operacional: Risco operacional € o risco de
prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas as-
sociadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e
de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes geral-
mente aceitos de comportamento Companhia. O objetivo da Companhia é
administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financei-
ros e danos a reputacdo da Companhia.

19. Eventos subsequentes: Em 21 de marco de 2023, a Companhia
contraiu empréstimos no valor de R$ 5.742, que foram liquidados em
junho de 2023. Em 19 de abril de 2023, a Companhia contraiu
empréstimos no valor de R$ 5.000. Em 30 de maio de 2023, a
Companhia contraiu empréstimos no valor de R$ 6.000, que foram
liquidados em junho de 2023. Em 26 de junho de 2023, a Companhia
contraiu empréstimos no valor de R$ 3.000. Em 29 de junho de 2023, a
Companhia contraiu empréstimos no valor de R$ 25.000.

Joao Geraldo Matta de Araujo Jr. - Vice-Presidente

Daniel Coifman Bergman - Vice-Presidente

José Lacerda Cardoso - Contador -
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Aos acionistas e Administradores da Bullla Instituicdo de Pagamento
S.A. Sédo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financei-
ras da Bullla Instituicdo de Pagamento S.A. (“Instituicdo”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Bullla Instituicdo de Pagamento S.A. em 31
de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢des financeiras”. Somos independentes em relagdo a Instituicdo, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Auditoria dos valores
correspondentes ao  exercicio anterior: O exame das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria datado
em 18 de maio de 2022, sem modificagdo de opinido. Responsabili-
dades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes
financeiras: A administragdo é responsével pela elaboragdo e ade-
quada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de de-
monstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstra-
¢des financeiras, a administracao é responsével pela avaliagdo da ca-
pacidade da Instituicdo continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os
responsaveis pela governanga da Instituicdo sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das de-
monstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter
seguranca razoavel de que as demonstrages financeiras, tomadas em

conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financei-
ras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo rele-
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j&
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; ®
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido so-
bre a eficécia dos controles internos da Instituicao e suas controladas;

* Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administrag@o; * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela ad-
ministragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida
significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da
Instituicdo e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidénci-
as de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condi¢cdes futuras podem levar a Instituicdo e suas controladas a
ndo mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 27 de setembro de 2023.
Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. - CRC 2SP-034.766/0-0
Thiago Benazzi Arteiro - Contador - CRC 1SP-273.332/0-9
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= Casa de Saude Santa Rita S.A,=—————
CNPJ/MF n° 60.882.289/0001-41 - NIRE n° 35300059361
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Extraordinaria
Nos termos do artigo 124, paragrafo 1°, inciso | e 289 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, ficam os senhores acionistas da Casa de Saude Santa Rita S.A., localizada na Rua Cubat&o,
n° 1.190, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04013-004 (“Companhia”), convocados para
se reunirem, no dia 19 de outubro de 2023, as 10:00 horas, em Assembleia Geral Extraordindria, na sede
social da Companhia, para: (i) examinar, discutir e votar a proposta, formulada pela diretoria, de aumento do
capital social da Companhia no valor de R$ 17.624.183,05, com a emiss&o de 1.762.418.305 novas agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao prego unitario de R$ 0,01 (um centavo), a serem
integralizadas a vista no momento da subscricdo; (ii) autorizar os administradores da Companhia a
praticarem todos os atos necessérios para a implementacao do item (i) da Ordem do Dia; (iii) aprovar a

32Vara da Familia e Sucessodes - Foro Central/SP. Edital de Publicacéo de Sentenca.

Processo 1065451-43.2023.8.26.0100. A Dra. Tatiana Federighi Saba, Juiza de Direito da 32 Vara da
Familia e Sucessoes Central/SP. Faz saber que foi proferida sentenca: “Posto isso, acolho o pedido para
decretar a INTERDI(;AO de EMI MYANO, Brasileira, Vilva, Prendas do Lar, RG 86859754, CPF
16651606832, com enderego a Texas, 418,Brooklin Paulista, CEP 04557-001, S&o Paulo - SP, nascida em
05 de junho de 1934, filha de Massao Gimbo e Ei Gimbo, portadora de deméncia vascular (FO1 pela CID-
10), afetando todos os atos da vida civil relacionados aos direitos de natureza patrimonial e negocial,
nomeando-lhe curadora LUMY MIYANO MIZUKAWA, Advogada, RG 22.359.415-5, CPF 163.498.768-
30,Nascido/Nascida 20/12/1972, ALAMEDA JAUCJ 11, 1905, JARDIM PAULISTA, CEP01420-007, S&o0
Paulo— SP” Em obediéncia ao §3° do art. 755-CPC, serve o dispositivo da presente sentenca como edital,
que sera afixado e publicado na forma da lei.

realizag&o da 2° emissao de debéntures simples, conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em série
unica, da Companhia, no valor de até R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), na data de emisséo,

a qual sera objeto de colocagao privada, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura de Emiss&o de
Debéntures Simples, Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, da 2° (Segunda) Emisséo da Casa
de Saude Santa Rita S.A.”; (iv) aprovar o aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura de Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Aces, da Espécie Quirografdria, da 12 (Primeira) Emiss&o da
Casa de Salide Santa Rita S.A.” (12 Emiss&0”), para prever a prorrogagao da Data de Vencimento, conforme
definido na 1% Emiss&o; e (v) eleger o novo Diretor Financeiro da Companhia. Informagdes Gerais e
Instrugdes aos Participantes: Os documentos e informagdes pertinentes & matéria relacionada neste edital
encontram-se a disposicao para consulta na sede social da Companhia, nos termos do art. 135, §3°, da Lei
n° 6.404/76. Para participar da Assembleia, os senhores acionistas deverdo apresentar originais ou cdpias
autenticadas dos seguintes documentos: (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu
representante, bem como, se for o caso, a documentagao societaria comprovando os poderes do respectivo
representante; (i) instrumento de procuragéo, devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de
representagdo do acionista; ou (iii) se representado por seu inventariante, também a certiddo de
nomeacao de inventariante atualizada. Para fins de melhor organizacdo da Assembleia, a Companhia
recomenda que cépia autenticada dos documentos acima seja encaminhada para o enderego eletrdnico
diretoria@hospitalsantarita.com.br ou protocolada na sede da Companhia, em qualquer caso com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizagdo da Assembleia para validag&o.
S&o Paulo, 2 de outubro de 2023. Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente.

Bradescard Elo Participacées S.A.

CNPJ n2 09.226.818/0001-00 — NIRE 35.300.349.415
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29.9.2023

Data, Hora, Local: Em 29.9.2023, as 10h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali;
Secretario: Miguel Santana Costa. Quérum de Instalagdo: Totalidade do Capital Social. Edital
de Convocacéo: Dispensada a publicagdo de conformidade com o disposto no paragrafo 4¢ do
Artigo 124 da Lei n? 6.404/76. Deliberacao: Aprovada a reducdo do capital social no valor de
R$479.800.500,09 (quatrocentos e setenta e nove milhdes, oitocentos mil, quinhentos reais
e nove centavos), sem o cancelamento de acdes, a fim de ajustar o valor do capital proprio da
Sociedade que se mostra excessivo as suas efetivas necessidades, de conformidade com o
disposto no artigo 173 da Lei n® 6.404/76, proposta pela Diretoria em Reunido daquele Orgéo
de 19.9.2023, dispensada sua transcri¢do, por tratar-se de documento lavrado em livro proprio,
alterando o capital social de R$1.700.000.000,00 (um bilhdo e setecentos milhGes de reais) para
R$1.220.199.499,91 (um bilhdo, duzentos e vinte milhdes, cento e noventa e nove mil, quatrocentos
e noventa e nove reais e noventa e um centavos). Em seguida, disse o senhor Presidente que: 1) a
reducéo sera concretizada mediante a entrega de investimento de propriedade desta Sociedade,
representado por 245.999.999 (duzentos e quarenta e cinco milhdes, novecentas e noventa e
nove mil, novecentas e noventa e nove) cotas, de emissao da Alvorada Administradora de Cartoes
Ltda., a Bradesco Holding de Investimentos S.A., Unico acionista da Sociedade; 2) o “caput”
do artigo 62 do estatuto social passa a vigorar com a seguinte redagéo: “O capital social é de
R$1.220.199.499,91 (um bilhdo, duzentos e vinte milhdes, cento e noventa e nove mil, quatrocentos
e noventa e nove reais e noventa e um centavos), dividido em 4.167.605.327 (quatro bilhdes,
cento e sessenta e sete milhdes, seiscentas e cinco mil, trezentas e vinte e sete) acdes ordinarias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal.”. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente esclareceu que, para as deliberacdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia ndo

Gaia Impacto Securitizadora S.A. - ;e 14876.0900001-93
EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
DO AGRONEGOCIO DA 12 SERIE DA 182 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegocio da 12 Série da 18° Emisséo da Gaia
Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacao de Direitos do Agronegdcio da 12 Série da 187 Emisséo de Cer-
tificados de Recebiveis do Agronegacio da Gaia Impacto Securitizadora S.A., celebrado em 12 de setembro de 2016, con-
forme aditado ("Termo de Securitizacdo"), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”),
a realizar-se no dia 19 de outubro de 2023, as 10:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA devidamente ha-
bilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucao CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do
Dia: (i) As demonstracGes financeiras do Patriménio Separado e o respectivo relatério do Auditor Independente, refe-
rentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu
website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem opinido modificada. As matérias acima indicadas deve-
rdo ser consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no dmbito da Assembleia, de modo que a nao de-
liberacéo ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a néo deliberacéo ou
nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma ex-
clusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a pla-
taforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem a Emissora e ao
Agente Fiduciario, por correio eletrnico para assembleia@grupogaia.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br,
identificando no titulo do e-mail a operacao, a confirmac&o de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Do-
cumentos de Representacao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os
fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitaliza-
da de documento de identidade do Titular dos CRA; caso representado por procurador, também deverd ser enviada co-
pia digitalizada da respectiva procuracéo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com
poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do do-
cumento de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou
documento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos
CRA (i.e. ata de eleicao da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso re-
presentado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma reconhe-
cida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e
outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA
poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emisso-
ra e ao Agente Fiduciério a correspondente manifestacao de voto a distancia, nos correios eletrnicos assembleia@gru-
pogaia.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestacao de Voto a
Distancia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacéo deste Edital
de Convocagao em seu website (www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacao de voto deverd estar
devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos
Documentos de Representagao. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacao de Voto a Dis-
tancia serao computados como presenca para fins de apuracéo de quérum e as deliberacoes serdo tomadas pelos vo-
tos dos presentes na plataforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizagao. Contudo, em caso
de envio da manifestacdo de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior partici-
pacao na Assembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que
o0 voto anteriormente enviado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que
néo estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operacéo. Séo Paulo, 28 de

setembro de 2023. Gaia Impacto Securitizadora S.A. Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico Cargo: Diretor

foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata

que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada para que assinem eletronicamente.
aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Miguel Santana Costa; Acionista: Bradesco
Holding de Investimentos S.A., representada por seus Procuradores, senhores Dagilson Ribeiro
Carnevali e Miguel Santana Costa. Declaragdo: Declaramos para os devidos fins que a presente &
copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sé@o auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele
apostas. aa) Dagilson Ribeiro Carnevali - Presidente da Mesa; e Miguel Santana Costa - Secretario.

Next Tecnologia e Servicos Digitais S.A.
CNPJ ne 15.011.336/0001-27 — NIRE 35.300.419.049
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29.9.2023

Data, Hora, Local: Em 29.9.2023, as 13h, na sede social, Rua Domingos Sérgio dos Anjos, 277,
32 andar, Jardim Santo Elias, Pirituba, Sdo Paulo, SP, CEP 05136-170. Mesa: Presidente: Ismael
Ferraz; Secretario: Miguel Santana Costa. Quérum de Instalacdo: Totalidade do Capital Social.
Edital de Convocacéo: Dispensada a publicagdo, de conformidade com o disposto no §4° do
Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Deliberacdo: Aprovada a redugdo do capital social no valor de
R$489.582.755,71 (quatrocentos e oitenta e nove milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, setecentos
e cinquenta e cinco reais e setenta e um centavos), sem o cancelamento de acdes, a fim de ajustar
o valor do capital proprio da Sociedade que se mostra excessivo as suas efetivas necessidades, de
conformidade com o disposto no artigo 173 da Lei n2 6.404/76, proposta pela Diretoria em Reunido
de 22.9.2023, dispensada sua transcricdo, por tratar-se de documento lavrado em livro préprio,
alterando-o de R$1.723.329.172,64 (um bilhdo, setecentos e vinte e trés milhes, trezentos e vinte
e nove mil, cento e setenta e dois reais e sessenta e quatro centavos) para R$1.233.746.416,93 (um
bilhdo, duzentos e trinta e trés milhdes, setecentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e dezesseis
reais e noventa e trés centavos). Esclareceu o senhor Presidente que: 1) a reduc¢éo de capital sera
concretizada, mediante a entrega, a Bradesco Holding de Investimentos S.A., de investimento de
propriedade da Sociedade, representado por 2.632.579 (dois milhdes, seiscentos e trinta e dois
mil, quinhentos e setenta e nove) agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, de
emissdo da ShopFéacil Solugdes em Comércio Eletronico S.A., CNPJ n° 14.370.342/0001-08; 2) o
“caput” do artigo 6° do estatuto social passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 62) O Capital
Social € de R$1.233.746.416,93 (um bilh&o, duzentos e trinta e trés milhdes, setecentos e quarenta
e seis mil, quatrocentos e dezesseis reais e noventa e trés centavos), dividido em 33.763.363 (trinta
e trés milhdes, setecentas e sessenta e trés mil, trezentas e sessenta e trés) acdes ordinarias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal.”. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente esclareceu que, para as deliberagbes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia nao
foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata
que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada para que assinem eletronicamente.
aa) Presidente: Ismael Ferraz; Secretario: Miguel Santana Costa; Acionista: Bradesco Holding de
Investimentos S.A., representada por seus Procuradores, senhores Ismael Ferraz e Miguel Santana
Costa. Declaracao: Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no
livro proprio e que séo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Ismael Ferraz -

Presidente da Mesa; Miguel Santana Costa - Secretario.

Gaia Impacto Securitizadora S.A. - o e 1476090000193

EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
DO AGRONEGOCIO DA 12 SERIE DA 19° EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio da 1° Série da 19° Emissdo da Gaia
Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA" e "Emissora”,
respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacao de Direitos do Agronegdcio da 1° Série da 19° Emissao de Cer-
tificados de Recebiveis do Agronegdcio da Gaia Impacto Securitizadora S.A., celebrado em 28 de setembro de 2016, con-
forme aditado ("Termo de Securitizacao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”),
a realizar-se no dia 19 de outubro de 2023, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA devidamente ha-
bilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do
Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatério do Auditor Independente, referen-
tes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu
website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem opinido modificada. As matérias acima indicadas deve-
rao ser consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a nao de-
liberacao ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a nao deliberacdo ou
ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma ex-
clusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a pla-
taforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem a Emissora e ao
Agente Fiduciario, por correio eletronico para assembleia@grupogaia.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br,
identificando no titulo do e-mail a operacao, a confirmacao de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Do-
cumentos de Representacao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os
fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitaliza-
da de documento de identidade do Titular dos CRA; caso representado por procurador, também devera ser enviada c6-
pia digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com
poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do do-
cumento de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou
documento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacdo legal do Titular dos
CRA (i.e. ata de eleicao da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso re-
presentado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhe-
cida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacéo na Assembleia e
outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA
poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emisso-
ra e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacao de voto a distancia, nos correios eletrnicos assembleia@gru-
pogaia.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestacao de Voto a
Distancia anexo a Proposta da Administracéo, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgagao deste Edital
de Convocagdo em seu website (www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacdo de voto devera estar
devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos
Documentos de Representagdo. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Manifestacéo de Voto a Dis-
tancia serao computados como presenca para fins de apuracao de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos vo-
tos dos presentes na plataforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacao. Contudo, em caso
de envio da manifestacao de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior partici-
pacao na Assembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que
o voto anteriormente enviado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que
ndo estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operagao. Sao Paulo, 28 de
setembro de 2023. Gaia Impacto Securitizadora S.A., Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor

Nova Paiol Participacoes Ltda.

CNPJ n° 04.278.130/0001-41 — NIRE 35.221.205.216

Extrato do Instrumento Particular de Alteracao do Contrato Social
362 Alteracao de 29.9.2023

Pelo presente instrumento particular, Banco Bradesco S.A. (Bradesco), CNPJ
n° 60.746.948/0001-12, NIRE 35.300.027.795, com sede no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900, representado, neste ato, por seu Diretor-Vice-Presidente, senhor
Cassiano Ricardo Scarpelli, brasileiro, casado, bancéario, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF
082.633.238/27, com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 4¢ andar,
Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; e Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo (Kirton), CNPJ
n201.701.201/0001-89, NIRE 35.300.560.426, com sede no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, representado, neste ato, por seus procuradores,
senhores Dagilson Ribeiro Carnevali, brasileiro, casado, bancario, RG 10.145.653-0/SSP-SP,
CPF 032.509.788/76 e Ismael Ferraz, brasileiro, casado, bancario, RG 8.941.370-2/SSP-SP, CPF
006.404.048/80, ambos com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho,
4¢ andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, sécios-cotistas representando a totalidade do
capital social da Nova Paiol Participacées Ltda., com sede no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900, CNPJ n2 04.278.130/0001-41, NIRE 35.221.205.216, deliberaram, de
comum acordo: 1) reduzir o capital social no valor de R$630.284.826,00, por julga-lo excessivo, de
conformidade com o disposto no Inciso Il do Artigo 1.082 do Codigo Civil Brasileiro, alterando-o de
R$1.718.254.975,00 para R$1.087.970.149,00, com o cancelamento de 630.284.826 cotas, com
valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma. A redug@o sera concretizada mediante a entrega ao
sécio-cotista Kirton Bank, com a concordancia do socio-cotista Bradesco, o qual abre mao de seu
direito, de investimentos de propriedade da Sociedade representados por: a) 259.170.723 acoes de
emissao da Andorra Holdings S.A., CNPJ n¢ 08.503.501/0001-00, pelo valor de R$269.616.485,66;
b) 179.999.999 cotas, de emissdo da Scopus Desenvolvimento de Sistemas Ltda., CNPJ
n2 06.071.753/0001-74, pelo valor de R$360.668.340,34; 2) alterar, em consequéncia do item
anterior, as redagdes do “caput” e do paragrafo primeiro da clausula quarta do Contrato Social
que passam a ser as seguintes: “Clausula Quarta - O capital social é de R$1.087.970.149,00 (um
bilhao, oitenta e sete milhGes, novecentos e setenta mil, cento e quarenta nove reais), dividido
em 1.087.970.149 (um bilhdo, oitenta e sete milhdes, novecentas e setenta mil, cento e quarenta
nove) cotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional. Paragrafo Primeiro - O capital social encontra-se assim distribuido
entre os socios:

Cotistas Quantidade de Cotas Valor em R$
Kirton Bank S.A. - Banco Muiltiplo 1.087.970.148  1.087.970.148,00
Banco Bradesco S.A. 1 1,00
Total 1.087.970.149 1.087.970.149,00%;

E por estarem assim justos e contratados, os socios-cotistas, por seus representantes legais,
assinam o presente instrumento particular, impresso em 3 (trés) vias de igual forma e teor, com
2 (duas) testemunhas, autorizando, desde j&, o seu arquivamento na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo, para os fins e efeitos de direito. Osasco, SP, 29 de setembro de 2023. Socios-Cotistas:
Banco Bradesco S.A., representado por seu Diretor-Vice-Presidente, senhor Cassiano
Ricardo Scarpelli, e Kirton Bank S.A. - Banco Mdltiplo, representado por seus procuradores,
senhores Dagilson Ribeiro Carnevali e Ismael Ferraz; Testemunhas: Miguel Santana Costa -
RG 24.465.955-2 - CPF 135.104.988/79; e Angélica Cristina Tutunic - RG 29.239.773-2/SSP-SP -
CPF 269.584.338/07.
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