Jornal O DIA SP

SACYR CONSTRUCCION S.A.

CNPJ; 28.489.439/0001-49

RELATORIO DA DIRETORIA

Em cumprimento & legislagao brasileira, as Demonstragées Financeiras da SACYR CONSTRUCCION S.A., referentes ao Exercicio Social encerrado em 2022, de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS) , foram
registradas no 1° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da comarca de S&o Paulo, sob o n°. 3.721.509 de 21/07/2023. estando a disposi¢ao dos interessados. O texto integral do documento também
pode ser obtido no website: www.gov.br/centraldebalancos . SACYR CONSTRUCCION S.A. inscrita no CNPJ n°.28.489.439/0001-49 e, filial brasileira SACYR CONSTRUCCION S.A. do Brasil inscrita no CNPJ n°.30.808.507/0001-37.
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO

Ativo néo circulante
Imobilizado intangivel
Imobilizado material

Investimentos em empresas do grupo e associadas a longo prazo

Investimentos financeiros a longo prazo

Ativos por imposto diferido

Devedores comerciais n&o circulantes

Total de ativo ndo circulante

Ativo circulante

Estoque

Devedores comerciais e outras contas que cobrar

Investimentos em empresas do grupo e associadas a curto prazo

Investimentos financeiros a curto prazo
Periodizagdes a curto prazo

Caixa e outros ativos liquidos equivalentes
Total de ativo circulante

TOTAL ATIVO

PATRIMONIO LiQUIDO e PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS

Capital Social

Reservas legais e estatutarias

Outras reservas

Subvengdes, doagdes e legados recebidos
Ajustes por conversao de valor

Resultado de exercicios anteriores

Outras participagoes de sécios

Resultado do exercicio

Ajustes Cambiais *

TOTAL CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

Passivo nédo circulante

Provisées a longo prazo

Dividas a longo prazo

Dividas com empresas do grupo e associadas a longo prazo
Passivos por imposto diferido

Total de passivo néo circulante

Passivo circulante

Provisdes a curto prazo

Dividas a curto prazo

Dividas com empresas do grupo e associadas a curto prazo
Credores comerciais e outras contas que pagar
Periodizagdes a curto prazo

Total de passivo circulante

TOTAL PASSIVO

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

(Montantes expressos em Euros)

Operagdes continuas
Valor liquido do montante de negécios

Variagéo de estoque de produtos terminados e em curso de fabricagéo

Aprovisionamentos

Outras entradas de exploragéo
Despesas com pessoal

Outras despesas de exploragao
Amortizagéo do imobilizado

_31/12/2022  31/12/2021
(euros) (euros)
938.533 16.928
29.064.589 27.836.313
391.480.564 354.997.894
1.746.487 1.749.576
46.632.436 57.670.346
15.355.068 16.116.482
485.217.677 458.387.539
47.513.655 35.627.999
1.024.240.389 838.482.554
72.428.635 131.356.994
10.380.345 10.599.588
2.800.141 3.743.967
113.036.762 111.558.979

1.270.399.928

1.131.370.083

1.755.617.605

1.589.757.622

52.320.000  52.320.000
10.464.000  10.464.000
33.187.631  57.640.039

(15.296.690)  (7.325.890)
(35.655.933) -
141.710.324  83.959.000
(53.594.931)  (35.655.933)
133134401 161.401.216
69.499.473  114.798.691
5591.872  14.987.542
75.091.345  129.786.233
31729588  27.646.771
57.468.585  59.777.908
405.970.247  210.964.452
1.051.861.958  999.714.225
361.481 466.817

1.547.391.859
1.622.483.204
1.755.617.60:

1.298.570.172

1.428.356.405
1.589.757.622

(Montantes expressos em Reais) _3112/2022  31/12/2021
(reais) (reais)
ATIVO
Ativo nao circulante
Imobilizado intangivel 5.227.066 107.001
Imobilizado material 161.872.322 175.953.335
Investimentos em empresas do grupo e associadas a longo prazo 2.180.311.853 2.243.941.686
Investimentos financeiros a longo prazo 9.726.885 11.059.068
Ativos por imposto diferido 259.714.689 364.534.259
Devedores comerciais n&o circulantes 85.518.516 101.872.285
Total de ativo ndo circulante 2.702.371.330 2.897.467.634
Ativo circulante
Estoque 264.622.550 225.204.583
Devedores comerciais e outras contas que cobrar 5.704.404.422 5.300.048.226
Investimentos em empresas do grupo e associadas a curto prazo 403.384.040 830.307.561
Investimentos financeiros a curto prazo 57.812.293 66.999.997
Periodizagbes a curto prazo 15.595.106 23.665.618
Caixa e outros ativos liquidos equivalentes 629.546.944 705.164.309
Total de ativo circulante 7.075.365.356 _ 7.151.390.294
TOTAL ATIVO 9.777.736.687 10.048.857.928
PATRIMONIO LiQUIDO e PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
Capital Social 291.391.008 330.714.720
Reservas legais e estatutéarias 58.278.202 66.142.944
Outras reservas 184.835.192 364.342.687

Subvengdes, doagdes e legados recebidos - -
Ajustes por converséao de valor (85.193.385) (46.306.951)
Resultado de exercicios anteriores (198.582.153) -
530.704.839

Outras participagoes de sécios 789.241.478

Resultado do exercicio (291.770.804) (227.531.202)
Ajustes Cambiais * (6.720.804) 2.150.053
TOTAL CAPITAL PROPRIO 741.478.733 1.020.217.089
PASSIVO

Passivo ndo circulante

Provisées a longo prazo - -
Dividas a longo prazo 387.070.365 725.642.525
Dividas com empresas do grupo e associadas a longo prazo - -
Passivos por imposto diferido 31.143.372 94.736.254
Total de passivo néo circulante 418.213.737 820.378.779
Passivo circulante

Provisdes a curto prazo 176.714.765 174.755.237
Dividas a curto prazo 320.065.538 377.856.153
Dividas com empresas do grupo e associadas a curto prazo 2.261.010.694 1.333.506.302
Credores comerciais e outras contas que pagar 5.858.239.987 6.319.193.618
Periodizagdes a curto prazo 2.013.233 2.950.749
Total de passivo circulante 8.618.044.217 _ 8.208.262.059

TOTAL PASSIVO .
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO .736.687
*: Ajuste decorrente da aplicagéo de taxas de cambio distintas na conversao das Demonstragdes
(Tx. cambio média do periodo para as transagoes; Tx. cambio fechamento do periodo para os saldos).

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

31/12/2022
(euros)

1.279.375.595
(569.482)
(927.738.213)
77.243.871
(127.151.083)
(300.893.146)

Imputacdo de subvengdes de imobilizado n&o financeiro e outras -

Outras provisdes

Deterioracéo e resultado por alienagdes do imobilizado
RESULTADOS DE EXPLORACAO

Entradas financeiras

Despesas financeiras

Diferengas de cambio

Deterioragéo e resultado por alienagdes de instrumentos financeiros

RESULTADOS FINANCEIROS
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS
Impostos sobre beneficios

RESULTADOS DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERAGOES CONTINUAS

Operagdes interrompidas

31/12/2021

(euros)

1.063.801.232
(362.746
(825.137.842
60.410.693
(116.420.587)
(179.794.382)

(5.439.906)  (10.098.350)
2.096.364 2.689.585
398.761 (113.965)
(2.677.240) __ (5.026.361)
4.822.543 8.531.782
(14.143.967)  (9.103.082)
(1.817.317) 227.426
(33.669.859) (932.962)
(44.808.600) _ (1.276.837)
(47.485.840) _ (6.303.198)
(6.109.091) __(29.352.735)

(53.594.931)

Resultado do exercicio procedente de operagdes interrompidas liquido de impostos -

RESULTADO DO EXERCICIO

(35.655.933)

(53.594.931)

(35.655.933)
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(Montantes expressos em Reais) 31/12/2022

(reais)

31/12/2021
(reais)
Operagdes continuas

Valor liquido do montante de negécios 6.964.920.739 6.788.434.799

Variagéo de estoque de produtos terminados e em curso de fabricagéo (3.100.260) (2.314.790)
Aprovisionamentos (5.050.606.832) (5.265.452.112)
Outras entradas de exploragéo 420.515.634 385.498.758
Despesas com pessoal (692.210.497) (742.914.694)

Outras despesas de exploragao
Amortizagéo do imobilizado
Imputagéo de subvengdes de imobilizado n&o financeiro e outras

(1.638.062.288) (1.147.321.888)
(29.614.849)  (64.440.598)

11.412.606 17.163.051

Outras provisdes
Deterioracéo e resultado por elienagées do imobilizado _ 2.170.856 (727.242)
RESULTADOS DE EXPLORAGCAO (14.574.892) (32.074.716)
Entradas financeiras 26.253.924 54.443.862
Despesas financeiras (76.999.756)  (58.089.500)
Diferengas de cambio (9.893.474) 1.451.271
Deterioragéo e resultado por alienagdes de instrumentos financeiros (183.298.712) (5.953.513)
RESULTADOS FINANCEIROS (243.938.018) (8.147.879)

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 258.512.910 40.222.595
Impostos sobre beneficios _ ) (33.257.891)  (187.308.607)
RESULTADOS DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERAGOES CONTINUAS (291.770.802) (227.531.202)
Operagdes interrompidas
Resultado do exercicio procedente de operagdes interrompidas liquido de impostos - -
RESULTADO DO EXERCICIO (291.770.802) (227.531.202)
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SACYR CONSTRUCCION S.A.

CNPJ; 28.489.439/0001-49

RELATORIO DA DIRETORIA

Em cumprimento & legislagéo brasileira, as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da SACYR CONSTRUCCION S.A., referentes ao Exercicio Social encerrado em 2022, de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS) , foram
registradas no 1° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da comarca de S&o Paulo, sob o n°. 3.721.510 de 21/07/2023; estando a disposigao dos interessados. O texto integral do documento também pode ser
obtido no website: www.gov.br/centraldebalancos . SACYR CONSTRUCCION S.A. inscrita no CNPJ n°.28.489.439/0001-49 e, filial brasileira SACYR CONSTRUCCION S.A. do Brasil inscrita no CNPJ n®.30.808.507/0001-37..

BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Milhares de Euros)

ATIVO

Ativo ndo circulante
Imobilizado material
Direitos de uso

Outros ativos intangiveis
Projetos concessionais

Investimentos em empresas do grupo e associadas a longo prazo

Ativos financeiros a longo prazo

Ativos por imposto diferido

Devedores comerciais néo circulantes

Total de ativo néo circulante

Ativo circulante

Acionistas por desembolsos exigidos

Estoque

Devedores comerciais e outras contas que cobrar
Contas que cobrar por ativos concessionais
Investimentos financeiros a curto prazo

Outros ativos a curto prazo

Caixa e outros ativos liquidos equivalentes

Total de ativo circulante

TOTAL ATIVO

PATRIMONIO LiQUIDO e PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS

Capital Social

Reservas legais e estatutarias

Resultado do exercicio

Diferengas de converséo

Acionistas minoritarios

Ajustes Cambiais *

TOTAL CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

Passivo néo circulante

Receitas diferidas

Provisées a longo prazo

Dividas com entidades de credito

Emissé&o de obligagdes e outros valores negociaveis
Fornecedores a longo prazo

Dividas por contratos de arrendamento

Dividas com empresas do grupo e associadas a longo prazo
Passivos por imposto diferido

Total de passivo néo circulante

Passivo circulante

Provisées a curto prazo

Dividas com entidades de crédito

Dividas com empresas do grupo e associadas a curto prazo
Credores comerciais e outras contas que pagar
Emissé&o de obrigagdes e outros valores negociaveis
Total de passivo circulante

TOTAL PASSIVO

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

_31112/2022  31/12/2021
(euros) (euros)
113.058 84.186
66.671 31.776
1.454 347
506.406 34.380
15.248 12.982
16.620 13.658
170.423 204.313
4.580.988 3.410.439
30.000 -
130.594 102.691
1.925.590 1.563.060
140.872 58.527
68.888 216.291
19.073 15.852
498.560 544.453
2.813.577 2.500.874
7.394.565 5.911.313
52.320 52.320
338.739 256.935
(50.026) 54,351
(48.610) (56.672)
815.394 553.844
1.107.817 860.778
47 173
30.867 10.169
74.808 123.906
1.891.399 1.500.410
955.511 937.747
54.639 24.683
225.290 106.828
291.621 240.060
3.524.182 2.943.976
64.681 42.433
78.841 117.397
402.259 201.902
2.081.241 1.624.410
135.544 120.417
2.762.566 2.106.559
6.286.748 5.050.535
7.394.565 5.911.313

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Milhares de Euros)

Operagdes continuas
Valor liquido do montante de negécios

Variag&o de estoque de produtos terminados e em curso de fabricagéo

Aprovisionamentos

Outras entradas de exploragéo
Despesas com pessoal
Resultado de associadas
Amortizagéo do imobilizado

Imputagao de subvengdes de imobilizado nao financeiro e outras -

Deterioragéo e resultado por alienagdes do imobilizado
Variagéo de provisdes de exploragdo
Variagéo de provisdes de imobilizado
Outros gastos de exploragao ~
RESULTADOS DE EXPLORACAO

Entradas financeiras
Despesas financeiras
Diferengas de cambio
Variag&o de provisdes financeiras

RESULTADOS FINANCEIROS

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS

Impostos sobre sociedades

RESULTADOS DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERAGOES CONTINUAS

Minoritarios
Interesses minoritarios B
RESULTADO DO EXERCICIO

(
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31/12/2022 31/12/2021
(euros) (euros)
3.161.999 2.429.015
6.935 7.332
(1.552.670)  (1.382.459)
222.005 220.459
(430.782) (351.192)
4.185 2.384
(57.178) (42.320)
11.415 4.942
(16.374) 1472
127 (916)
(889.242) (555.443)
460.420 333.274
6.259 5.122
(139.910) (101.741)
(16.394) (7.276)
(13) 935
(150.057) (102.960)
310.363 230.314
(95.794) (101.203)
214.569 129.111
(264.595) (74.760)

50.026)

54.351

(Montantes expressos em Milhares de Reais) 31/12/2022 31/12/2021
(reais) (reais)
ATIVO
Ativo nao circulante
Imobilizado material 629.665 532.140
Direitos de uso 371.317 200.856
Outros ativos intangiveis 8.098 2.193
Projetos concessionais 2.820.378 217.316
Investimentos em empresas do grupo e associadas a longo prazo 84.922 82.059
Ativos financeiros a longo prazo 92.563 86.332
Ativos por imposto diferido 949.154 1.291.462
Devedores comerciais ndo circulantes 20.557.257 19.145.026
Total de ativo néo circulante 25.513.355 21.557.385
Ativo circulante
Acionistas por desembolsos exigidos 167.082 -
Estoque 727.330 649.110
Devedores comerciais e outras contas que cobrar 10.724.381 9.880.102
Contas que cobrar por ativos concessionais 784.573 369.949
Investimentos financeiros a curto prazo 383.665 1.367.175
Outros ativos a curto prazo 106.225 100.200
Caixa e outros ativos liquidos equivalentes 2.776.680 3.441.487
Total de ativo circulante 15.669.936 15.808.025
TOTAL ATIVO 41.183.290 37.365.409
PATRIMONIO LiQUIDO e PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
Capital Social 291.391 330.715
Reservas legais e estatutarias 1.886.573 1.624.086
Resultado do exercicio (272.342) 346.830
Diferengas de converséo (270.729) (358.224)
Acionistas minoritarios 4.541.255 3.500.848
Ajustes Cambiais * (6.273) (3.277)
TOTAL CAPITAL PROPRIO 6.169.876 5.440.978
PASSIVO
Passivo ndo circulante
Receitas diferidas 262 1.094
Provisées a longo prazo 171.911 64.278
Dividas com entidades de credito 416.636 783.210
Emiss&o de obligagdes e outros valores negociaveis 10.533.958 9.484.092
Fornecedores a longo prazo 5.321.623 5.927.499
Dividas por contratos de arrendamento 304.306 156.021
Dividas com empresas do grupo e associadas a longo prazo 1.254.730 675.260
Passivos por imposto diferido 1.624.154 1.517.419
Total de passivo néo circulante 19.627.579 18.608.872
Passivo circulante
Provisées a curto prazo 360.234 268.219
Dividas com entidades de crédito 439.097 742.066
Dividas com empresas do grupo e associadas a curto prazo 2.240.341 1.276.223
Credores comerciais e outras contas que pagar 11.591.264 10.267.896
Emissé&o de obrigag¢des e outros valores negociaveis 754.899 761.156
Total de passivo circulante 15.385.835 13.315.559
TOTAL PASSIVO 35.013.414 31.924.432
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 41.183.290 37.365.409
*: Ajuste decorrente da aplicacdo de taxas de cambio distintas na conversao das Demonstragdes
(Tx. cambio média do periodo para as transagdes; Tx. cambio fechamento do
(Montantes expressos em Milhares de Reais) 31/12/2022 31/12/2021
(reais) (reais)
Operagdes continuas
Valor liquido do montante de negdécios 17.213.923 15.500.273
Variagéo de estoque de produtos terminados e em curso de fabricagéo 37.754 46.788
Aprovisionamentos (8.452.735) (8.821.886)
Outras entradas de exploragéo 1.208.595 1.406.815
Despesas com pessoal (2.345.177) (2.241.062)
Resultado de associadas 22.783 156.213
Amortizagao do imobilizado (311.277) (270.057)
Imputagéo de subvengdes de imobilizado nao financeiro e outras - -
Deterioragéo e resultado por elienagdes do imobilizado 62.143 31.536
Variagéo de provisdes de exploragao (89.140) 9.393
Variagéo de provisdes de imobilizado 691 (5.845)
Outros gastos de exploragao - (4.841.033) (3.544.448)
RESULTADOS DE EXPLORAGAO 2.506.526 2.126.721
Entradas financeiras 34.074 32.685
Despesas financeiras (761.667) (649.240)
Diferengas de cambio (89.246) (46.430)
Deterioragéo e resultado por alienagdes de instrumentos financeiros (71) 5.967
RESULTADOS FINANCEIROS (816.910) (657.019)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 1.689.616 1.469.703
Impostos sobre sociedades ~ . (521.503) (645.807)
RESULTADOS DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERAGOES CONTINUAS 1.168.114 823.896
Minoritarios
Interesses minoritarios . (1.440.455) (477.066)
RESULTADO DO EXERCICIO (272.342) 346.830

Aline Martins de Lima - Contador - CRC 1SP264365/0-0 - CPF: 290.174.648-95

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal O DIA SP.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo DBE7-EA85-7E6D-9C29.
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DRAUSUISSE BRASIL COMERCIO E LOCAGAO
DE UNIDADES HIDRAULICAS INTELIGENTES S.A.

CNPJ: 31.180.635/0001-41 - NIRE n°® 35.300.534.581
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 02 DE AGOSTO DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: Aos 02 (dois) dias do més de agosto de 2023, as 10:00 horas, foi realizada a Assembleia
Geral Ordinéria da DRAUSUISSE BRASIL COMERCIO E LOCACAO DE UNIDADES HIDRAULICAS INTELIGENTES S.A.,
com sede social na Avenida Portugal, 46, Centro Logistico Itapevi 2, Mddulo 12, Itapevi, Sdo Paulo, CEP 06696-060
("Companhia”). CONVOCACAO, PRESENCA E ESCLARECIMENTOS INICIAIS: Dispensada a convocago, em
virtude da presenca de todas as acionistas da Companhia, nos termos do art. 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada (“LSA"), e do artigo 7°, paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia, conforme demonstra a
Lista de Presenca anexa a presente Ata (Anexo 1), sendo certo que foram atendidas a todas as formalidades legais
para a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. MESA: Evandro Luiz Coser. Presidente da Mesa; e
Ercio Miguel Nema: Secretério da Mesa. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) o exame das demonstracdes
financeiras, do balanco patrimonial e do resultado econémico da Companhia, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, bem como a apreciagdo das contas apresentadas pelos administradores da
Companhia; e (ii) a destinacdo do resultado econdmico da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022. DELIBERACOES: Postas em discussdo as matérias da Ordem do Dia, foi deliberado pelas
acionistas, por unanimidade, o quanto segue: (i) Apos a leitura dos documentos mencionados na Ordem do Dia,
devidamente colocados a disposicdo de todas as acionistas, por escrito, observada a antecedéncia legal, foram
tomadas as contas dos administradores e aprovadas as demonstracdes financeiras, o balanco patrimonial e as contas
da Companhia apresentadas pela administracéo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, bem como aprovados e ratificados pelas acionistas os atos praticados pela administracdo da Companhia
dentro do exercicio regular de sua gestao e observados os limites do Estatuto Social da Companhia; (ii) Tendo em
vista que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apurou prejuizo liquido no valor
de R$8.563.007,40 (oito milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil e sete reais e quarenta centavos), as acionistas
deliberaram e aprovaram, por unanimidade, destinar o montante a conta de Prejuizos Acumulados da Companhia,
para compensacdo com eventuais futuros resultados positivos, nos termos do artigo 189, caput e paragrafo tnico da
LSA. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, foi a presente Ata lida, aprovada e assinada
por todos os presentes.: Presidente da Mesa: Evandro Luiz Coser. Secretério da Mesa: Ercio Miguel Nema. Acionistas:
Drau Participagdes Ltda., p.p. Guilherme Gomes Batista; e Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda., p.p.
Orlando Machado Junior e José Alfredo de Freitas. Certifico que a presente Ata confere com a original lavrada no livro
préprio da Companhia. Mesa: Evandro Luiz Coser - Presidente da Mesa, Ercio Miguel Nema - Secretério da
Mesa. Acionistas: DRAU PARTICIPACOES LTDA., COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.
JUCESP n° 326.747/23-0 em 14.08.2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

== Uniao Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 (Matriz) - NIRE 35.300.006.658
CNPJ/MF n° 60.665.981/0012-70 (Filial) - NIRE 35.905.821.032
Ata da Reuniao da Diretoria Realizada em 01 de Agosto de 2023
Data, Hora e Local: Realizada em 01 de agosto de 2023, as 15:00 horas, no escritério administrativo da
Uniao Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (“Companhia”), na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, 16°
andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocagao: Dispensadas as formalidades de convocagéo, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros da diretoria da Companhia. Presenca: Presentes todos os membros
da diretoria da Companhia. Composi¢ao da Mesa: Presidida pelo Sr. Fernando de Castro Marques e
Secretariada pela Dra. Juliana Olivia F. L. S. Martins. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) atualizagéo de
endereco e (i) incluséo das atividades na filial da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A., localizada na
Av. Presidente Tancredo de Aimeida Neves n° 1555 - Prédio 130 - Bairro: Macedo, cidade de Guarulhos,
Estado de S&o Paulo, CEP 07112-070, devidamente registrada na Junta Comercial de Sao Paulo sob NIRE
35.905.821.032 e CNPJ/MF n° 60.665.981/0012-70. Deliberagoes: Dando inicio aos trabalhos da presente
Reuniao de Diretoria, o Presidente da Mesa fez ampla exposi¢ao da situagao da sociedade e da necessidade
de atualizar as informacdes da filial registrada na Junta Comercial de Sdo Paulo sob NIRE 35.905.821.032
e CNPJ/MF n° 60.665.981/0012-70, deliberando entéo os itens da ordem do dia: (i) atualizagéo do endereco
de: Av. Presidente Tancredo de Almeida Neves n°® 1555 - Prédio 130 - Bairro: Macedo, cidade de Guarulhos,
Estado de Sao Paulo, CEP 07112-070 para: Av. Presidente Tancredo de Aimeida Neves n° 1555 - Letra A,
Bairro: Macedo, Cidade de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, CEP 07112-070; e (ii) incluir em seu cartao de
CNPJ as atividades relacionadas como segue: 1) 21.22-0-00 - Fabricacdo de medicamentos para uso
veterinario; 2) 10.66-0-00 - Fabricagao de alimentos para animais; 3) 10.99-6-99 - Fabricagdo de outros
produtos alimenticios ndo especificados anteriormente; 4) 20.52-5-00 - Fabricagdo de desinfestantes
domissanitarios; 5) 20.63-1-00 - Fabricagcdo de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal;
6) 20.99-1-99 - Fabricag@o de outros produtos quimicos ndo especificados anteriormente; 7) 21.21-1-01 -
Fabricagdo de medicamentos alopaticos para uso humano; 8) 21.21-1-03 - Fabricagdo de medicamentos
fitoterapicos para uso humano; 9) 46.83-4-00 - Comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos,
fertilizantes e corretivos do solo; 10) 52.11-7-99 - Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda-moveis; 11) 64.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings; 12) 82.11-3-
00 - Servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo; e 13) 86.30-5-03 - Atividade médica
ambulatorial restrita a consultas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quis fazer
uso da palavra, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Reabertos os
trabalhos, foi esta lida e aprovada por unanimidade pelos presentes, tendo sido assinada pelos presentes. A
presente Ata é cépia fiel daquela transcrita em livro proprio. Sdo Paulo, 01 de agosto de 2023. Mesa:
Fernando de Castro Marques - Diretor Presidente; Dra. Juliana Olivia F. L. S. Martins - Secretaria.
Membros da Diretoria: Fernando de Castro Marques - Diretor-Presidente; Paula Melo Suzana Gomes -
Diretora Vice-Presidente; José Luiz Junqueira Simdes - Diretor Vice-Presidente; Dayane de Souza Duarte -
Diretora; Itacir Alves Nascimento - Diretor; Sérgio Ricardo da Silva - Diretor. JUCESP n° 329.054/23-5 em
16/08/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

Mitre Realty Empreendimentos
e Participacoes S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ n° 07.882.930/0001-65 - NIRE 35.300.547.144
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 09 de Agosto de 2023
Data, Horario e Local: No dia 09 de agosto de 2023, as 11:00hrs, realizada por meio de videoconferéncia,
conforme prerrogativa prevista no caput do Artigo 19 do Estatuto Social da Mitre Realty Empreendimentos
e Participagdes S.A. (“Companhia”). Convocagao: Dispensada a convocagao em face da presenca de todos
os membros do Conselho de Administragédo da Companhia, nos termos do paragrafo nico do artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia. Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administracao da
Companhia, a saber: (a) Fabricio Mitre, (b) Pedro Barros Mercadante Oliva, (c) Burkhard Otto Cordes,
(d) Guilherme Affonso Ferreira, (e) Rodrigo Coelho Cagali e (f) Gabriela Canfora Roggero (“Conselheiros”),
os quais participaram via videoconferéncia, conforme facultado pelo caput do Artigo 19 do Estatuto Social
da Companhia. Mesa: Os Conselheiros elegeram o Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva como Presidente da
Mesa e o Sr. Fabricio Mitre como secretario. Ordem do Dia: (i) Tomar conhecimento da avaliagdo do Comité
de Auditoria da Companhia sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao 2° (segundo)
Trimestre do ano de 2023, findo em 30 de junho de 2023 (“2° TRI”), conforme o Formulario de Informacées
Trimestral (ITR”), acompanhado do Relatério dos Auditores Independentes da Companhia, a saber a Ernst
& Young Auditores Independentes S.S. (‘E&Y”); (ii) apreciar o ITR da Companhia referente ao 2° (segundo)
trimestre de 2023, findo em 30 de junho de 2023, acompanhado do Relatério da E&Y, em atendimento ao
disposto no Artigo 21, alinea (j), do Estatuto Social da Companhia; (iii) Deliberar sobre a proposta da
administragdo de distribuicio de dividendos intercalares com base no lucro liquido e reservas de capital do
exercicio em curso, apurados no balango trimestral, referente ao 2° TRI, observado o disposto no Artigo 21,
alinea (p), bem como o disposto no artigo 33, Paragrafo 5° ambos do Estatuto Social da Companhia;
(iv) Rerratificacdo da Ata Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 11 de maio de 2023 (“RCA
11/05”) a fim de ajustar a data de pagamento dos dividendos relativos ao 1° trimestre de 2023 que, por um
erro material, constou como sendo a data de 26 de maio de 2023, quando deveria constar a data de 29 de
maio de 2023, conforme Aviso aos Acionistas divulgado pela Companhia em 11 de maio de 2023; e
(v) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementagdo das
deliberacbes aqui previstas. Registros e Deliberagdes: Apdés a andlise do material disponibilizado e
arquivado na sede da Companhia, e com base nos esclarecimentos prestados e nas discussoes sobre as
matérias constantes da Ordem do Dia, os Conselheiros, por unanimidade dos presentes e com a abstencao
dos legalmente impedidos, registraram suas manifestacoes e deliberagées da seguinte forma: (i) Tomaram
conhecimento da avaliagdo do Comité de Auditoria Estatutario sobre o ITR da Companhia referente ao 2°
TRI, acompanhado do Relatdrio da E&Y, conforme reuniéo realizada no dia 08 de agosto de 2023, na qual
o comité opinou, por unanimidade e sem ressalvas, que os documentos aqui referidos refletem, de forma
adequada, em todos os aspectos relevantes, as posigdes patrimonial e financeira da Companhia referentes
a0 2° TRI, sem qualquer oposi¢éo; (ii) Em atendimento ao disposto no Artigo 21, alinea (j), do Estatuto Social
da Companhia, apreciaram, em linha com a avaliagao do Comité de Auditoria Estatutario mencionada no
item (i) acima, o ITR da Companhia referente ao 2° TRI, acompanhado do Relatério da E&Y, ndo tendo os
Conselheiros qualquer oposicéo a tais documentos, os quais ficam arquivados na sede da Companhia e
poderao ser divulgados ao mercado nos termos da regulamentagao aplicavel; (i) Aprovar a proposta da
administragéo da distribuicdo de dividendos intercalares com base no lucro liquido do exercicio em curso,
apurado no balango trimestral, referente ao 2° TRI, no valor de R$ 56.066.470,52 (cinquenta e seis milhdes,
sessenta e seis mil, quatrocentos e setenta reais e cinquenta e dois centavos), da seguinte forma: (iii.a)
Reserva Legal: o montante de R$ 2.803.323,53 (dois milhdes, oitocentos e trés mil, trezentos e vinte e trés
reais e cinquenta e trés centavos), equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, destinado para a
reserva legal, nos termos do Artigo 193 da Lei das S.A. e do Artigo 33, paragrafo 2°, do Estatuto Social da
Companhia; (iii.b) Dividendos: o saldo remanescente, no montante total de R$ 53.263.146,99 (cinquenta e
trés milhdes, duzentos e sessenta e trés mil, cento e quarenta e seis reais e noventa e nove centavos),
equivalente a R$ 0,503552234738 por agao ordinaria da Companhia, seja integralmente distribuido a titulo
de dividendos, em conformidade com o disposto nos artigos 21, alinea (p) e 33, paragrafos 3° e 5°, do
Estatuto Social da Companhia, nos termos da legislagéo aplicavel e conforme constante nas Demonstragdes
Financeiras da Companhia relativas ao 2° TRI. Os dividendos indicados acima, declarados e aprovados na
presente data, serdo pagos em uma Unica parcela em 23 de agosto de 2023, mediante crédito disponivel de
acordo com o domicilio bancério fornecido ao custodiante. A seu Unico e exclusivo critério, e por mera
liberalidade, mediante divulgagéo de aviso aos acionistas, a Diretoria podera antecipar o pagamento em
uma ou mais tranches dos Dividendos ora declarados. Fica consignado que fardo jus aos Dividendos ora
declarados os titulares das agdes ordindrias de emissao da Companhia em 11 de agosto de 2023, apés o
fechamento do pregao; sendo certo de que, a partir de 14 de agosto de 2023, inclusive, as a¢des da
Companhia serdo negociadas “ex-dividendos” na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo; Os Dividendos serdo
imputados aos dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio social que se encerrard em 31 de
dezembro de 2023; (iv) Aprovar a retificacdo da RCA 11/05 para fazer constar a data de 29 de maio de 2023
como a data correta do pagamento dos dividendos relativos ao 1° trimestre de 2023, conforme Aviso aos
Acionistas divulgado pela Companhia em 11 de maio de 2023, de modo que onde Ié-se: “Os dividendos
indicados acima, declarados e aprovados na presente data, serdo pagos em uma Unica parcela em 26 de
maio de 2023, mediante crédito disponivel de acordo com o domicilio bancério fornecido ao custodiante. A
seu unico e exclusivo critério, e por mera liberalidade, mediante divulgagcdo de aviso aos acionistas, a
Diretoria podera antecipar o pagamento em uma ou mais tranches dos Dividendos ora declarados?, leia-se:
“Os dividendos indicados acima, declarados e aprovados na presente data, serdo pagos em uma unica
parcela em 29 de maio de 2023, mediante crédito disponivel de acordo com o domicilio bancario fornecido
ao custodiante. A seu unico e exclusivo critério, e por mera liberalidade, mediante divulgagéo de aviso aos
acionistas, a Diretoria poderd antecipar o pagamento em uma ou mais tranches dos Dividendos ora
declarados.” (iv.i) Ratificar as demais deliberacdes tomadas na RCA 11/05 e que nao foram retificadas nos
termos do item (iv) acima. (v) Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessdrias
e assinar todos e quaisquer documentos e efetuar todos e quaisquer registros para a implementagao das
deliberacdes tomadas acima bem como ratificar todos os atos até entdo praticados em relagao as referidas
matérias. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente
ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os conselheiros presentes assinada. Sdo Paulo/
SP, 09 de agosto de 2023. Mesa: Pedro Barros Mercadante Oliva - Presidente; Fabricio Mitre - Secretario.
Conselheiros Presentes: Fabricio Mitre, Pedro Barros Mercadante Oliva, Burkhard Otto Cordes, Guilherme
Affonso Ferreira, Rodrigo Coelho Cagali e Gabriela Canfora Roggero. A presente é cépia fiel da original,
lavrada em livro proprio. Sdo Paulo/SP, 09 de agosto de 2023. Mesa: Pedro Barros Mercadante Oliva -
Presidente; Fabricio Mitre - Secretario. JUCESP n° 338.856/23-7 em 22/08/2023. Maria Cristina Frei -
Secretaria Geral.
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Mensagem de alerta aos consumidores:
DENSIUM® ND3 COMPRIMIDOS

A EMPHASYS IMPORTADORA EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA LTDA.,, inscrita no
CNPJ sob o n. 07.850.730/0001-20, com sede na Av. Florent Deleu, n. 640, Galpéo 1 e 2,
Porto Feliz, Sdo Paulo, CEP 18.540-000, informa que, em atencao a RESOLUCAO-RE N°
1.634, DE 10 DE MAIO DE 2023, publicada em Diario Oficial da Unido de 11 de maio de
2023, foi determinada a suspensdo da Comercializacdo, Distribuicdo, Fabricacéo,
Importacdo, Propaganda e Uso do produto DENSIUM® ND3 COMPRIMIDOS e o
recolhimento de todas as unidades deste produto.
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Carbonato de Calcio 1250 com 500mg de Clcio Elementar +
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30 comprimidos dupla camada 11::;:::::1‘; .‘ Pulse

Denominagéo Carbonato de Calcio e

de venda Vitamina D3 Colecalciferol
Marca DENSIUM® ND3
Lote DNCI1 122E DNCI1 013E
Prazo de validade 02/24 12/24

Numero de regularizagao
junto ao 6rgao
competente,
guando aplicavel
Conteudo liquido
Tipo de
embalagem

Comunicado de Inicio de
Fabricagado - Anexo X - protocolo
numero 1231/22 - Ed. 177/2023

30 comprimidos de 1250 mg
Embalagem primaria — Blister
Embalagem secundaria — Cartucho

A Motivacao apresentada por tal RESOLUCAO-RE N° 1.634, DE 10 DE MAIO
DE 2023 refere-se a “a importacdo e comercializacao do produto DENSIUM®
ND3 com diversas irregularidades, como o uso do ingrediente: Vitamina D3
obtida pela nanotecnologia patenteada pulse, que nao é autorizada para uso
em alimentos no Brasil; classificacdo inadequada do produto, pela
necessidade de registro sanitario; rétulos e folhetos informativos do produto
em desacordo com a legislacdo sanitaria; além de divulgacdo com sugestdo
medicamentosa ou terapéutica de uso para desmineralizacdo &ssea,
raquitismo, osteomalacia, protecdo contra infec¢ées do trato respiratdrio,
prevencao de hipocalcemia nos pacientes que sofreram hipotireidectomia
total; o que néo é permitido. Infringindo: inciso I, I, VI, VIl e VIII, do art. 4° da
Resolucdo - RDC n° 727/2022; Resolugdo - RES n° 16/1999, RES n° 17/ 1999; § 1°
do art. 4°,inciso | do art. 14 e art. 16 da Resolucédo - RDC n° 243/2018; Instrucao
Normativa - IN n° 28/2018; art. 3°, 21, inciso lll e IV do art. 48, art. 56 do
Decreto-Lei 986/1969, tendo em vista o inciso XV, art. 7° da Lei n° 9.782, de 26
de janeiro de 1999 e o art. 9° da Resolucédo da Diretoria Colegiada-RDC n° 655,
de 24 de marco de 2022.". Riscos ou agravos a saude dos consumidores:
segundo o exposto na Resolucdo n°1634/2023, o ingrediente Vitamina D3 é
obtido a partir de nanotecnologia nao avaliada pela Anvisa, portanto nao foi
comprovado perante a Agéncia sua seguranca e eficacia. Somos uma empresa
transparente e responsavel e estamos atuando junto a ANVISA no sentido de
esclarecer o ocorrido. Caso vocé tenha adquirido o DENSIUM® ND3
COMPRIMIDOS, pedimos que ndo o consuma e entre em contato com o
Servico de Atendimento ao Consumidor, através do telefone 0800-7718438,
de segunda a sexta-feira das 08h00 as 17h00 ou pelo e-mail
sac@biobalance-nutraceuticals.com para obter a troca ou o reembolso. A
troca do produto em referéncia é gratuita ao cliente.

FABRICIO SANTIAGO ROMANO
RESPONSAVEL TECNICO - CRF/SP 52625

Ticket Servicos S.A.

CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 — NIRE 35.300.142.560

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de junho de 2023
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 01 de junho de 2023, as 09:00 horas, na sede social da Ticket
Servicos S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
7815, 6° andar, bloco Torre Il, Pinheiros, CEP 05.425-905 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a publicacdo de Editais de Convocacao, conforme disposto no artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), por estarem presentes a assembleia a totalidade dos acionistas
da Companhia, por videoconferéncia, nos termos do Art. 124, § 2°A da Lei das S.A., conforme inclusao
realizada pela Lei 14.030/2020. 3. Mesa: Presidente: Sr. Marcelo Fernandes Roboredo. Secretério: Sr. Alaor
Barra Aguirre. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a rentincia do membro do Conselho de Administracéo da
Companhia; (i) a ratificacdo da composicao atual do Conselho de Administracdo. 5. Deliberacées: Instalada a
Assembleia, apos a discussao das matérias da Ordem do Dia, os Acionistas presentes decidem, por unanimidade
de votos e sem restricoes: 5.1. Consignar a renuncia do Sr. Felipe Carneiro Goncalves Gomes, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador de cédula de identidade RG n° 08423090-3 IFP/RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n° 021.845.897-56, como membro do Conselho de Administracao da Companhia. 5.1.1. Em
razao da deliberacao acima, consignar que a Companhia, o conselheiro retirante, os acionistas e os demais
administradores outorgam-se, mutuamente, a mais ampla, rasa, geral, irrestrita e irrevogavel quitacao, para
nada mais reclamar, a qualquer tempo, titulo ou pretexto, com relacao ao exercicio do mandato e aos atos
praticados pelo Conselheiro retirante. 5.2. Em decorréncia das deliberacoes tomadas, ratificar a composicao
do Conselho de Administracao da Companhia, a qual é composta pelos seguintes: (i) Sr. Gilles Andre Coc-
coli, francés, casado, administrador, portador do RNE n° W589181-U CGPI/DIREX/DPF e do CPF/MF sob o n®
215.843.778-28, francés, casado, administrador, portador do RNE n° W589181-U, inscrito no CPF/MF sob o
n°®215.843.778-28, residente e domiciliado na Franca, no cargo de Presidente do Conselho de Administracéo;
(ii) Sr. Julien Tanguy, francés, administrador, portador do ID n® 190392256334, residente e domiciliado em
Saint Cloud, 92210, 1 bis, Rua Jacoulet, na Franca, no cargo de membro do Conselho de Administracéo; (iii) Sr.
Arnaud Erulin francés, administrador de empresas, portador do ID n°® 160822401811, residente e domiciliado
em 8 Chaussée de la Muette, 75016, Paris, na Franca, no cargo de membro do Conselho de Administracao;
e (iv) Sr. Marcos Alexandre Pina Cavagnoli, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG-SSP/SP-21.614.766-9,
CPF 261.433.668-88, domiciliado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° Andar, Itaim Bibi, Sao Paulo/
SP, CEP 04538-132, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, no cargo de membro do Conselho de
Administracdo. Todos os membros com um mandato que se encerrard em 09 de agosto de 2024, permitida
areeleicdo. 6. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem necessarios a
efetivacéo das deliberacdes acima tomadas. 7. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a
ser tratado, foi encerrada a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa:
Marcelo Fernandes Roboredo - Presidente; Alaor Barra Aguirre — Secretario. Acionistas: Edenred Brasil Parti-
cipacdes S.A. (p. Alaor Barra Aguirre e Viviane Pampin Rodriguez); e Itati Unibanco S.A. (p.p. Marcos Alexandre
Pina Cavagnoli). Confere com a original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 01 de junho de 2023. Ass.: Mesa:
Marcelo Fernandes Roboredo - Presidente; Alaor Barra Aguirre — Secretario. Junta Comercial do Estado de
\ Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 251.685/23-8 em 26/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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Ticket Servicos S.A.
CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560

Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2023
1. Data, hora e local: Em 28 de abril de 2023, as 10:00 horas, na sede da Ticket Servicos S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
7815, 6° andar, bloco Torre II, Pinheiros, CEP 05.425-905. 2. Convocacao: Dispensada a publicacao de
editais de convocacao, conforme disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), por estarem presentes a assembleia a totalidade dos acionistas
da Companhia, por videoconferéncia, nos termos do Art. 124, § 2°A da Lei das S.A., conforme inclusao
realizada pela Lei 14.030/2020. 3. Mesa: Presidente: Sr. Felipe Carneiro Goncalves Gomes. Secretario:
Sr. Viviane Pampin Rodriguez. 4. Publicacdes: Em conformidade com o disposto no Artigo 133, § 4°, da
Lei das S.A., o relatério da administracao e as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022 foram publicados na forma digital e impressa no jornal O Estado de
Sao Paulo, pagina 24, edicao de 03 de marco de 2023. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) as contas
dos administradores, o relatério da administracao e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022; (i) a destinacdo do lucro liquido do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022; (iii) a fixacao do montante global de remuneracéo dos Diretores da Companhia.
6. Deliberacoes: Instalada a Assembleia Geral, apds a leitura dos documentos referidos no Artigo 133 da
Lei das S.A., discussao e votacao das matérias constantes da Ordem do Dia, as acionistas, sem quaisquer
restricoes e por unanimidade de votos, decidiram: 6.1. Aprovar o Balanco Patrimonial, a Demonstracao dos
Lucros ou Prejuizos Acumulados, a Demonstracéo do Resultado, a Demonstracéo do Fluxo de Caixa e os
Relatérios da Administrac&o, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, da forma
como foram publicados. 6.2. Aprovar a destinacao do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, no valor de RS 285.739.259,79, conforme abaixo detalhado: (i) RS 14.286.962,99
corresponde ao percentual do lucro liquido destinado a Reserva Legal, na forma do Artigo 193 da Leidas S.A.;
e (i) RS 67.863.074,20 a ser integralmente distribuido as acionistas da seguinte forma: RS 60.398.136,04
para a acionista Edenred Brasil Participacdes S.A. e RS 7.464.938,16 para a acionista Itad Unibanco S.A.
(iii) RS 203.589.222,60 destinado & Reserva de Lucros. 6.2.1. Determinar que os dividendos ora declarados
sejam pagos pela Companhia até 31 de dezembro de 2023, conforme Art. 205, § 3°, Lei das S.A. 6.3.
Aprovar o montante global de remuneracao da administracao da Companhia para o exercicio social de 2023
no valor de RS 5.829.873,00 nos termos do Artigo 152 da Lei das S.A. 7. Aprovacéo e Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente Ata, a qual, lida e
aprovada, sera assinada pelos presentes no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, considerando
a participacao por videoconferéncia. Mesa: Felipe Carneiro Goncalves Gomes — Presidente; Viviane Pampin
Rodriguez — Secretario. Acionista: Edenred Brasil Participacdes S.A. (p.p. Alaor Barra Aguirre e Viviane
Pampin Rodriguez); e Itad Unibanco S.A. (p. Marcos Alexandre Pina Cavagnoli). Certifico que a presente é
cdpia fiel da ata lavrada no livro proprio. Sao Paulo, 28 de abril de 2023. Ass.: Mesa: Felipe Carneiro
Goncalves Gomes - Presidente; Viviane Pampin Rodriguez — Secretario. JUCESP — Registrado sob o

Edenred Solucoes e Instituicao
de Pagamento Aha S.A.

CNPJ/ME n° 59.158.642/0001-66 — NIRE 35.300.353.439
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 30 de abril de 2023, as 18:00 horas, na sede da Edenred Solucdes e Instituicao
de Pagamento Aha S.A. (“Companhia”), localizada Cidade de Barueri, Estado de Séo Paulo, na Alameda
Tocantins, n° 350, 15° andar, unidade n° 1504, Alphaville, CEP 06455-020. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a publicacao de editais de convocacao, conforme disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404 de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), por estarem presentes a assembleia a totalidade
dos acionistas da Companhia, por videoconferéncia, nos termos do Art. 124, § 2°-A da Lei das S.A., conforme
incluséo realizada pela Lei 14.030/2020. 3. Mesa: Presidente: Sr. Alfredo Antonio Bernacchi; Secretério: Sra.
Viviane Pampin Rodriguez. 4. Publicacées: Em conformidade com o disposto no Artigo 133, § 4°, da Lei das
S.A., as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
foram publicadas digitalmente na pagina 5 do jornal O Dia SP, edicao de 4, 5 e 6 de marco de 2023. 5. Ordem
do Dia: Deliberar sobre (i) as contas dos administradores, o relatério da administracao e as demonstracoes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; (ii) a destinacao do resultado
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; (iii) a remunerac@o da administracao da Companhia
para o exercicio de 2023; e (iv) a reeleicao de membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 6.
Deliberacoes: Instalada a Assembleia, apds a discussao das matérias da Ordem do Dia e avaliacdo dos
documentos, os Acionistas presentes decidiram, por unanimidade de votos: 6.1. Aprovar as contas dos admi-
nistradores, as demonstracdes financeiras e o relatorio da administracao relativo ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022. 6.2. Aprovar o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracao
do Fluxo de Caixa e os Relatorios da Administracao, relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, tomando ciéncia dos saldos de prejuizos acumulados no valor de RS 15.947.378,21. 6.3. Aprovar o
montante global de remuneracao da administracdo da Companhia, para o exercicio social de 2023, no valor
de RS 1.712.233,00, nos termos do Artigo 152 da Lei das S.A. 6.4. Ato continuo, resolvem os acionistas,
reeleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia, quais sejam, Srs. Gilles Andre Coccoli,
Haroldo Pimentel Stumpf, Ricardo Ernesto Corréa da Silva, Eric Sauvage e Pablo Andrés Rivera Cruz,
todos abaixo qualificados, para um mandato de 3 (trés) anos que encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordinaria
de 2026 da Companhia que aprovar as demonstracoes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2025. 6.4.1. Registrar que os Conselheiros ora reeleitos, sao investidos nos respectivos
cargos nos termos da legislacao e regulamentacao aplicaveis, mediante a assinatura do Termo de Posse no
Livro de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao da Companhia, na forma da legislacao
aplicavel, e declaram sob as penas da lei, cada um deles: que nao se encontra impedido, por lei especial,
de exercer a administracdo da Companhia, e nem foi condenado ou esté sob efeitos de condenacao, a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, dessa forma
nao estando incurso em quaisquer crimes previstos em lei que o impeca de exercer a atividade mercantil,
estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76. 6.4.2. Registrar, também, que os Conselheiros
Pablo Andrés Rivera Cruz, Eric Sauvage, Gilles André Coccoli e Ricardo Ernesto Correa da Silva,
residentes no exterior, outorgaram procuracdes em cumprimento ao Art. 146, § 2° da Lei das S.A., conforme
instrumentos arquivados na sede da Companhia. 6.4.3. Ratificar que o Sr. Gilles Andre Coccoli permanecera
como Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. 6.4.4. Em decorréncia das deliberacoes
tomadas, resolvem os acionistas ratificar a composicao do Conselho de Administracao da Companhia, a qual
é composta pelos seguintes membros: (i) Gilles Andre Coccoli, francés, casado, administrador, portador
do RNE n° W589181-U, inscrito no CPF/ME sob o n® 215.843.778-28, residente e domiciliado em Paris, na
Franca; (ii) Haroldo Pimentel Stumpf, brasileiro, casado em regime de separacao total de bens, economista,
inscrito no CPF/ME sob n° 728.781.420-04, portador da cédula de identidade RG n° 3012897413 SJS/RS,
residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, RS, com endereco comercial na sede da Companhia; (iii)
Ricardo Ernesto Corréa da Silva, brasileiro, casado em regime de separacao total de bens, engenheiro
mecanico de producao, inscrito no CPF/MF sob o n° 495.307.800-44, portador da cédula de identidade RG n°
1018637676 SSP/RS, residente e domiciliado na Via dei Gilardi, 3B, apartamento D, CEP 6926, Montagnola,
Collina D'Oro, na Suica; (iv) Eric Sauvage, francés, administrador, portador do passaporte n° 11CH62650,
residente e domiciliado em Paris, na Franca, na 40, Rua Cortambert, 75116; e (v) Sr. Pablo Andrés Rivera
Cruz, colombiano, passaporte n® 14DY30494, residente e domiciliado na 115 Calle Calderon de la Barca 115,
Polanco Il Seccion, Miguel Hidalgo, 11550, Cidade do Mexico, Mexico, todos com um mandato de 3 (trés)
anos que encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordinaria de 2026 que aprovar as demonstracdes financeiras do
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025. 6.5. Autorizar a administracao da Companhia a
praticar todos os atos que se fizerem necessarios a formalizacao das deliberacoes acima indicadas, inclusive
perante 0s 6rgaos publicos e terceiros em geral. 7. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo
a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, sera assinada pelos presentes
no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, considerando a participacao por videoconferéncia. Mesa:
Sr. Alfredo Antonio Bernacchi - Presidente; Sra. Viviane Pampin Rodriguez — Secretério. Acionistas: Edenred
Brasil Holding Financeira S.A. (p.p. Alfredo Antonio Bernacchi e Viviane Pampin Rodriguez); Edenred SE (p.p.
Alaor Barra Aguirre); Manzat Inversiones AUU S.A. (p.p. Camila Schemes) e Guilherme Alberto Berthier Stumpf
(p.p. por Haroldo Pimentel Stumpf). Confere com o original lavrado em livro préprio. Barueri, SP, 30 de abril
de 2023. Ass.: Mesa: Alfredo Antonio Bernacchi - Presidente; Viviane Pampin Rodriguez — Secretario.

\n° 234.348/23-9 em 06/06/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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Edenred Solucoes de Pagamentos Hyla S.A.
CNPJ/MF n° 59.158.642/0001-66 — NIRE 35.300.353.439
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de fevereiro de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 06 de fevereiro de 2023, as 10:00 horas, na sede da Edenred Solucdes de
Pagamentos Hyla S.A. (“Companhia”), localizada Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Tocantins, n° 350, 15° andar, unidade n® 1504, Alphaville, CEP 06455-020. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a publicacdo de editais de convocacao, conforme disposto no artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), por estarem presentes a assembleia acionis-
tas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Marcelo Fernandes Roboredo; Secretério: Sr.
Alaor Barra Aguirre. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) Ratificar o endereco da Companhia; (ii) alteracao da
denominacao social da Companhia e nome fantasia; e (iii) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 5.
Deliberacées: Apos discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem
quaisquer reservas ou restricoes, deliberaram o quanto segue: 5.1. Ratificar o endereco da companhia na
Alameda Tocantins, n° 350, 15° andar, unidade n° 1504, Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
CEP 06455-020. 5.2. Aprovar a alteracao da denominacéo social da Companhia para Edenred Solucoes e
Instituicao de Pagamento AHA S.A. 5.3. Aprovar Edenred Payments Brasil como o nome fantasia da Companhia.
5.3.1. Em decorréncia das aprovacdes acima, decide a acionista alterar o Artigo 1° do Estatuto Social da
Companhia que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 1°. A Companhia tem a denominacdo social de
Edenred Solucées e Instituicao de Pagamento AHA S.A.. Parégrafo Primeiro. A Companhia tem por nome
fantasia Edenred Payments Brasil. Parégrafo Segundo. A Companhia sera regida por este Estatuto, pelo acordo
de acionistas arquivado na sua sede e pela legislacao aplicavel.” 5.4. Por fim, aprovar a consolidacéo do
Estatuto Social da Companhia, com as reformas acima, na forma do Anexo |. 5.4.1. Autorizar a administracao
da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem necessarios a formalizacao das deliberacoes acima
indicadas, inclusive perante os 6rgéos publicos e terceiros em geral. 6. Encerramento e Aprovacao da Ata:
Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, seré assinada
pelos presentes no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, considerando a participacéo por videocon-
feréncia. Mesa: Marcelo Fernandes Roboredo — Presidente; Alaor Barra Aguirre — Secretario. Acionistas:
Edenred Brasil Holding Financeira S.A. (p.p. Alfredo Antonio Bernacchi e Viviane Pampin Rodriguez); Edenred
SE (p.p. Alaor Barra Aguirre); Manzat Inversiones AUU S.A. (p.p. Angelita Eltz) e Guilherme Alberto Berthier
Stumpf (p.p. Haroldo Pimentel Stumpf). Confere com a original lavrada em livro préprio. Barueri, 06 de fevereiro
de 2023. Mesa: Marcelo Fernandes Roboredo - Presidente; Alaor Barra Aguirre — Secretério. Anexo |
- Estatuto Social da Edenred Solucdes e Instituicao de P AHA S.A. Capitulo | - Da Deno-
minacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°. “Art. 1° — A Companhia tem a denominacao social de
Edenred Solucdes e Instituicao de Pagamento AHA S.A.. Paragrafo Primeiro. A Companhia tem por nome
fantasia Edenred Payments Brasil. Paragrafo Segundo. A Companhia sera regida por este Estatuto, pelo
acordo de acionistas arquivado na sua sede e pela legislacao aplicavel. Artigo 2°. A Companhia tem sede e
foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 15° andar, unidade n° 1504,
Alphaville, CEP 06455-020. Paragrafo Unico. A Companhia podera a qualquer tempo, mediante deliberacao
do Conselho de Administracao, abrir ou fechar filiais, agéncias ou sucursais em qualquer parte do territdrio
nacional. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: a) a instituicao de arranjos de pagamento proprios, sendo
responsavel por desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinas a prestacao de servicos de pagamento
ao publico; b) a prestacao de atividades, no &mbito de arranjos de pagamento abertos ou préprios, como
instituicao de pagamentos na modalidade previamente autorizada pelo Banco Central do Brasil, que incluem,
mas nao se limitam a, a prestacao dos seguintes servicos de pagamento: (i) disponibilizacao de pagamento,
aporte, transferéncia e/ou saque, nos termos dos arranjos de pagamento abertos ou proprios, de recursos
mantidos em contas de pagamentos; (i) execucao ou facilitacao de instrucao de pagamento relacionada ou
nao a transacdes de pagamento relacionadas a determinados servicos de pagamento, inclusive transferéncia
originada ou destinada a conta de pagamento; (iii) gerenciamento de contas de pagamento detidas por pessoas
fisicas ou juridicas; (iv) gestdo do uso de moeda eletronica; (v) emissao de instrumentos de pagamento; (vi)
credenciamento e a aceitacao de instrumentos de pagamento e do uso de moeda eletronica, quando aplicavel;
(vii) execucao de remessa de fundos; (viii) conversao de moeda fisica ou escritural em moeda eletronica, ou
vice-versa; e (ix) captura, processamento liquidacao financeira das transacdes de pagamento capturadas pelos
sistemas da Companhia ou de terceiros; c) a prestacao de servicos de administracao de sistemas elou con-
tratos de convénio, de qualquer natureza, especialmente relativos, mas nao limitados a, nas areas de: (i)
motivacao, incentivos, promocoes, viagens, lazer, entretenimentos e outros, por meio de emissao, propria ou
por terceiros, de vales cupons ou cartdes para trocas por bens, servicos e/ou saque, bem como a interme-
diacao de negdcios; e (ii) gestao e administracao de despesas, adiantamento salarial, controle de custos ou
qualquer outra pratica, permitida ou nao vedada por lei, relacionada a cartdes eletronicos de pagamentos com
ou sem funcao saque; d) a prestacao de servicos de informatica e processamento de dados, inclusive de
assessoria e consultoria técnica de informética, em especial para (1) a gestao de programas motivacionais,
de fidelidade, eventos e outros; (2) o gerenciamento e manutencao de cadastro de clientes; e (3) desenvolvi-
mento, gestdo, manutencéo e aluguel de softwares, hardware e sistemas inclusive jogos eletronicos, customi-
zaveis e nao-customizaveis; e) a prestacao de servicos de campanha de incentivos e eventos promocionais,
objetivando a fidelizaco de clientela, a promocao de bens e servicos em geral e a motivacao profissional, bem
como mediante a divulgacao dessas promocdes na midia em geral, a organizacao e o gerenciamento de
eventos e 0 agenciamento de propaganda e publicidade; f) a intermediacao de negdcios em geral e agencia-
mento; g) a prestacao de servicos de propaganda e publicidade; h) a participacao, como sécia ou acionista,
em outras sociedades, no pais ou no exterior, cujo objeto social seja relacionado, necessario ou conveniente
aconsecucao do objeto social da Companhia, e a administracao de seus préprios bens de renda; i) fornecimento,
distribuicao, instalacao, desinstalacdo, monitoracao, manutencao e locacao, de curta ou longa duracao, de
outros tipos de maquinas, equipamentos, e outros meios eletronicos, utilizados em rede de captura e interme-
diacéo de transacdes e outros servicos correlatos; j) prestacao de servicos de disponibilizacdo de solucdes e
meios eletronicos, para oferta de produtos ou servicos; k) a prestacédo de servicos, distribuicao e negécios de
correspondente bancario em geral; I) a prestacao de servicos de assessoria e consultoria para apoio aos
negacios; m) a prestacao de servicos de instalacdo e manutencao de solucoes e meios eletrénicos ou manuais
para a captura e processamento de dados relativos as transacoes com meios de pagamento ou meios eletro-
nicos necessarios para registro e aprovacao de transacdes; e n) a prestacao de outras atividades auxiliares
dos servicos financeiros nao especificadas anteriormente. Artigo 4°. O prazo de vigéncia da Companhia é por
tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de
R$64.413.930,92 dividido em 298.377.150 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro. As acoes sao indivisiveis em relacao a Companhia e cada acao ordinaria confere o direito a um voto
nas Assembleias Gerais, cujas deliberacdes serao tomadas pela maioria de votos, exceto para as matérias
expressamente indicadas neste Estatuto Social ou no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
Paragrafo Segundo. A Companhia néo podera emitir partes beneficiarias. Artigo 6°. Todas as acdes serdo
nominativas, nao sendo emitidos titulos simples ou multiplos, a nao ser mediante solicitacao do acionista,
quando, entao, os titulos serao assinados por dois diretores. Artigo 7°. Podera a Companhia, mediante deli-
beracao do Conselho de Administracao, adquirir acdes de sua propria emissao, para cancelamento ou perma-
néncia temporaria em tesouraria, e posterior alienacao. Capitulo Il - Da Administracao. Artigo 8°. A
Administracao da Companhia incumbe ao Conselho de Administracao e a Diretoria, de acordo com as dispo-
sicoes legais aplicaveis e com o presente Estatuto Social, observados ainda o acordo de acionistas arquivado
em sua sede. Paragrafo Primeiro. A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Adminis-
tracdo ou da Diretoria, que deverao satisfazer os requisitos legais e ter reputacao ilibada, far-se-4 mediante
termo lavrado em livro proprio. Paragrafo Segundo. A remuneracao dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo e da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo
ao Conselho de Administracao, nesse ultimo caso, deliberar sobre sua distribuicao. Do Conselho de Admi-
nistracao. Artigo. 9°. O Conselho de Administracao é um 6rgao de deliberacao colegiado, composto de 5
membros efetivos, e até igual nimero de suplentes, a critério da Assembleia Geral que os eleger, com mandato
unificado de 3 anos, facultada a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracao deverao permanecer
em seus cargos e no exercicio de suas funcoes até a posse de seus substitutos. Paragrafo Primeiro. Os
acionistas minoritarios que (1) detenham, isolada ou conjuntamente, 20% ou mais do capital social votante da
Companhia, terdo o direito de indicar e eleger, em eleicao em separado, 2 membros do Conselho de Adminis-
tracao e seus respectivos suplentes; ou (2) detenham, isolada ou conjuntamente, menos de 20% e mais do
que 5% do capital social votante da Companhia, terdo o direito de indicar e eleger, em eleicado em separado,
1 membro do Conselho de Administracao e seu respectivo suplente, sendo que, em qualquer caso, o acionista
Controlador tera assegurado o direito de indicar e eleger, no minimo, a maioria dos membros do Conselho de
Administracao e seus respectivos suplentes. Paragrafo Segundo. O Presidente do Conselho de Administracao
da Companhia sera sempre indicado pelo acionista Controlador na Assembleia Geral que o eleger. Paragrafo
Terceiro. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente (estabelecendo-se a agenda
de tais reunides no inicio de cada exercicio social) e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
0 exigirem, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio. Paragrafo Quarto. A convocacao das reunides
ordindrias e extraordinarias do Conselho de Administracdo, seja em primeira ou em segunda convocacao,
juntamente com a respectiva ordem do dia, devera ser enviada por escrito a todos os membros do Conselho
de Administracao, com no minimo 3 Dias Uteis de antecedéncia da respectiva reuniao e, em segunda convo-
cacao, com antecedéncia minima de 2 Dias Uteis. A convocacao das reunides ordinarias ou extraordinaria sera
feita por qualquer membro do Conselho de Administracao, isoladamente, e devera ser acompanhada de toda
a documentacéo necessaria a avaliacao e deliberacao das matérias a serem tratadas. Paragrafo Quinto. As
reunioes do Conselho de Administracao da Companhia serao instaladas com a presenca de, pelo menos, 3
conselheiros dos quais um devera ser um dos membros eleitos nos termos do Artigo 9°, Paragrafo Primeiro
deste Estatuto. Se durante 3 reunides do Conselho de Administracao consecutivas (nas quais as ordens do dia
sejam as mesmas), que tenham sido regularmente convocadas nos termos deste Estatuto Social, com no
minimo 3 Dias Uteis de intervalo entre cada reunido (e para as quais tenha sido disponibilizada a participacao
dos conselheiros via conferéncia telefonica ou video conferéncia) para discutir e deliberar sobre qualquer
matéria de responsabilidade do Conselho de Administracdo o quérum de instalacao previsto na frase anterior
nao for atingido, um quérum na reuniao do Conselho de Administracdo subsequente, isto €, na 4° reunido do
Conselho de Administracao convocada para deliberar sobre a(s) mesma(s) matéria(s), regularmente convocada
nos termos deste Estatuto Social, com no minimo 3 Dias Uteis de intervalo desde a Ultima reunido (e para a
qual também seja disponibilizada a participacao dos conselheiros via conferéncia telefonica ou video conferén-
cia) para tratar da mesma questao, sera considerado obtido com a presenca da maioria dos membros do
Conselho de Administracao, e a questao a ser deliberada podera ser aprovada pelo voto da maioria dos
membros presentes na reuniao subsequente, ainda que a matéria esteja prevista no Artigo 9°, Paragrafo Onze
abaixo e desde que nenhum conselheiro eleito nos termos do Artigo 9°, Paragrafo Primeiro tenha enviado
manifestacdo por escrito aos demais conselheiros indicando ser contrario a aprovacao de tal matéria. Paragrafo
Sexto. As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas com op¢ao, para o conselheiro que assim
o desejar, de participacao por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comu-
nicacao que viabilize as discussoes, constando da respectiva convocacao. Nestes casos, os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia poderao manifestar seu voto por escrito, pelos meios previstos no
Paragrafo Oitavo abaixo, por telefone ou por videoconferéncia. Paragrafo Sétimo. Em caso de impedimento
temporario ou auséncia, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera (i) nomear outro membro
do Conselho de Administracao, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho de Administracao;
ou (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administrac@o ou ao seu substituto antes da
instalacao da reunido do Conselho de Administracao, via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta
entregue em maos. Paragrafo Oitavo. Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual seré assinada
por todos os membros do Conselho de Administracéo presentes a reuniao e, posteriormente, transcrita no
livro de registro de atas do Conselho de Administracao, devendo os votos proferidos por conselheiros que
tenham se manifestado nas formas previstas nos Paragrafos Sexto e Sétimo acima constar da ata, bem como,
conforme o caso, ser anexada a ata e juntada ao referido livro copia do respectivo correio eletronico (e-mail)
ou carta contendo o seu voto. Paragrafo Nono. As reunies do Conselho de Administracao serao realizadas
preferencialmente na sede da Companhia e serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao
da Companhia, ou, na auséncia deste, por qualquer conselheiro escolhido pelos membros presentes, observado
o Paragrafo Sexto. Paragrafo Dez. Somente os membros do Conselho de Administracao terao o direito de
participar e votar nas reunides do Conselho de Administracao, exceto por pessoas convidadas por qualquer
conselheiro a participar. Paragrafo Onze. As matérias listadas abaixo serao obrigatoriamente submetidas ao
Conselho de Administracao da Companhia e de suas Controladas (sendo que quando tais matérias envolverem
Controladas da Companhia, (x) seréo observados os mecanismos de deciséo (incluindo reuniéo prévia) previs-
tos no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia para definir o voto a ser proferido em assembleia
de acionistas ou cotistas ou reuniao de socios de tal Controlada e (y) quando a Controlada em questao nao
possuir Conselho de Administracao, a matéria sera obrigatoriamente submetida a Assembleia Geral ou Reunido
de Sécios, conforme o caso), e, quando os acionistas minoritérios detiverem pelo menos o percentual de
participacao societaria definida no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, a aprovacao das
matérias referidas nos itens (vii) a (xix) abaixo dependera do voto favoravel da maioria dos membros do Con-
selho de Administracao da Companhia, sendo um deles obrigatoriamente um dos membros eleitos nos termos
do Artigo 9°, Paragrafo Primeiro deste Estatuto: (i) fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia; (i)
eleger e destituir os Diretores da Companhia; (iii) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebrac@o e quaisquer outros atos; (iv) apreciar o relatério da Administracao, as contas da Diretoria, as
demonstracdes financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais, bem como deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral; (v) submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do
exercicio; (vi) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia; (vii) recompra, resgate, cance-
lamento, manutencao em tesouraria e amortizacao de acdes e outros valores mobiliarios de emisséo da
Companhia ou de qualquer das Controladas; (viii) qualquer aquisicao, venda, alienacao, arrendamento, promessa
de alienacéo, venda, doacdo, transferéncia, permuta, Oneracado, dacao em pagamento, oferecimento como
garantia, contratacao de opcao de compra ou cessao de direitos; de bens e direitos de propriedade ou posse
da Companhia ou de suas Controladas, incluindo CAPEX, investimentos, bens imdveis, moveis, do ativo nao
circulante e circulante, ativos intangiveis, direitos de propriedade intelectual, titulos, investimento em partici-
pacdes, aquisicao e/ou cessao de direitos e obrigacdes contratuais (sendo todos os atos listados anteriormente
denominados “Atos de Disposicdo ou Investimento”), exceto se previstos em Business Plan devidamente
aprovado nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, (A) individualmente ou em
conjunto com outras operacdes relacionadas em um mesmo exercicio fiscal, em montante que exceda
R$500.000,00 (montante este que devera ser anualmente ajustado pela variacdo da inflacao medida pelo
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA"), sendo o primeiro ajuste a ser realizado em 28 de
fevereiro de 2019, por operacao ou por conjunto de operacdes similares e realizadas em um mesmo exercicio
social, e (B) que sejam realizados no curso normal dos negdcios (aplicando-se o item “xv” abaixo caso néo o
sejam); (ix) aquisicao, alienacao (ou resgate ou cancelamento) ou Oneracao, pela Companhia e/ou suas Con-
\troladas, por qualquer meio, de participacao no capital social de qualquer pessoa juridica, de valores mobilia-

rios ou direitos passiveis de serem convertidos em participacao societéria ou valores mobiliarios de qualquer
pessoa juridica, sociedade ou fundo de investimento, incluindo mas nao se limitando, as Controladas, bem
como a formacao ou participacao (ou extincao, rescisao ou saida) da Companhia ou de suas Controladas em
grupos de sociedades ou consorcios; (x) qualquer alteracao nas praticas contabeis da Companhia ou de suas
Controladas, exceto conforme exigido pela Lei ou regulamentos ou por auditores independentes; (xi) qualquer
operacao de empréstimo, mutuo, endividamento, contrato financeiro, assuncao de divida, prestacao de
garantia, caucao, aval, fianca, despesa, adiantamento ou extensao de crédito para terceiros, ou negécio
similar agueles antes referidos, tendo a Companhia ou suas Controladas como credoras, devedoras ou garan-
tidoras, realizadas (a) em valor superior a R$5.000.000,00 (montante este que devera ser anualmente ajustado
pela variacao da inflacao medida pelo IPCA, sendo o primeiro ajuste a ser realizado em 28 de fevereiro de
2019, por operacdo ou por conjunto de operacoes similares e realizadas em um mesmo exercicio social, no
curso normal dos negdcios, exceto se previsto em Business Plan devidamente aprovado nos termos do acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia, ou (b) em qualquer valor, fora do curso normal dos negécios;
(xii) pedido de autofaléncia, recuperacao judicial, extrajudicial, renegociacao com credores em processo de
recuperacao judicial ou extrajudicial ou quaisquer outros atos de reorganizacao financeira da Companhia ou
suas Controladas ou evento similar, incluindo qualquer homologacao de plano de recuperacao extrajudicial;
(xiii) (A) a celebracao, alteracao e/ou rescisao de qualquer acordo regulando operacao da Companhia ou de
suas Controladas com qualquer Parte Relacionada (exceto por (x) operacdes necessarias a implementacao de
politicas globais e/ou regionais e/ou locais do Grupo Edenred uniformemente aplicaveis a todas as sociedades
do Grupo Edenred de tal regido ou local, conforme aplicavel, relacionadas a convencdes anuais, campanhas
internas e treinamentos, auditorias ou certificacdes (dentre outras similares na mesma categoria), de funcio-
narios da Companhia, ou (y) operacdes que tenham sido previamente aprovados nos termos do acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia). Em qualquer hipétese, (a) a Companhia ou Controlada, conforme
0 caso, comunicara previamente a realizacao de tal operacao aos acionistas, detalhando a operacao pretendida,
e (b) as operacdes realizadas sem prévia aprovacao pelo Conselho de Administracao da Companhia por conta
da excecao prevista neste item “xiv” estarao sujeitas a limite global de R$1.500.000,00 (montante este que
devera ser anualmente ajustado pela variacao da inflacdo medida pelo IPCA, sendo o primeiro ajuste a ser
realizado em 28 de fevereiro de 2019, por operacéo ou por conjunto de operacdes similares e realizadas em
um mesmo exercicio social, sendo sempre realizadas em condicoes equitativas (arm’s length), passiveis de
rescisao sem penalidade a qualquer tempo, e sem contratacao de exclusividade, preferéncia, “most favored
nation” ou outras restricoes em desfavor da Companhia ou suas Controladas); e (B) a alteracao (e/ou rescisao
que ndo de acordo com seus préprios termos) de qualquer dos contratos descritos em lista aprovada nos
termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia; (xiv) exceto se previsto em Business Plan
devidamente aprovado nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, qualquer Ato de
Disposicao ou Investimento fora do curso normal dos negdcios, em qualquer valor; (xv) aprovacdes, revisoes
ou modificacdes de Business Plan e Orcamento Anual (observado que, na hipdtese em que um Business Plan
e/ou um Orcamento Anual ndo ser/sejam aprovado(s), seréa(ao) utilizado(s) o Gltimo Business Plan e/ou o tltimo
Orcamento Anual aprovado, conforme o caso, com ajuste pela variacao da inflacao medida pelo IPCA sobre
todos os montantes e valores nele(s) contidos, até que um novo Business Plan e/ou Orcamento Anual seja
aprovado nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia); (xvi) aprovacao, criacao,
outorga, alteracao ou cancelamento de plano de opcao de compra ou subscricao de acoes, ou a celebracao
dos respectivos contratos de outorga considerados todos os planos de opcao de compra ou subscricao de
acoes baseados em acoes, bem como, em relacao a planos e programas de opcao de compra de valores
mobilidrios de outras sociedades do grupo do Acionista Controlador, a aprovacao da outorga e respectivos
termos e condicdes caso tal outorga resulte em qualquer custo ou despesa para a Companhia; (xvii) aumentar
a remuneracdo dos administradores da Companhia e de suas Controladas (considerando-se a remuneracao
atribuida a um determinado cargo e nao a um individuo especifico) em percentual superior a 15% ao ano
(observado que, caso a inflacao medida pelo IPCA seja superior a 15% ao ano, entdo podera ser realizado
aumento correspondente ao IPCA) a remuneracao vigente; (xviii) abertura e encerramento de filiais, escritdrios,
sucursais e representacoes da Companhia e de suas Controladas, em qualquer localidade do pais ou do
exterior, em qualquer caso, desde que sejam filiais, escritorios e/ou representacées operacionais, que emitam
nota fiscal e possuam inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda; (xix)
contratacdo e substituicdo de auditores independentes da Companhia que nao sejam KPMG, Ernst&Young,
Deloitte ou PwC (ou seus sucessores legais); (xx) orientacao de voto a ser proferido em qualquer deliberacao
de Controladas relacionadas as matérias previstas nos itens “vii” a “xix” deste Paragrafo Onze ou no Artigo 19
do presente Estatuto; e (xxi) nomeacao de mandatérios com poderes para a prética de atos previstos nos itens
“vii" a “xix” deste Paragrafo, sem prejuizo das aprovacoes aqui previstas. Paragrafo Doze. O Conselho podera
deliberar a criacao de comités especificos, a ele vinculados, a serem integrados por um ou mais dentre os
seus membros, com ou sem a participacao de Diretores, empregados da Companhia, ou terceiros contratados,
com o fim de coordenar e ou orientar determinados processos ou operacdes sociais. Paragrafo Treze. Para
fins deste Estatuto: “Afiliadas” significa, com relac@o a determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que seja,
direta ou indiretamente, uma Controladora, Controlada, ou sociedade sob Controle comum; Para fins deste
Estatuto, fundos de investimento nos quais uma determinada Pessoa ou quaisquer de suas Afiliadas detenha
amaioria das quotas serao considerados “Afiliadas” de tal Pessoa. “Controle” e “Controlada” e suas derivacdes,
para fins deste Estatuto, o significado previsto nos Artigos 116 e 243 da Lei n® 6.404/76. “Autoridade Gover-
namental” significa qualquer orgao, agéncia, departamento, secretaria, comissao, Banco Central, tribunal
(incluindo tribunal arbitral) ou outro instrumento de atuacao de governo, quer seja federal, estadual ou munici-
pal vinculados, direta ou indiretamente, aos poderes Judiciario, Legislativo ou Executivo, no Brasil ou no
exterior, e incluindo Bolsas de Valores; “Business Plan” significa o plano de negdcios a ser aprovado pelo
Conselho de Administracao da Companhia, que detalhara, dentre outras matérias, o cronograma e valores dos
aportes de capital a serem realizados pelos acionistas e que incluira, em qualquer caso, o Orcamento Anual.
“Dia Util" significa qualquer dia, exceto sabado, domingo ou outro dia em que os bancos comerciais estejam
autorizados por lei a permanecer fechados na Cidade de Sao Paulo. “Grupo Edenred” significa qualquer socie-
dade Controlada, direta ou indiretamente, pela Edenred S.A. “Lei" significa qualquer lei, regulamento, ordem,
sentenca ou decreto expedido por qualquer Autoridade Governamental. “Onus” significa todo e qualquer onus
ou gravame, incluindo, mas nao se limitando a, qualquer promessa de venda, opcao de compra ou venda,
direito de primeira ou ultima oferta, direito de preferéncia, direito de venda conjunta (“tag along”), direito de
exigir venda conjunta (“drag along”), encargo, penhora, restricao, obrigacoes de recompra, fideicomisso,
penhor, alienacao fiduciaria em garantia, hipoteca, usufruto ou qualquer outro direito real de fruicao, caucao
ou outra garantia, bem como quaisquer outras reivindicacoes que possuam substancialmente os mesmos
efeitos dos institutos ora referidos. “Orcamento Anual” significa o orcamento anual da Companhia a ser aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que detalhara, dentre outras matérias, valor autorizado (issue
volume); nimero de transacdes; ticket médio; nimero de clientes; receita de cliente bruta e liquida; receita de
juros e multa deduzida de descontos; receita de rede (intermediacao); receita de rede (manutencao, DOC,
outras de rede); receita da atividade de antecipacao de recebiveis, incluindo a estimativa de custo de funding
(se aplicavel); receitas financeiras sobre caixa excedente (floating); receitas de rejeitados (breakage); eventuais
outras receitas de servicos agregados; despesas com impostos sobre receita (aberto por imposto e respectiva
aliquota por linha de receita), incluindo eventuais beneficios fiscais; custos de captura; custos de processamento;
custo de comissdes; custos de operacional e logistica, incluindo transporte, materiais, embossing; despesas
de pessoal aberto por area e headcount, incluindo salarios, encargos, participacao nos resultados; despesas
corporativas; despesas indiretas; despesas de marketing; despesas de PDD; despesas de fraude; despesas
de credenciamento de rede; quaisquer eventuais despesas nao recorrentes; despesas de depreciacao e
amortizacao; custos de Tl (tecnologia) incluindo desenvolvimento de software, seguranca da informacao, infra
bésica; despesas de impostos sobre resultado (IR/CSLL), incluindo previsao para beneficio fiscal do agio e
eventuais outros beneficios fiscais; contas de balanco patrimonial, incluindo todas as contas de ativos e pas-
sivos; capital de giro; investimento (capex); fluxo de caixa; sendo certo que todas as matérias acima serao
abertas por produto [(Produtos Ticket Plus, Cartao Salario, Travel & Entertainment, Presente Perfeito GoodCard,
Presente Perfeito MasterCard, DuoCard MasterCard), modalidade (Emissao, Adquiréncia/Credenciamento e
Processamento) e que sera, em qualquer caso, o primeiro ano do Business Plan. “Parte Relacionada” significa,
com relacao a uma Pessoa, (a) qualquer de suas Afiliadas ou, no caso de pessoa natural, conjuges, descen-
dentes ou ascendentes diretos ou indiretos de seus acionistas; (b) qualquer diretor ou conselheiro de qualquer
de suas Afiliadas, ou de Afiliadas de qualquer das Pessoas referidas no item “a” anterior; ou (c) qualquer outra
Pessoa em que tal Pessoa detenha, direta ou indiretamente, participacao superior a 5% do capital social.
“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica ou juridica, firma, sociedade, fundo de investimento, entidade fechada
de previdéncia complementar, consorcio, joint venture, trust, condominio, universalidade de direitos, ou qualquer
outra forma de organizacao, com ou sem personalidade juridica. “Transferir” (e os termos correlatos “Transfe-
réncia”, “Transferido”, etc.) significa qualquer venda, cessao, permuta, alienacao, transferéncia, cessao do
direito de subscricao, conferéncia ao capital de outra sociedade, outorga de opcao ou, ainda, qualquer outro
ato ou acordo que resulte na disposicao direta, onerosa ou gratuita, de acoes, inclusive quando decorrentes
de qualquer reestruturacao societéria (tal como cisao, fusao, reducao de capital, incorporacao ou incorporacao
de acdes). Da Diretoria. Artigo 10. A Diretoria sera eleita e destituida pelo Conselho de Administrac&o,
observado o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, sera composta por, no minimo,
3 diretores, sendo pelo menos um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente e um Diretor Financeiro, os
quais terao mandato unificado de 3 anos, podendo ser reeleitos. Artigo 11. Compete a Diretoria praticar todos
os atos necessarios a consecucao do objeto social e a responsabilidade pela adequada execucao das delibe-
racdes dos 6rgaos sociais. Paragrafo Primeiro. Além das atribuicoes normais que lhe sao conferidas pela
lei e por este Estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria: (a) ao Diretor Presidente, con-
vocar e presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e coordenar a acao dos demais membros da Diretoria,
fixar a orientac@o geral dos negdcios da Companhia e representé-la perante terceiros, conduzir e coordenar
as atividades dos Diretores no ambito dos deveres e atribuicoes estabelecidos para os respectivos Diretores
e tomar decisoes previamente aprovadas pelo Conselho de Administracao, desde que dentro do Orcamento
Anual; (b) ao Diretor Vice-Presidente, coordenar e dirigir as areas de integracao, vendas e marketing da Com-
panhia e suas Controladas; (c) ao Diretor Financeiro, elaborar e acompanhar o orcamento anual a ser apresen-
tado e aprovado pelo Conselho de Administracao, interagir com auditores em assuntos especificamente rela-
cionados a auditoria independente, participar na organizacao das reunides do Conselho de Administracao,
elaboracao do relatério mensal para Companhia, controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no
que se refere aos requisitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operacoes, inte-
ragindo com os 6rgaos da Companhia e com as partes envolvidas, coordenar e supervisionar o desempenho
e os resultados das areas de financas e exercer outras funcoes ou atribuicoes que lhe forem determinadas.
Paragrafo Segundo. Compete a Diretoria disponibilizar aos acionistas, mediante solicitacdo escrita, os
contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opc¢des de aquisicao de acoes ou
de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia. Artigo 12. Os Diretores, sem prejuizo de
suas funcdes individuais, agirao sob orientacao do Conselho de Administracao. Paragrafo Primeiro. Incumbe
a Diretoria elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao: (i) o planejamento estratégico, da
Companhia, e seu respectivo plano de execucdo, bem como seus programas de expansao e investimentos;
(ii) sugerir alteracdes relevantes na estrutura organizacional da Companhia, necessérias ao suporte as estra-
tégias definidas pelo Conselho de Administracao. (iii) estabelecer as diretrizes basicas da acao executiva dos
Diretores, e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas; (iv) sugerir a estrutura administrativa da Companhia,
obedecida a atribuicao de funcoes dos Diretores; (v) dar cumprimento as metas estabelecidas pelo Conselho
de Administracao, submetendo-lhe os resultados obtidos; (vi) submeter ao Conselho de Administrac@o progra-
mas de expansao ou investimentos e responder pelos respectivos resultados; (vii) acompanhar as atividades
das empresas coligadas e controladas da Companhia; (viii) submeter ao Conselho de Administracéo a proposta
para nomeacdo de procuradores, quando for de competéncia do Conselho de Administracdo aprovar sua
respectiva nomeacao, devendo constar a qualificacao, os poderes, o prazo e demais termos e condicoes do
mandato, se houver. Paragrafo Segundo. Cada membro da Diretoria sera responsavel pela gestao dos
processos e operacdes que lhe forem cometidos pelo Conselho de Administracao. Artigo 13. Compete aos
Diretores representar a Companhia ativa e passivamente em juizo ou fora dele, observadas as disposicoes
legais ou estatutérias pertinentes e as deliberacoes tomadas pelos érgaos sociais. Artigo 14. A Companhia
somente estara validamente obrigada perante terceiros mediante a assinatura de (i) dois Diretores em conjunto,
(i) um Diretor em conjunto com um procurador devidamente constituido ou, ainda, (iii) dois procuradores
devidamente constituidos em conjunto. Paragrafo Primeiro. A Companhia podera nomear procuradores para
representar a Companhia, hipdtese na qual no respectivo instrumento de mandato deverao constar os poderes,
0s atos que poderao ser praticados e o seu prazo de validade, que nao podera ser superior a 1 ano, sendo
vedado o substabelecimento. Se a procuracao for do tipo ad juditia, o prazo de vigéncia poderéa ser indeter-
minado. Paragrafo Segundo. Serao nulos e nao obrigardo a Companhia os atos praticados em desconfor-
midade as regras dos paragrafos precedentes. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal. Artigo 15. O Conselho
Fiscal da Companhia sera integrado por no minimo 3 e no maximo 5 membros, funcionara em caréater nao
permanente e sera composto e instalado na forma da legislacao vigente. Seus membros poderao ser reeleitos
e terao a remuneracao que for fixada em Assembleia Geral. Capitulo V - Da A bleia Geral. Artigo 16.
As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez por ano, nos 04 primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em
lei. Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario,
quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicées do presente Estatuto Social ou da
legislacao aplicavel exigirem deliberacao dos acionistas. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral sera
convocada por qualquer membro do Conselho de Administracao, na forma da lei. Paragrafo Terceiro. A
convocacao da Assembleia Geral devera ser realizada, em primeira convocacao, com no minimo 8 dias de
antecedéncia em relacao a data da Assembleia Geral, contando-se este prazo a partir da publicacao do primeiro
antincio. Nao se realizando a Assembleia Geral em primeira convocacao, sera realizada segunda convocacao,
com no minimo 5 dias de antecedéncia em relacao a data da Assembleia Geral. Em qualquer caso, as convo-
cacoes de Assembleias Gerais da Companhia deverao ser realizadas com a antecedéncia necessaria para
respeitar eventuais formalidades previstas no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo
Quarto. Independentemente das formalidades de convocacéo, sera considerada regular a Assembleia Geral
a que comparecerem ou na qual estiverem representados todos os acionistas. Paragrafo Quinto. Qualquer
pessoa escolhida pelos acionistas presentes, presidira a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia Geral
escolherd um ou mais dos presentes para secretaridlo. Artigo 17. Dos trabalhos e das deliberacoes da
Assembleia Geral serao lavradas atas em livro proprio, com os elementos, indicacdes, requisitos e assinaturas
exigidas em lei. Artigo 18. Ressalvadas as excecoes previstas em lei, no acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia, e neste Estatuto Social, as matérias submetidas a Assembleia Geral da Companhia (ou
de suas Controladas, observado o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia) serao
sempre tomadas, quando em assembleia geral, por votos favoraveis que representem a maioria do capital
social votante da Companhia presente a assembleia, nao se computando os votos em branco ou abstencoes.
Artigo 19. Além das matérias previstas em lei, as seguintes matérias serao obrigatoriamente submetidas a
Assembleia Geral e somente serao aprovadas mediante o voto favoravel de acionistas que representem no
minimo 95% do capital votante da Companhia, observado o disposto no Artigo 20 abaixo: (i) modificacdes ao
capital social da Companhia ou de qualquer das Controladas, grupamento e desdobramento de acoes ou
quotas, bem como a emissao de acdes, quotas ou qualquer outro tipo de valor mobiliario conversivel ou nao

em acdes, quotas ou valores mobilirios de emissao da Companhia ou de qualquer das Controladas (exceto
se tal modificacao for decorrente de exigéncia legal ou regulamentar superveniente que torne obrigatoria a
modificacdo do capital social da Companhia, hipdtese em que a modificacao podera ser feita nos estritos
termos de tal exigéncia, inclusive quanto ao prazo); (ii) qualquer emissao de acdes preferenciais ou qualquer
alteracao aos direitos das acdes existentes, ou a criacao de nova classe mais favorecida; (iii) aprovacao e/ou
alteracao da politica de dividendos, ou do percentual do lucro liquido do exercicio atribuido como dividendo
minimo obrigatério, a distribuicao de dividendos ou o pagamento de juros sobre capital préprio em forma
diversa da politica de dividendos, incluindo a distribuicao de dividendos ou pagamento de juros sobre capital
proprio em valor inferior ao dividendo minimo obrigatério, bem como a destinacéo do saldo do lucro liquido;
(iv) alteracao ao objeto social da Companhia ou de Controladas (exceto se tal modificacao for decorrente de
exigéncia legal ou regulamentar superveniente que torne obrigatdria a modificacdo do objeto social, hipotese
em que a modificacdo podera ser feita nos estritos termos de tal exigéncia, inclusive quanto a prazo); (v)
criacao ou extincao de qualquer reserva estatutaria, orcamento de capital, alocacao de resultados, ou a criacao
de outras provisdes que nao sejam obrigatorias de acordo com a Lei ou com as normas contébeis aplicaveis;
(vi) cisao, fusdo, incorporacao, incorporacao de acoes, resgate de acdes, transformacao ou qualquer outra
operacao que resulte em reestruturacdo societéria, envolvendo a Companhia e/ou qualquer de suas Controla-
das; (vii) liquidacao ou dissolucéo total ou parcial da Companhia ou suas Controladas, aprovar a eleicao e
destituicao do liquidante e a prestacao de contas; e (viii) alteracao deste estatuto social de forma a alterar os
direitos de acionistas minoritarios, e/ou de forma inconsistente com o disposto expressamente no acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia; e (ix) a orientacao de voto a ser proferido em assembleia ou
reunido de Controladas com relacao as matérias acima. Artigo 20. As assembleias gerais de acionistas da
Companhia (ou de suas Controladas) convocadas para deliberar a respeito das matérias listadas no Artigo 19
acima serdo instaladas em primeira e em segunda convocacdo com a presenca de, pelo menos, 95% do
capital votante da Companhia (ou de suas Controladas) e em terceira convocacao com a presenca de acionis-
tas que representem a maioria do capital social da Companhia, sendo que entre a primeira e a segunda con-
vocacoes devera ser observado o prazo de 5 dias e entre a segunda e a terceira o prazo de 1 dia, e a questao
a ser deliberada na assembleia geral original nesta terceira convocacao (desde que a ordem do dia seja a
mesma das demais convocacdes) podera ser aprovada por maioria absoluta de votos (exceto se acionistas,
minoritarios representando mais de 5% do capital votante estiverem presente, hipotese em que deliberacao
somente sera aprovada mediante o seu voto afirmativo), ainda que a matéria esteja prevista no Artigo 19. As
assembleias gerais de acionistas da Companhia (ou de suas Controladas) convocadas para deliberar a respeito
de qualquer matéria que nao seja uma das matérias previstas no Artigo 19 acima serao instaladas em primeira
convocacao com a presenca de, pelo menos, a maioria do capital votante da Companhia (ou de suas Contro-
ladas), exceto se quérum maior for exigido nos termos da lei, e, em segunda convocacao, com qualquer nimero
de acionistas. Paragrafo Primeiro. O Presidente da Assembleia, o Presidente da Reuniao de Socios, do
Conselho de Administracdo (ou de outros 6rgéos de administracéo), bem como os demais membros da admi-
nistracdo da Companhia e de suas Controladas deverao observar os termos do acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia, para todos os fins do Artigo 118 da Lei n® 6.404,/76. Paragrafo Segundo. Qualquer
acionista ou membro do Conselho de Administracao podera requerer ao Presidente da Assembleia Geral, da
Reunido de Socios, da Reuniao do Conselho de Administracao (ou de outros érgaos de administracao), da
Companhia ou de qualquer Controlada, que declare a invalidade de qualquer voto proferido em desacordo com
0 acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e, na hipétese de auséncia ou abstencao, que permita
aos acionistas, sécios ou administradores prejudicados votar com as acdes ou quotas dos acionistas ou sdcios,
ou em lugar dos administradores, conforme o caso, tudo na forma do Artigo 118, Paragrafos Oitavo e Nono
da Lei 6.404/76. Capitulo VI - Do Exercicio Social. Artigo 21. O exercicio social tera duracdo de 12
meses, iniciando-se no dia 1° de janeiro e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstra-
¢Oes financeiras previstas em lei deverdo ser elaboradas ao final de cada exercicio social, e deverao incluir
uma proposta de alocacao para o lucro liquido do exercicio. Artigo 22. Previamente a qualquer deliberacao
acerca da alocacao de lucros, quaisquer perdas ou provisoes de impostos deverao ser deduzidas do resultado
anual. Quaisquer perdas no exercicio deverao ser absorvidas pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros
ou pela reserva legal, nesta ordem. Paragrafo Primeiro. O lucro liquido apurado no exercicio, apos as
deducdes previstas no caput deste Artigo 22, devera ser alocado da seguinte maneira: a) 5% do lucro liquido
auferido no exercicio sera alocado para reserva legal, até que esta atinja 0 montante igual a 20% do capital
social da Companhia. A constituicdo da reserva legal devera ser dispensada em qualquer exercicio social em
que montante da reserva, quando adicionado as demais reservas de capital previstas no paragrafo primeiro
do Artigo 182 da Lei 6.404/76, exceda 30% do capital social; e b) A totalidade do saldo remanescente do
lucro liquido auferido no exercicio, depois de deduzidos os montantes referidos na alinea anterior, devera ser
alocado para o pagamento de dividendos minimos obrigatorios aos acionistas. Paragrafo Segundo. Os
dividendos declarados deverao ser pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral e observado o periodo
estabelecido em lei, e deverao sujeitar-se a correcao monetéria e/ou juros somente quando a Assembleia Geral
o decidir expressamente. Dividendos nao reclamados dentro do prazo de 3 anos contados de sua disponibili-
zacao aos acionistas deverao ser revertidos em favor da Companhia. Artigo 23. Mediante deliberacao do
Conselho de Administracao, a Companhia podera (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais e
pagar dividendos ou juros sobre capital proprio a conta do lucro apurado em referidos balancos; e/ou (ii) pagar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco
anual ou semestral. Paragrafo Primeiro. Dividendos distribuidos em conformidade com as disposicoes deste
Artigo deverao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio referido no Artigo 22, Paragrafo Primeiro, item
“b" acima. Paragrafo Segundo. A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio e alocar este
montante ao dividendo minimo obrigatorio, seguindo os mesmos regulamentos e procedimentos previstos na
Deliberacdo CVM 207/96. Capitulo VIl - Da Resolucdo de Controvérsias. Artigo 24. A Companhia, seus
acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal expressamente concordam que quaisquer
controvérsias, litigios ou reivindicacdes decorrentes, dentre outros, da existéncia, validade, eficécia, interpre-
tacao, cumprimento, implementacao, extincao ou violacao deste Estatuto Social ou de qualquer modo a ele
relacionado (inclusive com relacao a leis e regulamentos a ele aplicaveis e a existéncia, validade e eficacia
desta clausula arbitral) e de quaisquer relacdes juridicas associadas com este Estatuto (“Disputas”), serao
definitivamente solucionadas por arbitragem, na forma prevista neste Capitulo VIl. Artigo 25. A Companhia,
seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal concordam que, antes de iniciar uma
arbitragem para solucao de qualquer Disputa, tentardo negociar um acordo para solucao amigavel de referida
Disputa, em prazo nao superior a 20 Dias Uteis contados do recebimento por qualquer das partes de notifica-
¢ao sobre a existéncia da Disputa. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal reconhecem que sua obrigacéo de resolver Disputas amigavelmente é uma obrigacao de meio que nao
impede a imediata instauracao da arbitragem. Artigo 26. Findo o prazo fixado no artigo 25 acima, ou sendo
impossivel obter uma solucao amigavel, a parte interessada submetera a Disputa a arbitragem, perante a Corte
de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (“CCI"), de acordo com o Regulamento de Arbitragem da
CCl em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem (“Regulamento da Camara”), com excecao das
alteracdes aqui previstas. As disposicdes do Regulamento da Camara relativas ao arbitro de emergéncia e a
arbitragem expedita ndo serao aplicaveis. Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem sera
dirimida de forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral de acordo com este Capitulo VII. Artigo 27. O proce-
dimento arbitral sera conduzido por um tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”), composto por 3 arbitros, sendo
que 1 arbitro serd nomeado pelo requerente e 1 arbitro sera nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento
da Camara. Se houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos
deverao indicar em conjunto seu respectivo arbitro. Os 2 arbitros assim indicados nomearao, de comum acordo,
o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, no prazo de 15 dias corridos contados da
data em que o ultimo dos 2 arbitros foi confirmado pela CCl. Caso qualquer dos 3 arbitros nao seja nomeado
no prazo previsto no Regulamento da Camara e neste Artigo 27, cabera a CCl nomeé-o(s) de acordo com o
Regulamento da Camara. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicacao dos arbitros pelas partes, bem
como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pela CCI. Artigo 28. A arbitragem tera sede na cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Brasil, local em que sera proferida a sentenca arbitral, e sera conduzida em
portugués, sendo permitida a apresentacao de qualquer documento em inglés, sem necessidade de traducao.
A Lei de arbitragem brasileira (Lei n® 9.307/96) sera a lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral aplicara a
Lei brasileira ao mérito da Disputa, sendo vedado o julgamento por equidade. Artigo 29. O Tribunal Arbitral
poderéa conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas
ao cumprimento especifico das obrigacoes previstas neste Estatuto. Qualquer ordem, decisao, determinacao
ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera considerada final e vinculante sobre as partes e seus suces-
sores, que renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante
qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdicao sobre as partes e/ou seus ativos. Artigo 30. Fica eleito o
Foro central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, por mais privi-
legiado que seja, sem que isso seja considerado como renlncia a arbitragem, para: (i) os fins exclusivos de
obtencao de medidas urgentes (tutelas de urgéncia) para protecao ou salvaguarda de direitos previamente a
instauracao do Tribunal Arbitral; (i) eventual ac@o anulatéria fundada no artigo 32 da Lei n° 9.307/96; e/ou (iii)
os conflitos que por forca da legislacao brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem. Qualquer medida
concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida a CCI.
O Tribunal Arbitral devera, assim que constituido, rever, manter ou revogar as medidas de urgéncia concedidas
pelo Poder Judiciario. A execucao das decisdes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca final e eventual
sentenca parcial, serdo requeridas preferencialmente no Foro Central da Comarca de Sao Paulo; porém, caso
seja Util ou necessario, poderdo ser requeridas em qualquer foro, ainda que estrangeiro. Artigo 31. Cada
parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem e as partes ratearao
em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral
atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes, na proporcao em que suas pretensdes nao forem acolhidas,
a responsabilidade final pelo custo do processo, inclusive honorarios advocaticios de sucumbéncia. Artigo
32. As partes comprometem-se a nao divulgar (e a nao permitir a divulgacao de) quaisquer informacdes de
que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, que ndo sejam, de outra
forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes pro-
feridas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informacdes decorrer da Lei;
(ii) a revelacao dessas informacdes for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder
Judiciario; (iii) essas informacdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelacao
pelas partes ou por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgacao dessas informacdes for necessaria para que uma das
Partes recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na lei n° 9.307/96. Todas e quaisquer controvérsias
referentes a obrigacao de sigilo aqui estabelecida serao dirimidas, em caréater definitivo, pelo Tribunal Arbitral.
Artigo 33. Caso duas ou mais disputas surjam com relacao ao presente Estatuto e/ou a qualquer outro
documento celebrado entre os acionistas, sua resolucao podera ocorrer por meio de um tnico procedimento
arbitral. Antes da constituicao do Tribunal Arbitral, cabera a Corte da CCl consolidar as referidas disputas em
um Unico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento da Camara. Depois da constituicao do Tribunal
Arbitral, mas somente até a assinatura da Ata de Missao, a fim de facilitar a resolucao de disputas relacionadas,
este poderé, diante do requerimento de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro
procedimento arbitral pendente e cuja a Ata de Missao ainda nao tenha sido assinado que envolva a resolucao
de disputas oriundas deste Estatuto e/ou de qualquer outro documento celebrado entre os acionistas. O Tri-
bunal Arbitral consolidara os procedimentos, observadas as mesmas regras do Regulamento da Camara que
se aplicam a Corte da CCl e observado que a consolidacdo nessas circunstancias nao resulte em prejuizos,
incluindo sem limitacao prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solucao de disputas. O primeiro
tribunal arbitral constituido no procedimento arbitral no qual uma nova controvérsia ou um novo procedimento
arbitral foi consolidado sera o tribunal arbitral competente para conduzir o procedimento arbitral consolidado.
A decisao de consolidacao sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e procedimen-
tos arbitrais objeto da ordem de consolidacéo. Artigo 34. A Companhia vincula-se expressamente a presente
clausula compromissoria para todos os fins de direito. Capitulo VIIl - Da Oferta Publica de Acoes e Dis-
ponibilizacdo de Documentos. Artigo 35. Em caso de aprovacao de abertura de capital social, a Companhia
devera ser admitida em segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de
balcao organizado que assegure os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos neste
Estatuto e na Instrucao CVM n° 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada. Artigo 36. Mediante solici-
tacao escrita de qualquer acionista, serao disponibilizados os contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opcdes de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de
emissao da Companhia. Capitulo IX - Das Disposicées Aplicaveis a Administradores e Controladas.
Artigo 37. Qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia serad também imediatamente
arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia. Em caso de conflito entre o acordo de acionista
arquivado na sede da Companhia e o presente Estatuto, prevalecerao as disposicoes do acordo de acionistas,
devendo os acionistas aprovarem as modificacoes necessarias ao presente Estatuto para conformélo ao
acordo de acionistas. A Companhia, seus administradores, suas Controladas e os administradores de suas
Controladas obrigam-se a observar e cumprir, bem como fazer cumprir, os termos e condicdes de tais acordos,
tudo conforme previsto na lei aplicavel, sendo que os termos de posse de administradores da Companhia e
de suas Controladas conterao, obrigatoriamente, previsao de que, mediante a investidura em seus cargos, 0s
administradores da Companhia e de suas Controladas se obrigam na forma prevista neste Artigo. Capitulo X
- Da Ouvidoria. Artigo 39. A Companhia terd um componente organizacional de Ouvidoria com o objetivo
de mediar e dirimir conflitos, tendo como atribuicdo assegurar a estrita observancia das normas legais e
regulamentares relativas aos direitos do consumidor atuando como canal de comunicacao entre a empresa e
0s clientes e usuarios de seus produtos e servicos. Artigo 40. Constituem-se por atribuicdes da Ouvidoria: a)
receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamacoes dos clientes e usuarios
de produtos e servicos da Companhia, que nao forem solucionadas pelo atendimento habitual realizado por
suas agéncias e quaisquer outros pontos de atendimento; b) prestar os esclarecimentos necessarios e dar
ciéncia aos reclamantes acerca do andamento de suas demandas e das providéncias adotadas; c) informar
aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual nao podera ser superior 15 dias; d) encaminhar
resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado na alinea “c” acima; ) propor a
Diretoria da Companhia medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia
da andlise das reclamacdes recebidas; f) elaborar e encaminhar a auditoria interna da Companhia, ao final de
cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca da atuacao da Ouvidoria, contendo as proposicoes
de que trata a alinea e acima. Artigo 41. O ouvidor, com as atribuicdes e encargos previstos na regulamen-
tacao vigente, sera indicado pela Diretoria e terd prazo de mandato por tempo indeterminado. A destituicao
do ouvidor quando ocorrer, devera obedecer as formalidades adotadas quando de sua indicacao. Artigo 42.
A Companhia devera criar condicoes para o adequado funcionamento da Ouvidoria, cuja atuacao devera ser
pautada pela transparéncia, independéncia imparcialidade e isencao, colocando a sua disposicao total apoio
técnico e administrativo, fornecendo informacoes e documentos, quando solicitados, com o objetivo de
assegurar o esclarecimento e solucao das questdes formuladas pelos clientes e usuarios de seus servicos.
Capitulo XI — Das Disposicdes Gerais. Artigo 43. A Companhia entrard em liquidac&o nos casos previstos
em lei, que se processara de acordo com deliberacao da Assembleia Geral, competindo-he, também, eleger
o liquidante e o Conselho Fiscal. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob o n°
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