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Ministério firma parceriacom Meta
para buscar criangas desaparecidas

Governo Central registra segundo
maior déficit para meses de julho
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Pesguisa mostra que 31% dos brasileiros
precisam complementar renda
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Setor de
maquinas e
equi pamentos
registra
nova queda
em julho

Com apiora nas atividades
do mercado doméstico, o se-
tor de méguinas e equipamen-
tos registrou, no més de julho,
uma nova queda em sua recei-
taliquidatotal de vendas, que
totalizou R$ 23,7 bilhdes. Se-
gundo dados divulgados na
quarta-feira (30) pela Associ-
acdo Brasileirada Industriade
Maquinas e Equipamentos
(Abimaq), areceitaliquida de
vendas total do setor teve um
recuo de 10,5% em relacdo ao
mesmo mMés do ano passado e
queda de 4,6% em relacéo a
junho. Esse declinio, segundo
a associacdo, vem ocorrendo
desde 2022.

AS M
EXIGEN.

ORCAMENTO PUBLICO
PARA ECONOMIA

Em julho, as exportacdes

do setor somaram US$ 1,17
bilh&o, o que representou alta
de 16,7% em relagdo a0 més
de julho de 2022 e de 12,2%
em relacdo ao més anterior.

As importac6es de maqui-
nas e equipamentos também
apresentaram aumento no pe-
riodo. Na comparagéo com ju-
Iho de 2022, o crescimento foi
de 15,8%, totalizando US$
2,29 bilhdes em importacdes.

Entre janeiro e julho deste
ano, as importagdes superaram
as redlizadas em igua periodo
de 2022 em 14,3%, atingindo
US$ 15,6 hilhdes, o que repre-
sentou 40% do tota de méaqui-
nas consumidas no pais. Segun-
do aAbimaq, os dados recentes
indicam relativa perda de com-
petitividade da industria local
perante os bens importados.

Ja 0 consumo aparente de
méaguinas e equipamentos, que
€ o resultado dasomadaaquisi-
¢80 de bens produzidos local-
mente com osimportados, apre-
sentou queda de 9,9% na com-
paracdo com julho de 2022, so-
mando R$ 29,6 bilhdes.

O nimero de pessoas ocu-
padas na indlstria brasileira de
Maquinas e equi pamentosregis-
trou, em julho, uma reducéo de
0,9% em relacdo a0 mesmo més
de 2022, totalizando 392.752
trabalhadores no setor.

A Abimag informou que
mantém as projecdes de fe-
chamento para o ano de queda
de 3,4%, mas que esse nime-
ro deveraser revisado parabai-
X0, ampliando o recuo para
mais proximo dos 10%.
(Agencia Brasil)
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Comercial
Compra: 4,86
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Turismo
Compra: 4,96
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Compra: 5,31
Venda: 531

Alison Piu dos Santos,
campedo mundia do Oregon-
2022, Estados Unidos, e quin-
to colocado no Mundial de
Budapeste, Hungria, este ano,
permaneceu na Europa e volta
as competicOes. Ele esta con-
firmado para a prova dos 400
m com barreiras do Weltklas-
se Mesting, 112 etapa da Liga
Diamante 2023, nesta quinta-
feira (31), em Zurique, Suica.

A provaéconsideradauma
repeticdo do Mundial. Afinal,
cinco finaistas no Centro Na-
ciona de Atletismo de Buda-
peste est&o inscritos para com-
petir no Estédio Leizigrund.
Sera mais uma oportunidade
de o brasileiro correr bem,
sem as dificuldades enfrenta-
dasnacapital hingarapelafal-
ta de ritmo pos cirurgia.

“Estou feliz e grato por ter
disputado o Mundial, poder

competir com a rapaziada, e es-
tar saudavel”, disse Piu, que so-
freu uma contusdo e uma cirur-
giano joelho direito em feverei-
ro deste ano. Ele havia disputa-
do apenas duas provas antes do
Mundial. “Quero mostrar que
estou bem. O objetivo no ano que
vem é Paris e eu volto mais rapi-
do e mais forte.”

Além de Alison, medalha de
bronze nos Jogos de Téquio-
2021, que ocupa o quinto lugar
no Ranking Mundial, com 47.30,
estdo inscritos o noruegués
Karsten Warholm (46.51),
Kyron McMaster, das Ilhas Vir-
gensBriténicas (47.26), o jamai-
cano Roshawn Clarke (47.34) e
0 norte-americano Trevor Bassit
(47.38). No Mundial de Buda-
peste, o podio foi formado pelo
campedo Warholm (46.89), se-
guido de McMaster (47.34) e
Benjamin (47.56).

Porsche Cup Sprint Challenge

Gustavo Zanon miravitoriana
etapa de Termas de Rio Hondo

Neste fim de semanaacon-
tece a etapa de Termas de Rio
Hondo da Porsche Cup Sprint
Challenge, naprovinciade San-
tiago del Estero, naArgentina.
Gustavo Zanon chegaembal a-
do apbs vencer em Interlagos
na classe Sport e ainda con-
quistar o podio geral com o
quarto posto.

O piloto da Seguralta traz
boas lembrancas da moderna
pista que também abriga a eta-

pado campeonato mundial e mo-
tovelocidade. Em 2022 o piloto
de S&o José de Rio Preto venceu
trés provas, sendo duas na classe
Rookie e uma na Sport, aém de
ter conquistado quatro pédios.
Atualmente Zanon ocupa o
quinto lugar na classe Sport tem
23 pontos a menos que o lider
do certame. Um bom resultado
na Argentina pode colocar o pi-
loto no top3 da competicdo dos
carros de corrida mais produzi-

uLmEs @ \

SOLIDARIA FFMiMIeT A

Novo PPA prevé R$ 13,3 tri
para politicas publicas
em quatro anos
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Alison dos Santos € uma das atracOes da
etapa de Zurique da nga Diamante

O Ministério da Justica e
Seguranca Publica(MJSP) fir-
mou, na quarta-feira (30), um
acordo de cooperacdo técnica
com aempresaMeta, proprie-
taria das plataformas digitais
Facebook, Instagram, Threads
e WhatsApp, para encontrar
pessoas desaparecidas.

O objetivo é ampliar e
agilizar as buscas aos desapa-
recidos. Pelo acordo, o Amber
AlertsBrasi| vai emitirumaer-
tade emergénciade desapare-
cimento de criangas e adoles-
centes até 18 anos de idade,
no Facebook e Instagram, com
dados e fotos da pessoa desa-
parecida, em um raio de 160
quilédmetros (km), a partir do
local daocorrénciado desapa-
recimento.

Somentedejaneiro ajulho
deste ano, 42.272 pessoas de-
sapareceram no Brasil, por di-
versas circunstancias, o que
resulta em uma média de 199

desaparecidos por dia. Porém,
no mesmo periodo, 26.296
pessoas foram localizadas.
Médiade 124 pessoas por dia,
com paradeiro identificado.

A iniciativa faz parte do
projeto de Busca de Pessoas
Desaparecidas, lancado nesta
quarta-feira, em Brasilia, pelo
Ministério da Justica e Segu-
ranca Publica e marca o Dia
Internacional das Pessoas De-
saparecidas, 30 de agosto.

A novapoliticaestadividi-
daemtréseixos. consolidacdo
de dados, com o estabel eci-
mento de fluxo das informa-
¢Oes sobre o registro do desa-
parecimento e a classificacéo
nacional, entreaesferalocal e
o Laboratério de Operacdes
Cibernéticas/M JSP; definicdo
de protocolos e manuais rela-
tivosao tema; e parceriascom
plataformasdigitais paradifu-
sdo de informacbes sobre 0s
desaparecimentos. Pagina4

Aparato baseado em |A
cria planos alimentares
personalizados

Pesquisadores do Centro de
Pesquisa em Alimentos (FORC)
utilizaram umatécnicadeinteli-
génciaartificial (1A) paradesen-
volver umaferramentacomputa-
cional que, no futuro, possibili-
tara aos nutricionistas gerar pla-
nos alimentares personalizados
de maneira automatica para seus
pacientes. A ferramenta ja foi
testada por nutricionistas, que

concordaram com 89% das ca-
racteristicas dos planos alimen-
tares elaborados. A metodologia
eaavaliagdo foram descritas em
artigo publicado no Journal of
Food Composition and Analysis.
Entrevéiastécnicasdel A andi-
sadas, os pesuisadores escolheram
uma que é gplicada em jogos com-
putecionais, chamada Méaguina de
EdadosFinito(MSF).  Pagina 2

Alison dos Santos em Budapeste

Alison disputou apenas uma
etapadaligaDiamante este ano,
no dia 21 de julho, em Monaco,
guando foi vice-campedo — sen-
do superado apenas por Karsten
Worholm. Dependendo do resul-

dos do planeta.

A etapa em Termas de Rio
Hondo também marca uma im-
portante — e prevista— mudanga
naprogramagao do evento. Saem
as corridas de grid invertido no
domingo e entram duas classifi-
cacOes para definir as posicoes
delargadade ambasas provasda
Sprint Challenge.

Algo que estava previsto no
regulamento esportivo do cam-
peonato e que rendera mais pon-

tado desta quinta-feira, o brasi-
leiro podera se classificar paraa
grande final do principal circui-
to de competi¢cdes daWorld Ath-
letics, marcada paraos dias 16 e
17 de setembro no Estadio

tos aos pilotos nos Ultimos dois
fins de semanade sprint do cam-
peonato: 56 estardo em disputa.
Gustavo Zanon levanovamen-
te para a pista o carro #33 com
pintura em grafite feita a mao li-
vre diretamente no veiculo, rea-
lizada por Jague Carvalho, artista
pléstica com mais de 12 anos de
carreira e responsavel pelo mu-
ral em grafite que € a marca re-
gistrada do prédio da Seguralta,
em Sdo José do Rio Preto (SP).

Hayward Field, em Eugene,
Estados Unidos.

Piu, de 23 anos, tem mais
umacompeti¢cdo agendadapara
aEuropa: dia4 desetembrodis-
putao Galadi Casteli, etapada
série prata da World Athletics
Continental Tour, na cidade de
Belinzona, Suica.

Outra prioridade do atleta
nascido em Sao Joaquim da
Barra, em Sdo Paulo, é defen-
der seu titulo de campedo dos
Jogos Pan-Americanos, de 29
de outubro a 5 de novembro,
em Santiago do Chile.

A Prevent Senior NewOn é
patrocinadorado atletismo bra-
sileiro oferecendo medicina
esportiva de precisdo e estilo
devidaparaosque seligam no
esporte e apoio as competi-
¢Oes. As Loterias Caixa sdo a
patrocinadora master do atle-
tismo brasileiro.

“A expectativaéboalevan-
do em conta que venci na cate-
goria Rookie e Sport no ano
passado. E uma pistaque gosto
muito, bem rapida, estou mui-
to animado para etapa. Se tudo
der certo acho que vamos tra-
zer bons pontos para o campe-
onato e quem sabe avitoriano-
vamente,” disse Gustavo Za-
non. A sexta etapa da Porsche
Cup sera transmitida ao vivo
pelaBand e Sportv.
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Aparato baseado em | A criaplanos
allmentares personalizados

Terminahoje vacinagéo em
estacOes de trem, metro
e Onibus de Sao Paulo

Terminam nesta quinta-fei-
ra (31) as agdes de vacinagdo
contra covid-19 einfluenza, vi-
rus causador da gripe, nes esta-
¢Oes do Metrd, da Companhia
Paulista de Trens Metropalita
nos (CPTM) e em terminais de
Onibus, que ocorre em todas as
regides da cidade. Segundo a
prefeitura de Sdo Paulo, desde
0inicio dacampanhanesses|o-
cais,em 17 dejulho, foram apli-
cadas 155.634 doses, sendo
73.605 contra covid-19 e
80.341 contra influenza.

De acordo com a prefeitu-
ra, a campanha de vacinacdo
contrao virusinfluenzacome-
¢ou no dia 10 de abril, foi am-
pliada para toda a populacdo
acimados 6 meses deidade no
dia 15 de maio e prorrogada

por tempo indeterminado, des-
deo dia30do mesmo més. Até
0 momento, ao todo, a capital
registra 3.604.986 doses do
imunizante aplicadas.

A imunizagdo contra a co-
vid-19 continuadisponivel para
toda a populagdo a partir dos
seis meses. Estdo aptos atomar
a dose de reforgo com a Pfizer
bivalente todos os cidaddos aci-
ma de 18 anos de idade que re-
ceberam adose anterior hapelo
menos quatro meses. Em toda
acapital, foram aplicadas, des-
de fevereiro, 2.894.575 doses
desse imunizante.

Paraencontrar aunidededesalr
demasproximadasuaresdéncia
basta cessar a plataforma Busca
Salde, por meio do link: http:/
buscasaude prefeiturasp.gov.br/
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CAMARA (S0 Paulo)

Vereador Camilo (ex-PSB, no Avante) segue em retiro espiritu-
a, agora rezando pra que no dia 19 setembro 2023 pelo menos 19
colegas ndo votem pela sua cassacao, que precisarater 37 votos

PREFEITURA (S&o Paulo)

Prefeito Ricardo Nunes (MDB) segue torcendo pra que seu
Palmeiras ndo passe - na Libertadores - o que ele ta passando em
relacdo a0 orcamento 2024. Pode enfrentar 1 més de jogos dificeis

ASSEMBLEIA (S&o Paulo)

Deputado Conte Lopes (ex-PP no PL) reforga a histéria da ban-
cada (Policia Militar e Exércita), num momento em que pode pintar
legidacdo garantindo aquem for prareservadisputar cargos plblicos

GOVERNO (Sao Paulo)

Governador Tarcisio (ainda no Republicanos) segue se dan-
do ao luxo de ndo comparecer no Senado pra se somar aos cole-
gas que ndo aceitam o que a ‘reforma Tributéaria quer tirar das
maos dos Estados

CONGRESSO (Brasil)

Deputado Eduardo e senador Flavio (PL Bolsonarista) cha-
mam de “queima de arquivo” 0 sumico das imagens que deveri-
am estar na CPMI das invastes dos 3 Poderes (8 janeiro 2023).
Quem respondera ?

PRESIDENCIA (Brasil)

Presidente Lula (dono do PT), que em outubro faz 78 anos,
t& se empenhando pessoalmente - proporciona mente - muito
mais que quando era jovem sindicalista no ABC. Alckmin, aos
70, segue um ‘budista’

JUSTICAS (Brasil)

Val parar no Supremo o sumico das imagens pra CPMI (Se-
nado e Cémara Federal) mista sobre janeiro 2023, que podem
mostrar quem foi quem nas invasdes e depredagBes dos 3 Pode-
res (8 janeiro 2023) ?7??

PARTIDOS (Brasil)

Deputado federal Antonio Carlos Rodrigues (PL - SP), 0ACR,
segue em altissima - junto aos dirigentes da maioria das legen-
das- enquanto relator daPEC que vai anistiar as que ndo cumpri-
ram as legislacOes

HISTORIAS

Professor de Informética, em Sao Paulo, WILLIAM FRAN-
CISCO HENRIQUE - autor do livro “Contos e Reflexdes - Bre-
velInfinito” usalnteligénciaEspiritual, dadapor DEUS, prausar-
mos sem perder as Liberdades ...

ANO 31

O jornalista Cesar Neto € editor da coluna [diaria) de politi-
ca - cesarneto.com - desde 1993 na imprensa (Brasil). Recebeu
“Medalha Anchieta’ da Cémara (Sao Paulo) e “Colar de Honra
a0 Mérito” da Assembleia (SP), por ter se tornado referéncia
das liberdades possiveis

cesar @cesar neto.com
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Pesquisadores do Centro de
Pesquisa em Alimentos (FORC)
utilizaram uma técnica de inte-
ligéncia artificial (IA) para de-
senvolver uma ferramenta com-
putaciona que, no futuro, pos-
sibilitara aos nutricionistas ge-
rar planos alimentares persona-
lizados de maneira automatica
paraseus pacientes. A ferramen-
tajafoi testada por nutricionis-
tas, que concordaram com 89%
das caracteristicas dos planos
alimentares elaborados. A meto-
dologiaeaavaliagdo foram des-
critas em artigo publicado no
Journal of Food Composition
andAnalysis.

Entre vérias técnicas de 1A
analisadas, os pesquisadores es-
colheram umaque é aplicadaem
jogos computacionais, chamada
Maquina de Estados Finito
(MSF). Por meio dela, o com-
putador executa umadetermina-
da acdo até que o resultado al-
mejado segjaa cangado. “Hauma

série de regras e possibilidades
de combinagdes de alimentos. A
ferramenta gera diversos planos
alimentares com base nessas re-
gras, sendo capaz de compreen-
der quais sdo as combinagdes
corretas. 1sso evita, por exem-
plo, que o sistemasugiraarroz e
feijdo para o café da manha’,
explica a nutricionista Kristy
Soraya Coel ho, pesquisadorado
FORC — um Centro de Pesquisa,
Inovagéo e Difusdo da FAPESP
(Fundacao de Amparo a Pesqui-
sa do Estado de Séo Paulo) se-
diado na Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas da Universidade
de S&o Paulo (FCF-USP).

No processo de tomada de
decisdo da méquina, sdo consi-
deradas a composi¢do quimica
dos alimentos e suas formas de
preparo (cozido, assado, grelha-
do, com molho, presenca ou au-
sénciadetempero, entre outros),
a sazonalidade e as caracteristi-
cas sensoriais dos alimentos

(cor, sabor e textura). As prefe-
réncias, restrices e recomen-
dagdes nutricionais do paciente
sdo inseridas naferramentapelo
nutricionista. A maguinafaz en-
tdo o cruzamento de todas as
variaveise possibilidadesdeali-
mentos e preparactes e elabora
as escolhas a partir delas, crian-
do o plano aimentar.

“A ferramenta entende, por
exemplo, que é preciso ter uma
bebida no café da manha, que
pode ser leite, café, chg, café
com leite, entre outros, além de
outros alimentos, como péo,
biscoito, bolo ou umafruta; para
entdo fazer as escolhas e defi-
nir as refeicbes. Se o paciente,
por exemplo, ndo consome to-
mate, esse alimento de forma
isolada ou mesmo em prepara-
¢Oesndo fara parte dasrefeices
do plano alimentar, como em
uma salada, molho ou um prato
misto”, detalha Coelho, coorde-
nadora do projeto.

Ao gerar os planos alimen-
tares, aferramentafaz a estima-
tiva da necessidade de energia,
considerando adistribuico ade-
guada de macronutrientes (60%
de carboidratos, 15% de protei-
nas e 25% de lipidios) e de mi-
cronutrientes (vitaminas e mi-
nerais), segundo as recomen-
dacdes de ingestdo na dieta
(Dietary Reference Intakes —
DRIs). “Caso seja necessario,
é possivel fazer a substituicao
dos alimentos e preparacoes,
alterar as porgdes e a ferramen-
tafard o gjuste no plano alimen-
tar”, explica

No futuro, além das infor-
macOes sobre os alimentos e as
preparacdes especificas de re-
gides do Brasil e habitos ali-
mentares regionais, 0s pesqui-
sadores pretendem incluir re-
Cursos que possibilitem estimar
0 custo dos planos aimentares
efornecer lista de compras para
0 paciente.

Governo investe R$ 109 milhoes
em obra para combate a enchentes
em Guarulhos

Ampliar a resiliéncia ambi-
ental das cidades paulistase pre-
parar 0s equipamentos urbanos
para eventos climaticos extre-
mos é uma das prioridades do
Governo do Estado. Na quarta-
feira (30), em Guarulhos, o0 go-
vernador Tarcisio de Freitas en-
tregou acanalizacéo detrés qui-
[dmetros de leito do rio Baqui-
rivu-Guagu, em beneficio dire-
to de uma populacdo de mais de
1,4 milhdo de habitantes na
Grande S&o Paulo.

“E um canal que esta prati-
camente com avazéo triplicada,
0u sgja, super importante. A gen-
te esta feliz porque € uma obra
de saneamento e de contencéo
decheiasquevai fazer adiferen-
¢a. Vai ter uma importancia
enorme paralivrar as pessoas do
sofrimento que é perder tudo a
cada enchente. Uma obra como
esta devolve paz para as pesso-

as’, afirmou Tarcisio.

A entrega também foi acom-
panhada pela secretéria de Esta-
do de Meio Ambiente, Infraes-
trutura e Logistica, Natdlia Re-
sende, deputados, prefeitos e
vereadores da regido.

Asintervencfes visam mini-
mizar o risco de enchentesnare-
gi& do Aeroporto Internacional
de S&o Paulo-Guarulhos e das es-
tacBes Guarulhos-Cecap e Aero-
porto de Guarulhos da Linha 13-
Jade da Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos (CPTM). O
investimento de R$ 109 milhdes
foi feito com recursos do Tesou-
ro Estadual e financiamento do
Banco de Desenvolvimento da
Américalatina(CAF).

Os servigos foram executa-
dos pelo Departamento de Aguas
e Energia Elétrica (DAEE), 6r-
gdo vinculado a Secretaria de
Meio Ambiente, Infraestruturae

Logistica. “A conclusdo daobra
decanalizac&o dorio Baquirivu-
Guagu é uma conquista impor-
tante para a gestédo ambiental de
S&0o Paulo e reforgca nosso com-
prometimento em ages que vi-
sam aresiliéncia hidrica do Es-
tado, realizadas sempre em di&
logo e parceria com 0s munici-
pios’, destacou a secretaria Na-
tdlia Resende.

Um dos principais afluentes
dorio Tieté, o Baquirivu-Guagu
recebe volumes significativos
de corregos e sistemas de dre-
nagem dos municipios de Gua-
rulhos, Santa Isabel e Aruja. O
DAEE revitalizou as margens e
ampliou a estrutura de escoa-
mento do cana de oito metros
para 21 metros em termos de
largura e quatro metros na pro-
fundidade. Agora, avazéo supor-
tada praticamentetriplicou, pas-
sando de 90 mil litros por se-

gundo paraaté 250 mil litros por
segundo.

“Asintervencdes contribuem
significativamente para atenuar
0s picos de cheias no rio Baqui-
rivu-Guagu e paraarevitalizagdo
das &reas de varzea’, avaliou a
Superintendentedo DAEE, Mara
Ramos. “Além disso, minimi-
zam a possibilidade de alaga-
mentos em estruturas de mobi-
lidade importantes paraaecono-
mia, como o aeroporto e as ro-
dovias préximas’, acrescentou.

Com aentrega feita na quar-
ta por Tarcisio, o Governo de
Sdo Paulo concluiu a segunda
fase das obras de canalizac&o do
Baquirivu. Em 2019, o DAEE
também canalizou um trecho de
2,7 quilémetros do rio, entre a
foz, quando ele desaguano Tie-
té, eaavenidaNatdliaZarif, pro-
Ximo ao Parque Cecap, em Gua
rulhos.

LinhasdaEMTU da Regiao Metropolitana
ganham mais 68 novos onibus Okm

Nesta semana, 13 linhas ge-
renciadas pelaEMTU (Empresa
Metropolitana de Transportes
Urbanos de S&o Paulo) do Go-
verno de SP recebem 68 novos
Onibus zero km para atendimen-
to aos passageiros da Regido
Metropolitana de Sao Paulo.

Os novos veiculos come-
¢am a operar em linhas metro-
politanas que circulam nas re-
gidesde Cotia, Embu dasArtes,
Itapecerica da Serra e Sdo Pau-
lo. A renovac&o da frota conta
com Onibus mais modernos,
eficientes e confortaveis, be-

neficiando cerca de 112 mil
passageiros por diaque utilizam
0S Servicos.

Todos os veiculos adquiri-
dos possuem chassi Mercedes-
Benz ecarroceriaCAIO Apache
VIP, e sdo equipados com ar-
condicionado, tomadas USB
para recarregar dispositivos
moveis e plataformas elevato-
rias de acessibilidade para pes-
soas com deficiéncia ou mobi-
lidade reduzida.

As linhas operadas pela Vi-
acdo Miracatiba, do Consorcio
Intervias, receberam ao todo 40

novos 6nibus com suspensdo a
ar e motor Euro 6, tecnologia
quefaz o tratamento de gases de
escape parareduzir aemissdo de
poluentes, contribuindo paraum
transporte mais sustentavel. A
frota, com prefixos iniciados
em 1510 e 1511, redlizaviagens
que ligam S&o Paulo a Itapece-
rica da Serra e Embu das Artes.

Jaaslinhas daViacéo Rapo-
so Tavares, também do Consor-
cio Intervias, comecaram acir-
cular com 20 novos 6nibus mo-
tor Euro 5, com prefixos 1223.
O atendimento éfeito parapas-

sageiros gque se deslocam entre
Cotia, CaucaiadoAlto, Vargem
Grande Paulista e Sao Paulo.

Paraaregido de Guarulhos, o
Consorcio Internorte adquiriu
0ito novos dnibus motor Euro 5
guejaestéo atendendotréslinhas
operadas pela TipBus. Os veicu-
los possuem prefixos iniciados
com 3622 e 3623 e fazem a li-
gacdo de Guarulhos a Sdo Paulo.

Com as novas inclusdes, as
linhas gerenciadas pela EMTU
j& somam 239 novos veiculos
0 km recebidos desde janeiro
deste ano.

Saude amplia didlogo com
municipios para reabrir leitos

O Governo de S&o Paulo, por
meio da Secretaria da Salide, in-
tensificou o didlogo com os mu-
nicipios para reativar leitos de
hospitais a partir de uma repactu-
acdo entre a gestéo estadual, pre-
feituras e prestadores de servigos.

Durante a passagem do Gabi-
nete 3D pelacidade de Campinas,
0 secretario estadual da Salide,
Eleuses Paiva, revelou que are-
gido tem aproximadamente 1,5
mil leitosinativosem hospitaisde
pequeno e médio porte. Segundo
Eleuses, isso ocorre pela defasa
gem daTabela SUS para procedi-
mentos de média complexidade,
0 que acaba gerando prejuizo aos
hospitais que optam por executar
os atendimentos.

“E importante ativarmos 0s
leitos dos hospitais de pequeno e
médio porte. Fazendoumaavaia
¢80 sb daregido de Campinas, te-
mos praticamente 1,5 mil leitos
que podemos colocar a disposi-
¢80 da populacdo. O anuincio do
governador Tarcisio de Freitas
criandoaTabdaSUSPaulista, em

que os procedimentos com repas-
ses mais defasados terdo um su-
plemento de até cinco vezes ater
belg, faz com que gente dé susten-
tabilidade a esses hospitais para
que eles possam voltar a colocar
leitos a disposicéo e aumentar a
oferta de servico para a popula
¢a0”, explicou o secretario.
“Fala-se em construir mais
hospitais e, na redidade, a gente
tem 1,5 mil leitos ja montados.
S8o equivalentesacinco hospitais
de grande porte”, acrescentou
Eleuses, a0 apontar aimportancia
da criacéo da nova Tabela SUS
Paulista paraa populaco e, prin-
cipamente, para as Santas Casas
e hospitais filantropicos.
AnovaTabdaSUSPauligtafoi
anunciada pelo governador Tarci-
sio na Ultima segunda-feira (28).
Com amedida, o Estado vai com-
plementar em até cinco vezes o
valor que Santas Casas e unidades
filantropicas recebem atualmen-
te do Ministério da Sallde para a
realizacdo de procedimentos e ci-
rurgias hospitaares. Com isso, 0s

hospitais poderéo prestar mais
atendimentos a popul agéo e redu-
zir asfilas dasalide.
Asdiscussdes do Governo do
Estado com gestores e prestado-
res de servicos locais estdo ocor-
rendo por meio de oficinas nas
macrorregides do estado. A ini-
ciativa faz parte do programa de
Regionalizaggo daSalide, também
ingtituido na atual gestéo. Nesta
semana, os representantes estadu-
ais se retinem com os Departa-
mentos Regionais de Salde de
Campinas e de S&o Jodo da Boa
Vista, no campus da Unicamp.
Essa é anonaoficinade regi-
onaizacdo redlizada pela Secre-
taria de Estado da Salde. Os en-
contros servem parague o Gover-
no de Séo Paulolevanteasdeman-
das e dificuldades de cadaregiéo.
A agdo aindaconversacom o pro-
grama Gabinete 3D, que leva 0s
secretarios estaduais até os mu-
nicipios para ouvir e discutir os
principais gargaos locais.
Aindadeacordo com Eleuses,
essa reorganizagdo das redes re-

gionais vai permitir a reducéo de
filas de procedimentos a partir do
aumento de recursos e, conse-
quentemente, da oferta de servi-
¢os apopulacdo, aém daamplia
¢80 daracionalidade na distribui-
¢&o dos procedimentos ofertados
em cada regido.

Apbs essa fase de diagnosti-
€0, hovas oficinas serdo marcadas
paraque o Governo do Estado, em
parceria com a Organizacdo Pa-
namericana de Salide (Opas) e 0
Conselho de Secretarios Munici-
pais de Salde de SP (Cosems),
apresente propostas persondiza
das para cadaregigo. A partir dai,
haveranovasrepactuagbesdasre-
des regionais de salide.

O cronograma da Secretaria
de Satide prevé o término do pro-
cesso de regionalizagdo em até
nove meses. Antes de Campinas,
0 Gahinete 3D Saldejahaviapas-
sado pelaBaixada Santistaepelas
regifes de Bauru, Taubaté, Mari-
lig, Presidente Prudente, Sdo Jose
do Rio Preto, Aracatuba e Ribei-
réo Preto.
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Novo PPA prevée R$ 13,3 trilhOes para
politicas publicas em quatro anos

Enviado na quarta-feira (30)
ao Congresso apds seis meses
de elaboracdo, o Plano Pluria-
nual (PPA) 2024-2027 prevé
gastos de R$ 13,3 trilhdes nos
proéximos quatro anos para aten-
der a 464 objetivos especificos
distribuidos em 88 programas.
A proposta foi elaborada com
participaco ativa da sociedade,
por meio de plenarias em todos
0s estados e o Distrito Federal
gue reuniram 309 movimentos
sociais e 34 mil participantes
entre marco e julho.

Do total de recursos, a mai-
or parte, R$ 8,885 trilhdes, sai-
rado Orcamento Fiscal e da Se-
guridade Social, de onde vém o
dinheiro dos tributos e das re-
ceitas com adivida publica. Um
total de R$566,2 bilhdesvirado
investimento das estatais, e R$
3,883 trilhdes de recursos ndo
orcamentarios, como operacoes
de crédito, subsidios e incenti-
vos tributérios.

Lei que define prioridades
para as politicas publicas e esti-
pula o cumprimento de objeti-
vos de quatro em quatro anos, o
PPA, emtese, orientatanto aela-
boracdo da Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) quanto do
Projeto de Lei Orgamentaria
(PLOA) durante o periodo de
abrangéncia. Historicamente, o

PPA tem tido carater ficticio,
mas asecretarianacional de Pla-
nejamento, Leany Lemos, pro-
mete que destavez seradiferente
porgue o governo pretende mo-
nitorar a execucédo das politicas
publicas.

“Criamos um quadro de in-
dicadores que traduzem mudan-
¢as importantes e relevantes,
gue podem ser monitoradas.
Queremos criar um observato6-
rio de acompanhamento, que re-
Una representantes da socieda-
de civil, do setor produtivo e da
universidade. Esses indicadores
foram construidos em conjunto
com os ministérios de cada area
e tém metas do que é possivel
cumprir”, explica Lemos.

O plano definiu seis priori-
dades: combate a fome e redu-
¢ao das desigual dades; educa-
¢ao bésica; atengdo primariae
especializada em salde; neo-
industrializacdo, trabalho,
emprego e renda; Novo Pro-
grama de Aceleragdo do Cres-
cimento (PAC); e combate ao
desmatamento e enfrenta-
mento da emergéncia climati-
ca. Também haveréa cinco
agendas transversais, que en-
volverdo mais de um ministério
em torno de um mesmo objeti-
VO: crianga e adolescente; mu-
Iheres; igualdade racial; povos

indigenas; e meio ambiente.

Aotodo, apropostaprevé 69
indicadores das mais diversas
areas. Cada indicador tera um
intervalo de meta, com o limite
inferior chamado de cenério-
base, com alguma melhoria, e 0
limite superior, chamado de ce-
nario desgjavel, mais otimista.
Do tota de indicadores, 62 es-
téo distribuidos em trés eixos:
desenvolvimento socia egaran-
tia de direitos; desenvolvimen-
to econbmico e sustentabilida-
de; e defesadademocraciaere-
construcdo do Estado e da so-
berania.

Chamados indicadores-cha-
ve, 0s sete restantes englobam
objetivos prioritarios a serem
acancados no fim de 2027. Os
Seis primeiros parémetros a se-
rem medidos sd0 0s seguintes:
taxa de extrema pobreza (redu-
¢80 de 20,3% a 54,7%), razéo
entre as rendas dos 10% mais
ricos e dos 40% mais pobres
(reducéo de 0,83% a 12,2%),
Produto Interno Bruto per ca-
pita (aumento de 4,3% a
15,6%), média anual da taxa de
desemprego (queda de 28,3%
com bom desempenho econd-
mico a alta de 16% em caso de
recesséo), emissdo de gases de
efeito estufano Brasil (quedade
16,3% a 22,1%) e desmatamen-

to anual no bioma Amazodnia
(queda de 75% a 80%).

O sétimo indicador-chave é
rendimento domiciliar per ca-
pita nas grandes regifes, com
aumento em todas elas. O PPA
prevé fixar umametade ataen-
tre 4,3% e 29,7% na Regido
Norte; de 12,8% a 34,4% no
Nordeste; entre 1,7% e 17,2%
no Sudeste; de 3,4% a 16,8% no
Sul; e expansdo entre 3,6% e
19,3% no Centro-Oeste.

Em relagdo aos demais 62
indicadores, alguns serdo usa-
dos pela primeira vez no PPA,
ressalta a secretéria nacional
de Planejamento. Entre os
exemplos, ela cita a alfabeti-
zac&o naidade certa, indicador
municipal que passara a ser
calculado em &mbito nacional.
O PPA também medira a evo-
lucdo daigualdade racial, por
meio do monitoramento de
taxa de homicidios de negros,
da raz&o entre o rendimento
meédio do trabalho de brancos e
de negros e darazdo entre afre-
guéncia de brancos e de negros,
de 18 a 24 anos, no ensino
superior.Historicamente, o PPA
tem servido como peca de fic-
¢8o. Embora estabeleca pri-
oridades e metas, o descum-
primento néo gera nenhuma
punicéo. Segundo Leany Le-

Pesquisa mostra que 31% dos
braslaros precisam complementar renda

Uma pesquisarealizadapelo
Instituto Cidades Sustentaveis
em parceria com o Inteligén-
cia em Pesquisa e Consultoria
Estratégica (Ipec) mostrou que
31% dos brasileiros precisa-
ram fazer alguma atividade ex-
tra para complementar suaren-
da este ano. Em 2022, esse
percentual era de 45%.

A Pesquisa Nacional sobre
Desigualdades revelou ainda
que 57% das pessoas tém a
sensacdo de que houve aumen-
to do nimero de pessoas em
situacdo de fome e pobreza na
cidade onde moram; em 2022,
o indice era de 75%.

Ao todo, foram entrevista-
das 2.000 pessoas com 16
anos de idade ou mais, em 127

municipios.

Segundo os dados, 71%
concordam totalmente ou em
parte que as mudancas clima-
ticas e eventos extremos,
como chuvas, calor ou frio in-
tensos, seca prolongada, atin-
gem igualmente todas as pes-
soas de qualquer cor ou classe
social. Dos entrevistados,
68% acreditam que pessoas
negras e brancas sdo tratadas
diferentemente nos ambientes.
Os espacos mais citados em
gue h4 situagdo de preconcei-
to sdo os shoppings e estabe-
lecimentos comerciais, esco-
las e universidades.

Quando questionadas sobre
terem sofrido assédio, 40%
das mulheres responderam po-

sitivamente e que ocorreu em
ruas e espacos publicos, trans-
porte publico, ambiente de tra-
balho, bares e casas noturnas,
transporte particular e ambien-
te familiar. Quase metade da
populacdo declara que ja so-
freu ou viu alguém sofrer pre-
conceito em func&o de suaori-
entac8o sexual ou identidade
de género, proporg¢ado que caiu
11 pontos percentuais em re-
lacdo a 2022.

Os dados dapesquisaforam
apresentados no langamento do
Pacto Nacional pelo Combate
as Desigualdades naquarta-fei-
ra, em Brasilia. O pacto € uma
iniciativade organi zagdes soci-
ais, associacfes de municipios,
centrais sindicais, entidades de

classe, instancias governamen-
tais do Executivo e Legislativo
federal, estadual € municipal, e
do Poder Judici&rio.

“O objetivo do movimento
é transformar o combate as de-
sigualdades em prioridade na-
cional e promover um conjun-
to de agBes que contribuam
para a construcdo de uma so-
ciedade mais justa e inclusiva.
As primeiras iniciativas inclu-
em o langamento do Observa-
torio Brasileiro das Desigual da-
des, um diagnéstico construido
com base em 42 indicadores de
12 é&reas temdticas, e da Frente
Parlamentar de Combate as De-
sigualdades’, informou o Insti-
tuto Cidades Sustentaveis.
(Agéncia Brasil)

Pais gerou 142.702 novos
empregos formals em julho

O Brasil criou 142.702 no-
VoS postos de trabalho em ju-
Iho. S6 no setor de servicos,
foram geradas 56.303 vagas.
No comércio, o saldo aumen-
tou em 26.744 postos de tra-
balho. De acordo com o Novo
Cadastro Geral de Emprega-
dos e Desempregados (Ca-
ged), no acumulado do ano fo-
ram gerados 1.166.125 postos
de trabalho.

Os ndmeros foram divulga-
dos na quarta-feira (30) pelo
Ministério do Trabalho e Em-
prego. O saldo positivo foi re-
gistrado em todos os cinco gran-
des grupamentos de atividades
econdmicas e em 26 das 27 uni-
dades federativas. O estoque to-
tal recuperado para o Caged no

més fico em 43.610.550 postos
de trabalho formais no pais.

O sal&rio médio red de ad-
missdo em julho foi R$
2.032,56, valor R$ 19,33 acima
do registrado em junho (R$
2.013,23).

O saldo no setor de servico
fol maior nas éreas de informa-
¢80, comunicacdo e atividades
financeiras, imobiliarias, pro-
fissionais e administrativas (sal-
do de 27.218 postos); aojamen-
to e alimentacdo (9.432 postos);
e transporte, armazenagem e
correio (8.904).

No setor de comércio, aérea
de comércio vargjista de produ-
tos farmacéuticos registrou sal-
do positivo de 3.554 novos pos-
tos de trabalho. Ja na area de

mercadorias em geral (com pre-
dominéanciade produtos alimen-
ticios), os supermercados apre-
sentaram saldo positivo de 2.419
novasvagas, enquanto minimer-
cados registraram alta de 1.704.

O saldo positivo na constru-
¢do civil ficou em 25.423, en-
guanto aindustriateve saldo foi
21.254 novos postos.

Houve um aumento de
43.947 novos empregos for-
mais para mulheres e de 98.755
para homens. “No que se refere
a Populacdo com Deficiéncia,
identificou-se saldo positivo de
452 postos. O emprego em ju-
Iho foi positivo para pardos
(75.918), brancos (15.919),
pretos (13.035), amarelos (720)
e indigenas (311)", informou o

ministério.

“Em termos geogréficos,
apenas no Rio Grande do Sul (-
2.129) houve queda do empre-
go formal, que ficou positivo
nas outras 26 unidades da fede-
racdo. Os maiores saldos foram
em S&o Paulo (43.331), Rio de
Janeiro (12.710) e Minas Gerais
(12.353)", explicou.

Na rede social X (antigo
Twitter), o presidente Luiz In&
cio Lulada Silva afirmou que o
pais atingiu 0 maior nimero de
trabalhadores com carteira assi-
nada da histéria e afirmou que o
objetivo do governo “é gerar
empregos, paragqueo pai eaméae
de familia possam ter seu sus-
tento e dignidade garantidos’.
(Agencia Brasil)

|GP-M tem queda de precos de
0,14% em agosto, diz FGV

O indice Geral de Pregos —
Mercado (IGP-M), medido pela
Fundacdo Getulio Vargas
(FGV), apresentou deflagéo
(quedade precos) de 0,14% em
agosto deste ano. Em julho, a
deflacdo havia sido mais acen-
tuada (-0,72%).

Com o resultado, o IGP-M
acumula-5,28% no ano. Em 12
meses, a taxa acumulada é de -

7,20%, bem abaixo de agosto
do ano passado, quando houve
inflagdo (alta de precos) de
8,59%.

A reducéo do ritmo de de-
flacdo do IGP-M de julho para
agosto foi puxada, principal-
mente, pelo Indice de Pregos ao
Produtor Amplo (IPA), que
mede a variacdo do atacado e
teve recuo de precos de 0,17%

em agosto. Em julho, o subin-
dice do atacado haviatido uma
deflacdo maisintensa (-1,05%).

Custo da construcéo

O Indice Nacional de Custo
da Construgdo (INCC) foi ou-
tro subindice que contribuiu
para a reducdo do ritmo de de-
flagdo do IGP-M de julho para
agosto. No caso deste subindi-

ce, no entanto, o que houve foi
uma alta da inflagdo, ao passar
de 0,06% em julho para 0,24%
em agosto.

E oIndice de Precosao Con-
sumidor (IPC) - quemede o va-
rejo - reduziu suataxa, ao apre-
sentar deflacdo em agosto (-
0,19%), depois de umainflacéo
de 0,11% no més anterior.
(Agencia Brasil)

Lembre sempre de lavar as maos

mos, 0 governo pretende cri-
ar um observatério de moni-
toramento e de avaliacdo do
PPA, com a participacdo de
representantes de organiza-
¢Oes sociais, do setor produ-
tivo e das universidades.
Além disso, o Ministério do
Planejamento pretende pro-
mover seminarios a cada quatro
meses com especialistas.

O Orcamento de 2024, a ser
enviado ao Congresso nesta
quinta-feira (31), tera as acles
prioritériasmarcadas, maselasnéo
estardo blindadas contra contin-
genciamentos (bloqueios tempo-
rarios). Para monitorar o cumpri-
mento dos objetivos propostos,
num cendio emqueo governo pre-
cisa arrecadar mais para zerar o
déficit primé&rio em 2024 e regis-
trar superavit em 2025 e 2026, a
secretariadiz que afiscaizagio da
sociedade é fundamental.

“Queremos promover um
efeito de transparéncia na entre-
ga de politicas publicas porque
a informag@o monitorada gera
pressdo. Se determinada meta

ndo for atingida, os conselhos
nacionais vao apontar, a comu-
nidade vai bater. Em determina-
dos casos, uma politicapode néo
ir paraafrente porque houve ju-
dicializagdo ou uma recessao
econdmica, ai caberaaos minis-
tériosde cadadreasejustificar”,
explica

Um dos exemplos da parti-
cipacdo socid, diz Lemos, ocor-
reu durante a definico de priori-
dades, quando o enfrentamento a
mudanca climética recebeu
20.534 votos na Plataforma Bra:
sil Participativo, criada pararece-
ber contribuigBes pela internet e
foi incluido na lista de priorida
des. De 11 demaio a 16 dejulho,
apagina recebeu 8.254 propostas
(agrupadas conforme asemel han-
ca) de 1.419.729 participantes.

Segundo a secretaria, o PPA
€ importante porque o governo
recuperaa capacidade de sepla-
nejar e de monitorar politicas
publicas. “ A incapacidade depla-
nejar explica muitos gargalos e
dificuldades para o desenvolvi-
mento”, diz. (Agencia Brasil)

O Governo do Estado pu-
blicou nesta semana o De-
creto 3.289/2023, que pro-
move alteragdes nas normas
do Banco do Agricultor Pa-
ranaense, anunciadas no lan-
camento do Plano Safra. As
principais mudangas séo ain-
clusdo de linha especifica
para mulheres agricultoras
familiares, a ampliacdo da
equalizacdo total da taxa de
juros paradiversas atividades
agropecuarias e a possibili-
dade de investimento em
energia renovavel biogas/bi-
ometano por pessoa juridica
e nao apenas fisica

O novo documento altera
dispositivos do Decreto
10.163, de 3 de fevereiro de
2022, que regulamenta a Lei
20.357, de 20 de outubro de
2020, proposta pelo governo
e aprovada pela Assembleia
Legislativa. Por meio dela, o
Estado foi autorizado a con-
ceder subvencdo econémica
a cooperativas e associacfes
de producéo, comercializa-
¢80 e reciclagem, e a agroin-
dustrias familiares, além de
projetos que utilizem fontes
renovaveis de geragdo de
energia e programas destina-
dos airrigagado, entre outros.

O financiamento é opera-
do no &mbito do Programa
ParanaMais Empregos. A Fo-
mento Parang, que é gestora
do Fundo de Desenvolvimen-
to Econémico (FDE), e o
Banco Regional de Desen-
volvimento do Extremo Sul
(BRDE), foram autorizados a
celebrar convénios com 6r-
gdos ou entidades financeiras
do Sistema Nacional de Cré-
dito Rural para concessao da
subvencdo em operacles de
crédito rural a beneficiarios
do Banco do Agricultor Pa-
ranaense.

“O governo estavoltado a
contribuir na promocéo da
inovacgdo tecnoldgica e da
sustentabilidade e na geracéo
de empregos e melhoria da
competitividade dos produ-
tos agropecudrios’, destacou
0 governador Carlos Massa
Ratinho Janior. “ Os benefici-
os oferecidos pelo Banco do
Agricultor Paranaense visam
gjudar na tomada de deciséo
para investimentos que agre-
guem valor aos produtos e
mais ganho aos produtores”.

Segundo o secretario da
Agricultura e do Abasteci-
mento, Norberto Ortigara, o
Estado estd sempre atento
para of erecer mecanismos de
fomento a atividade agrope-
cudria. “Ja vinhamos prati-
cando uma politica agressiva
no sentido de baratear o di-
nheiro para o produtor rural
realizar investimentos. Com
essa nova pegada, queremos
dar um novo impulso, pois

Governo formalizanovas
regras e ampliac&o do Banco
do Agricultor Paranaense

temos convicgao, e trabalha-
mos diariamente paraisso, de
gue o agro €é o setor que pode
liderar por muito tempo o
avanco da economia parana-
ense”, disse.

A nova regulamentacéo
estabelece a equalizacéo to-
tal paraprojetos deirrigacéo;
cooperativas; agroindustrias;
producéo, captacdo ereserva-
¢do de &gua; producéo de pi-
nh&o e erva-mate; cadeias
produtivas da seda, café, ole-
ricultura, producdo organica
e agroecoldgica, floricultura
e fruticultura; energia reno-
vavel no meio rural; turismo
rural e apicultura.

O beneficio foi estabele-
cido para agricultores fami-
liares, cooperativas da agri-
cultura familiar e agroindis-
trias com faturamento anual
até R$ 4,8 milhdes em todo
o territério paranaense. Eles
também devem ter Declara-
¢do de Aptidao ao Pronaf
(DAP) ativa ou inscricdo no
Cadastro daAgricultura Fami-
liar (CAF). A integralidade
aplica-se astaxas de juros das
linhas rurais de crédito dein-
vestimento do Pronaf que fo-
rem contratadas e liberadas
até 30 de junho de 2024.

O mesmo artigo salienta
gue projetos destinados a
atender as necessidades da
mulher agricultora familiar
gue forem financiadas exclu-
sivamente com alinhade Cré-
dito de Investimento Pronaf
Mulher também ter&o equali-
zacdo total dastaxasdejuros.
O beneficio estende-se para
mulheres de todo o Estado em
operacgoes liberadas até 30 de
junho de 2024.

Projetos de médios e
grandes produtores do Esta-
do em qualquer uma das li-
nhas do Banco do Agricultor
Paranaense terdo equalizacéo
de até cinco pontos percen-
tuais. A subvencdo econdmi-
ca sera aplicada em opera-
¢des contratadas e liberadas
com recursos das linhas ofi-
ciaisdo Plano Safra até 30 de
junho de 2024.

No caso da energia reno-
vavel biogas/biometano sera
permitido apresentar proje-
tosindividuais ou coletivos,
por CPF ou CNPJ, o que
ndo estava previsto até ago-
ra. Os juros serao equaliza-
dos integralmente para
guem possui DAP (Declara-
¢8o de Aptidao ao Pronaf)
ativa ou inscri¢cdo no CAF
(Cadastro Nacional daAgri-
cultura Familiar). Osinves-
timentos beneficiados néo
poderdo exceder a R$ 500
mil para pessoa fisica e R$
2 milhdes para pessoa juri-
dica individualmente, até o
maximo de R$ 20 milhdes,
se coletivo. (AENPR)




PAGINA 4

Jornal O DIA SP

/" Nacional

QUINTA-FEIRA, 31 DE AGOSTO DE 2023

Ministério firma parceriacom Meta
para buscar criangas desaparecidas

O Ministério da Justica e
Seguranca Publica (MJSP) fir-
mou, na quarta-feira (30), um
acordo de cooperagéo técnica
com a empresa Meta, proprie-
téria das plataformas digitais
Facebook, Instagram, Threads e
WhatsApp, para encontrar pes-
soas desaparecidas.

O objetivo é ampliar e agili-
zar as buscas aos desaparecidos.
Pelo acordo, o Amber Alerts
Brasil vai emitir um alerta de
emergéncia de desaparecimen-
to de criangas e adol escentes até
18 anos de idade, no Facebook
e Instagram, com dados e fotos
da pessoa desaparecida, em um
raio de 160 quilémetros (km), a
partir do local da ocorréncia do
desaparecimento.

Somente de janeiro a julho
deste ano, 42.272 pessoas desa-
pareceram no Brasil, por diver-
sas circunstancias, o que resul-
ta em uma média de 199 desa-
parecidos por dia. Porém, no
mesmo periodo, 26.296 pesso-
as foram localizadas. Média de
124 pessoas por dia, com para-
deiro identificado.

A iniciativafaz parte do pro-
jeto de Busca de Pessoas Desa-
parecidas, lancado nesta quarta-
feira, em Brasilia, pelo Minis-
tério da Justica e Seguranca Pu-
blica e marca o Dia Internacio-
nal das Pessoas Desaparecidas,
30 de agosto.

A novapoliticaestadividida
em trés eixos. consolidacéo de
dados, com o estabelecimento
de fluxo das informagBes sobre
0 registro do desaparecimento
e aclassificago nacional, entre
aesferalocal e o Laboratério de
Operagdes Cibernéticas/M ISP,
definicdo de protocolos e ma-
nuaisrelativos ao tema; e parce-
rias com plataformas digitais
para difusdo de informagdes so-

bre os desaparecimentos.

O ministro da Justica e Se-
guranca Plblica, Flavio Dino,
disse que o projeto servira para
nacionalizar as buscas de pesso-
as desaparecidas, sob coordena-
¢do dapasta. “ Jahdumacoorde-
nacdo especifica na Senasp Se-
cretaria Nacional de Seguranca
Publica sobre pessoas desapare-
cidas. E agora, estamos apare-
Ihando essa coordenac&o com
condi¢des de efetivamente tra-
balhar junto com os estados. E a
nossa contribuicéo, que néo é
local, evidentemente, mas, naci-
onal, é basicamente ade difusdo
de informacdes’.

No Brasil, aferramentaAm-
ber Alerts vai postar o aertade
emergéncia de desaparecimen-
to de crianca e adolescentes até
18 anos de idade, no Facebook
e Instagram, como dados e fo-
tos da pessoa desaparecida, in-
formacBes sobre roupas que
usava quando foi vista pela Ulti-
ma vez, dados sobre o veiculo
supostamente envolvido em ca-
sos de rapto ou sequestro.

A publicagdo nas duas redes
sociais vai ser direcionada para
um raio de 160 quildmetros do
local de desaparecimento ou da
residéncia dacriancaou do ado-
lescente.

Desde 1990, a tecnologia,
inaugurada nos Estados Unidos,
jafoi experimentada em 30 pai-
SES e Seu uso permitiu encontrar
cerca de 1.200 criancas, de
acordo com a diretora global de
Responsabilidade e Segurancada
Meta, Emily Vacher.

O ministro Flavio Dino dis-
se que o fluxo do trabalho de
comunicacdo do desapareci-
mento sera a partir das andlises
de risco feitas pelas secretarias
de Seguranca Publica dos esta-
dos e repassadas ao ministério.

Governo Central registra
segundo maior déficit para
meses de julho

Sem dividendos da Petrobras
€ com mudangas no cronograma
do décimo terceiro de aposenta
dos e pensionistas e do abono sa
larial, o Governo Central — Te-
souro Nacional, Previdéncia So-
cia e Banco Central — registrou
0 maior déficit primério para
meses de julho em trés anos. No
més passado, o resultado ficou
negativo em R$ 35,933 bilhGes,
contra superavit de R$ 18,949
bilhdes obtido em julho de 2022.

Tanto em valores nominais
como reais (corrigidos pelainfla
¢&0), o resultado de julho foi 0
segundo pior da histéria e o pior
para 0 més desde julho de 2020.
Naquele més, houve déficit pri-
mério de R$ 87,887 bilhdes por
causadosgastosextrascomapan-
demia de covid-19.

O resultado veio muito pior
do que o esperado pedas inditui-
¢Bes financeiras. Segundo a pes
quisaPrismaFisca, divulgadato-
dos 0s meses pelo Ministério da
Economia, os andlistas de merca-
do esperavam resultado negativo
de R$ 6 bilhGes em julho.

Com o resultado de julho, o
Governo Centra acumuladéficit
primario de R$ 78,246 bilhGes
em 2023. Em valores nominais,
esse é 0 segundo maior déficit
acumulado, sb perdendo para o
0s sete primeiros meses de 2020
(resultado negativo de R$
505,232 bilhdes). Em valores
reais (corrigido pela inflagéo), €
0 quinto maior déficit da Série.

O resultado primério repre-
senta a diferenca entre as receitas
e 0s gastos, desconsiderando o
pagamento dosjurosdadividapU-
blica. A Le de Diretrizes Orga-
mentérias (LDO) deste ano esta
bel ece metade déficit primario de
R$ 231,5 bilhdes para o Governo
Central (Tesouro Naciona, Pre-
vidéncia Socid e Banco Central).

Em janeiro, o ministro da Fa-
zenda, Fernando Haddad, anun-
ciou um pacote que pretende au-
mentar a arrecadagdo e revisar
gastos para melhorar as contas
publicas e diminuir o déficit para
cercade R$ 100 bilhdesem 2023
. Nofim dejulho, a Secretariade
Politica Econémica informou
gue a previsdo oficial de déficit
priméario estd em R$ 145,4 bi-
|hdes para este ano.

Na comparagéo com julho
do ano passado, as receitas cai-
ram, enguanto as despesas cres-
ceram. No Ultimo més, as recei-

tasliquidas cairam 1,5% em va-
lores nominais. Descontada a
inflacdo pelo Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), a queda chega a 5,3%.
No mesmo periodo, as despesas
totais subiram 36,5% em valo-
res nominais e 31,3% apos des-
contar a inflagao.

Se considerar apenas as re-
ceitas administradas (relativas
ao pagamento de tributos), hou-
ve queda de 3,7% em julho na
comparagdo com 0 mesmo més
do ano passado, j& descontada a
inflacdo. As maiores reducdes
ocorreram no Imposto de Ren-
da, com recuo de 8,4% descon-
tadaainflacéo, e naContribuicéo
Saocial sobre o Lucro Liquido,
com retracdo de 16,4%. As que-
das decorrem tanto da diminui-
¢&o do lucro das empresas como
de pagamentos atipicos (acerto
de contas) ocorridos em 2022 e
gue ndo se repetiram este ano.

Em relagcdo as receitas ndo-
administradas pela Receita Fe-
deral, os maiores recuos foram
registrados no pagamento de di-
videndos e de juros sobre capi-
tal proprio das estatais, com que-
da de R$ 5,4 bilhGes (-74,8%)
em valores corrigidos pela in-
flacgo. Segundo o Tesouro Na-
cional, isso ocorreu porque a
Petrobras distribuiu dividendos
(parcela dos lucros destinada
aos acionistas) em julho do ano
passado. Neste ano, a distribui-
¢80 ocorreu em agosto.

Outro recuo importante
ocorreu com asreceitasderoyal-
ties, que cairam R$ 5,74 bilhdes
(-27,7%) descontada a inflacéo
no més passado na comparacao
com julho de 2022. Atualmente,
a cotacdo do barril internacional
estaem torno de US$ 84 aposter
chegado a US$ 120 no meio do
ano passado, por causadaguerra
entre Rissia e Ucrania.

Turbinados pelo novo Bolsa
Familia, os gastos com progra-
mas sociais subiram R$ 6,5 bi-
Ihdes acima da inflacéo em ju-
Iho na comparagdo com 0 mes-
mo més do ano passado. Por
causa do pagamento do décimo
terceiro paraaposentados e pen-
sionistas, 0s gastos com a Pre-
vidénciaSocial subiram R$ 26,6
bilhGes a mais que o IPCA. No
ano passado, o décimo terceiro
foi pago de abril a junho. Neste
ano, o pagamento ocorreu de
maio ajulho. (Agencia Brasil)

“Haveraum fluxo em que asde-
legacias dos estados véo comu-
nicar a Senasp, no caso a La
boratério de Crimes Cibernéti-
cos, e, depois, nGs vamos comu-
nicar a Meta, e a empresa fara,
por seus instrumentos tecnol 6
gicos, postagem”.

Nafaseinicial, apenaso Dis-
trito Federal e os estados do
Cearde Minas Gerais faréo par-
te do programa de emissdo dos
aertas pela Meta. O secretario
Nacional de Seguranca Publica,
TadeuAlencar, justificou aesco-
Iha das trés unidades da federa-
¢ao, porgue “esses estados ja
tém politicas minimamente es-
truturadas no trato da politicade
pessoas desaparecidas, e se dis-
puseram a fornecer os instru-
mentos tecnol 6gicos, de pessoal
edelogistica, que sdo importan-
tes para a estruturacgéo inicial
desse projeto”.

O ministro Flavio Dino prevé
que, apds a confirmacdo do éxito
dapoaliticanessastrés unidadesda
federacdo, a partir de janeiro de
2024 o programateraaimplanta-
¢éo estendida ao restante do pais,
conforme adesdo voluntéria dos
governos estaduais.

“Creio que todos os estados
vao participar, porqueé, eviden-
temente, uma ferramenta muito
eficiente para essa difusdo de
informagdes’, disse.

A partir da parceria firmada
com o governo federal, arepre-
sentante daMeta, Emily Vacher,
confirmou gque a empresa nor-
te-americanatrabal harg, nospro-
Ximos meses, para estender a
tecnologia a outros estados.
Emily Vacher revelou, ainda, que
aMeta podera estudar ampliar a
aplicacéo do sistema a outros
bracos da empresa, como o ser-
vico de mensageriaWhatsApp e

ao aplicativo de texto Threads.

“Espero que, no futuro, a
gente possa expandir esse pro-
gramando so para o WhatsApp,
mas paraanova plataforma Tre-
ads, que é umaformamuito im-
portante de compartilhar infor-
magOes. Especialmente, porque
0 WhatsApp € téo importante
aqui, no Brasil”.

Dino disse que houve uma
melhora no didlogo, entre abril e
agosto, com as empresas donas
de plataformas digitais, apos as
notificagOes feitas pelo Ministé-
rio da Justica e Seguranca Publi-
ca, em abril deste ano, para que
as redes socias fizessem a mo-
deracéo e exclusdo de contelidos
extremistas com ameacas de Vi-
oléncia nas escolas brasileiras.

“Consideramos que o diao-
go é um passo positivo no des-
fazimento desta tensdo, e esta
belecimento de uma parceria

importante social mente, abertu-
ra, portanto, de novos caminhaos,
sem prejuizo das fungdes do
ministério. Se em algum mo-
mento houver necessidade de
apuracdo de condutas, faremos.
Mas nos desgjamos que parce-
rias similares a possam se
produzir com velocidade”

A assessora especial de Di-
reitos Digitais do MJSP, Estela
Aranharatifica o posicionamen-
to sobre o entendimento compar-
tilhado sobre um ambiente onli-
ne seguro, entre o poder plblico
e as hig techs. “Tavez pudésse-
mos ter algumas divergéncias
sobreaformao papel decadaum.
Tem toda uma discusséo sobre
regulacdo, que tem algumeas di-
vergéncias, mas nao impede um
trabalho conjunto, em especial,
na area de seguranca e integrida-
de dainternet e seguranca publi-
ca’. (AgenciaBrasil)

Recuperacao judicial da 123Milhas
aumenta incerteza do consumidor

Os consumidores que com-
praram pacotes da empresa
123Milhas enfrentam dificulda-
des para receber 0s servigos con-
tratados ou o ressarcimento dos
velorespagos. A empresatem dis-
ponibilizado voucher para os cli-
entes. Mas com o pedido de re-
cuperaco judicid, na terca-feira
(29), aumentaram as incertezas
sobre esse ressarcimento, uma
VEZ que 0 Processo permite que
companhias suspendam erenego-
ciem parte das dividas acumula-
das em um periodo de crise, se-
gundo o Instituto de Defesa do
Consumidor (Idec).

“O pagamento aos credores
€ adiado ou suspenso por tem-
po determinado, permitindo
gue a empresa foque no paga
mento de funcionérios, tributos
ematéria-primaessenciais para
o funcionamento do negdcio”,
explica o instituto.

Aoanunciar o pedido derecu-
peracéo judicial, a 123Milhas ar-
gumentou queamedidatem como
objetivo “assegurar 0o cumprimen-
to dos compromissos assumidos
com clientes, ex-colaboradores e
fornecedores’ e que “permitira
concentrar em um SO juizo todos
os valores devidos’.

A empresaacreditaque, dessa
forma, chegara“ maisrépido aso-
lucBes com todos os credores
para, progressivamente, reequili-
brar sua situagéo financeiral’.

A recuperacdo judicia ainda
precisa ser gprovadana Justica

Ainiciativa, entretanto, fezal-
guns 6rgédos de defesa do consu-
midor adotarem medidas como a
proibicdo da venda de novos pa
cotes de viagens. O Procon do
Distrito Federa disse a Agéncia
Brasil, que apartir daquarta-feira
(30), a 123Milhas esta proibida

de operar na capital federal, sen-
do impedidade vender novas pas-
sagens aéreas ou pacotes de via
gens, promocionais ou N&o.

A decisdo do Procon, que é
cautelar, ocorre apés 0 aumento
expressivo de reclamagdes no
Distrito Federa de consumidores
com problemascomal23Milhas.
Desde a data da suspenséo dos
voosdalinhapromocional, nodia
18, até a segunda-feira (28), 142
consumidores ja reclamaram no
0rgéo em relagdo ao atendimento
da empresa. O nUmero represen-
ta quase a totalidade das queixas
contraa 123Milhas no ano passa
do, e quase o dobro de reclama
¢Oes em 2021

A servidora publica Juliana
Olivier, apés fazer uma reclama-
céo na plataforma
consumidor.gov, também proto-
colara uma reclamagéo no Pro-
con-DF. A Agéncia Brasil ela
disse ter comprado quatro pas-
sagens deidaevoltade Brasilia
para Jodo Pessoa, avista, no va-
lor de R$ 2.056 para uma via-
gemdefériasdafamilia. Aspas-
sagens ndo foram emitidas e a
empresa ofereceu trés vouchers
separados, em vez deum no valor
integra da compra.

“Apbs a negativa de emissio
das passagens, a empresa absur-
damente me disponibilizou trés
vouchers separados, no vaor de
R$ 723,03 cada, a0 invés de um
s6 com o valor integral. Obvia-
mente, ndo era possivel utilizar
os trés vouchers para uma unica
compra, Ou Sgja, eu perderiapar-
te do valor dos vouchers e ainda
teria que desembolsar mais di-
nheiro, para conseguir comprar
todas as passagens que preciso”,
reclamou a servidora.

“Abri uma reclamagdo no

consumidor.gov e a empresa res-
pondeu, alegando que resolveu
meu problema com a disponibili-
zacdo dosvouchers. Mas ndo adi-
anta disponibilizar voucher que o
cliente ndo consegue usar confor-
me suas necessidades. Vou falar
com o Procon hoje”, disse.

O Cddigo de Defesado Con-
sumidor (CDC) determina que o
voucher ndo pode ser aUnicafor-
ma de reembolsar o valor e que
cabe ao cliente o direito de esco-
Iher a forma de reembolso, que
podem ser o cumprimento forca
do daoferta; 0 reembolso detodo
ovalorjapago, inclusive comcor-
recdo monetaria, e 0 aceitede um
produto ou servigo equivaente.

“Em muitos casos, 0 voucher
podevaler apena, masseosvao-
res de umanova passagem ou pa
cote forem muito superiores ao
da compra original ou simples-
mente quiser comprar em outra
empresa, saiba que vocé néo é
obrigado ou obrigada a aceitar o
voucher”, explica o ldec.

O Idec ressdta que dém de
tentar resolver com a empresa, €
importante o consumidor regis-
trar reclamag&o na plataforma
consumidor.gov e no Procon.
Caso nenhumadasalternativaste-
nha efeito, o caminho serd recor-
rer a Justica.

“Se mesmo tentando a nego-
ciagdo amigavel a empresa nao
resolver seu problema, a Ultima
medida € o ingresso na Justica.
Além disso, raramente as empre-
sas indenizam o consumidor por
danos em negociacdo ami gavel
entdo a abertura de processo ju-
dicia se mostracomo uma medi-
da eficaz caso vocé tenha sofrido
danos adicionais com aperdadas
passagens ou viagem. Em especi-
a nesse caso da 123Milhas’, dis
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seoingtituto. “ Se o valor do pa-
cote, somado com eventuais da-
nos, for inferior a 20 salérios
minimos, € possivel entrar com
processo no Juizado Especial
Civel, gratuitamente e sem ad-
vogado”, recomenda.

O Procon-DF informou que
notificou a 123Milhas, no dia 21
de agosto, paradar esclarecimen-
tos sobre a suspensdo dos paco-
tes turisticos e da emissdo de pas-
sagens da linha promocional. O
prazo para resposta foi estipula-
do em 48 horas. A 123 Milhas
chegou a apresentar justificativa
a0 Procon dentro do prazo deter-
minado, mas as explicagbes ndo
foram satisfatorias, segundo o
0rgdo de defesa do consumidor.

Com arecusa da judtificativa
apresentada pela empresa, 0 Pro-
con abriu um processo adminis-
trativo interno, jaem caréter pu-
nitivo, no dia25. “A 123Milhas
foi novamente notificada, agora
em um procedimento investiga-
torio, etem prazo de 10 dias para
apresentar defesa. Apdsessepra-
Z0, e caso adefesando sejaacei-
ta, o Procon aplicara multa a
empresa, gue, nesse caso, pode
chegar acercadeR$ 11 milhdes’,
disse o Procon.

Em nota, a 123Milhas disse
que continua fornecendo dados,
informagdes e esclarecimentos
as autoridades competentes
sempre gque solicitados. “A em-
presa e seus gestores se dispo-
nibilizam, em linha com seus
COMpPromissos com a transpa-
réncia e a ética, a construir con-
juntamente medidas que possi-
bilitem pagar seus débitos, re-
compor sua receita e, assim,
continuar a contribuir com o se-
tor turistico brasileiro”, diz a
nota. (Agencia Brasil)

EDITAL DE INTIMAGAO- PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N2 1091609-72.2022.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de
Direito da 42 Vara Civel, do Foro Regional IV - Lapa, Estado de Sdo Paulo, Dr(a). Raphael Garcia Pinto, na forma
da Lei, etc. FAZ SABER a(o) PRIME WORK SISTEMAS DE SERVICO LTDA, CNPJ 04929106000125, , que lhe foi
proposta uma agdo de Execugdo de Titulo Extrajudicial por parte de Amorim de Lima Advogados. onde
procedeu-se a penhora nos valores de R$ 71.062,19. Encontrando-se os executados em lugar incerto e ndo
sabido, foi determinada a sua INTIMAGAO por EDITAL para os atos e termos da agdo proposta e para que, no
prazo de 05 (cinco) dias Uteis, que fluird ap6s o decurso do prazo do presente edital, manifeste-se sobre a
penhora de valores, nos termos do art. 854, § 32, do CPC, depositados pelo terceiro ARCOS DOURADOS
COMERCIO DE ALIMENTOS S.A, dos créditos devidos a executada, na conta judicial a ordem do MM. Juizo,
convertido em penhora. Ndo havendo manifestagdo, serd nomeado curador especial. Serd o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na forma da lei.

EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N°. 1115591-23.2019.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a)
de Direito da 39* Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Celso Lourenco Morgado, na
forma da Lei, etc. FAZ SABER a IZIDORO LOPRETO FILHO, RG 108866270, CPF 053.818.348-96, que |he
foi proposta uma acao Monitoria por parte de Sociedade Unificada Paulista de Ensino Renovado Objetivo
- SUPERO, objetivando a cobranca de R$ 38.077,69, oriunda do inadimplemento dos servicos educacionais
prestados nos anos letivos de 2015 e 2016. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi
determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que fluira apos o
decurso do prazo do presente edital, pague o débito atualizado (isento de custas processuais) e os honorérios
advocaticios de 5% do valor atribuido & causa, ou oponha embargos, sob pena de constitui-se de pleno direito
o titulo executivo judicial, convertendo-se 0 mandado inicial em mandado executivo. Em caso de revelia,
sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.
NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 25 de agosto de 2023.

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N°. 1121564-51.2022.8.26.0100. O(A) MM.
Juiz(a) de Direito da 33 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sdo Paulo, Dr(a). Douglas lecco
Ravacci, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a Yoo Jung Han, RG W143757-B, CPF 148.690.158-11, que |he
foi proposta uma acdo Monitdria por parte de Sociedade Unificada Paulista de Ensino Renovado Objetivo
— SUPERO Ltda, objetivando a cobranca de R$ 54.003,94 (margo/2022), oriunda do inadimplemento dos
servicos educacionais prestados no ano letivo de 2019. Encontrando-se o réu em lugar incerto e néo
sabido, foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que fluira
ap6s o decurso do prazo do presente edital, pague o débito atualizado (isento de custas processuais) e os

Edital de citagéo - Prazo de 20 dias. Processo n° 1019702-03.2023.8.26.0100 O MM. Juiz de Direito da 412 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de
Séo Paulo, Dr. Marcelo Augusto Oliveira, na forma da Lei, etc. Faz saber a 360BANK (TEAMWORK PARTICIPACOES LTDA), CNPJ 11.453.659/0001-
10, por seu representante legal, que lhe foi proposta uma agéo de Procedimento Comum Civel por parte de Claudio Dias Ribeiro, objetivando a cobranca

de RS 270.000,00 (fev/2023), referente ao Contrato de Intermediagao de Servicos. Encontrando-se o réu em lugar incerto & néo sabido, foi determinada a
sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apds o decurso do prazo supra, apresente
resposta. N&o sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Serd o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 17 de julho de 2023,

EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0000301-85.2021.8.26.0009 A MM. Juiza de Direito
da 32 Vara Civel, do Foro Regional IX - Vila Prudente, Estado de Sao Paulo, Dra. Claudia Sarmento Monteleone,
na forma da Lei, etc. FAZ SABER a SORAYA GARCIA 'SARG|, RG 14895392-X, CPF 045.974.508-58, que por este
Juizo, tramita dé uma agéo de Cumprimento de sentenca, movida por Condom|n|o Edificio Central Park. Encontrando-
se 0 executado em ll;{ﬂ?r |nce1to e nao sabido, nos termos do amﬁ 2°, 1V, do Cadigo de Processo Civil, foi
determinada a sua | IMAE gor EDITAL do TERMO DE PENHORA do seguinte bem: O apartamento n° 22,
localizado no 2° andar do EDIFI! NTRAL PARK’, situado & rua Mario Augusto do Carmo, n° 106, esquma
com a Rua Giovani Patolli, no Jardim Avelmo 26° Subdistrito-Vila Prudente. Imovel matriculado no 6° Cartorio de
Registro de Imdveis de S50 Paulo, sob n° 120 181, ficando o executado, pelo presente ato, constituido depositario,
em conformidade com o artigo 845, § 1 do CPC. O executado podera apresentar impugnacao a penhora, no
prazo de 15 dias uteis, que fluira apos o decurso do prazo do presente edital, por simples peticao, nos termos do

artigo 525, § 11°, do CPC. Sera o gresente edital, por extrato, afixado e ublicado na forma da lei. NADA MAIS.
Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 24 de agosto de 2023.

EDITAL DE INTIMACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N2 0025218-21.2023.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de
Direito da 122 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Airton Pinheiro de Castro, na forma
da Lei, etc. FAZ SABER a(o) FRANCISCO A. DO NASCIMENTO JR. ME, CNPJ 18.093.730/0001-40, na pessoa de
seu representante legal, e a FRANCISCO ADALBERTO DO NASCIMENTO JUNIOR, CPF 16.767.634-22, que nos
autos da Ag¢do Monitdria, requerida por Cmj Téxtil Ltda, foi convertido o mandado de citagdo em execugdo,
para que paguem a quantia de RS 346.986,23 (06/2023), devidamente atualizada, sob pena de multa de
10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do Cddigo de
Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cddigo de Processo Civil, transcorrido o
periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que os
executados, independentemente de penhora ou nova intimagdo, apresente, nos préprios autos, impugnagdo.
Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta
cidade de S&do Paulo, aos 11 de agosto de 2023. N-31e01

honorarios advocaticios de 5% do valor atribuido & causa, ou oponha embargos, sob pena de constitui-se
de pleno direito o titulo executivo judicial, convertendo-se o mandado inicial em executivo. Em caso de
revelia, serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma
da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 15 de agosto de 2023.

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N°. 1088850-72.2021.8.26.0100. O(A) MM.
Juiz(a) de Direito da 6° Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sdo Paulo, Dr(a). Licia Caninéo
Campanhd, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a Rafael Tulio de Borba, RG 26.333.542-2, CPF 268.008.408-
07, que |he foi proposta uma agéo Monitéria por parte de Sociedade Educacional Bricor Ltda., objetivando
a cobranca de R$ 104.675,57 (margo/2021), oriunda do inadimplemento dos servigos educacionais
prestados nos anos letivos de 2017 e 2018. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi
determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que fluira apds o
decurso do prazo do presente edital, pague o débito atualizado (isento de custas processuais) e os
honorarios advocaticios de 5% do valor atribuido & causa, ou oponha embargos, sob pena de constitui-se
de pleno direito o titulo executivo judicial, convertendo-se o mandado inicial em executivo. Em caso de
revelia, serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma
da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 19 de junho de 2023.

EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N°. 1062856-11.2022.8.26.0002. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 11*
Vara Civel, do Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de Sao Paulo, Dr(a). ORLANDO GONGCALVES DE
CASTRO NETO, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) MARCELA SHIMA FEITOZA RABIOGLIO, RG 20.643.355,
CPF 12622689829, que lhe foi proposta uma agéo Monitéria por parte de Sistema Integrado de Educagéo
e Cultura Ltda. S/C SINEC, objetivando a cobranga oriunda do inadimplemento dos servicos educacionais
prestados nos anos letivos de 2019 e 2020. Encontrando-se a ré em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada
a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos da acdo proposta e para que, no prazo de 15 (quinze) dias
uteis, que fluira apos o decurso do prazo do presente edital, efetue o pagamento da quantia especificada na
inicial no valor de R$ 58.332,15 (Fevereiro/2022), devidamente atualizada, bem como dos honorarios
advocaticios correspondentes a 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado monitério, nos
termos do artigo 701 do CPC. Nao havendo resposta, o réu sera considerado revel, caso em que sera
nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA
MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 04 de julho de 2023. 30 e 31.08

(EDITAL DE INTIMAGAO — CUMPRIMENTO DE SENTENCA. Processo Digital n°: 0003036-24.2022.8.26.0020. Classe:)

Assunto: Cumprimento de sentenca - Prestacdo de Servigos. Exequente: Sociedade Beneficente Sao Camilo.

Executado: Célio José da Silva Filho e outro. EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0003036-

24.2022.8.26.0020. O MM. Juiz de Direito da 5% Vara Civel, do Foro Regional XII - Nossa Senhora do 0, Estado de
Séo Paulo, Dr. José Roberto Leme Alves de Oliveira, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a ELLEN FERNANDA DA SILVA,
CPF 226.150.798-40, que por este Juizo, tramita de uma acdo de Cumprimento de sentenca, movida por Sociedade
Beneficente Sdo Camilo, entidade mantenedora do Hospital Sdo Camilo. Encontrando-se o réu em lugar incerto e
ndo sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua INTIMAGAO por EDITAL, para que, no
prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que fluird apos o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$
136.729,95 (julho de 2022), devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios
advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do Cddigo de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do
artigo 525 do Codigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se
o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimagéo,
apresente, nos proprios autos, sua impugnagao. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma
\da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 27 de julho de 2023. 31/08 e 01/09/2023 J

(EDITAL DE INTIMAGAO — CUMPRIMENTO DE SENTENGA Processo Digital n: 0002604-98.2023.8.26.0010. Classe:)
Assunto: Cumprimento de sentenga - Prestacdo de Servigos. Exequente: Sociedade Beneficente Sdo Camilo.
Executado: Raquel Damasio de Souza. EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0002604-
98.2023.8.26.0010. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 Vara Civel, do Foro Regional X - Ipiranga, Estado de Sao Paulo,
Dr(a). LIGIA MARIA TEGAO NAVE, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) RAQUEL DAMASIO DE SOUZA, Brasileira,
Casada, Autdnoma, RG 155.597.127, CPF 078.006.858-02, com enderego & Rua Jeremias Junior, 114, Vila Nair,
CEP 04282-020, Sao Paulo - SP que por este Juizo, tramita de uma agdo de Cumprimento de sentenga, movida por
Sociedade Beneficente Sao Camilo. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, nos termos do artigo 513,
§2°, IV do CPC, foi determinada a sua INTIMAGAO por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que
fluird apos o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 49.754,21, devidamente atualizada, sob
pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do Codigo
de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cadigo de Processo Civil, transcorrido o periodo
acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado,
independentemente de penhora ou nova intimagao, apresente, nos proprios autos, sua impugnagéo. Sera o presente

edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. S&o Paulo, aos 22 de agosto de 2023.
\31/08 e 01/09/2023 y,
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Destaques
Séo Paulo, 07 de julho de 2023: A Flex Gestdo de Relacionamentos S.A. - Em Recuperagéo Judicial
(B3: FL3X) divulga os resultados consolidados de 2022. As informagdes financeiras apresentadas foram
preparadas de acordo com as Normas Contébeis Internacionais (IFRS) e as normas e praticas contabeis
da legislagdo societdria brasileira e pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).
Ao longo de 2022, a Companhia decidiu ampliar seu processo de reestruturagéo para priorizar sua
capacidade de gerar valor para seus clientes, colaboradores e parceiros; e estd adequando sua
liquidez corrente e estrutura de capital, focando seus recursos nas operagdes com seus clientes.
Tal medida permite avangarmos em nosso objetivo de exceléncia operacional, rentabilidade e
crescimento sustentavel.
Plano de Recuperagao
Durante 0 ano de 2022, as principais atividades de negdcios da Companhia foram afetadas por

Edicéo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas e para assinantes.
As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site: https:/iwww.jornalodiasp.com.br/

Jornal O DIA SP

Flex Gestao de Relacionamentos S /A

CNPJ n° 10.851.805/0001-00

iodaA géo dos
de 2022 um projeto de transformag&o, envolvendo duas consultorias, especializadas em turnaround, para
contribuir na estruturagéo de um plano de curto e médio prazo, visando equalizar e equilibrar o fluxo de
caixa para auxiliar na reverséo deste cenario, bem como buscar melhorias na eficiéncia operacional.
0O escopo deste projeto envolve os seguintes temas: (i) revisdo das estruturas administrativa e
operacional (i) renegociagdo contratual com clientes especificos; (iii) reviséo da eficiéncia operacional;
(iv) otimizacao da utilizag&o da infraestrutura fisica da Companhia; (v) revisdo do modelo de negécios da
Companhia; (vi) renegociacdo das dividas bancarias e dos parcelamentos tributérios; dentre outros.
Avisao estratégica da Companhia esta focada em estar cada vez mais préxima dos clientes, oferecendo
servicos cuja qualidade seja percebida e valorizada, sustentada pelo importante processo de inovagéo.
Outro objetivo constantemente perseguido é a melhoria do nivel de atendimento ao cliente, o qual tem
sido percebido por nossos parceiros e corroborado por nossos colaboradores.

Pedido de Recuperagao Judicial

Em 13 de janeiro de 2023, a Companhia e sua controlada Code7 ajuizaram o Pedido de Recuperagéo

Findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

desempenhadas prontamente e toda a forga de trabalho mantera normalmente sua atuagéo, com suas
atividades comerciais, operacionais e administrativas. A Companhia entende que o ajuizamento do pedido
de recuperagdo judicial viabilizara a concluséo do projeto de reestruturagéo do Grupo e a implementagéo
dos seus objetivos de exceléncia operacional, rentabilidade e de geragéo de empregos.
Troca de controle acionario

Em 31 de marco de 2023, a YELCHO PARTNERS, por meio do seu veiculo de investimentos Seton LLC,
adquiriu de VIA BC PARTICIPAGOES LTDA. e de STRATUS SCP BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPAGOES - MULTIESTRATEGIA, a totalidade das agdes representativas do capital social da
Companhia. Aaquisicdo do controle societario busca agregar o conhecimento do mercado e a implantagéo
de boas praticas operacionais ao plano de recuperagao judicial em curso, buscando o restabelecimento
do equilibrio econdmico-financeiro da Companhia, com o consequente cumprimento das obrigagdes
assumidas perante os seus credores e a implementagéo dos seus objetivos de exceléncia operacional,
rentabilidade e geragao de empregos.
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EBITDA (126311) 3794 -
Divida Curto Prazo (87444) (100673)  -131%
Divida Longo Prazo (24541) (62605  -608%
Caixa 5507 38833 -858%
Divida Liquida (106.478) (124045 -144%

comA
A poliica da Companhia com relagdo aos auditores mdependentes na prestacdo de servicos ndo
relacionados & auditoria das demonstragdes financeiras fundamenta-se em principios que preservam a
sua independéncia. Esses principios baseiam-se no fato de que o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho, nem exercer fungdes gerenciais, advogar por seu cliente ou prestar quaisquer servicos que
possam ser considerados restritos segundo as normas vigentes. A Crowe Auditores Independentes foi
contratada pela FLEX Gestéo de Relacionamentos S.A. para a prestagéo de servicos de auditoria externa
relacionados aos exames das d financeiras individuais e consolidadas da Companhia

regulamentagdes governamentais emitidas pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel), dentre  Judicial (‘Pedido”) na 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Balango Patrimonial e Resultados Fi referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Os honorarios de auditoria referente a tais
as quais se destacam (i) a implantagéo do codigo 0303 para as operagdes de telemarketing e televendas ~ Sao Paulo/SP, sob o n® 1023049-44.2023.8.26.0100. Em 24 de janeiro de 2023 foi deferido 0  Consolidado em RS milhdes 2022 2021 20222021  servigos foram no montante de R$ 231 mil. Em conformidade as normas brasileiras de preservago da
ativo; e (ii) a medida cautelar para combate as chamadas robocalls; e (iii) a Secretaria Nacional do  processamento da Recuperagao Judicial, nomeando-se como Administrador Judicial a empresa AJ Ruiz  Ativo total 154711 404704 W independéncia do auditor externo, nossos auditores independentes ndo prestaram outros servigos
Consumidor (Senacon) emitiu o Despacho n° 25/2022, proibindo ligagdes consideradas abusivas no  Consultoria Empresarial S.A., representada pela Sra. Joice Ruiz Bernier. Adicionalmente, na mesma data,  Girculante 69.853  214.030 674%  profissionais além daqueles de auditoria independente das demonstragdes financeiras relacionados a
conceito de “mar aberto”, ou seja, clientes que ndo fornecem “optin” para serem contatados, o que foram determinados os efeitos do “stayperiod”, determinando a diligéncia de constatagéo prévia e a  Nao circulante 84.858  190.674 -55,5%  Companhia e suas controladas.
impactou operagdes com essa caracteristica. Em adigéo, o negécio da Companhia também foi afetado  suspenséo de todas as execugdes ajuizadas contra as recuperandas, bem como obstando quaisquer atos  Passivo total 10.257 8.076 27,0% Declaragéo da Diretoria
pelo contexto macroecondmico nacional, o qual apresentou retragdo na oferta de crédito diante da de retendo, arresto, penhora, sequestro, busca e apreenséo e constrigao judicial ou extrajudicial sobre  Circulante 456.382  237.651 92,0%  Em conformidade com as disposicdes na Instrugao CVM n°® 480/09, a Diretoria declara que discutiu e
elevagéo das taxas de juros e inflagao. Adici outros efeitos rel impactaram o resultado  os bens das recuperandas. Em 31 de marco de 2023 foi apresentado o Plano de Recuperagao Judicialem  N3o circulante 64.690 182.871 -64,6%  revisou as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
do periodo: (i) a Companhia realizou implantag&o robusta para ampliar a seguranga da informagéo no  consolidagdo substancial das recuperandas (‘Plano’) e aguarda aprovagdo. O procedimento de  Capital social 65.000  65.000 0,0% e que concordou com as opinides expressas no Relatorio de Auditores Independentes.
atendimento de clientes do segmento financeiro; (i) redugéo estratégica de parte de suas operagdes com  recuperagdo judicial € o instrumento juridico que, ao lado do Plano de Transformagéo a seguir comentado  Patriménio liquido 154711  404.704 61,8% Agradecimentos
margens baixas; (iii) elevagéo da estrutura de custos pelo acordo coletivo de S&o Paulo (data-base e da reestruturagdo societéria comentada, permite o equacionamento da estrutura de capital das  Consolidado em R$ milhdes 2022 2021 2022/2021  Por fim, é imprescindivel reconhecer que ao longo de toda nossa histéria ndo nos faltaram o apoio
Janeiro), ao passo em que os principais contratos com clientes com reajuste na mesma data-base foram  empresas integrantes do Grupo, viabilizando o cumprimento das obrigagdes assumidas perante os seus  Receita bruta 458.042  592.406 -22,7%  decisivo e a confianga de fornecedores, clientes, parceiros, acionistas e especialmente milhares de
concluidos e efetivados apenas em Julho; e (iv) aumento da despesa financeira motivada pelo acréscimo  credores. O ajuizamento do pedido de recuperagéo judicial € mais um passo na diregdo da reestruturagéo  Receita liquida 406.803  531.472 -23,5%  colaboradores dedicados e comprometidos com nossa misséo, viséo e valores.
no endividamento tributério e da elevacéo das taxas de juros e inflagéo, parcialmente atenuado pela financeira da Companhia, que continuara trabalhando para conquistar novos clientes, mantendo seus  Resultado bruto 92.980 158.162 -41,2% Atodos, nosso muito obrigado!
redugéo do endividamento bancério. O Conselho de Administragdo da Companhia iniciou no 2° trimestre ~ servicos para todos os segmentos de mercado em que atua. As atividades continuam sendo Margem bruta 23% 30% -Tpp A Administragéo
Bal Patrimoniais 31 de de 2022 e 2021 (Em milhares de reais - R$) D ¢oes dos resultados - E: findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 Demonstragdes dos fluxos de caixa
Ativo Controladora Consolidado Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado (Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais - R$)
Notas 31/112/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo circulante Passivo circulante Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 3111212022 311212021 3112/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 8 2.3 33.782 2.321 34391  Fomecedores 14 16.894 18.960 24913 20372 Receita operacional liquida 20 381932 520093  406.803 531472  Atividades operacionais
Aplicagdes financeiras 3.186 5.051 3.186 7.008  Empréstimos e financiamentos 15 87.393  100.320 87.393  100.320  Custo dos servicos prestados 21 _(294.59) (359.303) _(313.823) (373.310)  Prejuizo antes do imposto de renda
Contas a receber de clientes 9 23329  137.786 34.401 143.281  Obrigagdes trabalhistas 16 91.247 46.849 99.603 52319 Lucro bruto 87.336  160.790 92980  158.162 e da contribuigéo social (339.086)  (22.057) (339.086)  (22.027)
Impostos a recuperar 10 530 7.186 721 7.348  Obrigagdes tributérias 17 220334 48.735 225958 49416  Receitas (despesas) operacionais Ajustes para conciliar o prejuizo as disponibilidades
Imposto de renda e contribuigéo social Imposto de renda Despesas com vendas 21 (190) (986) (198) (1.083) geradas pelas atividades operacionais
arecuperar 10 14.862 9.321 15518 9.405 e contribuicdo social a recolher 17 3215 27% 3699 3361  Despesas administrativas e gerais 21 (141.310) (140.066) (160.350) (145.927)  Depreciacdo e amortizacdo 32511 38.296 36.993 42,577
Partes relacionadas 26 22458 11.814 - Aqwswgao de controladas 1 2.068 2714 2.068 2714 Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (31.801) (8.938) - - Baixa de ativo imobilizado e intangivel 2456 - 3.653 -
Outros créditos 12.904 12.233 13.694 12.597 financeiros derivativos 15 51 353 51 353 Qutras receitas (despesas) operacionais 21 _(161.142) 5.650 _(177.59) 5.642  Provisao de redugéo ao valor recuperavel de ativos  56.265 71.557
Total do ativo circulante 72.590 _ 2171473 69.853 _ 214.030  Outras contas a pagar 5.864 1.292 7195 2290  Lucro (prejuizo) operacional (247.107) 16.450  (245.164) 16.814  Transferéncia intercompany 2.019 - - -
Arrendamentos 27 5.502 6.277 5.502 6.506  Despesas financeiras 22 (972.997)  (39.434)  (100.111)  (39.849)  Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 369 (330) 34 (236)
Total do passivo circulante 432.568 _ 228294 _ 456.382 _ 237.651  Receitas financeiras 22 6.018 927 6.189 1.008  Equivaléncia patrimonial 31.801 8938 - -
Passivo ndo circulante Prejuizo antes dos impostos (339.086)  (22.057) (339.086)  (22.027)  Arendamentos mercantis 2.210 2.048 1.812 2.048
Empréstimos e financiamentos 15 24.541 62.605 24.541 62.605  Imposto de renda e contribuigdo social Instrumentos financeiros derivativos (302) (1.814) (302) (1.814)
Obrigagdes tributarias 17 4196 104.104 4646  104.520 diferido e corrente 23 Juros sobre passivos financeiros 25438 15.912 25438 15.912
Imposto de renda Imposto de renda Encargos sociais 56.179 - 59.635 -
e contribuigéo social a recolher 17 1122 1.267 1122 1.267 e contribuicdo social corrente (30)  Provisdes 541 222 541 222
Provisdes para riscos civeis, Imposto de renda Qutros 169 - 42 -
tributarios e trabalhistas 18 2.386 1.845 2.386 1.845 e contribuigdo social diferido (11.457) _ (22732) _ (11457) _ (22.732) (129.430) #1215 (139.683) 36.682
Outras contas a pagar - - 698 233 Prejuizo do exercicio 350.543) _ (44.789) (350.543) _ (44.789)  Variagdes nos ativos e passivos
Provisdo para perdas em investimentos 1 30.732 - - Atribuivel a acionistas da Companhia (350.543) _ (44.789) _(350.543) _ (44.789) (A to) redugédo no ativo
Ativo néo circulante Imposto de renda Prejuizo basico e diluido por agdes - Contas a receber 123292 (11.245)  128.6%4 (3.672)
Contas a receber de clientes 9 19.848 19.848 e contribuicdo social diferidos 17 11.457 - 11.457 - em RS por agdo 24 (107,93) (13,79) _ (107,93) (13,79)  Impostos a recuperar 1.115 (5.817) 508 (5.888)
Imposto de renda Arrendamentos 27 19.840 10.096 19.840 12.401 As notas exphcatlvas sdo parte in egrante das demonstraqoes financeiras. Qutros créditos 2.887 (9.458) 2467 (9.818)
e contribuigéo social diferidos 17 - 351 351  Total do passivo nao circulante 95.274 _ 179.917 64.690 _ 182.871 tragoes dos Aumento (redugao) de passivo
Outros créditos 863 1.072 888 1.099  Patriménio liquido 19 Exercicios fi ndos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais - R$) Fornecedores (2.066) (998) 4.541 231
Depésitos judiciais 18 2319 5.668 2.319 5.668  Capital social 65.000 65.000 65.000 65.000 Controladora Consolidado Obrigagdes trabalhistas (11.781) 12511 (12.351) 16.212
Investimentos 1 13.669 31.880 402 402 Reserva legal 1.010 1.010 1.010 1.010 311212022 311122021 3111212022 31/12/2021  Obrigagdes tributarias 71.967 46.335 76.861 46.618
Imobilizado 12 54.839 61.372 56.927 64.502  Ajuste de avaliagao patrimonial (2.133) (2.133) (2.133) (2.133)  Prejuizo do exercicio 350.543 44.789) _(350.543 _ (44789)  Outras contas a pagar 4572 347 5.367 561
Intangivel 13 9.201 55.380 23971 98.804  Prejuizos acumulados (430.238) _ (79.695) _(430.238) _ (79.695)  Resultado ak do _(350.543) _ (44.789) _(350.543) _ (44.789)  Juros pagos (24.956) _ (13.766) _ (24.956) _ (13.766)
Total do ativo n@o circulante 80.991 _ 175.220 84.858 _ 190.674  Total do patrimdnio liquido (366.361) _ (15.818) _(366.361) _ (15.818)  Atribuivela Fluxo de caixa gerado
Total do ativo 160.481 _ 392393 _ 154711 _ 404.704  Total do passivo e patriménio liquido 160.481 _ 392393 _ 154711 _ 404.704  Acionistas da Companhia (350.543) _ (44.789) nas atividades operaci 35.600 59.124 41.448 67.160
As nolas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. _(350.543) _ (44.789)  Fluxo de caixa das atividades de investimento
Notas explicativas da administragéo as d des fi individuais e lidadas 31 de de 2022 ¢ 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) As notas exphcatlvas séo parte infegrante das demonstragdes financeiras. Pagamento de cotas adquiridas de controladas (764)  (14.875) (764)  (14.875)
1. CONTEXTO OPERACIONAL: 1.1 Descrigao da sociedade: A Flex Gestdo de Relacionamentos S.A. haja previsao de geragdo de caixa para os proximos exercicios, esta geragdo sera destinada ao des das mutagdes do liquido Aplicacdes financeiras 1.865 146 3822 (1.811)
- Em Recuperagio Judicial (‘Flex’ ou “Companhia’), foi constituida em julho de 2009, como uma pagamento dos impostos e fornecedores em atraso, néo gerando caixa para os acionistas nos contextos Exercicios f"d°5 em 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021 (Em milhares de reais - RS) Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel (7.148) _ (12.046) _ (15.566) _ (20.343)
sociedade “limitada”. Em outubro de 2014, ocorreu a transformagao da natureza juridica, passando para e premissas aplicadas na avaliagéo conduzida pela Administracéo. O éxito na execugao do Plano de Atribuivel aos acionistas da Controladora Caixa liquido consumido nas atividades
sociedade por acdes, de capital fechado. A sede social esté localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima,  Transformagéo da Companhia, especial relacionados as renegociagdes das dividas tributarias, Reserva de lucros de investimento (6.047)  (26.775)  (12.498)  (37.029)
n® 1.903, conjunto 142, no bairro Jardim Paulistano, na cidade de Séo Paulo, no estado de Séo Paulo.  sera elemento fund: | na ¢do da Administracdo com relagao ao tema. O detalhamento do Ajuste de Fluxo de caixa das atividades de financiamento
A Companhia tem por objeto: (i) prestagéo de servigos de call center ativo e receptivo; (i) prestagdo de  contexto do Plano de Transformagdo estd apresentado a seguir: 2.5 Recuperagdo Judicial: Capital Reserva  Prejuizos  avaliagéo Arrendamentos pagos o (9659)  (11132)  (9.659)  (11.154)
servicos de consultoria e assessoria nas areas de telemarketing e processamento de cartéo de crédito; O procedimento de recuperagéo judicial € o instrumento juridico que, ao lado do Plano de Transformagéo social __legal acumulados patrimonial __Total Captagéo de empréshmqs e f\nap0|amentos 50.856 31.809 50.856 31.809
(i prestagéo de servigos de atendimento em nome de terceiros; (iv) promogao de vendas e de negocios  a seguir comentado e da reestruturagdo societéria comentada na Nota 1, permite o equacionamento da  Saldos em 31 de dezembrode 2020 65.000 _ 1.010 _ (34.906) 4(&) 28971 Amortizagéo de empréstimos e financiamentos (102211) _ (61.531) _(102.211) _ (61.531)
com terceiros; (v) atividades de cobrangas, telecobrangas e informagdes cadastrais; (vi) outros servicos  estrutura de capital das empresas integrantes do Grupo, viabilizando o cumprimento das obrigages  Prejuizo do exercicio - (44789 - _(44.789)  Caixa liquido consumido nas atividades
de cobranga, informagdes cadastrais e servigos financeiros correlatos; (vii) prestagio de servigos de  assumidas perante os seus credores. O ajuizamento do pedido de recuperagdo judicial  mais um passo  Saldos em 31 de dezembro de 2021 65,000 000 _ 1010 _ (79695 _ (2133) (15818) definanciamento (61.014)  (40.854)  (61.014)  (40.876)
suporte e andlise a concessdo de crédito por terceiros; (vii) correspondente bancério; (ix) andlise e na diregao da reestruturagéo financeira da Companhia, que continuara trabalhando para conquistar novos ~ Prejuizo do exercicio - (350.543) (350.543)  Saldo de caixa e equivalentes de caixa
desenvolvimento de sistemas; (x) programacdo; (xi) proc ) de dados; (xii) elaboragio de  clientes, mantendo seus servigos para todos os segmentos de mercado em que atua. As atividades Saldos em 31 de dezembro de 2022 65000 000 1.010 _ (430.238) (2133) (366.361) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 33.782 42.287 34.391 34.762
programas de computador; (xiii) licenciamento ou cess&o de direito de uso de programas de computagéo;  continuam sendo desempenhadas prontamente e toda a forga de trabalho mantera I sua As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. Calxa e eq’uweli\enntef de caixa no final do periodo 2.321 33.782 2.327 45.136
(xiv) assessoria e consultoria em informética; (xv) suporte técnico em informatica, inclusive instalagdo, atuagéo, com suas atividades iais, operacionais e admi ivas. A Companhia entende que 0  mencionadas, refletem a capacidade da Companhia manter a perspectiva de crescimento st | dos ) de caixa
configuragdo e manutengéo de programas de computagéo e bancos de dados; (xvi) planejamento, ~ ajuizamento do pedido de recuperagao judicial viabilizara a concluséo do projeto de reestruturagéo do — resultados e a adequada continuidade das suas operagdes. Com relagéo & estruturagao do negécio, eequwalentes de caira (31.461) __ (8.505) _ (32.064) __ 10.374

confecgdo, manutengéo e atualizagdo de paginas eletronicas; (xvii) servicos de gerenciamento de
telecomunicagdes; (xviii) atividades de educacdo profissional de nivel tecnoldgico, treinamento em
informética; (xix) atividades de educagao em ensino médio, superior e de pés-graduacao; (xx) prestagao
de servigos de capacitagéo e treinamento; (xxi) consultoria empresarial; (xxii) participag&o no capital de
outras sociedades nacionais ou estrangeiras; (xxii) a administragdo de bens proprios ou de terceiros.
Os servigos sao oferecidos a clientes de diversos setores da economia, de maneira completa, incluindo
tecnologia especifica, gestao, processos e pessoas, em quinze unidades especialmente instaladas para
este fim, situadas nas cidades de Floriandpolis (SC), Sao Paulo (SP), e Porto Alegre (RS). Em dezembro
de 2014, os acionistas alienaram parte de suas agdes para a Stratus SCP Brasil Fundo de Investimento
em Participagdes, fundo organizado sob a forma de condominio fechado. Adicionalmente a Companhia
emitiu 801.803 acdes, todas adquiridas pelo mesmo fundo. Em 30 de junho de 2015, com investimento
proprio e parte através de financiamento junto a instituigdes financeiras, a Companhia efetuou a compra
das empresas RR Servigos Financeiros Ltda. e Te Atende.Com Ltda. Em 29 de dezembro de 2016,
a Companhia efetuou a compra remanescente de 25% da empresa Flex Andlise de Crédito e Cobranca
Ltda., antiga RR Servigos Financeiros Ltda. Em 02 de outubro de 2017, a Companhia adquiriu com
investimento proprio a empresa Primius Technology Servigos em Informatica Ltda., adquirindo todas as
quotas desta sociedade. Em 01 de marco de 2018 a Flex obteve o registro de companhia listada na
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM na Categoria “A” do Bovespa Mais. Entre julho e setembro de
2018, a Companhia realizou o reperfilamento de sua divida bancaria, aumentando a divida bruta de
R$ 114 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 143 milhdes em 31 de dezembro de 2018.
Isso viabilizou 0 alongamento do perfil da divida da Companhia de 20 para 40 meses, além do aumento
no saldo médio de caixa e equivalentes de caixa na ordem de R$ 9 milhdes. Em 18 de dezembro de 2018
a Companhia adquiriu 100% do capital social da Code7 Software e Plataformas de Tecnologias Ltda.
(“Code7") e de sua controlada T2 Servigos de Tecnologia da Informagéo Ltda. (“IT2"). Em 31 de dezembro
de 2018 a Code7 incorporou a IT2 (Nota 11). Em marco de 2020 a Companhia divulgou novo modelo de
Negdcio. No novo desenho corporativo, as areas de BPO, CX&Inteligéncia e tecnologia assumem
identidades distintas e complementares. A Marca Flex BPO abriga as operagdes de Contact Center e
Cobranga, todos os produtos e solugdes de tecnologia adquiridos e desenvolvidos pela Companhia,
incluindo plataformas Cloud para gestéo de relacionamentos, passam a ser vendidos sob a nova marca
Code7. A Companhia também anuncia a criagdo de uma nova unidade voltada exclusivamente a oferta de
CX Design, concentrando todas as atividades de inteligéncia competitiva, Advanced Analytics e a
construgdo de jornadas para geragéo de valor na relagdo com consumidores. Completando esse novo
modelo, uma nova gestora corporativa, batizada de CONNVERT, passa a ser responsavel pela gestao e
alinhamento entre as unidades. Em 17 de dezembro de 2020 a Companhia altera a razéo social de sua
controlada, AYTY CRM BPO e Servigos de Tecnologia da Informagéo Ltda., passando a ter a seguinte
razao social: Code7 Software e Plataformas de Tecnologias Ltda.

2. DECLARAGAO DA ADMINISTRAGAO E BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: 2.1 Declarago de conformidade: As demonstragdes financeiras
individuais (Controladora) e consolidadas (Consolidado) foram elaboradas e estao sendo apresentadas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as deliberagdes emitidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (‘CVM") e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (‘CPC’), e de acordo com as normas e procedimentos do
International Financial Reporting Standards (‘IFRS") emitidos pelo International Accounting Standards
Board (‘IASB"). Essas demonstracdes evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras e, somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestdo. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administragdo em 07 de julho de 2023. 2.2 Base de preparagdo e
apresentagdo: As demonstracdes financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 s&o apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de apresentagéo da
Companhia. As normas contabeis adotadas no Brasil requerem a apresentagdo da Demonstragéo do
Valor Adicionado (‘DVA”), individual e consolidado. As normas IFRS néo requerem sua apresentagao.
Como consequéncia, pelas normas IFRS, a DVA esté sendo apresentada como informagéo suplementar,
sem prejuizo ao conjunto destas demonstragdes financeiras. As demonstragdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor (exceto quando exigido critério diferente)
e ajustadas para refletir a avaliago de ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando a
marcagdo a mercado, quando tais avaliagdes séo exigidas pelo IFRS. As demonstragdes financeiras
foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis.
As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administrag&o para determinagéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a selecéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e sua recuperabilidade nas
operagdes, avaliagdo da recuperabilidade dos ativos de vida Util indefinida, avaliagéo de ativos financeiros
pelo valor justo, analise do risco de crédito para determinagéo das perdas estimadas para redugéo ao
valor recuperavel das contas a receber, assim como a anélise dos demais riscos para determinagéo de
outras provisdes, inclusive para riscos judiciais. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstraces financeiras devido
aos critérios inerentes ao processo de estimativas. A Companhia revisa suas estimativas anualmente.
As politicas contabeis adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 s&o consistentes com as utilizadas na
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Na preparagéo destas demonstragdes financeiras, a Companhia adotou todas as
normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e International Financial Reporting Standards
(“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (‘/ASB") que estavam em vigor em
31 de dezembro de 2022. 2.3 Bases de consolidagao: A Companhia consolida todas as entidades
sobre as quais detém o controle, isto €, quando exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu
envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.
As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Companhia
e sua controlada em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (nota 11). A Companhia detinha a seguinte
participagdo societaria direta:

Percentual de

Investida Tipo Pais (sede) Atividade principal participacao
_202 2021

Code7 Software e Plataformas Controlada Tecnologia
de Tecnologias Ltda. integral Brasil dainformagdo  100% 100%

A participagdo societéria em sociedade controlada esté avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial
nas demonstragdes financeiras individuais. Nas demonstragdes financeiras consolidadas o investimento
e todo o saldo de ativo e passivo, receita e despesa decorrente de transagéo e participagéo do patrimonio
liquido na controlada ¢ eliminado integralmente. N&o hé investimento em sociedade de controle conjunto.
Controlada é a entidade na qual a Companhia detém o controle. A controlada é totalmente consolidada a
partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagéo é interrompida a partir da
data em que a Companhia deixa de ter o controle. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e
passivos contingentes assumidos para a aquisicdo de controladas em uma combinagéo de negécios sao
mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia reconhece a
participagéo néo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da
participagéo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da participagao
ndo controladora é determinada em cada aquisigéo realizada. Custos relacionados com aquisiéo séo
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. 2.4 Imf do COVID-19 (C irus):

Grupo e a implementagéo dos seus objetivos de exceléncia operacional, rentabilidade e de geragao de
empregos. Em 13 de janeiro de 2023, a Companhia e sua controlada Code7 ajuizaram o Pedido de
Recuperagéo Judicial (‘Pedido”) na 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da
Comarca de Sao Paulo/SP, sob o n® 1023049-44.2023.8.26.0100. Em 24 de janeiro de 2023 foi deferido o
processamento da Recuperagao Judicial, nomeando-se como Administrador Judicial a empresa AJ Ruiz
Consultoria Empresarial S.A., representada pela Sra. Joice Ruiz Bemier. Adicionalmente, na mesma data,
foram determinados os efeitos do “stay period”, determinando a diligéncia de constatagéo prévia e a
suspensao de todas as execugdes ajuizadas contra as recuperandas, bem como obstando quaisquer atos
de retengao, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensdo e constricdo judicial ou extrajudicial sobre
0s bens das recuperandas. Em 31 de marco de 2023 foi apresentado o Plano de Recuperagdo Judicial em
consolidagdo substancial das recuperandas (‘Plano”) e aguarda aprovagéo, onde foram distribuidos os
credores da seguinte forma: 12 Classe - Trabalhista e Escritorios juridicos trabalhista; 22 Classe - Nao se
aplica; 3* Classe - Fornecedores, Empréstimos, Debéntures e Partes relacionadas; e 4% Classe -
Fornecedores ME e EPP. 2.6 Plano de recuperagao: Durante 0 ano de 2022, as principais atividades de
negécios da Companhia foram afetadas por regulamentages governamentais emitidas pela Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes (Anatel), dentre as quais se destacam (i) a implantagéo do codigo 0303
para as operagdes de telemarketing e televendas ativo; e (i) a medida cautelar para combate as
chamadas robocalls; e (i) a Secretaria Nacional do Consumidor (Senacon) emitiu o Despacho n®
2512022, proibindo ligagdes consideradas abusivas no conceito de “mar aberto”, ou seja, clientes que ndo
fornecem “optin” para serem contatados, o que impactou operagdes com essa caracteristica. Em adicéo,
0 negdcio da Companhia também foi afetado pelo contexto macroecondmico nacional, o qual apresentou
retragdo na oferta de crédito diante da elevagéo das taxas de juros e inflagdo. Adicionalmente, outros
efeitos relevantes impactaram o resultado do periodo: (i) a Companhia realizou implantagao robusta para
ampliar a seguranga da informagéo no atendimento de clientes do segmento financeiro; (i) redugéo
estratégica de parte de suas operagdes com margens baixas; (i) elevagdo da estrutura de custos pelo
acordo coletivo de Sao Paulo (data-base Janeiro), ao passo em que os principais contratos com clientes
com reajuste na mesma data-base foram concluidos e efetivados apenas em Julho; e (iv) aumento da
despesa financeira motivada pelo acréscimo no endividamento tributério e da elevagéo das taxas de juros
e inflagdo, parcialmente atenuado pela reducéo do endividamento bancario. Diante deste contexto,
a Companhia apurou prejuizo de RS 350,5 milhes no exercicio de 2022 (RS 44,8 milhdes em 2021).
0O Conselho de Administragao da Companhia iniciou no 2° trimestre de 2022 um projeto de transformagao,
envolvendo duas consultorias, especializadas em turnaround, para contribuir na estruturagéo de um plano
de curto e médio prazo, visando equalizar e equilibrar o fluxo de caixa para auxiliar na reversao deste
cendrio, bem como buscar melhorias na eficiéncia operacional. O escopo deste projeto envolve os
seguintes temas: (i) revisdo das estruturas administrativa e operacional; (ii) renegociagao contratual com
clientes especificos; (iii) reviséo da eficiéncia operacional; (iv) otimizagéo da utilizagéo da infraestrutura
fisica da Companhia; (v) revisdo do modelo de negécios da Companhia; (vi) renegociagéo das dividas
bancérias e dos parcelamentos tributrios; dentre outros. A viséo estratégica da Companhia esta focada
em estar cada vez mais proxima dos clientes, oferecendo servigos cuja qualidade seja percebida e
valorizada, sustentada pelo importante processo de inovag&o. Outro objetivo constantemente perseguido
€ a melhoria do nivel de atendimento ao cliente, o qual tem sido percebido por nossos parceiros e
corroborado por nossos colaboradores. A seguir estao apresentadas as agdes realizadas até o momento,
bem como a expectativa de conclusdo das agdes em andamento relacionadas ao plano de transformagao
da Companhia: (i) Revisdo das estruturas administrativa e operacional: Com o objetivo de reduzir
custos e despesas e otimizar o resultado da Companhia, a Administrag&o envidou esforgos para reduzir
as taxas de ocupacdo, diminuindo a quantidade de colaboradores de forma substancial durante o
1° semestre de 2022, mantendo niveis similares de faturamento, reduzindo profissionais de menor
produtividade (3° e 4° quartis). Além da érea operacional, a area administrativa também foi objeto de
revisdo neste periodo. A Companhia iniciou o ano de 2022 com 11.876 pessoas e encerrou 0 ano com
4.808 pessoas (redugdo de 60%). Atualmente, a Companhia conta com 1.823 pessoas (redugao de 85%
comparando com o inicio de 2022). A taxa de ocupagao da Companhia reduziu em 25%, saindo de 1,89
no inicio de 2022 para 1,40 em 31 de dezembro de 2022. Estéo previstas novas redugoes de pessoas e,

a presenca de mercado da Companhia € relevante e competitiva, atuando com os maiores clientes dos
segmentos operacionais do mercado.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS: As principais politicas contabeis aplicadas na
preparagdo dessas demonstragdes financeiras estéo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de
modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposigdo em contrario. 3.1 Moeda funcional e
moeda de apresentagdo: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras séo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (‘moeda funcional’). A moeda
funcional da Companhia é o Real (R$) e as presentes demonstragdes financeiras estao apresentadas em
milhares de reais. 3.2 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa,
os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. 3.3 Ativos financeiros:
a) Classificagdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
categorias de custo amortizado e mensurados a valor justo por meio do resultado, no caso de instrumentos
financeiros derivativos. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. b) Custo amortizado: Sao classificados os ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos
fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. S&o apresentados como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissao do
balanco (estes séo classificados como ativos ndo circulantes). Os ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado da Companhia compreendem “Caixa e equivalentes de caixa” (Nota 8), e “Contas a receber
de clientes” (Nota 9). c) Reconhecimento e mensuragéo: As compras e as vendas de ativos financeiros
sao normalmente reconhecidas na data da negociagéo. Os investimentos séo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, acrescidos dos custos da transago para todos os ativos financeiros néo classificados
como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste (ltimo caso, desde que a
Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade.
0Os ativos financeiros dessa categoria séo contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa
efetiva de juros. d) Compensacdo de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros séo
compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 ndo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Di oes do valor adici
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
Notas 3111212022 31/12/2021 31112/2022 31/12/2021

ha ativos e passivos financeiros compensados. e) Impairment de ativos financeiros: A C
na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment séo
incorridas somente se hé evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos)
de perda tém um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. O montante da perda por i é

1. Receitas 430945  584.874 _ 460138 _ 597.976
Vendas de servios 20 429953  579.342 458042  592.406
Qutras receitas operacionais 623 5.204 2130 5.334
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 369 328 (34) 236
2. Insumos e servigos adquiridos de (248.457)  (87.632) (279.386)  (85.105)
Custos dos servigos prestados (39.030)  (63.743)  (49.981)  (50.181)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros  (153.162) ~ (33.889)  (157.848)  (34.924)
Proviséo de redugéo ao valor recuperavel de ativos ~ (56.265) (71.557)

3. Valor adicionado bruto (1; 2) 182488 _ 497.242 _ 180.752 _ 512.871
4. Depreciagdo e amortizagdo (32.511)  (38.296)  (36.993)  (42.577)
Depreciagao e amortizagdo 21 (32511)  (38.296)  (36.993)  (42.577)
5. Valor adicionado liquido (3; 4) _ 149977 _ 458946 _ 143.759 _ 470.294
6. Valor adicionado recebido em ferénci (25.783 (8.011) 6.189 1.008
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (31.801) (8.938) - -
Receitas financeiras 22 6.018 927 6.189 1.008
7. Valor adicionado para distribuigao (5 + 6) 124194 450935 _ 149.948 _ 471.302
8. Distribuigo do valor adicionad 124194 450935 _ 149.948 _ 471.302
Pessoal 21 318593 _ 366.917 _ 336.710 _ 384.032
Remuneragéo direta 214224 254046 226959 265233
Beneficios 51.105 60.204 53.924 62.732
FGTS 22.063 22618 23.095 23.987
Outros 31.201 30.049 32732 32.080
Impostos, taxas e contribuigdes 48.743 82.511 53.399 84.240
Federais 33.800 60.224 36.701 61.613
Municipais 14.943 22.287 16.698 22627

hia avalia R ¢do do capital de

Financiadores 107.401 46.296 _ 110.382 47.819
Despesas financeiras 22 97.997 39.434 100.111 39.849
Aluguéis 9.404 6.862 10.271 7.970
Remuneragéo do capital proprio (350.543) _ (44.789) _(350.543) _ (44.789)
Prejuizo do exercicio (350.543)  (44.789)  (350.543)  (44.789)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados & taxa
de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo
& reconhecido na demonstragéo do resultado. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar
0 impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel.
Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagao de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstragdo do resultado. 3.4 Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos
para negociagao sdo classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de um instrumento
derivativo € classificado como ativo ou passivo ndo circulante, se o periodo remanescente para o
vencimento do item protegido pelo instrumento derivativo for superior a 12 meses. As variagdes no valor
justo de qualquer um desses instrumentos derivativos s&o reconhecidas imediatamente na demonstragao
do resultado em “Receitas e Despesas Financeiras”. 3.5 Contas a receber de clientes: As contas a
receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagéo de servigos, no curso normal das

também, da taxa de ocupagdo até o final do ano de 2023, a medida em que rer des contratuais
com clientes migrarem o formato de remuneracéo da Companhia, conforme descrito no item (iii) a seguir.
Nas despesas administrativas, a Companhia esta em processo de avaliagéo constante de redugdes de
parte de suas estruturas, simplificando e otimizando processos operacionais, bem como revisitando os
fornecedores e consultores contratados. As éreas administrativas da Companhia foram reduzidas em 70%
entre o inicio de 2022 e o final do ano, incluindo a redugdo substancial na Administragao da Companhia,
a qual era composta por 7 Diretores no inicio de 2022, e atualmente conta com apenas 3. No dia 11 de
agosto de 2022 foi assinado o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) junto ao Sindicato dos Trabalhadores
em Empresas de Telecomunicagdes em Santa Catarina, com vigéncia de 01 de junho de 2022 a 31 de
maio de 2024, com reajuste salarial nulo para o periodo de 01 de junho de 2022 a 31 de maio de 2023.
(ii) Renegociagao contratual com principais clientes: A Companhia selecionou os principais clientes
para renegociagao contratual, seja para reavaliagao do valor por posigéo de atendimento e/ou por modelo
de negdcio, buscando transformar operagdes de posigéo de atendimento fixa, na qual somos remunerados
por provimento, para modelo de remuneragéo varidvel, cuja remuneracéo independe de provimento e esta
relacionada ao volume de produgdo. As renegociagdes contratuais com o principal cliente da Companhia
estdo concluidas, as quais incluem a revisao do formato de remuneragéo, a partir de setembro de 2022,
e também sobre o modelo de negécios. As mudangas contratuais migram o formato tradicional
(remunerag&o por provimento de posicéo de atendimento e por volume de vendas) para o formato variavel
(remuneragao 100% atrelada ao volume de vendas), e permitem a intensificacéo do uso de ferramentas
digitais para realizagdo das vendas. Ambas as alteragdes sao importantes para o novo modelo de
negécios da Companhia, uma vez que viabiliza agdes com baixo custo e alto potencial de retorno.
Os demais principais clientes da Companhia também estao com negociagdes em andamento no presente
momento, visando os mesmos objetivos descritos acima. (iii) Revisdo da eficiéncia operacional:
A Companhia avaliou a rentabilidade de seus principais contratos e optou por cancelar operagdes néo
rentaveis durante 0 1° semestre de 2022, em especial, operagdes com margem de contribuigdo inferiores
a 15%. Em adigéo, parte do escopo de trabalho da consultoria contratada esté voltada para reviséo dos
processos da Companhia, tanto na area de negdcios quanto nas éreas administrativas, buscando
simplificar e ofimizar processos, reduzindo os custos e despesas necessarios. (iv) Otimizagdo da
utilizagdo da infraestrutura fisica da C hia: A Companhia ionou o parque de posicdes
de atendimento, priorizando localidades e sites com custos operacionais menores. Neste contexto, até o
momento, a Companhia desmobilizou 7 sites operacionais (Pedra Branca; Rio Branco BPO; Rio Branco
Code7; Faria Lima Code7; Xanxeré, Boa Esperanca e Gil de Oliveira) e estd com 2 sites em
desmobilizagéo (Lages e Vila Matilde), otimizando a infraestrutura fisica da Companhia e reduzindo
respectivos custos. Com isso, a ociosidade da Companhia reduz de 45% apurados no inicio do ano para
menos de 5%. (v) Revisdo do modelo de negécios da Companhia: Esta em andamento a reviséo do
modelo de negdcios da Companhia, com o drive estratégico de Digital First, o qual prevé a redugéo da
utilizagéo de pessoas para realizagdo de uma venda para o cliente final, aumentando a utilizagéo de
tecnologia e inteligéncia artificial para esse processo. (vi) Renegociagéo das dividas bancérias e dos
parcelamentos tributarios: A Companhia apresenta elevada alavancagem operacional, a partir dos
saldos dos endividamentos bancério e tributario, o qual gera impacto de despesas financeiras relevantes.
Nesse contexto, a Companhia esta em processo de renegociagéo das dividas juntos aos credores e ao
fisco, com o objetivo de alongar o duration das dividas e ampliar o volume de crédito, para financiamento
de suas agdes de turnaround. Até o momento, a Companhia concluiu a renegociagéo das debéntures
pelas notas comerciais, alongando o fluxo de pagamentos desta divida, no montante de R$ 63.000
(Nota 15). As demais dividas bancarias e parcelamentos (Notas 17 e 28) seguem em negociagéo,

No inicio de 2021 a segunda onda da COVID-19 e o surgimento da variante Delta mantiveram os efeitos
relacionadas a Pandemia do Coronavirus em escala nacional e, consequentemente, sob o ambiente de
negdcios. O inicio da vacinagdo em massa, em especial a partir do segundo trimestre, amenizou
parcialmente este efeito reduzindo a quantidade de casos, em especial os graves e mortes advindos do
virus conforme avango da primeira e segunda dose das vacinas, porém, ndo o suficiente para reverter
todos os efeitos percebidos em nosso negdcio, especialmente relacionado a um alto absenteismo advindo
de profissionais com casos suspeitos e comprovados da doenga. Durante o Ultimo trimestre do ano o
surgimento da variante Omicron interrompeu o ciclo de queda de casos e ligou um novo sinal de alerta
uma vez que, apesar de menos graves, 0s casos aumentaram novamente. Nesse ambiente, a Companhia
adotou medidas para amenizar os impactos gerados pela pandemia em suas operagdes, das quais
destacam-se: i) Criag&o de estrutura para testagem de funcionarios evitando com isto o contagio e o
absenteismo de casos suspeitos, porém negativos. ii) Organizagéo de estrutura para testes em domicilio.
iii) Adequagdo dos modelos de Home Agent/Home Office (integral ou parcial) conforme evolugdo da
pandemia e necessidade do negécio. Dentre os diversos riscos aos quais a Companhia pode ter
exposicdo, destacam-se o risco relacionado a recuperabilidade de ativos financeiros, do ativo imobilizado
e ativo intangivel. a) Reduco ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros: A Companhia
avaliou sua carteira de recebiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e nao identificou
evidéncias que pudessem impactar as estimativas de reconhecimento de provis&o para perdas de crédito
esperadas. Dessa forma, o valor da provis&o para perda reconhecida e divulgada na Nota Explicativa n®9
reflete de maneira adequada a estimativa de perda esperada pela Companhia na data de divulgagao
dessas demonstragdes financeiras. b) Perda por reducéo ao valor recuperdvel (impairment) do ativo
imobilizado e intangivel: A Companhia realizou a avaliagdo da capacidade de geragéo de fluxos de caixas
para os anos seguintes, com base em seu plano de negdcios, incluindo a andlise de capacidade de
distribuicdo de dividendos aos acionistas, e concluiu pelo reconhecimento de proviséo de redugéo ao valor
recupervel de ativos (Impairment) relacionadas aos &gios na aquisicdo da Cobranca e da Code7,
no montante combinado de R$ 49,2 milhdes em 30 de setembro de 2022 e sobre desenvolvimento de
produtos e servigos intemos, no montante de R$ 22,3 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Ainda que

com persp de conclus&o até o final do exercicio de 2023 (dividas bancérias) e 2° semestre de 2023
(divida tributaria). Em 01 de setembro de 2022 foi realizada Assembleia Geral de Titulares das Notas
Comerciais da Companhia, deliberando sobre os pleitos apresentados pela Companhia no dia 25 de jutho
de 2022, com os seguintes desfechos: (i) aprovacéo parcial do pedido de suspenséo do pagamento do
principal, para os meses de agosto de 2022 até outubro de 2022; e (i) waiver declarado até 15 de janeiro
de 2023, com indicagéo de quotas da controlada integral Code7 como garantia adicional da operagéo.
Adicionalmente, esta em negociagdo de standstill para os proximos 24 meses. A Companhia iré renegociar
adivida tributaria consolidada, buscando alongar o vencimento dos parcelamentos e readequar o fluxo de
caixa de curto e médio prazos. A Medida Provisoria n° 1.090-A/21 transformada em Projeto de Lei de
Conversdo n°12/22, que dentre outras deliberagdes amplia os beneficios descritos na Lei n°13.988/20
que prevé condigdes necessérias a realizagao da transagdo na cobranga da divida ativa da Unido.
Atransagao prevé abatimento de grande parte de juros e multa e utilizagéo do prejuizo fiscal para reduzir
0 saldo restante. Continuidade das operagdes: As Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios da
Companhia. A Administragdo da Companhia considera que o plano de transformagéo acima mencionado
reflete a capacidade da Companhia manter a perspectiva de crescimento sustentavel dos resultados e a
adequada continuidade das suas operagdes. A Companhia tem obtido éxito no cumprimento das
estratégias estabelecidas no Plano de Transformacéo até o momento e, embora néo existam indicios
neste sentido, ressalta-se as condigdes e circunstancias que, por sua prépria natureza, indicam incertezas
que podem afetar o éxito do Plano de Transformagéo e, eventualmente, suscitar dividas substanciais
sobre a capacidade da Companhia continuar em operagdo, as quais poderdo promover impactos (i) na
realizacdo dos seus ativos, inclusive, mas nao limitado, ao agio por expectativa de rentabilidade futura e
outros ativos intangiveis, e (i) no cumprimento com certas obrigagdes pelos valores reconhecidos em
suas demonstragdes financeiras. Confirmamos e divulgamos todas as informagdes relevantes para a
elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com o pressuposto da continuidade operacional.
Embora a Companhia apresente, em 31 de dezembro de 2022, prejuizos acumulados de R$ 430.238,
passivo a descoberto no valor de RS 366.361 e capital circulante liquido negativo em RS 352.978 na
controladora e R$ 386.529 no consolidado, a Administragéo considera que, as principais agdes acima

tividades da Companhia, incluindo valores que encontram-se em negociagéo junto a clientes, com
periodo de até dez meses. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estéo apresentadas no ativo néo circulante.
As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente dos fluxos de caixa
futuros esperados e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetlva de juros menos a provisdo para credltos de liquidag&o duvidosa (‘PCLD" ou impairment).
361 Os investimentos sao, inicial reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos
custos da transagao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, e os custos da transagdo so debitados a demonstragéo do resultado. 3.7 Intangivel:
a) Agio na aquisicio de controladas: O 4gio resulta da aquisigao de controladas e representa o excesso
da (i) contraprestagéo transferida, do valor da participagéo de ndo controladores na adquirida e (ii) do valor
justo na data da aquisigéo de qualquer participagao patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor
justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagéo transferida,
a participagdo dos ndo controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo
valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma
compra vantajosa, a diferenca € reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado. b) Marcas
registradas: As marcas registradas adquiridas em uma combinagéo de negdcios sdo reconhecidas pelo
valor justo na data da aquisigdo. Posteriormente, as marcas avaliadas com vida Util definida séo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagao acumulada. A amortizagao é calculada pelo
método linear para alocar o custo das marcas registradas durante sua vida (til estimada de 2 a 18 anos.
c) Relagdes contratuais com clientes: As relagdes contratuais com clientes, adquiridas em uma
combinag&o de negdcios, so reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. As relagdes contratuais
com clientes tém vida Util finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagéo
acumulada. A amortizagdo € calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagéo com o
cliente. As carteiras de clientes adquiridas em uma combinagéo de negécios possuem vida Uil estimada
de 1a5 anos. d) Softwares: As licengas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante a vida (til estimada dos softwares de trés a sete anos. Os custos associados &
manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis aos projetos de produtos de software identificaveis e
exclusivos, controlados pelo Grupo, séo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente

a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por,
pelo menos, 12 meses apos a data do balango. 3.12 Provisdes: As provisdes para agdes judiciais
(trabalhista, civil e tributaria) séo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagéo presente ou ndo
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos j& ocorridos; (i) é provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga.
Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-
se em considerago as particularidades de cada classe de obrigagdes. Uma provisdo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma
classe de obrigagdes seja pequena. 3.13 Imposto de renda e contribuigao social correntes e
diferidos: O imposto de renda e a contribuig&o social do exercicio correntes e diferidos sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuiggo social sobre o lucro liquido.
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende as parcelas correntes e diferidas.
Qimposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
a combinagdo de negacios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentagdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos
exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre os
valores contébeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributagéo e os prejuizos fiscais. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data de apresentagéo das demonstragdes financeiras. Ativos de
imposto de renda e contribuigdo social diferido séo revisados a cada data de relatorio e serdo reduzidos
na medida em que sua realizagéo néo seja mais provavel. 3.14 Capital social: As acdes ordinarias sao
classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emisso de novas
acdes ou opgdes séo demonstrados no patrimdnio liquido como uma dedug&o do valor captado, liquida de
impostos. 3.15 Reconhecimento da receita de contrato com cliente: A receita é mensurada
com base na contraprestagao precificada no contrato com o cliente, pelo valor justo da contrapartida
recebida ou a receber, deduzida dos tributos incidentes sobre ela. A receita é reconhecida de acordo com
a observancia das seguintes etapas: (i) identificagdo dos direitos e compromissos do contrato com o
cliente; (ii) identificacdo das obrigagdes de desempenho contratadas; (iii) determinagdo do prego da
transacdo; (iv) alocagdo do prego as obrigagdes de desempenho; e (v) reconhecimento quando (ou na
medida em que) as obrigagdes de desempenho sdo satisfeitas. Uma receita s6 é reconhecida quando nao
hé incerteza significativa quanto a sua realizag&o. A receita & reconhecida conforme os contratos firmados,
cuja obrigagao de d I ¢ atendida I dado que o cliente simultaneamente recebe e
consome os beneficios fornecidos pela Companhia, consequentemente, o valor da contraprestagéo
reflete o valor justo a receber no momento em que o servico é efetivamente prestado. A Companhia baseia
suas estimativas em resultados historicos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transagéo
e as especificagdes de cada servigo prestado. A seguir fornecemos informagdes sobre a natureza e a
época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condiges de
pagamento significativas e as poliicas de reconhecimento de receitas relacionadas. Servicos de
telemarketing: A Companhia reconhece a receita pelo valor justo da contraprestacéo, por meio da
prestagdo de servicos de telemarketing ativolreceptivo em um determinado periodo. A apuragéo do
volume de servigos prestados para o cliente ocorre em bases mensais. Os clientes obtém controle dos
servicos prestados pela Companhia a partir do momento em que o consomem. Areceita é estimada para
0servico prestado no més com base em condigdes contratuais, as quais incluem, principalmente, volume

atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com empregado
alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis.
Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento
do software. Outros gastos de desenvolvimento que néo atendam aos critérios de capitalizagdo séo
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa ndo séo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de
desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua vida (il estimada,
nao superior a cinco anos. 3.8 Imobilizado: O imobilizado € mensurado pelo seu custo historico, menos
depreciagéo acumulada. O custo histrico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicéo dos itens.
O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisic@o de ativos
qualificados. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de
itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sdo langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagdo € calculada usando o método
linear considerando a vida til estimada, como segue:

Anos
Méquinas e equipamentos 10
Benfeitorias em iméveis de terceiros 7
Equipamentos de processamento de dados 5
Moveis, utensilios e equipamentos 10
Licencas de softwares 5
Softwares desenvolvidos internamente 5

0Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagao dos resultados com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras despesas e receitas operacionais” na demonstragao do resultado.
3.9 Impairment de ativos ndo financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao séo revisados
para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil
do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de venda e o seu valor em uso. A Companhia realizou teste e ndo identificou nenhum
ativo no financeiro para o qual devesse reconhecer provisdo para redugdo ao valor recuperavel.
3.10 Fornecedores: As contas a pagar aos fonecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servicos
que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar séo apresentadas
como passivo ndo circulante. Elas so, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 3.11 Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos séo classificados como passivo circulante,

de efou vendas . As faturas séo emitidas mensalmente e séo pagas, usualmente,
em 60 dias a partir de sua emisséo. Servicos de recuperacéo de crédito: A Companhia reconhece a receita
pelo valor justo da contraprestagao, por meio da prestagéo de servigos de recuperagéo de crédito em um
determinado periodo. A apuragdo do volume de servigos prestados para o cliente ocorre em bases
mensais. A receita é estimada para o servico prestado no més com base em condices contratuais,
as quais incluem, principalmente, volume de créditos recuperados. As faturas séo emitidas mensalmente
€ 530 pagas, usualmente, em 60 dias a partir de sua emissdo. Licenca de software e suporte: As receitas
decorrentes das licengas de softwares comercializadas s&o reconhecidas pelo valor justo da
contraprestagdo, por meio da instalagéo e disponibilizagdo do acesso ao sistema. Areceita é definida em
contrato, segmentada de outros itens que o contrato possa ter, tais como a obrigagéo de prestar servicos
de manutengéo e suporte, a qual é reconhecida em bases mensais definidas contratuaimente. Receitas
financeiras: As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. As receitas financeiras abrangem,
principalmente, receitas de juros sobre aplicagdes. 3.16 Distribui¢do de dividendos: A distribuicao
de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do
minimo obrigatorio somente € provisionado na data em que sdo aprovados em assembleia geral.
3.17 Estimativas e j abeis criticos: As estimativas e s jul )s contabeis sao
conti avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. 3.17.1 Estimativas e premissas
contébeis criticas: Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigéo,
as estlmatlvas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As esti € premissas que ap! um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao contempladas
a sequir: a) Perda (impairment) do &gio: Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment)
no 4gio, de acordo com a politica contabil apresentada, vigente. Os valores recuperaveis de Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) séo determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com
base em estimativas de fluxos de caixa futuro (Nota 13). A Companhia efetuou a respectiva andlise para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e identificou perdas no montante de R$ 49.187, proveniente
do 4gio da aquisico da Ayty e Cobranca. b) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros:
0O valor justo de instrumentos financeiros é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao.
A Companhia usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condigdes de mercado existentes na data do balango. ¢) Vida util do ativo imobilizado:
0 imobilizado é depreciado usando o método linear durante a vida util estimada dos ativos. A vida Uil é
revisada anualmente. 3.17.2 Julgamentos criticos na aplicacdo das politicas contabeis: a) Provisdes:
A Companhia e suas controladas s&o parte envolvidas em varios processos judiciais e administrativos.
Provisdes séo reconhecidas para todos os processos judiciais que representam perdas provaveis
(obrigacao presente como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagéo; e o valor tiver sido estimado com seguranga). A probabilidade de
perda ¢ avaliada com base na evidéncia disponivel, inclusive a opinido dos consultores legais internos e
externos. A Companhia e suas controladas acreditam que essas provisdes estdo recorlhecidas
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adequadamente nas demonstragdes financeiras. b) Tributos: Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais néo utilizados
na extenséo em que seja provavel que haja lucro tributavel futuro disponivel para permitir a utilizago dos referidos prejuizos. Julgamento
significativo da Administragéo é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, jt com de planej fiscal. Esses prejuizos fiscais ndo prescrevem e
podem ser utilizados para fins de compensagéo com lucro tributavel futuro, sendo que a compensagéo dos prejuizos fiscais acumulados fica
restrita ao limite de 30% do lucro tributével gerado em determinado exercicio fiscal. ¢) Taxa incremental sobre empréstimos: A Companhia nao
€ capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de incremental sobre
empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o afivo com valor similar ao ativo de direito
de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagéo requer que a Administragéo considere estimativas quando ndo ha taxas
observaveis disponiveis (como por exemplo, subsidiarias que nao realizam operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser
ajustadas para refletir os termos e condigdes de um arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos no estao na moeda funcional de
uma subsidiaria). A Companhia estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e
considera nesta estimativa aspectos que sao especificos da Companhia (como o rating de crédito da subsidiaria). 3.18 Informagées por
segmentos: Informacdo por segmento: um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio

para obter receitas e incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administragdo da Companhia revisa as
informagdes financeiras para tomada de decisao e estao apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido para a Diretoria
Executiva, onde se concentra a tomada das principais decisdes operacionais da Companhia e responsavel por implementar as estratégias
definidas pelo Conselho de Administragdo. A Administragdo da Companhia identificou os segmentos operacionais, que atendem aos
parametros quantitativos e qualitativos de divulgagdo. 3.19 Demonstragdes dos fluxos de caixa: A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(‘DFC) foi preparada conforme o IAS 7/NBC TG 03 (R3) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e reflete as modificacdes no caixa que
ocorreram nos exercicios apresentados utilizando-se o método indireto. 3.20 D oes do valor adi Jo: ADemonstragdo do Valor
Adicionado (‘DVA’) é apresentada de forma suplementar em atendimento a legislagéo societéria brasileira e foi preparada seguindo ANBC TG
09 - Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA). Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o exercicio, bem como
demonstrar sua distribuigéo entre os diversos agentes (stakeholders). 3.21 Novas normas, revisdes e interpretagdes: Normas novas e
em vigor no io corrente: Alteragéo ao NBC TG 27 (R3) - Ativo Imobilizado: A alteragéo proibe uma entidade de deduzir
do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido.
Tais receltas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. Alteragao ao NBC TG 25 (R1) - Proviséo, Passivos
C e Ativos C Esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato
inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagao de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento

Declaragéo Diretoria

dele. Alteragao ao NBC TG 15 (R3) - Combinagéo de Negdcios: Substitui as referéncias da verséo antiga da estrutura conceitual pela mais
recente emitida em 2018. NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros: Esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para analise
da baixa de passivos financeiros. NBC TG 06 (R3) - Arrendamentos: Alteracéo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do
arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado. A administragéo da Companhia avaliou as novas normas em vigor e, considerando
as suas transagdes atuais, ndo identificou mudangas que pudessem ter impacto sobre as suas demonstragdes financeiras. Novas normas e
revisadas emitidas, mas ainda ndo vigentes: NBC TG 26 (R4) - A do das d oes fi /IFRS D

Praticas: Divulgacdo de politicas contabeis ‘materiais” ao invés de pohtlcas contabeis * mgmflcatlvas As alteragdes def nem 0 que e
“informacéo de politica contabil material” e explicam como identificé-las. NBC TG 26 (R4) - Api ¢do das d

IFRS Demonstragoes Praticas: Para uma entidade classificar passivos como ndo cnculantes em suas demonstragoes ﬁnancelras eladeve
ter o direito de evitar a liquidagao dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial. NBC TG 23 (R1) - Politicas
Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Erros: Esclarecimento a distingéo entre mudangas nas estimativas contabeis e
mudangas nas politicas contabeis e corregao de erros. IFRS 17 - Contratos de seguro: Introduz as empresas seguradoras um novo modelo
de mensuragao para contratos de seguros. IAS 12 - Imposto de Renda: Requer que as entidades reconhegam o imposto diferido sobre as
transagdes de arrendamentos, obrigagdes de descomissionamento e restauragao. AAdministragao da Companhia esta avaliando os impactos
praticos que tais itens possam ter em suas demonstragdes financeiras, na medida em que os normativos estiverem regulamentados pela CVM.

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do §1° do artigo 25, ambos da Instrugao CVM n° 480/09, pelo presente instrumento, os diretores da Flex Gestao de Relacionamentos S.A. (‘Companhia”) abaixo designados declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, emitidos pela Crowe Macro Auditores Independentes S/S; e (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. S&o Paulo, SP, 07 de julho de 2023.
Diretoria

Kleber Tobal Bonadia - Diretor Presidente

Aos Administradores e Acionistas da Flex Gestdo de Rel SA. (Em peragdo judicial) Sao Paulo (SP). Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Flex Gestéo de Relacionamentos S.A. - Em recuperagdo judicial
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas

Claudio Junqueira Vilela - Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores

Relatorio do auditor indep sobre as d
periodo incorreto. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos proced\memos incluiram, dentre outros, o recélculo das estimativas
de faturamento que resultam nos saldos reconhecidos nas demonstracdes financeiras, testes de langamentos néo rotineiros efetuados nas
contas de receita, além de inspegéo de documentagao para uma amostra de vendas registradas durante o exercicio. Baseados no resultado
dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receitas no exercicio, que esta consistente com a avaliagéo da diretoria,
consideramos que os critérios e premissas adotadas pela diretoria para o registro das receitas, assim como as respectivas divulgagdes nas

contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Flex Gestao de Relacionamentos S.A. - Em recuperagéo judicial em 31 de
dezembro de 2022, 0 desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas’. Somos
independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfase: Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional: Chamamos a atencao para a nota explicativa n° 2.6
as demonstragdes financeiras, que indica que a Companhia tém gerado prejuizos recorrentes e durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 incorreu em prejuizo de R$ 350.543 mil (RS 44.789 em 2021) e, nessa data, o passivo circulante excedeu o total do ativo circulante
em R$ 359.978 mil na controladora e R$ 386.529 no consolidado (R$ 11.121 na controladora e R$ 23.621 no consolidado em 2021), bem como
apresenta patrimonio liquido negativo no montante de R$ 336.361 mil (RS 15.818 mil em 2021). Esses eventos ou condigdes, juntamente com
o fato da Companhia e sua controlada terem ajuizado Pedido de Recuperagao Judicial na 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do
Foro Central da Comarca de S&o Paulo/SP, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. A reverséo desta situaco de prejuizos recorrentes e dificuldade na
geragdo de caixa, bem como a capacidade de realizar seus ativos e liquidar seus passivos no curso normal do negécio da Companhia e sua
controlada, dependem do sucesso dos seus planos de readequagao da estrutura financeira e patrimonial, das agdes para concretizagéo das
projecdes realizadas, assim como o cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial, descritos na nota explicativa n° 2.5 e 2.6 as

notas 3.15 e 20, séo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: Eventos
subsequentes - Pedido de Recuperagdo judicial: Conforme mencionado nas notas explicativas n® 2.5 e n° 28 as demonstragdes financeiras,
em 13 de janeiro de 2023, a Companhia e sua controlada, ajuizaram o Pedido de Recuperagdo Judicial na 22 vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Séo Paulo/SP, sob o n® 1023049-44.2023.8.26.0100. Em 24 de janeiro de 2023 foi
deferido o processamento da Recuperagao Judicial, nomeando-se o Administrador Judicial. Em 31 de margo de 2023 foi apresentado o Plano
de Recuperagdo Judicial, o qual aguarda a sua respectiva aprovacdo. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia apresentadas como informag&o suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedi s de auditoria jos em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicvel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracéo
do Valor Adicionado (DVA). Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma contabil e sdo consistentes em relagéo as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio anterior: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, apresentadas para fins comparativos, foram auditadas por
outros aud\tores mdependentes que emmram relatono de audnona datado de 31 de marco de 2022, sem ressalvas. Outras informagdes que
as d e lidadas e o relatorio do auditor: A administracdo da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, ir com as d
fi ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no

demonstracdes financeiras. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a este assunto. Principais de Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Nos cumprimos as responsabilidades descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distorgdes significativas nas demonstragées
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para
nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Reconhecimento de receita: Mensalmente a Companhia
realiza o reconhecimento da receita referente aos servigos prestados e néo faturados por meio de langamento de provis&o dentro do més de
competéncia. Este assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, devido & magnitude dos montantes envolvidos e por envolver
certo grau de julgamento da diretoria na estimativa da receita ndo faturada mensal, que pode acarretar no reconhecimento de receita em

trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatorio da Administragéo, somos requendos a comunlcaresse fato Néo temos
nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da administragéo e da governanga pelas d ¢o dividuais e
consolidadas: A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatrio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que a Administragdo determinou
como necessarios para permiir a elaboragéo dessas demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
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tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: + Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. + Avaliamos a adequagéo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgaces feitas pela administragéo. + Concluimos sobre a
adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes,
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. + Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela diregdo, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Fomnecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o
interesse publico.
Sao Paulo, 07 de julho de 2023.
Fabio Debiaze Pino
Contador - CRC1SP 251154/0-9
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Assinam o presente instrumento: José Ramon Valdeolivas Gomez, espanhol, empresério, casado sob o
regime da comunh&o parcial de bens, portador do CPF n° 054.989.617-15, Cédula de Identidade RG n°®
W665646-0 CIMCRE/CGPMAF, residente e domiciliado na Avenida Lucio Costa, n°® 3602 Bloco 02, apar-
tamento 2.701, Barra da Tijuca na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“José”); Fernando
Antonio Batista de Mesquita, brasileiro, Técnico em Eletronica, casado sob o regime da comunhéo parcial
de bens, portador do CPF n° 961.227.657-91, Cédula de Identidade RG n° 200513828-2 CREA/RJ, residente
e domiciliado na Rua Debora OEI Prince n° 320 CA, Qd. 07, lote 15 - Condominio Quintas do Rio, Barra da
Tijuca na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“Fernando”); Cesar Renato Déria Simas,
brasileiro, economista, casado sob o regime da comunhéo parcial de bens, portador do CPF n° 347.991.337-
72, Cédula de Identidade RG n°® 32.989.665-9 SSP/SP, expedida em 01.11.1994, residente e domiciliado
na Estrada Barcelona n® 1.200, Casa 02, Embu das Artes na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo
(“César”); Claudio José Martins de Miranda, brasileiro, economista, casado sob o regime da comunhao
parcial de bens, portador do CPF n°® 021.922.287-83, Cédula de Identidade RG n° 07958526-1 IFP/RJ, expe-
dida em 03.03.1986, residente e domiciliado na Estrada Oscar Vidal SN CH4, Tingua, na cidade de Duque
de Caxias, Estado do Rio de Janeiro (“Claudio”); e Ramon Hasky Valdeolivas, brasileiro , solteiro, nascido
em 28.10.1985, engenheiro eletricista, portador da carteira de identidade n° 21.509.831-0, expedida pelo
Detran/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 114.281.407-60, residente e domiciliado na Avenida Lucio Costa n°
3602 Bloco 02 apartamento 2.701, Barra da Tijuca na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro
(“Ramon”), sécios representando 100% do capital social da In-Site Tecnologia Ltda., sociedade empresaria
limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.917.902/0001-85 e estabelecida no endereco: Avenida das Nagdes
Unidas, n°® 12551, 18° andar, Cj 1808 - Novo Brooklin, Sdo Paulo/SP - CEP 04578-903, tendo o seu contrato
de constituigdo arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sobre o n° 3521640079 (“Socieda-
de”), resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade, conforme segue: Clausula 1? Considerando que os
socios Fernando e César exerceram o direito de retirada, e todos os sécios concordaram na avaliagao dos
respectivos haveres, seréo eles pagos da seguinte forma: o socio Fernando recebera R$ 12.000,00 em 24
parcelas mensais de R$ 500,00, e o socio César receberad R$ 4.000,00 em 24 parcelas de R$ 166,67. O
atraso no pagamento de 2 parcelas consecutivas importara no vencimento antecipado das demais, bem
como na aplicagéo de corregdo monetaria, Juros e multa, na forma do “Instrumento Particular de Acordo
entre Sécios e Sociedades”, celebrado em 02.01.2018, entre os socios retirantes e a sociedade. Clausula 22
Considerando a retirada dos sdcios Fernando e César da Sociedade, os socios remanescentes deliberam,
com fulcro no art. 1031, caput e § 1° do Cadigo Civil, cancelar as 840 quotas de titularidade do sécio retirante
Fernando e as 252 quotas do socio retirante César, bem como cancelar as 252 quotas mantidas em tesoura-
ria. Consequentemente, os socios deliberam reduzir o capital da Sociedade em R$ 13.440, passando de R$
58.000,00 para R$ 44.560,00, dividido em 4.456 quotas, todas subscritas e integralizadas. Clausula 3* Os
socios retirantes, neste ato, oferecem a mais ampla, plena, rasa, geral e irrestrita quitagéo a Sociedade, nada
mais sendo devido pela Sociedade ou pelos sécios remanescentes aos socios retirantes, a qualquer titulo,
salvo o pagamento referido na Clausula Primeira acima. Clausula 4° Os sécios retirantes Fernando e César
renunciam expressamente aos seus cargos de administradores da Sociedade Clausula 5° Tendo em vista as
deliberagdes acima, a Clausula Quinta e o Paragrafo Quinto da Clausula Nona do Contrato Social passam a
vigorar com a seguinte redagao: “Clausula 52 Capital Social O capital social da Sociedade é de R$ 44.560,00,
dividido em 4.456 quotas de valor nominal de R$ 10,00 cada uma, assim distribuidas entre os socios:
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res a R$ 3.000.000,00, um dos representantes da Sociedade previstos no Paragrafo Segundo devera ser o
Diretor Presidente ou procurador por ele constituido para tal finalidade. §4° A Sociedade podera ser represen-
tada por apenas um procurador com poderes bastantes em processos licitatorios publicos ou privados, salvo
no que se refere a assinatura do contrato resultante, em que serdo observadas as regras dispostas nos para-
grafos Primeiro e Segundo, acima. §5° S&o eleitos como Diretores da Sociedade os Srs. José Ramon Val-
deolivas Gomez, anteriormente qualificado, designado como Diretor Presidente, Claudio José Martins de
Miranda, anteriormente qualificado, designado como Diretor sem denominagéo especifica; e Ramon Hasky
Valdeolivas, anteriormente qualificado, designado como Diretor sem denominagéo especifica. Paragrafo
Sexto: Fica estabelecida que toda e qualquer despesa da Sociedade devera ter prévia aprovagéo de um ou
mais sécios administradores, conforme limites de valores fixados em reunido de sécios, sendo vedada a
aprovagdo de contas realizadas pelo proprio administrador beneficiado pela despesa objeto de aprovagéo.
Clausula 92 - Procuradores: A Sociedade poderéa outorgar procuragdes, sempre, assinadas por 02 Diretores,
conterdo os poderes e o prazo de validade devidamente especificados no respectivo instrumento, exceto se
outorgadas a advogados para a defesa dos direitos da Sociedade em processos administrativos ou judiciais,
quando nao terdo prazo de validade determinado. §1° As procuragdes com poderes especificos para praticar
os atos reservados ao Diretor Presidente deverao ser assinadas pelo Diretor Presidente. §2° Salvo nos casos
de procuragdes outorgadas a advogados, as procuragdes outorgadas pela Sociedade terdo clausula de ve-
dacdo ao substabelecimento dos poderes outorgados pelos mandatarios. Clausula 10? - Caugao: Ficam os
diretores dispensados de prestar caugao em garantia de seus atos de administragéo. Clausula 112 - Pré-La-
bore: Os Administradores envolvidos nas atividades diuturnas da Sociedade terédo direitos a uma retirada
mensal a titulo de pro labore, cujo valor sera fixado em comum acordo entre os sécios e dentro dos limites
permitidos pela legislagdo em vigor. Os socios poderdo dispensar o pro labore dos administradores cujas
atividades sejam apenas de supervisdo, sem o envolvimento permanente no dia-a-dia da Sociedade. Clau-
sula 122 - Preferéncia: As quotas s&o indivisiveis. As quotas representativas do capital social ndo poderdo
ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o consentimento dos demais sécios, aos quais fica assegurado,
em igualdade de condigdes e prego, proporcionalmente a participagdo de cada um dos sécios, o direito de
preferéncia para a aquisicdo das quotas ofertadas. O interesse na aquisicdo devera ser manifestado dentro
do prazo de 30 dias contados do recebimento da copia da oferta feita pelo terceiro, por escrito. Se algum
sécio ndo manifestar interesse na aquisigéo, seu direito de preferéncia sera automaticamente transferido aos
que se interessarem, proporcionalmente as respectivas participacoes societarias Nao havera direito de prefe-
réncia para que sécios transfiram direta ou indiretamente todas ou parte de suas quotas a seus parentes de
primeiro grau, exclusivamente. Clausula 13* - Alteracdes Contratuais: Os seguintes atos dependerao da
aprovagao de socios detentores de mais que % das quotas representativas do capital social: (a) Qualquer
alteragao do contrato social, inclusive sua majoragéo ou redugéo do capital social; e (b) Exclus&o extrajudicial
de sécios, conforme Clausula 172 deste Contrato Social; Clausula 14 - Reunides de Sécios: As delibera-
¢Oes sociais serdo tomadas em reunides de socios. Estas poderao ser convocadas por qualquer dos sécios
mediante simples carta com aviso de recebimento, com antecedéncia minima de 5 dias em relagéo a data da
realizacao, dispensadas quaisquer outras formalidades, instalando-se com o quérum minimo necessario para
a deliberagéo a ser tomada. Dependem de deliberagdo em reunido as seguintes matérias: (a) a aprovagéo
das contas da administragéo; (b) a designagéo ou destituicdo dos administradores e respectivas remunera-
¢bes; (c) a modificagdo do contrato social; (d) a incorporagéo, a fuséo e a dissolugdo da Sociedade, ou a

Sécios N° Cotas Valor Total R$
José Ramon Valdeolivas Gomez 4.000 40.000,00
Ramon Hasky Valdeolivas 288 2.880,00
Claudio José Martins de Miranda 168 1.680,00
Total 4.456 44.560,00

(...) Clausula 92 Administragéo (...) §5° Séo eleitos como Diretores da Sociedade os Srs. José Ramon Val-
deolivas Gomez, anteriormente qualificado, designado como Diretor Presidente, Claudio José Martins de
Miranda, anteriormente qualificado, designado como Diretor sem denominagéo especifica; e Ramon Hasky
Valdeolivas, anteriormente qualificado, designado como Diretor sem denominagéo especifica.” Clausula 62
Considerando a retirada dos sécios Fernando e Cesar, com excegéo de litigios decorrentes da saida destes
dois sdcios, a Sociedade e socios remanescentes decidem extinguir a clausula compromissoria existente no
contrato social. Desta forma, com excegéo dos litigios decorrentes da saida dos s6cios Fernando e Cesar, para
os quais ainda é valida a clausula compromissoria, eventuais conflitos entre os Sdcios e/ou seus sucessores
entre si e entre eles e a Sociedade deverdo ser solucionados, primeiramente, por meio de mediagéo, na forma
da Lei. Os Sécios desde ja acordam que nenhuma medida judicial sera submetida ao Poder Judiciario antes
do decurso do prazo de 30 dias para que os Sécios nomeiem um mediador de comum acordo e outros 30 dias
para que seja tentada a conciliagdo pelo mediador escolhido. Se n&o solucionada a questdo por mediagéo ou
n&o sendo possivel se chegar a um consenso sobre o mediador, os Sécios elegem o foro central da comarca da
capital do Estado do Rio de Janeiro para solucionar, definitivamente, qualquer controvérsia que venha a surgir
entre 0os mesmos ou entre os Socios e a Sociedade. Resolvem os sécios adotar novo contrato social, que vigera
com o seguinte teor: CONTRATO SOCIAL: Clausula 12 - Denominagéo Social: A Sociedade girara sob a de-
nomlnagao social de In-Site Tenologia Ltda. Clausula 22 - Objeto Social: A Sociedade tem como objetivos so-
ciais para Matriz e Filiais, a saber: §1° A Matriz da Sociedade tem por objeto o comércio, importagao, exportagdo
e locacao de bens moveis, maquinas e equipamentos, pegas e suprimentos em informatica, telecomunicagoes,
elétricos e eletronicos, a prestagdo de servigos de assisténcia e suporte técnico para as areas de planejamento,
instalagdo e Manutengao de bens em informatica, telecomunicagdes, elétricos e eletronicos e ainda a presta-
¢do de servigos de processamento de dados, licenciamento ou cessdo de uso de programas de computacao,
representagao comercial. Clausula 3° - Sede Social: A Sociedade tem sua sede na Rua Arizona n° 1422 ¢j 74
Ed. Platinum Building Berrini - Berrini - Sdo Paulo/SP- CEP: 04567-003. Paragrafo Unico: A Sociedade podera
abrir filiais ou escritorios em qualquer parte do territério nacional, atribuindo-lhes o capital nominal que julgar util
ou necessario ao fim colimado, parcela esta que destacara de seu proprio capital para efeitos fiscais. Clausula
4? - Prazo de Duracao: A Sociedade iniciou suas atividades em 04 de julho de 2000, e e seu tempo de duragéo
¢é Indeterminado. Clausula 5% - Capital Social: O capital social da Sociedade é de R$ 44.560,00, dividido em
4.456 quotas de valor nominal de R$ 10,00 cada uma, assim distribuidas entre os socios:

Sécios N° Cotas Valor Total R$
José Ramon Valdeolivas Gomez 4.000 40.000,00
Ramon Hasky Valdeolivas 288 2.880,00
Claudio José Martins de Miranda 168 1.680,00
Total 4.456 44.560,00

§1° As quotas estéo totalmente integralizadas em moeda corrente nacional. Clausula 6° - Responsabilidade
dos Sécios - Os socios declaram nos termos do artigo 1052 do Cédigo Civil, que a responsabilidade de cada
um ¢ restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pelo capital social. Clausula 72
- Exercicio Social - O exercicio social respeitara o ano calendério. Clausula 82 - Administragéo - A adminis-
tragao da Sociedade sera realizada por até 06 Diretores, sejam eles sécios ou ndo, sendo 01 deles denomi-
nado Diretor Presidente e os demais Diretores sem denominagéo especifica. Os diretores podem agir sepa-
radamente ou em conjunto com os poderes e atribuicdes de administrar e gerenciar a Sociedade. E vedado
aos Diretores o uso do nome empresarial em atividades estranhas ao interesse social, observado o disposto
no Paragrafo Segundo, abaixo. §1° Os seguintes atos podem ser praticados pelos Diretores isoladamente:
representar a Sociedade em Juizo ou extrajudicialmente, perante qualquer pessoa natural ou juridica, incluin-
do 6rgéos publicos, autarquias, empresas publicas, fundagdes e sociedades de economia mista, em qualquer
esfera. §2° Os seguintes atos somente podem ser praticados: (a) por 2 representantes da Sociedade, sejam
eles Diretores ou procuradores com poderes bastantes e especificos: - emitir cheques comuns ou cheques
eletronicos; - execugao de transagoes eletronicas; - emitir notas promissorias, duplicatas ou letras de cambio;
- autorizar protestos, descontos em duplicatas, abatimentos ou prorrogagées de vencimentos; - emitir ordens
de pagamento a débito de conta na Sociedade junto a entidades financeiras; - endossar cheques e ordens de
pagamento para deposito em conta da Sociedade; - admitir e demitir empregados; - assinar borderd de des-
conto ou cobranga, endossar titulos de crédito para desconto ou cobranga; - receber e dar quitagdo em dupli-
catas e outros titulos de crédito; - aceitar e endossar letras de cambio; - constituir penhor de qualquer nature-
za; - adquirir, alienar ou constituir qualquer 6nus sobre bens iméveis da Sociedade: - oferecer bens iméveis
em alienagdo fiduciaria; - contratar empréstimos; - a criagdo de quaisquer obrigagdes e a constituicdo de
gravames para a Sociedade; - outorgar procuracdes. §3° Nos atos da Sociedade envolvendo valores superio-

cessagdo do estado de liquidag&o; (e) a nomeagéo e destituicdo dos liquidantes e o julgamento das suas
contas; (f) o pedido de recuperagao judicial. §1° As deliberagdes dos sdcios sobre as matérias previstas nos
itens acima, quando exigido em lei, deverdo ser tomadas pelos votos correspondentes a, no minimo, trés
quartos do capital social. As demais deliberagdes poderao ser tomadas pelos votos correspondentes a maio-
ria simples do capital social. §2° As reunides tornam-se dispensaveis quando todos os socios decidirem, por
escrito, sobre a matéria que seria objeto delas. §3° As deliberacdes tomadas de conformidade com a lei e o
contrato vinculam todos os sdcios, ainda que ausentes ou dissidentes. Clausula 15 - Exercicio Social: O
exercicio social tera inicio no dia 1° de janeiro e encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano, data em
que sera levantado o balango patrimonial e as demais demonstragées financeiras do exercicio exigidas por
lei. §1° Uma vez por ano, e nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social sera realizada reuniao
anual de sdcios, para tratar obrigatoriamente dos seguintes assuntos: aprovagéo das contas dos administra-
dores, aprovagdo das demonstragdes contabeis, designagdo de administrador, sendo certo que qualquer
outro assunto pode ser incluido na ordem do dia, tudo conforme artigos 1071 e seguintes do Codigo Civil. §2°
A Sociedade podera, por deliberagéo de sécios representando a maioria do capital social: (a) distribuir divi-
dendos com base nos lucros acumulados e nas reservas de lucros existentes no ultimo balango semestral ou
anual levantado pela Sociedade; (b) levantar balangos em periodos menores e distribuir dividendos com base
nos resultados apurados nos mesmos; (c) independentemente de balango, se facultado pela legislagéo perti-
nente, distribuir resultados apurados de outra forma; e (d) distribuir lucros em propor¢des diferentes das
participagdes societarias de cada sécio. Clausula 16 - Impedimentos e Sucessao: No caso de retirada,
interdicao, inabilitagdo ou falecimento de um dos sécios, a Sociedade néo se dissolvera automaticamente.
Caso seus herdeiros ndo queiram prosseguir na Sociedade, nos casos de interdicao, inabilitagéo ou faleci-
mento, e ainda no caso de retirada, os sécios remanescentes devem proceder a um Balango Geral Especial,
dentro do prazo de trinta dias, da data do evento. Os haveres serdo pagos ao sécio retirante, interdito, inabi-
litado ou aos herdeiros legais do socio falecido, em 24 parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrigidas
monetariamente pelo IGP (Indice Geral de Pregos) da Fundag&o Getulio Vargas, vencendo a primeira 40 dias
apos a apuragdo dos resultados do referido Balanco Geral Especial. O célculo dos haveres sera feito com
base no Patriménio Liquido, avaliando-se bens e direitos do ativo, tangiveis e intangiveis, a preco de saida,
além do passivo também a ser apurado de igual forma. Entende-se por prego de saida o valor estimado para
a venda do refendo ativo no mercado, em condigées de independéncia entre as partes, contanto que o ativo
intangivel seja passivel de alienagéo isolada de demais ativos. Em n&o sendo possivel a venda isolada desse
ativo, sera a ele atribuido o valor contabil registrado ou zero se nédo houver valor contabil. No caso de faleci-
mento de um dos Sécios se a familia ou seus representantes legais nao abrirem inventario no prazo de 30
dias apds o seu falecimento a Sociedade o fara. Clausula 172 - Exclusao de Sécios: Qualquer sécio podera
ser excluido da Sociedade por iniciativa dos demais, nas seguintes hipoteses: a) em caso de divergéncia
grave; b) na hipétese de abuso, prevaricagéo, violagao ou falta de cumprimento das obrigagdes sociais por
parte de sdcio; ¢) no caso de o socio, mesmo n&do atuando como administrador, consultor ou empregado da
Sociedade, exercer atividade em beneficio de qualquer concorrente da Sociedade, a qualquer titulo, o que
seré considerado concorréncia desleal; d) divulgar quaisquer informagdes sigilosas, de natureza técnica, co-
mercial, estratégica ou financeira, ndo consideradas as informagdes de notério dominio publico; e) ausentar-
-se, imotivadamente e sem prévio aviso com antecedéncia de 90 dias e, das fungdes eventualmente exerci-
das da Sociedade; ou f) praticar atos incompativeis com a atividade empresarial, seja em prejuizo a
Sociedade e/ou em beneficio indevido, a si proprio ou a terceiros. §1° A exclusao extrajudicial do sécio so-
mente podera ser determinada, através de reunido especialmente convocada para este fim, sendo certo que
0 socio acusado devera estar ciente em tempo habil, a fim de permitir seu comparecimento e o exercicio do
direito de defesa. §2° Sendo remisso o sécio, poderao os outros sécios tomar a si suas quotas ou transferi-las
a terceiros, pagando ao remisso o valor das integralizagdes realizadas com base no valor patrimonial das
quotas, apuradas no Balango elaborado no més de sua excluséo. §3° Nas hipoteses elencadas nas letras, “a”
e “b” do Paragrafo Primeiro supra, o socio afastado fara jus a seus haveres, conforme Clausula Décima
Sexta, ficando, porém. responsavel pelas obrigagdes contraidas e perdas havidas até a data de sua exclus&o,
com sua retencao até que sejam liquidadas as obrigagdes sociais pendentes, contraidos antes de sua exclu-
sdo. Clausula 18 - Declaracao de Desimpedimento: Os administradores declaram sob as penas da lei, que
n&o estdo impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial ou em virtude da condenagao
criminal. ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno., concusséao, peculato, ou contra a eco-
nomia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra rela-
¢Oes de consumo, fé publica, ou a propriedade. Clausula 192 - Foro: Eventuais conflitos entre os Sécios e/
ou seus sucessores entre si e entre eles e a Sociedade deverao ser solucionados, primeiramente, por meio
de mediagao, na forma da Lei. Os Sécios desde ja acordam que nenhuma medida judicial sera submetida ao
Poder Judiciario antes do decurso do prazo de 30 dias para que os Sécios nomeiem um mediador de comum
acordo e outros 30 dias para que seja tentada a conciliagéo pelo mediador escolhido. Se nao solucionada a
questdo por mediagdo ou ndo sendo possivel se chegar a um consenso sobre o mediador, os Sécios elegem
o foro central da comarca da capital do Estado do Rio de Janeiro para solucionar definitivamente, qualquer
controvérsia que venha a surgir entre os mesmos ou entre os Sécios e a Sociedade. S&o Paulo, de janeiro de
2018. José Ramon Valdeolivas Gomez - Socio e Diretor Presidente; Fernando Antonio Batista de Mesqui-
ta - Socio retirante; Cesar Renato Déria Simas - Sécio retirante; Claudio José Martins de Miranda - Sécio
e Diretor; Ramon Hasky Valdeolivas - Sécio e Diretor.

Edital de citag&o - Prazo de 20 dias, expedido nos autos da Agéo de Usucapido, Processo n° 1020601-17.2023.8.26.0224. O(A) MM.
Juiz(a) de Direito da 82 Vara Civel, do Foro de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, Dr(a).Luiz Gustavo de Oliveira Martins Pereira, na forma
da Lei, etc. Faz saber a(0) aos réus ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados, bem como seus conjuges efou
sucessores, dentre eles, como titulares de dominio, Sr. Izaias Jose Benedito (Espolio), brasileiro, casado, portador da Cédula de
Identidade RG de n° desconhecido, inscrito no CPF/MF de n° desconhecido, e, Iracy Marcondes Benedito (Espolio), brasileira, casada,
portadora da Cédula de Identidade RG desconhecida, inscrita no CPFIMF de n® 107.031.368-67 e como confrontantes de fato e
tabulares, Michel Machata e Eldis Sales De Oliviera Machata, brasileiros, casados apos o advento da lei 6515/77, ele do lar e ela
professora, portadores das Cédulas de Identidade. RG n°s 15.684.495-3 e 13.488.036-5, inscritos no CPF/MF n°s 027.527.908-13 e
009.816.088-50, Maria Cardoso de Oliveira e Lazaro de Oliveira, brasileiros, casados sob o regime de comunhao de bens antes da Lei
6515/77, ela do lar e ele motorista, portadores das Cédulas de Identidade. RG n° 11.851.012-5 e 6.284.234, inscritos no CPF/MF n°s
184.921.628-21 e 664.499.018-53, Adélia Ezidio Soares, brasileira, vilva, aposentada, portadora da Cédula de Identidade RG n°
14.003.638,inscrita no CPF/MF n° 160.589.428-10; Rosemeire Soares, brasileira, divorciada, do lar, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 17.698.103, inscrita no CPF/MF sob o n° 085.649.848-30; Eliete Aparecida Soares, brasileira, solteira, inspetora de aluno,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 17.698.116, inscrita no CPF/MF sob o n°060.060.648-12; Eduardo André Soares, brasileiro,
solteiro, professor, portador da Cédula de Identidade RG n° 22.989.574-8, inscrito no CPF/MF sob o n® 252.481.728-88 e, Carlos Alberto
Soares, brasileiro, divorciado, operador de produgdo bésica, portador da Cédula de Identidade RG n° 12.460.692 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 032.915.978-00, Ricardo Gomes Nazareth, brasileiro, aposentado, portador da Cédula de Identidade RG n°
12.460.458-4, inscrito no CPF/MF sob o n® 050.651.318-13 e sua esposa, casados na comunh@o parcial de bens na vigéncia da Lei
6.515/77, Sra. Marlene Cremonezi Nazareth, brasileira, do lar, portadora do RG n° 18.182.105-9, inscrita no CPF/MF sob o n°
075.816.848-90; Robson Gomes Nazareth, brasileiro, solteiro, mecanico de aeronave, portador da Cédula de Identidade RG n°
13.179.293, inscrito no CPF/MF sob o n° 061.440.818-01; Roodney Gomes Nazareth, brasileiro, professor, portador da Cédula de
Identidade RG n° 16.728.643-2,inscrito no CPF/IMF sob o n® 067.002.148-23, e sua esposa, casados na comunhdo parcial de bens na
vigéncia da Lei 6.515/77, Sra. Perla Gomes Ribeiro Nazareth, brasileira, do lar, portadora da Cédula de Identidade RG n° 25.019.654-2,
inscrita no CPF/MF sob o n° 194.910.078-23 e Raquel Gomes Nazareth Carrara, brasileira, professora, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 22.189.298-9, inscrito no CPF/MF sob o n® 143.303.278-30, e seu esposo, casados na comunhao parcial de bens na
vigéncia da Lei 6.515/77, Sr. Marcos Ivan de Oliveira Carrara, brasileiro, motorista, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.284.044-
X, inscrito no CPF/MF sob o n° 093.266.098-39, Guiomar de Lima Davi de Mazo, brasileira, do lar, portadora da Cédula de Identidade
RG n® 20.140.510-6, inscrita no CPF/MF sob o n® 173.500.058-22, e seu esposo, casados sob o regime de comunhao parcial de bens na
vigéncia da Lei 6.515/77, Sr. Jorge Carlos Demazo, brasileiro, ferramenteiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 16.533.144-6,
inscrito no CPF/MF sob o n° 088.341.608-51 e Marta de Lima Davi, brasileira, costureira, separada, portadora da Cédula de Identidade
RG n°20.140.913-6, inscrito no CPF/MF sob o n° 139.128.768-19; Benedito David, brasileiro, aposentado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3310480, inscrito no CPF/MF n°209.535.858-91, e sua esposa, casados sob o regime de comunhéo de bens antes da
vigéncia da Lei 6.515/77, Sra. Francisca de Lima Davi, brasileira, do lar, portadora da Cédula de Identidade RG n° 24.920.297-9, inscrita
no CPF/MF sob o n° 145.378.388-17, que Ivamar Administracdo e Participagdes S/C Ltda., ajuizou agdo de Usucapido, visando os
imoveis da Rua Jataizinho n° 116 e 124, Vila Fatima, Guarulhos/SP, com total de rea de293,44m2, alegando posse mansa e pacifica no
prazo legal. Estando em termos, expede-se o presente edital para citagdo dos supramencionados para, no prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, a fluir apos o prazo de 20 dias. Nao sendo contestada a agdo, os réus serdo considerados revéis, caso em que sera nomeado
curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de
Guarulhos, aos 17 de agosto de 2023.

(Edital de Intimag&o. Prazo: 20 dias. Processo n° 0054071-74.2022.8.26.0100. A Dra. Melissa Bertolucci, Juiza de)
Direito da 272 Vara Civel do Foro Central da Capital/SP, Faz Saber a Lucas Pereira dos Santos (CPF. 333.139.868-
38), que nos autos da agdo Monitdria, ora em fase de cumprimento de sentenca, ajuizada por Hotel Fazenda Vale
Suico Ltda EPP (ou Hotel Fazenda Vale Suico Ltda), procedeu-se a penhora sobre as quantias blogqueadas judicialmente
de R$ 12,00, R$ 167,42 e R$ 340,09, totalizando a quantia de R$ 519,51. Estando o executado em local ignorado,
foi deferida a intimagao da penhora por edital, para que em 05 dias, a fluir apés os 20 dias supra, ofereca impugnagao,
na auséncia da qual prosseguira o feito em seus ulteriores termos. Sera o presente edital, afixado e publicado na forma
ga lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 11 de agosto de 2023. 31/08 e 01/09/20234

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N2 1014331-48.2020.8.26.0008 A MM. Juiza de Direito da
52 Vara Civel, do Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de Sdo Paulo, Dra. Ana Carolina Vaz Pacheco de Castro,
na forma da Lei, etc. FAZ SABER a CHARLENE MORAES VOLPE, RG 56.536.685-3, CPF: 959.496.661-00, que lhe
foi proposta uma agdo de Cobranga pelo Procedimento Comum Civel por parte de Orlando Stancate, bem
como em face José Mario Pirani e de Rosalina Tricoloi Pirani, objetivando o recebimento da quantia de RS
17.701,19 (05/12/2020), decorrente do inadimplemento do Contrato de Locacdo firmado pelas partes
06/07/2016, referente ao imével localizado na Rua Evangelina, 1261, apto. 16, Sdo Paulo/SP, além de custas,
despesas processuais e honordrios advocaticios no importe de 20% do valor atribuido a causa. Encontrando-se
a corré em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da
agdo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital,
apresente resposta. Ndo sendo contestada a agdo, a corré sera considerado revel, caso em que serd nomeado
curador especial. Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.

Edital de citagdo - Prazo de 20 dias. Processo n® 1013048-53.2021.8.26.0008 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 8* Vara da
Familia e Sucessdes, do Foro Central Civel, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Vivian Wipfli, na forma da Lei, etc. Faz saber a
Fermin Garrido Vidal, que estando em lugar incerto e ndo sabido e desaparecido ha aproximadamente 61 anos, ou seja,
1962, foi determinada a expedicéo do presente edital, que sera publicado na rede mundial de computadores, e no sitio do
tribunal a que estiver vinculado e na plataforma de editais do Conselho Nacional de Justiga, onde permanecera por 1 (um)
ano, ou, ndo havendo sitio, no érgéo oficial e na imprensa da comarca, durante 1 (um) ano, reproduzida de 2 (dois) em 2
(dois) meses, ficando o requerido citado da presente agéo e, para no prazo de lei, integrar a instancia e alegar o que se lhe
oferece em defesa de seus direitos e bens, constando dos autos a fls. 02 ndo possuir bens ou direitos a serem
arrecadados, sob pena de, findo o prazo e ndo havendo manifestagéo, prosseguir-se no feito a sua revelia, valendo a
citagdo para todos os atos e termos do processo, devendo o requerido fazer-se representar nos autos por advogado
legalmente constituido. A auséncia foi declarada por sentenga proferida pelo MM. Juiz de Direito Dr(?). Vivian Wipfli,
datada de 23/05/2023, transitado em julgado em 10/07/2023, tendo sido nomeado curador SONIA REGINA GARRIDO
VIDAL ROSSI. Nos termos do art. 344 do C.P.C. fica o requerido advertido de que a sua ndo manifestacéo presumira
como verdadeiro o alegado. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e

passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 07 de julho de 2017.

CRC-25P033508/0-1
4 ARGON HOLDING S.A.
CNPJ n® 29.883.498/0001-60 - NIRE 35.300.51.43.35

Edital de Convocacéao ‘
Ficam os Senhores Acionistas convocados a comparecer na Sede da Companhia, em S&o Paulo - SP,
na Rua Helena 260, 7° andar, sala 72, Vila Olimpia, CEP 04552-050, no dia 15 de setembro de 2023,
as 11:00hs, ocasidao em que se reunirdo em Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre a
rentincia do cargo de Diretor Presidente do Sr. Moacyr Eduardo May Carmo da Argon Holding S.A.,
conforme carta de renuincia apresentada no dia 14 de julho de 2023, em conformidade com o Estatuto
Social e regulamentag&o vigente, com a consequente manutengéo do Sr. Eli Elias da Silva Junior como
unico administrador da Companhia. Argon Holding S.A. Eli Elias da Silva Junior

Saraiva Livreiros S.A. Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 60.500.139/0001-26 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Especial de Preferencialistas

Convocamos os Senhores Acionistas a comparecer a Assembleia Geral Especial de Preferencialistas que se
realizard no dia 22 de setembro de 2023, as 9h, por meio exclusivamente digital (‘AGesp”), para
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: ratificar a deliberagéo sobre o critério de converséo da totalidade,
ou 100% (cem por cento), das agdes preferenciais da Companhia em agdes ordindrias, fixando-se o critério
de 01 (uma) acao preferencial equivalente a 01 (uma) agéo ordinaria, nos termos do §1°, do art. 136, da Lei
6.404/76, conforme aprovado por maioria dos acionistas presentes na ultima Assembleia Geral Extraordinaria
e Ordinaria realizada em 23.08.2023, as 9h, de modo exclusivamente digital, sendo considerada realizada na
sede da Companhia. Os documentos e informagdes relativos a matéria a ser discutida na AGesp, ora
convocada, encontram-se a disposicao dos Acionistas na sede da Companhia e no seu endereco eletrénico
www.saraivari.com.br), no website da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br) e no
website da B3 (www.b3.com.br), para consulta dos acionistas, copias dos documentos a serem discutidos na
AGESP, bem como aqueles exigidos pela Resolugéo 81. Os acionistas interessados em participar da AGESP
por meio exclusivamente digital deverao enviar e-mail para o endereco admri @saraiva.com.br, até 2 (dois)
dias antes da data de realizagdo da AGesp, manifestando seu interesse em participar da AGesp dessa forma
e solicitando o link de acesso ao sistema (“Solicitacdo de Acesso”). A Solicitagdo de Acesso devera (i) conter
a identificag@o do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a AGesp, incluindo
seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, telefone e enderecos de e-mail; e (ji) ser
acompanhada dos Documentos necessarios para participagdo na AGesp, conforme detalhado acima. Os
acionistas que ndo enviarem a Solicitagdo de Acesso na forma e prazo previstos acima ndo estardo aptos a
participar da AGesp via sistema eletronico de votacdo a distancia. As demais instrucdes e procedimentos
relativos a participagcdo na AGesp exclusivamente digital estdo detalhadas na Proposta da Administrag&o,
que se encontra disponivel na sede social da Companhia, no seu website de relagdes com investidores
www.saraivari.com.br), bem como no website da Comisséo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br). Por
fim, a Saraiva ressalta que também est&o disponiveis na sede da Companhia e no seu enderego eletrénico
(www.saraivari.com.br), no website da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br) e no
website da B3 (www.b3.com.br), para consulta dos acionistas, cépias dos documentos a serem discutidos na
AGesp, bem como aqueles exigidos pela Resolucao 81. Sao Paulo/SP, 28 de agosto de 2023. Olga Maria
Barbosa Saraiva, Presidente do Conselho de Administracéo.

( )

UFV GYBR | Equipamentos e
Servicos de Engenharia Ltda.

CNPJ/MF n.° 39.512.210/0001-02 - NIRE 35.236.483.969
Instrumento de Rerratificacdo e 82 Alteracao Contratual

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo assinadas:a) Greenyellow Brazil B.V., CNPJ/MF n.® 22.011.792/0001-32, neste ato
representada por seu procurador, Sr. Eduardo Gongalves do Nascimento, RG n.® 32.045.873-8 SSP/SP, CPF/MF n.° 218.141.538-29,
(‘GYBV"); e b) Greenyellow do Brasil Energia e Servigos Ltda., CNPJ/MF n.° 20.993.615/0001-73, com seus atos constitutivos
arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.232.945.607, neste ato representada por seu Diretor Financeiro, Sr. Benjamin André Pascal
Jean-Pierre Mariton, portador do RNE n.° F1046330, CPF/MF n.° 242.509.528-43, (‘GYBR'); Unicas socias da UFV GYBR |
Equipamentos e Servigos de Engenharia Ltda., Resolvem, na melhor forma de direito, celebrar a presente rerratificacéo, alteragao e
consolidagéo do Contrato Social da Sociedade, observado o disposto no §3° do artigo 1.072 da Lei n.° 10.406 de 10/01/2002, conforme
alterada (“Cadigo Civil’), de acordo com os seguintes termos e condigdes: 1. Retificagao e Ratificagao do Valor Base do Capital Social
da Sociedade Indicado No Item 6 (i) da Ata de Reunido de Socios de 30.12.2022. 1.1. As socias detentoras da totalidade do capital social
da Sociedade retificam, neste ato, a indicago do valor pré-redugéo do capital social constante do item 6 (i) da Ata de Reunido de Sdcios da
Sociedade realizada em 30/12/2022 (‘ARS") que, por um lapso, desconsiderou o valor correto do capital social, no montante de R$
5.973.283,00, conforme consolidado por meio da 7% Alteragao do Contrato Social da Sociedade, datada de 30/12/2022 e registrada perante
aJUCESP sobon.®049.820/23-0 (‘72ACS’). 1.2. Em consequéncia disso, no item 6 (i) daARS, deve-se considerar que a redugao de capital
sera de R$ 5.973.283,00, divididos em 5.973.283 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada, para R$ 4.077.107,00, divididos em 4.077.107
quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada. 1.2.1. Por sua vez, as socias detentoras da totalidade do capital social da Sociedade decidem
consignar que, em razéo da retificagéo aprovada nos termos do item 1.1 e 1.2, 0 saldo final do capital social da Sociedade sera maior do
que aquele indicado naARS. 1.3. Ainda, as sdcias socias detentoras da totalidade do capital social da Sociedade ratificam e homologam o
montante efetivo da redugdo de capital social, no valor total de R$ 1.896.176,00, bem como a quantidade de quotas a serem canceladas,
no montante total de 1.896.176 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada, anteriormente detidas pela socia GYBV, conforme disposto no
item item 6(i) da ARS. 1.4. Como consequéncia da rerratificagéo ora aprovada, o teor da Clausula 4.1 do Contrato Social da Sociedade é
alterado, passando a viger com a seguinte nova redacéo: “Capitulo Quarto - Capital Social: 4.1. O capital social da Sociedade subscrito
eintegralizado em moeda corrente nacional é de R$ 4.077.107,00, dividido em 4.077.107 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, assim
distribuidas entre as socias: Sécias: Greenyellow Brazil B.V. N.° de Quotas: 4.077.106. Valor (em R$) R$ 4.077.106,00;
Sécias: Greenyellow do Brasil Energia e Servigos Ltda. N.° de Quotas: 1. Valor (em R§) R$ 1,00. TOTAL = N.° de Quotas: 4.077.107,
Valor (em R$) R$ 4.077.107,00” Em razio da deliberagdo acima, as sdcias decidiram consolidar o Contrato Social da Sociedade.
\ Séo Paulo/SP, 21/08/2023. )

FrAZAO

Leiloes

vivo  LEILOES ON LINE

Data: 31 de agosto de 2023 as 14h00

APARELHOS CELULARES DE

DIVERSAS MARCAS E MODELOS

CADASTRE-SE ANTECIPADAMENTE PARA PARTICIPAR DO LEILAO

0OBS: TODOS 0S LOTES SAO DE CELULARES/MODEMS/ACESSORIOS USADOS
E SUCATA, SEM GARANTIA DE TROCA/FUNCIONAMENTO

Informacgdes pelo telefone: 11- 3550-4066, 94173-1982, ou pelo e-mail

eduardo@frazaoleiloes.com.br, ou www.Frazaol eiloes.com.br

Carlos Eduardo Luis Campos Frazao JUCESP n° 751

Edital de citagéo — Prazo de 20 dias. Processo n° 1011248-34.2023.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 26% Vara
Civel, do Foro Central da Capital, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Carlos Eduardo Borges Fantacini, na forma da Lei, etc. Faz
saber a Plattion Assessoria e Consultoria Ltda., CNPJ. 10.757.164/0001-11, Grupo 360 Gestéo e Investimentos Sociedade
An6nima, CNPJ. 04.216.513/0001-95, Team Work Participagées Ltda., CNPJ. 11.453.659/0001-10 e Gilberto Vieira
Mesquita, CPF. 312.649.598-26 que Ariane Mantovani, move acdo de Procedimento Comum, objetivando a Rescisdo
Contratual de Intermediagéo de Servigos entre as partes e a devolugdo das quantias pagas num total de R$ 54.500,00,
bem como danos morais de R$ 10.000,00. Encontrando-se os réus em lugar ignorado, foi determinada a sua CITACAO
por EDITAL, para os atos e termos da agdo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apds o decurso do prazo
supra, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agéo, os réus serdo considerados revéis, caso em que sera nomeado
curador especial. Sera o presente edital, por extrato, publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade
de S&o Paulo, aos 24 de agosto de 2023.

(EDITAL DE INTIMAGAO — CUMPRIMENTO DE SENTENCA. Processo Digital n°: 0031292-91.2023.8.26.0100. Classe: )

Assunto: Cumprimento de sentenca - Prestacdo de Servigos. Exequente: Sociedade Beneficente Israelita Brasileira
Hospital Albert Einstein. Executado: Beatriz Galhardo. EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N°
0031292 91.2023.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2* Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sao
Paulo, Dr(a). Tom Alexandre Brand&o, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) BEATRIZ GALHARDO, Brasileira, Solteira,
CPF 307.020.408-27, que por este Juizo, tramita de uma agdo de Cumprimento de sentenca, movida por Sociedade
Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein, foi julgada procedente, condenando-a ao pagamento da
quantia de R$ 58.045,18 (junho de 2023). Estando a executada em lugar ignorado, foi deferida a intimac&o por
edital, para que em 15 dias, a fluir dos 20 dias supra, efetue o pagamento, sob pena de incidéncia de multa de 10%,
pagamento de honorarios advocaticios fixados em 10% e expedicdo de mandado de penhora e avaliagdo. Fica a
parte executada advertida de que, transcorrido o prazo previsto no art. 523 do CPC sem o pagamento voluntario,
inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias para que, independentemente de penhora ou nova intimagao, apresente, nos
préprios autos, sua impugnagéo. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.
(Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 15 de agosto de 2023. 31/08 e 01/09/2023)

(EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n°: 0716879-64.2012.8.26.0020. Classe: Assunto: Execucdo de Titulo Extrajudlmal
Duplicata. Exequente: SPAL INDUSTRIA BRASILEIRA DE BEBIDAS S.A. Executado: | A FERREIRA MERCADO, na pessoa da
representante legal lvete Aparecida Ferreira. EDITAL DE CITAGAQ - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO N° 0716879-64. 2012.826,0020.
O MM. Juiz de Direito da 57 Vara Civel, do Foro Regional XIl - Nossa Senhora do O, Estado de S&o Paulo, Dr. José Roberto Leme
Alves de Oliveira, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a | A Ferreira Mercado (CNPJ. 10,7564 638/0001-00), na pessoa da representante
legal Ivete Aparemda Ferreira, que Spal IndUstria Brasileira de Bebidas S/A Ihe ajuizou agao de Execuco, objetivando receber a
quantia de R$ 17.284,98 (dezembro de 2012), representada pelas Notas Fiscais n° 195.264-1 e n° 087.975-14. Estando a
executada em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITAGAO por edital, para que em 03 dias, a fluir dos 30 dias supra,
pague o débito atualizado, ocasido em que a verba honoraria sera reduzida pela metade, ou em 15 dias, ofereca embargos a
execugdo ou reconhega o crédito do exequente, comprovando o depésito de 30% do valor da execugao, inclusive custas e
honorarios, podendo requerer que o pagamento restante seja feito em 6 parcelas mensais, acrescidas de corregéo monetéria e
juros de 1% (um por cento) a0 més, sob pena de penhora de bens e sua avaliagéo. Decorridos 0s prazos supra, no siléncio, sera
nomeado curador especial e dado regular prosseguimento ao feito. Sera o presente, por extrato, afixado e publicado. NADA MAIS.
\Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 14 de julho de 2023. 30e31/08/2023)




