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RELATORIO DA DIRETORIA
Em atengdo as disposicGes legais e estatutarias, vimos submeter a apreciagdo e consideragdo de V. Sas., o Balango Patrimonial, Demonstragéo do Resuhado do Exercicio, Demonstragao das MutagGes do Patrimonio Liquido e Demonstragdo dos Fluxos do Caixa, referentes ao Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Outrossim, colocamo-nos a inteira disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que se fizerem

com.br/leil

BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021 (Valores expressos em reais - RS - centavos eliminados)

ATIVO Notas 2022 2021 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas 2022 2021
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 41 12.694.868  13.241.925 E:;f::s;zse financiamentos g:; 5;:?32:222 g;ri;i:gii
Estoques 4.2 5.766.137 6.670.983  galarios, prov.s e encargos sociais a recolher 6.3 11.242.712 8.436.142
Contas a receber de clientes 43 217.188.091 147.946.784  Obrigagdes tributdrias 6.4 17.081.962 17.671.046
Contas a receber de consorciadas a4 33.115.535  11.956.156 Adiantamento de clientes 4.3 6.135.565  16.152.151
Impostos a recuperar 45 911.257 508.799 COntfi Eorrente de con§orCIadas 4.4 4.461.213 120.119
Outros ativos 46 13.558.775 5.966.579 g:::e'ssarzl‘;a;:ﬁ;:s flscos & encargos 65 ;g:i;;:zg; 4222710
Total do ativo circulante 283.234.662  186.291.226  (ontas a pagar 10.524.170 2.357.070
NAO CIRCULANTE Total do passivo circulante __145.984.410 _ 142.092.711
Depésitos judiciais 977.969 NAO ClkchANTE
Partes relacionadas 5.1 1.068.156 361,198 Impostos diferidos 576.558 -
o Partes relacionadas 5.1 22.606.639 23.449.480
Impostos diferidos 52 - 13377.253  pgiantamento de clientes 43 109.011.878 34.189.208
Outros créditos 4.6 7.220.380 8.641.709  Qutras contas a pagar 2.545.056 -
9.266.504 22.380.159 Total do passivo ndo circulante 134.740.131 57.638.687
Imobilizado 53 27534243  7.87.116 PATRIMONIO LIQUIDO 7
Intangivel 53 5.631.779 6216651 Capital 173.088.841  88.119.770
. L Prejuizos acumulados (128.146.193) _ (65.776.016)
Total do ativo néo circulante 42432527 35.783.927 445 4o patriménio liquido 44.942.647  22.343.754
TOTAL DO ATIVO __325.667.188  222.075.152 TQTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 325.667.188 _ 222.075.152
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021
(Valores expressos em reais - RS - centavos eliminados)
Outras reservas Total do
Capital Reserva de Reserva Outras Lucros/ Prejuizos patriménio
social capital legal reservas Acumulados liguido
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 31.017.942 - - 3.906.775 (5.576.019) 29.348.698
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (60.199.996) (60.199.996)
Outras reservas — nota 7 - - - (3.906.775) - (3.906.775)
Aumento de capital social 57.101.828 - - - - 57.101.828
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 88.119.770 - - - (65.776.016) 22.343.754
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (62.370.178) (62.370.178)
Aumento de capital social 84.969.071 - - - - 84.969.071
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 173.088.841 - - - (128.146.193, 44.942.647
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1. CONTEXTO OPERACIONAL A Sociedade, sob o CNP) 30.808.507/0001-37, é uma filial da empresa 4,2 — ESTOQUES 2022 2021
espanhola SACYR CONSTRUCCION, S.A., autorizada a funcionar no Brasil pela portaria n2. 1.021-SEl, de  Obra RSC 287 322.060 -
13 de junho de 2018, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e Servios, etem  Consércio FTS 3.416.082 4.991.638
como objeto social a execugdo de contratos de obras publicas ou privadas e elaboragdo de projetos  Consércio Linha 2 Verde 2.027.995 1.679.345
relacionados a sua atividade, nos termos da Escritura de Constituigdo de Filial no Brasil e Procuragdo, Total 5.766.137 6.670.983
constante do Ato n? 2.168 de 29 de maio de 2018, e Diligéncia de retificagdo de erro material, constante -
da Escritura de Constituigdo de Filial no Brasil e Procuragéo, de 7 de junho de 2018. A Companhia iniciou 4.3-CONTASA REC_EBER DE CLIENTES 2022 2021
oficialmente sua operagio no Brasil em 2019, para participar de algumas obras junto de algumas Contas a receber (i) 8.175.519 508.481
consorciadas, como a construcio de um trecho rodoviario da Linha verde de S&o Paulo com o consorcio  CONtas a receber - WIP (ii) 209.012.572  147.438.303
da Linha 2 - Verde, um trecho do Metrd de Fortaleza com o consdrcio FTS e obras de infraestruturas  CONtas a receber projeto Rumos(iii) 35.506.122
ferrovidrias no Trecho 01, 02 e 03 de Goids com o consorcio SNE (Sacyr Neopul ETC). Por seu foco ser  Provisdo para PDD (iii) (35.506.122) -
217.188.091 147.946.784

sempre em obras publicas e privadas ela vem participando anualmente de licitagdes visando a obtengdo
de maior participagdo e consolidagdo neste segmento e, portanto, impulsionando sua operagdo.
Paralelamente com a entrada da Sacyr Concesses no mercado brasileiro, o teremos potencialmente
novas oportunidades associadas as obras na drea das concessGes. O projeto do Metrd de Sao Paulo
Linha 2 Verde, importante obra metroviaria, retomou a sua normalidade do cronograma de obras a
partir do 22 semestre de 2021, apds resolvidas as questdes ambientais de responsabilidade externa ao
grupo que ndo permitiram a sua evolugdo de forma normalizada. Tal retomada, gerou resultados
positivos para a Sacyr em 2022. A Companhia teve impacto negativo no exercicio de 2022, devido a
rescisdo unilateral do contrato pelo cliente RUMO com o Consércio SNE. A Companhia questiona a
decisdo unilateral imposta pelo Contratante e busca o reconhecimento de seus direitos contratuais e
atualmente estamos em processo arbitral para resolugdo deste contrato. No Consércio FTS (Linha Leste)
0s gastos com manutengdes preventivas e corretivas das TBM e supressdo parcial da receita do
contrato, afetou o ritmo do cumprimento do cronograma e atividade esperada. Cabe ressaltar que os
equipamentos de perfuragdo de Tuneis deste projeto, sdo da responsabilidade do cliente contratante e
0 Consorcio busca junto a administragdo da Secretaria de Infraestrutura do estado do Ceard, o
reconhecimento dos impactos econémico-financeiros causados ao Consércio devido a ndo
operacionalidade efetiva dos equipamentos cliente, bem como o realinhamento de pregos dos
insumos, severamente impactados no periodo de pandemia e nos pds pandemia incluido. Desde o
exercicio de 2021, a Companhia adotou o plano de readequagdo financeira e reposicionamento de
mercado que tem por objetivo possibilitar melhorias de margens, criando lucro para os préximos
exercicios. Nesse plano a Administragdo iniciou a exploragdo e construgdo da Rodovia RSC-287
localizada no Rio Grande do Sul. Este projeto consolida a presenga no Brasil, incorporando o elemento
investidor do grupo na operagdo do pais. Com esta conquista, aumenta a atengdo sobre projetos
similares, para os quais, a experiéncia obtida, serd fundamental para incrementar a capacidade
comercial do grupo, trazendo seguramente mais projetos, de forma que a administragdo elege como o
evento mais relevante no ano de 2021. Com isso a Companhia otimizara sua margem, visto que ndo sera
realizada através de consorcios com outras construtoras, mas de forma exclusiva com 100% de
participagdo nos resultados, e as demais obras contratadas avangardo em seus respectivos PoC. Estima-
se que essas agOes impactardo positivamente os resultados, liquidez e geragdo de caixa da Companhia
no curto, médio e longo prazo. 2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS As
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasi,
que compreendem a legislagdo societaria e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC. As demonstrages financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico. O
custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. Na
elaboragdo das demonstrages financeiras é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes Financeiras da empresa incluem, portanto,
estimativas referentes a selegdo das vidas tteis do ativo imobilizado, determinages de provisdes para
imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagdo as
estimativas. As principais praticas contabeis observadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
530 as seguintes: a) Caixa e equivalentes de caixa Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango. b) Titulos e valores mobilidrios Representados por aplicagdes em
Certificados de Depdsitos Bancarios — CDBs (renda fixa), sendo classificados em “empréstimos e
recebiveis” e estdo mensurados pelo custo amortizado. c) Ativos e passivos financeiros Sdo mensurados
pelo método do custo amortizado, utilizando o método de taxa de juros efetiva, deduzidos de qualquer
perda por redugdo ao valor recuperavel. A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas por meio da
aplicagdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo, quando o efeito do desconto com
base na taxa de juros efetiva é imaterial. d) Contas a receber de clientes e provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa Registradas e mantidas no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos
faturados e ajustados pelo reconhecimento da receita em virtude da evoluggo de cada obra. Constituida
com base na avaliagdo dos saldos com risco de realizagdo e negociagdes em andamento por cliente. e)
Consorcios De acordo com o CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto, as participagdes em consorcios sdo
classificadas como operagdo em conjunto e, consequentemente, tém seus ativos, passivos, receitas e
despesas reconhecidos linha a linha nas contas do balango patrimonial e da demonstragéo do resultado,
na proporgdo do percentual de participagdo em cada consorcio. f) Investimentos Registrados com base
no método de equivaléncia patrimonial. Conforme este método, os investimentos sdo inicialmente
registrados pelo valor de custo e, em seguida, ajustados para fins de reconhecimento da participagdo da
Filial no lucro ou prejuizo e em outros resultados abrangentes das investidas. g) Imobilizado Registrado
a0 custo de aquisigdo, ajustado pelas depreciagdes acumuladas, calculadas peta método linear, as taxas
em fungdo do tempo de vida util fixado por espécie de bem. h) Avaliagdo de recuperagdo de ativos Os
ativos sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou, ainda,
sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
ndo ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver perda decorrente das situagdes em que o valor
contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperével, definido pelo maior entre o valor em uso do ativo e
o seu valor liquido de venda, essa perda é reconhecida no resultado do exercicio. Para fins de avaliagdo
do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos, para os quais existem fluxos de
caixa identificdveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). i) Empréstimos e
financiamentos Registrado ao valor de custo, acrescidos dos encargos e das variagdes monetdrias. j)
Partes relacionadas Registrado ao valor de custo, acrescidos dos encargos, das variagdes nas taxas de
cambio e das variagdes monetarias. Referem-se basicamente a reembolso de despesas e mtituos. k)
Imposto de renda e contribuigdo social A provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social &
calculada com base no lucro tributavel de acordo com as aliquotas vigentes nas datas dos balangos. I)
ProvisGes, incluindo provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas Sdo quantificadas ao valor presente
do desembolso esperado para liquidar a obrigagéo, utilizando a taxa adequada de desconto de acordo
com s riscos relacionados ao passivo. m) Uso de estimativas e julgamento Exige que a Administragdo
faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de préticas contabeis e os valores de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
informag@es sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar
em um ajuste material dentro do préximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes
aspectos: vida (til do ativo imobilizado, custo orgado das obras, provisdes para riscos fiscais, civeis e
trabalhistas e perdas relacionadas a contas a receber. Essas estimativas e premissas sdo revistas de
maneira continua e o impacto de tais revisdes é reconhecido no exercicio em que sdo efetuadas. n)
Contratos de prestagdo de servigo de construgdo e contratos onerosos A receita de prestagdo de servico
é apurada e reconhecida em virtude da evoluggo de cada obra de acordo com a CPC 40. A receita
compreende o valor inicial acordado no contrato, acrescido de variagdes decorrentes de solicitagdes
adicionais, as reclamagdes e os pagamentos de incentivo contratuais, na condicdo em que seja
praticamente certo que resultem em receita e possam ser mensurados de forma confivel. A receita do
contrato é reconhecida no resultado na medida do estdgio de concluséo do contrato, de acordo com o
percentual de conclusdo de cada um dos projetos. Os custos de cada contrato sdo reconhecidos como
resultado no periodo em que séo incorridos, a menos que determinem um ativo relacionado a atividade
de contrato futuro. Quando o resultado de um contrato de prestagdo de servigo de construgdo ndo
pode ser estimado com confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos incorridos,
desde que sua recuperagdo seja provavel. Se for provavel que os custos totais excederao a receita total
de um contrato (caracterizando um contrato oneroso), a perda referente ao excedente entre a receita
contratada e o custo total estimado é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio na rubrica
“Custo dos servigos prestados” e no passivo, registrada na rubrica “Outras contas a pagar”. Os
montantes faturados ou a faturar registrados com base no servigo executado por obra, mas ainda ndo
pagos pelo cliente, sédo registrados no balango patrimonial como um ativo, na rubrica “Contas a receber
de clientes”. o) Resultado O resultado é apurado pelo regime contdbil de competéncia de exercicios. 3.
CONSORCIOS CONSTRUTORES A atuagdo da Sociedade no mercado brasileiro decorre através da
integragdo de Consorcios, Agrupamentos Empresariais para a Construgao, Fiscalizagdo, Gerenciamento
e Controle de Obras. Os ativos, passivos e resultados dos consércios estéo refletidos nas demonstragdes
financeiras, proporcionalmente 3 efetiva participagdo: a) 50% de participagdo no Consércio FTS (Linha
Leste), constituido em 25 de julho de 2018, tendo como objeto a Implantagdo das obras civis e sistema
de alimentagdo de energia elétrica catendria, telecomunicagdes, sinalizagdo e controle, bilhetagem,
ventilagdo e equipamentos de oficina da Linha Leste do Metrd de Fortaleza Fase 1. b) 33,33% de
participagdo no Consorcio Linha 02 Verde - Vila Prudente-Dutra, constituido em 09 de setembro de
2014, tendo como objeto a Execugdo de obras civis, contemplando obra bruta, acabamento e via
permanente, no trecho Vila Prudente — Dutra da Linha 02 — Verde da Companhia do Metropolitano de
Sdo Paulo — Metrd. A Sacyr Construccion passou a fazer parte deste contrato em 2019. ¢) 45% de
participagdo no Consarcio Sacyr Neopul ETC, constituido em 30 de outubro de 2019, tendo como objeto
a Execugdo das obras e servigos de engenharia para a implantagdo dos trechos remanescentes da
Ferrovia Norte-Sul - Estrela D’ Oeste — SP e Porto Nacional - TO. 4. ATIVO CIRCULANTE

4.1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 6.501.195 6.506.715
Aplicagdes financeiras (i) 6.193.673 6.735.210

Total
(i) O caixa e os equivalentes de caixa s3o mantidos com a finalidade de atender aos compromissos
de caixa de curto prazo da Companhia. As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e
equivalentes de caixa sdo compostas por Fundos de Investimentos (Renda Fixa) e Certificados de
Depdsitos Bancdrios (CDBs) com liquidez imediata, com remuneragdo média entre 80% e 95% do CDI.

12.694.868 13.241.925

(i) Saldo refere-se a conta a receber faturado, no qual hé expectativa da administraggo de receber dentro
do exercicio de 2023. (i) Saldo refere-se a provisdo de receita pelo método de “PoC”, no qual sera
faturado mediante aprovagdo da medigdo pelos respectivos clientes. (iii) Saldo refere-se a provisdo de
receita pelo método de “PoC”, que a empresa tinha a expectativa de faturar e receber. A Administragdo
realizou avaliagdo de riscos de perda esperada para contas a receber faturado, sendo que em 2022,
registrou as perdas de contas a receber para o Projeto Obra RUMO, face a rescisdo do contrato. A
Companhia acompanha o desenvolvimento do processo de arbitragem com o cliente RUMO. O
saldo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 apresentava o seguinte cronograma de vencimentos:

2022 2021
A vencer
2022 - 147.946.784
2023 217.188.091 -
217.188.091 147.946.784
ADIANTAMENTOS A CLIENTES 2022 2021
Rumo — Consorcio Sacyr Neopul ETC (6.135.565)  (14.508.000)
Metrd Sdo Paulo — Consoércio Linha 2 Verde - (5.833.359)
Concessionaria Rota de Santa Maria — Obra RSM 287 (109.011.878) (30.000.000)
Total (115.147.443)  (50.341.359)
Circulante 6.135.565 16.152.151
Nao circulante 109.011.878 34.189.208
Seguem a projegdo de consumo dos adiantamentos 2025
de clientes: 2023 2025 Em diante
Metr6 SP — Consércio Linha 2 Verde - - -
Rumo — Consorcio Sacyr Neopul ETC 6.135.565 - -
Concessiondria Rota de Santa Maria — Obra RSM 287 - - 109.011.878
6.135.565 - 109.011.878
4.4 - CONTAS A RECEBER Participagdo no 2022 2021
DE CONSORCIOS consorcio - % Ativo Passivo Ativo __ Passivo
Consorcio FTS 50,00 - (4.461.213) 6.097.857 -
Consorcio Linha 2 Verde 33,33 1.549.057 - - (120.119)
Consdrcio Sacyr Neopul ETC 45,00 31.566.478 -_5.913.313 -
Total 33.115.535 (4.461.213) 11.956.156 (120.119)
4.5-IMPOSTOS A RECUPERAR 2022 2021
IRRF s/ aplicagdes financeiras 6.821 5.633
IRPJ a recuperar de anos anteriores 548.704 196.936
CSLL a recuperar de anos anteriores 311.922 67.305
INSS retido s/ NF a recuperar - 235.942
Impostos pagos a maior 43.810 2.983
Total 911.257 508.799
4.6-0OUTROS ATIVOS
2022 2021
Adiantamentos a fornecedores 10.433.399 169.781
Adiantamento a funcionarios 245.674 116.690
Garantia de locagdes 211.577 21.050
Prémios de seguros a apropriar 9.507.685 13.633.566
Outras despesas diferidas 380.820 667.201
Total 20.779.154 14.608.288
Circulante 13.558.775 5.966.579
Nao circulante 7.220.380 8.641.709
2022 2021

5. ATIVO NAO CIRCULANTE
5.1 - PARTES RELACIONADAS

Balanco patrimonial Balanco patrimonial

Ativo ndo Passivo ndo  Ativo ndo Passivo ndo
circulante  circulante  circulante circulante
Reembolso de despesas:
Sacyr Somague S.A. do Brasil 804.692 - - (77.372)
Sacyr Neopul S.A. do Brasil - (12.360) - (27.462)
Sacyr Somague S.A. - (1.827.627) - (1.538.855)
Sacyr Neopul S.A. - - 21.723 -
Sacyr Concessdes e Partic. Brasil Ltda 216.183 - 171.560 -
Cavosa Obras e Projetos Eireli - - 11.566 -
Sacyr Construccion S.A. - (10.675.414) - (9.946.623)
Sacyr S.A. - (7.200) - (6.643)
Cavosa Obras y Proyectos S.A. - (23.985) - (23.985)
Concessionaria Rota de Santa Maria S.A. 32.925 - 156.348 -
1.053.799 (12.546.587) 361.198 (11.620.940)
Muituos:
Sacyr Construccion S.A. - - (849.706)
Sacyr Somague S.A. do Brasil - - - -
Sacyr Construccion Chile 14.357 - - (7.718.595)
Sacyr Construccion Paraguay - (6.836.990) (3.260.238)
Sacyr Construccion Paraguay - (3.223.062) - -
Sacyr Construccion Uruguay - (20.472.400) - -
14.357 (30.532.452) - (11.828.540
Total 1.068.156 (43.079.039) 361.198 (23.449.480)

(a) Referente a reembolso de despesas em 31 de dezembro de 2021, sendo que os valores praticados
530 os repasses dos custos reais das Companhias do grupo. (b) Referem-se a0 mutuo com partes
relacionadas onde o cdlculo de juros é feito com base no valor principal por rate die. A movimentagdo
dos mutuos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021

Ativo Passivo Ativo Passivo
Saldo em 12 de janeiro - 11.828.540 - 4.110.439
Movimentagdo financeira
(+) Captacdo 2.567.183  21.417.250 - 13.087.000
(-) Amortizagdo principal (2.567.183) (2.618.467) - (5.236.947)
(+) Apropriagdo juros sobre mutuo 14.357 1.011.418 - 73.251
(-) Juros sobre mutuo pagos - _(1.106.289) - (205.203)
Saldo final em dezembro 14.357 _ 30.532.452 - 11.828.540

5.2-1MPOSTO DIFERIDO ATIVO a) Reconciliagéo do imposto de renda e da contribuicéo social Em 31 de
dezembro, a reconciliagdo entre o imposto de renda e a contribuigdo social pela aliquota nominal e pela
efetiva estd demonstrada a seguir em milhares de reais:

2022 2021
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (48.416) (73.592)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagdo 16461  25.021
AdicBes/exclusGes permanentes
Outras adigdes e exclusdes permanentes, liquidas 365 939
Outras adiges e exclusdes temporarias, liquidas (577)
Prejuizo fiscal e base negativa pelas aliquotas vigentes ndo registrado (16.826) (12.583)
IRPJ e CSLL desreconhecido por auséncia de expectativa de realizagdo (13.377) -
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio (13.954)  13.392

b) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos O imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos relativos ao exercicio de 2022 seria de RS 16.826, entretanto, por
ndo haver neste momento elementos que demonstrem sua realizagdo, a administragdo decidiu reverter
0 saldo de anos anteriores e aguardar para que com novos contratos e geragdo de lucros futuros
previstos, seja reconhecido saldos de ativos diferidos de impostos.

5.3-IMOBILIZADO E INTANGIVEL 2022 2021
Taxa de Valor da Depreciagdo Valor Valor
depreciacio __ Aquisicdo _Acumulada __ Residual __Residual
Méquinas e equipamentos 10% 3.848.894  (218.166) 3.630.728 5.447
Méveis e utensilios 10% 161.617 (16.807) 144.810 50.151
Equip. de proces. de dados 20% 393.878  (154.160) 239.718  281.403
Méaq. e equip dos consorcios 10 a 20% 14.134.705 (1.239.191) 12.895.514 4.675.556
Mag. e equip em comodato 10% 8.880.018 (349.145) 8.530.874 2.174.560
Imobilizado em andamento 0% 2.092.600 - 2.092.600 -
29.511.712 (1.977.469) 27.534.243 7.187.116

Jade-legal/ e www.gov.br/centraldebalancos

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2022 E DE 2021 (Valores expressos em reais - R$ - centavos eliminados)

Notas 2022 2021
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 8.1 297.779.272  144.891.092
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 8.2 (247.841.527) _ (155.119.802)
LUCRO BRUTO 49.937.745 (10.228.711)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 8.3 (57.819.169) (59.775.953)
Provisdo de impairment de recebiveis 8.4 (35.506.122) -
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES
DO RESULTADO FINANCEIRO (43.387.546) (70.004.663)
Receitas financeiras 2.125.275 4.209.391
Despesas financeiras (10.300.653)  (7.982.209)
Variagdes cambiais, liquidas 3.146.556 185.314
8.5 5.028.821) (3.587.503]
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRI. SOCIAL (48.416.367) _ (73.592.166)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRI. SOCIAL
Correntes - 14.918
Diferidos 8.6 (13.953.810) 13.377.253
(13.953.810) 13.392.170

RESULTADO LiQUIDO (62.370.178) _ (60.199.996)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021 (Valores expressos em reais - R$ - centavos eliminados)
2022 2021

LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (62.370.178) (60.199.996)
Outros resultados abrangentes -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO _ (62.370.178) 178[ __ (60.199.996)

Intangivel do consércio 20% 92.124 (51.958) 40.166 107.312
Dir. d/uso contrato de conc. (a) 6.426.678  (835.065) 5.591.613 6.109.340
__6.518.802  (887.023) 5.631.799 _6.216.651

(a) Em dezembro de 2019, a Sacyr e a Somague Engenharia S.A. do Brasil celebraram contrato de Cessdo
de Posigdo Contratual, onde a Somague cede a Sacyr 100% da sua posigdo contratual, no Consorcio
Linha 02 Veerde - Vila Prudente-Dutra, pelo montante de R$11.200. Nesta negociagio a Sacyr, adquiriu
direitos a receber que foram deduzidos do valor de compra do contrato, a saber, RS 2.899, que referem-
se a direitos de notas de débitos a receber e aportes financeiros a receber. Também foi deduzido do
valor de compra, o resultado liquido acumulado do consércio até 31 de outubro de 2019 no montante
de R$1.874, totalizando um montante liquido na operag&o de RS 6.427 referente ao direito de uso de
contrato de concessdo, no qual serd amortizado pelo tempo de execugdo da obra. A participagdo da
Sacyr no Consorcio é de 33,33%. Abaixo apresentamos a movimentagdo de 2022 e 2021 do imobilizado
eintangivel:

2021 2022
Valor Resi- Deprecia- Valor Resi-
dual _ Adicbes Baixas do dual
Méquinas e equipamentos 5.447 3.922.842 (80.000) (217.560) 3.630.728
Moveis e utensilios 50.151 104.187 - (9.528) 144.810
Equip. de proces. de dados 281.403 41.200 (2.218)  (80.667) 239.718
Médg. e equip. dos consorcios  4.675.556 10.860.366 (1.904.801) (735.607) 12.895.514
Médg. e equip. em comodato ~ 2.174.560 7.311.069  (788.121) (166.634) 8.530.874
Imobilizado em andamento - 2.092.600 - - 2.092.600
7.187.116 24.332.264 (2.775.140) (1.209.997) 27.534.243
Intangivel do consércio 107.312 1.879.845 (1.925.807)  (21.183) 40.166
Dieito de uso contrato de g 19 39 - - (517.727) 5591613
concessao
6.216.651 1.879.845 (1.925.807) (538.910 5.631.779
6. PASSIVO CIRCULANTE - 6.1 — FORNECEDORES
Descrigdo 2022 2021
Fornecedores gerais — Sacyr (9.559.966) (841.991)
Fornecedores consorcio FTS — Metro Fortaleza (27.263.034) (33.593.773)
Fornecedores consoércio Linha 02 Verde (11.093.236) (10.686.361)
Fornecedores consodrcio Sacyr Neopul ETC (3.893.572) (18.556.803)
Total 51.809.809)  (63.678.928)
Descrigdo 2022 2021
Aquisicdo de equipamento em andamento 8.880.018 2.357.070
Seguros a pagar 4.189.208 -
Total 13.069.226 2.357.070
6.2~ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Modalidade Vencimento final Taxa de juros 2022 2021
Moeda nacional:
. - . o
Cédula de Crédito Bancario Dezembro de 2021 CDI +7,44% R R
Sac rICcéns(t:ru%cmnB(a] cab?A
ula de Crédito Bancrio - +
Sac rICCénstru%cmn (a) Margo de 2022 6,0411% aa. - (1875.000
ula de Crédito Bancario - Novembro de 2022 CDI +7,55% . (5.113.834)
Sac r Construccion (a) a.a.
édula de Crédito Bancério — Julho de 2021 CDI+ R R
Consorcm Sacyr Neopul ETC (b) 5,1581% a.a.
Cédula de Crédito Bancario — CDI +9,33%
Setembro de 2021 - -
Consorcio FTSéb aa.
Cédula de Crédito Bancario — CDI +4,22%
L Novembro de 2021 - -
ngscljrc(;o FTSé aa.
Céi u'a .e Crédito Bancario — Agosto de 2023 CDI+10,32% (1111111)  (3.765.708)
Cehinda EadRb s @
édula de Crédito Bancario - . +
EQQS?WJO ETSCS . Abril de 2022 %gfu“%ﬁ'ﬂa' - (5.009.289)
edula de Crédito Bancario— 0 0 599 +4,79% - (3.120.225)
cemine ET%S!) Bancari o1 £ 5%
édula de Crédito Bancario - + b
P ! .873.132) (10.570.4
Consorcio FTS (b) Outubro de 2023 aa 7.873.13. 0.570.488
Total (8.984.243) (29.454.544]
Circulante (8.984.243) (29.454.544]
Néo circulante - -
0Os empréstimos do consércio FTS estdo refletidos de forma proporcional a participagdo que a Sacyr
Construccion detém nesses consorcios, ou seja, 50%. (a) Financiamentos de apoio a atividade comercial
e preparagdo de propostas para licitagdes de novos projetos para incremento da atividade no pais.
(b) Cédula de crédito bancario (CCB) para utilizagdo em capital de giro, de apoio as atividades iniciais
dos projetos do Consorcio do Metrd Fortaleza. Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
©2021 é como segue:
2022 2021
Saldo em 12 de janeiro 29.455 38.342
Movimentacéo financeira
(+) Captagdo 17.500 22.804
(-) Amortizagdo principal (37.971) (31.692)
(+) Juros financeiros sobre emp.s apropriados ao resultado 4.296 7.935
(-) Juros pagos (4.296) (7.934)
Saldo em 31 de dezembro 8.984 29.455

O consarcio FTS, onde a Sacyr participa com 50%, ndo possuia contratos com covenants financeiros em
31 de dezembro de 2022. 6.3 — SALARIOS, PROVISOES E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Descrigdo 2022 2021
Saldrios estrutura (28.257) -
Encargos estrutura (1.434.379) (822.983)
Apropriagdo de férias (1.464.966) (703.972)
Apropriagdo de encargos sobre férias (435.719) (246.677)
Saldrios, férias e encargos do Consorcio FTS — Metro Fortaleza (2.248.490) (2.013.320)
Saldrios, férias e encargos do Consorcio Linha 2 - Verde (3.095.221) (1.249.210)
Saldrios, férias e encargos do Consorcio Sacyr Neopul ETC (1.297) (2.011.940)
Apropriagdo para contingéncias trabalhistas (2.540.433) (1.439.925)
Conta corrente com empregados 6.050 51.885

Total 11.242.712 8.436.142)
6.4-IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER A composicio dos impostos e contribuicGes a recolher
estd demonstrada da seguinte forma:

Descrigdo 2022 2021
Contribuigdo para o Financ. da Seguridade Social = COFINS (482.933) (241.496)
Programa de Integragdo Social - PIS (104.467) (52.234)
Impostos sobre Servigos — 1SS (60.394) (14.318)
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF (14.930) (8.108)
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS (41.689) (4.620)
PIS/COFINS/CSLL Retido na Fonte (37.962) (46.978)
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - -
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL - -
Outros tributos a recolher (8.261.238) (7.845.749)
PIS diferido sobre o POC (777.990) (958.349)
COFINS diferido sobre 0 POC (3.590.722) (4.423.149)
1SS diferido sobre 0 POC (3.709.638) (4.076.045)
Total (17.081.962)  (17.671.046)
6.5— PROVISAO PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS 2022 2021
Provisdo para garantias de obras - Consércio FTS (648.747) (572.412)
Provisdo para garan. de obras - Consércio Sacyr Neopul ETC (765.536) (765.536)
Prov. de prej. a inc. em obras - Consércio Sacyr Neopul ETC - (433.534)
ProvisGes de natureza civel (12.468.086) (1.736.791)
ProvisGes de natureza trabalhista (397.208) (714.438)
ProvisGes para agdes de cobranca (992.760)

Total _(15.272.337) _ (4.222.710)
7. PATRIMONIO LIQUIDO a) Capital social O capital social integralizado em 31 de dezembro de
2022 é de RS 173.088.840,99 e de 2021 é de RS 88.119.770,29. b) Adiantamento para futuro
aumento de capital Durante o ano de 2022, a Companhia recebeu de sua matriz, valores
para aumento de capital social que estdo contabilizados em reservas de capital, totalizando
RS 84.969.071. O ato societério, de 20 de dezembro de 2022. O ato societério, de 20 de dezembro de
2022, seguiu para tradugéo e registro. 8. DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO

8.1 - RECEITA LIQUIDA DE SERVIGOS 2022 2021
Descrigdo

Receita Prestacdo de Servigos 209.582.373 131.711.747
Receita de apropriacdo societaria 100.433.985 23.989.834
(-) Impostos sobre o Faturamento (10.262.686) (9.230.356)
(-) Impostos sobre ajuste CPC47 (1.974.400) (1.580.133)
(=) Receita Liquida 297.779.272 144.891.092

A receita de prestagdo de servigos, para o exercicio, foi obtida através da participagdo da companhia
nos Consorcios de obras. O ajuste CPC 47 é o reconhecimento de receitas e/ou custos amparado na
porcentagem do custo incorrido no periodo base sobre o custo total reajustado, previsto noitem 5, Il da
Instrugdo Normativa n° 21/79. Aferido pelo progresso de execugdo de obras de longo prazo de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 47, denominado Receita de Contratos com cliente.

8.2—CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 2022 2021
Saldrios e beneficios a empregados (46.208.664) (48.941.450)
Servigos de terceiros (a) (99.887.419) (40.976.141)
Custo dos servigos prestados (84.243.438) (22.765.428)
Despesas com locagGes (16.495.775) (41.797.894)
Depreciagdo e amortizagdo (1.006.230) (638.889)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO P/ O EXERCICIO FINDO EM

31 DE DEZEMBRO DE 20212 E DE 2021 (Valores expressos em reais - RS - centavos ellmlnados)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2022

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (48.416.367) (73.5924165)
DepreciagGes e amortizagdes 1.748.907 789.494
Provisdo para liquidagdo duvidosa 35.506.122 -
Juros e variagdes monetarias incorridos (3.048.510) (162.401)
Juros sobre empréstimos 4.295.786 7.935.012
Juros passivos sobre empréstimos de mutuos 1.011.418 73.251
Baixas de imobilizado 4.700.947 272.245
ProvisGes para garantias de obras (357.198) 1.139.246
Provises de natureza civel 11.501.853 1.736.791
ProvisGes de natureza trabalhista (317.229) 714.438
ProvisGes para agdes de cobranga 222.202 -
Redugo ( ) nos ativos

Contas a receber de clientes (104.747.429) (19.377.903)
Contas a receber de consércios (21.159.379) (1.606.620)
Impostos a recuperar (402.457) (361.897)
Outros créditos (7.592.196) 592.025
A (redug&o) nos passivos op

Fornecedores (11.869.119) 13.643.640
Saldrios, provisGes e encargos sociais a recolher 2.806.570 (922.724)
Impostos e contribuigGes a recolher (589.083) 3.857.157
Adiantamentos de clientes 64.806.084 32.966.648
Contas a pagar de consorcios 4.341.093 (349.220)
Contas a pagar 8.167.099 29.000
Impostos de renda e contribuigdo social pagos - 14.918
Partes relacionadas 7.160.461 (10.180.770)
Juros mutuos pagos (1.106.289) (205.203)
Juros empréstimos pagos (4.295.786) (7.935.012)

57.632.502)  (50.930.051

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) ativ. operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicdo de imobilizado (24.332.264) (2.616.564)
Baixa do imobilizado em comodato - 788.000
Aquisi¢do de imobilizado intangivel (1.879.845) -

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) ativ. de investimento___ (26.212.109) (1.828.564]
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Capital social 84.969.071 57.101.828
Aquisigdo de empréstimos 17.500.000 22.804.547
Pagamento de empréstimos (37.970.301) (31.691.913)
Aquisi¢do de mutuos 21.417.250 13.087.000
Pagamento de mutuos (2.618.467) (5.236.947)
Caixa liquido gerado pelas (aplic. nas) ativ.s de financiamento ___ 83.297.552 56.064.515
AUMENTO (RED.) DO SALDO DE CAIXA E EQUIV.S DE CAIXA 547.058) 3.305.901
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 12.694.868 13.241.925
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 13.241.925 9.936.025
AUMENTO (RED.) DO SALDO DE CAIXA E EQUIV.S DE CAIXA 547.058) 3.305.901

(a) Subcontratos para construgdo das atividades dos consércios.
8.3 — DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Descrigdo 2022 2021

Despesas com pessoal (21.638.477) (20.452.355)
Despesas com viagens (5.206.711) (8.220.209)
Despesa com prestagdes de servigos (1.959.081) (1.742.674)
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (743.034) (150.605)
(11.049.627) (3.590.475)

Despesas gerais (1.581.449) (1.856.252)
Despesas com consultorias (5.139.492) (11.869.324)
Despesas com material de escritério e consumo (4.508.442) (7.325.402)
Despesa com seguros (4.723.276) (3.923.634)
Despesa com locagdes (1.269.578) (645.022)

Total
8.4—PROVISAO DE IMPAIRMENT DE RECEBIVEIS

(57.819.169) 59.775.953

Descrigdo 2022 2021
Reconhecimento de perda POC Consércio SNE (38.859.716) -
Impostos sobre ajuste CPC47 3.353.593 -
Total (35.506.122) -
8.5—RESULTADO FINANCEIRO
Descricdo 2022 2021
Receitas financeiras
Variagdo cambial realizada liquida 98.046 -
Variagdo cambial ndo realizada liquida 3.048.510 208.828
Descontos obtidos 826.996 3.609.926
Outras receitas financeiras 1.300.346 599.465
5.273.898 4.418.219
Despesas financeiras
Variagdo cambial realizada liquida - (23.514)
Variagdo cambial ndo realizada liquida - -
Juros pagos e incorridos (4.295.786) (7.935.012)
Despesa bancarias (108.474) (47.197)
Encargos financeiros passivos _ (5898460) -

(10.302.719) (8.005.722]

Total 5.028.821) (3.587.503,
8.6 — IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL Para o periodo findo em 31 de dezembro de
2022 e de 2021, a companhia foi tributada pelo regime do lucro real anual, regime de competéncia.
Descrigdo 2022 2021

Correntes
Imposto de renda - 4.936
Contribuigdo social - 9.981
- 14.918

Diferidos
Imposto de renda 10.260.155 9.836.216
Contribuigdo social 3.693.656 3.541.037
13.953.810 13.377.253
Total 1 10 13.392.170

9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS A Administragdo da Sociedade ndo identificou a ocorréncia de
diferencas relevantes entre os valores de mercado e aqueles apresentados nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2022 de seus instrumentos financeiros, tais como caixa e bancos,
aplicagBes financeiras, contas a receber, créditos com empresas ligadas e contas a pagar.

S&o Paulo, 11 de maio de 2023.

DIRETORIA CONTADOR
Ricardo Cassanha Aline Martins de Lima
Representante Legal Contador
CPF: 267.908.218-48 CRC 15P264365/0-0
CPF 290.174.648-95
RELATORIO DO AUDITORES
Aos Admini e Aci Sacyr C i6n S.A. do Brasil. Opinido Examinamos as demonstragdes
financeiras da Sacyr Construccion S.A. do Brasil (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em

31de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagGes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagGes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Sacyr Construccion S.A. do Brasil em 31 de dezembro de
2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na sedo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Outros assuntos - Valores correspondentes ao exercicio anterior O exame das demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relatdrio de auditoria, com data de 3 de junho de 2022, sem ressalvas.
bili da diretoria pel des fi Adiretoria da Companhia é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstrag@es financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstragGes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Sacyr Construccién S.A. do Brasil Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que
as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. » Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequagdo
do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se essas demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagdes
e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
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Relatério da Administracao

As Demonstracdes Financeiras estdo sendo apresentadas em milhares de reais, até 31 de dezembro de
2009 foram apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem
as disposicdes contidas nas Leis 6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09, pronunciamentos técnicos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPCs, tendo optado pela adogéo do Pronunciamento Técnico
CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e nas normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade . A partir de 1° de janeiro de 2010 a administracao optou pela convergéncia dos
sistema contabil brasileiro para as Normas Internacionais de Contabilidade — IFRS, sempre considerando
arelacdo custo x beneficio e a relevancia das informagdes a serem divulgadas, a principal mudanca se
deu pela adogo do Valor Justo no Ativo Imobilizado, CPCs 27, 37 e 43 e ICPC 10 — ICPC —Interpretagéo
sobre a Aplicacéo Inicial ao Ativo Imobilizado e & Propriedade para Investimentos, os demais CPCs
decorrentes das aplicagdes das demais normas ndo tiveram impacto relevante nas demonstragdes

financeiras apresentadas. No encerramento do exercicio social de 2011, o empreendimento — SLS
foi reclassificado para Estogues e considerado como unidades para negociagdo no curso normal e
ordinario do seu ramo de atividade, havia nessa época combinagdes de negdcios em andamento. A
partir de 01/01/2022, a administracéo optou pela transferéncia dos Estoques para Propriedades para
Investimentos, manifestou sua intengdo em auferir rendimentos com alugueres e esperar pela retomada
da valorizagdo do empreendimento, essa intengéo surgiu logo apés a quitagéo do financiamento tomado
junto ao Bradesco para a expansdo do Shopping — SLS e logo apés a retomada da normalidade do
periodo pés pandemia da Covid 19 e a retomada da economia, pondo fim as combinagdes de negécios
em andamento. Os saldos transferidos ndo apresentaram quaisquer diferencas entre o Valor Justo
(“Deemed Cost”) atribuido em 01/01/2010 com o saldo contabil apresentado em 01/01/2022. Foi aplicado
teste de recuperabilidade (“impairment”), a administragao entende, baseada em recentes negociagdes

divulgadas pelo imobilidrio, que os saldos da conta propriedade para Investimentos , Shopping — SLS, em
31/12/2022 no valor de R$ 149.448, liquido da depreciaco, evidéncia e reflete adequadamente o Valor
Atribuido real (““Deemed Cost”) do empreendimento, cujo saldo reconhecido com base nos CPCs 27, 37
e 48 quando da adocao inicial das Normas Internacionais — IFRS em 01/01/2010, se manteve coerente
com a avaliagao ao “Valor de Mercado” , ndo havendo a necessidade de reconhecimento de ganhos ou
perdas provenientes de alteracdes do valor Justo em seu resultados no exercicio corrente. A mais valia
da construgdo esta avaliada em R$ 48.024 e sua depreciacéo no valor de R$ 960 foi depreciada com
base na taxa de 2% ao ano, taxa usada e aceita como razoavel pela maioria dos empreendedores de
shoppings no Brasil. A depreciagdo da mais valia da construcdo, no valor de R$ 960, foi considerada
como realizada e ajustada a débito da conta Ajustes de Avaliacdo Patrimonial e a crédito da conta
Reserva de Lucros a realizar — IFRS.

Demonstracéoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de d

bro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais)

Balancos Patrimoniais

Demonstracées dos Resultados

Contexto Operacional: A Sociedade tem como atividade principal a exploragéo do empreendimento
denominado Shopping Séo Luis e a exploracdo do ramo da atividade imobiliaria. Notas Explicativas:
1. Participacdes societarias — A Companhia possui os seguintes investimento no capital de empresas
do GRUPO SOCIC: Houston do Nordeste S/A, CNPJ 10.308.971/0001-57, possui 7,33% da totalidade
do capital; possui ainda 50% da totalidade do capital social da Sao Luis Administradora de Shopping

31/12/2022 31/12/2021 | Passivo e Patrimonio Liquido 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
Ativo Reclassificado | Circulante 3.762 5.135 | Receita Operacional Bruta 31.315 29.132
Circulante 56.330 52.972 | Empréstimos e Financiamentos 2.127 | Alugueis e receitas do Shopping Séo Luis 29.983 28.683
Caixa e equivalentes de caixa 17.600 11.347 | Fornecedores 119 192 | Vendas de unidades imobilidrias 1.332 449
Contas a receber de clientes 719 2.553 | Obrigacdes tributarias 1.289 1.110 | (-) Deducdes da receita bruta — Impostos e Descontos (3.142) (4.457)
Estoques de unidades imobiliarias 37.535 38.866 | Dividendos minimos obrigatdrios 2.153 1.326 | Receita Operacional Liquida 28.173 24,675
Dividendos propostos a receber 71 71 | Demais obrigacdes 201 380 | (-) Custos e unidades imobilidrias vendidas (8.265) (7.471)
Impostos a compensar 295 39 | Nao Circulante 48.670 51.937 | Lucro Bruto 19.908 17.204
Demais créditos a receber 110 96 | Impostos diferidos 42.437 42.612 | (-) Despesas Operacionais: (8.071) (5.342)
Nao Circulante 166.232 171.295 | Contas a pagar — Socimol Ltda 850 | Administrativas (5.550) (5.761)
Realizavel a longo Prazo 1.545 1.616 | Partes relacionadas — Sao Luis Administradora 6.229 8.475 | Tributérias (33) (21)
Contas a receber de clientes e coligadas 928 1.047 | Partes relacionadas — Socic 4 Depreciagéo e amortizagdes (1.909) (21)
Estoques de unidades imobiliarias 600 552 | Total do Passivo 52.432 57.072 | Perdas estimadas nos recebiveis (579) 461
Incentivos Fiscais — Finor 17 17 Provisdo para riscos tributarios 199 (207)
Investimentos 164.601 169.579 | Patrimdnio Liquido 170.130 167.195 | (+)Lucro da equivaléncia patrimonial (963) 521
Propriedades para Investimentos (2) 149.448 153.463 | Capital social realizado (3) 107.899 107.899 | (+) Dividendos e demais receitas 69 854
Participagdes Societérias (7) 15.153 16.116 | Reserva legal 1.234 780 | Lucro Op | antes do Resultado Fi iro 11.142 13.030
Imobilizado 82 96 | Reservas de incentivos fiscais 1.460 1.460 | (+/-) Receitas/Despesas Financeiras Liquidas 1.320 139
Equipamentos CPD e Software 69 76 | Reservas de Lucros a Realizar 3.244 2.284 | Lucro antes dos Impostos 12.462 13.169
Méveis e utensilios 13 20 | Dividendo adicional proposto 6.459 3.978 | (-) IRPJ e CSLL (3.396) (3.242)
Veiculos Ajuste de avaliagéo patrimonial 49.825 50.785 | Lucro Liquido do Exercicio 9.066 9.927
Intangivel 4 4 | Resultado abrangente 9 9 | Quantidade por lote de mil agdes 443.241 443.241
Total do Ativo 222.562 224.267 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 222.562 224.267 | Lucro liquido basico por acées em Reais — R$ 0,0205 0,0224
Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método Direto
Capital Social Reserva Reservade Reserva de Lucros Dividendo Ajuste de Avaliacdo Resultado  Total do Patri- 31/12/2022  31/12/2021
Patriménio Liquido Realizado Legal Incentivos Reflexa aRealizar  Adicional Patrimonial Abrangente ménio Liquido | Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais 11.710 5.246
Saldo em 31 de dezembro de 2020 107.899 284 993 2.284 2.339 50.785 9 164.593 | Recebimentos 22538 15.278
Lucro Liquido do Exercicio - - - 9.927 - - 9.927 | Recebimentos de Alugueis 18.426 11.544
Constituicdo da Reserva Legal - 496 - - (496) - - ~ | Recebimentos da Venda de Imoveis 3.298 2.493
Reserva de Incentivo Fiscal Reflexa - - 467 - (467) - - — | Demais Recebimentos 814 1.241
Dividendos Minimos Obrigatorios - - - - (2.241) - - (2.241) | Pagamentos (10.828) (10.032)
Distribuicdo Dividendos Adicionais Propostos - - - - (5.084) - - (5.084) | Fornecedores de Servigos (1.250) (1.061)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 107.899 780 1.460 2.284 3.978 50.785 9 167.195 | Salario e Pro-labore (3.126) (3.088)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 9.066 - - 9.066 | Tributos e Encargos Sociais (6.367) (5.802)
Constituicao da Reserva Legal - 454 - - (454) - - — | Despesas Administrativas (85) (81)
Dividendos Minimos Obrigatorios - - - - (2.153) - - (2.153) | Gaixa Liquido pelas Ativi de (5.457) (6.912)
Distribuicéo Dividendos Adicionais Propostos - - - - B9y - - (3-978) | Investimentos em Estoques e Imobilizados (153) (133)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial: - - - - - - - — | Pagamento de Dividendos aos Acionistas — Distribuigdo (5.304) 6.779)
Depreciacéo Propriedades para Investimentos - - - 960 - (960) - ~ | Variagéo Liquida de Caixa 6.253 (1.666)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 107.899 1.234 1.460 3.244 6.459 49.825 9 170.130 | Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2020 13.013
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2021 11.347 11.347
Caixa e Equi de Caixa em 31/12/2022 17.600 -

Center Ltda., CNPJ 01.637.668/0001-07, esses investimentos estao registrados e avaliados pelo método
da equivaléncia patrimonial. 2. Propri para i — Sao Luis Shopping Center: Na
avaliagdo do empreendimento denominado S&o Luis Shopping Center localizado na cidade de S&o Luis/
MA a companhia adotou como valor justo o custo atribuido (Deemed Cost), os ajustes tomaram por base
laudo de empresa especializada que avaliou o valor de mercado, a vida Util remanescente do shopping,

bem como seu valor residual. O ajuste da avaliagdo patrimonial contabilizado em 1°/01/2010 é de
R$ 57.711, liquido dos efeitos tributarios. 3. O capital social da companhia esta assim distribuido:
254.984.195 acdes ordinarias e 188.256.632 acdes preferenciais, totalizando 443.240.827 acdes
subscritas no montante de R$ 107.899.
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Relatério da Administracao

Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas do GRUPO SOCIC — As Demonstracdes Financeiras
Consolidadas estao sendo apresentadas em milhares de reais, foram preparadas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — “IFRS” e também de acordo com as praticas adotadas no
Brasil, identificadas si te como Ci i Demor des Financeiras Individuais da Controla-
dora SOCIC - foram preparadas de acordo com as praticas adotadas no Brasil, identificadas simplesmente

como Controladora SOCIC. As praticas contabeis adotadas no Brasil abrangem as disposicdes contidas na
legislagéo societdria e nas normas da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, que contemplam as alteracdes
produzidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09, pronunciamentos técnicos, orientagdes e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e nas normas do Conselho Federal de Con-
tabilidade, estdo convergentes as normas internacionais emitidas pelo Internacional Accounting Standard

Board (IASB). Declaracdo da Diretoria e Aprovacdo das Demonstracdes Financeiras: Em observéancia as
disposicdes constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as opinioes expressas no Relatério dos Auditores Indt ites e nas D acdes Fi ira

Individual e Consolidado relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2022, as referidas Demonstracdes
Financeiras foram aprovadas pelos acionistas da Sociedade e autorizadas para emissdo em 28/04/2023.

Demonstracgoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais)

Balancos Patrimoniais

Demonstracoes dos Resultados

os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo ou de producao, ou ainda
pelo valor liquido realizével. Os produtos acabados tém seu custo determinado pelo valor de producéo,
as matérias-primas e embalagens tem seus custos determinados pela Média Ponderada Mével para
matérias-primas e embalagens e de produc&o para os produtos acabados. Adicionalmente, sobre os
produtos acabados foram reconhecidas perdas por obsolescéncia; 3. Participacdes societarias: 0s
investimentos em controladas e coligadas estéo avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial-MEP

Consolidado Controladora SOCIC Consolidado Controladora SOCIC Consolidado Controladora SOCIC
Ativo Notas 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 | Passivo e Patriménio Liquido Notas 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 _31/12/21
Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Circulante 1.039.959 989.468  96.351 85.131 | Circulante 402.149 375.057 14.616 7.933 | Receita operacional liquida 252.094 307.462 7.387 7.689
Caixa e equivalentes de caixa 388.500 296.108  79.104  69.888 | Fornecedores 368.605 344.007 1.510 1.061 | (-) Custo das mercadorias e produtos vendidos (150.858) (167.513)  (5.144) (5.075)
Contas a receber de clientes e coligadas 1 517.150 523.210 4.226 6.118 | Saldrios e pro-labore 1.431 1.158 17 140 | Lucro bruto 101.236 139.949 2.243 2614
Estoques 2 128.181 159.493 1.973 2.719 | Obrigacdes tributarias 13.292 14.479 2.372 1.128 | Despesas operacionais: (93.538) (73.495) 28.364 31.544
Dividendos propostos a receber 358 265 8.701 3.627 | Financiamentos bancarios — Finame - 2127 — | Com vendas (25.931) (28.567) (10) (568)
Impostos a compensar 3.231 8.198 1.792 2.241 | Obrigaces com acionistas 9.262 4.435 7.295 2.153 | Gerais e administrativas (53.481) (62.406) (14.201) (18.673)
Demais créditos a receber 2.539 2.194 555 538 | Provisdes e outras obrigacdes 5 9.559 8.851 3.268 3.451 | Tributarias (3.419) (1.713) (868) (925)
Nao Circulante 273.691 279.635 577.900 560.314 | Nao Circulante 49.810 54.434 678 2.537 | Depreciagéo e amortizagéo (11.960) (6.105) (1.837)  (1.883)
Realizavel a longo Prazo 34.947 35.768  46.621  48.740 | Impostos diferidos 42.437 42612 — | Reversao (Perdas) estimadas nos estoques 237 (247) 228 (247)
Impostos diferidos 32.313 33.401 32,313 33.401 | Parcelamento de tributos e Séo Luis Reverséo (Provisdo) para contingéncias (331) (940) 208 321
Contas a Receber 2.031 1.431 314 25 | Administradora 6.742 9.415 5 90 | Reversdo (Proviso) para perdas nos recebiveis (29.203) (6.716)  (1.150) (32)
Estoques de unidades imobiliarias 600 552 - — | Provisdes e Demais obrigacdes 631 2.407 673 2.447 | Proviséo para perdas nos investimentos FINOR - -
Demais créditos - - 26 26 | Total do Passivo 451,959 429.491 15294  10.470 | Proviséo para indenizacéo de representantes - -
Partes relacionadas 3 384 13968  15.288 Lucro da equivaléncia patrimonial - - 25.842 35.210
Investimentos 204.512 209.115 524.948 506.686 | Patriménio Liquido 861.691 839.612 658.957 634.975 | Receitas de incentivos fiscais 9.482 13.203 - -
Participacdes societarias 3 14.196 13.679 484.080 464.713 | Atribuidos aos acionistas ndo controladores 202.734 204.637 - - | Ganho na venda do imobilizado 2.841 191 2.624 191
Propriedades para investimentos 9 190.316 195436  40.868  41.973 | Atribuidos aos acionistas controladores 658.957 634.975 658.957 634.975 | Outras receitas operacionais 18.227 17.865 17.528 16.210
Imobilizado 4 27.775 27.912 6.331 4.888 | Capital social realizado 6  555.588 547.000 555.588 547.000 | Cessdo de Pontos Comerciais - 1.940 - 1.940
Imdveis operacionais 14.269 14.947 - — | Reserva legal 3.672 2103 3.672 2.103 | Lucro op i antes do 7.698 66.454 30.607 34.158
Veiculos 1.826 2.205 540 816 | Reservas de incentivos fiscais — reflexa 13.079 12.452  13.079  12.452 | Resultado financeiro 50.820 8.411 4.330 1.116
Equipamentos de CPD e Software 2.351 2.680 68 253 | Reservas de lucros 21.917 12974 21917  12.974 | Receitas financeiras 68.252 31.734  6.554 3.211
Méveis e utensilios 1.153 1.734 51 542 | Dividendo adicional proposto Despesas financeiras (17.432) (23.323) (2.224)  (2.095)
Méaquinas, equipamentos e instalagdes 3.281 3.786 861 861 | Prejuizos Acumulados 12.945 8.588  12.945 8.588 | Lucro (prejuizo) antes dos impostos 58.518 74.865 34937 35274
Obra em andamento e benfeitorias 4.895 2.560 4.811 2.416 | Ajuste de avaliacdo patrimonial 51.756 51.858  51.756  51.858 | Imposto de renda e contribuicao social (29.036) (30.631) (3.558) 696
Intangivel 6.457 6.840 - - Do exercicio corrente (29.036) (31.497) (3.558) (191)
Total do Ativo 1.313.650 1.269.103 674.251 645.445 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.313.650 1.269.103 674.251 645.445 | Diferido - 866 - 887
= - e Lucro (prejuizo) liquido do 29.482 44234 31379 35970
Demonstragées das MutagGes do Patriménio Liquido Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos:  29.482 44234 31379 35970
Lucros AAP Patrimonio Liquido Acionistas controladores da companhia 31.379 35970 31.379 35970
Capital Social Reserva Incentivos Reserva Lucros  (Prejuizos) Resultados Atribuivel aos Acionistas: Patrimdnio | Acionistas ndo controladores (1.897) 8.264 - -
Patriménio liquido Realizado _ Legal Fiscais de Lucros a Realizar Acumulados Abrangentes Controladores Nao Controladores Liquido Total | Quantidade por lote de mil agdes 184.674 184.674 184.674 184.674
Saldos em 31 de dezembro de 2020 547.000 1.006 11.135 5.778 942 (14.024) 52.285 604.122 252.036 856.158 | Lucro liquido basico por agdes — Reais (R$) 0,1699 0,1948 10,1699  0,1948
Lucro liquido do exercicio - - - - - 35.970 - 35.970 - 35.970 =
Reversdo Lucros acumulados-resultado abrangente - - - - - - (35) (35) - (35) Demonstragdes de Resultados Abrang.e ntes
Reverséo dos Juros sobre o Capital Proprio - - - - - (@m0 - (2.730) - (2730 Consolidado _Controladora SOCIC
Ajuste Cdgculo do IRPJ & CSLL - - - - - 193 - 193 - 193 3112/22 o r-"e‘sgnzﬂ 31n2/22 _ 31/12/21
Mudanga na participaco relativa - LOUVRE - - - - - - (392) (392) - 892 | Lyero (prejuizo) liquido do exercicio 20.482 44238 31379 35970
(-) Reserva de Incentivos fiscais — Reflexa - - 1.317 - - (1.317) - - - ~ | Resultados Abrangentes:
Reserva Legal o - 0w - - - (1.097) - N - ~ | Outros resultados abrangentes - - - -
Dividendos Minimos Obrlgatorllos - - - - - (2.153) - (2.153) - (2.153) Resultado abrangente total 29.482 44234 31.379 35.970
Reserva para Fundo de Garantia - - - 2.085 - (2.085) - - - = | Resultado abrangente Atribuivel aos:
Reserva para Aumento de Capital ~ ) - - - 4189 - (4.169) - - N ~ | Acionistas controladores da companhia 31.379 35970 31.379 35.970
Redugao do PL dos acionistas nao controladores — Excluséo da Onix - - - - - - - - (55.575) (55.575) | Acionistas ndo controladores (1.897) 8.264
Aumento no PL dos acionistas nao controladores - - - - - - - - 8.176 8.176 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - Reapresentado 547.000 2103 12452  12.032 942 8.588 51.858 634.975 204.637 839.612 Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Aumento de capital AGO/AGE de 30/11/2022 8.588 - - - - (8.588) - - - - Consolidado Controladora SOCIC
Lucro liquido do exercicio - - - - - 31.379 - 31.379 - 31.379 31/112/22 31/12/21 31/12/22 _31/12/21
Mudanca na participagéo relativa — LOUVRE - - - - - - (102) (102) - (102) Reapresentado
(-) Reserva de Incentivos fiscais — Reflexa - - 627 - - (627) - - - — | Caixa liquido gerado na atividade operacional 126.156 5.001 11.749 520
Reserva Legal - 1569 - - - (1.569) - - - — | Recebimentos de clientes e atividade imobilidria 402.725 444411 37.581 31.558
Dividendos Minimos Obrigatdrios - - - - - (7.295) - (7.295) - (7.295) | (-) Fornecedores de mercadorias e servigos (87.453) (219.089)  (6.000)  (3.632)
Reserva para Fundo de Garantia - - - 2982 - (2.982) - - - — | (-) Tributos e encargos socials (80.884) (106.766)  (7.994)  (10.035)
Reserva para Aumento de Capital - _ - 5.961 - (5.961) - . _ — | (-) Salarios, pro-labore e participacdes (65.803) (67.074) (7.721)  (9.576)
Aumento no PL dos acionistas ndo controladores - - - - - - - - (1.903) (1.903) | (-) Despesas operacionais (43.628) (52.256)  (4.401)  (7.795)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 555588 3672 13079 20975 942 12.945 51.756 658.957 202734 861.691 | () Depdsitos Judicais (4.725) @841 @0 -
— - - - - (-) Adiantamentos a fornecedores (4.076) (384) 324 -
Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras Caixa liquido gerado (consumido) — atividade
Contexto Operacional: A Controladora SOCIC tem como atividade principal o comércio varejista de:  com base no Patriménio Liquido apurado na mesma data, de acordo com as mesmas praticas contabeis | de investimento 68.024 70.808  1.396 3.119
tecidos, calgados, vestuarios e demais artigos de lojas de departamentos, completam suas atividades —adotadas pela controladora.; 4. Imobilizado: As Demonstragdes Financeiras Consolidadas e da Controladora | Recebimentos da venda do ativo imobilizado e
a participagao no capital de outras sociedades, todas relacionadas com sua atividade operacional, tais  SOCIC foram preparadas com base no custo histérico e depreciados de acordo com o tempo de vida | participagdes societarias 360 497 360 467
como: administradora de cartdes de crédito, exploragéo do ramo de Shopping Center, imobiliario e  til, pelo método linear, a sociedade revisou a vida util do ativo imobilizado e intangivel e concluiu que | Cesséo de pontos comerciais — Magazine Luiza S.A. - 1.940 - 1.940
industrias de bicicletas e colchdes de espuma. Em 2020 iniciou uma nova fase na sua trajetoria, analisou ndo hé alteracdes a realizar neste exercicio.; 5. Provises e demais obrigagdes: A Controladora SOCIC | Lucro e dividendos de controladas ) - - 3780 4887
as tendéncias de mercado e redirecionou sua estratégia de negdcios, além de implementar medidas e as empresas controladas coligadas e equiparadas, reconheceram as provisdes com base em eventos | Captagao (amortizado) de contas garantidas ~ (2.946) 15.341 - -
estratégicas de curto prazo, concentrara seus propdsitos nas atividades do ramo imobilidrio e financeiro. ~ passados e que no futuro venha a ocorrer uma provavel saida de recursos para liquidar essas provisges, | Empréstimos e aumento de capital — Louvre Magazine = - - (4179)
Notas Explicativas: 1. Contas a receber de clientes: As contas a receber sdo avaliadas e apresentadas  essas provisdes foram calculadas em bases de estimativas confidveis.; 6. O Capital Social da companhia | (-) Investimentos no imobilizado . (8.281) (6.403)  (2.744) -
pelo valor de realizag&o, devido a irrelevancia e a relagéo custo x beneficio néo foi aplicado o Ajuste a  esta assim distribuido: 104.709.259 acdes ordinarias e 79.964.353 agdes preferencias, totalizando | Recebimentos das antecipagdes aos estabelecimentos 78.891 59.433 - -
Valor Presente; 2. Estoques: No varejo os estoques sao demonstrados ao menor valor entre o preco de  184.673.612 acdes, totalmente subscritas e integralizadas.; 7. Transaces entre partes relacionadas: Ce!|xa |“_ll"d° (consumido) na atividade de
compra mais recente e o valor liquido de realizacao, tendo sido reconhecida perdas necessarias para A Controladora SOCIC realiza diversas transagdes mercantis com partes relacionadas, as quais sdo fmanclamento_ » B ) (101.788) (134.814) (3.929) (12.817)
redugo ao valor realizavel liquido, para estoques decorrentes de mercadorias danificadas e avariadas ~ efetuadas a prego de mercado.; 8. Eventos Subsequentes: A Controladora SOCIC no dia 14 de fevereiro | Recursos provenientes de usuarios Cartdo CrediShop ~ 11.064 12.663 - -
(desvalorizagGes) e os provenientes de diferencas fisicas na contagem de estoques. Essas perdas foram  de 2017, na forma prevista no Programa de Regularizagdo Tributdria — PRT instituido pela MP n° 766 | (-) Redugao da disponibilidade aplicada no giro (CCL) (33.235) (53.787) - -
reconhecidas no resultado do exercicio. Os estoques estio avaliados pelo prego de compra mais recente, de 04/01/2017, substituida pela MP n° 783 de 31/05/2017 convertida na Lei n° 13.496 de 24/10/2017, | (-) Antecipagdes aos Lojistas — CrediShop S/A (74.164) (78.891) - N
sendo sua composigdo: prego da mercadoria deduzido dos impostos recuperaveis (ICMS, PIS e COFINS), - regulamentada pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.687 de 31/01/2017 retificada em 03/02/2017, cedeu e | () Lucros e Dividendos — Acionistas (5.453) (14.799)  (3.929)  (12.817)
dos descontos comerciais, abatimentos e bonificacdes, e acrescidos dos impostos néo recuperaveis (IPl  transferiu para sua controlada CREDI-SHOP S/A - Instituicéo de Pagamento o valor de R$ 13.360, parte dos Va.rlagao I".“"da de caixa 92392 (59.005) 9216  (9.178)
e ICMS de Substituigao Tributéria), custos de transportes e seguros. Os procedimentos de mensurago — créditos decorrentes de prejuizos fiscais contabilizados em sua escrituragdo contbil em 31 de dezembro | Gaixa € Equivalentes de Caixa em 31/12/2020 - 355.113 79.066
dos estoques estao de acordo com a norma brasileira CPC 16 & norma internacional IAS 2. Nas indistrias ~ de 2016, sendo que a liquidagdo e a cesso desses créditos esto condicionados & homologagdo pela | Caixa € Equivalentes de Caixa em 31/12/2021 296.108 206.108  69.888  69.888
Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2022 388.500 - 79.104 -

Receita Federal do Brasil — RFB. No final do més de abril de 2023, a Controladora SOCIC, foi notificada no
seu Domicilio Tributario Eletrnico (DTE) sobre a revisao de oficio, em relagéo a abertura do e-processo
16327-720.138//2023-81, com o objetivo de revisdo de consolidacdo em programa de Regularizagéo
Tributaria — PRT. A Receita Federal do Brasil — RFB, concedeu ao contribuinte o prazo de 10 (dez) dias,
para se manifestar, administrativamente, sobre a glosa dos créditos dos prejuizos fiscais da Controladora
SOCIC utilizados na quitagéo de parcelamentos dos Contribuigdo Social — CSLL.A administragao entende

que a glosa é improcedente, uma vez que preencheu todos os requisitos previstos na legislagao que
instituiu o PRT e regulamentagdes: Instrugdes Normativas RFB n° 1.687/2017 e 1809/2018, sendo liquido
e certo, que os procedimentos adotados na modalidade de pagamento de 20% da divida consolidada
e o restante no valor de R$ 13.360 foram quitados com a utilizagdo de créditos de prejuizos fiscais da
sua Controladora SOCIC, sem restrigdes ou vicios.

Administracao

Diretor Presidente: Valdecy Claudino
Diretora Vice-Presidente: Virginia de Medeiros Claudino Milani
Diretora Comercial: Vera Lcia de Medeiros Claudino

Diretora Comercial: Gisélia de Medeiros Claudino
Diretora Administrativa: Angélica de Medeiros Claudino
Diretor de Operacdes Comerciais: Emerson de Carvalho Breves

Diretor Financeiro: Antonio Francisco de Sousa
Diretora de Compliance: Josenice Vieira dos Reis

SOLVi

PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 02.886.838/0001-50

NIRE 35.300.158.903

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JUNHO DE 2023 AS 09H

CERTIDAO - JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO
PAULO - Certifico o registro sob n° 271.740/23-1 em

11.07.2023, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Gerente de Controladoria: [doma Gomes de Oliveira CRC Pl 004.874/0-9 T PA

GULIACAN PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 15.606.559/0001-37 | NIRE 35300439457
EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

a comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada na Avenida

 como Diretor da Companhia, pelo prazo de 3 (trés) anos. Diretor Valter Costa da Silva.

Ficam convidados os senhores acionistas da GULIACAN PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia’),

8° andar, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01310-915, sede da Companhia, em 28.07.2023,
as 10h00, em primeira convocag@o, e as 10h30, em segunda convocagdo, para deliberar sobre
(i) a integralizagdo do capital social da Companhia; (ii) a incorporagdo da MOOSONES PARTICIPACOES S/A,
inscrita no CNPJ/ME sob n° 15.691.485/0001-84 pela Companhia; e (iii) a reelei¢do de Valter Costa Da Silva

MOOSONES PARTICIPACOES S/A

CNPJ/MF 15.691.485/0001-84 | NIRE 35.300.443.110
EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

L inscrita no CNPJ/ME sob n°® 15.606.559/0001-37. Diretor Valter Costa da Silva.

Ficam convidados os senhores acionistas da MOOSONES PARTICIPAGOES S/A (‘Companhia’),
a comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada na Avenida Paulista, 1294,
8°andar, na cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01310-915, sede da Companhia, em 28.07.2023,
as 9h00, em primeira convocagao, e as 9h30, em segunda convocagéo, para deliberar sobre (i) a integralizagdo
do capital social da Companhia; e (ii) a incorporagdo da Companhia pela GULIACAN PARTICIPAGOES S/A,

Torres do Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 38.350.109/0001-21 - NIRE 35.300.555.821
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria

art. 124 da Lei n® 6.404/76, a comparecer a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(a) Os instrumentos de mandato deverao ser depositados na sede da Companhia até o dia

| Luis Humberto Diaz Jouanen - Presidente do Conselho de Administracao.

BALANGO PATRIMONIAL EM 2022 E 2021 (Expresso em Reais)

) CASA DE SAUDE E MATERNIDADE SANTA FILOMENA S/A

CNPJ 56.384.225/0001-43
RELATORIO DA DIRETORIA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO EM 2022 E 2021

Ficam convidados os senhores acionistas da Torres do Brasil S.A. (“Companhia”), na forma prevista no

que se realizara na sede da Companhia, na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Alfredo Egidio de
Souza Aranha, n° 100, Bloco C, 3° Andar, Vila Cruzeiro, CEP 04726-908, no dia 24 de julho de 2023,
as 09:00 horas, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) prestacao de contas
dos administradores, exame, discussao e votacao das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (ii) deliberacao sobre a destinaco do resultado liquido
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. (iii) Deliberar sobre a retificacao do caput do art. 5° e
alineas “p”, “s”, “t” e “u” do paragrafo 7°, do art. 10 do Estatuto Social da Companhia. Instrucoes Gerais:

2023, até as 18:00 horas. (b) A documentacao relativa aos itens da ordem do dia, tais como o relatdrio
da administracao sobre os negdcios sociais, os principais fatos administrativos do exercicio findo e a
copia das demonstracdes financeiras, encontram-se a disposicao dos senhores acionistas na sede da
Companhia, conforme disposto no art. 133, caput da Lei n® 6.404/76. Sao Paulo/SP, 12 de julho de 2023.

PASSIVO 2022 2021 (Expresso em Reais)
CIRCULANTE 7.363.658,16  5.007.296,23 D.R.E. 2022 2021
OBRIGACOES A PAGAR 7.363.658,16  5.007.296,23 RECEITA~OPERACIONAL 30.614.290,47 33.647.483,79
Fornecedores 1.565.970,58  1.674.579,22 DEII)SlSJCOES _1133323’22 432;?2;’22
Cheques a Compensar 34.063,02 39.701,37 E; Pl i918:929:72 —1-.009:545122
Adiantamento de Clientes 3.080.560,08 1.497.817,27 () COFINS 612.281,94 -672.897,08
ObrigagBes Sociais 343.299,09 335.789,73 cUSTOS DOS SERVICOS VENDIDOS -19.303.546,59 -18.224.672,97
Obrigagdes Tributarias 153.200,55 122.200,80 (-) Custo dos Servigos Vendidos -19.303.546,59 -18.224.672,97
Obrigagdes Trabalhistas 379.171,24 350.201,16 RECEITAS OPERACIONAL LiQuiDA 9.580.468,40 13.521.528,28
ProvisGes 855.538,98 915.442,74 RECEITAS OPERACIONAIS 70.208,07 120.963,69
Outras Contas 3 Pagar T OPERACIONAS 1315780955 -14.612.489.50
Credores Diversos 874.396,74 0,00 Despesas Administrativas -12.998.766,58 -14.460.052,97
PASS!VO NAO CIRCULANTE 1.018.612,90  1.268.043,41 (-) Despesas Tributérias .159.043,00 -152.436,53
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.018.612,90 1.268.043,41 LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO -3.507.133,11 -969.997,53
IMPOSTOS PARCELADOS 1.018.612,90  1.268.043,41 RESULTADO FINANCEIRO 41.129,01 -1.140.676,36
IMPOSTOS PARCELADOS 33.212,60 89.928,58 (-) Despesas Financeiras -87.523,17 -1.330.533,52
OUTRAS OBRIGAGOES 100.673,19 293.387,72 (+) Receitas Financeiras 128.652,18 189.857,16
IMPOSTOS DIFERIDOS 884.727,11 884.727,11 RESULTADO OEERACIONAL -3.466.004,10 -2.110.673,89
PATRIMONIO LIQUIDO 4.962.218,65 8.380.70575 RESULTADO NAO OPERACIONAL 47.517,00  595.068,94
CAPITAL SOCIAL 3.279.792,67 3.279.792,67 (+) Receitas Ndo Operacionais 134.728,12 600.946,85
(-) Despesas ndo Operacionais -87.211,12 -5.877,91
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS 1.682.425,98  5.100.913,08 LUCRO ANTES I.RENDA .3.418.487,10 -1.515.604,95
LUCROS/PREJUIZOS ItCUMULADOS -28.034,37  3.390.452,73 () Provisio p/Imposto de Renda 0,00 0,00
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 1.710.460,35 _ 1.710.460,35 (-) Provisdo p/Colntribuicdo Social 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 13.344.489,71 14.656.045,39 LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO -3.418.487,10 -1.515.604,95

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 2022 (Expresso em Reais)

D.M.P.L CAPITAL LUCROS(PREJ)
SOCIAL ACUMULADOS TOTAL
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 3.279.792,67 5.100.913,08 8.380.705,75
PREJUIZO DO PERIODO - -3.418.487,10 -3.418.487,10
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 3.279.792,67 1.682.425,98 4.962.218,65

DIRETORIA EXECUTIVA
EPAMINONDAS PARREIRA DUARTE
LAFAYETTE PARREIRA DUARTE

Contabilidade: Escritério Contabil Sdo Francisco Ltda.

CRC.2.5P.004.770/0-2

“NOTAS:As demonstragdes contdbeis completas com as notas explicativas e o relatdrio dos auditores estdo a disposi¢do dos acionistas na sede da empresa.”

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CF94-0F0A-BOOF-2AF8.

ATIVO 2022 2021
CIRCULANTE 2.249.500,89  2.365.191,56
Paulista, 1294, | pISPONIBILIDADE 1.748.132,46  1.527.670,53
Caixa 10.515,41 5.717,50
Bancos 274.905,01 7.156,94
Aplicagdes Financeiras 292.967,97 287.546,17
Estoques 1.169.744,07 1.227.249,92
J REALIZAVEL A CURTO PRAZO 501.368,43 837.521,03
Contas a Receber 400.696,46 542.488,99
Despesas Perido Seguinte 9.166,97 7.825,65
Adiantamentos a Prestadores Médicos 0,00 6.685,73
Adiantamentos a Fornecedores 0,00 40.971,06
Impostos a Recuperar 48.554,24 167.721,40
Adiantamento A Funcionarios 42.950,76 71.828,20
ATIVO NAO CIRCULANTE 11.094.988,82 12.290.853,83
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 172.000,00 172.000,00
Adiantamentos a Fornecedores 172.000,00 172.000,00
PERMANENETE 10.922.988,82 12.118.853,83
INVESTIMENTOS 2.799.028,99  2.637.750,99
INCENTIVOS FISCAIS 1.620,70 1.620,70
INVESTIMENTOS 1.483,22 1.483,22
of PARTICIPAGOES OUTRAS EMPRESAS 2.795.925,07  2.634.647,07
IMOBILIZADO 8.122.273,14  9.477.732,07
) EDIFiCIOS 1.982.373,17 1.982.373,17
MOVEIS E UTENSILIOS 2.396.322,98  2.387.534,38
INSTALAGOES 453.373,04 428.381,04
VEICULOS 170.034,13 170.034,13
MAQ. E EQUIPAMENTOS 8.028.100,86  8.145.645,01
da Companhia EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO 24.390,00 24.390,00
BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS  9.521.805,16  9.521.805,16
AJUSTE PATRIMONIAL 2.602.138,57  2.602.138,57
OUTRA IMOBILIZACOES 79.757,33 79.757,33
(-) DEPRECIAGOES -17.136.022,10 -15.864.326,72
INTANGIVEL 1.686,69 3.370,77
SOFTWARE 1.684,24 3.368,32
MARCAS E PATENTES 2,45 2,45
TOTAL DO ATIVO 13.344.489,71 14.656.045,39
21 de julho de
(12, 13 e 14/07/2023)
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r 7 o= 3
FZ 7 Logistica S/A
CNPJ/MF n° 46.178.828/0001-35
Relatorio da Administracao: As Demonstracdes Financeiras estao Pronunciamento Técnico CPC PME - Contabilidade para Pequenas e mudanca se deu pela adocao do Valor Justo no Ativo Imobilizado, CPCs
sendo apresentadas em milhares de reais, até 31 de dezembro de 2009 Médias Empresas e nas normas emitidas pelo Conselho Federal de 97 ¢ 28 e ICPC 10 - ICPC —Interpretacdo sobre a Aplicacdo Inicial ao
foram apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Contabilidade . A partir de 1° de janeiro de 2010 a administraco optou ,. e 5 - ¥ : : .
Brasil, as quais abrangem as disposicdes contidas nas Leis 6.404/76, pela convergéncia do sistema contabil brasileiro para as Normas Interna- Ativo Imobilizado e a ProE)rledade para .Investlmento~s, 0s dema.|s CFCs
11.638/07 e 11.941/09, pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité  cionais de Contabilidade - “IFRs”, sempre considerando a relacéo custox  decorrentes das aplicacbes das demais normas nao tiveram impacto
de Pronunciamentos Contabeis — CPCs, tendo optado pela adocao do beneficio e a relevancia das informacdes a serem divulgadas, a principal relevante nas demonstracdes financeiras apresentadas.
Balancos Patrimoniais levantados em 31,/12/2022 e 31/12/2021 (Em milhares de Reais) Demonstracéo dos Fluxos de Caixa — Método Direto
Ativo 31/12/2022 3171272021 | Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2022 31/12/2021 Findos em 31/12/2022 e 31/12/2021
Circulante 485 745 (S.‘.ul'gqlante 24(75 21; o . . 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 485 663 033233515 ?ﬁg[ltérias 30 18 C:;ﬁi:'g“g:éﬁ%g?:m'do) pelas Ativi- (178) (227)
Impostos a compensar 3| Provisao para férias 21 24 Recebimepntos 169 97
Demais créditos a receber 2 | Provisdo para contingéncias 148 122 | Recebimentos de Clientes 20 15
Depdsitos Judiciais 77 | Demais obrigactes s o13 | Recebimentos de Juros 149 82
Néo Circulante ! 2| patriménio Liquido 240 533 | Pagamentos (347) (324)
Imobilizado 1 2 g - f Salario e PréHabore (131) (77
! Capital social realizado (1) 1.642 1.642 | 2€ -
Equipamentos CPD e Software 1 2 | Prejuizos Acumulados (1.402) (1.109) | Tributos e Encargos Sociais 81) (55)
Total do Ativo 486 747 | Total do Passivo Patriménio Liquido 486 741 Bg;g;stzss *J‘Sg;é?;;'atlvas (1&2; (ug;
D acoes dos Resultados para os Exercicios Findos em 31/12/2022 e 31/12/2021 Caixa Liquido (C ido) - Atividad
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 3171272021 | CaX@ Liuido (Consumido) - Atividades - (63)
Receita Operacional Liquida Lucro/Prezuizo Operacional Antes i N
(-) Despesas Operacionais: (399) (319) do Resultado Financeiro (201 (262) | y2Bamento de Diidendos aos Acionistas s (2%0)
Administrativas (379) (273)  (+) Receitas financeiras liquidas 40 26 Caixa ¢ E 1a lentes de Cai 31/12/2020 953
Tributarias (16) (16) Lucro/Prezuizo Antes dos Impostos (251) (236) | aixa & tquivalentes de L.aixa em >
ey arE ) Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2021 663 663
Depreciacdo e amortizacao (1) (2) ()IRPJe CSLL (42) (21) | y ;
Provisdes p/ devedores duvidosos e 3 ) Lucro/Prezuizo Liquido do Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2022 485 -
contingéncias 1 Exercicio (293) (257) Notas Expl 3s D oes Fil i
Provisdes p/ riscos trabalhistas e tributarios (26) (40) Quantidade por lote de mil acdes 283 283 Context %as = TAC as hia t naad tividad = i
(+) Ganho na venda do imobilizado/ Lucro/Prezuizo liquido basico por ontexto dperauonaN oEmplan 1a errln %omo.a l"" a (lelprmmpa o
Investimento 108 57_agdes em Reals - R L0 0088 | e e adiniras nominatvas o vaor de RS 1.642.A patch
Demonstracées das Mutacdes do Patriménio Liquido dos Exercicios Findos em 31/12/2022 e 31/12/2021 pacao .acionévria na totalidade do capital é composta da séguiﬁte forma:
Reserva de Dividendo Lucros Reserva de SOCIC - Sociedade Comercial Irmas Claudino S/A (84,96%); Virginia de
Capital Reserva Incentivos Adicional (Prejuizos) Lucros a Reali- Patriménio | M. Claudino Milani (10,00%), Vera Lucia de M. Claudino Mello(1,68%);
Patrimoénio Liquido Social _ Legal Fiscais Proposto _ Acumulados zar IFRS Liquido | Angélica de M. Claudino (1,68%) e Gisélia de M. Claudino (1,68%). Evento
ggﬂ% :Eqﬁildg% geE:::glgg de 2020 1.642 - - ((8255% - - (275!‘3% Subsequente: A companhia reduziu seu capital social em RS 5.581 por
- - - - - julgé-lo excessivo em relacao ao seu obejto social , conforme Ata de
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.642 - - (1.109) - - 533 | Assembléia Geral Extraordinria realizada em 11/01/2019 e levada a
zfellglzo L'qglldg d%Exe'C'glo de 2022 1642 - - . (423;) - - (22%3(; registro na JUCESP no dia 29/03/2019 no valor de RS 1.581 e RS 4.000
aldo em 31 ce dezembro ce : - — - (1.402) - - conforme Ata de em Geral Extraordinaria no dia 07/05/2019 registrada
Administracao na JUCESP no dia 23/07/2019. Em marco de 2020 a empresa paralisou
Diretora Presidente: Diretora Administrativa: Contador: temporariamente suas atividades, no dia 09/03/2022 a companhia realizou
L Angélica de Medeiros Claudino Vera Lucia de Medeiros Claudino Mello Diego de Oliveira Souza CRC 1 SP 327.728/0-0 | a alteracdo do razao social para FZ 7 Logistica S/A. y

= AVANTE.COM.VC SOLUQOES E PARTICIPAGOES S.A.=

CNPJ N°15.562.467/0001-00 ,
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Convidam-se os senhores acionistas da Avante.com.vc Solugdes e Participagbes a se reunirem em assembleia geral
extraordindria, a realizar-se por videoconferéncia, no dia 20 de julho de 2023, as 18:00 horas, a fim de deliberarem sobre
a seguinte ordem do dia: 1. Deliberagéo sobre Exercicio de Compra pela Cia., por R$ 1,00 (um real) das agdes de Vox
Impact Investing | Fundo de Investimento em Particiy Multi égia (“Vox”); Gentera, S.A.B DE C.V. (“Gentera”);
KVIV Ventures Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (‘KVIV”); e Oikocredit Ecumenical Development
Cooperative Society U.A (“Oikocredit”), conforme notificag@o recebida. Sao Paulo, 11 de julho de 2023. Atenciosamente,
PRISCILA DE ALMEIDA CAMPOS - representante legal. (12-13-14)

COMICAN - Companhia de Minera¢dao Candiota

CNPJ n° 10.264.603/0001-54 - NIRE 35300356781

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14/10/2020
1. Data e Hora: Realizada no dia 14/10/2020, as 11h. 2. Assembleia Digital: Nos termos da Instru¢do Normativa
do DREI n° 79, de 14/04/2020 (“IN 797), a presente assembleia foi feita inteiramente digital, em virtude da
pandemia do Coronavirus (Covid-19) que impossibilitou a presenga de todos os acionistas no mesmo ambiente.
A ata desta assembleia e sua versao livro foram assinadas eletronicamente pelos acionistas representando 100%
do capital social votante da COMICAN - Companhia de Minera¢do Candiota (“Companhia™), por meio da
plataforma digital Portal de Assinaturas. 3. Convocacio e Presenc¢a: Dispensada a publicagdo de antincios de
convocagdo, nos termos do art. 124, §4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), diante da presenca dos acionistas
representando 100% do capital social votante da Companhia, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca
de Acionistas. 4. Mesa: Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva, Presidente e Sr. Luiz Augusto Klecz, Secretério.
5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) aumento do capital social da Companhia; e (ii) a autorizagdo para os
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios para implementar as deliberagdes aprovadas
nesta assembleia. 6. Deliberagdes: Pela unanimidade de votos dos presentes, e sem ressalvas, os acionistas
titulares da totalidade das a¢des representativas do capital social votante da Companhia aprovaram as seguintes
deliberagdes: 6.1. Autorizar a lavratura da presente ata em forma de sumério, nos termos do art. 130, §1°, da Lei
das S.A. 6.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no valor total R$ 15.000.000,00, passando
dos atuais R$ 18.850.000,00 para R$ 33.850.000,00, mediante a emissdo de 15.000.000 agdes ordinérias, ao
prego total de emissdo de R$ 15.000.000,00, fixado com base no artigo 170, §1°, II da Lei das S.A.
6.2.1. O aumento de capital é subscrito exclusivamente pela acionista Intercement Brasil S.A., e serd integralizado
em até 12 meses desta ata, em moeda corrente nacional; conforme previsto no Boletim de Subscri¢ao (Anexo 1).
6.2.2. Consignar que, do prego total de emissdo de R$ 15.000.000,00 seré destinado a conta de capital social da
Companbhia. 6.2.3. Consignar que a subscri¢do do referido aumento de capital seré feita desproporcionalmente
pelos acionistas atuais, de forma a acionista ndo subscritora renuncia, por este ato, a parcela de seu respectivo
direito de preferéncia na subscri¢do do aumento de capital ora aprovado. 6.2.4. Em virtude das deliberagdes
acima, aprovar a nova redag¢do do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar conforme
segue: “Artigo 4°. O capital social da é de R$ 33.850.000,00, dividido em 33.370.000 agées ordinarias e 480.000
agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor / /i subscrito e parciali integralizado.”
6.3. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos, adotar todas e quaisquer medidas e firmar todos
os documentos necessarios a realizagdo, formalizagdo ¢ efetiva¢do das deliberagdes tomadas nesta Assembleia
Geral. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos
presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva, e Secretério: Sr. Luiz Augusto
Klecz. Acionistas presentes: InterCement Participagdes S.A. (por Flavio Mendes Aidar e Paulo Sérgio de Oliveira
Diniz) e InterCement Brasil S.A. (por Ricardo Frederico Buarque Barbosa e Armando Sérgio Antunes da Silva).
Sao Paulo, 14/10/2020. Certifico que a presente confere com o original lavrado no livro proprio. Mesa: Armando
Sérgio Antunes da Silva - Presidente. Luiz Augusto Klecz - Secretério. JUCESP - 658.120/21-9 em 20/12/2021.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

COMICAN - Companhia de Minerac¢ao Candiota

CNPJ n° 10.264.603/0001-54 - NIRE 35300356781
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16/03/2021

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 16/03/2021 as 10h na sede social da COMICAN - Companhia de
Mineracdo Candiota (‘Companhia”), na Cidade de SP, SP, na Av. das Nag¢des Unidas, 12.495, andar 13, sala D,
Torre Nagdes Unidas, Torre A, Centro Empresarial Berrini, Brooklin Paulista, CEP 04578-000. 2. Convocacio
e Presenca: Dispensada a publicacdo de anuncios de convocagdo, nos termos do art. 124, §4°, da Lei 6.404/76
(“Lei 6.404/76™), diante da presenga dos acionistas representando a totalidade do capital social votante da
Companhia, conforme assinaturas lan¢adas no Livro de Presenga de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Sr. Armando
Sérgio Antunes da Silva, Secretério: Sr. Luiz Augusto Klecz. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aceitagdo da
renuncia do Sr. Ricardo Frederico Buarque Barbosa do cargo de Diretor-Presidente; (ii) a reelei¢do do Sr. Armando
Sérgio Antunes da Silva, para o cargo de Diretor-Vice-Presidente ¢ dos Srs. Livio Hagime Kuze ¢ Ricardo
Rodrigues Congro para o cargo de Diretor sem designacio especifica; e (iii) a aprovagio da consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberag¢des: Pela unanimidade de votos dos presentes, e sem ressalvas, os
acionistas titulares da totalidade das agdes representativas do capital social votante da Companhia aprovaram as
seguintes deliberagdes: 5.1. Aceitar a rentincia apresentada pelo Diretor-Presidente Sr. Ricardo Frederico Buarque
Barbosa, CPF 012.279.838-40, RG 6.030.722-5 SSP/SP, o qual deixa de exercer suas atribui¢des no dmbito da
Diretoria da Companhia, na forma do Termo de Rentincia previsto no Anexo II desta ata, consignando-lhe os
agradecimentos pelos servigos prestados durante o tempo em que participou da administragdo da Companhia com
lealdade, eficiéncia e capacidade; 5.2. Reeleger, com o prazo de mandato 2 anos, os seguintes membros da Diretoria
da Companbhia: (i) Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva, CPF 073.141.588-43, RG 18.445.851-1 SSP/SP, para
o cargo de Diretor Financeiro; (ii) Sr. Livio Hagime Kuze, CPF 220.769.508-50, RG 30.051.450-5 ¢ Sr. Ricardo
Rodrigues Congro, CPF 859.388.401-63 ¢ RG 90.389-0 SSP/MS, para o cargo de Diretor, na forma dos Termos
de Posse previstos nos Anexos III, IV e V desta ata; 5.2.1. Os Diretores ora reeleitos declararam sob as penas da
lei, ndo estarem impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, nem condenados a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita
ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ndo estando incurso
dessa forma em quaisquer crimes previstos em lei que os impe¢am de exercer a atividade mercantil; 5.3. Aprovar
a consolida¢do do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redagdo constante do Anexo I a
presente Ata, que sera levado a registro na JUCESP, sendo dispensada a sua publicago; e 5.4. Autorizar a Diretoria
da Companhia a praticar todos os atos, adotar todas ¢ quaisquer medidas e firmar todos os documentos necessarios
a realizagdo, formalizagdo e efetivagdo das deliberagdes tomadas nesta Assembleia Geral. 6. Encerr

eea——— Engineering do Brasil S.A. m———
CNPJ/ME 09.433.094/0001-67 - NIRE 3530038771-6
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 05 de Maio de 2023
1. Data, Horario e Local: Aos 5 (cinco) dias do més de maio de 2023, as 11h00, na sede social da Engi-
neering do Brasil S.A., localizada na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n® 375, 10° andar, conjuntos 101 e
102, Cidade Moncoes, CEP 04571-020, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo (“Companhia”). 2. Con-
vocacao e Presencas: dispensadas as formalidades de convocacéo previstas no artigo 21, paragrafo 1°, do
Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca de todos os membros do conselho de administra-
¢ao da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Filippo Di Cesare; Secretaria: Joyce Santos de Aguilar. 4. Ordem do
Dia: apreciagao das contas dos administradores, bem como das demonstracoes financeiras da Companhia
datadas de 31 de marco de 2022, e relativas ao 1° trimestre do exercicio social corrente. 5. Deliberacdes:
Colocadas em discussao as matérias objeto da ordem do dia, os membros do conselho de administracéo da
Companhia, de forma unanime, desconsiderados os votos dos legalmente impedidos, manifestaram-se, fa-
voravelmente, as contas da administracao e as demonstracoes financeiras da Companhia, datadas de 31 de
marco de 2023 e relativas ao 1° trimestre do exercicio social corrente, as quais foram apresentadas, previa-
mente, ao conselho de administracdo da Companhia e permanecerao arquivadas na sede da Companhia, dis-
posto, ainda, que ditas demonstracées financeiras, quando consolidadas ao final do exercicio social corrente,
serao submetidas, para apreciacéo, ad referendum, a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2024.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata em
forma de sumario, a qual lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. A presente
€é copia fiel da ata lavrada no Livro préprio da Companhia. Mesa: Filippo Di Cesare - Presidente; Joyce Santos
de Aguilar - Secretéria. Conselheiros: Filippo Di Cesare; Michele Allamprese, p.p. Luigi Bianchini Neto; Leo-
nardo Vasconcellos Terribili. JUCESP n° 239.899/23-4 em 15/6/23. Maria Cristina Frei - Secretéria-Geral.

INTERCEMENT BRASIL S.A.

CNPJ n°62.258.884/0001-36 - NIRE 35.300.023.242
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 15/03/2022

Data, Hora e Local: Em 15/03/2022, as 10h na sede social da InterCement Brasil S.A. (“Companhia”), na Av.
Nagdes Unidas, 12.495, 13° andar, Torre Nagdes Unidas — Torre A, Centro Empresarial Berrini, CEP 04578-
000, na Cidade de SP, SP. Convocagio e Presen¢a: Dispensada a convocagdo por estarem presentes todos os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Presidéncia: Presidente da Mesa, Flavio Mendes
Aidar; e Secretaria, Marina Ramirez Cogo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (i) concessido de empréstimo
para sua controladora indireta, InterCement Participagdes S.A. (“Mutuo”); e (iv) autorizagdo para que os
Diretores da Companhia pratiquem todos os atos, assinem todos os documentos e tomem todas as medidas
necessarias a efetivagdo das deliberagdes acima, caso aprovadas. Deliberagdes: Os conselheiros presentes
decidiram, sem qualquer ressalva e por unanimidade dos votos: (i) aprovar, nos termos do artigo 13, (p), do
Estatuto Social, considerando ser uma transag¢do realizada em condi¢des comutativas e observando condi¢des
de mercado, a concessdo de Mutuo da Companhia para sua controladora indireta InterCement Participagdes
S.A. consistente na linha de crédito na modalidade revolving, com limite maximo de crédito a ser utilizado ao
longo da vigéncia do contrato celebrado na data de hoje, no valor de até R$ 100.000.000,00, com vencimento
em 15/03/2023, que servird para amortizagdo parcial de dividas em aberto da InterCement Participagdes S.A.
com outras instituigdes financeiras. (ii) autorizar os Diretores da Companhia, por si ou por procuradores
devidamente nomeados, a tomar todas as medidas, praticar todos os atos ¢ assinar todos os documentos que se
fagam necessarios a efetivar a implementagdo das deliberagdes ora aprovadas. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestagdo, foi encerrada a reunido do Conselho de
Administra¢do, da qual se lavrou na forma de sumario, que foi lida, aprovada e assinada. Mesa: Presidente,
Flavio Mendes Aidar; e Secretaria, Marina Ramirez Cogo. Membros do conselho de Administragdo presentes:
Flavio Mendes Aidar, Paulo Sérgio de Oliveira Diniz, Luiz Augusto Klecz, Sérgio Faifman, Ana Lucia Moreira
Caltabiano ¢ Marise Ribeiro Barroso. A presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio. SP, 15/03/2022.
Autenticacdio da Mesa: Flavio Mendes Aidar - Presidente da Mesa; Marina Ramirez Cogo - Secretaria.
JUCESP - 157.137/22-3 em 24/03/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

INTERCEMENT BRASIL S.A.

CNPJ n° 62.258.884/0001-36 - NIRE 35.300.023.242
Ata de Assembleia Geral Extraordiniria Realizada em 03/05/2022
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 03/05/2022, as 10h, na sede social da Intercement Brasil S.A.
(“Companhia™), na Cidade de SP, SP, na Av. das Nag¢des Unidas, 12.495, 13° andar, CEP 04578-000.
2. Convocagio e Presenca: Dispensada a publicagdo de antincios de convocagdo, nos termos do art. 124, §4°,
da Lei 6.404/76 (“Lei 6.404/76”), diante da presenga do acionista representando 100% do capital social votante
da Companbhia, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Sr. Flavio Mendes
Aidar, Presidente e Sra. Marina Ramirez Cogo, Secretaria. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteragdo
do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia para atendimento a sua atual estrutura de governanga, e (ii) a
autorizagdo da administragdo da Companhia para adotar todas as providéncias necessarias para efetivar as
deliberagdes ora aprovadas. 5. Deliberag¢des: Pela unanimidade de votos dos presentes, e sem ressalvas, o
acionista titular da totalidade das agdes representativas do capital social votante da Companhia aprovou as
seguintes deliberagdes: 5.1. Autorizar a lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do art. 130,
§1°, da Lei 6.404/76. 5.2. Visando a adequagdo das regras do Estatuto Social da Companhia a sua atual estrutura
de governanga, aprovar a alteragdo e o consequente aprimoramento da redagdo do artigo 23 do Estatuto Social
da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagio: “Artigo 23 - A Companhia terd um comité permanente
de auditoria (“Comité deAuditoria”) que serd 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao,
com autonomia operacional e or¢amento proprio aprovado pelo Conselho de Administragdo. §1°- O Comité
de Auditoria adotard um regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo e que disciplinard
detalhadamente as fungdes do Comité de Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais, definindo,
ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria. §2°- O Comité de Auditoria serd composto por,
no minimo, 3 membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo que ao menos 1 deve ser membro
independente do Conselho de Administra¢do, e ao menos 1 deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria, nos termos da regulamentagdo editada pela CVM em vigor. O mesmo membro do
Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas acima. §3° - O Comité de Auditoria
ou, extr sempre que necessdrio, de forma que as informagoes

deverd reunir-se ordinari

Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestagdo, foi encerrada a Assembleia Geral, da qual
se lavrou na forma de sumario, que foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. 7. Assinaturas: Mesa. Presidente:
Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva. Secretario: Sr. Luiz Augusto Klecz. Acionistas presentes: Intercement
Participagdes S.A. (por Flavio Mendes Aidar e Paulo Sérgio de Oliveira Diniz) e Intercement Brasil S.A.
(por Ricardo Frederico Buarque Barbosa e Armando Sérgio Antunes da Silva). Sao Paulo, 16/03/2020. Certifico
que a presente confere com o original lavrado no livro préprio. Autenticacio da Mesa: Luiz Augusto Klecz -
Secretario. JUCESP - 658.121/21-2 em 20/12/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

INTERCEMENT BRASIL S.A.

CNPJ n° 62.258.884/0001-36 - NIRE 35.300.023.242
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 15/03/2022

1. Reuniio Digital: A presente reunido do conselho de administragdo foi feita inteiramente digital. A ata desta
reunido e sua versdo livro foram assinadas eletronicamente pela totalidade dos membros do conselho de
administragdo da Intercement Brasil S.A. (“Companhia”), na Cidade de SP, SP, na Av. das Nagdes Unidas,
12.495, 13° andar, CEP 04578-000. 2. Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo, sendo dispensadas as formalidades aplicaveis a convocagdo da reunido. 3. Mesa: Sr. Flavio
Mendes Aidar, Presidente e Sr. Marina Ramirez Cogo, Secretdria. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a
prestagdo, pela Companhia, de garantia fidejussoria na modalidade de aval para assegurar integralmente o
cumprimento de todas as obrigagdes a serem assumidas por Intercement Participagdes S.A., sociedade
andnima, CNPJ 10.456.140/0001-22, com sede na Cidade de SP, SP, na Av. das Nagdes Unidas, 12.495, 14°
andar, Sala B, CEP 04578-000 (“Intercement Participa¢des™ ou “Emissora”), no dmbito da 3* emissdo, pela
Intercement Participagdes, de até 14 notas promissorias comerciais, em série unica, no valor nominal unitario
de R$ 5.000.000,00, perfazendo o montante total de até R$ 70.000.000,00 (“Emissdo™ e “Notas Promissorias™),
a ser realizada nos termos da Instru¢do da CVM 566/15, conforme alterada (“Instru¢do CVM 566”), para
distribui¢@o publica com esforgos restritos de colocagdo nos termos da Instrugdo da CVM 476/09, conforme
alterada (“Instrucdio CVM 476 ), cuja emissdo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Intercement
Participa¢des em reunido realizada nesta data; e (ii) a autorizag@o aos diretores da Companhia para que adotem
todas as medidas necessarias para a prestagio de referido aval. 5. Deliberagdes: A totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo presentes, por unanimidade de votos, e sem ressalvas, decidiu: 5.1. Apos a leitura
da ordem do dia, foi deliberado que a ata desta reunido seria lavrada na forma de sumario, facultado o direito
de apresentagdo de manifestagdes que ficardo arquivadas na sede da Companhia, ¢ aprovada a sua publicagao
com a omissdo das assinaturas dos Conselheiros. 5.2. Nos termos do Artigo 13, inciso “(i)” do Estatuto Social
da Companhia, aprovar a prestacdo de aval pela Companhia para assegurar integralmente o cumprimento da
totalidade das obrigagdes, principais e acessorias, assumidas pela Intercement Participagdes no ambito da
Emissdo das Notas Promissorias, obrigando-se, dessa forma, como devedora solidaria com a Intercement
Participagdes e principal pagadora do valor devido em razdo das Notas Promissorias, com rentincia expressa
aos beneficios previstos no artigo 333, paragrafo tnico, nos artigos 364, 366, 368, 821, 827, 829, 830, 834, 835,
837, 838 ¢ 839, todos da Lei 10.406/02, conforme alterada, e nos artigos 130 e 794 da Lei 13.105/15, conforme
alterada. As Notas Promissorias terdo as seguintes principais caracteristicas: (a) Valor Total da Emissao:
RS 70.000.000,00, na Data de Emissdo (conforme sera definida nas cartu as Notas Promissorias) (“Valor
Total da Emissdo™); (b) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Notas Promissorias sera de
R$5.000.000,00 na Data de Emissdo (“‘Valor Nominal Unitério™); (¢) Atuali: iriae R
o Valor Nominal Unitario das Notas Promissorias ndo sera atualizado monetariamente. Sobre Valor Nominal
Unitario das Notas Promissorias incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100,00% da variagdo
acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 no
informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), calculados de
forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias uteis decorridos, acrescida de uma sobretaxa
(spread) equivalente a 3,00% ao ano, base 252 dias uteis (“Remuneracdo”), desde a Data de Emissao até a data
de seu efetivo pagamento, considerando para tal, os critérios estabelecidos no “Caderno de Férmulas Notas
Comerciais — CETIP21”, disponivel para consulta na pagina da B3 na internet (http://www.b3.com.br),
apurados de acordo com a formula prevista nas cartulas das Notas Promissorias; (d) Prazo e Data de
Vencimento: as Notas Promissorias terdo prazo de vencimento de 359 dias contados da Data de Emissdo
(“Data de Vencimento™), ressalvadas as hipoteses de liquidagdo antecipada resultante de resgate antecipado
facultativo, do resgate antecipado obrigatorio ou vencimento antecipado a serem previstas nas respectivas
cartulas; (e) Encargos Moratoérios: ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido pela
Intercement Participagdes aos titulares das Notas Promissorias, nos termos das cartulas, adicionalmente ao
pagamento da Remuneragdo, calculados pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data do efetivo
pagamento, sobre todos e quaisquer valores devidos e em atraso, incidirdo, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, (i) multa moratéria, ndo compensatoria, de 2%; e (ii) juros
de mora de 1% ao més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago. As demais caracteristicas e condi¢des da
Emissdo ¢ das Notas Promissorias estio previstas na ata da reunido do Conselho de Administragdo da
Intercement Participagdes realizada nesta data, bem como nas cartulas das Notas Promissorias. 5.3. Em
decorréncia da deliberagdo acima tomada, autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para efetivar as deliberagdes aqui consubstanciadas, podendo, inclusive, negociar e celebrar todos
os instrumentos relativos a prestagdo do aval supramencionado, inclusive aditamentos, sobretudo a assinatura
das Notas Promissorias para a formaliza¢do do aval ora aprovado. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que foi lida, aprovada e assinada. Mesa: Flavio Mendes
Aidar, Presidente ¢ Sra. Marina Ramirez Cogo. Conselheiros presentes: (i) Flavio Mendes Aidar, (ii) Paulo
Sérgio de Oliveira Diniz, (iii) Luiz Augusto Klecz, (iv) Sérgio Damian Faifman, (v) Marise Ribeiro Barroso, e
(vi) Ana Lucia Moreira Caltabiano. A presente é cépia fiel da ata lavrada no livro préprio. SP, 15/03/2022.
Autenticacdo da Mesa: Flavio Mendes Aidar - Presidente; Marina Ramirez Cogo - Secretaria.. JUCESP -
161.241/22-0 em 29/03/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

30 M.

acio:

ibeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgagdo. §4° - Os membros do Comité de Auditoria devem
atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A.” As demais disposi¢des estatutarias permanecem
inalteradas, sendo que a alteragdo ora aprovada deve ser considerada desde ja vélida, devendo ser aplicada aos
demais documentos correlacionados da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, ao Regimento Interno do
Comité de Auditoria, a ser oportunamente deliberado pelo Conselho de Administragdo. 5.3. Autorizar os
Administradores da Companhia, por si e por procuradores devidamente nomeados, a praticarem todos os atos,
adotar todas e quaisquer medidas e firmarem todos os documentos necessarios a realizag¢do, formalizagdo e
efetivacdo das deliberagdes tomadas nesta Assembleia Geral. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi apresente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Flavio Mendes Aidar,
Presidente e Sra. Marina Ramirez Cogo, Secretdria. Acionistas presentes: Intercement Trading e Inversiones
S.A. (por Marco Antonio Zangari e Luiz Augusto Klecz) e Intercement Participagdes S.A. (por Flavio Mendes
Aidar e Luiz Augusto Klecz). A presente é cdpia fiel da ata lavrada no livro proprio. SP,03/05/2022. Autenticacdo
da Mesa: Flavio Mendes Aidar - Presidente da mesa; Marina Ramirez Cogo - Secretaria da mesa. JUCESP
-254.218/22-2 em 20/05/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

INTERCEMENT BRASIL S.A.

CNPJ n° 62.258.884/0001-36 - NIRE 35.300.023.242
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 16/03/2022

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 16/03/2022, as 15h, na sede social da Intercement Brasil S.A. (“Companhia”),
na Cidade de SP, SP, na Av. das Nagdes Unidas, 12.495, 13° andar, CEP 04578-000. 2. Presenga: Presente a totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo, sendo dispensadas as formalidades aplicaveis a convocagdo da reunido.
3. Mesa: Sr. Flavio Mendes Aidar, Presidente e Sra. Marina Ramirez Cogo, Secretaria. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre (i) a aprovagio das contas e do relatorio da administragdo, do relatorio e parecer dos auditores independentes
contratados pela Companhia, bem como das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2021; (ii) a aprovagdo da proposta de destinagdo do resultado do exercicio social findo em 31/12/2021, a ser
submetida a Assembleia Geral; (iii) a aprovagdo da proposta quanto a verba global da remunerag¢do dos
administradores para o exercicio de 2022, a ser submetida a Assembleia Geral; (iv) a aprovagio da convocagdo da
AGO da Companhia; e (v) a aprovagdo e ratificagdo para a administragdo da Companhia adotar todas as providéncias
necessdrias para efetivar as deliberagdes ora aprovadas. 5. Deliberagdes: A totalidade dos membros do Conselho de
Administra¢do presentes, por unanimidade de votos, e sem ressalvas, decidiu: 5.1. Apos a leitura da ordem do dia,
foi deliberado que a ata desta reunido seria lavrada na forma de sumario, facultado o direito de apresentagio de
manifestagdes que ficardo arquivadas na sede da Companhia, e aprovada a sua publicagdo com a omissdo das
assinaturas dos Conselheiros. 5.2. Nos termos do Artigo 13, “(y)” do Estatuto Social da Companhia e para formalizar
o término do exercicio social, manifestar-se favoravelmente as contas e ao relatério da administrag@o, ao relatorio e
parecer dos auditores independentes contratados pela Companhia, bem como as demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31/12/2021. 5.3. Aprovar a proposta de destinagdo do lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31/12/2021, no montante total de RS 1.224.114.949,97, que sera objeto de deliberagdo
dos acionistas da Companhia reunidos em AGO, na seguinte forma: (a) o montante de R$ 61.205.747,50 destinado
para a constitui¢do de reserva legal, nos termos do artigo 27, §1°, “a”, do Estatuto Social da Companhia e artigo 193,
da Lei das S.A. (b) o montante de RS 130.146.905,93 destinado para a reserva de incentivos fiscais, nos termos do
artigo 27, §1°, “e”, do Estatuto Social da Companhia e artigo 195-A, da Lei das S.A. (¢) o montante de R$ 139.905,70
corresponde (a) a perda de participagido em sociedade controlada pela Companhia; e (b) ao pagamento de dividendos
para acionista minoritario de sociedade incorporada pela Companhia. (d) o montante de R$ 2.624.296,79 destinado
para areserva de reteng@o de lucros, nos termos do artigo 27, §1°, “e”, do Estatuto Social da Companhia e artigo 196,
da Leidas S.A. (e) o montante de R$ 1.029.998.094,05 destinado para distribuigdo aos acionistas a titulo de dividendos
e juros sobre capital proprio, nos termos do artigo 27, §1°, “b”, do Estatuto Social da Companhia e do artigo 202, da
Lei das S.A., sendo R$ 990.087.993,83 de dividendos intercalares e R$ 39.910.100,22 de juros sobre capital proprio,
todos ja declarados e pagos integralmente ao longo do exercicio de 2021, conforme aprovagdes em reunides do
Conselho de Administragdo de 19/05/2021; 22/06/2021; 30/09/2021 e 15/12/2021 (rerratificada em 09/02/2022).
5.4. Aprovar a proposta quanto a verba global da remunera¢do dos administradores para o exercicio de 2022,
documento este rubricado pela Mesa e arquivado na sede da Companhia para deliberagdo dos acionistas da Companhia
reunidos em AGO. 5.5. Aprovar, na forma do disposto no inciso IV do Art. 142, da Lei 6.404/76, a convocagdo de
AGO, para o dia 26/04/2022, na sede da Companhia, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovagdo
das contas e do relatério da administragdo, do relatério e parecer dos auditores independentes contratados pela
Companhia, bem como das demonstrag¢des financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021; (ii)
aaprovagdo da destinag@o dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2021; (iii) a elei¢do dos membros
do Conselho de Administragdo da Companhia; e (iv) a aprovagio da proposta quanto a verba global da remuneragdo
dos administradores para o exercicio de 2022. 5.6. Aprovar e ratificar que a administragdo da Companhia, por si ou
por procuradores devidamente nomeados, pratique todos os atos, adote todas e quaisquer medidas e firme todos os
documentos necessarios a realizagdo, formalizagdo e efetivagdo das deliberagdes acima. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que foi lida, aprovada e assinada. Mesa: Sr.
Flavio Mendes Aidar, Presidente, e Sra. Marina Ramirez Cogo, Secretaria. Conselheiros presentes: Flavio Mendes
Aidar, Paulo Sérgio de Oliveira Diniz, Luiz Augusto Klecz, Sérgio Damian Faifman, Ana Lucia Moreira Caltabiano
e Marise Ribeiro Barroso. 4 presente é cdpia fiel da ata lavrada no livro préprio. SP,16/03/2022. Autenticacdo da
Mesa: Flivio Mendes Aidar - Presidente da mesa; Marina Ramirez Cogo - Secretaria da mesa. JUCESP -
184.202/22-0 em 11/04/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n? 2.200-2

BEETOOLS TECNOLOGIA EDUCACIONAL S/A.
CNPJ — 27.836.175/0001-90 - NIRE — 41300297045 i
EDITAL DE CONVOCACAO PARA A 6°. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
BEETOOLS TECNOLOGIA EDUCACIONAL S/A, sociedade anénima de capital
fechado, com sede na Rua Inaja, 390, Centro, Pinhais, Parana, CEP 83.324-050,
convoca seus acionistas para a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia
24 de julho de 2023, as 14:30 horas, sob a forma semipresencial, ou seja, na seda
da Companhia ou por meio da plataforma digital, para deliberar a respeito da
seguinte ordem do dia:(1) Aprovagdo das contas dos administradores, o balango
patrimonial 2022; (2) Reelei¢do da diretoria; Os documentos relativos aos assuntos
a serem deliberados na Assembleia Geral Ordinaria poderdo ser consultados na
sede da Companhia, ou mediante solicitagdo por e-mail para o enderego:
quilherme.cooper@beetools.com.br. Os senhores acionistas poderao participar
da Assembleia Geral Ordinaria de forma remota e a distancia por meio do acesso a
plataforma digital, na data e hora acima mencionadas. No caso de procurador, ou
de acionista pessoa juridica, devera ser apresentada documentacao que evidencie
os poderes do representante do acionista para participar da Assembleia Geral e
votar em nome do acionista, atendidas as demais disposi¢des legais e normativas
aplicaveis. Os senhores acionistas que pretenderem participar da Assembleia Geral
por meio da plataforma digital dever&o enviar para a Companhia, por e-mail para o
endereco guilherme.cooper@beetools.com.br, ou entregar na sua sede, com
antecedéncia de pelo menos 30 minutos em relagdo ao horario previsto para o
inicio da Assembleia, a documentagdo contendo da prova de identificagdo do
acionista, bem como documentacdo que comprove seus poderes para participar
de Assembleia Geral da Companhia (no caso de pessoa juridica), ou instrumento
de mandato daqueles acionistas que desejarem se fazer representar por procurador.
Os senhores acionistas ficam cientes ainda que a Assembleia Geral Ordinaria
sera gravada em audio e video, devendo a gravagdo ser mantida arquivada na
sede da Companhia por, no minimo, dois anos. A fim de auxiliar os Acionistas
presentes, a Companhia fornecera suporte técnico pelo telefone (41) 3544 - 3333.
Eventuais duvidas sobre as questdes acima poderdo ser dirimidas por meio de
contato, por e-mail para o enderegco quilherme.cooper@beetools.com.br.
Curitiba, 14 de julho de 2023.
RAWLINSON PETER TERRABUIO
Diretor President

INTERCEMENT BRASIL S.A.

CNPJ n° 62.258.884/0001-36 - NIRE 35.300.023.242
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14/03/2022

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 14/03/2022, as 11h, na sede social da Intercement Brasil S.A.
(“Companhia”), na Cidade de SP, SP, na Av. das Nagdes Unidas, 12.495, 13° andar, CEP 04578-000. 2. Convocagio
e Presenca: Dispensada a publicagdo de antincios de convocagio, nos termos do art. 124, §4°, da Lei 6.404/76 (“Lei
6.404/76”), diante da presenca do acionista representando 100% do capital social votante da Companhia, conforme
assinaturas langadas no Livro de Presenga de Acionistas. 3. Mesa: Sr. Flavio Mendes Aidar, Presidente ¢ Sra. Marina
Ramirez Cogo, Secretaria. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) autorizar, em carater excepcional, a constitui¢io
de procuradores com poderes especificos para assumirem obriga¢des concernentes a: (a) 2* emissdo de notas
promissorias comerciais da Intercement Participagdes S.A., em série tnica, no valor total de R$100.000.000,00
emitida em 16/03/2021 (“2* Emissdo”), realizada nos termos da Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”)n° 566, de 31/07/2015, conforme alterada (“Instru¢do CVM 5667), para distribui¢do publica com esforgos
restritos de distribuicdo nos termos da Instrugdo da CVM 476, de 16/01/2009, conforme alterada (“Instru¢gio CVM
476 e “Oferta Restrita”, respectivamente); ¢ (b) 3" emissdo de notas promissorias comerciais da Intercement
Participagdes S.A., em série Ginica, no valor total de R$70.000.000,00 (“3* Emissdo™) a ser realizada nos termos da
Instrugdo CVM 566 para distribuigdo como Oferta Restrita; (em conjunto com a 2* Emissao, “Emissdes”); nas quais
a Companhia figura como Avalista, e (ii) autorizar a administragdo da Companhia a adotar todas as providéncias
necessarias para efetivar as deliberagdes ora aprovadas. 5. Deliberag¢des: Pela unanimidade de votos dos presentes,
¢ sem ressalvas, o acionista titular da totalidade das agdes representativas do capital social votante da Companhia
aprovou as seguintes deliberagdes: 5.1. Autorizar a lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do
art. 130, §1°, da Lei n°® 6.404/76. 5.2. Em observéncia ao artigo 21, §1° do Estatuto Social da Companhia, autorizar
os Diretores da Companhia, em carater excepcional, a constituirem procuradores com poderes especificos para
assumir obrigagdes concernentes as Emissdes, na qual a Companhia figura como Avalista, para que estes possam
tomar todas as agdes necessarias para o fiel cumprimento das obrigagdes estipuladas em contrato e por lei.
5.3. Autorizar a administragdo e os procuradores da Companhia a praticar todos os atos, adotar todas e quaisquer
medidas e firmar todos os documentos necessarios a realizagdo, formalizag¢do e efetivacdo das deliberagdes
tomadas nesta Assembleia Geral, incluindo, mas ndo se limitando a outorga da procuragdo ora aprovada e¢ a
assinatura de todos os documentos necessarios relacionados as Emissdes. 6. Encerramento: Nada mais havendo
atratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Flavio Mendes
Aidar, Presidente e Sra. Marina Ramirez Cogo, Secretaria. Acionista presente: InterCement Trading e Inversiones
S.A. (por seus representantes legais). A presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. SP, 14/03/2022.
Autenticacdo da Mesa: Flivio Mendes Aidar - Presidente; Marina Ramirez Cogo - Secretaria.
JUCESP - 146.312/22-3 em 18/03/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

COMICAN - Companhia de Minera¢ao Candiota

CNPJ n° 10.264.603/0001-54 - NIRE 35300356781

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29/06/2020
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29/06/2020, as Ilh, na sede social da Comican - Companhia de Mineragdo
Candiota (“Companhia”), na Cidade de SP, SP, na Av. das Nagdes Unidas, 12.495, andar 13, sala D, Torre Nagdes
Unidas, Torre A, Centro Empresarial Berrini, Brooklin Paulista, CEP 04578-000. 2. Convocagio e Presenga:
Dispensada a publica¢do de anuncios de convocagdo, nos termos do art. 124, §4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das
S.A.”), diante da presenga dos acionistas representando 100% do capital social votante da Companhia, conforme
assinaturas langadas no Livro de Presenga de Acionistas. 3. Publicagdes Legais: Dispensada a publica¢do das
demonstragdes financeiras, nos termos do art. 294, 11, da Lei das S.A. As copias autenticadas das demonstragdes
financeiras referentes aos exercicios sociais findos em 31/12/2019 constam anexas a presente ata no Anexo I.
4. Mesa: Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva, Presidente e Sra. Marina Ramirez Cogo, Secretaria. 5. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: Em sede de AGO: (i) a aprovagdo das contas e do relatério da administragdo, bem
como das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2019; (ii) a aprovagio
da destinagdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2019; e (iii) a elei¢do dos Diretores da
Companhia. Em sede de AGE: (i) a integralizagdo do capital social da Companhia; (ii) a aprovagdo do aumento
do capital social da Companhia; e (iii) outros assuntos de interesse da Companhia. 6. Deliberagdes: Pela
unanimidade de votos dos presentes, ¢ sem ressalvas, os acionistas titulares da totalidade das a¢des representativas
do capital social votante da Companhia aprovaram as seguintes deliberagdes: Em sede de AGO: 6.1. Autorizar
a lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das S.A. 6.2. Aprovar as
contas dos administradores e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2019.
6.3. Aprovar a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2019,
correspondente a R$ 1.122.942,92, para absorgao de prejuizos acumulados. 6.4. Eleger, com o prazo de mandato
até a proxima AGO a ser realizada em 2021 ou até a investidura de novos eleitos, os seguintes membros da
Diretoria da Companhia: (i) Sr. Ricardo Frederico Buarque Barbosa, CPF 012.279.838-40, RG 6.030.722-5
SSP/SP, para o cargo de Diretor-Presidente; (ii) Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva, CPF 073.141.588-43,
RG 18.445.851-1 SSP/SP, para o cargo de Diretor Vice-Presidente; (iii) Sr. Livio Hagime Kuze, CPF 220.769.508-
50, RG 30.051.450-5, para o cargo de Diretor sem designacio especifica; e (iv) Ricardo Rodrigues Congro,
CPF 859.388.401-63 ¢ RG 90.389-0 SSP/MS, para o cargo de Diretor sem designacdo especifica, todos com
endereco comercial na Cidade de SP, SP, na Av. das Nagdes Unidas, 12.495, andar 13, sala D, Torre Nagdes
Unidas, Torre A, Centro Empresarial Berrini, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, na forma dos Termos de Posse
previstos nos Anexos II, II1, IV e V desta ata. 6.4.1. Os Diretores ora eleitos declararam sob as penas da lei, ndo
estarem impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, nem condenados a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ndo estando incurso
dessa forma em quaisquer crimes previstos em lei que os impecam de exercer a atividade mercantil. Em sede
de AGE: 6.5. Aprovar a integralizagdo, em até dois anos da data desta assembleia, do capital social subscrito da
Companhia, em moeda corrente nacional, no valor de R$ 468.000,00. 6.6. Aprovar o aumento do capital social
da Companhia, no valor total RS 17.850.000,00; passando dos atuais R$ 1.000.000,00 para RS 18.850.000,00,
mediante a emissdo de 17.850.000 a¢des ordinarias, ao prego total de emissdo de R$ 17.850.000,00, fixado com
base no artigo 170, §1°, 1 da Lei das S.A. 6.6.1. O aumento de capital é subscrito exclusivamente pela acionista
Intercement Brasil S.A., e serd integralizado em até 12 meses desta ata, com os créditos que a subscritora detém
contra a Companhia, conforme Boletim de Subscri¢do que integra a presente ata como Anexo V. 6.6.2. Consignar
que, do prego total de emissdo de R$ 17.850.000,00 sera destinado a conta de capital social da Companhia.
6.6.3. Consignar que a subscrigdo do referido aumento de capital seré feita desproporcionalmente pelos acionistas
atuais, de forma que os acionistas ndo subscritores renunciam, por este ato, a parcela de seus respectivos direitos
de preferéncia na subscri¢do do referido aumento de capital. 6.7. Em virtude das deliberagdes acima, aprovar a
nova redagdo do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar conforme segue: “Artigo 4°.
O capital social da é de R$ 18.850.000,00, dividido em 18.370.000 agées ordindrias e 480.000 agdes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e parcialmente integralizado.” 6.8. Autorizar a
Diretoria da Companhia a praticar todos os atos, adotar todas e quaisquer medidas ¢ firmar todos os documentos
necessarios a realizagdo, formaliza¢do e efetivagdo das deliberagdes tomadas nesta Assembleia Geral.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos
presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva, Secretaria: Sra. Marina
Ramirez Cogo. Acionistas presentes: InterCement Participagdes S.A. (por Flavio Mendes Aidar e Paulo Sérgio
de Oliveira Diniz) e InterCement Brasil S.A. (por Ricardo Frederico Buarque Barbosa ¢ Armando Sérgio Antunes
da Silva). SP, 29/06/2020. Certifico que a presente confere com o original lavrado no livro préprio. Mesa:
Armando Sérgio Antunes da Silva - Presidente; Marina ramirez Cogo - Secretéria. JUCESP - 190.748/21-7 em
27/04/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

INTERCEMENT BRASIL S.A.

CNPJ n° 62.258.884/0001-36 - NIRE 35.300.023.242
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 26/04/2022
1. Data e Hora: Realizada no dia 26/04/2022, as 10h. 2. Assembleia Digital: A ata desta assembleia e sua versdo
livro foram assinadas eletronicamente pelos acionistas representando 100% do capital social da Intercement Brasil
S.A. (“Companhia”), por meio da plataforma digital DocuSign. 3. Convocagio e Presenca: Dispensada a publicagio
de anuncios de convocagdo, nos termos do art. 124, §4°, da Lei 6.404/76 (“Lei n°® 6.404/76”), diante da presenga
dos acionistas representando 100% do capital social votante da Companhia, conforme assinaturas langadas no Livro
de Presenca de Acionistas. 4. Publica¢des Legais: As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
findo em 31/12/2021 foram publicadas no dia 19/03/2022, no jornal “O Dia SP”, nas paginas 13 a 19, bem como
no website do mesmo jornal (www.jornalodiasp.com.br), dispensando-se, assim, a publica¢do dos avisos de que
trata o art. 133 da Lei n® 6.404/76. 5. Mesa: Sr. Flavio Mendes Aidar, Presidente e Sra. Marina Ramirez Cogo,
Secretaria. 5.1. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovagao das contas e do relatorio da
administragdo, do relatorio e parecer dos auditores independentes contratados pela Companhia, bem como das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021; (ii) a aprovagdo da destina¢do
dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2021; (iii) a elei¢do dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia; (iv) a aprovagido da proposta quanto a verba global da remuneragdo dos
administradores para o exercicio de 2022; e (v) autorizagdo para a administragdo da Companhia adotar todas as
providéncias necessarias para efetivar as deliberagdes ora aprovadas. 6. Deliberagdes: Pela unanimidade de votos
dos presentes, e sem ressalvas, os acionistas titulares da totalidade das ag¢des representativas do capital social da
Companhia aprovaram as seguintes deliberagdes: 6.1. Autorizar a lavratura da presente ata em forma de sumario,
nos termos do art. 130, §1°, da Lei 6.404/76. 6.2. Apds examinadas e discutidas, por unanimidade dos votos ¢ sem
quaisquer ressalvas, aprovar as contas ¢ o relatorio da administragdo, o relatorio ¢ parecer dos auditores
independentes contratados pela Companhia, bem como as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2021, conforme divulgados em 18/03/2022, no website da CVM (www.cvm.gov.br) e de
relagdes com investidores da Companhia (investidores.intercement.com.br) e publicados no dia 19/03/2022 no
Jornal “O Dia SP” (paginas 13 a 19), bem como no website do mesmo jornal (www.jornalodiasp.com.br).
6.3. Aprovar a proposta de destina¢do do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2021, no
montante total de RS 1.224.114.949,97, na seguinte forma: (a) o montante de R$ 61.205.747,50 destinado para a
constituigdo de reserva legal, nos termos do artigo 27, §1°, “a”, do Estatuto Social da Companhia e artigo 193, da
Lei das S.A. (b) o montante de R$ 130.146.905,93 destinado para a reserva de incentivos fiscais, nos termos do
artigo 27, §1°, “e”, do Estatuto Social da Companhia e artigo 195-A, da Lei das S.A. (c) o montante de R$ 139.905,70
corresponde (a) a perda de participagdo em sociedade controlada pela Companhia; e (b) ao pagamento de dividendos
para acionista minoritario de sociedade incorporada pela Companhia. (d) o montante de R$ 2.624.296,79 destinado
para a reserva de retengdo de lucros, nos termos do artigo 27, §1°, “¢”, do Estatuto Social da Companhia e artigo
196, da Lei das S.A. (¢) o montante de R$ 1.029.998.094,05 destinado para distribuigdo aos acionistas a titulo de
dividendos e juros sobre capital proprio, nos termos do artigo 27, §1°, “b”, do Estatuto Social da Companhia e do
artigo 202, da Lei das S.A., sendo R$ 990.087.993,83 de dividendos intercalares e R$ 39.910.100,22 de juros sobre
capital proprio, todos ja declarados e pagos integralmente ao longo do exercicio de 2021, conforme aprovagdes em
reunides do Conselho de Administragdo de 19/05/2021; 22/06/2021; 30/09/2021 e 15/12/2021 (rerratificada em
09/02/2022). 6.4. Eleger, com o prazo de mandato unificado de 1 ano, encerrando-se na AGO que deliberar sobre
as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31/12/2022, sendo permitida a reelei¢do:
(a) Flavio Mendes Aidar, RG 20.694.317-9 SSP, CPF 260.111.038-47, para o cargo de Presidente do Conselho
de Administracdo. (b) Paulo Sergio de Oliveira Diniz, RG 5.659.257-7 SSP/SP, CPF 022.965.258-14, para o cargo
de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. (¢) Luiz Augusto Klecz, RG 13.839.119-1, CPF 166.070.708-
09, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo. (d) Sérgio Damian Faifman, DNI 23.768.468
e CUIT 20-23768468-1, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo. (¢) Marise Ribeiro
Barroso, RG 05726012-7 IFP/RJ e CPF 795.146.007-97, para o cargo de membro efetivo independente do Conselho
de Administracdo. (f) Ana Lucia Moreira Caltabiano, RG 12.707.203-02 SSP/SP e CPF 118.860.408-26, para o
cargo de membro efetivo independente do Conselho de Administracdo. Os conselheiros ora eleitos foram investidos
nos seus respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse e declaragdes de desimpedimento, constantes
do Anexo I a presente ata, prevendo sujei¢do a clausula compromissoria prevista no Estatuto Social, de acordo com
o regulamento do Novo Mercado, e devidamente arquivados na sede da Companhia, observada a prestagdo das
declaragdes previstas em lei. Os acionistas aprovaram, ainda, a caracterizagdo das Sras. Marise Ribeiro Barroso e
Ana Lucia Moreira Caltabiano, ora eleitas, como conselheiras independentes, nos termos do regulamento do Novo
Mercado, tendo em vista que, apds a andlise de seus curriculos e histérico profissional, restou verificado o
enquadramento de ambas aos critérios de independéncia estabelecidos no regulamento do Novo Mercado e tal
caracterizagdo foi atestada por elas mediante declaragdo de independéncia encaminhadas, também constantes do
Anexo I da presente ata. 6.5. Aprovar a proposta da administragdo que estabelece o montante global destinado a
remuneragdo dos administradores no exercicio de 2022, que rubricada pela mesa diretora, sera arquivada na sede
da Companhia. 6.6. Autorizar a administragdo da Companhia, por si ou por procuradores devidamente nomeados,
a praticar todos os atos, adotar todas e quaisquer medidas e firmar todos os documentos necessarios a realizagao,
formalizagio e efetivagio das deliberagdes tomadas nesta Assembleia Geral. 6.7. Por fim, fica consignado em ata
que, em virtude das recentes alteragdes do artigo 289 da Lei das S.A. decorrentes da Lei 13.818/19 em vigor desde
01/01/2022, as publicagdes obrigatorias realizadas pela Companhia deixaram de ser realizadas no DOESP, sendo
mantidas as publicagdes no jornal “O Dia SP”, bem como no website do mesmo jornal (www.jornalodiasp.com.br).
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes.
Mesa: Sr. Flavio Mendes Aidar, Presidente e Sr. Marina Ramirez Cogo, Secretaria. SP/SP, 26/04/2022. Mesa:
Flavio Mendes Aidar - Presidente da mesa; Marina Ramirez Cogo - Sccretaria da mesa. Intercement Trading
e Inversiones S.A. Armando Sérgio Antunes da Silva - Conselheiro, Luiz Augusto Klecz - Conselheiro.
Intercement Participac¢des S.A. Flavio Mendes Aidar - Diretor Geral, Luiz Augusto Klecz - Diretor.
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