Jornal O DIA SP

GMHG PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 03.129.554/0001-81

Ativo 2020

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7.547.227

Tributos e contribuigdes a recuperar 4.443.520

Adiantamento de fornecedores 256.065
12.246.812

Néo circulante

Investimentos 18.213.621

Imobilizado 873
18.214.494

Total do ativo 30.461.306

2019

10.146.056
4.443.504
251.127
14.840.687

18.213.621
1.027

18.214.648

33.055.335

Demonstragées das Mutagées do Patrimonio Liquido - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 - Em reais (R$)
Agio na emissio

Balancos Patrimoniais - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 - Em reais (R$)

Passivo 2020 2019
Circulante
Fornecedores 118.958 210.539
Obrigag6es tributarias e fiscais 2.530 2.423
Adiantamento de clientes 3.149.954 105.000
Outras contas a pagar 5.937.739  5.937.739
_9.209.181 _ 6.255.701
Patriménio liquido
Capital social 4.431.581  4.431.581
Agio na emiss3o das agdes 286.383 286.383
Reserva legal 1.025.638  1.025.638
Lucros (prejuizos) acumulados 15.508.523 21.056.032
21.252.125 26.799.634
Total do passivo e patriménio liquido _30.461.306 _33.055.335

Lucros/prejuizos

Capital social das acées  Reserva legal acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.431.581 286.383 1.025.638 20.674.365 26.417.966
Resultado do exercicio - - - 381.667 381.667
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.431.581 286.383 1.025.638 21.056.032 _ 26.799.634
Resultado do exercicio - - - (2.461.509) (2.461.509)
Dividendos a pagar - - - (3.086.000)  (3.086.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.431.581 286.383 1.025.638 15.508.523 _ 21.252.125

Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios
Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 - Em Reais (R$)

2020 2019

(+/-) Despesas/receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas (140.462) (159.622)
Despesas tributarias (36) (16.086)
Equivaléncia patrimonial (2.316.638) 619.169
(=) Resultado operacional antes

do resultado financeiro (2.457.136) 443.461
Despesas financeiras (4.373) (61.794)
Despesas tributarias (36) (16.086)
(=) Resultado financeiro liquido (4.373) (61.794)
(=) Resultado antes do imposto de

renda e contribuigdo social (2.461.509) 381.667
(=) Lucro (prejuizo) do exercicio (2.461.509) 381.667

José Leopoldo de Abreu Figueiredo
Representante Legal
CPF 003.781.738-80

Julian Clemente
Contador
CRC: 1SP 197.232/0-6

GMHG PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 03.129.554/0001-81

Balangos Patrimoniais - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - Em reais (R$)

Ativo/Circulante 2021 2020 Passivo/Circulante 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 23.553.018  7.547.227 Fornecedores 12.872 118.958
Tributos e contribuigdes a recuperar 4.437.386  4.443.520 Obrigagdes tributarias e fiscais 77.221 2.530
Adiantamento de fornecedores 256.065 25.065 Adiantamento de clientes 1.230.651  3.149.954
28.246.469 12.246.812 Outras contas a pagar 5.937.739  5.937.739

7.258.483 _ 9.209.181

Nao circulante Patriménio liquido

Investimentos 5.944.500 18.213.621 Capital social 4.431.581 4.431.581
Imobilizado - 873 Agio na emisséo das agdes 286.383 286.383
5.944.500 18.214.494 Reserva Legal 1.025.638  1.025.638

Lucros (prejuizos) acumulados 21.188.884 15.508.523

26.932.486 21.252.125

Total do ativo 34.190.969 30.461.306 Total do passivo e patriménio liquido _34.190.969 _30.461.306

Demonstragées das Mutages do Patriménio Liquido Capital Agio naemissio Reserva Lucros/prejuizos

Exercicios Findos em 31/12/2021 e 2020 - Em reais (R$) social das agoes legal acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.431.581 286.383 1.025.638 21.056.032 _ 26.799.633
Resultado do exercicio - - - (2.461.509) (2.461.509)
Dividendos distribuidos - - - (3.086.000) (3.086.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.431.581 286.383 1.025.638 15.508.523 _ 21.252.124
Resultado do exercicio - - - 6.253.861 6.253.861
Dividendos a pagar - - - (16.099.000) (16.099.000)
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - 15.525.500 _ 15.525.500
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.431.581 286.383 1.025.638 21.188.884 _ 26.932.486

Demonstragées dos Resultados dos Exercicios
Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - Em Reais (R$)

2021 2020

(+/-) Despesas/receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas (224.465) (140.462)
Despesas tributarias (5.247) (36)
Equivaléncia patrimonial 6.082.660 (2.316.638)
(=) Resultado operacional antes

do resultado financeiro 5.852.948 (2.457.136)
Despesas financeiras (6.672) (4.373)
Receitas financeiras 461.649 -
(=) Resultado financeiro liquido 454.977 (4.373)
(=) Resultado antes do imposto de

renda e contribuigdo social 6.307.925 (2.461.509)
Imposto de renda e contribuigao social (54.064)

6253861 _(2461509)

(=) Lucro (prejuizo) do exercicio

José Leopoldo de Abreu Figueiredo
Representante Legal
CPF 003.781.738-80

Julian Clemente
Contador
CRC: 1SP 197.232/0-6

GMHG PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 03.129.554/0001-81

Balangos Patrimoniais - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 - Em reais (R$)

Demonstragoes dos Resultados dos Exercicios

Ativo 2022 2021 Passivo 2022 2021 Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 - Em Reais (R$)
Circulante Circulante 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 11.859.440 22.288.400 Fornecedores 13.715 12.872 D ionais. liquidas: -
Adiantamento a fornecedores 345456  256.065 Adiantamento de clientes 1257.649 1.230.651 —°SPesas operacionals, fiquidas:
Tributos a recuperar 4.437.387  4.437.387 Obrigagdes tributarias 142.851 77.221 Despesas gerais e administrativas (198.292)  (229.681)
Outros créditos 381.901 1.264.618 Outros créditos 6.805 6.805 Despesas comerciais - (31)
Total do ativo circulante 17.024.184 28.246.469 Total do passivo circulante 1.421.019 _ 1.327.549 OQutras (receitas) despesas (75.004) -
Néo circulante i :
Partes relacionadas 5930934 5930934 -ucro (prejuizo) operacional
Nao circulante Total do passivo nao circulante 5.930.934 _ 5.930.934 antes do resultado financeiro
Investimentos 5.944.500  5.944.500 Total do passivo 7.351.953 _ 7.258.483 € equivaléncia patrimonial __ (273.296) _ (229.712)
Total do ativo néo circulante 5.944.500 5.944.500 Patriménio liquido Despesas financeiras (1.224) (6.672)
gapita' social s acs 4-;3(13 -gg; 4-;{2; gg; Receitas financeiras 1.303.550  461.649
gio na emiss&o das acoes X . § [
Reservas de capital 1025638 1025638 Resultadofinanceiroliquido  _1.302.326 454977
Ajustes de avaliagéo patrimonial 3.870.782 15.525.500 Resultado da equivaléncia patrimonial - _ 6.082.660
Lucros (prejuizos) acumulados 6.002.348  5.663.384 Lucro (prejuizo) antes do imposto
Total do patriménio liquido 15.616.731 _26.932.486  de renda e da contribuigio social 1.029.029 _ 6.307.925
Total do ativo 22.968.684 34.190.969 Total do passivo e patriménio liquido _22.968.684 _34.190.969 imposto de renda e da contribuigao
Demonstracoes das Mutagoes do Patriménio Liquido - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 - Em reais (R$) social - corrente (430.582) (54.064)
Capital Agio naemissdo Reserva Ajuste de avalia- Lucros/prejuizos Lucro/prejuizo liquido do exercicio 508.448  6.253.861
social das agdes legal ¢ao patrimonial acumulados Total - —
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.431.581 286.383 1.025.638 - 15.508.523 _21.252.125 José Leopoldo de Abreu Figueiredo
Ajuste de avaliag&o patrimonial de ativos - - - 15.525.500 - 15.525.500 Diretor
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - - 6.253.861  6.253.861 CPF 003.781.738-80
Distribuicdo de lucros - - - - (16.099.000) (16.099.000) . L.
Saldos em 31 de dezembro de 2021  4.431.581 286.383 1.025.638 15.525.500 5.663.384 _26.932.486 Tec-Fasy Servios Contébeis Ltda.
Ajuste de avaliagao patrimonial de ativos - - - (11.654.719) - (11.654.719) Paulo Guilherme Gomes da Silva
Ajuste de exercicios anteriores . R - R (259.484)  (259.484) Contador
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - - 598.448  598.448 CPF: 266.841.818-65
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4,431,581 286.383 1.025.638 3.870.782 6.002.348 15.616.731 CRC: 15P267598/06
LEO MADEIRAS, MAQUINAS & FERRAGENS S.A. T D
CN~PJ/ME 61'069'373/09 01'(-]3 Controladora Consolidado
das aghes F 2001 _ 2020 00
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 - Valores expressos em milhares de reais - R$ e as as notas explicativas sao parte int te das d aes fi . eapresentadnl Nao auditado
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 143.737 63.884 151.081 68.060

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro

Controladora Consolidado P __Controladora _____ Consolidado
ATIVO 2021 2020 2021 %'I}ZO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUID 2021 2020 2021 "_4201&
a0 (Néo auditado)
auditado) ~ PASSIVO CIRCULANTE
ATIVO CIRCULANTE Fornecedores 76.843  60.598 88.085 67.709
Caixa e equivalentes de caixa 54743 56.674 91.636  67.490  Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributdrias ~ 29.545 24.064  41.307 271.939
Contas a receber 214547 174993 239203 191678  Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 32.339  26.566  35.579 26.681
Estogues 168569 90.857 190464 101.320 Arendamentos 12817 14.288 12817 14.288
Créditos diversos 33448 10.134 32380 833  Qutras contas a pagar 2208 1345 12261 5795
Impostos a recuperar 62902 1599 68022 186l }’Tééﬂl%pﬁané?k%{ﬂme 157.052 126.861 190.049 142411
mslnd,?;g'&'nk%'ﬁﬂlﬂ'ée 530209 334257 621105 370686 ggngzti@es ioc&alsl tratbalhlstas e tributérias 26.%? 12128 29.%?(5] gg
Contas a receber 1906 4103 2268 4495 CERATETD fe ClEntes 18203 49395 43003 195
Impostos a recuperar 33341 - 408% - Provsa earaosdemandas judiciais 5486 20110 5749 202
Creditos diversos 63 64 63 61 Total domascive nao et : - - 03l
Depdsitos judiciais 7185 828 78 @8  poiald0Bassivd nds
Tributos diferidos 6012 11177 6012 11257 Capitl socil 208761 147780 208761 147.780
Investimentos 66985 15639 115 116 Reserva de capital 1029 1029 1029 102
Imobilizado 38.003 18666 44.998 24397  Reserva legal 12179 4993 121179 1993
ntangivel 10 427 1016 469 Resewva de lucros 286.899 95422 286.899 95.422
ireito de uso de ativos _BL125  Pparticipagdo minoritarios - 11.484
otal do allvn nao circulante 206.601 112.049 155.529 _102.751  Total do patrimdnio liquido 508868 249770 508.868 260.708
TOTAL DO ATIVO 740.810 446,306 777.234 _473.438  TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiauiDo 740.810 446306 777.234 473438
Demonstracdes do Resultado
__ Controladora ___Consolidado ___Consolidado
2021 2020 2021 2 021 2021 2020
(Reapre- a0 (Reapre- Nao
senladu auditado sentado) _auditado
RECEITA OPERACIONAL LiQuIDA 945.399  707.575 757.199  LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
Eﬁétﬁ)ag ed_?lc]lunals (543(?840954{ (42158966(% (537 005) (42537'65% CONTRIBUIGAO SOCIAL 197507 88.384 213755  96.640
DESPESAS £ RECEIAS OPERACIONA ofentoas enda e comrbugRO SOl o agos 57389 885D
Despesas administrativas e gerais (153.686) (137.658) (169.385) (149.211) Imposto de renda e contribuigao social
Eespeslas comertuals | (80 349) (684857323 (83.216)  (54.516) iferidos (5.165) 129 (5.281) 71
quivaléncia patrimonia . - - ; ;
Outras receitas operacionais, Iuimd 9255 6.069  10.464 6914 LUCRO Liquio D_D_EXERG[CIU 143737 _ 63884 _ 151081 _ 68.060
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO  196.663  92.687 211955 100 21 Resultado da participagao de controladores - - 13737 63.884
Despesas financeiras (5.893)  (7.550)  (5.956) (7 ) Resultado da participacéo de néo
Receitas financeiras 6.737 3.247 1.756 controladores - - 7.344 4.176
Demonstracdes das Mutagues do Patriménio Liquido
apital social Reservas Reserva Reservas ucros articipagdo dos otal do
Capital social R R R L Partici ?' (i _Totald
Subscrito _de capital __legal _de lucros _acumulados __Total n@o controladores _patriménio liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1029 1799 42458 1.308 143,623
Aumento do capital social 56.751 - - - 56751 - 56.751
Lucro liquido do exercicio - - - 63.884  63.884 4.176 68.060
Distribuicao de juros sobre o capital proprio (JSCP) - - - (7 119) (7.119) - (7.119)
Complemento da reserva legal - 3.194 - - - -
Dividendos mlnlmos obrigatrios - - - - (607) (607) - (607)
Retencéo de luct - - - - - -
SALDOS EM 31 l]E I]EZEMBR(] DE 2020 147.780 1.029 _ 4993 95.422 - 249224 11,484 260.708
Aumento (reducao) do capital social 60.981 - - - - 60.981 (18.828) 142.153
Lucro liquido do exercicio - - - 143.737 143.737 71.344 151.081
Distribuicao de lucros - - - (2874 (2.874) - (2.874)
Distribuicao de juros sobre o capital proprio (JSCP) - - - (12.493) (12.493) (12.493)
Ajuste de exercicio anterior - - - 70.293 70.293 70.293
Complemento da reserva legal - 7.186 - 7.186 - - -
Retencao de lucros - - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 208.761 1.029 _12.179 _ 286.899 - 508.868 508.868

(*) A Demonstragao Financeira completa esta disponibilizada na sede da empresa.

Qutros resultados abrangentes B -
RESULTADO ABRANGENT% DO EXERCICIO0 143.737 53.5§4 __ 151081 )Bl 46&059

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Controladora Consolidado

2021 2020 2020
(Reapre- (ndo

sentado) auditado

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao

social 97.507 88.384 213.755  96.640
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto
de renda e da contribuico social
com o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:
Depreciacao e amortizacao 3749 3716 4886 4.602
> Depreciacéo - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 14.647 12.763 14.647  12.763
Desg)esa de juros - direito de uso (CPC 06 (R2)/
3306 4314 3306
Baixa do imobilizado 89 14 99 363
Complemento (reversao) da provisao para crédito
de Iqmdagau duvidos: 6.747 6840 6533  7.383
Resultado financeiro sobre crédito pis COFINS
sobre ICMS (4.194) 78) -
Proviso (reversdo) para demandalemmms (14.624) 7. 271 (14 590) 7271
Provisao para pis e COFINS sobre ICMS (compras) - 459 - 4594
Pruvwséo para perdas nos estoques 71 (158) 644 11
dodeeq (12.449)  (4.858) - -
Variagges nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (44.104) (44.041) (47.508) (60.719)
Estoques (77.983) 32.735 (85.132)  31.891
Impostos e contribuicdes a recuperar (1.028) 57 (10 005) 2.129
Depdsitos judiciais (6.358)  (477) (6.358) (477)
Creditos diversos (23313)  (5.216) (14.635)  (3.156)
Fornecedores 16.245 (43.971) 16.562 (41.604)
Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributarias 12121 5567 15724 10.493
Qutras contas a pagar
Caixa gerado pelas atividades operacionais 72.896 61.881 95895  72.673

Imposto de renda e contrlbmgao social pagos 48.813) (24.629) (62.659) (28.651
Caixa liquido gerado pelas afividades operacionais_24.083 _ 37.252 _ 33236 _ 44.021
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de imobilizado e intangivel (23.649) (5 454) (25.635)  (6.712)
Recebimento de lucros de controladas 6.216 -
Caixa de abertura das controladas adquiridas - - 25. 240 -
Caixa Ilquwdu aplicado nas atividades de

investimen: 17.433) _(2.994 395 6.712
FLUX0 DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE

FINANCIAMENTO

Partes relacionadas - (11.520) - (11.520)
PaRgSamemu de direito de uso (CPC 06 (R2)/

IFRS 16) (18.474) (15.131) (18.474) (15.131)
Aumento de capital 19.488 56751 19.488  56.751
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital

proprio 20.258) _(9.709) _(14.854)
Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamento 8.581 9.842 (8.695) _ 15.246
AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA  (1.931) 44.100 24.146  52.55
Saldo no inicio do exercicio 67.490

Saldo no fim do exercicio 54.743 _56.674 _91.636 _ 67.490

Diretoria

Marcus Vinicius Pinto Homem Santos - Diretor Financeiro - CPF: 079.412.837-86
Luis Carlos Silva de Oliveira - CRC 1SP180145/0-3

PUBLICAGOES LEGAIS - 01
Edigdo Digital Certificada * quarta-feira, 5 de julho de 2023

( PN - N
XS6 Assisténcia S.A.

CNPJn°39.565.194/0001-08 - NIRE 35.300.5752-11 - Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 23 de maio de 2023
1. Data, hora e local: Reunido realizada no dia 23 do més de maio de 2023, as 15hs, por votacao eletronica. 2. C Di

a convocagdo em razéo da presenca de todos os membros investidos do Conselho de Administracéo. 3. Presenga: M a
Sra. Agata Janjacomo de Siqueira e os Srs. Gibran Vega Marona, André Cimerman, Flavio Eduardo Wanderley Britto e Jodo Carlos Armesto.
4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Gibran Vega Marona, Presidente do Conselho, e secretariados pela Sra. Patricia Santana,
secretaria designada. 5. Ordem do dia: (i) deliberar sobre o pagamento do Bonus da Diretoria Executiva, referente ao exercicio de 2022.
6. Deliberacdes: Examinada a matéria constante da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao resolveram: (i) aprovar
0 pagamento do Bonus da Diretoria Estatutaria da XS6 Assisténcia S.A. referente ao exercicio 2022, conforme Relatdrio Executlvo n°
018/2023 e anexo, da Geréncia de Gente e Gestao. D Foram arquivados na sede da C hia os d

a apreciacao desta Reunido do Conselho de Administracao. Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
da Mesa considerou encerrados os trabalhos da reuniéo do Conselho de Administracao da Companhia, sendo a presente ata lavrada em
forma de sumario, a qual foi achada conforme e assinada por todos os membros do Conselho de Administraco. Certidao: A presente ata
é copia fiel da original, lavrada em livro proprio. Barueri, 23 de maio de 2023. Mesa: Gibran Vega Marona - Presidente da Mesa; Patricia
\Santana - Secretdria designada. Jucesp n° 261.198/23-3 em 29/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretdria Geral. y

oot

CARTA DE RENUNCIA
A FORTE SECURITIZADORA S.A. Rua Fidéncio Ramos, 213, Cj. 41, Vila Olimpia. Sao Paulo, SP, CEP 04551-010.
Séo Paulo, 12 de junho de 2023. Ref.: Renlncia ao cargo de Diretor Sem Designacao Especifica. Prezados Senhores,
Por meio da presente, eu, DANILO FOGAGA GALDINO, brasileiro, solteiro, nascido em 17 de agosto de 1993,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG 49.292.362-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 406.924.848-09, com
endereco comercial nesta Cidade e Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, 213, conjunto 41, Bairro
Vila Olimpia, CEP 04551-010, venho apresentar minha rentncia ao cargo de Diretor Sem Designagéo Especifica da
FORTE SECURITIZADORA S.A., sociedade anénima com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Fidéncio Ramos, 213, Cj. 41, Vila Olimpia, CEP 04551-010, inscrita no CNPJ sob o n° 12.979.898/0001-70, com
seu Estatuto Social devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (Jucesp) sob o NIRE n®
35.3.0051294-4 (“Companhia”), para o qual fui eleito nos termos do Estatuto Social da Companhia. A presente rentincia
¢ realizada em carater irrevogavel e irretratavel. Adicionalmente, declaro para todos os fins e efeitos de direito que as
obrigagGes pecunidrias assumidas pela Companhia perante mim em razéo do cargo exercido até a presente data sempre
foram regularmente cumpridas e, desta forma, ndo tenho nada a reclamar ou receber da Companhia a esse titulo ou
| pretexto. Atenciosamente, DANILO FOGAGA GALDINO

J

Nova Ménaco Em Preendlmentos Imobiliarios SPE Ltda.
(“Sociedade”) - CNPJ/ME NUMERO: 35.965.211/0001-43 - NIRE: 35.235.803.811
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS

1. Data, Hora e Local: Em 04 de julho de 2023, as 10h00min., na sede da Sociedade, localizada na Capital do Estado
de Sao Paulo, na Rua Mourato Coelho, n® 936, sala 61, Pinheiros, CEP 054170-001. 2. Composicao da Mesa: Presi-
dente: Fabio Terepins. Secretdria: Marcela Scarparo Sheldon. 3. Convocacgéo: Sdcia representando a totalidade do
capital social, sendo dispensada a convocagao prévia, nos termos do paragrafo 2° do artigo 1.072 da Lei 10.406/02
(“Cédigo Civil"). 4. Presentes: VIBRA RESIDENCIAL LTDA., com sede nesta Capital, na Rua Mourato Coelho, n°
936, 6° andar, sala 62, Pinheiros, Sdo Paulo — SP, CEP 05417-001, inscrita no CNPJ/ME sob n° 26.173.891/0001-71,
neste ato representada por seu sdcio administrador FABIO TEREPINS, brasileiro, convivente em unido estavel, admi-
nistrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 33.758.828-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n®
304.866.468-82, com endereco comercial na Rua Mourato Coelho, n® 936, 62 andar, Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP
05417-001 (“Vibra”); 5. Ordem do Dia: Exame e discussao sobre (i) a reducdo de capital social da NOVA MONACO
em R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais) julgado excessivo pela socia, na forma do artigo 1.082,
inciso Il do Cadigo Civil, passando o capital social da Sociedade de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais), dividido
em 7.000.000 (sete milhGes) de quotas no valor unitario de R$ 1,00 (um real), para R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), dividido em 500.000 (quinhentas mil) quotas no valor unitario de R$ 1,00 (um real); e (ii) cancelamento do mon-
tante correspondente ao Adiantamento para Futuro Aumento de Capital Social (AFAC) realizado na Sociedade pela
socia Vibra, no total de R$ 1.981.062,00 (um milhao, novecentos e oitenta e um mil e sessenta e dois reais). 6. Delibe-
ragdes: Em vista da Ordem do Dia, a sdcia delibera sem restricdes e/ou ressalvas, por aprovar a totalidade dos as-
suntos acima indicados. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido Ordindria de Sécios
e lavrada esta Ata, que foi lida, aprovada e assinada, seguindo para publicacdo nos termos do artigo 1.084, § 1° do
Cadigo Civil. Sao Paulo, 04 de julho de 2023. Fabio Terepins - Presidente, Marcela Scarparo - Secretaria. Sécios:
VIBRA RESIDENCIAL LTDA. - Neste ato representada por Fabio Terepins, FABIO TEREPINS.

TRADIMUS S.A.

CNPJ/ME n° 10.325.433/0001-70 - NIRE 35.300.562.836
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 25/05/2023

1. Data, Hora e Local: Em 25/05/2023, as 09:30h, na sede social da Tradimus S.A., na cidade de
SP, SP, na Av. Eusébio Matoso, 1375, 10° andar, parte, Bairro Pinheiros, CEP 05423-180
(“Companhia”). 2. Convocacao e Presencga: Dispensada em virtude da presenga da totalidade dos
conselheiros, conforme autorizado pelo Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Leonardo dos Santos Poga D’Agua, que convidou a Sra. Gabriela
Torres Mapa Campanharo para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: (i) Reeleigéo do Diretor Financeiro
Sr. Adriano Alcalde, (ii) eleicdo do novo Diretor-Presidente Sr. Herbert Benassi Cepera, em
substituicdo ao diretor Sr. Jorge Procopio de Araujo Carvalho, cujo mandato encerrara na data de
26/05/2023. 5. Deliberagao: Apresentados para deliberagcéo e aprovados, por unanimidade de
votos, (i) reeleicdo do Diretor Financeiro Sr. Adriano Alcade, RG 20.760.549-x (SSP/SP), CPF
155.240.488-99, até a data de 26/05/2025; (ii) a elei¢ao do Diretor- Presidente Sr. Herbert Benassi
Cepera, RG 22721249 (SSP/SP) e CPF 307.478.358-37, para o cargo de Diretor-Presidente da
Companhia, até a data de 26/05/2025. 5.1. O Diretor-Presidente ora eleito e o Diretor Financeiro
reeleito ocuparéo seus respectivos cargos até o final do mandato com duragéo de 02 anos, ou seja,
até 26/05/2025. Os diretores acima qualificados s&o investidos nos repectivos cargos neste ato,
mediante assinatura dos termos de posse (Anexo | e Il), declarando, para os efeitos legais, que
néo estdo incursos em nenhum crime que veda a exploracéo da atividade empresarial, nos moldes
do Art. 147, §1° da Lei das S.A. e Art. 1.011, §1° do Cddigo Civil, tampouco estdo impedidos de
exercerem a administracéo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéo criminal,
ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou condenados por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno,
concussado, peculato; ou condenados por crime contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, ou contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo,
fé publica ou a propriedade. 5.2. Em razao da eleicdo acima, fica consolidada para todos os fins a
composi¢édo atual dos membros da Diretoria da Companhia: Diretores: Designagao / Inicio de
Mandato / Término Mandato: Herbert Benassi Cepera, RG 22721249 (SSP/SP) e CPF
307.478.358-37 / Diretor-Presidente / 26/05/2023 / 26/05/2025; Adriano Alcalde, RG 20.760.549-
X (SSP/SP), CPF 155.240.488-99 / Diretor Financeiro / 26/05/2023 / 26/05/2025. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, a Reunido do Conselho de Administragao foi suspensa pelo tempo
necessario a lavratura da presente, que, depois de lida e achada conforme, foi assinada em livro
pelos presentes. SP, 25/05/2023. Mesa: Leonardo dos Santos Poga D’Agua - Presidente;
Gabriela Torres Mapa Campanharo - Secretaria. Conselheiros: Leonardo dos Santos Poga
D’Agua; Fernando Ferraz de Toledo Machado; Rogério Frota Melzi; Adriano Alcalde.
JUCESP - 258.235/23-8 em 26/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1003-F27F-6C45-1D05.
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SOLVi PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 02.886.838/0001-50 - NIRE 35.300.158.903
ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 16 DE JUNHO DE 2023

1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 16 de junho de 2023, as 08:30, de forma remota e eletrdnica, considerada,
para todos os fins, como realizada na sede social localizada na cidade de Séo Paulo, estado de Séo Paulo, na Avenida
Gongalo Madeira, n° 400, galpao fundos, Jaguaré, CEP 05348-000 ("Companhia”). 2. Convocacdo e Presencas.
Dispensada a convocacéo, na forma do artigo 15, §2°, do estatuto social da Companhia, tendo em vista a presenca de
todos os membros do Conselho de Administracao da Companhia. 3. Mesa. Os trabalhos foram presididos pelo Sr.
Carlos Leal Villa e secretariados pela Sra. Milena Melissa Gomes Saraiva. 4. Ordem do Dia. Reuniu-se o Conselho de
Administracdo da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) ciéncia da
rendncia do Diretor Financeiro; (ii) eleicao do novo Diretor Financeiro; (iii) reeleicdo dos demais membros da Diretoria;
e (iv) ratificacdo da composicdo da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagdes. Instalada a reuniao, os membros do
Conselho de Administracdo presentes deliberaram e decidiram, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou
restrigdes: 5.1. Tomar ciéncia e receber a carta de rentincia apresentada nesta data pelo Sr. Aluizio da Rocha
Coelho Neto, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n® 923.502-ES, emitida pela SSP/ES,
inscrito no CPF/MF sob o n° 031.525.087-94, ao cargo de Diretor Financeiro, arquivada em livro préprio na sede social
da Companhia. 5.2. Aprovar a eleicao do Sr. Frederico Guimaraes da Silva, abaixo qualificado, ao cargo de Diretor
Financeiro, com mandato de 02 (dois) anos a contar da presente data, conforme termo de posse anexo a presente ata.
5.3. Aprovar a reeleicdo dos demais membros da Diretoria, os Srs. Celso Pedroso, Eduardo Alves Rodrigues e
Ricardo de Castro Lyra, abaixo qualificados, com mandato de 02 (dois) anos a contar da presente data, conforme
termos de posse anexo a presente ata. 5.4. Ratificar a composicao da Diretoria da Companhia, todos com mandato de
02 (dois) anos a contar da presente data: (i) Celso Pedroso, brasileiro, casado, engenheiro de produgéo, portador da
cédula de identidade RG n° 8.412.514, emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 052.993.138-96, residente na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com escritério comercial na sede da Companhia, como Diretor Presidente;
(ii) Frederico Guimaraes da Silva, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 887725864,
emitida pela SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 945.675.145-72, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo,
estado de S&o Paulo, com escritdrio comercial na sede da Companhia, como Diretor Financeiro; (iii) Eduardo Alves
Rodrigues, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 92.783-05, emitida pela SSP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n® 021.122.327-11, residente na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com escritério
comercial sede da Companhia, como Diretor Juridico, de Compliance e de Gestao de Riscos; e (iv) Ricardo Castro
Lyra, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n° 04.642.391-50, emitida pela SSP/BA, inscrito no CPF/
MF sob o n®431.281.655-72, residente na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com escritério comercial sede da
Companhia, como Diretor de Desenvolvimento Organizacional e Gestao de Pessoas. 6. Encerramento. Nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, na forma de sumario dos fatos
ocorridos, que, lida e achada conforme, foi assinada. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 16 de
junho de 2023. Mesa: Carlos Leal Villa - Presidente da Mesa, Milena Melissa Gomes Saraiva - Secretéria da
Mesa. JUCESP n°® 260.035/23-3 em 29.06.2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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Augustus Administracao S/A

CNPJ n° 09.334.091/0001-76 - NIRE n°: 35.300.351.738
Ata de Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 10 de Fevereiro de 2023
Data, Hora e Local: Aos 10 (dez) dias do més de fevereiro de 2023, as 10:00 horas, na sede social da
Augustus Administracao S/A, na Rua Libero Badard, 377 - 08 ° andar - conj. 808 parte, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo. Presenga: compareceram, identificaram-se e assinaram o livro de Presenca
os acionistas da Companhia, representando a totalidade do capital votante. Convocacao: dispensada na
forma do artigo 124 paragrafo 4° da Lei n° 6404/76, considerando estarem presentes todos os acionistas da
sociedade. Composicdo da Mesa: Presidente: o acionista Nilton Molina; Secretaria: a acionista Sara
Molina. Ordem do Dia: Assembleia Geral Extraordinaria:- Apreciar e deliberar sobre: a) As 02 (duas)
remessas de US$ 26,000.00 (vinte e seis mil délares americanos), a serem efetuadas no ano de 2023, para
ainvestida Vallee Blanche Ltd., com sede em BVI, através de conta mantida junto ao Sunstate Bank, Miami
- FL, a titulo de investimento direto. Deliberagbes: Foram aprovados por unanimidade dos presentes:
Assembleia Geral Extraordinaria:- a) As 02 (duas) remessas de US$ 26,000.00 (vinte e seis mil délares
americanos), a serem efetuadas no ano de 2023, para a investida Vallee Blanche Ltd., com sede em BVI,
através de conta mantida junto ao Sunstate Bank, Miami - FL, a titulo de investimento direto. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o0 Senhor Presidente encerrou os trabalhos desta Assembleia, lavrando-se a
presente no livro préprio que vai assinada pelo Senhor Presidente, por mim Secretéria, e pelos demais
acionistas presentes. Sdo Paulo, 10 de fevereiro de 2023. - a) Presidente: Nilton Molina, Secretéria: Sara
Molina; Acionistas: Nilton Molina; Sara Molina, Helder Molina e Ménica Molina. Declaramos para os devidos
fins que, a presente é cdpia fiel da Ata lavrada no livro préprio. Sdo Paulo, 10 de Fevereiro de 2023. Nilton
Molina - Presidente da Mesa; Sara Molina - Secretdria. JUCESP n° 87.418/23-0 em 27/02/2023. Gisela
Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Augustus Administracao S/A
CNPJ n° 09.334.091/0001-76 - NIRE n° 35.300.351.738
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria Realizada em 12 de Maio de 2023

Data, Hora e Local: Aos 12 (doze) dias do més de maio de 2023, as 14:00 horas, na sede social da
Augustus Administracao S/A, na Rua Libero Badaré, 377 - 8° andar - conj. 808 (parte), na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo. Presenca: Compareceram, identificaram-se e assinaram o livro de Presenca
os acionistas da Companhia, representando a totalidade do capital votante. Convocacao: Dispensada na
forma do artigo 124 paréagrafo 4° da Lei n° 6.404/76, considerando estarem presentes todos os acionistas
da sociedade. Composicdo da Mesa: Presidente: o acionista Nilton Molina; Secretdrio: a acionista Sara
Molina. Ordem do Dia: Assembleia Geral Ordindria: a) Examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; b) Deliberar sobre a
destinag@o do resultado do exercicio social; e ¢) Fixar a remuneragéo anual global dos administradores.
Assembleia Geral Extraordinaria: a) Aprovar o aumento do capital social e respectiva emissao de novas
agdes da Companhia, em virtude da incorporagcdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -
AFAC. Deliberagdes: Foram aprovados por unanimidade dos presentes: Assembleia Geral Ordinaria:
a) Aprovado o Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado e demais
Demonstragdes Contabeis, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foram
publicadas no jornal “O Dia”, edicdo de 11 de maio de 2023 na folha de n° 05; b) Registrar que, por ndo
ter sido apurado lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme resultados
apresentados nas demonstragdes financeiras ora aprovadas, ndo haverd qualquer distribuicao aos
acionistas a titulo de dividendos ou a qualquer outro titulo; e ¢) A remuneragéo anual global da Diretoria, no
valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais). Assembleia Geral Extraordinaria: a) Aprovar o aumento do
capital social no montante de R$ 14.200.000,00 (Catorze milhdes e duzentos mil reais) mediante a emisséo
de 14.200.000,00 (Catorze milhdes e duzentos mil) agbes ordindrias nominativas sem valor nominal, sendo
o aumento de capital, totalmente integralizado de R$ 14.200.000,00 (Catorze milhdes e duzentos mil reais)
referente ao saldo da conta de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFAC. Com o aumento aqui
referido, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, que era de R$ 43.800.000,00
(Quarenta e trés milhdes e oitocentos mil reais) para a ser de R$ 58.000.000,00 (Cinquenta e oito milhdes
de reais); b) Alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redagéo:
Artigo 5°: O Capital Social da Companhia é de R$ 58.000.000,00 (Cinquenta e oito milndes de reais) dividido
em 58.000.000,00 (Cinquenta e oito milhdes) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
Todos os demais artigos do Estatuto Social, que ndo tenham sido expressamente alterados pelas presentes
deliberagdes, permanecerao inalterados, em pleno vigor e sdo integralmente ratificados. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou os trabalhos desta Assembleia, lavrando-se
a presente no livro préprio que vai assinada pelo Senhor Presidente, por mim Secretaria, e pelos demais
acionistas presentes. Sao Paulo, 12 de maio de 2023. - a) Presidente: Nilton Molina, Secretario: Sara Molina;
Acionistas: Nilton Molina; Sara Molina, Helder Molina e Ménica Molina. Declaramos, para os devidos fins
que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio. Sdo Paulo, 12 de maio de 2023. Nilton Molina -
Presidente da Mesa; Sara Molina - Secretaria. JUCESP n° 246.611/23-6 em 16/06/2023. Maria Cristina
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Augustus Participacoes S/A
CNPJ n° 51.548.691/0001-01 - NIRE n° 35.300.003.535
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria Realizada em 12 de Maio de 2023
Data, Hora e Local: Aos 12 (doze) dias do més de maio de 2023, as 15:00 horas, na sede social da
Augustus Participagdes S/A., na Rua Libero Badard, 377 - 8° andar - conj. 810 (parte), na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Séao Paulo. Presenga: Compareceram, identificaram-se e assinaram o livro de Presenca
os acionistas da Companhia, representando a totalidade do capital votante. Convocacao: Dispensada na
forma do artigo 124 paragrafo 4° da Lei n° 6.404/76, considerando estarem presentes todos os acionistas
da sociedade. Composicdo da Mesa: Presidente: o acionista Nilton Molina; Secretaria: a acionista
Sara Molina. Assembleia Geral Ordinaria: Ordem do Dia: a) Examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; b) Deliberar sobre a
destinag@o do resultado do exercicio social; ¢) Fixar a remuneragao anual global dos administradores.
Deliberacoes: Foram aprovados por unanimidade dos presentes: a) Aprovado o Relatério da Diretoria,
o Balanco Patrimonial, Demonstragdo do Resultado e demais Demonstragdes Contébeis, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foram enviados aos acionistas em 31 de marco
de 2023 e foram publicadas no jornal “O Dia”, edi¢ao de 11 de Maio de 2023, na folha de n° 04. b) Aprovada
a destinacao do lucro apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no valor de
R$ 46.425.264,87 (quarenta e seis milhdes e quatrocentos e vinte e cinco mil e duzentos e sessenta e
quatro reais e oitenta e sete centavos), conforme segue: i) Reserva Legal: R$ 2.321.263,24 (dois milhdes
e trezentos e vinte e um mil e duzentos e sessenta e trés reais e vinte e quatro centavos); i) Retencao
de parcela do Lucro Liquido no valor de R$ 33.078.001,22 (trinta e trés milhdes e setenta e oito mil e um
reais e vinte e dois centavos), para utilizagdo em aumento de capital; iii) Reversao parcial da Provisdo
para Dividendos minimos obrigatérios para a Reserva de Retengéo de Lucros passando o saldo a ser de
R$ 11.026.000,41 (onze milhdes e vinte e seis mil e quarenta e um centavos); ¢) A remuneragao anual
global da Diretoria, no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais). Assembleia Geral Extraordinaria:
Ordem do Dia: Ratificar o pedido de rentncia do Sr. Henrique Noya Costa Lima, do cargo de Diretor,
apresentado através de carta em 29/04/2002, reiterando que o Sr. Henrique nao faz parte do quadro da
administragdo da companhia, desde aquela data, tendo se afastado desde entao. Deliberacao: Deliberaram
0s acionistas presentes, a unanimidade, pela ratificagcao da rentncia do Sr. Henrique Noya Costa Lima, do
cargo de Diretor da Companhia, conforme Carta de Rentncia apresentada & Companhia em 29/04/2002,
que faz parte da presente ata como Anexo ll, para fins de arquivamento perante esta Junta Comercial que,
por um lapso, deixou de ser arquivado naquela oportunidade. Reiteram os acionistas que o Sr. Henrique nao
faz parte do quadro da administragdo da companhia, desde aquela data, tendo se afastado desde entao.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou os trabalhos desta Assembleia,
lavrando-se a presente no livro préprio que vai assinada pelo Senhor Presidente, por mim Secretéria, e
pelos demais acionistas presentes. Sdo Paulo, 12 de Maio de 2023 - a) Presidente: Nilton Molina, Secretaria:
Sara Molina; Acionistas: Nilton Molina; Sara Molina, Helder Molina e Ménica Molina. Declaramos para os
devidos fins que, a presente é cépia fiel da Ata lavrada no livro préprio. Sdo Paulo, 12 de Maio de 2023.
Nilton Molina - Presidente da Mesa; Sara Molina - Secretaria. JUCESP n° 247.746/23-0 em 19/06/2023.

Frei - Secretéria Geral.
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SF 620 Participacoes Societarias S.A.
(em constituicdo)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acoes

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 07 de fevereiro de 2023, as 10 horas, na sede social da SF 620 Participacoes Societarias S.A. (‘Companhia”), na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Henrique Schaumann, n° 270, andar 1 e 2 - sobreloja, Bairro Pinheiros, CEP 05413-909. 2. Convocacao e Presenca:
Presentes os fundadores e subscritores representando a totalidade do capital inicial da Companhia, a saber: (a) Luis Guilherme de Souza Silva, brasileiro, casado,
regime de comunhdo parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 30267600-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n° 355.147.028-63, residente e domiciliado a Rua Fabia, n° 800, apto. 51B, Vila Romana, Sao Paulo - SP, CEP: 05051-030; e (b) Lawrence Santini Echenique,
brasileiro, casado, regime de comunhéo parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 437276703 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n°360.198.918-28, residente e domiciliado a Rua Candido Lacerda, n® 312, Apto. 52, Bairro Vila Regente Feijé, Sao Paulo - SP, CEP: 03336-010. 3. Mesa: Apds eleitos
pelos acionistas fundadores acima qualificados, os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luis Guilherme de Souza Silva e secretariados pelo Sr. Lawrence Santini
Echenique. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a constituicdo de uma sociedade por agdes sob a denominacao de SF 620 Participacoes Societarias S.A.; (i) a
subscri¢do e integralizagéo do capital social da Companhia; (iii) a elei¢do dos diretores da Companhia; (iv) a remuneragéo dos diretores da Companhia; e (v) a definicéo
dos jornais de grande circulacdo que realizardo a publicacdo dos atos societarios da Companhia. 5. Deliberagdes: Ap6s a discussdo das matérias, os acionistas
fundadores, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar a constituicdo da Companhia, sob a denominagéo de
SF 620 Participagoes Societarias S.A., bem como o projeto de estatuto social apresentado aos presentes, o qual foi anexado a presente ata na forma do Anexo 1.
5.2. Aprovar, sem quaisquer ressalvas, a subscri¢éo de 400 (quatrocentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$1,00 (um real) cada
uma, totalizando um valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais) e a integralizagéo parcial de 10% do valor total dessas agdes pelos acionistas fundadores. 5.3. A totalidade
das acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia s&o subscritas pelos acionistas fundadores presentes, de acordo com as seguintes
proporgdes: (a) o acionista Luis Guilherme de Souza Silva subscreveu 200 (duzentas) agGes ordinarias de emisséo da Companhia, pelo valor total de R$200,00
(duzentos reais), a ser integralizada na forma do Boletim de Subscri¢do assinado na presente data, que integra esta ata na forma do Anexo II; e (b) o acionista
Lawrence Santini Echenique subscreveu 200 (duzentas) acdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo valor total de R$200,00 (duzentos reais), a ser
integralizada na forma do Boletim de Subscrigdo assinado na presente data, que integra esta ata na forma do Anexo lll; 5.4. O Capital sera integralizado em moeda
corrente do Pais em até 12 meses, a contar da data de expedigéo da Autorizagao de Funcionamento Juridico. 5.5. Atendidos os requisitos preliminares exigidos nos
termos do artigo 80 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia. 5.6. Em seguida,
nos termos do estatuto social, os acionistas fundadores elegeram, por unanimidade, para um mandato unificado de 1 (um) ano, os seguintes diretores sem designacao
especifica: (i) o Sr. Luis Guilnerme de Souza Silva, brasileiro, casado, regime de comunhéo parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG
n° 30.267.600-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 355.147.028-63, residente e domiciliado a Rua Fabia, n® 800, Apto. 51B, Vila Romana, Sdo Paulo - SP,
CEP: 05051-030; (ii) e Sr. Lawrence Santini Echenique, brasileiro, casado, regime de comunh&o parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG
n° 43.727.670-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 360.198.918-28, residente e domiciliado & Rua Candido Lacerda, n° 312, Apto. 52, Bairro Vila Regente Feijo,
Sao Paulo - SP, CEP: 03336-010; 5.6.1. Os diretores aceitam os cargos para os quais foram eleitos e declaram expressamente, sob as penas da lei, que nao estdo
impedidos, por lei especial, de exercer a administracdo da Companhia, e nem condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Dessa forma, os diretores ora eleitos tomam
posse em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse no Livro de Registro de Atas da Diretoria. 5.7. A remuneragao global dos
diretores, para o exercicio social corrente, serd fixada oportunamente, observado o disposto na legislagéo aplicavel e no estatuto social que ora passa a reger a
Companhia. 5.8. Aprovar que as publicagdes ocorrerdo em jornais que sigam os parametros estabelecidos pela lei vigente das Sociedades por Agdes, quando
necessarias. 5.9. Autorizar os diretores ora eleitos a ultimar todas as formalidades remanescentes para registro da constituico da Companhia perante os 6rgdos
competentes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sdo Paulo, 07 de fevereiro de 2023. Mesa: Luis Guilherme de Souza Silva -
Presidente; Lawrence Santini Echenique - Secretario. Acionistas Subscritores: Luis Guilherme de Souza Silva, Lawrence Santini Echenique. Diretores Eleitos:
Luis Guilherme de Souza Silva, Lawrence Santini Echenique. Advogado Responsavel: Luis Guilherme de Souza Silva - OAB/SP n° 316.225. JUCESP/NIRE S/A
3530060961-1 em 13/02/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. Anexo | a Ata de Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade por Agdes da SF 620
Participacdes Societérias S.A., realizada em 07 de fevereiro de 2023. Estatuto Social da SF 620 Participagoes Societarias S.A. (em constituicao): Capitulo | -
Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracgao: Artigo Primeiro. A SF 620 Participacoes Societarias S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege por
este Estatuto Social e pelas demais disposicoes legais que Ihe forem aplicéveis. 2. Artigo Segundo. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado
de S&o Paulo, Rua Henrique Schaumann, n° 270, andar 1 e 2 - sobreloja, Bairro Pinheiros, CEP 05413-909, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por
deliberagéo da Diretoria. Artigo Terceiro. A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na qualidade de acionista ou quotista. Artigo
Quarto. A Companhia terd prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Do Capital: Artigo Quinto. O capital social € de R$400,00 (quatrocentos reais), representado
por 400 (quatrocentas) agdes, sendo todas ordinarias, nominativas, e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. Cada ag&o corresponde a um voto nas deliberagdes
sociais. Paragrafo Segundo. As agdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela
assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo Terceiro. Mediante aprovagéo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia
podera adquirir as préprias agdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente aliena-las,
observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo lll - Da A leia Geral: Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente,
nos 4 (quatro) primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro.
A Assembleia Geral sera presidida por acionista ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos.
Paragrafo Segundo. As deliberagcdes das Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias, ressalvadas as excegdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computando os votos em branco. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo Sétimo.
A administragdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria, composta de 2 (dois) a 5 (cinco) membros, todos com a designagéo de diretores, podendo ser
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reeleigéo. Vencido o mandato, os diretores continuaréo no exercicio de
seus cargos, até a posse de seus sucessores. Paragrafo Primeiro. Os diretores ficam dispensados de prestar caugéo e suas remuneragdes serdo fixadas pela
Assembleia Geral que os eleger, salvo se decidido de forma diversa pelos acionistas representando a maioria absoluta dos votos. Paragrafo Segundo. A investidura
nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro préprio. Artigo Oitavo. No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcdes serao exercidas por qualquer
outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a elei¢do e posse do substituto pela Assembleia Geral. Artigo Nono.
A Diretoria tem amplos poderes de administragdo e gestdo dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e
representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgdos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os
poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheque; abrir, operar, encerrar contas bancarias;
contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis. Artigo Décimo. A representacéo da
Companhia em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no artigo nono competem a qualquer 2 (dois) diretores, agindo em conjunto, ou a
um ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador(es) dar-se-a pela assinatura de 2 (dois) diretores,
em conjunto, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatérios e serem outorgados com prazo de validade n&o superior a
12 (doze) meses, exceto em relacao as procuragdes “ad judicia’, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Unico. Dependeréo de
aprovagao de acionistas representando a maioria do capital social, a prestagdo de avais, fiangas e outras garantias em favor de terceiros. Artigo Onze. Compete a
Diretoria gerenciar o andamento dos negécios da Companhia, praticando todos os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal:
Artigo Doze. A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento n&o permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nédo. Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicéo. Capitulo VI - Disposigoes Gerais: Artigo Treze. O exercicio social da Companhia
coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparard um
balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas pela legislacéo aplicavel. Artigo Quatorze. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino
que a Assembleia Geral Ihes der, conforme recomendag&o da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as
dedugdes determinadas pela legislacao aplicavel. Artigo Quinze. Mediante decis&o de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera
preparar balangos periddicos a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo Dezesseis. A sociedade
distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo de 1% previsto e ajustado nos termos da legislagéo aplicavel. Artigo Dezessete.
A Companhia entrara em liquidag&o nos casos previstos em lei ou por deliberagcao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do
capital social, a qual determinard a forma de sua liquidagao, elegera os liquidantes e fixara a sua remunerag&o. Artigo Dezoito. Qualquer agdo entre os acionistas ou
deles contra a Companhia, serd proposta perante o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Mesa: Luis Guilnerme de Souza Silva - Presidente;
Lawrence Santini Echenique - Secretario. Advogado Responsavel: Luis Guilherme de Souza Silva - OAB/SP n° 316.225. Anexo Il a Ata de Assembleia Geral de
Constituicdo de Sociedade por A¢des da SF 620 Participagdes Societdrias S.A., realizada em 07 de fevereiro de 2023. Boletim de Subscri¢ao: Emissora: SF 620
Participagdes Societarias S.A. - Subscritor: Luis Guilherme de Souza Silva, brasileiro, casado, regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da
cédula de identidade RG n° 30.267.600-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 355.147.028-63, residente e domiciliado a Rua Fabia, n°® 800, Apto. 51B, Vila
Romana, Sao Paulo - SP, CEP: 05051-030. Data da Emissao: 07 de fevereiro de 2023. A¢des Subscritas: 200 (duzentas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. Prego de Emissao Total: R$200,00 (duzentos reais), sendo integralizado o valor parcial de 10% das agdes subscritas, totalizando o valor de R$ 20,00
destinados a conta de capital social. Integralizagdo: Em moeda corrente nacional. Luis Guilherme de Souza Silva. Mesa: Luis Guilherme de Souza Silva -
Presidente; Lawrence Santini Echenique - Secretério. Anexo Il a Ata de Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade por Agdes da SF 620 Participagdes
Societérias S.A. Realizada em 07 de Fevereiro de 2023 - Boletim de Subscrigao: Emissora: SF 620 Participacoes Societarias S.A. - Subscritor: Lawrence Santini
Echenique, brasileiro, casado, regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 43.727.670-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF
sob o n° 360.198.918-28, residente e domiciliado a Rua Candido Lacerda, n° 312, Apto. 52, Bairro Vila Regente Feijé, Sao Paulo - SP, CEP: 03336-010. Data da
Emissao: 07 de fevereiro de 2023. A¢oes Subscritas: 200 (duzentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Prego de Emissao Total: RS200,00
(duzentos reais), sendo integralizado o valor parcial de 10% das agdes subscritas, totalizando o valor de R$ 20,00 destinados a conta de capital social. Integralizagao:
Em moeda corrente nacional. Lawrence Santini Echenique: Mesa: Luis Guilherme de Souza Silva - Presidente; Lawrence Santini Echenique - Secretario.
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Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

SF 648 Participacoes Societarias S.A.
(em constituicdo)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Ages

Data, Hora e Local: Realizada no dia 07 de fevereiro de 2023, as 10 horas, na sede social da SF 648 Participacoes Societarias S.A. (“Companhia”), na Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Henrique Schaumann, n° 270, andar 1 e 2 - sobreloja, Bairro Pinheiros, CEP 05413-909. 1. Convocacao e Presenca: Presentes
os fundadores e subscritores representando a totalidade do capital inicial da Companhia, a saber: (a) Luis Guilherme de Souza Silva, brasileiro, casado, regime de
comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n® 30267600-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 355.147.028-63, residente e
domiciliado a Rua Fabia, n° 800, apto. 51B, Vila Romana, Séo Paulo - SP CEP: 05051-030; e (b) Lawrence Santini Echenique, brasileiro, casado, regime de
comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 437276703 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 360.198.918-28, residente e
domiciliado a Rua Candido Lacerda, n° 312, Apto. 52, Bairro Vila Regente Feijé, Sdo Paulo - SP CEP: 03336-010. 2. Mesa: Ap6s eleitos pelos acionistas fundadores
acima qualificados, os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luis Guilherme de Souza Silva e secretariados pelo Sr. Lawrence Santini Echenique. 3. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) a constituicdo de uma sociedade por agdes sob a denominacéo de SF 648 Participacoes Societarias S.A.; (ii) a subscrigdo e integralizagdo do
capital social da Companhia; (iii) a eleigdo dos diretores da Companhia; (iv) a remuneragéo dos diretores da Companhia; e (v) a definido dos jornais de grande
circulagao que realizardao a publicagdo dos atos societarios da Companhia. 4. Deliberagées: Apds a discussdo das matérias, os acionistas fundadores, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar a constituicdo da Companhia, sob a denominacido de SF 648
Participacoes Societarias S.A., bem como o projeto de estatuto social apresentado aos presentes, o qual foi anexado a presente ata na forma do Anexo |.
5.2. Aprovar, sem quaisquer ressalvas, a subscrigao de 400 (quatrocentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$1,00 (um real) cada
uma, totalizando um valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais) e a integralizagao parcial de 10% do valor total dessas acdes pelos acionistas fundadores. 5.3. A totalidade
das agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia séo subscritas pelos acionistas fundadores presentes, de acordo com as seguintes
proporgdes: (a) o acionista Luis Guilherme de Souza Silva subscreveu 200 (duzentas) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo valor total de R$200,00
(duzentos reais), a ser integralizada na forma do Boletim de Subscri¢éo assinado na presente data, que integra esta ata na forma do Anexo Il; e (b) o acionista
Lawrence Santini Echenique subscreveu 200 (duzentas) a¢des ordinarias de emissdao da Companhia, pelo valor total de R$200,00 (duzentos reais), a ser
integralizada na forma do Boletim de Subscrigéo assinado na presente data, que integra esta ata na forma do Anexo lll. 5.4. O Capital sera integralizado em moeda
corrente do Pais em até 12 meses, a contar da data de expedigéo da Autorizacao de Funcionamento Juridico. 5.5. Atendidos os requisitos preliminares exigidos nos
termos do artigo 80 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia. 5.6. Em
seguida, nos termos do estatuto social, os acionistas fundadores elegeram, por unanimidade, para um mandato unificado de 1 (um) ano, os seguintes diretores sem
designagao especifica: (i) o Sr. Luis Guilherme de Souza Silva, brasileiro, casado, regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade
RG n° 30.267.600-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 355.147.028-63, residente e domiciliado a Rua Fabia, n°® 800, Apto. 51B, Vila Romana, Sao Paulo - SP
CEP: 05051-030; (ii) e Sr. Lawrence Santini Echenique, brasileiro, casado, regime de comunhéo parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG
n° 43.727.670-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 360.198.918-28, residente e domiciliado a Rua Candido Lacerda, n° 312, Apto. 52, Bairro Vila Regente Feijd,
Sao Paulo - SP CEP: 03336-010; 5.6.1. Os diretores aceitam os cargos para os quais foram eleitos e declaram expressamente, sob as penas da lei, que nao estédo
impedidos, por lei especial, de exercer a administragdo da Companhia, € nem condenados ou sob efeitos de condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdées de consumo, a fé publica ou a propriedade. Dessa forma, os diretores ora eleitos tomam
posse em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse no Livro de Registro de Atas da Diretoria. 5.7. A remunerag&o global dos
diretores, para o exercicio social corrente, sera fixada oportunamente, observado o disposto na legislagéo aplicavel e no estatuto social que ora passa a reger a
Companhia. 5.8. Aprovar que as publicagcdes ocorrerdo em jornais que sigam os parametros estabelecidos pela lei vigente das Sociedades por Agdes, quando
necessdrias. 5.9. Autorizar os diretores ora eleitos a ultimar todas as formalidades remanescentes para registro da constituicio da Companhia perante os 6rgaos
competentes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sdo Paulo, 07 de fevereiro de 2023. Mesa: Luis Guilherme de Souza Silva -
Presidente; Lawrence Santini Echenique - Secretario. Acionistas Subscritores: Luis Guilherme de Souza Silva; Lawrence Santini Echenique. Diretores Eleitos:
Luis Guilherme de Souza Silva; Lawrence Santini Echenique. Advogado Responsavel: Luis Guilherme de Souza Silva - OAB/SP n° 316.225. JUCESP/NIRE S/A
3530061419-4 em 27/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | a Ata de Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade por A¢oes da SF
648 Participacoes Societarias S.A., realizada em 07 de fevereiro de 2023. Estatuto Social da SF 648 Participacoes Societarias S.A. - (em constituigdo) -
Capitulo | - Da Denominacgao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo Primeiro. A SF 648 Participacdes Societarias S.A. (‘Companhia”) € uma sociedade por agdes
que se rege por este Estatuto Social e pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo Segundo. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Henrique Schaumann, n° 270, andar 1 e 2 - sobreloja, Bairro Pinheiros, CEP 05413-909, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios
por deliberacao da Diretoria. Artigo Terceiro. A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na qualidade de acionista ou quotista. Artigo
Quarto. A Companhia tera prazo indeterminado de durag&o. Capitulo Il - Do Capital - Artigo Quinto. O capital social € de R$400,00 (quatrocentos reais), representado
por 400 (quatrocentas) agdes, sendo todas ordindrias, nominativas, e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. Cada acao corresponde a um voto nas deliberagoes
sociais. Paragrafo Segundo. As acdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela
assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo Terceiro. Mediante aprovagao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia
podera adquirir as proprias agdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente aliena-las,
observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo lll - Da Assembleia Geral - Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4
(quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro.
A Assembleia Geral sera presidida por acionista ou diretor eleito no ato, que convidard, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretdrio dos trabalhos.
Paragrafo Segundo. As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias, ressalvadas as excegdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computando os votos em branco. Capitulo IV - Da Administracédo - Artigo Sétimo.
A administragdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria, composta de 2 (dois) a 5 (cinco) membros, todos com a designagédo de diretores, podendo ser
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reeleigdo. Vencido o mandato, os diretores continuardo no exercicio de
seus cargos, até a posse de seus sucessores. Paragrafo Primeiro. Os diretores ficam dispensados de prestar caucdo e suas remuneragdes serdo fixadas pela
Assembleia Geral que os eleger, salvo se decidido de forma diversa pelos acionistas representando a maioria absoluta dos votos. Paragrafo Segundo. A investidura
nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro préprio. Artigo Oitavo. No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fungdes serdo exercidas por qualquer
outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse do substituto pela Assembleia Geral. Artigo
Nono. A Diretoria tem amplos poderes de administragéo e gestéo dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e
representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgaos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os
poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheque; abrir, operar encerrar contas bancarias;
contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis. Artigo Décimo. A representacao da
Companhia em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no artigo nono competem a qualquer 2 (dois) diretores, agindo em conjunto, ou a
um ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador(es) dar-se-a pela assinatura de 2 (dois) diretores,
em conjunto, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatérios e serem outorgados com prazo de validade n&o superior a
12 (doze) meses, exceto em relagéo as procuracdes ‘ad judicia”, as quais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Unico. Dependerdo de
aprovagao de acionistas representando a maioria do capital social, a prestagao de avais, fiangas e outras garantias em favor de terceiros. Artigo Onze. Compete a
Diretoria gerenciar o andamento dos negécios da Companhia, praticando todos os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal -
Artigo Doze. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento n&o permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou n&o. Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal seréo eleitos pela Assembleia
Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigéo. Capitulo VI - Disposi¢oes Gerais - Artigo Treze. O exercicio social da Companhia coincide
com o ano civil, encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balango
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas pela legislagao aplicavel. Artigo Quatorze. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a
Assembleia Geral lhes der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugdes
determinadas pela legislacéo aplicavel. Artigo Quinze. Mediante decisdo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera preparar
balangos periédicos a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo Dezesseis. A sociedade distribuird, como
dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo de 1% previsto e ajustado nos termos da legislagéo aplicavel. Artigo Dezessete. A Companhia
entrard em liquidag&o nos casos previstos em lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, com o0 quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a
qual determinara a forma de sua liquidacéo, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracéo. Artigo Dezoito. Qualquer ac&o entre os acionistas ou deles contra a
Companhia, sera proposta perante o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Mesa: Luis Guilherme de Souza Silva - Presidente; Lawrence Santini
Echenique - Secretario. Advogado Responsavel: Luis Guilherme de Souza Silva - OAB/SP n° 316.225. Anexo Il a Ata de Assembleia Geral de Constituicao de
Sociedade por Agoes da SF 648 Participacoes Societarias S.A., realizada em 07 de fevereiro de 2023. Boletim de Subscrigdo: Emissora: SF 648 Participacoes
Societérias S.A.; Subscritor: Luis Guilherme de Souza Silva, brasileiro, casado, regime de comunh&o parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade
RG n° 30.267.600-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 355.147.028-63, residente e domiciliado a Rua Fabia, n°® 800, Apto. 51B, Vila Romana, Sdo Paulo - SP
CEP: 05051-030. Data da Emissao: 07 de fevereiro de 2023. A¢des Subscritas: 200 (duzentas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Preco de Emisséo
Total: R$200,00 (duzentos reais), sendo integralizado o valor parcial de 10% das agdes subscritas, totalizando o valor de R$ 20,00 destinados & conta de capital social.
Integralizagao: Em moeda corrente nacional. Luis Guilherme de Souza Silva. Mesa: Luis Guilherme de Souza Silva - Presidente; Lawrence Santini Echenique -
Secretério. Anexo Il a Ata de Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acoes da SF 648 Participacoes Societarias S.A., realizada em 07 de
fevereiro de 2023. Boletim de Subscrigao: Emissora: SF 648 Participaces Societarias S.A. Subscritor: Lawrence Santini Echenique, brasileiro, casado, regime
de comunh&o parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 43.727.670-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 360.198.918-28, residente e
domiciliado a Rua Candido Lacerda, n® 312, Apto. 52, Bairro Vila Regente Feij6, Sao Paulo - SP CEP: 03336-010. Data da Emissao: 07 de fevereiro de 2023. Agbes
Subscritas: 200 (duzentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Prego de Emiss&o Total: R$200,00 (duzentos reais), sendo integralizado o valor parcial
de 10% das agbes subscritas, totalizando o valor de R$ 20,00 destinados & conta de capital social. Integralizagdo: Em moeda corrente nacional. Lawrence Santini
Echenique. Mesa: Luis Guilherme de Souza Silva - Presidente; Lawrence Santini Echenique - Secretério.
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