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Receitas de Intermediacao Financeira

As receitas financeiras compostas principalmente por mora, multa, encargos financeiros, floating e decorrentes de
operagoes de cambio totalizaram R$149 milhdes no ano de 2022, um crescimento de 66% se comparado ao ano

anterior, no qual essas receitas foram de R$90 milhdes.
com Intermediacéao Financeira

p

As despesas financeiras envolvem as nossas despesas com juros, também chamado de custo de captacdo, sao prin-
cipalmente despesas com emissao de CDBs e LCs pré e pos-fixados, distribuidos por corretoras parceiras, além de D
tarifas e encargos. No exercicio de 2022, esse custo cresceu 272% quando comparado ao mesmo periodo do exercicio
anterior, substancialmente por conta do aumento da taxa basica de juros, que foi em média 12,53% em 2022, cerca de

8 p.p. acima da taxa média em 2021 que foi de 4,51%.

Resultado de Intermediagéo Financeira

Receitas com Prestacao de Servigo

As receitas de servigos, compostas principalmente pela taxa de intercambio, tiveram um aumento de 68%, saindo de
R$109 milhdes no ano de 2021 para R$183 milhdes no ano de 2022.

GeraiseA

Balancos Patrimoniais

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Em Milhares de Reais - R$)

Decorrente das variagdes acima expostas, o resultado de intermediagéo financeira atingiu o montante de R$85 mi-
Ihées negativos no ano de 2022, ante R$17 milhes positivos no ano de 2021.

As despesas gerais e administrativas, que englobam também as despesas com pessoal e infraestrutura, alcangaram no
ano de 2022 R$184 milhdes, um aumento em 46% se comparado ao ano anterior. Esses aumentos ocorreram devido
aos sequintes fatores: i) Significativo aumento do quadro de colaboradores, necessario para acompanhar o crescimen-

to das nossas operacées e expansao de linhas de negécio; ii) inicio da campanha nacional de branding, que impulsio-

Resultado Liquido

nou o reconhecimento da marca will bank e engajamento nas midias da companhia; e iii) aumento das despesas de
aquisicao por conta do maior niimero de leads e da base de clientes.

Em linha com a atual estratégia de crescimento da Companhia, o resultado liquido foi de R$51,8 milhdes negativos no
ano de 2021 para R$164,9 milhdes também negativos em 2022. Este resultado negativo é decorrente principalmente

do aumento do custo de captacao, além do crescimento operacional que obrigou a companhia a aumentar seus cus-

tos operacionais e despesas. Adicionalmente, a Administracao declara, conforme requerido pela Circular BACEN 3068,
sua intencao e capacidade financeira da Companhia para manutengéo dos titulos destacados em nota explicativa 6 as
demonstragoes contabeis até os seus vencimentos.

Demonstracio das Mutagoes do Patrimonio Liquido

SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Em Milhares de Reais - R$)

Ativo Nota 31/12/2022 31/12/2021 Passivo Nota 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 176.979 103.942 Depdsitos e Instrumentos Financeiros 2.805.984 1.739.517
Disponibilidades 5 158.712 103.942 Depbsitos 12a 53.786 32.985
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 18.267 - Relagoes Interﬁnancelras 12b 2.752.198  1.706.532
Instrumentos Financeiros 1.617.139 1.041.995 Obrigagdes por emprésti e financi - 27
Titulos e Valores Mobiliarios 6 429.380 269.553 Provisdes e Contingéncias Passivas 13 4.017 2.354
Recebiveis de Cartao de Crédito 7 1.204.260 783.922 Outras Obrigagdes 14 305.564  309.190
Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito 7 (16.502) (11.480) Total do Passivo 3.115.565 _ 2.051.088
Relagdes Interflnancelras 5.869 -
8 736.793 682.692 Patrimonio Liquido
15¢ 221.416 128.283 Capital Social 16 486.452 486.452
Investimentos em Participagoes Reservas de Capital 16 16.686 14.764
em Coligadas e Controladas 9 346.420 359.890 Prejuizos Acumulados (347.272) (182.305)
Imobilizado de Uso 10 31.897 25.429 Total do Patriménio Liquido 155.866 318.912
Intangivel 1 174.609 50.722
Depreciagoes e Amortizagdes 10/11 (39.691) (22.951)
Total de Ativo 3.271.431 2.370.000 Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.271.431 _2.370.000

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contébeis.

Demonstracoes do Resultado

SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em Milhares de Reais - R$, exceto o nimero de ag¢es e (prejuizo) por a¢ao)

Demonstrac¢oes do Fluxo de Caixa

SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em Milhares de Reais - R$)

2022 2021
2022 2021 Exercicio
Exercicio 20 Reaprde-
20 Reapre- Nota Semestre Exercicio sentado
Nota Semestre _Exercicio sent‘;do Fluxo de caixa das atividades operacionais
Receitas de Intermediagéo Financeira 92,095 _ 149.022 89.977 ; Itad. |I'qlli:10;|0| ¥ /exercicio (115.419) (164.968) _(51.864)
Receitas financeiras de justes ao resultado liquido
operagdes de cartdo de crédito 17a 43.987 80.011 41,627 Depreciagdo eamortizagdgo _ 18b 13637  21.826  10.246
Resultado de Titulos e valores mobilidrios ~ 6b 47.841 68.839 48368 Despesa com proviséo de liquidacao duvidosa  18a 9.627 5022 11480
Rendas de Aplicacdes Resultado/compensagao de tributos diferidos  15a  (48.768) (84.562) (35.968)
Interfinanceiras de Liquidez 17a 339 339 50 Provises legais 18b 1.039 1.663 216
Rendas de Cambio 17a 72) (167) (67) Resu_ltado com fundos de [nvestimento 6b (39.548) (54.851) (43.522)
Despesas de Intermediagéo Financeira (147.553) (229.226) _ (61.650) Rateio de despesas do periodo 7.660 7660  22.605
Despesa de juros e similares 18a  (136335) (207.371)  (43.313) Resultadode Participacdes
Despesa com tarifas e similares 18a (11.218) (21.855) (18337) &M Coligadas M Contr_olada_s_ . , 2 22.290 15470 (9.361)
s Resultado na baixa de imobilizado e intangivel 10/11 9 1.345 -
Provisao para Perdas Pagamentos baseados em acdes 949 1.922 641
Associadas ao Risco de Crédito (9.627) (5.022) _ (11.480) Efe%to das mudancas das tax%s de :
Despesas com proviséo para perdas P : " .
associadas a recebiveis de cartdo de crédito (9.627) (5.022) (11.480) Tg;’:gféﬂfféiie:gﬂzaﬁrﬁigf caixa 84§ 471‘ 2 05;
Resultado de Intermediacéo Financeira 18a (65.085)  (85.226) 16.847 o 4o P (147.676) (248.999) (93 473’
Outras Receitas/Despesas Operacionais (99.102) (164.304) _(104.678) P A . P - - *
h A . Variagao em ativos e passivos operacionais
Receita de prestacao de servico 17b 105.592 183.014 108.643 (Aumento)/Reduco em
Qutras despe_sas relacionadas a crédito 18b (37.245) (66.582) (43.647)  Titulos e Valores Mobilidrios 6 (78.714) (104977) (27.840)
Despesas de infraestrutura (Aumento)/Reducio em
e processamento de dados 18b  (26424)  (46713)  (12550) " Recebiveis de Cartao de Crédito 7 (387.824) (420.338) (285.247)
Despesas de pessoal 18b  (60.321) (117.589)  (64.033) (Aumento)/Reducéo em Outros Créditos 8 62398 (110.151) (549.617)
BeSPesas gibutériag : gll: :?ggg; ( 1(?'223 (6592; Aumento/(Reducéo) em Depésitos 12a 18179  20.801  17.571
espesas de provisoes B R Aumento/(Redugdo) em
Depreciagao e amortizagao 18b  (13.637)  (21.826)  (10.246)  Relagdes Interfinanceiras 12b  667.462 1.045.666 841.032
Outras despesas administrativas 18b (23.877) (52.671) (64.422)  Aumento/(Reducao) em Outras Obrigacdes 14 51230  (3.626) 238.082
Resultado de Participagoes Fluxo de caixa gerado/(aplicado)
em Coligadas e Controladas 9 (22.290) (15.470) 9.361 nas atividades operacionais 185.055 178.376 140.508
Qutras receitas e despesas operacionais ~ 18b (13.806) (13.967) (19.230) Fluxo de caixa de atividades de investimento
Teste ao valor recuperavel de ativos - - (2.053) Participagoes em Coligadas e Controladas - - (250.000)
Resultado antes de (Aumento)/Reducao em
tributos e participagdes (164.187) _(249.530) _ (87.831) Imobilizado de Uso e Intangivel 10/11  (64.685) (102.840) (36.582)
Tributos e participagoes 48.768 84.562 35.968 Fluxo de caixa gerado/(aplicado)
IRPJ e CSLL diferidos 15a 48768 84.562 35968 nasatividades deinvestimento _(64.685) (102.840) (286.582)
(Prejuizo) do semestre/exercicio (115.419) _(164.968) _ (51.864) Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Namero de Acoes 346.917.223 346.917.223 346.917.223 Aumento de Capital ) - - 250.000
(Prejuizo) por acao (em Reais) (0,33) (0,48) (0,15) Invgstlm_ento - Will Ho]dlﬁg e Will Produtos 16 - (2.000) 100.529
L . . . . Obrigagdes por empréstimos e financiamentos - 27) (51)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis. Fluxo de caixa gerado/(aplicado)
Demonstracdes do Resultado Abrangente Aﬁ?::;;‘gﬂf:::&i;'::"c'ame"m (2:027) 249949
SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 . Cglax':: E:j:;}’:;f::ﬁ‘i:&:“‘a -120.370 __ 73511 _103.873
E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em Milhares de Reais - R$) ho inicio do semestre/exercicio 57457 103.942 67
2022 2021 Efeito das mudangas das taxas de
Exercicio cambio em caixa e equivalentes de caixa (848) (474) -
20 Reapre-  Caixa e Equivalentes de Caixa
Semestre _Exercicio _sentado no final do semestre/exercicio 176979 176.979 103.942
(Prejuizo) do semestre/exercicio (115.419)  (164.968) (51.864) Aumento/(redugao) no
Resultado Abrangente do semestre/exercicio _(115.419) _(164.968) _ (51.864) Caixa e Equivalentes de Caixa 120.370  73.511 103.875

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis.

Notas Explicativas da Administracio as Demonstracoes Contabeis

PARA O EXERCICIO E SEMESTRE FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Em milhares de reais, exceto se indicado ao contrario)

1. Contexto Operacional

AWill S.A. Instituicdo de Pagamento (“Will Pagamento” ou “Companhia”), anteriormente
Will S.A. Meios de Pagamento, é constituida na forma de sociedade anonima, domicilia-
da no Brasil, com sede na Rua Eugénio de Medeiros, n° 303, Cj. 1001, 10° Andar, Condo-
minio WTORRE UNIDAS TORRE II, Pinheiros, Sdo Paulo - SP - Brasil. A Companhia faz parte
do Conglomerado Prudencial Will Bank (ou “Grupo”) do qual também fazem parte a Will
Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“Will Financeira”), o Fundo de in-
vestimento em Direitos Creditorios NP Recupera (“FIDC"), a Will Holding Financeira Ltda
(“Will Holding") e a Will Produtos Ltda (“Will Produtos”). A Will Pagamento, tem como
objetivo fornecer solugdes de pagamento através da emissao e administragao de cartdes
de crédito internacionais com a bandeira Mastercard, e emissdo de moeda eletronica
através do servico de conta de pagamento 100% digital, sem tarifas e com remunera-
¢do de 100% da taxa DI, além de outros servigos de pagamento complementares como
transferéncias, pagamentos de boletos, recarga de celular, PIX e saques através de caixas
eletrdnicos 24 horas. A Will Pagamento iniciou suas operagoes em 01 de dezembro de
2019, sob a ainda denominagao Supernova S.A. Instituicao de Pagamento, empresa fruto
da cisdo da Pag S.A. Meios de Pagamento que trouxe consigo o produto Pag! que em
dezembro de 2020 possuia mais de 1.5 milhdo de cartoes emitidos. Em AGE realizada
no dia 05 de outubro de 2020, houve a alteragdo do seu nome empresarial para Will
S.A. Meios de Pagamento. A mudanca da denominacao da empresa vai ao encontro da
estratégia do Grupo em desenvolver um novo banco digital com marca forte, direta e
simples, que possibilite uma experiéncia intuitiva e transparente aos seus clientes, ocor-
rendo concomitantemente com o desenvolvimento do aplicativo Will Bank. Em 11 de
julho de 2021, foi celebrado um acordo de investimento com o Fundo de Private Equity
da XP e com a Atmos Capital, no montante de R$ 250.000 (duzentos e cinquenta milhdes
de reais) na Will Pagamento, em troca de uma participacao minoritaria (24,9%). O con-
trato previa a reorganizagao societaria do grupo, onde a empresa Will Holding foi criada
em 03 de julho de 2021 e obteve o controle da Will Financeira em 19 de julho de 2021.
Adicionalmente, a Will Pagamento obteve o controle da Will Holding em 03 de agosto de
2021. Em agosto de 2022, a Will Pagamentos foi homologada pelo Bacen, porém nesse
momento a Will Financeira ainda era a instituicao lider do conglomerado Will. Em vista, a
configurago societaria e operacional do conglomerado Will, além dos beneficios regu-
latérios decorrentes da homologagao, houve o pedido para alteragao da instituicdo lider
do conglomerado prudencial para a Will IP em substituicao a Will CFI. O pleito desta alte-
ragdo foi deferido em 13 de setembro de 2022, tornando-a lider do conglomerado ap6s
aprovagao do Banco Central. Plano da Administragao para de liquidez do
Grupo Will: Em linha com a atual estratégia de crescimento da Companhia, o ‘resultado
liquido da Will Pagamento foi de R$51,8 milhGes negativos no ano de 2021 para R$164,9
milhdes também negativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, resultando
em um saldo de prejuizos acumulados de R$ 347,2 milhGes nessa data, além de um ca-
pital circulante negativo considerados os prazos de realizacdo dos respectivos saldos
contébeis ativos e passivos divulgados nas notas explicativas. Este resultado negativo
é decorrente principalmente do aumento do custo de captagao, ligado diretamente ao
aumento da taxa basica de juros, assim como dos investimentos realizados na estrutura
administrativa da Companhia, necessérios para sustentar tanto o crescimento opera-
cional atual, quanto dos préximos periodos. A despeito do resultado negativo descrito
anteriormente, a Companhia atendia em 31 de dezembro de 2022 e na data de aprova-
¢do destas Demonstragoes Contabeis os requerimentos de capital regulatério minimo.
Contudo, a partir de julho de 2023 entra em vigor a Resolu¢ao BCB n° 199 (cujo prazo de
vigéncia foi postergado pela Resolugao BCB n° 258) (nota 2), que estabelece nova meto-
dologia para apuragao do Patriménio de Referéncia (PR) para conglomerado prudencial
classificado como Tipo 3, conforme estabelecido na Resolugao BCB n° 197, de 11 de mar-
¢o de 2022, projetando-se desenquadramento do PR da Companhia a partir desta data.
Nesse contexto, a Administragdo da Companhia vem trabalhando em uma série de ini-
ciativas para o fortalecimento de seu capital e de sua liquidez no curto prazo, dentre as
quais elencamos as principais iniciativas: (i) identificacdo de oportunidades e ganhos de
eficiéncia operacional, com visivel reducao de custos operacionais j& no primeiro trimes-
tre de 2023, (ii) maior controle de custos, despesas e implementagdo de processos de
acompanhamento de metas, (iii) revisao dos critérios e premissas no compartilhamento
de custos e receitas entre as entidades do grupo will, objetivando a adequada remunera-
cdo dos servicos prestados e atribuicdo de custos e despesas administrativas condizen-
tes com suas operagoes, (iv) redefini¢do de projetos prioritrios e (v) implementagao de
processo para novo aporte de capital, inclusive com compromisso de suporte financeiro
dos atuais controladores, com finalidade de enquadramento da Companhia as altera-
¢Oes trazidas pela Resolucao BCB 199 e Resolugdo BCB n° 258, conforme citado anterior-
mente. O processo para um novo aporte demandou a atualizagdo do plano de capital
do grupo will, o qual tem como objetivo preparar a entidade a cumprir com suas obri-
gacoes de capital no curto, médio e longo prazo, contribuindo com a manutencéo da
saude financeira da instituicao. Adicionalmente, o grupo conta com aproximadamente
dez instituicdes financeiras parceiras renomadas para captacao de recursos de terceiros
via depésitos a prazo, por meio da Will CFl, considerando limites atualmente disponiveis
para novas captagoes com objetivo de agregar na manutencao dos niveis adequados
de caixa e liquidez. A Administracao vem envidando esforgos continuos para garantir
a continuidade operacional da Companhia e acredita que as iniciativas descritas ante-
riormente serdo bem-sucedidas, as quais associadas com o crescimento operacional e
alinhadas com uma estrutura corporativa ja desenvolvida, objetivam trazer maior retor-
no financeiro nos proximos periodos. Portanto, a Administragdo avaliou e concluiu que
a Companhia possui condigoes de dar continuidade as suas operagdes e cumprir com
as suas obrigacdes nos prazos de vencimentos contratados. Com base nessa conclusao,
essas Demonstragdes Contabeis foram elaboradas baseadas no pressuposto da conti-
nuidade operacional. Ao longo dos ltimos anos os acionistas da Companbhia, realizaram
0s aportes necessarios para o cumprimento de todas as obrigagoes legais e regulatorias,
com destaque o aporte de R$250 milhées realizado em parceria pelos fundos geridos
pelo Private Equity da XP e pela gestora Atmos Capital, duas das maiores gestoras do
pais. Adicionalmente, a Administracdo declara, conforme requerido pela Circular BACEN
3068, sua intengdo e capacidade financeira da Companhia para manutencao dos titulos
destacados em nota explicativa 6 as demonstragdes contébeis até os seus vencimentos.
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As demonstragoes contabeis da Companhia para o semestre e exercicio findos em 31
de dezembro de 2022 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, observando as diretrizes estabelecidas pela Lei das Sociedades Anénimas n°
6.404/76, com alteragdes da Lei n° 11.638/07, em conjunto com as diretrizes estabele-
cidas pelo Banco Central do Brasil (“‘BACEN” ou “BCB") e Conselho Monetario Nacional
(“CMN") e modelo do documento previsto no Plano Contébil das Instituicoes do Sistema
Financeiro Nacional COSIF. Para fins de divulgagéo dessas demonstragdes contabeis, a
Companhia considerou o disposto na Resolugao BCB n° 2 de 12 de agosto de 2020. Em
aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade
(“IFRS"), o Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC emitiu pronunciamentos re-
lacionados ao processo de convergéncia contébil internacional, aprovados pela CVM,
porém nem todos os pronunciamentos foram recepcionados pelo BACEN. Desta forma
a Will Pagamento, na elaboracéo das suas demonstragoes contabeis, considerou os se-
guintes pronunciamentos sumarizados abaixo:

Pr i Resolugao

PC 00 (R1) - Estrutura Conceitual para Elaboragdo

S

2. Apr tracoes C

e Divulgacao de Relatério Contabil-Financeiro BCB 120/21
CPC 01 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos BCB 120/21
CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa BCB 2/20
CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre Partes Relacionadas BCB 2/20
CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro  BCB 120/21
CPC 24 - Eventos Subsequentes BCB 2/20
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes BCB 09/20
CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados BCB 59/20
CPC 41 - Resultado por acao BCB 2/20
CPC 46 - Mensuracao do Valor Justo BCB 120/21

O BACEN também editou normas proprietarias que incorporam parcialmente os pro-
nunciamentos emitidos pelo CPC e sdo aplicaveis as demonstracdes contabeis:
Pronunciamento

Norma BCB CPC Equivalente

Res. BCB n° 07/2020 - Reconhecimento contabil

e mensuracao dos componentes do ativo intangivel. CPC 04 (R1)
Res. BCB n° 06/2020 - Reconhecimento e registro
contébil dos componentes do ativo imobilizado de uso. CPC27

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no principio da continuida-
de, usando a convencao de custo histérico, exceto quando informado de outra forma,
conforme descrito no resumo de praticas contabeis. O custo historico geralmente é
baseado no valor das contraprestacdes pagas em troca de ativos. Moeda funcional:
Os numeros apresentados nas demonstragdes contabeis da Companhia sé&o mensu-
rados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a entidade gera e
despende caixa (“moeda funcional”). As demonstragdes contabeis sao apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e controlada. Normas recen-
temente emitidas, aplicaveis ou a serem aplicadas em periodos futuros: Resolucdo
BCB n° 219 de 30/03/2022: A resolugéo dispde sobre os conceitos e critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagéo e o reconhecimento
das relagoes de protecéo (contabilidade de hedge) pelas administradoras de consér-
cio e pelas instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil. A Will Bank S.A. Instituicdo de Pagamento iniciou a avaliagdo dos impactos de
adogdo os itens normativos vigentes a partir de 01.01.2025, os quais serdo objeto de
divulgacao especifica nas notas explicativas as demonstracoes contabeis do exercicio
de 2024, conforme requerido pelo art. 69 dessa Resolugao, bem como elaborou plano
para a implementagdo da regulamentagao contébil (plano), conforme requerido pelo
art. 67. A Will Pagamento realizou a anélise do normativo e mapeou diversos processos
impactados. O ciclo de vida do plano parte do mapeamento e defini¢oes, seguindo para
modelagem e implementacéo, finalizando na gestéo. . Mapeamento: levantamento das
unidades estratégicas e funcionarios envolvidos no projeto; dos produtos financeiros;
dos sistemas corporativos que serdo impactados; do gerenciamento dos riscos envolvi-
dos em todo o projeto. II. Definigoes: atualizagao dos critérios para alocagao em estagios
e baixa em virtude de perdas esperadas associadas ao risco de crédito. Ill. Modelagem:
elaboragao da metodologia de taxa de juros efetivas para os instrumentos financeiros;
dos modelos para apuragao dos parametros de risco e da metodologia para célculo da
provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; revisao dos modelos de
negocios. IV. Implementagéo: estruturagdo da informacao, homologacao, teste e im-
plementacdo em ambiente corporativo de Tl dos critérios para alocagao em estagios e
baixa do ativo quando sua recuperacéo for julgada improvavel; dos ajustes tributérios;
dos pardmetros de riscos e da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito e consolidacdo da informagao para contabilizagéo, tributacao, reportes e ges-
téo. A elaboragao do plano considerou as informagdes disponiveis até o momento de
sua confecgao, adotando como premissas expectativas e necessidades de publicagoes
de leis e normas especificas sobre determinados temas, dentre os quais destacamos: o
novo plano de contas contabil, o detalhamento da metodologia a ser adotada para clas-
sificagdo dos instrumentos financeiros e o estabelecimento de parametros para mensu-
racao da perda associada ao risco de crédito. "Resolugado BCB n° 178/22 - Dispde sobre
critérios contdbeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil contratadas, na
condicao de arrendataria, pelas administradoras de consércio e pelas institui¢es de pa-
gamento. Vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2025. Resolugdes BCB n° 197/22, 198/22,
199/22, 200/22, 201/22 e 202/22 - Dispée sobre novas regras prudenciais para conglo-
merados financeiros liderados por instituicoes de pagamento, harmonizando exigén-
cias regulatorias de capital ja existentes para instituigoes financeiras. Aplicaveis a partir
de janeiro de 2023 e implementacao completa a partir de janeiro de 2025. Aprovagao
das demonstragées contabeis: As demonstragoes contdbeis da Companhia para o se-
mestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2022 foram aprovadas e autorizadas
para a emissao pela Diretoria da Companhia, em 19 de junho de 2023, considerando os
eventos subsequentes ocorridos até esta data. Reap! o das d oes
comparativas relativas ao exercicio de 2021: A Companhia alterou aapresentacéo de
suas Demonstragées Contéabeis com objetivo de retificar a alocacao, do efeito dos paga-
mentos baseados em agdes no fluxo de caixa, bem como do rateio de despesas relativas
ao primeiro semestre de 2021 e impactos da reestruturagao acionaria ocorrida no grupo
no exercicio anterior (nota 1). Em decorréncia dessas mudancas a Will Pagamento esta
reapresentando a Demonstragao de Fluxo de Caixa para fins de comparabilidade com
as Demonstrages Contabeis anteriores.

2021 2021

Demonstracoes do Fluxo de Caixa Publicado  Reapresentado
Resultado liquido do S: tre/Exercicio (61.772) (51.864)
Ajustes ao resultado liquido
Pagamentos baseados em agoes - 641
Resultado Ajustado (104.023) (93.473)
Participagao em coligadas e controladas (350.529) (250.000)
Fluxo de caixa gerado/(aplicado)

nas atividades de investimento (387.112) (286.582)
Investimento - Will Holding e Will Produtos 100.529 -
Pagamentos baseados em acdes 641 -
Reversao de reserva para rateio de despesas do 1° sem 9.909 -
Fluxo de caixa gerado/(aplicado)

nas atividades de financiamento 361.028 350.478

No contexto da reapresentacao acima mencionada, a Companhia alterou ainda a apre-
sentagao de suas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente do exercicio
de 2021, em fungdo da alocagao do rateio acima mencionado, além da correcao na
quantidade de agoes e resultado por agao.

2021 2021
Demonstracdes do Resultado Publicado  Reapresentado
Outras receitas/despesas operacionais (113.871) (104.678)
Outras despesas relacionadas a créditos (45.985) (43.647)
Despesas de pessoal (66.767) (64.033)
Outras despesas administrativas (69.259) (64.422)
Resultado antes de tributos e participacoes (97.740) (87.831)
Resultado Liquido (61.772) (51.864)
Numero de agoes 300.000.000 346.917.223
(Prejuizo) por agao (em Reais) (0,21) (0,15)

2021 2021
Demonstracdes do Resultado Abrangente Publicado  Reapresentado
Lucro (Prejuizo) Liquido do semestre e exercicio (61.772) (51.864)
Resultado Abrangente do semestre e exercicio (61.772) (51.864)

3. Principais praticas Contabeis

As préticas contdbeis adotadas pelo Will Pagamentos séo aplicadas de forma consistente
em todos os periodos apresentados nestas demonstragdes contabeis. a) Apuragao do
Resultado: Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sao
reconhecidas na apuragdo do resultado do periodo a que pertencem e, quando se corre-
lacionam, de forma simulténea, independentemente de recebimento ou pagamento. As
operagoes formalizadas com encargos financeiros pos-fixados séo atualizadas pelo crité-
rio pro rata die, com base na variacao dos respectivos indexadores pactuados, e as opera-
¢des com encargos financeiros pré-fixados estao registradas pelo valor de resgate, retifica-
do por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar correspondentes ao periodo
futuro. As receitas de tarifas e similares, composta principalmente pela taxa de intercam-
bio gerada através da utilizagdo dos cartdes em compras. As operagoes indexadas a moe-
das estrangeiras sao atualizadas até a data do balanco pelo critério de taxas correntes. b)
Ativos e Passivos nao circulantes: Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quan-
do for provével que seus beneficios economicos futuros serao gerados em favor da Com-
panhia e seu custo ou valor poderd ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhe-
cido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso eco-
noémico seja requerido para liquidé-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provises sao re-
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Aumento Reservas Prejuizos Total do
_Nota __Capital Social de Capital de Capital Acumulados Patriménio Liquido
Saldo em 31/12/2020 149.750 296 (130.441) 19.605
Aumento de Capital 16 250000 - 250.000
Investimento - Will Holding 16 86.702 - 13827 - 100.529
Pagamentos baseados em agoes - - 641 - 641
Resultado de exercicio (Reapresentado) 16 - - - (51.864) (51.864)
Saldo em 31/12/2021 236.452 250.000 14.764 (182.305) 318.912
Mutacdes no periodo 86.702 250.000 14.468 (51.864) 299.306
Saldo em 30/06/2022 486.452 - 15.737 (231.853) 270.336
Pagamentos baseados em acdes - - 949 - 949
Resultado do semestre 16 - - - (115.419) (115.419)
Saldo em 31/12/2022 486.452 - 16.686 (347.272) 155.866
Mutagées no periodo - - 949 (115.419) (114.470)
Saldo em 31/12/2021 236.452 250.000 14.764 (182.305) 318.913
Aumento de Capital 250.000 (250.000) - - -
Pagamentos baseados em acdes - - 1.922 - 1.922
Resultado do exercicio 16 - - - (164.968) (164.968)
Saldo em 31/12/2022 486.452 . 16.686 (347.272) 155.866
Mutacdes no periodo 250.000 (250.000) 1.922 (164.968) (163.046)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contébeis.

gistradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e
passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidacao é prova-
vel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como néo circu-
lantes. Conforme BCB 02/21, as quebras de circulante e néo circulante foram evidenciadas
na sua respectiva nota explicativa. ¢) Disponibilidade: Para fins da demonstracao dos
fluxos de caixa, equivalentes de caixa correspondem aos saldos de aplicacdes interfinan-
ceiras de liquidez com conversibilidade imediata, sujeito a um insignificante risco de mu-
danga de valor e com prazo original igual ou inferior a noventa dias. d) Aplicagées Inter-
financeiras de Liquidez: Sdo demonstradas pelos valores de realizagdo e/ou exigibilidade,
incluindo os rendimentos, encargos e variagdes monetérias ou cambiais auferidos e/ou
incorridos até a data do balanco, calculados pro rata dla a liquidez dessas aplicagoes sao
realizadas em até 90 dias. e) Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobiliarios
sao avaliados e classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela Circular n°
3.068/01 do BACEN. E séo classificados nas seguintes categorias: i) Titulos para negocia-
¢ao: Adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, sendo
que os rendimentos auferidos e 0 ajuste ao valor de mercado séo reconhecidos em contra-
partida ao resultado do periodo. Independentemente do prazo de vencimento, os titulos
para negociacéo sao classificados no ativo circulante. ii) Titulos disponiveis para venda:
Sao titulos e valores mobilidrios que poderao ser negociados, porém nao sao adquiridos
com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, avaliados pelo valor justo
em contrapartida a conta destacada do Patriménio Liquido dentro de outros resultados
abrangentes. iii) Titulos mantidos até o vencimento: Sao adquiridos com a intengao e
capacidade financeira para sua manutengao em carteira até o vencimento. Sao avaliados
pelo custo de aquisicao, sendo os rendimentos auferidos reconhecidos no resultado do
exercicio e ndo havendo atualizagdo para o valor justo. As classificagoes dos titulos foram
alteradas para alinhamento com as diretrizes acima. f) Recebiveis de cartao de crédito:
Os recebiveis de cartao de crédito sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos
fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial,
esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de
juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos a perda por redugao ao valor recuperavel. As
perdas por redugéo ao valor recuperavel séo reconhecidas como despesa no resultado. A
Administragdo avalia periodicamente os riscos na realizagao das contas a receber e consti-
tui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir eventuais perdas, conside-
rando, principalmente, a expectativa com base no histoérico de perdas. Carteiras de crédito
da Will Pagamentos tem a classificagdo de risco atribuida em no minimo o rating A e so-
frem os efeitos de arrasto das operacdes estdo registradas na Will Financeira, seguindo as
regras de provisionamento do Banco Central do Brasil (Resolucéo 2.682). g) Valor justo
dos Instrumentos Financeiros: O valor justo é considerado o prego que seria recebido
por um ativo ou pago por um passivo em uma transacao celebrada entre partes de uma
transagdo no mercado. Existem trés diferentes niveis de hierarquia de valor justo usados
para classificagao dos instrumentos financeiros, que sao descritas abaixo: Nivel 1: quando
a avaliagdo é baseada em precos cotados em mercados liquidos para ativos ou passivos
idénticos; Nivel 2: a avaliacao é baseada em precos observéveis no mercado, como pregos
cotados para ativos ou passivos similares, precos cotados em mercados que nao estao
ativos ou outros dados observéveis que podem ser validados; Nivel 3: a avaliagdo é realiza-
da a partir de técnicas que utilizam premissas significativas, nao observaveis no mercado.
Estas técnicas podem ser: metodologias de fluxo de caixa descontados, avaliagao relativa
ou outras técnicas semelhantes. h) Despesas antecipadas: As despesas antecipadas es-
tdo relacionadas a servigos ou produtos pagos de forma antecipada, e nos quais os direitos
e beneficios ou servigos ocorrerdo nos periodos futuros, portanto, estes valores sdo amor-
tizados ao longo do tempo conforme os direitos e beneficios sdo transferidos para a Will
Pagamento. Estao presentes nesse grupo as despesas referente ao custo de originagao da
operagao de cartdo de crédito. Os custos relacionados ao cartdo de crédito sao amortiza-
dos de forma linear de acordo com o estudo da estimativa de vida do cliente na Compa-
nhia, atualizado semestralmente. i) Valores pendentes de liquidagao: Os valores pen-
dentes de liquidagdo estao relacionados a liquidagoes futuras de servigos ou produtos
entre a Will Pagamento e suas contrapartes, inclusive com partes relacionadas. j) Investi-
mentos em controladas: Os investimentos em controladas sao avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto os demais investimentos pelo custo histérico. k) Imo-
bilizado de uso: Avaliado ao custo histérico, deduzido das respectivas depreciagdes acu-
muladas e perdas de redugéo ao valor recuperével. A depreciagao é calculada pelo méto-
do linear com base na vida util econémica dos itens. A vida util estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciacao sao revisados anualmente, e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A vida til dos itens de imo-
bilizado sdo: (I) Mdveis e utensilios - 10 anos; (Il) Maquinas e Equipamentos de Informatica
- 5 anos; (Ill) Benfeitoria em imdveis de terceiros - 5 anos; (IV) Instalagdes - 10 anos; e (V)
Veiculos - 5 anos. Custos subsequentes séo incorporados ao valor residual do imobilizado
ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios
econdmicos associados a esses itens forem provéveis e os valores mensurados de forma
confidvel. Demais reparos e manutenc¢des sao reconhecidos diretamente no resultado,
quando incorridos. Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacao ou quando nao ha
beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos
ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sao determinados pela diferenca
entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e sdo reconhecidos no re-
sultado. 1) Intangivel: O Ativo Intangivel corresponde aos ativos ndo monetarios identifi-
cdveis sem substancia fisica, adquiridos ou desenvolvidos pela Companhia destinados a
manutengao da Companhia ou exercidos com essa finalidade. Os critérios de registro e
tratamento desses ativos sao estabelecidos pelo CPC 04 homologado pela Resolugao Ba-
cen 4.534/2016. A Will Pagamentos, ao longo de suas atividades, desenvolve internamente
itens sem substéncia fisica, destinados a manutencao da instituicao ou exercidos com essa
finalidade resultante de desenvolvimento interno que geraré beneficios econémicos futu-
ros esperados. Além de ser possivel determinar com confiabilidade o custo desses ativos.
Qintangivel registrado pode incluir e novas interfaces a serem disponibilizadas ao usuario,
incluindo ampliagao das funcionalidades do aplicativo, incluindo novos produtos que ge-
ram receita futura, melhoria nas integragdes para facilitar a navegagao do cliente e por
consequéncia a diminuigao do custo de atendimento. O valor ativado como intangivel, em
sua maioria, se trata do custo de remuneracao atrelado aos profissionais diretamente en-
volvidos no desenvolvimento dos projetos. As licencas de software sao capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que estejam prontos
para sua utilizagdo também constam no ativo tangivel. A vida Gtil dos itens de intangiveis
éde 5 anos. m) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Os ativos ndo
financeiros sao avaliados ao fim de cada periodo, com o intuito de identificar evidéncias
de desvalorizagdo em seu valor contébil. Caso se tenha algum indicativo, a Companhia
deve estimar o valor recuperéavel do ativo e tal perda é reconhecida imediatamente na
Demonstragéo de Resultado do Exercicio ("DRE"). O valor recuperével de um ativo é defi-
nido como maior montante entre o seu valor justo e o seu valor em uso. E reconhecida
uma perda por “impairment”se o valor de contabilizagao de um ativo ou de uma unidade
geradora de caixa excede seu valor recuperavel. Uma unidade geradora de caixa é o me-
nor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independen-
tes de outros ativos e grupos. Entendemos que existe apenas uma unidade geradora de
caixa na Companhia, considerando o modelo de negécio no qual nossos clientes precisam
adquirir um cartao de crédito para ter acesso aos produtos do Grupo Will. Nao foram iden-
tificadas evidéncias ou indicativos de impairment durante o exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2022 (R$ 2.053 em 2021), ou mesmo subsequente a esta data que levassem ao
reconhecimento de perdas por desvalorizacdo de ativos nao financeiros. n) Depésitos:
Correspondem aos valores de depdsitos realizados por clientes. Esses dep6sitos estao in-
seridos no contexto normativo de conta de pagamento pré-paga. o) Relagdes Interfinan-
ceiras: Representadas pelos valores das transacoes realizadas pelos titulares de cartdes de
crédito, sendo os saldos de contas a pagar a bandeira Mastercard, deduzidos das taxas de
administracao e outras tarifas relacionadas. p) Empréstimos e Financi Os em-
préstimos e financiamentos estdo sujeitos & atualizagdo monetaria, segundo os indices
contratuais. Os juros incorridos sao reconhecidos “pro rata temporis”. Os compromissos
contratuais com juros pré-fixados sao considerados pelo valor presente, calculado segun-
do as taxas e prazos contratuais “pro rata die". q) Cessao de recebiveis: A Companhia efe-
tua cessoes de crédito a partes relacionadas, de acordo com a Resolugao BCB n° 270/2022
e alteracoes, que estabelecem procedimentos para classificagao, registro contabil e divul-
gacao de operagoes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros, classificadas em
categoria de operagoes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios. Nesse senti-
do, o ativo financeiro objeto de venda ou de transferéncia é baixada do titulo contébil
utilizado para registro da operagéo original e resultado apurado na negociagao, positivo
ou negativo, é apropriado de forma diferida no resultado do periodo. r) Imposto de Ren-
da e Contribuicdo Social - correntes e diferidos: O imposto de renda pessoa juridica
(IRPJ) e a contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL) corrente originam-se dos impos-
tos a serem recolhidos ou recuperados dentro do semestre. Os créditos tributarios de IRPJ
e CSLL, sdo calculados no final de cada exercicio sobre o prejuizo fiscal e sao registrados na
rubrica “Créditos Tributérios”. Os créditos tributérios sobre base de célculo com prejuizo
serdo realizados de acordo com a geragao de lucros tributéveis, observando o limite de
30% do lucro real e da base de calculo da CSLL do periodo-base. Os créditos tributarios sdo
reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de realizagao, fundamen-
tados através dos estudos técnicos realizados pela administragao. A provisao para Imposto
de Renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescido de 10% do
adicional de IRPJ sob o excedente de R$240 (duzentos e quarenta mil reais). A CSLL é cons-
tituida a aliquota de 15% do lucro tributével. Em 28.04.2022 foi publicada a medida provi-
soria (MP) n © 1.115, convertida em Lei n © 14.446, que alterou a Lei n° 7.689/1988 para
majorar a aliquota da CSLL devida pelas pessoas juridicas do setor financeiro. A CSLL foi
fixada em 16%, até 31.12.2022, nos casos das pessoas juridicas referidas nos incisos Il ao VII
do paragrafo 1° do art. 1° da Lei Complementar n°105/2001. Vale ressaltar que a medida
entrou em wgor apenas no 1° dia do 4° més subsequente ao de sua publicacao. s) Ativos

isoes e obrigagoes legais: Ativos e passivos contlngentes
sao dlreltos e obrigacdes potenqals decorrentes de eventos passados, que sera apenas
confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmen-
te sob controle da Companhia. Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos no balango,
exceto quando a Will Pagamento entender que a sua realizagao for praticamente certa, e
geralmente correspondem a agdes com decisoes favoraveis em julgamento final e inape-
lavel, finalizagdo de processo em decorréncia de liquidagao por pagamento ou como re-
sultado de um acordo para compensar um passivo existente. Ja provisoes sao reconheci-
das nas demonstragdes contdbeis, quando for considerado provével o risco de perda de
uma agao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para liquidagéo
das obrigagées e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente se-
guranga. Os passivos contingentes sao classificados de acordo com a probabilidade de
perda: « Provével: sdo reconhecidas provisoes no passivo; « Possivel: sao divulgados nas
demonstragoes contdbeis, mas ndo sao constituidas provisoes; e « Remoto: ndo requerem
provisdo e nem divulgagao. As obrigagdes legais decorrem de processos judiciais relacio-
nados as obrigagdes tributarias, cujo objeto de contestagdo é sua legalidade ou constitu-
cionalidade que, independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso,
tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes contabeis t) Ou-
tros passivos: Demais passivos circulantes e ndo circulantes séo demonstrados pelos va-
lores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encar-
gos financeiros, ajustado ao seu valor presente. u) Demonstragao dos fluxos de caixa: A
demonstracao dos fluxos de caixa reflete as modificagdes no caixa e equivalentes de caixa
que ocorreu no periodo apresentado utilizando o método indireto. v) Pagamentos ba-
seados em agoes: Os beneficios concedidos referentes ao programa de pagamentos ba-
seados em agoes e opgdes de agdes sdo mensurados pelo valor justo na data da outorga
por referéncia ao valor justo dos instrumentos patrimoniais concedidos. O valor justo na
data da outorga é contabilizado de forma linear ao longo do periodo de aquisi¢do, com
base na estimativa das acdes que eventualmente serdo adquiridas, com efeito no resulta-
do do periodo e contrapartida correspondente no patriménio liquido, como reserva de
capital. A Companhia revisa as estimativas quanto ao niimero de opgdes que devem ser
adquiridas, com consequente reconhecimento do impacto da revisao das estimativas no
resultado, em contrapartida ao patriménio liquido. w) Resultado por agao: O célculo do
resultado por acao da Will Pagamento é calculado dividindo-se o lucro liquido atribuivel
aos acionistas pelo niimero de acdes ordinarias e preferenciais totais no final do exercicio
aplicavel. x) Resultados recorrentes/nao correntes: Conforme definido pela Resolucéo
BCB n° 2/2020, resultados nao recorrentes sao aqueles que ndo estdo relacionados ou es-
téo relacionados apenas de forma incidental com as atividades tipicas da instituicao, e ndo
estdo previstos para que ocorram com frequéncia em exercicios futuros.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

a) Julgamentos: A preparacao das demonstragdes contabeis da Companhia requer que
a Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacao de passi-
vos contingentes, na data-base das demonstracdes contabeis. Ativos e passivos sujeitos
a estimativas e premissas incluem vida til do ativo imobilizado, provisao para créditos

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n? 2.200-2
de 24/08/2001.

A autenticidade pode ser
conferidaao lado

#

ICP

Brasil

de liquidagdo duvidosa, provisao para redugéo ao valor recuperavel de ativos, provisao
para demandas judiciais e instrumentos financeiros. b) Estimativas e premissas: Com
base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicao,
as estimativas contdbeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabi-
lidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio social, estdo contempladas abaixo: i) Vida util de ativos néo circulantes:
A Companhia revisa anualmente a estimativa de vida til dos itens do ativo imobiliza-
do levando em consideragdo as condi¢des de uso/desgaste, obsolescéncia tecnoldgica,
manutencdo e politica de substituicao. ii) Provisdes legais para processos civeis, fiscais e
trabalhistas: A Companhia reconhece provisao para causas trabalhistas, civeis e fiscais. A
avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hie-
rarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados internos
e externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusées de inspegoes fiscais
ou exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmen-
te. iii) Perda para reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao
revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperéavel. Sendo estas evidéncias identifi-
cadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizagao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas sao
langadas ao resultado do semestre quando identificadas. O valor contabil de um ativo
ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos
de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente utilizando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflete o custo médio ponderado de capital para a
industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é deter-
minado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagéo
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou quando nao ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente com
ativos semelhantes. iv) Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de
ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido
em mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método
de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles pratica-
dos no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso néo for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui con-
sideragoes sobre os dados observaveis como, por exemplo, indicadores de liquidez, indi-
cadores de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado pelos instrumentos financeiros. iv) provisao para créditos
de liquidacao duvidosa: A provisao de crédito é classificada de acordo com o julgamento
da Administragdo quanto ao nivel de risco. Para tanto leva-se em consideracao os para-
metros estabelecidos pela Resolugao CMN n° 2.682/1999, que requer a analise periddica
da carteira e sua classificagdo em nove niveis de risco (rating), sendo AA (risco minimo) e
H (risco maximo), bem como a classificacao das operagdes com atraso superior a 15 dias
como operagdes em curso anormal. A provisao é considerada suficiente pela Adminis-
tracdo e atende ao requisito minimo estabelecido pela Resolugdo CMN ne 2.682/1999.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Disponibilidades 31/12/2022 31/12/2021

Depdsitos Bancarios 156.997 103.942
Depésitos no Exterior em Moedas Estrangeiras 1.715 -
158.712 103.942

Aplicagées Interfinanceiras de Liquidez (i)
LFT - Vinculadas a Saldos em Conta Pré-paga 18.267 -
18.267 -
Total 176.979 103.942

6. Titulos e valores mobilidrios

a) Composicao: Os instrumentos financeiros estao representados por titulos publicos
federais e fundos de investimentos, integrantes da carteira propria da Will Pagamentos
eestao classificados nas categorias de mantidos até o vencimento, mantidos para nego-
ciagao e disponiveis para venda e podem ser assim demonstrados:

31/12/2022 31/12/2021

Disponivel para venda 84.142 469
Certificados de Depésito Bancério 8.711 469
Titulos dados em Garantia - Outros 75.431 -
Mantidos até o vencimento (a) 154.377 105.397
Titulos dados em Garantia - LFT 118.438 105.397
Titulos Vinculados a Saldos em Conta Pré-paga - LFT 35973 -
Titulos Vinculados a Saldos em Conta

Pré-paga - LFT (Marcagdo a Mercado) (34) -
Para negociagao 190.861 163.686
Cotas de Fundo em Direitos Creditdrios - FIDC Recupera 190.861 140.939
Titulos dados em Garantia - Outros - 22.747
Total 429.380 269.553
Circulante 190.861 164.156
Néo circulante 238.519 105.397

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a administracao procedeu a re-
classificagdo dos ativos dados em garantia por arranjo Mastercard, da categoria de Man-
tido para Negociagdo para Disponivel para Venda. Nao houve reclassificacao de titulos
e valores mobiliarios dentre as categorias acima apresentadas no exercicio findo 31 de
dezembro de 2021.1. As LFTs demonstradas ja apresentam o seu valor de curva, sdo con-
tabilizadas pelo de valor de compra mais rentabilidade e por serem classificadas como
mantidas até o vencimento ndo sao elegiveis & marcagao a mercado. ii. A Instituicao é
a unica cotista do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios NP Recupera, o qual
adquire direitos creditérios inadimplidos da Will Financeira, controlada integral da Insti-
tuicao, os quais sao avaliados a valor justo anualmente com base em laudo de avaliagdo
emitido por empresa especializada. Esses direitos creditdrios totalizam o montante de
R$ 127.021 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 56.866 em 31 de dezembro de 2021). O
Fundo recuperou um montante de R$ 36.080 de direitos creditorios entre 01 de janeiro
de 2023 até 30 de abril de 2023.

b) Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios: 2022 2021
2°Semestre _Exercicio _Exercicio
Resultados de cotas de fundos de investimento 39.548 54.851 43.737
Rendas de Titulos de Renda Fixa 8.293 13.988 4.631
Total 47.841 68.839 48.368

7. Recebiveis de Cartdo de Crédito

31/12/2022 31/12/2021

Valores a receber cartdo de crédito - faturado (a) 1.014.211 172.347
Valores a receber cartdo de crédito - a faturar (b) 1.710.951 1.553.094
(-) Venda de autorizagées (c) (1.520.902) (941.519)
Total de Recebiveis de Cartao de Crédito 1.204.260 783.922
Provisao para Perdas Associadas ao Risco de Crédito (d) (16.212) (11.480)
Total de Provisao para Perdas 16.212 (11.480)
Circulante 1.188.048 772.442

Nao Circulante
(a) Faturas emitidas aos clientes do cartao Pag e Will ainda nao venadas (b) Compras
realizadas pelos clientes do cartdo de crédito que até a data base desta demonstragéo
financeira nao foram faturadas; (c) A Companhia possui um processo de venda de rece-
biveis sem direito de regresso junto a Will Financeira, que consiste na antecipacao de
valores de compras realizadas pelos clientes do cartao de crédito que estao em aberto.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 registramos nas despesas com vendas
de recebiveis o montante de R$ 205.360 (R$ 41.096 em dezembro de 2021). (d) A pro-
visdo para perdas com recebiveis de cartdo de crédito é constituida sobre o saldo das
operagoes, com base em uma estimativa elaborada pela Administracao.
a) Composicao do Recebiveis de Cartao de Crédito por rating:

31/12/2022 31/12/2021

Nivel de Risco Carteira Carteira

A 1.072.028 766.187
B 63.841 13.190
C 56.936 1.813
D 3.607 1.200
E 2.940 632
F 2225 563
G 2.649 337
H 34 -
Total Geral 1.204.260 783.922
Circulante 1.204.260 783.922

Nao Circulante -
b) Constituicao da Provisao para Perdas com Carteira de Crédito por niveis de
risco: Conforme facultado na Resolugdo CMN ne 2.682/99, por se tratar de operagoes
com valor abaixo de R$ 50.000 (cinquenta mil reais), essas operages sao inicialmente
classificadas no nivel de risco “A", sendo reclassificadas para niveis de risco “B” até “H"
em decorréncia da eventual inadimpléncia verificada nesses contratos. A provisdo para
perdas com carteira de crédito é constituida sobre o saldo da carteira das operacées de
crédito, o minimo requerido pela Resolugdo CMN n° 2.682/99. Os saldos contébeis das
operagoes de crédito, considerando os niveis estabelecidos em funcéo da politica de
provisionamento, ficaram assim segregados:

31/12/2022 31/12/2021

Nivel de Risco PDD Total _PDD Total

A (5.360) (8.412)
B (638) (295)
C (1.708) (150)
D (361) (354)
E (882) (656)
F (1.113) (795)
G (1.854) (817

H (34) -
Total Geral (11.950) (11.480)

Além da provisao apresentada acima, a companhia realizou um estudo adicional para
incluséo das informagdes contidas no FIDC Recupera, que participa de nosso conglo-
merado econémico, cumprindo os requisitos de arrasto da classificagdo de riscos das
operagdes prevista pela Resolugdo CMN n° 2.682/99, gerando uma provisao comple-
mentar de R$ 4.732

8. Outros Créditos

31/12/2022 31/12/2021

Despesas antecipadas (a) 142.698 96.282
Valores a receber - sistema financeiro (b) 124.945 101.086
Valores pendentes de liquidacao (c) 166.623 166.428
Impostos e contribuicdes a compensar 8395 5310
Compensacéo a receber (d) 289.384 312.705
Depésitos judiciais 144 278
Diversos 4.604 603
Total __736.793  682.692
Circulante 280.786 203.559
Nao Circulante 456.007 479.133

(a) Trata-se principalmente de gastos referentes a custos de emisséo de cartao de cré-
dito, incluindo custos com impresséo, embalagem, envio entre outros. As despesas sdo
amortizadas com base no vencimento dos cartées emitidos; (b) Valores pagos anteci-
padamente para realizado de servigos financeiros e recargas de celulares aos clientes
ou a receber de outros participantes do sistema financeiro; (c) Valores correspondentes
a compartilhamento de servicos a receber entre ex-controladores. (d) Valores a receber
por acordo firmado com ex-controladores, relacionados a segregagao de saldos da cisao
(Nota 1) com vencimentos até comego de 2027, sem atualizagdo monetaria.
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9. Investimentos

31/12/2022
Patrimonio
Resultado  Liquido Investi- Resultado de
Liquido _ Ajustado % _mentos Investimentos

Will S.A. Institu.

A companhia é parte em a¢des judiciais em curso normal de suas operagdes, envol-
vendo os aspectos tais de natureza civel. Esses assuntos sao discutidos nas diferentes
esferas e os quais, quando requerido no andamento dos processos, envolvem depdsitos
judiciais pela Will Pagamento como garantia do processo. Estas provisoes sao estima-
das e ajustadas periodicamente pela administragdo, suportadas pela opinido de seus
assessores juridicos externos. Em 31 de dezembro de 2022 totalizam o valor de R$ 4.017
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de Pagamento

e vinte e trés mil) acdes, sendo 184.855.995 em acdes ordinarias e 162.061.228 em agdes
preferenciais, sem valor nominal. As agdes preferenciais ndo conferem direito a voto, ex-
ceto nas hipéteses previstas na Lei das Sociedades por Agdes, mas terao preferéncia no
reembolso do capital e o direito de participacao na distribuicao de dividendos e bonifi-
cagoes, em igualdade de condi¢oes com as agoes ordinarias. Em 11 de julho de 2021, foi
celebrado um acordo de investimento no Fundo de Private Equity da XP e com a Atmos

m:: EI:)OIg?:;SF!fr:gskeira Ltda (15(33&8; 34‘1‘;?3 ]gg 341228 (15(312183 (R$ 2.354 em 31 de dezembro de 2021). No fim do exercicio de 2022, existem ainda Ca.pitall, ‘no montante de R$250.000 na Wil Paggmepto, em troca de uma participagao
Total . (15 ;169) 346 '420 346 '420 (1s. '469] processos civeis e trabalhistas classificados como perda possivel, sendo considerados ~minoritaria (24,9%). O contrato preveé a reorganizacao societaria do grupo, onde a em-
- - 311 2/2W - contingéncias passivas, no montante de R$ 896 (R$216 em 31 de dezembro de 2021).  presa Will Holding Flnan.celrla Ltdal("Wlll Holdlng”) foi criada em 03 de julho de .2021 e
Patriménio i tacao: 31/12/2022 31/12/2021 obtgve o cgntrolg da Wlll Financeira em 19 de julho dg ;021, sendo recgnheada por
Resultado  Liquido Investi- Resultado de Saldo Inicial 2.354 2.138 equivaléncia patnmoma{l no montante deR$ 100.529. Admonalmente,avyﬂl Paggmento
Liquido  Ajustado % mentos Investimentos Constitui¢do 5.738 2.197 obteve o controle da Will Holdlng.em 03 4de agosto de 2021, s_endg entdo a Will Paga-
Will Holding Financeira Ltda Jm 4;359 890 100 359.890 9361 Reyerséo de provisao (4.023) (986) mentoa controlgdora da Will Ho_Idmg _eW|II Financeira, onde foi realizado um aporte de
i . 9.§61 359.'890 359.'890 9.561 Balxa(por~pagame",‘§’ (704) (1.077) aumento de capital no valqv do investimento efetua;lo, com a consequente emissao de
No exercicio foi constituida a empresa Will Produtos Ltda. a fim de prestar servicos de Atua||za.;ao monetéria 652 82 250.000.000 (duzentos e cinquenta _mllhoes) de acoes (preferenaals),_ processo o qual
intermediacao, administracao de programas de fidelidades e relacionamento com clien- Saldo Final 4017 2.354 foi homologado pelo BACEN por meio do o.f'q[.’ 12998/2022863.“ d'a. 29 dejunho'de
N ’ > 2 o o " - 2022.. Reservas: A Reserva Legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital
tes, servicos de marketing e promogoes, analises estatisticas e pesquisas de mercado e 14. Qutras Obrigacdes social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital
outras atividades auxiliares dos servicos financeiros. 31/12/2022 31/12/2021 Social. Do lucro liquido apurado no periodo, 5% sao aplicados, antes de qualquer outra
10. Imobilizado de Uso Valores a repassar - Will Financeira (a) 238518 251.786 iestlnagao,cr;a cor!stlltllju;ag da reseéva legal, a qual naolexcecc‘iera zlo% do Icapltal social.
. = ™ i o) i S reservas ae caplta lestinam-se, dentre outros, ao reglstro os valores relativos a tran-
a) Composicao do Imobilizado: Saldo em zgazlilo Saldo gzzig\liggii;r;?gn:;as ?ig;; 12;22 sagdes com pagamento baseado em agdes ou outros instrumentos de capital a serem
- . >aid i - Pai: liquidados com a entrega de instrumentos patrimoniais, bem como do lucro apurado na
. 31/12/2021 Depreciacdo _Contébil _ Liquido E[,fﬁgégf,g,':f”“ pais 122;3 12%3 alienacdo de agdes em tesouraria. Dividendos: O artigo 26° do Estatuto Social da Com-
Benfeltqna em Fiscais e Previdenciarias 2,090 4642 Panhia prevé que do lucro liquido apurado, serao destinados (i) 5% para a constituigdo
Iméveis de Terceiros 1.703 (632) 3.761 3129 | e Recolher a4 5473 daReserva Legal, até que se alcance 20% do capital social; (ii) 25% para dividendos aos
Egﬂ;ggmzzg g: 'Cn;ﬁ:?&‘a'ggo 15 ggg (9(223 2818; 10 ;;i Total 305.564  309.190 acionistas; e (iii) o saldo, se houver, terd a aplicacdo que Ihe destinar a assembleia geral.
Jh ; ' : : Circulante T 305.564  309.190 Todavia, o art. 27° também prevé que o dividendo nao seré obrigatdrio no exercicio so-
Instalagoes 1.603 (1.241) 1.603 362 Nl ci cial em que a administracéo julga-lo incompativel com a situagao financeira da empresa
wia ) Néo Circulante - - q Gao julg mp m a situacao fin o presa,
mies;gisuetggg;ﬁjasmentos %%;g (1(32% ;ggg 1?22 (a) Estao representados por valores a repassar para a Will Financeira em decorréncia do: D_Odend%E{ DIr?tprla prop?]r a A§§e_£jnb|§|a gleral Orddmana que dl_strlbuag dlquepdo mfi{
Telefonia 122 (139) 164 25 valores faturados de créditos a receber, a serem liquidados financeiramente nos meses 20’ ao ohljlgatforlo ou ner|1 ;m d'V' en d°- d ?“°Sd e participacao solﬂe‘ta"?i Ut‘é’aa
Veiculos 762 (110) 109 ~ subsequentes ao balanco. Eles contemplam substancialmente duas operacées, o valor ~ompan lado erecle a cog oralhor? 1dm'f“§t"a ores Ie parczlros Sf, ecionados, ¢ ‘t—'§ e
Total 25.429 (15.151) 31.897 16.747 9ue a Will Financeira tem que repassar a Will Pagamento para novas operacdes, como ?ue aprovados pelo seu Conselho de Administragéo, planos de participacao societaria
. - - —== - . - por exemplo operacao de crédito rotativo e o valor que a Will Pagamento tem que re- futura através de venda de opgdes. Tal plano possui natureza mercantil e objetivo de
b) Movimentacéo Imobilizado: 2022 passar a Will Financeira dos recebimentos de clientes inadimplentes estimular o desenvolvimento da instituicdo no médio e longo prazo. As outorgas das
S7|d7 em Ad B 57“7 em b ) operagoes essencialmente ocorrem em fungao da fluéncia do prazo, conforme aplicavel.
31/12/2021 icoes aixas  31/12/2022  15. Tributos . X X . . L
Benfeitoria em — — 17.R de Intermed: Financeira e Receitas Operacionais
Iméveis de Tedrceir<fJS 1703 4.481 (ZAZ(Z; 3761 a)DespesasTributarias Conciliacéo dos encargos de IRPJoezgsLL: 2021 a) Receitas Financeiras de Operacoes de Cartao de Crédito:
Equipamento de Informética 933 774 2 1.705 SoCarmactra Evarcicin Evorcicie 2022 2021
Equipamento de Computagéo 15.879 6.320 (2.093) 20.105 Resultado antes da Trib 30 2 Semestre _Exercicio . _Exarcicio 2°Semestre Exercicio Exercicio
Instalagdes 1.603 - - 1603 sobre o Lucro e Participagdes (164.187) (249.530)  (87.831) MultaeMora (a) 31687 55130 25581
Magquinas e Equipamentos 2275 12 (804) 1483 Resultado antes dos Imp (164.187) _(249.530) __(87.831) Recarga de Celular 774 1.709 1.770
Méveis e Utensilios 2132 834 0] 2965 Encargo Total do IRPJ e CSLL as Incentivo Mastercard (b) 10634 21.269 13.312
Telefonia 142 23 - 164 Aliquotas de 25% e 15%, Respectivamente ___ 65.675 _ 99.812 35132 Variacdo Cambial 4 o 820 1.736 897
Veiculos 762 " (642) 110 Efeito da Majoragao da Aliquota de CSLL (1) 9 - — $e;\d|as de aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez " ;gz 80 i%gg “ 6‘?8
Total do Imobilizado Compartilhamento de custos intragrupo - - - lota > : .

- Custo Histérico 25.429 12.444 (5.974) 31.897 Resultado com Equivaléncia Patrimonial (8.916) (6.188) 3744 (@) Mora 1% a.m. e multa contratual 2% por evento. (b) Valor referente a acordo entre
Benfeitoria em —_— Demais Despesas Indedutiveis 611) (1.673) (2.910) Will Pagam_entos e Mastercaﬁ (co~ntrat0 ass_lna(jo 31/12/2021), qqando a WI!' P at!nge
Imoveis de Terceiros (1.561) (623) 1551 (632) Créditos tributarios nao ativados (2) (7.389) (7.389) — um dete.rmlnado va!or d§ utilizagao do cartao, é efetuado o recebimento do incentivo.

Equipamento de Informética 810) (119) 1 (927) 'mposto de Renda e Contribuigao Social 48.768 84.562 35.968 b) Receitas Operacionais: 2022 __ 2021
. < Impostos Diferidos 48.768 84.562 35.968 2°Semestre _Exercicio _Exercicio
Equipamento de Computagéo (8618) (2:909) 2076 (9452) (3 Majoragao da aliquota da CSLL impactando a contribuicao diferida, a partir de agosto ~ Receita de prestagao de servico 105592 183.014  108.643
Instalagdes (1.085) (156) - (1241) " 4e 2022 até 31 de dezembro de 2022. (2) Por determinacao do Banco Central do Brasil, Receita de Intercambio (a) 102295 179717 108.643
Magquinas e Equipamentos (1.528) (122) 796 (853) ' a Companhia deixou de registrar créditos tributarios a partir de dezembro de 2022, con-  Rendas de Servicos Prestados a Ligadas 3.297 3.297 -
Méveis e Utensilios (1.642) (157) 1 (1.797)  dicdo esta que deve ser respeitada até que a Will IP passe a apresentar lucros tributaveis. Total __105.592  183.014 _ 108.643
Telefonia (131) (8) - (139) b) Despesas Tributarias: 2022 2021 (a) Séo representadas pelas taxas geradas através da utilizagao dos cartoes.
) 3 — -
¥§'tcal;|3; Imobilizado (762) - 652 (110) PIS/COFINS %;;g; % E)(Lm 18. Despesas de Servicos Financeiros e Despesas Operacionais
- Depreciagio Ac lad (16.137) (4.094) 5.077 _ (15.151) ISS 2.194 3.742 2173  a) Despesas de Servigos Financeiros: 2022 2021
Total do Imobilizado Outras Despesas Tributarias 94 186 93 20 Semestre _Exercicio _Exercicio
- Valor Residual 9.292 8.350 (897) 16.746 Total 6.055 10.567 6.285 Desp pi para perdas
, ¢) Ativos e Passivos Fiscais Diferidos: associadas a recebiveis de cartao de crédito 9.627 5.022 11.480
11. Intangivel c.1 Ativos Fiscais Diferidos: 31/12/2022 31/12/2021 pesp de Juros e Similares 136.335  207.371 43313
a) Composigao do Intangivel: 2022 Provisao para contingéncias civeis 1347 942 Juros sobre financiamento tomado (a) 392 742 584
Saldo em Saldo Saldo  Provisao para Fornecedores 1.875 3708  Despesas de desconto sobre recebiveis (b) 135503 205.360 41.097
31/12/2021 Amortizacio Contabil _ Liquido  Outras Provisdes ) o 1678 4.015  Despesas com descontos concedidos 440 1.269 1.632
Programas de Computadores 366 (144) 50458 50314 Ajuste_ao Valor Qe _Mercadq dc_)s Tlt_ulos para Negociagao 13 - Despesas com Tarifas e Similares 11.218 21.855 18.337
Desenvolvimento interno 49,693 (24.396)  123.488 99,092 Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa 4819 4592 Despesas com tarifas do sistema financeiro 11218 21.855 18337
Outros 663 _ 663 663 Tot_alrdos_ créditos sobre d_lferem;a temporaria 9732 13.257 Total 157.180  234.248 73.130
Total 50.722 (24.540)  174.609 _ 150.069 Prejuizofiscal e base negativa da CSLL 211.684 115025 (5) juros sobre o leasing de méquinas e equipamentos; (b) Taxa de desconto sobre an-
" = | oo Total IR e CS diferidos ativo 221.416 128.283 oaca el = i ; i E :
b) ¢do do g . By tecipacao de recebiveis de cartdo de crédito realizados com a Will Financeira, conforme
2022 c2 qu;rvos Flscqm Diferidos: 31/12/2022 31/12/2021 oy Explicativa 19 - Partes Relacionadas.
Saldoem Saldoem Provisdo Incent.lvo‘Mastercar.d (14.333) (5.758) b) D Operacionais: 2022 2021
31/12/2021 Adicbes Transf. Baixas 31/12/2022 Total IRe C§ diferidos passivo . . (14.'33,3) X (5.758) 2°Semestre _Exercicio _Exercicio
Programas de Computadores 366 50.092 — — 50.458 d) Expectativa de Realizagao e Val_or Preseptg dog Tr|b’u?os Fiscais Diferidos: Outras despesas relacionadas a crédito (37.245) (66.852) (43.647)
Desenvolvimento interno 49693 74.251 - (456) 123488 — RealizaciodoCréditoTributario ______ CustodeTransacdo (a) (17.263)  (29256)  (23.660)
Outros 663 - - - 663 Valor Valor Despesas com Servigos
Total do Intangivel IRPJ CSLL _Contabil Presente  Associados a Transacdes de Pagamento (19.982) (37.596) (19.987)
- Custo Histérico 50.722 124.343 - (456 174.609 Adi¢ées  Prejuizo _ Adicbes Base Despesas de infraestrutura
Programas de Computadores @1 (889) 816 - (144) __Ano  Temporarias _Fiscal Temporarias Negativa Total _ Total e processamento de dados (26.424)  (46.713)  (12.550)
Desenvolvimento interno (6.743) (16.712)  (948) 8 (24396) 2023 6.083 - 3.650 - 9.733 8556 Despesas de pessoal (60.321) (117.589)  (64.033)
Outros - (133) 133 - - 2024 - 351 - 210 561 441 Proventos e honorérios da administracdo (36.998)  (72.809)  (39.489)
Total do Intangivel 2025 - 3.135 - 1.881 5.016 3.769  Encargos Sociais (12.926)  (23.854)  (11.716)
- Amortizacao Acumulada (6.814) (17.734) 1 8 _ (24.540) 2026 - 8308 - 498 13293 9417 Beneficios (9.059)  (17.755)  (11.595)
Total do Intangivel 2027 - 12137 - 7.282 19.419 12914  Qutras despesas de pessoal (1.338) (3.170) (1.233)
-Valor Residual 43.908 106.609 1_(448) 150069 2028 - 16390 - 9834 26223 16525 Despesasde provisées (1.039)  (1.664) (216)
. T X . 2029 - 20764 - 12458 33222 22095 Depreciagio e amortizacio (13.637)  (21.826)  (10.246)
12. Dep e Interf] as ggg? - ;5)2219 - 1;%?2 :gg?g %gggg Outras despesas administrativas (23.877)  (52.671) (64.422)
a) Depésitos: Os saldos em depositos se referem a saldos em conta de pagamento pré- - : - - : . Despesas de servigos técnicos (12472) (17.744) (26.064)
-paga, que é um produto Pag! e Will, ofertado aos clientes, por isso a classificacao de 2032 - 1579 9.107  24.286 13.561  Despesas de escritério (1.402) (2.945) (2.640)
todo <aldo em circulante. _ Total 6.083 132.303 3.650 79.382 221.417 141.794 Despesas de tecnologia (162) (497)  (11.026)
31/12/2022 31/12/2021 O valor presente dos tributos fiscais em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 141.794 (R$ Despesas de marketing (7.730) (27.431) (23.926)
Saldos de Livre Movimentacao 53.786 32789 128.283 em 31 de dezembro de 2021), calculados de acordo com a expectativa de rea- Despesas deviagem (1.422) (2.486) (475)
Saldos Bloqueados - 196 lizacdo das diferencas temporrias, prejuizo fiscal, bases negativas de CSLL, utilizando ~Outras despesas administrativas (688) (1.568) (290)
Total 53.786 32,985 na projecio da Taxa Selic adotada e no método de fluxo de caixa descontado, é possivel Outras receitas (despesas) operacionais (12.120)  (13.967)  (19.230)
Circulante 53.786 32,985 visualizar o célculo do valor presente do crédito tributério conforme demonstrado no ~ Perdas com riscos operacionais (4.731) (7.864) (5.621)
Nao Circulante - - quadro acima. Nos termos da Resolugdo BCB n° 15/20, a realizagdo e a manutencao do  Outras receitas e despesas operacionais (9.075) (6.104) (13.609)
b) Relagdes Interfinanceiras: As transagoes parceladas que ocorrem no cartéo de cré-  registro contabil do ativo fiscal diferido dependem do atendimento aos prazos e requisi- - Teste ao valor recuperavel de ativos - - (2.053)
dito, sem juros de transacdes do cartao de crédito, com prazos maximos de 12 meses, ~tos definidos na norma, como a apresentagéo de histérico de lucros tributaveis e realiza-  Total (176.348) _ (321.282) _ (216.395)

portanto, o saldo a pagar em cada exercicio corresponde ao fluxo maximo de um ano.
31/12/2022 31/12/2021

Valores a liquidar - Bandeira (a) 2735641  1.705.280
Valores a Liquidar - Operagoes 16.557 1.253
Total 2.752.198 _ 1.706.532
Circulante 2.752.198 1.706.532

Nao Circulante - -
(a) Valores a liquidar - Bandeira: O prazo méaximo de recebimento das transagoes de
pagamentos que os clientes executam é de 30 dias contados da data da operacao e
o prazo médio de liquidacao das bandeiras é de 27 dias a partir da data da transagao.

13. Provisdao

¢do de valores em dois periodos consecutivos acima de 50% dos valores originalmente
previstos, bem como a expectativa da geragdo de lucros tributaveis futuros, baseados
em estudo técnico que demonstre a realizagao do ativo fiscal diferido no prazo maximo
de 10anos. O estudo de realizagao dos créditos tributarios elaborado pela administragao
para data-base de 31 de dezembro de 2022 projeta a existéncia de lucros tributaveis
futuros para a realizagao do desses ativos dentro prazo maximo previsto na norma, espe-
cialmente em funcao das premissas de crescimento e rentabilizagdo da carteira de clien-
tes da Companhia, além dos ganhos de eficiéncia com investimentos recentes em tecno-
logia e redugao de custos diretos, resultando em aumento de sua margem financeira, e
de outras despesas operacionais, no contexto do plano de negdcio da entidade (nota 1).

16. Patriménio Liquido

a) Composigao:
Passivos Contingentes - Civeis
Total

31/12/2022 31/12/2021
4.017 2.354
4.017 2.354

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o Capital Social é de RS 486.452 (quatrocen-
tos e oitenta e seis milhdes quatrocentos e cinquenta e dois mil reais), composto por
346.917.223 (trezentos e quarenta e seis milhdes novecentos e dezessete mil duzentos

(a) Sdo representadas pelos custos de emissdes de cartoes, embalagens, remessas e
confecgdo.

19. Partes Relacionadas

Receitas (Despesas) 135.503)  49.922 - __ (85.581)
Resultados de cotas de

fundos de investimento - 49.922 - 49.922
Resultado Antecipacao de Recebiveis  (135.503) - - (135.503)

31/12/2021
Will Financeira FIDC Recupera Total

Ativo 61.373 140.939 202.312
Depositos Bancarios 32.584 - 32.584
Titulos e Valores Mobilidrios - 140.939 140.939
Valores pendentes de liquidagao 28.789 - 28.789
(-) Venda de autorizagoes (941.519) - (941.519)
Passivo (251.786) (1.253) _ (253.039)
Valores a Liquidar (251.786) (1.253) (253.039)
Receitas (Despesas) - 43.522 43.522
Resultados de cotas de

fundos de investimento - 43.522 43.522

(a) Representado pelo saldo da venda de recebiveis sem direito de regresso junto a Will
Financeira, que consiste na antecipagao de valores de compras realizadas pelos clientes
do cartao de crédito que estdo em aberto (nota 7).

agioa A ¢ao 2022 2021
2° Semestre _Exerc Exercicio
Honorarios de diretores e ¢ lhei 3325 4.881 2.970

No final de 2019 a Will Pagamentos foi gerada por um processo de cisao com o Grupo
Avista, que na época era sua parte relacionada. Esse processo resultou em acordos pac-
tuados com a contraparte de compartilhamento de servicos e indenizacao, conforme
documentado na nota explicativa 8 de outros créditos.

20. Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital

a) Gestao de Riscos: As atividades da Companhia a expdem a alguns riscos financeiros:
risco operacional, risco de liquidez, risco de crédito e risco de mercado. A gestao de ris-
cos busca minimizar efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. b) Risco
Operacional: Trata-se da possibilidade de a Instituicao sofrer perdas decorrentes dos se-
guintes eventos: falhas na protecéo e na seguranca de dados sensiveis relacionados tanto
as credenciais dos usudrios finais quanto a outras informagdes trocadas com o objetivo de
efetuar transagoes de pagamento, falhas na identificagao e autenticagao do usudrio final,
falhas na autorizacao das transagdes de pagamento; fraudes internas; fraudes externas;
demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho, praticas inadequa-
das relativas a usuarios finais, produtos e servicos de pagamento, danos a ativos fisicos
préprios ou em uso pela instituicdo, ocorréncias que acarretem a interrupgéao das ativi-
dades da instituicdo de pagamento ou a descontinuidade dos servicos de pagamento
prestados, falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informagao,
falhas na execugao, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades envolvidas
em arranjos de pagamento e falhas na iniciacdo de transacdo de pagamento. Inclui-se
ainda o risco legal derivado de eventual deficiéncia em contratos, sangdes associadas a
descumprimentos legais e indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades
executadas pela Instituicdo. c) Risco de Liquidez: Consiste na possibilidade da Institui-
¢do nao ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes esperadas e inesperadas,
correntes e futuras sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significati-
vas, além do ndo cumprimento, quando solicitado pelo usuario, da conversao de moeda
eletronica em moeda fisica ou escritural. Para administrar a liquidez do caixa sao estabe-
lecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas periodica-
mente pela area financeira, visando assegurar que exista caixa suficiente para atender as
necessidades de suas atividades. d) Risco de Crédito: E a possibilidade de ocorréncia de
perdas associadas ao ndo cumprimento pela contraparte de suas respectivas obrigagoes
financeiras nos termos pactuados, a redugao de ganhos ou remuneragdes, as vantagens
concedidas na renegociagdo e aos custos de recuperacao, incluindo o inadimplemento
do usuério final perante o emissor de instrumento de pagamento pds-pago e do emissor
perante o credenciador de instrumento de pagamento e de instituicdo de pagamento
devedora de outra instituicdo de pagamento em fungéo de acordo de interoperabilidade
entre diferentes arranjos. e) Risco de Mercado: Decorre da possibilidade da Companhia
sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. f) Gestao de Capital: O gerenciamento de capital tem como
objetivo prever o capital necessério para suportar o crescimento da Will e planejar as
fontes adicionais de capital, de forma a manter, permanentemente, montantes de patri-
monio liquido em valores superiores aos requerimentos minimos. Conforme definido na
Circular 3.681/13, as instituicoes de pagamento precisam manter um patriménio liquido
minimo ajustado com as contas de resultado (Patriménio Liquido + Contas de Resultado
Credoras - Contas de Resultado Devedoras) de acordo com os tipos de servicos de pa-
gamentos prestados. O requerimento minimo de patriménio da Will IP é calculado com
base nos seguintes servicos: Emissor de instrumento de pagamento pés-pago: i) no minimo,
2% (dois por cento) do valor médio mensal das transagdes de pagamento executadas
pela instituicao nos ultimos 12 (doze) meses. Emissor de moeda eletrénica: i) maior valor
entre 2% (dois por cento) da média mensal das transacoes de pagamento executadas
pela instituicao nos dltimos 12 (doze) meses ou ii) do saldo das moedas eletrénicas por
elas emitidas, apurado diariamente. Na tabela abaixo, ¢ demonstrado de forma detalhada,
o requerimento minimo de patriménio da Will IP, conforme a regulamentagao em vigor:

31/12/2022
Patriménio Liquido Ajustado 155.866
Volume Transagdes de Pagamento Pré-Paga 12.316.934
Meédia Ultimos 12 meses 1.026.411
Saldo de Moedas Eletrénicas 53.786
Requerimento Minimo de Patrimédnio 74314
Margem 81.552

21. Resultado Nao Recorrente

Conforme disposto na Resolugao BCB n° 02/2020, deve ser considerado como resul-
tado nao recorrente o resultado que ndo esteja relacionado incidentalmente com as
atividades tipicas da Companhia e nédo esteja previsto para ocorrer com frequéncia
nos exercicios futuros. No semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2022 néo
identificamos valores que deveriam ser classificados como resultados nao recorrentes.

22. Informacédes suplementares ao fluxo de caixa
a) Transagdes que nao afetam caixa:

31/12/2022 31/12/2021

Diferenga na aquisicao de ativo intangivel (nota 11) 33.947 -
Investimento - Will Holding - 100.529
Total 33.947 100.529

A diferenca entre o valor apresentado em aquisicao de ativo intangivel, na nota explicativa
11 e nos Fluxos de caixa das atividades de investimento da Demonstragao dos Fluxos de
Caixa, refere-se a aquisi¢do do aplicativo Meu Pag! utilizado em nosso aplicativo com os
clientes. Esse intangivel foi utilizado como método de pagamento de parte da compensa-
¢do a receber mencionada na nota explicativa 8 (em 2021, o valor de R$ 100.529 refere-se
a equivaléncia patrimonial na Will Holding em conexao com reestruturacao societaria no
grupo - nota 1, em sequéncia ao aporte de R$ 250.000 da Companhia na Will Financeira).

23. Evento Subsequente

31/12/2022
will FIDC will
Financeira Recupera Produtos Total
Ativo 1.490.925) _ 190.861 939 (1.299.125)
Depésitos Bancérios 22317 - - 22317
Titulos e Valores Mobiliarios - 190.861 - 190.861
Valores a receber 7.660 - 939 8.599
(-) Venda de autorizagoes (1.520.902) - - (1.520.902)
Passivo (238.518) _ (16.557) - _ (255.075)
Valores a Liquidar - (16.557) - (16.557)
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (238.518) - - (238518)

Em janeiro de 2023 a Will Financeira sofreu o desenquadramento do Indice de Basiléia
(“IB"), atingindo 8,68%, superior ao minimo de 8% exigido pelas normas aplicaveis a
instituicdo, porém inferior aos 10,5% quando considerado os 2,5% de Adicional de
Capital Principal ("ACP"). Para o enquadramento da Will Financeira ser realizado, foi ne-
cessario efetuar um plano de regularizacao, que envolveu o aumento de capital na Will
Financeira através da Will Pagamento (via Will Holding). Os recursos vieram do FIDC NP
Recupera (“FIDC"), parte do Conglomerado Prudencial Will. Nessa operagao, a Will Pa-
gamento efetuou a amortizagao parcial de cotas do FIDC e direcionou o caixa livre para
realizar o aumento de capital na Will Financeira. O aumento de capital foi realizado em
29/05/2023, no montante de R$ 70 milhdes.

Ricardo Saad Neto
Diretor Corporativo

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracées Contabeis

Felipe Felix Soares de Sousa
Diretoria Geral

Aos Administradores e Acionistas da

Will S.A. Institui¢do de Pagamento

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstragdes contabeis da Will S.A. Instituicao de Pagamento (“Insti-
tui¢do”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contébeis. Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢do
a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva’, as demonstragdes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao pa-
trimonial e financeira da Will S.A. Institui¢do de Pagamento em 31 de dezembro de 2022,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio
findos nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BA-
CEN. Base para opiniao com ressalva: Mensuragdo do investimento em cotas do Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios NP Recupera: Conforme mencionado nas notas
explicativas n° 3 e n° 6 as demonstragoes contabeis, a Instituicdo é a Unica cotista do
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios NP Recupera (“Fundo”), o qual adquire
direitos creditorios inadimplidos da Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Inves-
timento, controlada integral da Instituicao. Portanto, conforme Resolugdo ne 3.533 do
Conselho Monetario Nacional (“CMN"), todos os risco e beneficios do ativo financeiro
(direitos creditorios inadimplidos) sdo retidos pela Instituicdo. Contudo, a Instituicdo
adota como prética contabil a mensuracao das aplicagdes nas cotas do Fundo ao valor
justo dos direitos creditérios, cujos montantes totalizam R$127.021 mil em 31 de de-
zembro de 2022 (R$56.866 mil em 31 de dezembro de 2021) de direitos creditérios re-
gistrados nas demonstracdes contabeis. Considerando que o Fundo é detido pela Insti-
tui¢do, entendemos que a mensuracao de referidos direitos creditorios deveria ser reali-
zada com base na Resolugdo n° 2.682 do CMN, que dispde sobre a classificacdo das
operagoes de crédito em diferentes niveis de risco (“rating”) e regras para constituicao
de provisao para créditos de liquidagao duvidosa sobre os montantes dessas operagoes.
Se a Administracao tivesse adotado os requerimentos de referidas resolugées, os saldos
desses direitos creditérios do Fundo em 31 de dezembro de 2022 e em exercicios ante-
riores, bem como os respectivos efeitos nas demonstragdes do resultado dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 e do semestre findo em 31 de dezembro

de 2022, seriam afetados de forma relevante. Os efeitos desse assunto nas demonstra-
¢Oes contabeis nao foram quantificados. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstragdes contéabeis”. Somos independentes em
relagdo & Instituicdo e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audito-
ria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Enfa-
ses: Limite de capital regulatério: Chamamos a atengéo para o descrito na nota explicati-
va n° 1 as demonstragdes contébeis, que descreve que, a partir de 1° de julho de 2023,
entra em vigor a Resolugdo BCB n° 199, a qual estabelece nova metodologia para apura-
¢ao do Patriménio de Referéncia (PR) para conglomerado prudencial classificado como
Tipo 3, projetando desenquadramento da Instituicdo aos limites minimos de capital re-
qulatdrio a partir dessa data. Adicionalmente, a referida nota explicativa descreve uma
série de iniciativas da Administragdo, especialmente quanto a implementacao de pro-
cesso para novo aporte de capital, inclusive com compromisso de suporte financeiro
dos atuais controladores, com finalidade de enquadramento da Instituicao as alteragoes
trazidas pela referida resolugao. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse
assunto. Reapresentagdo dos valores correspondentes ao exercicio anterior: Conforme
mencionado na nota explicativa n° 2 as demonstragdes contabeis, em decorréncia da
retificacao de erro, os valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresen-
tados para fins de comparagéo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como
previsto na norma brasileira NBC TG 23 ou pronunciamento técnico CPC 23 - “Préticas
Contébeis, Mudancas de Estimativa e Retificacao de Erro”. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto. Outras informagdes que acompanham as de-
monstragoes contébeis e o relatério do auditor: A Administracdo da Instituicao é
responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administra-
¢do. Nossa opiniao sobre as demonstragdes contébeis nao abrange o Relatério da Admi-
nistragao, e no expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse rela-
torio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilida-
de é a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes contabeis ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma

relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante
no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Conforme des-
crito na secao “Base para opiniao com ressalva” anteriormente, a Institui¢do adota como
pratica contabil a mensuragao das aplicacées em cotas do Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios NP Recupera com base no valor justo dos direitos creditérios, em
desacordo com a Resolugao 2.682 do Conselho Monetério Nacional. Em decorréncia
disso, os efeitos desse assunto no Relatério de Administragao nao foram quantificados.
Responsabilidades da Administracao pelas demonstragées contabeis: A Adminis-
tracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui-
¢6es de pagamento autorizadas a funcionar pelo BACEN e pelos controles internos que
ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de demonstracdes conta-
beis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstragdes contébeis, a Administracao é responsavel pela avalia-
¢édo da capacidade de a Instituicdo continuar operando e divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base conta-
bil na elaboracao das demonstragdes contabeis, a nao ser que a Administracdo pretenda
liquidar a Instituicao e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das opera¢des. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sao obter se-
guranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estao li-
vres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevan-
tes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracées contébeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabesis, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de

Liliane Vicente Bifano
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distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao
ou representagoes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Instituicdo e de sua controlada. « Avaliamos a adequacéo das poli-
ticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gacoes feitas pela Administragao. « Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Admi-
nistragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que
possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade opera-
cional da Instituicdo e de sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢des nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divul-
gacoes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Institui¢do e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. » Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstra-
¢oes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente refe-
rente as informagoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do Grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis. Somos responsaveis pela di-
recao, pela superviséo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre ou-
tros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significa-
tivas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de junho de 2023
Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.
CRCn°2SP 011609 /0-8
Dario Ramos da Cunha
Contador
CRCn°1SP214144/0-1

Deloitte
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findos em 31/12/2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Relatério da administragdo: Em 2022, a Companhia manteve seu objetivo de ser um provedor neutro de infraestrutura compartilhada para o setor de telecomunicagoes no Brasil, impulsionando a conectividade para a democratizagao de servigos digitais no Brasil. Esta estratégia combina crescimento organico, aquisi¢ao de novas
empresas, desenvolvimento de novas solugdes e otimizagdo do processo financeiro para melhoria de margens. Neste ano, a Highline do Brasil Il concluiu a incorporacao da Highline Ill, consolidando seu portfélio em uma Unica empresa. Foram construidos 449 novos sites “BTS” e iniciados 736 novos contratos com clientes
impulsionando o crescimento organico da Companhia. Dos novos sites, 338 sao parte do projeto Skycoverage que busca levar conectividade em zonas rurais do pais. A Companhia manteve-se em adequada situagao financeira, mesmo com aumento da inadimpléncia decorrente de valores herdados em processos de aquisi¢des.
Neste ano, a Companhia realizou a segunda emissao de debéntures, captando R$ 1,65 bilhces.

Balancos patrimoniais Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021
Ativo/Circulante 124.300 _ 76.568 _127.229 _ 165.502
Caixa e equivalentes de caixa 3 34593  41.191 36.184  81.864
Contas a receber 4 66788 28.679 69.349 63.237
Impostos a recuperar 803 279 823 624
IReCS 2.803 - 2814  11.748
Adiantamento a fornecedores 5 13757 5.988  14.084 6.048
Partes relacionadas 1.581 100 . -
Outros ativos 3.975 331 3.975 1.981
Nao circulante 6.140.974 4.369.007 6.139.030 5.961.527
Contas a receber 4 51.861 12225  51.861 35.490
Depésitos judiciais 13 587 - 587 661
Instrumentos financeiros
derivativos 223  70.800 - 70.800 -
Outros ativos 552 1 553 2515
123.800 12.226 123.801 38.666
Investimentos 6 79.464 2.329.278 - -
Direito de uso 14 1.165.355 514.315 1.165.657 1.144.799
Imobilizado 7 1.201.556 377.260 1.225.527 1.045.783

8 3.570.799 1.135.928 3.624.045 3.732.279
6.265.274 4.445.575 6.266.259 6.127.029
Controladora Consolidado

Intangivel
Total do ativo
Balancos patrimoniais

Nota 2022 2021 2022 2021

Passivo/Circulante 474.457 _170.694 475.490 1.134.820
Empréstimos, financiamentos

e debéntures 9 102.864 22565 102.864 808.339
Fornecedores 10 9.721 12.894 9.811 13.411
Instrumentos financeiros

derivativos 223 31.748 - 31.748 19.937
Obrigagdes tributarias 12 6.657 4.665 7.165 8.797
Obrigacdes trabalhistas,

sociais e previdenciarias 11 13.764 10915 13.764 10915
Passivos de arrendamento 14 277664 111.711 277.845 221.509
Adiantamento de clientes 16 29.827 2239  30.081 48.993
Contas a pagar - partes

relacionadas - 4.865 - -
Outros passivos 2.212 840 2.212 2.919
Nao circulante 2.854.417 1.253.451 2.854.369 1.970.779
Empréstimos, financiamentos

e debéntures 9 1.627.629 794.466 1.627.629 794.466
Passivos de arrendamento 14 1.000.933 416.473 1.000.885 966.248
IR e CS Diferidos 21b 85.178 4.747 85.178 95.122
Provis&o para riscos civeis

e trabalhistas 13 1.431 433 1.431 1.205
Adiantamento de clientes 16 5.761 - 5.761 7.073
Outros passivos 1.356 2 1.356 1
Provisao para desmobilizacao 15 _ 132.129 _ 37.330 _ 132.129 _ 106.664

Patriménio liquido 17 2.936.400 3.021.430 2.936.400 3.021.430

Capital social 1.284.488 1.109.074 1.284.488 1.109.074
Bonus de subscricao de agbes 24 170 170 170 170
Reserva de capital 2.181.666 2.184.666 2.181.666 2.184.666

Prejuizos acumulados
Total do passivo e
patriménio liquido

(529.924) (272.480) (529.924) (272.480)

6.265.274 4.445.575 6.266.259 6.127.029

Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
1. Contexto operacional: A Highline do Brasil Il Infraestrutura de Telecomunica-
¢oes S.A. (“Highline” ou “Companhia”), sociedade anénima de capital fechado, foi
constituida em 3 de julho de 2017, com o propésito de desenvolver, construir, locar
e manter infraestrutura para a industria de telecomunicacdes. A Highline detém
um portfdlio de Estacoes Rédio Base (“ERBs” ou “sites”) em operacao e em de-
senvolvimento, as quais possuem contratos de longo prazo de locagao de suas
capacidades com grandes empresas de telecomunicagdes. Os “sites” da Compa-
nhia e de suas controladas s&o construidos com capacidade para compartilha-
mento de diversos locatarios. Em 31/12/2022, o total de sites mantidos pela Com-
panhia e suas controladas s&o os seguintes:

Quantidade Quantidade

Dezembro de 2022 Dezembro de 2021

“Greenfield” 3.437 2.982
“Rooftop” 984 977
“Small Cell” 379 359
Das - “Indoor” 316 315
“Biosite” 299 288
“Others” - 12
Total 4.934

1.1 Desempenho Financeiro: Em 31712/2022, 05 saldos saldos de ativo e passivo circu-
lante resultam em capital circulante liquido negativo, no montante de R$ 350.157
na controladora e R$ 348.261 no consolidado, respectivamente (em 31/12/2021
R$ 94.126 e R$ 969.318, respectivamente). Diante do contexto, a Administracao
entende que nao existe risco de continuidade operacional, visto que parte subs-
tancial dos passivos circulantes se referem a contas e registros de arrendamentos
a pagar na controladora, sendo que a Administracdo prevé a geragdo de caixa
decorrente dos aluguéis mensais a receber de seus clientes em montante sufi-
ciente para liquidar as obrigacdes a curto prazo. Ademais, a Companhia recebeu
um aporte de R$ 140 milhdes de seu controlador em 9/02/2023. 1.2 Fatos rele-
vantes: Em 06/04/2022, a Companhia concluiu a aquisi¢ao do controle da Global
Participagbes Empresariais Ltda.. Esta aquisi¢do representou o aumento de 6
“sites”. Em 05/08/2022 a Companha incorporou esta controlada. Veja maiores
detalhes na nota explicativa 5 - Investimentos. Em 31/05/2022, a Companhia in-
corporou a controlada Highline do Brasil Ill Infraestrutura de Telecomunicagdes e
Highline Negdcios Imobiliarios Ltda. (investida da Highline Il). Veja maiores deta-
lhes na nota explicativa 5 - Investimentos. 2. Resumo das principais praticas
contabeis: 2.1 Base de preparacao: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Bra-
sil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e de
acordo com as normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). As demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
exceto se indicado de outra forma. A Administragao declara que todas as informa-
coes relevantes proprias das informagoes financeiras, e somente elas, estao sen-
do evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.
2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacado: A Companhia e suas controla-
das atuam em um mesmo ambiente econdmico, usando o Real (R$) como moeda
funcional, que também é a moeda de apresentacao das demonstragoes financei-
ras individuais e consolidadas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Adicionalmente, a Compa-
nhia e suas controladas nado realizam operagdes significativas em moeda estran-
geira. 2.3 Consolidacao: Base de consolidacao: As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas controladas. Todas
as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia
s&o eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas, sen-
do destacada a participagéo dos acionistas nao controladores, se aplicavel. Inves-
timentos em controladas: O controle é obtido quando a Companhia tem o poder
de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades. Nesse método, os componentes dos ativos, passi-
vos e resultados sao combinados integralmente e o valor patrimonial da participa-
¢&o dos acionistas ndo controladores é determinado pela aplicagao do percentual
de participagao deles sobre o patriménio liquido das controladas. Nas demonstra-
coes financeiras individuais da controladora, as participagdes em controladas séo
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. 2.4 Utilizagao de julga-
mentos e estimativas: Na preparacao destas demonstracdes financeiras, a Ad-
ministragéo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao das politi-
cas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Julgamentos:
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas conta-
beis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra-
¢oes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicati-
va 14 - determinagéo do prazo do contrato de arrendamento: Incertezas sobre
premissas e estimativas: As estimativas e premissas sdo revisadas de forma
continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. As in-
formagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas em
31/12/2022 que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: Nota explicativa 4 - mensuracao da provis@o para
perda esperada para o contas a receber; Nota explicativa 6 - mensuragéo do
valor justo preliminar na aquisi¢@o de controlada; Nota explicativa 6 - estimativa
de vida Util dos bens do ativo imobilizado; Nota explicativa 8 - teste de reducao
ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio; Nota explicativa 13 - reconheci-
mento e mensuragao de provisdes e provisao para processos judiciais; Nota ex-
plicativa 15 - Proviséo para desmobilizacdo de ativos; 2.5 Caixa e equivalentes
de caixa: Incluem caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco
insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos
de contas garantldas na demonstragao dos fluxos de caixa. 2.6 Instrumentos fi-
nanceiros: (i) Reconh e acdo inicial: O contas a receber de
clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhe-
cidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratu-
ais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro
€ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo men-
surado ao VJR, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emiss@o. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento e mensurado mmalmenle ao preco da operagao.
(i) CIass:flcagao e : No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro é classificado como mensurado: 20 custo amortizado; ao VJORA

- instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos
financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
anao ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos finan-
ceiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanga no modelo de ne-
gécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condicdes a seguir e ndo designado como mensurado ao VJR: E mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e Seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é
mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢Ges a seguir e nao for desig-
nado como mensurado ao VJR: E mantido dentro de um modelo de negocios cujo
objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e Seus termos contratuais geram, em datas es-
pecificas, fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos de principal e juros sobre
o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um
instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociacao, o Grupo pode
optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do
investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos
os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui
todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode
designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria. O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de
negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sao fornecidas a
Administracdo. As informacoes consideradas incluem: As politicas e objetivos es-
tipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem
a questdo de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtencao
de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragéo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; Como o desempenho da carteira é avaliado e
reportado & Administragdo do Grupo; Os riscos que afetam o desempenho do
modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e
a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; Como os gerentes do negécio
s&0 remunerados - por exemplo, se a remuneracgao é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e A frequéncia, o volume
e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os moti-
vos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de
ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento n&o s&o consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Os ativos financeiros mantidos
para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros -
avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor
justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como
uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito asso-
ciado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e
pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liqui-
dez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo consi-
dera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa con-
tratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atende-
ria essa condi¢do. Ao fazer essa avaliacdo, o Grupo considera: Eventos contin-
gentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; Termos que

Demonstracoes do ] Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021
Receita liquida 18 451.258 137.723 575.158 443.658

Custo dos servicos prestados 19 (162.828) (61.681) (203.172) (161.839)
Lucro bruto 288.430 _ 76.042 371.986 _281.819
Despesas operacionais:

Gerais e administrativas 19 (161.214) (75.504) (216.284) (190.803)

Outras despesas, liquidas (2.784) 11.198 (2.784) 60.112
Provisao para perdas esperadas 4 (11.662) (3.899) (11.682) (2.113)
Resultado com equivaléncia

patrimonial 6 _(18.930) _(90.379)
Total (194.590) (158.584) (230. 750) (132. 804)

Lucro (prejuizo) operacional

antes do resultado financeiro
Resultado financeiro:
Despesas financeiras

93.840 (82.542) 141.236 149.015

20 (437.569) (105.067) (571.160) (420.671)

Receitas financeiras 20 _ 83.550 1.298 163.772 165.557
Prejuizo antes do IR e da CS (260.179) (186.311) (266.152) (106.099)
IR e CS sobre o lucro:

Corrente 21 - - (1.543) (6.499)
Diferido 21 2735 (2.404) 10.251 (76.117)

Prejuizo do exercicio (257.444) (188.715) (257.444) (188.715)
Demonstracoes do resultado abrangente

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Prejuizo do exercicio (257.444) (188.715) (257.444) (188.715)
Outros resultados abrangentes - - (117) -
Resultado abrangente

total do exercicio

(257.444) (188.715) (257.561) (188.715)

possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; O pré-pagamento e a
prorrogacéo do prazo; e Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de
caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).
O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal
e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores
nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode
incluir uma compensagao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além
disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior
do que o valor nominal do contrato, a permiss&o ou a exigéncia de pré-pagamen-
to por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratu-
ais (que também pode incluir compensacéo razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento
inicial. (iii) Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas:
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
Ativos amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
financeiros a amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
custo juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos
amortizado  no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.
Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortiza-
do ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacao,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor justo e o resultado liqui-
do, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reco-
nhecido no resultado. (iv) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.7 Contas a receber de
clientes: Registradas pelos valores faturados, reconhecidos contabilmente pelo
periodo de competéncia para os contratos de locagao que possuem caréncia para
faturamento, deduzidas da provis@o para perdas esperadas. A provisdo é consti-
tuida com base em andlises individuais por risco de clientes sobre o saldo total de
recebiveis, além de contas especificas a receber consideradas ndo cobraveis.
2.8 Ativo imobilizado: Apresentado pelo custo de aquisicao ou construcao, que
inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido da depreciacao acumu-
lada e perda por redug&o ao valor recuperavel, quando aplicavel. O custo de aqui-
si¢éo inclui os custos estimados a incorrer na desmobilizagao de torres e infraes-
trutura instaladas nos iméveis alugados de terceiros. Custos subsequentes sdo
capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros asso-
ciados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Os gastos de manuten-
Gao e reparo sao registrados no resultado do exercicio quando incorridos. A de-
preciacéo é reconhecida com base na vida Util econémica estimada de cada ativo
pelo método linear, como segue:

Taxa média anual de depreciacéo - %
4

Estrutura vertical

Outros custos de instalagéo de “sites” 10
Sites adquiridos 4
Moveis e utensilios 10
Méquinas e equipamentos 20
Benfeitorias 20
Instalagoes 20
Equipamentos de informatica 20
Outros 20

Os ganhos e as perdas em alienagdes de ativos imobilizados séo apurados com-
parando-se o valor da venda com o valor contabil residual e sao reconhecidos na
demonstracao do resultado na data de alienacédo. 2.9 Intangivel: Apresentado
pelo custo de aquisi¢do, deduzido da amortizacao acumulada. Refere-se substan-
cialmente ao &gio, contratos de clientes e rede de infraestrutura, oriundos das
aquisicdes de controladas, e direito real de superficie para uso de terrenos. Os
ativos intangiveis com vida (til definida sao amortizados linearmente durante o
periodo de vida Util estimado conforme segue:
Taxa média anual de amortizacdo

Contratos de clientes 3,9%
Rede de infraestrutura 2,9%
Direito real de superficie 3,7%
Software 20%

2.10 Provis@o para desmobilizacao de ativos: Constituida tendo como base os
custos estimados a incorrer na desmobilizagao de torres instaladas em terrenos
ou topos de prédios alugados de terceiros, de forma que seja registrada a melhor
estimativa do montante de recursos necessdrios para restauragdo das areas onde
esses ativos foram instalados, conforme determina o CPC 27 - Ativo Imobilizado
(IAS 16) e a ICPC 12 - Mudancas em Passivos por Desativagéo, Restauracéo e
Outros Passivos Similares (IFRIC 1). O montante registrado representa o valor
presente dos custos nas datas estimadas para desmobilizagao dos ativos. Altera-
GOes subsequentes nas estimativas de fluxo de caixa futuro ou na taxa de descon-
to s&@o reconhecidas no custo de desmobilizagéo no ativo imobilizado, até o limite
do custo registrado (quando uma diminuig&o), ou até o limite do seu valor recupe-
ravel (quando um aumento). 2.11 Avaliacao do valor recuperavel de ativos ndo
financeiros (teste de “impairment”): A Administracdo da Companhia revisa o
valor contébil liquido dos ativos nao financeiros com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando essas
evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel,
é constituida provisao para deterioragéo, ajustando o valor contabil liquido ao va-
lor recuperavel. Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sao agru-
pados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC - Unidade Geradora de Caixa), ou
seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes de entradas de
caixa de outros ativos ou UGCs. O &gio de combinagdes de negécios é alocado
as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias
da combinag&o. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu
valor em uso e o seu valor justo menos custos para alienagéo. O valor em uso é
baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor con-
tabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducdo ao
valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as UGCs séo inicialmente alocadas para redugéo de qualquer &gio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entao para reducao do valor contabil dos outros ati-
vos da UGC (ou grupo UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducéo ao valor
recuperavel relacionada do &gio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as
perdas por redugao ao valor recuperdvel sao revertidas somente na extensao em
que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apu-
rado, liquido de depreciagcao ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse
sido reconhecida. 2.12 Tributacéo: a. IR e CS correntes: A Companhia e suas
controladas, com excecéo da Niter6i Shopping (Lucro Presumido), optaram pela
tributacéo do IR e da CS com base no regime de Lucro Real. O IR é computado
pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para o valor que exceder
R$ 240 mil no periodo de 12 meses, e a CS é computada pela aliquota de 9%
sobre esta base de calculo. O IR da controlada Niteréi Shopping é computado pela
aliquota de 32% sobre a receita operacional bruta e em seguida, aplicado a
aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para o valor que exceder R$240
no periodo de 12 meses, e a CS é apurada pela aliquota de 32% sobre a receita
operacional bruta e computado a aliquota de 9% sobre a base de célculo. b. IR e
CS diferidos: O IR e CS diferidos s&o calculados com base nas diferencas tem-
pordrias entre as bases de célculo do imposto e da CS sobre ativos e passivos e
os valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impos-
tos s@o de 15%, acrescido do adicional de 10% para o valor que exceder R$240
mil no periodo de 12 meses para o IR e 9% para a CS. c. Impostos sobre as
receitas: As receitas de locagao de torres e de infraestrutura estao sujeitas aos
impostos e contribuicdes a seguir. Para a Companhia e as suas controladas: Pro-
grama de Integragao Social - PIS - 1,65%. Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS - 7,6%. Para a controlada Niteréi Shopping, optante
pelo lucro presumido: Programa de Integragdo Social - PIS - 0,65%. Contribui¢ao
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS - 3%. Esses encargos s&o
apresentados como dedugdes da receita operacional bruta na demonstracao do
resultado. 2.13 Ativos contingentes e provisdes para demandas judiciais: Os
ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou de-
cisoes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sao divulgados em nota explicativa. As demandas judiciais sao
provisionadas se as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes en-
volvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. As demandas judiciais
avaliadas como de perdas possiveis sdo divulgadas em nota explicativa e as de-
mandas judiciais avaliadas como de perdas remotas nao séo provisionadas nem
divulgadas. 2.14 Reconhecimento de receitas: A Companhia e suas controla-
das reconhecem suas receitas de aluguel e cessao de direito de uso pelo método
linear durante o periodo do arrendamento, incluida na receita na demonstragéo do
resultado devido a sua natureza operacional. A receita é reconhecida mensalmen-
te tendo como base a utilizagao pelo locatério dos espagos locados, bem como a
validac&o, pelo cliente, da documentacao para inicio do faturamento, quando o
valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade. De acordo com o CPC
06 (R2)/IFRS 16 - Operagdes de arrendamento mercantil, as receitas de aluguéis,
considerando eventuais efeitos de caréncias, descontos, etc., e excluindo os efei-
tos inflaciondrios, devem ser reconhecidas de forma linear ao longo do prazo do
contrato, e qualquer excesso do aluguel varidvel é reconhecido quando incorrido,
independentemente da forma de recebimento. 2.15 Agio: O 4gio resultante de
uma combinagéo de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinacao do
negocio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. Para fins de
teste de redug@o ao valor recuperavel, o 4gio é alocado para cada uma das uni-
dades geradoras de caixa que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao. As
unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anual-
mente a teste de reduc&o ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia, quando
houver indicagéo de que a unidade podera apresentar redugao ao valor recupera-
vel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor
contabil, a perda por redugéo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para
reduzir o valor contébil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos
outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contébil de cada um de seus
ativos. Qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel de agio é reconhecida
diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugao ao valor recuperavel
n&o é revertida em exercicios subsequentes. Quando da alienagéo da correspon-
dente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de agio é incluido na apuragéo
do lucro ou prejuizo da alienacao. 2.16 Direito de Uso e Arrendamento a pagar:
No inicio de um contrato, 0 Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrenda-
mento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o di-
reito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestagao. Como arrendatario: No inicio ou na modificacdo de um
contrato que contém um componente de arrendamento, a Entidade aloca a con-
traprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a
Entidade optou por nao separar os componentes que nao sejam de arrendamen-
to e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como
um unico componente. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um pas-
sivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso
é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensurag&o ini-
cial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arren-
damento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatdrio e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local
em que estd localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigéo requerida
pelos termos e condi¢cbes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de
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Demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido Capital subscrito Bonusde  Reserva Prejuizos Total do
Nota e integralizado subscricao de acoes de capital acumulados patriménio liquido
Saldos em 01/01/2021 633.061 - 2.187.666 (83.765) 2.736.962
Aumento de capital 17 476.013 - - - 476.013
Resgate de agoes - - (3.000) (3.000)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 170 - - 170
Prejuizo do exercicio - - - (188.715) (188.715)
Saldos em 31/12/2021 1.109.074 170 2.184.666 (272.480) 3.021.430
Aumento de capital 17 175.414 - - - 175.414
Resgate de reserva de capital - - (3.000) - (3.000)
Prejuizo do exercicio - - - (257.444) (257.444)
Saldos em 31/12/2022 1.284.488 170 2.181.666 _ (529.924) 2.936.400
Demonstracoes dos fluxos de caixa
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021 Nota 2022 2021 2022 2021
Fluxo de caixa das Caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais atividades operacionais 335.352  107.442  345.282  347.490
Prejuizo do exercicio (257.444) (188.715) (257.444) (188.715) IR e CS pagos - - - (14.028)
Ajustes para conciliar o Juros pagos sobre os arren-
(prejuizo) liquido do exercicio damentos de direito de uso  (118.196)  (42.200) (155.523) (118.998)
Depreciagoes e Pagamento de juros
amortizagdes 7e8 151.935 55.955  204.425  188.917  de empréstimos 9 (157.515) _ (33.679) _(162.817) _ (54.476)
Amortizagao do Caixa liquido gerado pelas
direito de uso 14 115.060 46.316  142.028 98.407  atividades operacionais 59.641 31.563 26.942 _ 159.988
Remensuragao direito de uso Fluxo de caixa das atividades de investimento
e passivo de arrendamento Aplicacoes financeiras restritas - - - 108.035
- empresas incorporadas - (5.903) - (5.903)  Caixa pago para aquisicao
AVP provisao para de investimento 6 (20.471) (1.080.468)  (20.471) (1.080.468)
desmobilizagao 15 4.325 885 5.009 2534  Aporte de capital em
Linearizagao da receita 4 (17.281) (7.081)  (18.332)  (10.259) investidas 6 (828.059)  (17.271) - -
Valor presente dos con- Resgate de agdes
tratos de arrendamento 14 142.298 42.200 173.5692 118.998 de controladas - 69.461 - -
Provisao de juros Caixa na incorporagéo
sobre empréstimos 9 237814 56.198 241.316 78.795 de controlada 11.559 8.032 - -
Provisao para perda espe- Caixa na aquisi¢do
rada do contas a receber 11.625 3.899 11.625 2113 de controlada - - - 10.642
Variagao cambial - - (79.065) (8.804)  Aquisicao de bens para
Variagao instrumentos o ativo imobilizado 7 (151.818) (110.079) (230.876) (181.036)
financeiros derivativos (42.645) - 50.890 46.989  Aquisicdo de bens para
Apropriagdo comissao sobre o ativo intangivel 8 (35) (66) (17.716) (18.077)
emissao de debéntures 10.556 3.320 14.245 12175 Calxa liquido apllcado nas
Ganho por compra vantajosa - - —  (54.461) deir ito  (988.824) (1.130.391) _ (269.063) (1.160.904)
Baixa de ativos 9.882 - 9.882 —  Fluxo de caixa das atividades
IR e CS diferidos 21 (2.735) 2404  (10.251) 76.117 de financiamento
Equivaléncia patrimonial 18.930 90.379 - — Integralizagao de capital 17 175414 476.013 175.414 476.013
Variacao nos ativos e Adiantamento para futuro
passivos operacionais: aumento de capital - 170 - 170
Contas a receber (867) 6.840  (15.776) 2280 Pagamentos de arrenda-
Impostos a recuperar 10.638 12 8.897 1.984 mentos de longo prazo 13 (72.436) (31.620) (89.982) (74.286)
Contas a receber Captagdo de empréstimos 9 1.650.000  800.001 1.650.000  800.000
- partes relacionadas (1.481) - — (11.748) Pagamento de comissao
Adiantamentos a sobre emiss&o de debéntures  (27.393) (8.854)  (27.393) (8.854)
fornecedores (3.734) (5.287) (8.036) (5.315)  Pagamento de principal
Outros ativos 2.701 (318) (32) (1.685) de empréstimos 9 (800.000) (100.000) (1.508.598) (100.000)
Depésitos judiciais 74 - 74 6  Resgate de reserva de capital (3.000) (3.000) (3.000) (3.000)
Fornecedores (33.194) 696 (3.600) 232  Instrumentos financeiros
Obrigagdes tributarias (1.686) (3.870) (1.325) 15.266 derivativos - - — _ (31.882)
Contas a pagar - - — (52.738) Caixa liquido gerado pelas
Aluguéis a pagar - - - - atividades de financiamento _ 922.585 1.132.710 196.441 1.058.161
Instrumentos financeiros (Reducao) aumento de caixa
derivativos 3.593 - (109.879) —  eequivalentes de caixa (6.598) 33.882 _ (45.680) 57.245
Obrigagdes trabalhistas, Caixa e equivalentes de caixa
sociais e previdencidrias 2.849 4.335 2.849 (742) no inicio do exercicio 41.191 7.309 81.864 24.619
Adiantamentos de clientes (18.608) 1.979  (20.224) 43.754 Caixa e equivalentes de
Contas a pagar - partes caixa no fim do exercicio 34.593 41.191 36.184 81.864
relacionadas (4.865) 4.765 - —  (Reducao) aumento de caixa
Outros passivos (2.388) (1.567) 4.414 (707) e equivalentes de caixa (6.598) 33.882 _ (45.680) 57.245

arrendamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depre-
ciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrenda-
mento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatario exercera a opgéo de compra. Nesse caso, o ativo
de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recupe-
ravel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de ar-
rendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor pre-
sente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo
puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da
Entidade. Geralmente, a Entidade usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre emprés-
timos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazen-
do alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
Os pagamentos de arrendamento incluidos ha mensurag&o do passivo de arren-
damento compreendem o seguinte: - pagamentos fixos, incluindo pagamentos fi-
X0S na esséncia; - pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de in-
dice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;
- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e - o prego de exercicio da opcao de compra se o ar-
rendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa op¢ao, e pagamentos de
multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arren-
datério exercendo a opgao de rescindir o arrendamento O passivo de arrenda-
mento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrenda-
mento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Entidade alterar sua avaliacio se exercera uma opgdo de compra, extensao ou
rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado
um ajuste correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é regis-
trado no resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido
a zero. A partir de 01/01/2021, na medida em que a base para determinar os pa-
gamentos futuros do arrendamento muda conforme exigido pela reforma da taxa
de juros de referéncia, o Grupo reavalia o passivo do arrendamento descontando
os pagamentos do arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada
que reflete a mudanca para uma taxa de juros de referéncia alternativa. Arrenda-
mentos de ativos de baixo valor: O Grupo optou por nao reconhecer ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo
valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A Entidade
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. 2.17 Adogao
das normas e interpretacoes revisadas e novas: Algumas novas normas serao
efetivas para exercicios iniciados apds 1°/01/2022. A Companhia nao adotou es-
sas normas na preparagao destas demonstracoes financeiras. a. Classificacao
dos passivos como circulante ou nao circulante (alteracées ao CPC 26): As
alteracdes, emitidas em 2020, visam esclarecer os requisitos para determinar se
um passivo € circulante ou ndo circulante e se aplicam aos exercicios anuais ini-
ciados em ou apds 1°/01/2023. No entanto, o IASB propds posteriormente novas
alteracbes ao IAS 1 e o adiantamento da data de vigéncia das alteragbes de 2020
para periodos anuais que se iniciam em ou apds a 1°/01/2024. Devido esta norma
estar sujeita a desenvolvimentos futuros, a Companhia nao pode determinar o
impacto dessas alteracdes nas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas no periodo de aplicagao inicial. A Companhia esta monitorando de perto os
desenvolvimentos futuros. b. Imposto diferido relacionado a ativos e passivos
decorrentes de uma unica transacdo (alteracées ao CPC 32): As alteracdes
limitam o escopo da isencéo de reconhecimento inicial para excluir transacdes
que dao origem a diferencas tempordrias iguais e compensatérias - por exemplo,
arrendamentos e passivos de custos de desmontagem. As alteragdes aplicam-se
aos periodos anuais com inicio em ou apds 1/01/2023. Para arrendamentos e
passivos de custos de desmontagem, os ativos e passivos fiscais diferidos asso-
ciados precisardo ser reconhecidos desde o inicio do periodo comparativo mais
antigo apresentado, com qualquer efeito cumulativo reconhecido como um ajuste
no lucro acumulado ou outros componentes do patriménio naquela data. Para to-
das as outras transagoes, as alteracoes se aplicam a transagdes que ocorrem
apds o inicio do periodo mais antigo apresentado. A Companhia contabiliza im-
postos diferidos sobre arrendamentos e passivos de custos de desmontagem
aplicando a abordagem “integralmente vinculada”, com efeito em resultado seme-
lhante ao das alteragoes, exceto que os impactos dos impostos diferidos séao
apresentados liquidos no balango patrimonial. De acordo com as alteracoes, a
Companhia reconhecera um imposto diferido ativo e um imposto diferido passivo.
Em 31/12/2022, a diferenca temporaria tributdvel em relagao ao ativo com direito
de uso é de R$ 39.120 (Nota explicativa 21.B), e a diferenca temporaria dedutivel
em relacéo ao passivo de arrendamento é de R$ 24.632 (Nota explicativa 21.B),
resultando em um imposto diferido ativo liquido de R$ 14.488 (Nota explicativa
21.B). De acordo com as alteragdes, o Grupo apresentara um imposto diferido
passivo de R$ 109.626 e um imposto diferido ativo de R$ 96.531. Nao havera
impacto sobre os lucros acumulados com a adogéo das alteragGes. ¢. Outras
normas: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um
impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do

Grupo: - CPC 50/IFRS 17 Contratos de seguros; - Divulgagao de politicas conté-
beis (Alteragdbes ao CPC 23/IAS 8). - definicdo de estimativas contabeis
(Alteragdes ao CPC 23/IAS 8).

3. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Bancos conta movimento 129 38 308 228
Aplicacoes financeiras (*) 34.464 41.153 35.876 81.636
34593 41.191 36.184 81.864

(*) As aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa sao manti-
das para atender aos compromissos de caixa de curto prazo e nao para investi-
mento ou outros fins, visto que a Companhia considera equivalente de caixa uma
aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa, sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Tais aplicagdes finan-
ceiras sao realizadas substancialmente em Certificados de depésitos bancarios,
remunerados a taxas de 98% a 105% (97% a 101% em 2021) da variagéo do
Certificado de Deposito Interfinanceiro - CDI, e operagbes compromissadas, re-
muneradas a taxas de 65% e 93% do CDI (65% em 2021), podendo ser resgata-
das a qualquer tempo sem prejuizo da sua remuneragao.
4. Contas a receber: Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Clientes faturados 77.465 30.143 80.026 62.576
Linearizagao de aluguéis (i) 57.408 14.660 57.408 40.750
Provisao para perda esperada (16.224) (3.899)  (16.224) (4.599)
Total 118.649 40.904 _ 121.210 98.727
Circulante ~ 66.788 28679  69.349  63.237
N&o circulante 51.861 12.225 51.861 35.490

(i) A companhia lineariza as caréncias concedidas a clientes ao longo de todo o
contrato. O saldo de contas a receber de clientes faturados e a faturar, por venci-
mento, é conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
A vencer 46.888 24.130 48.403 43.692
Vencidos:
Até 30 dias 9.488 891 9.564 2.780
De 31 a 180 dias 16.731 1.694 17.042 13.393
Mais de 180 dias 4.358 3.428 5.017 2.711
Total 77.465 30.143 80.026 62.576
Locacéo a receber
(linearizagao) - circulante 5.548 2.436 5.548 5.224
Locagao a receber
(linearizagéo) - nao circulante 51.860 12.224 51.860 35.486
Total 57.408 14.660 57.408 40.710

A Companhia efetua uma andlise individual para os clientes vencidos, para esti-
mar a provis@o para perda esperada, levando em consideracao que 100% dos
clientes possuem contratos ativos. Em 2022 o total do saldo de proviséo para
perda esperada ¢ de R$ 16.224. Foi constituida uma provis@o para perda espera-
da no ano de 2022 no valor de R$ 11.662 decorrente de saldos vencidos, consi-
derando 100% de perda para titulos vencidos ha mais de 90 dias e uma média
ponderada de 3,18% para titulo com vencimentos menores que 90 dias. Abaixo a
movimentagao da provis@o na controladora e consolidado:
Controladora Consolidado

Saldo em 01/01/2021 - 2.486
Constituicao de provisdo para perda esperada 3.899 3.899
Reversao - (1.786)
Saldo em 31/12/2021 3.899 4.599
Constituicao de provisdo para perda esperada 11.662 11.682
Reversao (37) (57)
Incorporacao 700 -
Saldo em 31/12/2022 16.224 16.224
Saldo contabil Perda esperada
Controladora Consolidado Taxa média Provisao
31/12/2022 31/12/2022 ponderada estimada
A vencer 46.888 48.403 3,18% (1.685)
Vencidos:
Até 30 dias 9.488 9.564 3,18% (302)
De 31 a 180 dias 16.731 17.042 3,18% (9.220)
Mais de 180 dias 4.358 5.017 100% (5.017)
Total 77.465 80.026 16.224

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verifica-
da nos ultimos 2 anos.

5. Adiantamento a fornecedores: Controladora _ Consolidado

2022 2021 2022 2021
Fornecedores (i) 10.606 5.626 10.634 5.651
Aluguel (i) 3.151 362 3450 397
Total 13.757 5.988 14.084 6.048

Os montantes registrados na rubrica de adiantamento a fornecedores compreen-
dem: (i) os valores pagos aos fornecedores para garantir melhores pregos de es-
trutura. (i) Antecipagéo de valores do aluguel para o locador, sendo descontado
esse adiantamento no inicio ou no final do contrato. 6. Investimentos em contro-
ladas - controladora: Controladas: A movimentagéo para o periodo findo em
31/12/2022, dos saldos de investimentos avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial, incluindo o percentual de participagdo da Companhia em cada uma
das controlada, estad demonstrada a seguir:

a. Movii c40 dos i os liados pelo método de equivaléncia patrimonial:
Efeito por Adiantamento
Saldo em incorporagdao/ Aumento para futuro Amortizacéao do direito Equivaléncia Saldo em

Controlada 31/12/2021 Agu|5|gao I|gu|dagao de caglta aumento de capital de cessdo de uso _ patrimonial 31/12/2022
Highline Negdcios Imobiliarios 10.820 17.037 - 2.059 67.207
Niteroi shopping 10.674 . . (89) 1.669 12.254
Highline 11 (*) 2.282.996 - (3.071 .435) 806.050 - - (17.611) -
Global Part. - 20471 (20.431) - - - (40) -
DC Firebird - - - 4.873 - - (4.870) 3
SF 424 24.740 - (24. 703) - - - (37) -
NK 108 48 - 100 - (100) -
Total 2.329.278 _ 20.471 471 __(8.079.326) 326[ 810.923 17.136 (89) (18.930) 79.464
b. Informagées relevantes sobre as controladas: 31/12/2022
Controlada Quantidade total de quotas % de participacao Capital Social AtivoTotal PassivoTotal Patriménio Liquido Resultado
Highline NI 56.333 100% 56.333 68.990 66.931 67.207 2.059
Niteroi shopping 10 100% 10 3.015 1.346 2234 1.669
DC Firebird 4 873 100% 4.873 3 - 3 (4.870)
a. Aquisicao da Global Sites Brasil Participacées e Empr 0s Ltda.: Valor incorporado
Em 06 de abril de 2022, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas da Global Aluguéis a pagar 5.600
Sites Brasil Participagdes e Empreendimentos Ltda. O valor inicial da transagao foi Outros passivos 7.056
de R$ 21.264, sendo a primeira parcela de R$ 15.000 e o saldo de R$ 6.471 em Passivos de arrendamento 108.612
até seis meses da data de fechamento. Esta parcela final contingente foi alterada  pagsivo nao circulante 560.435
para R$ 5.471, atualizando o valor da transagao para de R$ 20. 471. A transac&do Adiantamento de clientes 6.396
foi realizadacom o objetivo de ampliar seus investimentos no setor de infraestrutu- IR e CS diferidos 83.182
ra em telecomunicagdes. A alocag&o inicial dos ativos e passivos a valor justo é Passivos de arrendamento LP 398.440
como segue: ) Ativos e Provis&o para desmobilizagao 71574

. o ~Custo Ajustesa  passivos a Provis&o para riscos civeis e trabalhistas 843
Ativos nao circulantes: histérico (i) valor justo valor justo (i)  Total passivo 755.546
Imobilizado 3.960 150 4110 Total dos ativos liquidos incorporados 3.071.435
gggﬁgzénfraestrutura - 1;;23 1;;23 c. Incorporagéo da SF 424 Participagées Societdrias Ltda.: Em 17/12/2021 a
Contraprestacéo transferida/a transferir  3.960  17.304 21064 SF 424foiadquirida. A alocagéo dos ag‘f:ts pas;'i":’:t:s":'°’g‘tsi:fo‘i °e°;;°s:‘f‘f’::
(P:fr?tc:;;riita;cégidﬁansferida 3.960 17.304 21 ggi Ativos néo circulantes: histérico (i) valorjusto __avalor justo (i)
A Companhia a partir da data de aquisicao, considerou na preparagao das de- mobilizado 11.022 836 11.858
monstragdes financeiras consolidadas, os montantes referentes aos meses de ede de infraestrutura - 9.518 9.518
abril a junho de 2022, prejuizo liquido, no valor de R$ 40. Caso a aquisigéo tivesse  Sontratos - = 3.364 3.364
ocorrido em 1°/01/2022, a Administragéo estima que o prejuizo liquido para o COntraprestagao )
periodo seria de R$ 74. b. Incorporagao da Highline do Brasil lll Infraestrutura _transferida/a transferir 11.022 13.718 24.740
de Telecomunicagées S.A.: Em 31/05/2022, a Companhia realizou a incorpora- Eregol pago allocado Aqi - - 24.740
¢a0 da Highline Il com base em laudo de avaliagdo a valores contabeis que Ciﬁ:':pﬁzg;ggztifa-nsggi da = = 24740

apurou o acervo liquido da empresa, na data-base de 31/05/2022. A incorporacao

ocorreu sem aumento de capital da incorporadora, havendo apenas a absorgéo

do acervo da empresa. A absorgao do acervo da empresa é conforme segue:
Valor incorporado

Ativo circulante 83.108
Caixa e equivalentes de caixa 11.559
Contas a receber 47.688
IReCS 12.374
Impostos a recuperar 673
Adiantamento a fornecedores 4.035
Outros ativos 6.779

Ativo nao circulante 3.743.873
Contas a receber 23.534
Outros ativos 17
Depésitos judiciais 661
Direito de uso 474.405
Imobilizado 697.197
Intangivel 2.510.669
Investimento 37.290

Total ativo 3.826.981

Passivo circulante 195.111
Adiantamento de clientes 45.561
Fornecedores 24.420
Instrumentos financeiros derivativos -
Obrigagdes tributarias 3.662
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Em 23/02/2022 foi concluida a incorporagao da SF 424 pela Highline do Brasil Il.
A absorgéo do acervo da empresa € como segue: Valor incorporado

Ativo nao circulante 11.022

Imobilizado 11.022
Total ativo 11.022
Total dos ativos liquidos incorporados 2

d. Incorporacao da Torres do Brasil Ltda.: Em 31/05/2022, a empresa Highline
Negdcios Imobilidrios Ltda. (investida da Highline Il) realizou a incorporagéo da em-
presa Torres do Brasil Ltda. com base em laudo de avaliacdo a valores contabeis
que apurou o acervo liquido da empresa, na data-base de 31/05/2022. A incorpora-
G&o ocorreu sem aumento de capital da incorporadora, havendo apenas a absorgao
do acervo da empresa. A absor¢ao do acervo da empresa é conforme segue:
Ativo Circulante Valor incorporado

Caixa e equivalentes 84
Clientes 605
Tributos e contribuicbes a compensar 24
Despesas antecipadas e outros ativos 40
Ativo nao circulante

Despesas antecipadas 251
Imobilizado liquido 17.634
Direito de uso 303
Intangivel 19.117

Total dos ativos

. 38.058
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Passivo e Patriménio liquido Valor incorporado

Circulante
Arrendamento 166
Obrigacdes tributérias 99
Outras contas a pagar 16
Nao circulante
Arrendamento 60
Partes relacionadas 426
Total dos passivos 767
Total dos ativos liquidos incorporados 37.291
7. Imobilizado: Controladora:

Taxa média 2022

anual de Depreciacao

depreciacdo - % Custo _acumulada _ Liquido

Estrutura vertical 4 1.257.876 (252.115) 1.005.761
Méveis e utensilios 10 989 (771) 218
Méquinas e equipamentos 20 189 (175) 14
Instalagoes 20 3 3) =
Veiculos 20 591 (55) 536
Equipamentos de informética 20 3.209 (2.637) 572
Benfeitorias em
propriedade de terceiros 10 1.924 (1. 246) 678
Provisdo para
desmontagem e remogao 20 115.998 (19.667)  96.331
Terrenos proprios - 280 - 280
Imobilizado em andamento (*) - _ 97.166 — _ 97.166
Total 1.478.225 (276.669) 1.201.556
Taxa média 2021
anual de Depreciacao
depreciacdo - % _Custo _acumulada Liquido
Estrutura vertical 4 380.778 (66.362) 314.416
Moveis e utensilios 10 371 (275) 96
Maquinas e equipamentos 20 42 (33) 9
Instalagdes 20 3 3) -
Equipamentos 20 8.848 (6.704) 2.144
Equipamentos de informatica 20 600 (342) 258
Benfeitorias em
propriedade de terceiros 10 728 (520) 208
Proviséo para
desmontagem e remogao 20 35.423 (1.988) 33.435
Terrenos proprios - 85 - 85
Imobilizado em andamento (*) — _26.609
Total 454.002 (76.227) 3
Consolidado Taxa média
anual de Depreciacao
depreciacao - % Custo _acumulada _ Liquido
Estrutura vertical 4 1.258.154 (252.124) 1.006.031
Moéveis e utensilios 10 989 (771) 218
Magquinas e equipamentos 20 189 (175) 14
Instalagoes 20 3 3) -
Veiculos 20 591 (55) 536
Equipamentos de informatica 20 3.209 (2.637) 572
Benfeitorias em
propriedade de terceiros 10 1.924 (1.246) 678
Provis&o para
desmontagem e remocao 4-20 115.998 (19.667)  96.331
Terrenos proprios - 23955 - 23955
Imobilizado em andamento (*) - 97192 - 97192
Total 1.502.204 (276.677) 1.225.527
Taxa média 2021
anual de Depreciacao
depreciacdo - % Custo _acumulada _ Liquido
Estrutura vertical 4 1.070.850 (193.660) 877.190
Moveis e utensilios 10 989 (694) 295
Méquinas e equipamentos 20 189 (166) 23
Instalagoes 20 3 3) =
Equipamentos 20 8.848 (6.704) 2.144
Equipamentos de informética 20 2433 (1.836) 597
Benfeitorias em
propriedade de terceiros 10 1.969 (1.759) 210
Provisdo para
desmontagem e remocao 4-20 95.726 (15.532)  80.194
Terrenos proprios - 17.719 - 17719
Imobilizado em andamento (*) - _ 67411 - _ 67411

Total 1.266.137 (220.354) 1.045.783
(*) Valores gastos nos “sites” que estdo em constru¢do, sendo os principais:
mao de obra, fundagao, instalacdes e estrutura vertical. A movimentagao do imo-
bilizado no periodo findo em 31/12/2022 é demonstrada a seguir:

Controladora: Depreciacao
Custo _acumulada Liquido
Saldo em 01/01/2021 151.652 (24.777)  126.875
Adicoes 108.632 - 108.632
Incorporagéo SF 177 52.469 (8.893) 43.576
Incorporagao Turris 245 - 245
Incorporagéo SF 242 3.078 (20) 3.058
Incorporagéo CL Sharing 10.418 (1.713) 8.705
Incorporagéo Calitéia 91.051 (23.229) 67.822
Incorporag&o SF 247 11.265 - 11.265
Provisao para desmobilizacao 24.677 - 24.677
Depreciagoes - (17.595) (17.595)
Saldo em 31/12/2021 453.487 (76.227) 377.260
Adicoes 151.818 - 151.818
Baixas (9.990) - (9.990)
Incorporacéo Global 4.110 (53) 4.057
Incorporacao SF 424 11.059 (37) 11.022
Incorporacao Highline Il 850.825 (153.544) 697.281
Provisao para desmobilizagao 16.916 - 16.916
Depreciagoes - (46.808) (46.808)
Saldo em 31/12/2022 1.478.225 (276.669) 1.201.556
Consolidado: Depreciacao
Custo _acumulada Liquido
Saldo em 01/01/2021 937.571 (144.670)  792.901
Adicoes 181.036 - 181.036
Alocacao de mais-valia
conforme laudo de PPA 6.136 - 6.136
Aquisicao Calitéia 56.583 (22.900) 33.683
Aquisicao SF 247 11.293 - 11.293
Aquisicao SF 424 11.059 - 11.059
Mais-valia - PPA Calitéia 33.353 - 33.353
Mais-valia - PPA SF 247 48 - 48
Provisao para desmobilizacao 29.058 - 29.058
Depreciacoes - (52.784) (52.784)
Saldo em 31/12/2021 1.266.137 (220.354) 1.045.783
Adicoes 230.876 - .
Baixas (9.990) -
Aquisicao Global 4110 (53)
Realocagdo mais-valia para intangivel (5.845) 2.207
Provis&o para desmobilizacédo 16.916 -
Depreciagoes - (58.477) (58.477)
Saldo em 31/12/2022 1.502.204 (276.677) 1.225.527
8. Intangivel: A composicao do intangivel em 31/12/2022 é como segue:
Controladora: Vida Amortizagdo  Liquido  Liquido
_util Custo _Acumulada 31/12/2022 31/12/2021
Direito real de superficie 27 134 9) 125 96
Direito de cess@dodeuso 10 282 91) 191 219
Softwares 5 686 (273) 413 312
Marcas e Patentes - 24 - 24 24
Agio - aquisigoes (i) - 169.432 - 169432  169.268
Projetos de engenharia 15 10.000 (1.444) 8.556 9.222
Rede de infraestrutura 32  497.587 (27.385)  470.202  114.692
Outros intangiveis - 1.690 - 1.690 -
Contratos com 15a
clientes - Aquisicdes 32 3.258.410 (338.244) 2.920.166 _ 842.095
Total 3.938.245 (367.446) _3.570.799 _1.135.928
Consolidado: Vida Amortizagao  Liquido  Liquido
_atil Custo _Acumulada 31/12/2022 31/12/2021
Direito real de superficie 27  45.174 (3.038) 42.136 24.850
Direito de cess@odeuso 10 5.585 (268) 5.317 5.433
15a
Contratos de clientes 32 3.258.410 (338.398) 2.920.012 3.023.652
Softwares 5 686 (273) 413 312
Marcas e Patentes - 24 - 24 24
Agio - aquisicdes (i) - 174413 - 174413  187.930
Projetos de engenharia 15 10.000 (1.444) 8.556 9.222
Rede de infraestrutura 36  497.587 (27.385)  470.202  479.354

Outros intangiveis - 2972 - 2972 1.502
Total 3.994.851 _ (370.806) _3.624.045 _3.732.279
(i) Agio referente a aquisicdes das empresas SF 135, Locsite, SF 177, Turris, Ni-
ter6i Shopping, SF 242 e CL Sharing. O processo de determinagéo do valor justo
dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na aquisi¢ao, incluindo-se a alo-
cacéo do preco de compra e apuragéo do agio foi finalizado, e teve como base os
trabalhos de especialistas avaliadores contratados para referida determinacao no
qual ndo é possivel determinar vida util. Em 31/12/2022 a Companhia realizou
teste de impairment de seus ativos intangiveis pelo método do valor justo e ndo
identificou fatores que possam acarretar em uma redugéo ao valor recuperavel do
agio. A movimentacao do intangivel em 31/12/2022 é como segue:

Controladora: Amortizacao
Custo _Acumulada _ Liquido
Saldo em 01/01/2021 103.057 (397) 102.660
Adicoes 66 - 66
Rede de infraestrutura 117.435 - 117435
Contratos com clientes 877.168 - 877.168
Constituicao de &gio de
empresas incorporadas 83.008 - 83.008
Amortizacdes - (38.273) (38.273)
Alocacao do agio conforme laudo de PPA (6.136) — _ (6.136)
Saldo em 31/12/2021 1.174.598 (38.670) 1.135.928
Adicoes 35 — 35
Incorporagéo 2763612  (223.737) 2.539.875
Amortizagoes - (105. 039) (105.039)
Saldo em 31/12/2022 3.938.245 (367.446) 3.570.799
Consolidado: Amortizacao

Custo _acumulada _ Liquido

Saldo em 01/01/2021 2.964.767 (86.518) 2.878.249
Adicbes 18.077 - 18.077
Agio na aquisi¢&o de investimentos 4113 - 4113
Rede de infraestrutura 117.435 - 117435
Contratos com clientes 859.310 - 859.310
Amortizages - (136.133) (136.133)
Alocacao do agio conforme laudos de PPA __ (8.773) - _ (8.773)
Saldo em 31/12/2021 3.954.929 (222.651) 3.732.278
Adicoes 17.716 - 17716
Alocagao PPA - Contratos com clientes - Global 14.530 - 14530
Alocacao PPA - Rede de infraestrutura - Global 1.831 - 1.831
Realocacdo mais-valia para intangivel 5.845 (2.207) 3.638
Amortizaces - (145.948) (145.948)
Saldo em 31/12/2022 3.994.851 (370.806) 3.624.045
Aos Diretores e Acionistas da Highline do Brasil Il Infraestrutura de

Telecomunicacdes S.A.- Sao Paulo - SP.Opinido: Examinamos as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Highline do Brasil Il Infraestrutura de
Telecomunicagdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31/12/2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Highline do Brasil Il
Infraestrutura de Telecomunicagdes S.A. em 31/12/2022, o desempenho, individual
e consolidado, de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais de relatério (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinidao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢@o a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as
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Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e consolidadas da Highline do Brasil Il Infraestrutura de Telecomunicacoes S.A. e Controladas

A Administragao revisa anualmente o valor contdbil dos seus ativos com propésito
de identificar possiveis circunstancias que possam requerer teste de recuperag@o
para determinados ativos ou unidade geradora de caixa. O valor recuperavel cor-
responde ao valor liquido de venda ou ao valor de uso, entre os dois, 0 maior. Nao
foram constatadas indicagbes de que os valores contébeis dos intangiveis pos-
sam ser superiores aos valores de recuperagao. 9. Empréstimos, financiamen-
tos e debéntures: Em 24/02/2022 a Companhia realizou a sua segunda emiss@o
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes com garantia fidejussoria
adicional no valor de R$ 1.650.000 (um bilhZo e seiscentos e cinquenta milhdes),
com vencimento em 15/02/2027. Nesta mesma data, a Companhia realizou o
pagamento antecipado das debéntures emitidas na primeira emissao, no valor de
R$ 800 milhdes e a liquidagdo do empréstimo com o banco ING na controlada
Highline Ill. Em 31/12/2022 a Companhia e suas controladas mantinham os se-
guintes contratos de empréstimos:

Tipode Taxade Venci- Valor Contratado
Empresa financiamento juros mento Moeda (em milhares de R$)

Highline Il Debéntures DI + 3,3% 15/02/2027 R$ 1.650.000
A movimentacéo na controladora é demonstrada como segue:

Saldo em 01/01/2021 100.046
Emissao de debéntures 800.000
() Comissao na emissao da divida (8.854)
(+) Amortizagdo da comissao 3.320
Provisao de juros empréstimo ING 1.417
(-) Liquidagao juros empréstimo ING (1.461)
() Pagamento do principal - empréstimo ING (100.000)
(+) Juros debéntures 54.781
() Pagamento de juros - Debéntures (32.218)
Saldo em 31/12/2021 817.031
Emissao de debéntures 1.650.000
() Comisséo na emissao da divida (27.393)
(+) Amortizag@o da comissao 10.556
() Pagamento do principal - Debénture (800.000)
(+) Juros debéntures 237.814
() Pagamento de juros - Debéntures (157.515)
Saldo em 31/12/2022 1.730.493
Circulante 102.864
N&o circulante 1.627.629
A movimentac&do no consolidado é demonstrada como segue:

Saldo em 01/01/2021 883.969
Emisséao de debéntures 800.000
() Comisséo na emissao da divida (8.854)
(+) Amortizagdo da comissao 12.175
Provisao de juros empréstimo ING 24.014
(-) Liquidagao juros empréstimo ING (22.258)
() Pagamento do principal - empréstimo ING (100.000)
(+) Juros debéntures 54.781
() Pagamento de juros - Debéntures (32.218)
(=) Variagao Cambial (8.804)
Saldo em 31/12/2021 1. 602.805
Emissao de debéntures 1.650.000
() Comissao na emissao da divida (27.393)
(+) Amortizacao da comissao 10.556
() Pagamento do principal - Debénture (800.000)
(+) Juros debéntures 237.816
(-) Pagamento de juros - Debéntures (157.517)
(+) Provisao de juros empréstimo ING 3.500
(+) Amortizag&o da comissao ING 3.689
() Pagamento do juros ING (5.300)
(-) Variagdo Cambial (79.065)
() Pagamento do principal - empréstimo ING (708.598)
Saldo em 31/12/2022 1.730.493
Circulante 102.864
N&o circulante 1.627.629

Garantias: A segunda emissdo de debéntures da Highline Il possui as seguintes
garantias: (a) Alienacdo fiducidria, sob condi¢do suspensiva, da totalidade das
acoes ordinarias e preferenciais (presentes e futuras) de emissao da Companhia;
de todas as novas agdes de emissao da Companhia que venham a ser por ela
emitidas e subscritas ou adquiridas no futuro durante a vigéncia do contrato de
alienagéo Fiduciaria de agbes da Companhia; de direitos frutos e rendimentos
decorrentes das agdes da Companhia alienadas fiduciariamente. (a) Cessao fidu-
cidria, sob condicao suspensiva, de direitos creditérios detidos pela Emissora; e
direitos sobre contas vinculadas e recursos a qualquer tempo depositados e man-
tidas nas contas vinculadas nas quais transitam os recursos provenientes dos di-
reitos creditérios. Clausulas restritivas de contratos (“Covenants”): A escritura
de debéntures de R$ 1.650.000 emitida pela controladora possui as seguintes
clausulas de restricao financeira: (a) Indice de cobertura do servico da divida
(ICSD) superior a 1,2 a partir de 30/09/2022 até a data de vencimento, sera calcu-
lado trimestralmente. (b) Coeficiente de alavancagem inferior a (i) 9,0 a partir de
30/09/2022 (inclusive), até 31/03/2023 (exclusive), (i) 7,5 a partir de 31/03/2023
(inclusive), até 31/03/2024 (exclusive); (iii) 6,0 a partir de 31/03/2024 (inclusive),
até 31/03/2025 (exclusive); (iv) 5,0 a partir de 31/03/2025 (inclusive), até
31/03/2026 (exclusive); e (vi) 4,5 a partir de 31/03/2026 (inclusive), até a data de
vencimento (exclusive). Em 31/12/2022, a Companhia estava adimplente com
essas clausulas.
10. Fornecedores: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Fornecedores nacionais (i) 9.721 12.894 9.811 13.411
Total .721 12.894 9.811 13.411
(i) A Companhia utiliza somente fornecedores nacionais para aquisicao de mate-
riais e contratac@o de servicos na construcao e manutencao de suas estruturas.
11. Obrigac6es trabalhistas, sociais e previdencidrios:

Controladora _Consolidado

2022 2021 2022 2021

Provisao para participacao

nos lucros e resultados - PLR e bonus
Provisao para férias
Encargos sociais sobre bonus e férias

7570 5.894 7570 5.894
1.984 1.119 1.984 1.119
2843 2350 2.843 2350

Obrigagdes sociais a pagar 1.367 _1.552 _1.367 _1.552
Total 13.764 10.915 64 10.915
12. Obrigacoes tributarias: Controlador: lidado

2022 2021 2022 2021
IR a recolher - - 132 119
CS a recolher - - 50 47
Tributos retidos de terceiros 2.360 2.422 2.596 4.475
PIS a recolher 766 400 782 722

COFINS a recolher 3.531 1.843 _3.605 3.434

Total 6.6 665 _7.165 8.797

13. Provisd@o para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e depésitos judi-
ciais: Os processos trabalhistas, civeis e tributarios estdo sendo discutidos nas
esferas administrativa e judicial, para as quais, quando aplicavel, foram efetuados
depdsitos judiciais. As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses pro-
cessos sdo estimadas e atualizadas pela Administracao, com base na opiniao dos
consultores legais da Companhia. O saldo de processos com perda considerada
como provavel por parte dos especialistas juridicos que prestam servico a Com-
panhia é de R$ 1.326 para causas trabalhistas e de R$ 105 para causas civeis,
controladora e Consolidado na data-base. A composicdo da provisdo para de-
mandas judiciais relacionadas a processos avaliados como perda provavel esta

assim demonstrada: Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Trabalhistas 1326 433 1.326 622
Civeis 105 - 105 583
Subtotal 1431 433 1431 1.205
Depdsitos judiciais (587) - (587) (661)
Total liquido de depésitos judiciais 844 433 844 544

Os processos com risco de perda considerada possivel totalizam R$ 10.271

(R$ 11.463 em 2021) na controladora e consolidado. A movimentagéo da proviséo

e depdsito judicial na controladora e consolidado é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2021 433 544
(+) Constituicdo de novas provisdes 289 289
(+) Atualizagdo monetéria da provisao 379 477
(-) Reversoes de provisdes (513) (540)
(+) Incorporagéo passivo - Highline 11l 843 -
(-) Incorporacéo Depdsito judicial - Highline IlI (661) -
(-) Blogueio Judicial (49) (49)
(+) Desbloqueio Judicial 123 123
Saldo em 31/12/2022 844 844

14. Arrendamento por direito de uso: A Companhia e suas controladas cele-
bram contratos de locag&@o de torres de telecomunicagdes e infraestrutura com
varios clientes, reconhecidos como operagdes de arrendamento mercantil. Tais
contratos possuem varios vencimentos e contemplam clausula de atualizagdo
monetdria anual dos valores dos aluguéis, com base em indices de pregos
(IGP-M e IPCA). Os montantes registrados no ativo sao amortizados pelo menor
prazo entre a vida Util estimada dos direitos e a duracdo prevista do contrato de
arrendamento. A taxa média de descontos dos contratos de arrendamentos em
31/12/2022 é entre 15,88% e 17,05% (11,11% a 15,72% em 2021).

Controladora Consolidado

Valor presente da provisao para desmobilizagao 2.534
Saldo em 31/12/2021 37.330 106.664
Adigoes 18.900 20.456
Incorporacéo Highline Il 71.574 -
Valor presente da provisdo para desmobilizacédo 4.325 5.009
Saldo em 31/12/2022 132.129 132.129

16. Adiantamento de clientes:

Controladora _Consolidado
2022 2021 _ 2022 2021

Adiantamento de clientes
Passivo circulante
Passivo n&o circulante

48.993
7.073

5.761 -
17. Patriménio liquido: (a) Em 31/12/2022, o capital social subscrito e integrali-
zado era de R$1.284.488, representado por 3.375.471.251 acbes ordinarias no-
minativas e sem valor nominal (R$1.109.084 representado por 3.203.057.701
agoes ordinarias em 2021), assim distribuidas entre os acionistas:

5.761

Acoes %
3.375.471.251 100%
3.375.471.251  100%
(b) Aumentos de capital: Em 21/03/2022 foi aprovado em Assembleia Geral Extra-
ordindria, o aumento de capital em R$50.414 com a subscricdo de 50.413.550
novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 11 de agosto de
2022, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria, o aumento de capital em
R$125.000 com a subscrigéo das 125.000.000 novas agdes ordindrias, nominati-
vas e sem valor nominal. (c) Reserva de capital: Em 24 de Abril de 2022, foi
aprovado, em Assembleia Geral Extraordindria, o resgate de R$ 3.000 represen-
tado por 3.000.000 de agdes ordinarias, sem alteragdo no capital social da Com-
panhia. Com isso, o saldo da reserva de capital foi para R$ 2.181.666.

Acionistas
Cap TC Torres e Participagdes S.A.

18. Receita liquida: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Receita bruta:

Aluguéis 519.277 174.412 669.021 519.724
Receita diferida -

linearizagdo dos aluguéis 17.281 7.081 18.332 10.259
Deducao da receita bruta:

) PIS (8.197) (2.629) (10.444) (8.143)
(-) COFINS (37.726) (12.225) (47.972) (37.733)
() Desconto incondicional (39.377) (28.916) (53.779) (40.449)
Total 451.258 _137.723 575.158 _443.658

19. Custos e despesas por natureza: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Custo dos servigos prestados:
Custo de depreciagao e amortizagdo (159.206) (63.853) (198.379) (163.339)
Impostos tomados sobre depreciagdo  10.984 5.810 13.190 10.536
Qutros custos (14.606) (3.638) (17.983)  (9.036)
Total dos custos dos
servicos prestados (162.828) (61.681) (203.172) (161.839)
Despesas Gerais e administrativas:

Depreciagéo e amortizagao (105.285) (38.818) (144.678) (133.544)
Despesas com pessoal (10.371) (13.765) (14.187) (14.887)
Honorarios da diretoria (19.122) (13.227) (19.122) (13.227)
Baixa de ativos (9.982) - (9.982) -
Despesas gerais (6.797) (2.302) (16.218) (6.821)
Gastos com ocupacao (1.024) (1.013) (1.142)  (1.405)
Servicos com terceiros (8.633) _(6.379) _(10.955) _(20.919)
Gerais e administrativas (161.214) (75.504) (216.284) (190.803)
20. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos (237.816)  (56.197) (241.316) (76.825)
Valor presente da provisdo para
desmobilizagao (4.325) (885) (5.009) (2.481)
Valor presente dos contratos de
arrendamento (142.298)  (42.224) (173.380) (115.332)
Comiss&o financeira sobre
financiamentos (10.915) (4.730)  (14.604) (9.161)
Variagao instrumentos
financeiros (35.340) — (128.874) (85.142)
Variagbes cambiais negativas - (401) — (116.735)
Outras despesas (6.875) (630) (7.975) (14.995)
(437.569) _ (105.067) _(571.160) (420.671)
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdes
financeiras 3.677 537 4.732 3.260
Variagbes cambiais ativas - - 79.065 123.053
Variacao instrumentos financeiros  77.985 - 77.985 38.153
Outras receitas 1.888 761 1.990 1.091
83.550 1.298 _ 163.772 _165.557
Resultado financeiro (354.019) _(103.769) _(407.388) (255.114)

21.IR e CS: a. IR e CS correntes e diferidos: O quadro a seguir demonstra a
reconciliagdo do efeito tributério sobre o lucro antes do IR (IRPJ) e da CS (CSLL)
aplicando-se as aliquotas vigentes para a Companhia e suas controladas nos
respectivos exercicios, como aplicavel:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Prejuizo antes dos efeitos do IR
edaCS (260.179) (186.311) (266.152) (106.099)
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal 88.461 63.346 90.491  36.074
Resultado de equivaléncia
patrimonial (6.436)  (30.729) - -
Bonus (3.482) - (3.482) -
Efeito das empresas tributadas
lucro presumido - - (1.543) -
Diferengas temporarias e prejui-
zos fiscais para os quais nao
constituido IR/CS Diferidos 78.396  (32.617) 85.319 (36.074)
Diferencas permanentes liquidas (147) - (147) -
DespesalR e CS 2.735 (2.404) 8.708 (82.616)
Correntes - - (1.543)  (6.499)
Diferidos 2.735 (2.404) 10.251 (76.117)
Aliquota efetiva -1% 1% -3% 78%
b. IR e CS diferidos:
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Ativos diferidos
Provisao para contingéncias 170 - 170 -
Provisao para perdas esperadas no
contas a receber 3.570 . 3.570 -
Atualizagao da provisdo para
desmobilizagao 1.470 - 1.470 -
Outras provisoes - baixa imobilizado 3.394 - 3.394
Efeitos arrendamento 14.488 - 14.488 -
Total ativo diferido 23.092 - 23.092 -
Passivos diferidos
Amortizacgao fiscal - Goodwill (88.324) —  (88.324) (87.756)
Linearizagdo da receita (6.668) (4.747) (6.668) (4.747)
Variagdo instrumentos financeiros (13.278) - (13.278) -
Variagao cambial - (2.619)

Total passivo diferido (108.270) _ (4.747) _(108.270) (52.122)
Total passivo liquido (85.178) _ (4.747) _ (85.178) (95.122)
A movimentacao dos saldos ativos e passivos diferidos € como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 01/01/2022 (4.747) (95.122)
(+) Incorporagao Highline IlI (83.182) -
(+) Constituicao de ativos/passivos diferidos

em 2022 (resultado) 2.735 10.251
(+) (-) Outras movimentagdes 16 (307)
Saldo em 31/12/2022 (85.178) (85.178)

A Companhia possui o montante de R$ 76.833 de IR/CS diferido ativo nao cons-
tituido sobre o prejuizo fiscal. 22. Instrumentos financeiros: 22.1 Fatores de
risco: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: de
mercado (incluindo risco cambial e de taxa de juros), de crédito e de liquidez,
conforme a seguir detalhado. O gerenciamento desses riscos é realizado por meio
de definicao de estratégias conservadoras, visando a rentabilidade, liquidez e se-
guranga, de acordo com politicas aprovadas pela Administracdo da Companhia.
A seguir, os detalhes da exposicao da Companhia aos riscos mencionados:
a. Riscos de mercado: (i) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado ao
risco de taxas de juros Refere-se ao risco de variagéo do valor justo dos fluxos de
caixa futuros de instrumentos financeiros devido a variagao nas taxas de juros de
mercado. A exposicao da Companhia ao risco de variacao nas taxas de juros de
mercado é aplicavel principalmente as aplicagdes financeiras incluidas em caixa
e equivalentes de caixa e empréstimos e financiamentos, ambos indexados a
variacdo do CDI, podendo afetar o resultado e os fluxos de caixa da Companhia.
b. Risco de crédito: Refere-se ao risco de a contraparte nao honrar suas obriga-
cOes relativas a um instrumento financeiro ou contrato com cliente, gerando uma
perda financeira. A Companhia esta exposta principalmente a risco de crédito re-
ferente ao caixa e equivalentes de caixa e as contas a receber de clientes. O risco
de crédito € minimizado por meio das seguintes politicas: (i) Caixa e equivalentes
de caixa: A Companhia adota métodos que restringem os valores que possam ser
alocados a uma Unica instituic&o financeira e leva em considerag&o limites mone-

Ativo Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2021 514.315 1.144.799
Adicoes 88.902 102.327
Incorporagéo Highline Il 474.405 -
Amortizagdo (115.060) (142.028)
Remensuracao (i) 202.793 60.559
Saldo em 31/12/2022 1.165.355 1.165.657
Passivo Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2021 528.184 1.187.757
Adigoes 88.902 102.327
Incorporacao Highline 11l 507.052 -
Ajuste a valor presente 142.298 173.592
Pagamento de juros (126.603) (157.897)
Pagamento de principal (64.659) (88.034)
Baixas - -
Remensuracéo (i) 203.423 60.985
Saldo em 31/12/2022 1.278.597 1.278.730
Circulante 277.664 277.845
N&o circulante 1.000.933 1.000.885

(i) Remensuragéo dos contratos de aluguéis provenientes do reajuste contratual,
contabilizado de acordo com os termos dos itens 39 e 40 do CPC 06 (R2) - Arren-
damentos. Os pagamentos minimos futuros dos contratos de locagdo, em
31/12/2022, sao os seguintes:

Passivo Controladora Consolidado
Até um ano 277.664 277.845
De um ano até cinco anos 869.872 869.824
Mais de cinco anos 131.061 131.061
Total 1.278.597 1.278.730

15. Provisao para desmobilizagdo: Conforme estabelecido nos contratos de lo-
cacao, a Companhia e suas controladas séo responsaveis pela desmontagem e
remogao das torres e infraestrutura instaladas nos terrenos e topos de prédios
alugados de terceiros. Assim, registram provisao apurada a partir de sua melhor
estimativa dos custos a incorrer na desmontagem desses equipamentos ao térmi-
no do contrato de locagéo, descontados a valor presente considerando uma taxa
real de juros baseada no CDI, descontado pela inflagdo medida conforme o IPCA.
Em 31/12/2022, o montante registrado é de R$132.129 na controladora (R$37.330
em dezembro de 2021) e R$132.129 (R$106.664 em dezembro de 2021) no con-
solidado. Movimentacao da provisao:
Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2020 8.233 76.805
Adicoes 22118 27.325
Incorporacéo 6.094 -

tarios e classificacdes de crédito das instituicoes financeiras com as quais opera,
que sao periodicamente atualizadas. (i) Contas a receber de clientes: O risco de
crédito € monitorado pela Administragdo da Companhia que entende que o risco
€ minimo visto que os contratos de locacdo foram celebrados, principalmente,
com grandes operadoras de telecomunicagdes. ¢. Risco de liquidez: Surge da
possibilidade de a Companhia ndo cumprir as obrigagdes contratadas nas datas
previstas e de necessidades de caixa devido as restri¢des de liquidez de mercado.
O caixa é gerenciado pela Tesouraria da Companhia, que o investe em aplicagoes
financeiras com incidéncia de juros, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente conforme determinado
pelas previsdes de fluxo de caixa. 22.2 Analise de sensibilidade da taxa de ju-
ros: Os resultados da Companhia estao suscetiveis a variacoes das taxas de ju-
ros incidentes sobre aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos com
taxas de juros variaveis, atreladas principalmente ao CDI. A Administragdo da
Companhia ndo tem conhecimento de fatos que tenham ou possam vir a ter im-
pactos significativos neste indice de forma a afetar os resultados da Companhia.
Um aumento ou uma reducao de 2% do CDI é utilizado para apresentar interna-
mente os riscos de taxa de juros ao pessoal-chave da Administragéo e correspon-
de & avaliagdo da Administragdo das possiveis mudangas nas taxas de juros. Se
as taxas de juros tivessem uma variagdo de 2% sobre a taxa média do DI ao
longo de 2022, e todas as outras varidveis se mantivessem constantes, teriamos
uma taxa de juros 16,06% mais alta ou mais baixa, impactando o resultado do
exercicio findo em 2022 da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Aumento _Reducdo _Aumento Reducdo

Rendimento de aplicacoes financeiras 591 (591) 760 (760)
Juros de empréstimos e debéntures 38.195  (38.195) 38.757 (37.757)
Juros de arrendamentos 22.854  (22.854) 27.880 (27.880)

22.3 Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia contratou em feverei-
ro de 2022 “swap” de taxa de juros para administrar sua exposi¢ao aos riscos de
variagdo de taxa de juros. O derivativo foi inicialmente reconhecido ao valor justo
na data em que o contrato de derivativo foi celebrado e foi subsequentemente
remensurado ao seu valor justo no final de cada periodo de relatério. O ganho ou
a perda resultante foi reconhecido no resultado do exercicio. O instrumento finan-
ceiro derivativo é apresentado como ativo nao circulante ou passivo ndo circulan-
te se o vencimento remanescente do instrumento for maior que 12 meses e nao

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos
auditores: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniao sobre
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria
sobre esse relatério. Em conexd@o com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracdo pelas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A administracédo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e normas internacionais de relatério (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragé@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades
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dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gées podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos
os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracéo. - Concluimos sobre a adequacéo
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seja esperada sua realizagdo ou liquidacdo em até 12 meses. O derivativo com
valor justo positivo é reconhecido como ativo financeiro enquanto o derivativo com
valor justo negativo é reconhecido como passivo financeiro. O contrato de Swap
tem vencimento para agosto de 2024. A posicao ativa esta vinculada a taxa de
juros CDI+3,3%, enquanto a posi¢cdo passiva estd vinculada a taxa prefixada de
15,44%. Os valores justos das posi¢des em reais sdo calculados projetando os
fluxos futuros das operagdes, utilizando as curvas da B3 e trazendo a valor pre-
sente utilizando as taxas CDI de mercado para “swaps”, divulgadas pela B3.

Consolidado

2022 2021

Posicao Posicao Posicao Posicao

Ativo inicial final __inicial final

“Swap” - taxa de juros Euro 799.650 — 800.000 799.650

“Swap” - CDI+3,3% 1.650.000 1.834.469 - -

Saldo em 31/12/2022 - 70.800 - -

Passivo

“Swap” - taxa de juros CDI (819.587) — (800.000) (819.587)
“Swap” - Prefixada 15,44% 1.650.000 (1.795.416)

Saldo em 31/12/2022 - 31.748 - 19.937

Saldo liquido “Swap” do exercicio 19.937 39.052 - 19.937

22.4 Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital
sdo salvaguardar sua capacidade de continuidade para oferecer retorno a seus
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estru-
tura de capital ideal para reduzir os custos associados a essa geragao de resulta-
dos e beneficios. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode
rever a politica de distribuicao de lucros, devolver capital aos acionistas ou, ainda,
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. 22.5 Categoria de instrumentos

financeiros: Controladora
Ativos financeiros: Categoria 2022 2021
Custo
Caixa e equivalentes de caixa amortizado 34593 41.191
Contas a receber de clientes Custo
curto e longo prazo amortizado 118.649  40.904
Passivos financeiros a custo amortizado:
Empréstimos, financiamentos Outros passivos
e debéntures Financeiros 1.730.493 817.031
Instrumentos financeiros derivativos  Valor justo 31.748 -
Outros passivos
Passivos de arrendamento Financeiros 1.278.597 528.184
Outros passivos
Fornecedores Financeiros 9.721 12.894
Outros passivos
Outros passivos Financeiros 3.568 840
Consolidado
Ativos financeiros: Categoria 2022 2021
Custo
Caixa e equivalentes de caixa amortizado 36.184  81.864
Aplicagbes financeiras restritas Custo
curto e longo prazos amortizado - -
Contas a receber de clientes Custo
curto e longo prazo amortizado 121.210  98.727

Passivos financeiros a custo amortizado:
Empréstimos,financiamentos Outros Passivos

e debéntures Financeiros 1.730.493 1.602.805

Instrumentos financeiros derivativos ~ Valor justo 31.748 19.937
Outros passivos

Fornecedores Financeiros 9.811 13.411
Outros passivos

Passivos de arrendamento Financeiros 1.278.730 1.187.757
Outros passivos

Contas a pagar Financeiros - -
Outros passivos

Outros passivos Financeiros 3.568 2919

22.6 Estimativa do valor justo: O valor justo dos passivos financeiros, para fins
de divulgagao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais
futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel a Companhia
para instrumentos financeiros similares. A Companhia aplica o pronunciamento
técnico CPC 40 Instrumentos financeiros: Evidenciagéo para instrumentos finan-
ceiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulga-
cao das mensuragdes do valor justo conforme nivel da hierarquia de mensuragéo
pelo valor justo. O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em merca-
dos ativos é baseado nos precos de mercado, cotados na data do balango. Um
mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmen-
te disponiveis a partir de um distribuidor, bolsa, corretor, grupo de industrias, ser-
vico de precificacdo ou agéncia reguladora e se aqueles pregos representarem
transacdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente
comerciais. Para todas as operagdes a administragao considera que o valor justo
se equipara ao valor contabil, uma vez que para essas operagdes o valor contabil
reflete o valor de liquidacao naquela data. Os empréstimos, financiamentos e de-
béntures sao mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de juros
contratadas de acordo com as condigGes iguais de mercado e, portanto, os saldos
a pagar nas datas dos balancos aproximam-se substancialmente dos valores de
mercado, mesmo aqueles classificados como “nao circulantes”, considerando-se
a modalidade dos correspondentes financiamentos. O Grupo possui aplicagcoes
financeiras em titulos de renda fixa de curto e longo prazo que s&o realizadas em
instituicdes financeiras tradicionais e sao consideradas de baixo risco. As estima-
tivas de valor justo para as aplicagdes financeiras estdo incluidas no nivel 2, que
consideram pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares,
precos cotados para instrumentos idénticos ou similares e mercados néo ativos e
modelos de avaliagéo para os quais “inputs” sdo observaveis. 22.7 Tabela de ris-
co de liquidez: A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos pas-
sivos financeiros contratados pela Companhia:
Controladora

31/12/2022 Até 1ano De1ab5anos _Mais de 5 anos Total
Fornecedores 9.721 - - 9.721
Debéntures 102.864 1.627.629 — 1.730.493
Arrendamento a pagar _277.664 869.823 131.110 1.278.597
390.249 2.497.452 131.110 3.018.811

Consolidado

31/12/2022 Até 1 ano _De 1ab5anos _Mais de 5 anos Total
Fornecedores 9.811 - - 9.811
Debéntures 102.864 1.627.629 — 1.730.493
Arrendamento a pagar 277.845 869.823 131.062 1.278.730
390.520 2.497.452 131.062 3.019.034

23. Partes relacionadas: O pronunciamento técnico IAS 24/CPC 05 (RT) - Partes
Relacionadas define como pessoal-chave da Administracdo os profissionais que
tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela diregao e pelo contro-
le das atividades da Companhia, direta ou indiretamente, incluindo qualquer admi-
nistrador (executivo ou outro). Durante o exercicio findo em 31/12/2022, os hono-
rarios dos administradores foram de R$19.122 (R$13.227 em 2021), os quais
foram apropriados ao resultado na rubrica “Despesas com pessoal”. Nao foi pago
nenhum valor a titulo de: (a) beneficio pés-emprego (pensdes, outros beneficios
de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica pés-empre-
go); (b) beneficios de longo prazo (licenca por anos de servigo ou outras licengas,
jubileu ou outros beneficios por anos de servico e beneficios de invalidez
de longo prazo); (c) nem beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.
Em 31/12/2022 a controladora mantinha as seguintes posicées em aberto com
outras empresas do grupo: Controladora

2022
Com Highline Negécios Imobilidrios
A Receber (i) 1.191
A pagar (ii) (1.090)
AFAC (iii) 17.137
Total de despesas entre controladora e Highline Negécios Imobiliarios 6.586
Total de receitas da Highline Negdcios Imobilidrios com a Controladora ~ 7.257
Com Niteroi
A Receber (i)

128

A pagar (i) -

(i) As posicdes em aberto referem-se a valores que serdao pagos devido ao rateio
entre as empresas do grupo. (i) Faturamento intercompany em aberto entre as
empresas. (i) Adiantamento para futuro aumento de capital entre as empresas.
24. Programa - Bonus de subscricao de agdes: A Controladora da Companhia,
CAP TC Torres e Participagdes S.A., instituiu, aprovou e iniciou em abril de 2021
o plano de incentivo de longo prazo (Long-Term Incentive Plan - LTIP), constituido
para promover o desenvolvimento e a valorizagdo da Companhia pelos seus prin-
cipais diretores e executivos, viabilizando o relacionamento de longo prazo e per-
mitindo a implementacéao de suas estratégias. O valor justo das opcoes de agdes
foi estimado na data da concessao usando o modelo de precificacdo Monte Carlo,
levando em consideragao os termos e condi¢des em que as opcdes foram conce-
didas. O Plano de Opgéao de Compra da Companhia corresponde a dois instru-
mentos que conjugados representam uma opgao de compra de agdes sendo:
1) Aquisicao de bdnus de subscri¢do que permitem aos adquirentes a opcao de
comprar agdes da Companhia, a um prego predeterminado, em data futura de-
pendendo do resultado das condi¢des estabelecidas em contrato. 2) Venda de
Opcéo de Compra que garante ao adquirente, CAP TC Fundo de Investimento em
Participagao Multiestratégia, o direito de comprar as agoes referentes ao exercicio
de compra do bonus de subscri¢éo, por prego predeterminado por férmula pa-
ramétrica, em data futura, conforme resultado das condicdes estabelecidas em
contrato. Considerando que, qualquer das condicdes de saida antecipada do pla-
no, sejam elas voluntarias ou involuntérias de acordo com o descrito nas caracte-
risticas do Plano de Opcéo de Compra sejam pequenas, o investimento inicial
determina o valor justo da entidade no momento da avaliagéo, a volatilidade dos
resultados podera ser medida pela principais empresas de Telecomunicagoes em
atividade no Brasil em curso normal de negécios, o valor de realizagao do investi-
mento no evento de liquidez futuro é a variavel que determina a probabilidade de
sua realizag@o e os prazos provaveis de realizacao do evento de liquidez e foram
estimados por meio de cendrios com probabilidade ponderadas de realizagao
entre 5,7 e 10 anos. A Companhia contabiliza o Plano como liquidado com instru-
mentos patrimoniais. Abaixo segue o demonstrativo das quantidades de agdes

outorgadas até 2022:
Saldo em Valor Saldo em
01/01/2021 Outorgadas _ Exercidas exercido Atualizacdo 31/12/2022
- 1.000 715 189 55 244

Premissas basicas para o plano:

Inicio da concessao do plano: 29 de abril de 2021

Modelo de precificagao: Monte Carlo
Volatilidade média esperada (%): 22%
Taxa juros livre de risco (%): De 6,46 2 7,73%
Vida util esperada das opgdes de agdes (anos): Entre 5,7 e 10 anos
25.Transacoes que nao envolvem Caixa: _Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Caréncia (i) 17281 7.081 18.332 10.259

(i) Caréncia - clientes que possuem contratos com periodo de caréncia sdo regis-
trados pela competéncia e vigéncia do contrato. 26. Eventos subsequentes: Em
08/02/2023, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordindria, o aumento de ca-
pital em R$ 140.000 com a subscricdo de 140.000.000 novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. 27. Aprovacao das demonstracgées financei-
ras individuais e consolidadas: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram aprovadas pela Diretoria da Companhia e autorizadas para
emissdo em 31/05/2023.

Diretoria
Fernando Diez Viotti - Presidente
Daniel Lafer Matandos - Diretor Financeiro

Contador
Rafael Rezende - CRC SP 293995/0-9

do uso, pela administragao, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgagdes e
se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-
nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Sé&o Paulo, 31/05/2023

Laerte Meireles Cabral
Contador - CRC RJ-110943/0-5

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6
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VIWARE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS E SOFTWARE S.A.
CNPJ/ME n° 13.201.226/0001-00 | NIRE 35300495756
Edital de Convocagédo da Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas da Viware Desenvolvimento de Sistemas e Software
S.A, a se reunirem em AGE, a realizar-se em 06/07/2022, as 10 horas, Rua dos Pinheiros,
870, conjunto 204, Pinheiros, Sdo Paulo/SP — CEP 05422-001, para deliberagéo sobre
as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia: (I) Aprovagdo das Demonstragcdes
Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (Il) Reeleigéo dos
\membros da diretoria; (lIl) Deliberagéo sobre o empréstimo de mutuo.

e T s =
Adalia S.A. Administragao de Bens.
CNPJ 60.869.286/0001-78.

Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 29/06/2023
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, convoca os
senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se no dia
29 de junho de 2023, s 09h55 em primeira chamada e as 10h25 em segunda chamada, na Alameda Lorena n° 70,
Jardim Paulista, Sao Paulo, Capital, CEP 01424-000 (ja que, teve sua sede social invadida, objeto de esbulho, com
processo judicial em curso, reintegragéo de posse N° 0182962-02.2011.8.26.0100 - 31 Vara Civel - Foro Central -
SP - Capital, motivo de forga maior que se enquadra no paragrafo segundo do artigo 124 da Lei n° 6404/76 e demais
dispositivos aplicaveis), para deliberarem acerca da seguinte ordem do dia: 1. Eleicéo da Diretoria; 2. Aprovagao
de contas e demonstragdes financeiras relativa ao exercicio findo em 31/12/2022; 3. Outras matérias de interesse,
inclusive autorizar Jorge Paupério Sério Filho a praticar todos os atos, medidas, agdes em qualquer juizo ou fora
dele, inclusive perante a JUCESP e SREF, re-ratificacdes, e tudo que for necessario e outrossim, relativamente aos
arquivamentos de atas de Assembleias Gerais, AGO, AGE, AGOE ou outras.

Sé&o Paulo, 20 de junho de 2023.
\ Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente. Y,

( Organizagédo Imobiliaria Adalia S.A.
CNPJ 60.862.273/0001-77
Edital de Convocagéo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 29/06/2023
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente, no uso de suas atribuicbes legais e estatutarias, convoca os
senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se no dia
29 de junho de 2023, &s 10h30min em primeira chamada e as 11h00min em segunda chamada, na Alameda
Lorena n° 70, Jardim Paulista, Sdo Paulo, Capital, CEP 01424-000 (ja que, teve sua sede social invadida, objeto
de esbulho, com processo judicial em curso, reintegragédo de posse N° 0182962-02.2011.8.26.0100 - 312 Vara
Civel - Foro Central - SP- Capital, motivo de forga maior que se enquadra no paragrafo segundo do artigo 124 da
Lei n® 6404/76 e demais dispositivos aplicaveis), para deliberarem acerca da seguinte ordem do dia: 1. Eleicao
da Diretoria; 2. Aprovagdo de contas e demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31/12/2022;
3. Outras matérias de interesse, inclusive autorizar Jorge Paupério Sério Filho a praticar todos os atos, medidas,
acdes em qualquer juizo ou fora dele, inclusive perante a JUCESP e SRF, re-ratificagdes, e tudo que for necessario e
outrossim, relativamente aos arquivamentos de atas de Assembleias Gerais, AGO, AGE, AGOE ou outras.
Sao Paulo, 20 de junho de 2023.
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\_ Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente. )

BENTO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE S.A.

CNPJ: 40.146.983/0001-93
DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Quadro I - Balango Patrimonial em 31/12/2022 - (Em reais, exceto quando incluido de outra forma) - R$

Quadro II - Demonstra¢io do Resultado

== [nterl igacao Elétrica de Minas Gerais S.A.
NPJ n° 08.580.534/0001-46 - NIRE 35.3.0033830-8
Ata da Reuniao de Diretoria n°® 01/2023

Data, Hora e Local: Realizada no dia 16 de maio de 2023, as 17h00, de modo parcialmente digital,
conforme faculta o Estatuto Social da Interligagdo Elétrica de Minas Gerais S.A. (“Companhia”), tendo como
referéncia a sede da Companhia localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 6°
andar, conjunto 604, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, Cep. 04794-000. Convocacao: Realizada pelo
Diretor Presidente da Companhia. Presencgas: Rui Chammas - Diretor Presidente; Carisa Santos Portela
Cristal - Diretora Executiva de Finangas; Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo de Projetos; e
Silvia Diniz Wada - Diretora Executiva de Estratégia e Desenvolvimento de Negdcios. Ausente
justificadamente: Gabriela Desiré Olimpio Pereira - Diretora Executiva de Operagdes. Mesa: Rui Chammas
- Presidente; e Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretdria. Ordem do Dia e Deliberacao: Abertura de
1 (uma) filial. Apés andlise e discussao, nos termos do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, decidiu
a Diretoria, sem ressalvas e por unanimidade, aprovar a abertura de 1 (uma) filial localizada na Estrada do
Borrachudo Sentido Ipoema, s/n°, Fazendo Santa Catarina, bairro Area Rural de Itabira, municipio de Itabira,
estado de Minas Gerais, CEP 35904-899. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a
reunido com a lavratura da presente ata, que apés lida e achada conforme, foi assinada pela Secretéria e
pelos Membros da Diretoria presentes. Atesto que a deliberagao acima é cépia fiel da ata lavrada no Livro
de Atas de Reunides de Diretoria da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria.
JUCESP n° 236.549/23-6 em 14/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ADS FOR CONTENT SERVICOS DE MIDIA S.A.
CNPJ n. 15.665.385/0001-83
NIRE n. 35.300.459.598
Termo de Convocacgdo — Assembleia Geral Ordinéaria

Nos termos do artigo 9° e seguintes do Estatuto Social vigente e do artigo 124 e
seguintes da Lei n° 6.404/76, convocamos todos os acionistas daADS FOR CONTENT
SERVICOS DE MIDIA S.A. (a companhia), com sede fiscal na Rua Flérida, n° 1670,
Conjunto 52, 5° Andar, Itaim Bibi e CEP 04565-001, a participarem de uma
videoconferéncia, para a Assembleia Geral Ordinéria da Companhia, no dia 27/06/
2023, as 14:00 hs, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) discutir,
deliberar e aprovar a dissolugdo da Companhia. O horério de votagdo comega no inicio
da assembleia e terminara até as 15:00 hs do mesmo dia. Apés este horario, ndo serdo
permitidos novos votos, excecgdo feita aqueles que tiverem assinado o livro de
presenca até as 14:45 hs. Se mais para 0 momento e contando com a presenga de
todos. Sdo Paulo, 22/05/2023. Pedro Manso Cabral Filho — Diretor da ADS FOR
CONTENT SERVIGOS DE MIDIA S.A.

Ativo Passivo do Exercicio Findo em 31/12/2022
Circulante Nota 2022 2021 Circulante Nota 2022 2021 (Em reais, exceto quando incluido de outra forma) - R$
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 92.523 210.771  Fornecedores 7 - 250 Despesas Administrativas e Gerais Nota 2022 2021
Impostos a Recuperar 5 1.378 462  Obrigagdes Fiscais 8 1.376 6.496 () Despesas Administrativas e Gerais (14.615) -
Imoveis Destinados a Venda 6 21.212.445  20.319.032 Total do Circulante 1.376 6.746 (14.615) -
Total do Circulante 21.306.346  20.530.265 Naio Circulante Despesas / Receitas Financeiras
AFAC - Adto. p/ Futuro Aumento (+) Receitas Financeiras 11 7.837 4.797
de Capital Social 9 238.154 2.518.154  (-) Despesas Financeiras 12 117) (311),
Total do Nio Circulante 238.154 2.518.154  Resultado Financeiro Liquido 7.720 4.486
Patriménio Liquido Depreciagdo - -
Capital Social Subscrito 10 54.869.745 54.000.000  Provisdo IRPJ/Contribui¢do Social 13 (1.654)  (1.067)|
(-) Capital Social a Integralizar 10 (33.798.054) (35.998.054) Lucro liquido do exercicio (8.549) _ 3.419
Reserva de Capital 10 255 - As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Lucros / Prejuizos Acumulados 10 (5.130) 3.419 Quadro IV - Demonstragéo do Fluxo de Caixa em 31/12/2022
Total do Patriménio liquido 21.066.816  18.005.365 (Em reais, exceto quando incluido de outra forma) - R$
Total do Ativo 21.306.346 _ 20.530.265 Total do Passivo 21.306.346 _ 20.530.265  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 31/12/2022
As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes contabeis. Lucro / Prejuizo Liquido do Exercicio W
Quadro III - D agio das M des do Patrimdnio Liquido - (Em reais, exceto quando incluido de outra forma) - R$ Ajustes para Reconciliar o Lucro Liquido do
Capital Social Capital Social Reserva Lucros Exercicio ao Caixa Proveniente das
Subscrito a Integralizar de Capital A lad Total Atividades Operacionais:
Saldo em 31 de dezembro de 2021 54.000.000 (35.998.054) - 3.419 18.005.365  Valor Residual dos Ativos Imobilizado e Intangiveis Baixados _
Aumento de Capital Social 869.745 - - - 869.745  Deprecia¢io e Amortizagdo -
(-) Capital Social a Integralizar - 2.200.000 - - 2.200.000  Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos -
Reserva de Capital - - 255 - 255 Reversdo da Provisdo para Contingéncias -
Lucro / prejuizo liquido - - - (8.549) (8.549) (A to) Reducio nos Ativos Operacionais:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 54.869.745 (33.798.054) 255 (5.130) 21.066.816  Contas a Receber de Clientes -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabelis. Estoques -
Notas Explicativas as D ragoes C beis em 31 de d bro de 2022 Cré'ditos Fiscais (016)
1) Contexto Operacional: A Bento Empreendimento Imobiliario SPE S.A. 2022 2021 Adiantamentos a Fornecedores -
tem por objeto social, como propdsito especifico, o desenvolvimento e a  Provisao para Imposto de Renda T 432~ 391 Outras Contas a Receber -
constru¢do de um empreendimento imobiliario localizado a Rua Bento de  Provisdo Contribui¢do Social sobre o Lucro 259 234 916)
Andrade, 700/718, na Cidade Sao Paulo/SP, bem como a locagdo ouavenda Imposto de Renda Fonte a Recolher-1708 167 1.425 Aumento (Redugio) nos Passivos Operacionais:
das unidades autonomas do empreendimento. A Empresa, conforme seu PCC a Recolher 518 4.445 Fon?ecedores. . (250)
objetivo social, podera contratar terceiros para o desenvolvimento e 1.376 6.495 Obrigagdes Fiscais o (5.120)
construgdo das unidades autonomas do projeto imobilirio. Impactos 9) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital: As empresas Juros Sf)bre o Ca]p.nal Préprio a~Pagar . -
relacionadas 4 pandemia — COVID-19: Os efeitos da Covid-19 ndo  controladoras da Bento Empreendimento Imobilidrio SPE S.A., OPI-12 e Provisao para Férias ¢ Obrigagdes Sociais )
causaram impactos significativos nas suas operagdes nem no valor justo dos  HEI, de comum acordo, para fins de viabilizarem o fluxo financeiro da Outras Contas a Pagar _—
ativos ¢ passivos da Empresa até¢ o momento. constru¢do do empreendimento situado a Rua Bento de Andrade, decidiram . - . . L (53709
2) Base de Preparacio das Demonstragdes Contibeis Individuais ¢  aportar valores periodicamente, os quais estio sendo contabilizados no Passivo Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais (14.835)
C lidadas: 2.1) Declaragdo de conformidade - As demonstragdes ngo Circulante na rubrica - AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de Fluxo.de Caixa das Atlvldades de Investlmen?o.s' .
contdbeis individuais ¢ consolidadas foram preparadas de acordo com as  Capital (AFAC) até deliberagdo em Assembleia Geral Ordinaria ou Inve.st_miemos ) C.onstrug:ao. Qe Empreend. I'moblllarm (893.413)
préticas contdbeis adotadas no Brasil ¢ com as normas internacionais de  Exraordindria (AGO/AGE) acerca da destinagdo dos valores aportados pelas Aqmsf@es de Ativos Imoblllzado; Intangivel )
relatorios financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting partes, se serdo convertidos e integralizados ao capital social da Companhia Em.prcsu'mo's CCdld?S a Pessoas !J-gadas . —_—
Standards Board (IASB). 2.2) Base de mensura¢do - As demonstragdes oy restituidas. Caixa quuu_io Apllcal:!o_nas Athlda.des dF Investimentos __ (893.413)
contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo 2022 2021 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
histérico, com excegdo dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor  AFAC - OPI 12 12954 452400 |nmtegralizagdode ('Iapltal' . o 3.070.000
justo por meio do resultado. 2.3) Moeda funcional e moeda de apresentagdo  AFAC — HEI 115.200 417.600 Yuros Sobre o Capital Préprio e Lucros Distribuidos -
- As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas 7238154 _ 2.518.154 Ad‘a“t{me“to para Futuro Aumento de Capital -
em Real’, z.que ca nfoet.:la f.uncu’)n.al da EmQres.a. . . 10) Patriménio Liquido: a) Capital social - O capital social subscrito da Oé)c?ﬁoisldg AfiTn:;:gw para Aumento 2.280.000
3) Sumario das Principais Praticas C beis: 3.1) Caixa e equivalentes de Empresa esté distribuido da seguinte forma: ¢ Lapital Socia ( ) . . . _(2.280.000)
caixa, aplicagdes financeiras e titulos ¢ valores mobiliarios - Caixa e 2021 galxa quu:\doJAp}lca;lo ]SIalsdAt:iwdCad'es de Financiamentos___790.000
equivalentes de caixa incluem dmhep’o em caixa, deposlltos baqcanos Fle curto Acbes _ Participagio RS reais ! ( ) o Saldo de Caixa
prazo e de alta liquidez com vencimentos ndo superiores ha 90 dias. 3.2) . o e Equi de Caixa (118.243)
I A i OPI-12 Empreendimentos 197.450 52,00%  36.452.319 Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 210.771
mpostos a recuperar - Os valores sdo registrados pelos seus valores de HEI Participagdes 182.261 4800%  18.417.426 L quiv < . o
formagdo, e, quando aplicavel, sdo reduzidos, mediante provisdo, aos seus 379.711 1’00% 54.869.745 Caixa e Equlvz.llen.tes de Caixa f“) Final do Exercicio ﬂ
valores provaveis de realizagdo. 3.3) Reconhecimento da receita - Em fungo . ) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
do cmprc.cndimcnto ain@a estar em fase preliminar de construgao nao houve b) C'E‘P“al a.Integrallzarv 2022 2021 no valor total de R$ 35.998.053,93, a serem integralizadas. Durante o ano
reconhecimento de receita operacional. 3.4) Instrumentos financeiros - Os Capital Social a Integralizar 33.798.053,93 34.348.053,93 de 2021, a OPI-12 realizou aportes no valor total de RS 1.650.000,00,
ativos e passivos financeiros sio reconhecidos pelo valor justo. Os custos de 33.798.053,93 34.348.053,93

transagdo diretamente atribuiveis a aquisic@o de ativos e passivos financeiros
sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros.

4) Caixa, Equi de Caixa e Aplicacdes Fi as
2022 2021
Caixa 100 100
Banco Bradesco 92.423 210.670
92.523 210.771
5) Impostos a Recuperar 2022 2021
IR Retido sobre Aplicagdo Financeira 1.378 462
1378 462

6) Iméveis Destinados a Venda: A Companhia esta realizando a construgio
do empreendimento situado a Rua Bento de Andrade, 700/718 e os dispéndios

¢) Historico do Capital Social - As empresas, OPI-12 e HEI, sdo titulares,
respectivamente, de 52% e 48% das agdes do capital social da Bento SPE
S.A. Por meio da 1* Alteragado/Consolidagdo Contratual da Bento, datada de
10/02/2021, foi realizado um aumento de capital de R$ 18.000.000,00, sendo
que a totalidade dos 18.000.000 de novas quotas foi subscrita e integralizada
pela HEL mediante a conferéncia dos imoveis (terrenos) de propriedade da
HEI ao capital social. Por meio da 2* Alteragdo/Consolidagdo Contratual,
datada de 11/02/2021, a Bento foi inicialmente convertida em sociedade por
agdes, passando o seu capital a ser constituido por 180.001 agdes. No mesmo
ato, as socias OPI-12 e HEI emitiram 194.999 novas agdes sem valor nominal,
com prego unitario de emissdo de R$ 184,62, representando um aumento de
capital de R$ 35.999.900,00. Todas as novas ag¢des foram subscritas pela
OPI-12, que integralizou 10 agdes na data da 2* ACS, ficando 194.989 a¢des,

destinados a integralizagdo de 8.937 agdes, ficando 186.052 a¢des, no valor
de R$ 34.348.053,93 a serem integralizadas. Por meio da Ata de Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria (AGOE), datada de 31 de margo de 2022,
as acionistas OPI-12 e HEI emitiram 4.711 novas agdes sem valor nominal,
com prego unitario de emissdo de R$ 184,62, representando um aumento de
capital de R$ 869.744,82. As agdes foram subscritas e integralizadas pelas
acionistas OPI-12 ¢ HEI na proporg¢do de suas participagdes no capital social
da Bento. Sendo assim, a OPI-12 subscreveu e integralizou, na data da AGOE,
2.450 agdes, enquanto a HEI subscreveu e integralizou, na data da AGOE,
2.261 agdes. Durante o ano de 2022, a OPI-12 realizou aportes no valor total
de RS 550.000,00, destinados a integralizagdo de 2.979 ag¢des, ficando
183.073 agdes, no valor de R$ 33.798.053,93 a serem integralizadas. Em
suma, o capital da Bento passou a ser distribuido da seguinte forma:

EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0148214-23.2006.8.26.0001. O(A) MM.
Juiz(a) de Direito da 52 Vara Civel, do Foro Regional | - Santana, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Marco Antonio
Barbosa de Freitas, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) CREUZA DE CARVALHO GABRIEL, CPF
050.883.278-03 que representa o espélio de Orlando Gomes Gabriel, que representava o espélio de
Jodo Gomes Gabriel e Leonilda Gabriel; ROSA MICHILIZZI DE OLIVEIRA, RG. 5.893.213, CPF
001.373.858-54 e CONCEICAO APARECIDA DE OLIVEIRA PEREIRA, CPF 187.423.378-01
representantes do espdlio de José de Oliveira que representava o espoélio de Jodo Gomes Gabriel
e Leonilda Gabriel que Ihes foram proposta uma acéo de Procedimento Sumario por parte de Glenn Anthony
Harris Paterno, alegando em sintese: Compromisso de Venda e Compra, datado de 30/01/1950, (terreno)
devidamente Inscrito sob n°5.848 no 15° CRI de S&o Paulo-SP, Contribuinte n® 304.129.0007-3 (antigo n®
073.178.0007), valor de R$76.847,00 (dez./2006). Encontrando-se o réu em lugar incerto e néo sabido, foi
determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para 0s atos e termos da ag&o proposta e para que, no prazo de
15 dias, que fluird apés os 20 dias supra, ofereca resposta, sendo advertido dos artigos 344 e 355, Il do CPC,
sob pena de presumirem como verdadeiros os fatos alegados, sendo que serd nomeado curador especial em
caso de revelia nos termos do artigo 257, IV do CPC. Seréa o presente edital, por extrato, afixado e publicado
naformada lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 22 de maio de 2023.

necessarios a construgdo sdo registrados considerando o custo histérico como

base de valor, ou valor justo, quando aplicével, alocados conforme o quadro Participa¢io no  Quantidade Acgodes Acdes a Capital Capital a
abaixo: Os terrenos foram registrados conforme o valor de incorporagdo a0 Sécia Capital (%) de Acdes Integralizadas _ Integralizar Capital Subscrito Integralizado Integralizar
Capital Social. OPI-12 52 197.450 14377 183.073  R$36.452.319,00 R$2.654.26507  RS$33.798.053,93
2022 2021 HE[ 48 182.261 182.261 - _ R$ 1841742582 _ RS 18.417.425.82 -
Obra - Edificio Residencial Bento 3.009.516  2.157.391  Total 100 379.711 196.638 183.073 RS 54.869.744,82  R$21.071.690,89 RS 33.798.053,93
Honorarios Advocaticios 156.828 138.938
Informatica e Sistemas 5.274 2.750 d) Lucros Acumulados - Os lucros que forem auferidos pela Empresa serdo 12) Despesas Financeiras Controladora
Honorérios Co.ma'bgis 40.782 19.908  classificados em conta de Lucros Acumulados, ficando a disposigdo dos 2022 2021
?;i:’;uéd}?l::g:s:gjz ;\S(lijrr:de, °700 13_200_03(5) 13.200_033 sécios para oportuna distribuigio conforme estabelecido no Estatuto Social  1arifa de Servigos Bancérios 73 i ;; 7833
Terreno - Rua Bento de Andrade, n° 718 4.800.000 4.800.000 e aprovado em assembleia de socios. 13) Provisiio de IRPJ e CSLL ~ Controladora
_21.212.445 _ 20.319.033  11) Receitas Financeiras Controladora 2022 2021
7) Fornecedores 2022 2021 2022 2021  Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) (1.034) (667)
Fornecedores - 250 Rendimentos de aplicagdes financeiras 7.837 4.797  Contribuigdo Social (CSLL) (620) (400)
- 250 7.837 4.797 (1.654) ___ (1.067)
8) Obrigacoes Fiscais: A empresa optou para o exercicio de 2022 pelo - ————— - .
Regime tributario do Lucro Presumido. A tributagdo do IRPJ/CSLL decorre DIRETOR: CONTADOR: Kreston Partnership

Flavio Mesquita Martins
CPF n° 092.167.948.36

de receitas sobre aplicagdes financeiras, sendo oferecidas a tributagdo por
ocasido do resgate.

Auditores e Contadores S/S Ltda.
CRC n° 2SP-027240/0-2

David Oliveira Lopes da Silva
CRC n° 1SP-191.366/0-2

RAFAMA S.A.

COMPANHIA FECHADA - CNPJ/MF: 24.427.848/0001-60 - NIRE: 35.300.489.926
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORIDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA NO DIA 12 de ABRIL DE 2023
LOCAL, DATA E HORA: No dia 12 de abril de 2023, &s 15:00 horas, na sede social da Companhia RAFAMA S.A.,
Rua Gomes de Carvalho, n° 1356, Cj 72, Vila Olimpia, S&o Paulo, SP. CONVOCACAO: Foi dispensada a convocacéo,
na forma prevista pelo art. 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/1976, tendo em vista que estavam presentes todos os
acionistas, conforme constantes do livro de presenca de acionistas. PRESENCA: Presente a totalidade dos acionis-
tas: Eduardo Alberto Martins e Leonilda da Silva Nascimento, representante do Espélio de Marcos Atushi Yasuda.
COMPOSICAO DA MESA: Assumiu a Presidéncia dos trabalhos o Sr. Eduardo Alberto Martins, que convidou
amim, Abilio Diamantino Francisco Bogado, para secretaria-lo. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: i) o balan-
¢o patrimonial e o de resultado econdmico em 2022, ii) reeleicao da diretoria e iii) outros assuntos de interesse da
Companhia. LEITURA DE DOCUMENTOS E LAVRATURA DE ATA: (i) dispensada a leitura dos documentos rela-
cionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, uma vez que seu contetdo é de inteiro conhecimento
de todos os Acionistas e (i) A ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera lavrada em instrumento uni-
co, nos termos do artigo 131, paragrafo tnico da Lei n° 6.404/76. DELIBERAQ(')ES: Composta a mesa, aberta a ses-
sao e legalmente declarada instalada a Assembleia, foram examinadas e debatidas as matérias constantes da or-
dem do dia e os Srs. Acionistas deliberaram, por unanimidade dos votos proferidos e sem qualquer restricao ou res-
salvas, 0 quanto segue: 1) Apos debatidos as matérias na ordem do dia, as mesmas foram submetidas para discus-
sao e votacdo e foram aprovadas sem reserva ou restricdes por unanimidade pelos acionistas o balanco patrimo-
nial, demonstracdes financeiras e relatério do exercicio encerrado em 31/12/2022, sendo os mesmos publicados na
Central de Balancos sob os n°: Hash de Publicacao: 38AFB77625237B6D3C7D20AE1D6BE57B705CC6C2 - Balan-
¢o Patrimonial; Hash de Publicagao: B2723EB32B6AC45003B3785A47C3217876503FE4 - Demonstracao de Mu-
tagdes do Patriménio Liquido; Hash de Publicacao: 7F6E03FE04227B6B1072359A0655FFB6C17E4867 - Demons-
tracao do Resultado do Exercicio. 2) Foi eleito para Diretor Presidente da Companhia, o Sr. Eduardo Alberto
Martins, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 18.265.549 SSP/SP, inscri-
to no CPF/MF sob o n° 132.528.468-88, cujo mandato sera até 30/04/2025. Em virtude do falecimento do Diretor
Sr. Marcos Atushi Yasuda, o mesmo nao foi reeleito como diretor da Companhia. A declaracéo de desimpedi-
mento esta arquivada na sede da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu
por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sesséo para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida,
discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os acionistas presentes, por mim Secretario e pelo
Sr. Presidente e empresa perita. A presente é original arquivada na sede da Companhia. Sao Paulo, 12 de Abril de
2023. Eduardo Alberto Martins - Presidente e Abilio Di ino Francisco Bogado - Secretério. Acionis-
tas: Eduardo Alberto Martins e Espolio de Marcos Atushi Yasuda, L ilda da Silva Nasci -In-

BCPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/ME n° 14.406.679/0001-28 - NIRE 35.300.413.814
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 16 DE MAIO DE 2023

Aos 16 (dezesseis) dias do més de maio de 2023, as 09:00 horas, na sede social da sociedade BCPAR PARTICIPACOES
E EMPREENDIMENTOS S.A., localizada na Rua Benedito Fernandes, n® 545, conjunto 517, sala 4, Santo Amaro,
cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04746-110 (“Companhia”), compareceu a Unica acionista, detentora da
totalidade do capital social da Companhia, conforme atesta a assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas,
sendo, portanto, dispensada a publicacao da convocagdo por meio da imprensa, nos termos dos artigos 124, §4° e 133,
§4°, ambos da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). O relatorio da administracéo e as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram publicados no
Jornal O Dia SP, das edicdes de 13/05/2023, 14/05/2023 e 15/05/2023, na pagina 05 no formato digital e na pagina 04
no formato impresso. Nos termos do Estatuto Social, assumiu a presidéncia da Mesa, Ricardo Déria Durazzo, que
convidou a mim, Celso Déria Durazzo, para secretariar os trabalhos. Assim constituida a Mesa e estando presente a
Unica acionista da Companhia, foi declarada aberta a presente Assembleia. A seguir, o presidente da Mesa esclareceu
que a presente Assembleia Geral Ordinaria tinha por finalidade discutir e deliberar acerca das seguintes matérias:
(i) deliberacdo acerca das contas dos administradores da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado 31 de
dezembro de 2022; (ii) deliberacéo acerca do balanco patrimonial e demais demonstragées financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iii) deliberacéo acerca da destinacao dos
resultados apurados no exercicio social de 2022; e (iv) reeleger os membros integrantes da Diretoria da Companhia.
Foi deliberado, sem ressalvas ou reservas, o seguinte: (i) aprovacao integral das contas dos administradores
da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) aprovacao integral do
balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022; (iii) em razao da apuracéo de prejuizo no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022, o qual sera absorvido pela reserva de lucros da Companhia, nao havera, portanto, distribuicao de lucros
a acionista; e (iv) a reeleicao para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, de Ricardo Déria Durazzo,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.797.450-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
0n°084.395.978-94, residente e domiciliado na Rua Baculo, n° 21, Chacara das Paineiras, Santo Amaro, Séo Paulo,
Sé&o Paulo, CEP 04748-050; e a reeleicdo para o cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia, de Celso Déria
Durazzo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 18.177.997-3 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 084.395.908-81, residente e domiciliado na Rua Baculo, n° 70, Chéacara Paineiras, Santo Amaro,
Sao Paulo, Sao Paulo, CEP 04748-050. Os Diretores ora reeleitos tomam posse em seus respectivos cargos, para
um mandato de 02 (dois) anos, por intermédio da assinatura dos Termos de Posse lavrados nesta data no Livro de
Atas de Reunides da Diretoria, nos termos do “Anexo |" e do "Anexo II". Ficam ratificados os atos dos Diretores
até a presente data. Foi aprovada, pelos presentes, a lavratura desta ata na forma de sumario, de acordo com o
disposto no paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei das Sociedades por Acdes. Nada mais havendo a ser tratado, foi a
presente ata lavrada e, depois de lida e aprovada, foi assinada pela Unica acionista da Companhia. A presente é
cpia fiel lavrada em livro préprio. Mesa: RICARDO DORIA DURAZZO - Presidente, CELSO DORIA DURAZZO
- Secretario. Acionista: RSL - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. - p. Ricardo Déria Durazzo.
JUCESP n° 234.337/23-0 em 06.06.2023, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ventariante. JUCESP n° 247.753/23-3 em 19.06.2023, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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Ez MY S.A = COMPANHIA FECHADA - CNPJ/MF: 24.427.859/0001-40 - NIRE: 35.300.489.918

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORIDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA NO DIA 12 DE ABRIL DE 2023
LOCAL, DATA E HORA: No dia 12 do més de abril de 2023, as 15:00 horas, na sede social da Companhia E2MY S.A. CON-|
VOCACAO: Foi dispensada a convocagdo, na forma prevista pelo art. 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/1976, tendo em vista
que estavam presentes todos os acionistas, conforme constantes do livro de presenca de acionistas. PRESENCA: Presente a
totalidade dos acionistas: Eduardo Alberto Martins e Leonilda da Silva Nascimento, inventariante e representante do Espolio
de Marcos Atushi Yasuda. COMPOSICAO DA MESA: Assumiu a Presidéncia dos trabalhos o Sr. Eduardo Alberto Mar-
tins, que convidou a mim, Abilio Di Francisco Bogado, para secretaria-lo. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:
i) 0 balanco patrimonial e o de resultado econémico em 2022, ii) reeleicéo da diretoria e iii) outros assuntos de interesse da
Companhia. LEITURA DE DOCUMENTOS E LAVRATURA DE ATA: (i) dispensada a leitura dos documentos relacionados
as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, uma vez que seu contetido é de inteiro conhecimento de todos os Acionis-
tas e (i) A ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria sera lavrada em instrumento Unico, nos termos do artigo 131,
paragrafo (inico da Lei n° 6.404/76. DELIBERACOES: Composta a mesa, aberta a sesséo e legalmente declarada instalada a
Assembleia, foram examinadas e debatidas as matérias constantes da ordem do dia e os Srs. Acionistas deliberaram, por una-
nimidade dos votos proferidos e sem qualquer restricdo ou ressalvas, o quanto segue: 1) Apés debatidos as matérias na ordem
do dia, as mesmas foram submetidas para discusséo e votagao e foram aprovadas sem reserva ou restri¢des por unanimidade
pelos acionistas o balango patrimonial, demonstracdes financeiras e relatorio do exercicio encerrado em 31/12/2022, sendo
os mesmos publicados na Central de Balangos sob os n°: Hash de Publicacao F03660B96B36E81DF8F11521745D229A8B-
4C525A - Balanco Patrimonial, Hash de Publicacao CDFF3B20E51128361F3637DA3E96935E609D49A4 - Demonstracao
das Mutacdes do Patrimdnio Liquido. Hash de Publicacao C8F5CE7B36E5A3A1A68928BF3A9A00CES0A97742 - Demons-
tragdo do Resultado do Exercicio. 2) Foi eleito para Diretor Presidente da Companhia, o Sr. Eduardo Alberto Martins,
brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 18.265.549 SSP/SP, inscrito no CPF MF
sob o n® 132.528.468-88, cujo mandato sera até 30/04/2025. Em virtude do falecimento do Diretor Sr. Marcos Atushi
Yasuda, o mesmo néo foi reeleito como diretor da Companhia. A declaracdo de desimpedimento esta arquivada na sede
da Companhia. 3) Os acionistas resolvem consolidar o Estatuto, sendo a publicaao da consolidacdo dispensada pelos
acionistas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo
antes a sessao para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e
assinada por todos os acionistas presentes, por mim Secretario e pelo Sr. Presidente. A presente é original arquivada na sede
da Companhia. Sao Paulo, 12 de Abril de 2023. Eduardo Alberto Martins - Presidente, Abilio Diamantino Francisco
Bogado - Secretério. Acionistas: Eduardo Alberto Martins, Espolio de Marcos Atushi Yasuda - Leonilda da
Silva Nascimento - Inventariante. JUCESP n° 247.770/23-1 em 19.06.2023, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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