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Prezados acionistas: atendendo as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a V.Sas. as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2022 e 31/12/2021. A Diretoria.

Balancos patrii -31ded bro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) Demonstragées dos resultados
Controladora Controladora Consolidado Controladora Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Ativo Nota _ 31/12/2022 _ 31/12/2021 _ 31/12/2021 Passivo Nota _ 31/12/2022 _ 31/12/2021 _ 31/12/2021 Controladora Controladora _Consolidado
Circulante Circulante Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Caixa e equivalente de caixa 4 1.671 29.780 30.218 Fornecedores 12 6.598 9.079 9.083 Receita liquida 18 197.639 181.542 185.402
Contas a receber de clientes 5 34.543 38.633 39.606 Adiantamento de clientes 24 864 247 269 Custo 19 (154.773) (148.905) (149.528)
Estoques 6 49.325 40.028 40.417  Empréstimos e financiamentos 13 44.077 34.044 34.044 Lucrobruto 42.866 32.637 35.874
Impostos e contribuigdes sociais a compensar 7 12.262 4.391 4.480 Passivo de arrendamento 1 1.305 1.105 1.150 Despesas administrativas 20 (37.423) (23.870) (26.991)
Instrumentos financeiros 24 213 1.179 1.179  Obrigagéo trabalhista e previdenciarias 14 5.244 3.959 3.962 Despesas comerciais 21 (5.044) (2.835) (2.890)
Deposito Judicial 25 1.776 1.823 1.823  Obrigagtes tributarias 15 21.069 2.928 3.027 Equivaléncia patrimonial o 9 (1.122) (321) -
Outros créditos - 69 76 79  Tributos parcelados 15.1 19.296 11.747 12.009 Outros resultados operacionais 22 (11.444) 1.107 1.154
Total do ativo circulante 99.859 115.910 117.802  Instrumentos financeiros 24 - - - (55.033) (25.919) (28.727)
Outras contas a pagar 36 - 35 Resultado antes das receitas (despesas)
Total do passivo circulante 98.489 63.109 63.579 financeiras liquidas e impostos (12.167) 6.718 7.147
Nao circulante N3o circulante Receitas financeiras 23 2.768 3.414 3.415
Ativo nao circulante mantido para venda 10 60.030 25.309 25.309 Empréstimos e financiamentos 13 65.813 68.204 68.204 Despesas financeiras 23 (27.470) (14.637) (14.878)
Instrumentos financeiros 24 28.074 - - Passivo de arrendamento 11 2.521 943 1.065 Resultado financeiro liquido (24.702) (11.223) (11.463)
Direito de uso 1 3.618 1.842 2.007 Tributos parcelados 15.1 43.079 31.516 32.271 Resultado antes dos impostos (36.869) (4.505) (4.316)
Impostos diferidos 15.2 21.148 20.577 20.577 ProvisGes para demandas judiciais 16 5.576 313 320 Imposto de renda e contribuigao social corrente  15.2 584 - (189)
Partes relacionadas 8 4.888 5.518 4.888 Total do passivo ndo circulante 116.989 100.976 101.860 Imposto de renda e contribui¢ao social diferida ~ 15.2 571 (699) (699)
Investimentos 9 - 1.373 - Patriménio liquido Prejuizo liquido do exercicio (35.714) (5.204) (5.204)
Imobili.zado 10 514 31.275 32.575 Ca_pital social ) 17 1.376 1.368 1.368 Demonstragdes dos resultados abrangentes
Intangivel ) o - - 1.489 1.489 Adiantamento para futuro aumento de capital - 156 156 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Total do ativo nao circulante 118.272 87.383 86.845 Reserva de capltal_ ' 19.192 19.019 19.019 Controladora Controladora Consolidado
Reservas subvengao de Investimento 27.112 22.394 22.394 Nota 31122022 31122021 31122021
Planos de Outorga % 1234 2:100 2100 prejuizo liquido do periodo (35.714) (5.204) (5.204)
Prejuizo acumulado (46.261) (5.829) (5.829) Omlms res?ma dos a‘;ran otes 4 =0t =0%
Total patriménio liquido 2.653 39.208 39.208 % esuitado abrangents (35.714) (5.204) (5.204)
Total do ativo 218.131 203.293 204.647 Total do passivo e patrimonio liquido 218.131 203.293 204.647 9 . . .
Demonstragoes das mutagoes do patrimoénio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) Demonstragdes dos fluxos de caixa
Capital Acgbes em Adiantamento para futuro Lucro/prejuizos Reserva de subvengdo Reserva Reserva Planos de Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Nota social tesouraria aumento de capital acumulados de investimento de lucros de capital outorga Total Controladora Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 19.433 (11) - - 17.715 4.053 12.479 - 53.668 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - (5.204) - - - - (5.204) Fluxo de caixa das atividades operacionais
Acdes em tesouraria (01/2021) - (8) - - - - - - (8) Lucro (prejuizo) antes dos impostos (36.869) (4.505) (4.316)
Redugao de capital social (04/2021) 17 (18.056) - - - - - - - (18.056) Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com
Aumento de capital e reserva de capital (04/2021) 17 - - - - - - 918 - 918 o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Aumento de capital e reserva de capital (05/2021) 17  43.999 - - - - - 5.622 - 49.621 Depreciagdo e amortizagéo 7.294 6.148 6.469
Agio na Subscrigao das Agdes (05/2021) a integralizar 17 (43.989) - - - - - - - (43.989) Provisdo para perda de estoques de baixo giro 514 74 62
Constituicdo de AFAC (12/2021) 17 - - 156 - - - - - 156 Baixa de estoques por incineragéo 6.069 3.963 4.100
Constituicdo de Planos de Outorga (2021) 26 - - - - - - - 2100  2.100 Baixa de bens ativo imobilizado e intangivel 9.443 2.051 8.222
Constituigdo de Reserva de Subvengao Equivaléncia patrimonial 1.122 321 -
Investimento (2021) - - - (4.679) 4.679 - - - - Plano de agées (866) 2.100 2.100
Absorgéo de prejuizo - - - - - - - - - Perdas com contas a receber de clientes 415 1.236 1.250
Redugao de prejuizo acumulado/Reserva de Lucros - - - 4.053 - (4.053) - - - Provisdo para perda contas a receber de clientes 1.480 616 657
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.387 (19) 156 (5.829) 22.394 - 19.019 2.100 39.208 Amortizagao direito de uso arrendamentos 928 925 988
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - (35.714) - - - - (35.714) Despesas financeiras com arrendamento 445 215 223
Cancelamento de agdes em tesouraria (05/2021) - 19 - - - - - - 19 Atualizag@o monetaria s/ parcelamento de impostos 4.427 1.649 1.685
Aumento de capital e reserva de capital (01/2022) 17 - - (156) - - - 156 - - Encargos dos empréstimos 8.248 8.297 8.297
Distrato de opg&do de compra de agdes (05/2022) 17 - (11) - - - - - - (11)  Instrumentos financeiros 966 (2.300) (2.300)
Aumento de Capital Social e reserva de capital (11/2022) 17 - - - - - - 17 - 17 Provisdo para demandas judiciais 5.263 (1.397) (1.397)
Atualizagao de Planos de Outorga (2022) 26 - - - - - - - (866) (866)  Outros - (283) (219)
Constituicdo de Reserva de Subvencao 8.879 19.110 25.821
de Investimento (2022) - - - (4.718) 4.718 - - - - (Aumento) diminuigéo nos ativos operacionais:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.387 (11) - (46.261) 27.112 - 19.192 1.234 _ 2.653 Contas a receber de clientes 2.195 (3.848) (4.286)
; . o Notas explicativas as c!emonstragéesl fina'nceiras em 31 de dezembro de 2022 (Em m{'lhlares de reais) . : o angf,itf: e contribuigées sociais a compensar (1(?232; géggg ggg‘;;
1. Contexto operacional: A Vyttra Diagndsticos S.A. (“Vyttra” ou “Companhia”), presente ha mais de 25 de venda no curso normal dos negocios, menos o custo estimado para realizar a venda. As provisées  oytros créditos 7 1.581 199
anos no mercado nacional, tem sua sede no municipio de Sao Paulo, 1 planta fabril e 1 prestadora de para perdas nos estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sé@o constituidas quando consideradas Depésito Judicial 47 (1.823) (1.823)
servigos localizadas no municipio de Braganga Paulista e 1 centro de distribui¢&o localizado em Goiénia. necessarias pela Administragéo. 3.4. Imobilizado: Reconhecimento e mensuracéo - Iltens do imobilizado  Aymento (diminuic&o) nos passivos operacionais:
Sua planta fabril &€ uma das mais modernas fabricas para a produg&o de reagentes e equipamentos para sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢&o ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e  Eqrnecedores (2.481) (20.409) (18.724)
diagndsticos de uso “in vitro”, contando com mais de mil itens produzidos nos seus 5.000 m2 de area quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas Obrigagéo pessoal 1.285 (1.035) (1.039)
produtiva. Além de sua produgao, a Vyttra representa os melhores fornecedores nas especialidades de de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens separados Obrigac@es tributarias 18.141 4.659 4.665
hematologia, bioquimica, VHS, imunologia (Elisa, CLIA, IFA, teste rapido e BLOT), genética, citologia (componentes principais) de imobilizado. Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando  agiantamento de clientes 617 (1.223) (1.238)
liquida, biologia molecular e microbiologia (point of care). Possui como atividades a importagéo e exportagdo - nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perdaresultante  oytras contas a pagar 36 (1.752) (1.754)
dos produtos e mercadorias, a prestagéo de servigos técnicos e a assessoria cientifica, atuando em todo de baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor residual (3.320) (32.590) (33.067)
o territorio nacional no atendimento de hospitais, laboratérios, clinicas, bancos de sangue e farmacias. ~contabil do ativo) € incluido na demonstragdo do resultado no momento em que o ativo for baixado, na  caixa gerado (aplicado) nas atividades operacionais 5.559 (13.480) (7.240)
A equipe Vyttra é composta de mais de 261 colaboradores entre administrativo, comercial, assessores rubrica de outras receitas (despesas) operacionais. Custos subsequentes - Gastos subsequentes s80 F| o de caixa das atividades de investimento
técnicos, pesquisadores e especialistas em todas as linhas de produtos produzidos e mercadorias capitalizados apenas quando for provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos Aquisigdo de bens do ativo imobilizado e intangiveis (19.208) (30.441) (30.457)
comercializadas e seus principais diferenciais competitivos séo: amplo portfélio de produtos, fabricagdo seréo auferidos pela Companhia. Depreciagéo - A depreciagao é calculada para amortizar o custo de itens Empréstimos concedidos para partes relacionadas
propria de reagentes, capilaridade de atuag&o no mercado nacional e capacidade constante de inovagdo. do ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida liquidos de recebimento 630 (5.518) (4.888)
AAdministragéo avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e esta convencida  util estimada dos itens. A depreciacéo € geralmente reconhecida no resultado. As vidas Uteis estimadas  |nstrumentos financeiros - Letra Financeira de
de que possui recursos, seja por meio de empréstimos e financiamentos junto as instituicdes financeiras, do ativo imobilizado s&o as seguintes: Longo Prazo (28.074) _ _
seja por meio de aporte de seus investidores, para dar continuidade aos seus negécios no futuro. Vida atil em anos Dividendos recebidos h 2512 _
Adicionalmente, a Administragdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar 2022 2021 Devolugéo do AFAC da investida . 3.917 _
duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragGes contabeis  Moveis e utensilios 10 10 Incorporagéo de controlada 251 _ _
foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. E importante destacar que a Vyttra continua Equipamentos de informatica 5 5 Recompra de acées em tesouraria 8 ) (8)
seu curso normal de negocios, tanto no segmerjto dg Autgmggao (solugdes dlaglnqstlcas automatizadas) Maquma~s, aparelhos e equipamentos 10 10 Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (46.393) (29.538) (35.353)
quanto no segmento de Point Of Care (solugdes diagnésticas de testagem rapida). No segmento de Edificagbes 25 25 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
automacao, continuamos crescendo nossa receita recorrente e buscando a partir de 2023 um ganho Benfeitoria em iméveis de terceiros 3 - Pagamento de passivos de arrendamento financeiro (1.371) (996) (1.103)
expressivo em eficiéncia operacional que ira se refletir em uma margem maior do que a realizada em  Os métodos de depreciago, as vidas lteis e os valores residuais s&o revistos a cada data de balango e Captagdes/pagamentos de empréstimos,
2022. Em automagZo, de acordo com informagbes publicadas pela CBDL (Camara Brasileira de Diagndstico - ajustados caso seja apropriado. Durante o exercicio de 2022, ndo houve alteragdes nas vidas Gteis  financiamentos e parcelamentos fiscais 14.079 60.625 60.625
Laboratorial) referente ao ano de 20'221 assumimos a |'defan‘}? E’O mercado em Hematologla. Ainda em praticadas, quando comparado com 2021. 3.5. Arrendamento: Dos contratos que foram escopo danorma,  Adiantamento para futuro aumento de capital (156) 156 156
automagé&o langamos nossa linha propria de produtos de bioquimica em 2022, fabricada em nossa planta  considerou-se como componente de arrendamento somente o valor do aluguel minimo fixo para fins de  Integralizagéo de capital 173 6.550 6.550
fabril propria em Braganga Paulista, mercado em que a partir de 2023 projetamos um crescimento relevante.  avaliagao do passivo. A mensuragéo do passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos ~ Redugéo de capital - (18.056) (18.056)
Em Point of care, segmento criado no final de 2020, e cuja receita nos tltimos anos foi predominantemente  fyturos de aluguéis fixos, descontados a uma taxa incremental de juros. Considerando a definicdo da Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 12.725 48.279 48.172
gerada pelas ondas de COVID no Brasil, trabalhamos a aprovagao regulatoria e acesso ao mercado de norma, a Administragéo da Companhia definiu que a taxa incremental a ser considerada para desconto  Aumento em caixa e equivalentes de caixa (28.109) 5.261 5.579
varios produtos e mercadorias (ex-COVID), os quais seréo langados agora em 2023. Além disso, em maio  destes fluxos ¢ uma taxa de juros real, ajustadas ao risco de crédito da arrendataria. ACompanhia definiu  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio __ 29.780 24519 24.639
de ?0?3 f9| aprovada pela ANVISA '—fma RDC autonzla!ndo as farméacias a realizarem testes rapidos g inicio do prazo de arrendamento mercantil a data de assinatura do contrato, tendo em vista que passa  Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.671 29.780 30.218
profissionais em suas redes, o que até entao era permitido somente para testes de COVID, quebrando 5 controlar aspectos operacionais do imével a partir desta data. O prazo de arrendamento utilizado estd  Aumento (redugéo) em caixa e equivalentes de caixa (28.109) 5.261 5579

assim uma barreira regulatéria que a Companhia encontrava nesse setor. Podemos destacar quatro
produtos que serdo lancados pela Vyttra em 2023 e os quais acreditamos que conseguiremos criar um
patamar de receita recorrente: (i) Glicosimetros e Tiras de Diabetes (ii) Testes de marcadores cardiacos
(iii) Testes Hormonais Femininos (fertilidade e gravidez) (iv) testes de doencas respiratérias e doengas
tropicais (Dengue, Influenza Ae B, HIN1 e outros). 1.1. Impactos da COVID-19: A Vyttra foi protagonista
na solugdo do diagnostico SARS-COV2, sendo a primeira empresa brasileira a trazer testes para
automagées em massa identificando os anticorpos IGG e IGM. Ao todo, em 2020, disponibilizou 6 milhées
de testes de Covid-19 ao mercado laboratorial, o que fez total diferenga em um momento de dificuldade
nacional. J& no ano de 2021, a Vyttra ingressou no mercado de point of care, comercializando
aproximadamente 5 milhdes de testes rapidos para o diagndstico do Covid-19, tanto para o mercado
laboratorial quanto para as farmacias. Em 2022, foram produzidos e comercializados, além dos testes
répidos, também autotestes, disponibilizando cerca de 2 milhdes de produtos e mercadorias para a
populagéo. 1.3. Incorporagédo da Controlada Diagnésticos Sul Produtos Hospitalares Ltda.: A Vyttra
incorporou em 30 de novembro de 2022 a sua controlada Diagnésticos Sul Produtos Hospitalares Ltda.,
conforme ata de assembleia realizada na mesma data e registrada em 08 de fevereiro de 2023. Tendo
em vista que a Vyttra era detentora de 100% (cem por cento) das quotas emitidas pela Diagnosticos Sul,
n&o ocorreu nenhum aumento do capital social da Vyttra, mas tdo somente a assunc¢éo pela Companhia
da universalidade de ativos e passivos da incorporada, cujo Balango Patrimonial em 30 de novembro de
2022 & demonstrado a seguir.
Diagnésticos Sul Produtos Hospitalares Ltda.
Balangos patrimoniais - 30 de novembro de 2022 (Em milhares de reais)

Ativo 30/11/2022
Circulante

Caixa e equivalente de caixa 115
Contas a receber de clientes 1.114
Impostos e contribuigdes sociais a compensar 67
Total do ativo circulante 1.296
Né&o circulante

Partes relacionadas 2.036
Imobilizado 636
Total do ativo néo circulante 2.673
Total do ativo 3.969
Passivo 30/11/2022
Circulante

Fornecedores 454
Adiantamento de clientes 25
Obrigagdes tributarias 59

Tributos parcelados 253

Total do passivo circulante 791

Né&o circulante

Tributos parcelados 610

Partes relacionadas 2.317

Total do passivo ndo circulante 2.927

Patriménio liquido

Capital social 1.410

Prejuizo acumulado (1.159)
Total patriménio liquido 251

Total do passivo e patriménio liquido 3.969

O investimento da Companhia em sua entdo controlada foi contabilizado com base no método da
equivaléncia patrimonial até a data da incorporagéo. 1.4. Declaragao de conformidade: As demonstragoes
financeiras da Companhia foram revisadas pela Administragéo e aprovadas em 16 de junho de 2023.
As demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e
as demonstragdes financeiras da Companhia e de sua entéo controlada relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 foram elaboradas com base no pressuposto de sua continuidade operacional,
o qual contemplou e contempla a realizagao de ativos e a liquidagéo de passivos no curso normal dos
negocios. 2. Principais politicas contabeis: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base
no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros derivativos, ativos relacionados a instrumentos
de divida ou patrimoniais e contraprestagdes contingentes que foram mensurados pelo valor justo. Os
valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens objeto de hedge ao valor justo
que, alternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, sdo ajustados para demonstrar as
variagoes nos valores justos atribuiveis aos riscos que estdo sendo objeto de hedge. A Administracéo
aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstragdes financeiras. Moeda funcional e moeda de apresentagéo - A moeda funcional e de
apresentagdo utilizada para mensurar os itens da Companhia nas demonstragdes financeiras é o real
(R$), representando o principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préoximo exceto quando indicado de outra forma. Julgamentos, estimativas
e premissas contabeis significativas - i) Julgamentos: A preparagao das demonstracdes financeiras requer
que aAdministragéo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como as divulgagées de
passivos contingentes. No processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo, a Administragao fez
os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras; ii) Incertezas sobre premissas e estimativas: As principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do
balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir: Proviséo para perdas de crédito esperadas
- A Provisao para perdas de crédito esperadas é constituida com base em titulos vencidos a mais de 91
dias, se em qualquer cliente, for verificado que o valor vencido é maior que o valor pago pelo cliente nos
ultimos 180 dias. Todo o valor a receber “vencido + a vencer” desse cliente é entéo provisionado (“Efeito
vagéao”), bem como outros titulos vencidos e a vencer de clientes onde a administragdo ja possui expectativas
de perdas. Além destes fatores, sao considerados outros fatores qualitativos na determinagéo das perdas
esperadas no recebimento com clientes. Provisdo para perdas na realizacdo dos estogues - A provisdo
é constituida para todos os itens de estoques que ndo movimentaram ha mais de 180 dias. Ainda, parte
dos estoques da Companhia esta sujeita a prazos de vencimentos, os quais se ultrapassados impossibilitam
os estoques em questdo de serem comercializados, conforme normas da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria- ANVISA, para tais casos as provisdes sao realizadas quando os estoques atingem 90 dias da
sua data de vencimento. Vida dtil de ativo imobilizado e intangivel - ACompanhia reconhece a depreciagédo
e a amortizagdo de seus ativos com base em vida Util estimada, que é baseada nas suas praticas e
experiéncia prévia e refletem a vida econdmica desses ativos. Entretanto, as vidas Uteis reais podem
variar em decorréncia de diversos fatores. As vidas Uteis desses ativos também afetam os testes de
recuperacéo de seu custo. Imposto de renda e contribuicdo social - A Companhia reconhece imposto de
renda e contribuicdo social diferidos com base nas diferengas entre o valor contabil apresentado nas
demonstragées financeiras e a base tributaria dos ativos e passivos, utilizando as aliquotas em vigor, além
da constituicdo sobre prejuizo fiscal e base negativa. A Companhia revisa regularmente os impostos
diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperagéo, e reconhece os tributos diferidos somente
na medida em que tenha diferengas temporarias tributaveis suficientes ou existam outras evidéncias
convincentes de que havera disponibilidade de lucro tributavel suficiente para compensacéo futura dos
prejuizos fiscais ou créditos fiscais nédo utilizados. Provisdo para contingéncias - A Companhia reconhece
provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagédo dos advogados externos.
As provistes s&o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 3. Resumo das principais praticas contabeis:
3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagées
financeiras mantidas com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para
investimento ou outros fins. Possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
risco insignificante de mudanga no rendimento pactuado, e prontamente conversiveis em caixa. Séo
contabilizadas pelo seu valor de face, que é equivalente ao seu valor justo. 3.2. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo montante original da venda deduzida das
taxas de cartdes de créditos, quando aplicavel, e das perdas esperadas. As perdas esperadas sé@o
estabelecidas quando existe uma evidéncia provavel de que a Companhia ndo sera capaz de receber
todos os valores devidos. O valor da perda esperada ¢ a diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel.
3.3. Estoques: Os estoques s&o avaliados pelo método do custo médio de aquisigao e estdo demonstrados
pelo menor valor entre o custo histérico de aquisicéo e o valor liquido de realizag&o, ou seja, valor estimado

de acordo com o prazo residual de cada contrato, exceto quando tais contratos estejam préximos ao
vencimento (um ano), quando entdo sera considerado um prazo adicional de renovagédo ao prazo do
contrato. 3.6. Receita operacional: A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios
mais significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador; (i) for provavel
que os beneficios econdmicos-financeiros fluirdo para a Companhia; (iii) os custos associados e a possivel
devolugédo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel; (iv) ndo haja envolvimento
continuo com os bens vendidos; (v) o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira
confiavel. A receita € medida liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificagdes. O momento da
transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das condi¢des individuais do contrato de venda.
A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em fungéo da sua realizagdo. Uma receita
nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagao. Caso seja provavel que descontos
serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido
como uma redugdo da receita operacional conforme as prestacdes de servigos sdo reconhecidas.
3.7. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras compreendem:
» Receita de juros; « Despesa de juros; » Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e
passivos financeiros. A receita e a despesa de juros séo reconhecidas no resultado através do método
dos juros efetivos. 3.8. Moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira - Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango s&o reconvertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As transagcdes em moeda estrangeira sdo inicialmente
registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio da moeda funcional
em vigor nas datas dos balangos. Todas as diferencas séo registradas na demonstragdo do resultado.
3.9. Imposto de renda e contribuigao social: i) Imposto de renda e contribuicéo social - corrente - Ativos
e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas
no fim do exercicio que a Companhia opera e gera lucro tributavel. As provisdes para o imposto de renda
e a contribuigdo social sao calculadas com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente a R$240.000 (ano) para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel
para Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e consideram a compensagao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribui¢do social, limitadas a 30% do lucro tributavel apurado em cada exercicio. O
imposto de renda e a contribuicdo social relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
s&o reconhecidos no patriménio liquido. AAdministragao periodicamente avalia a posicéo fiscal das situagoes
nas quais a regulamentagao fiscal requer interpretagéo e estabelece provisdes quando apropriado. As
antecipacdes ou os valores passiveis de compensacédo sdo demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a expectativa de sua realizag&o. ii) Imposto de renda e contribuigéo social -
diferidos - Créditos tributarios diferidos sdo gerados por diferengas temporarias na data do balango entre
as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos séo reconhecidos
para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto quando o passivo fiscal diferido surge do
reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma transagéo que ndo for uma combinagao
de negécios e, na data da transagao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. S&o reconhecidos
somente na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagédo
dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administragéo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Ativos fiscais diferidos s&o revisados
a cada data de balango e séo reduzidos na extensdo em que sua realizagao nao seja mais provavel. Ativos
e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data
do balango. Impostos diferidos ativos e passivos s&o apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados
amesma entidade tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributaria. iii) Imposto sobre vendas - Receitas,
despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: * Quando os impostos
sobre vendas incorridos na compra de bens ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese
em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisigéo do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; « Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o
valor dos impostos sobre vendas; e valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, for
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. 3.10. Instrumentos
financeiros: Instrumentos financeir imento inicial, men: ixa - i) Ativos
financeiros - Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado. A classificagéo dos ativos financeiros
no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro
e do modelo de negdcios da Companhia para a gestao desses ativos financeiros. Com excegéo das contas
areceber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais
a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro
ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valor justo por meio do resultado. Mensuragdo subsequente - Para fins de mensuragédo subsequente, os
ativos financeiros séo classificados na categoria: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balango patrimonial pelo valor
justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do resultado. Essa categoria
contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais a Companhia ndo tenha
classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Dividendos
sobre investimentos patrimoniais listados séo reconhecidos como outras receitas na demonstragédo do
resultado quando houver sido constituido o direito ao pagamento. O modelo de negécios da Companhia
para administrar ativos financeiros se refere a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos
de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Desreconhecimento - Um ativo financeiro (ou,
quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes)
é baixado quando: * Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; « A Companhia transferiu
os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente
os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forga de um acordo de “repasse”;
e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu
o controle sobre o ativo. Redugdo do valor recuperavel dos ativos - A Companhia avalia na data de cada
balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado.
As perdas por redugéo ao valor recuperavel séo incorridas somente se ha evidéncia objetiva como resultado
de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos. ii) Passivos financeiros ao
custo amortizado (empréstimos e financiamentos) - Esta é a categoria mais relevante para a Companhia.
Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sé@o reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo
processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado ¢ calculado levando em consideragéo
qualquer desagio ou agio na aquisi¢do e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de
juros efetiva. A amortizagéo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstragdo do resultado. Desreconhecimento - Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo
sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados,
tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de
um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragéo do
resultado. Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia operou em 2021 com instrumentos financeiros
derivativos para proteger riscos relativos a moedas estrangeiras sobre as compras internacionais.
Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e
como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de
mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo langados diretamente nas demonstragoes
de resultado. Mensuracéo do valor justo - Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia
requer a mensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma: « Nivel 1: precos cotados
(néo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. « Nivel 2: inputs, exceto os pregos
cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos). « Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). 3.11. Redugdo do valor recuperavel dos
ativos: A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar

deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagao, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. 3.12. Pronunciamentos
novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2022: As alteragdes no CPC 15 (R1), CPC 25,
CPC 27, CPC 29, CPC 37 (R1) e CPC 48, e, vigentes a partir de 1° janeiro de 2022 foram avaliadas pela
Companhia e ndo tiveram impactos nas demonstragdes contabeis apresentadas em conjunto com as
notas explicativas. 3.13. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretages novas
e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emiss&do das demonstracdes financeiras da
Empresa, estédo descritas a seguir. A Empresa pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor: « CPC 50 / IFRS 17 - Contratos de Seguro estabelece
principios para o reconhecimento, mensuragéo, apresentacgéo e divulgagdo de contratos de seguro. O
pronunciamento estara vigente a partir de 1° de janeiro de 2023. « Alteragdes no CPC 26 (R1) / IAS 1
- Apresentagdo das Demonstragées Contabeis envolvendo a classificagdo como passivo circulante e
néo circulante. Também houve alteragéo relacionados a aplicagéo do julgamento da materialidade para
a divulgagao de politicas contabeis. As alteracdes serdo vigentes a partir de 1° de janeiro de 2023.
« Alteragdes no CPC 23/ IAS 8 - As alteragbes esclarecem a distingédo entre mudangas nas estimativas
contabeis e mudangas nas politicas contabeis e corre¢do de erros. Além disso, esclarecem como as
entidades usam as técnicas de medigao e inputs para desenvolver as estimativas contabeis. As alteragdes
serdo vigentes a partir de 1° de janeiro de 2023. « Alteragdes no CPC 32/ IAS 12 - As alteragdes requerem
que as entidades reconhegam o imposto diferido sobre as transagées que, no reconhecimento inicial,
d&o origem a montantes iguais de diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente
se aplica as transagbes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e
obrigagdes de restauragdes, e exigird o reconhecimento de ativos e passivos fiscais adicionais. As
alteragdes serdo vigentes a partir de 1° de janeiro de 2023. A Empresa esta atualmente avaliando os
impactos dessas alteragoes.
4. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2021

Banco conta movimento 1.095 7.453 7.671
Aplicacdes financeiras 576 22.327 22.547
1.671 29.780 30.218

Os saldos de caixa e banco conta movimento sdo representados, principalmente, por contas correntes
mantidas em instituicdes financeiras nacionais. As aplicagdes financeiras séo realizadas com instituices
financeiras nacionais e refletem as condigdes usuais de mercado, estdo substancialmente compostas por
aplicagbes de renda fixa remuneradas pelo Certificado de Deposito Interbancario (CDI), podendo ser
convertidas em caixa em data inferior a 90 dias da data da contratagdo, sem perda significativa no
rendimento pactuado. O rendimento médio liquido em 2022 foi de 12,38% a.a. (4,42% a.a. em 2021).
5. Contas a receber de clientes

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 ~ 31/12/2021 31/12/2021
Contas a receber de clientes circulante 37.677 40.287 41.320
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (3.134) (1.654) (1.714)
Circulante 34.543 38.633 39.606
Saldo de provisdao em 31 de dezembro de 2021 (1.654)
Variagdo movimentagéo de 2022 (1.480)
Saldo de provisdao em 31 de dezembro de 2022 (3.134)

As contas a receber de clientes apresentavam os seguintes vencimentos:

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2021
Aging - contas a receber de clientes 37.677 40.287 41.320
A vencer
Em até 30 dias 11.424 18.135 18.699
De 31 até 60 dias 9.419 10.916 11.134
De 61 até 90 dias 5.689 3.344 3.443
De 91 até 180 dias 6.474 4.093 4.366
Acima de 181 dias 418 677 677
Vencidos
Em até 30 dias 1.831 1.199 1.310
De 31 até 60 dias 22 317 355
De 61 até 90 dias 728 233 269
De 91 até 180 dias 1.090 461 471
Acima de 181 dias 582 912 596
Total de contas a receber de clientes 37.677 40.287 41.320
6. Estoque

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2021
Mercadorias para revenda 21.047 29.104 29.438
Produtos acabados 5.447 4.391 4.443
Produtos em elaboragéo 2.058 1.401 1.401
Matéria-prima 6.754 2.909 2.909
Embalagens 4.663 2.250 2.250
Estoque em transito 10.827 603 603
Estoque em poder de terceiros 873 442 442
Adiantamento a fornecedores 3.063 3.820 3.828
(-) Provis&o para perdas (5.407) (4.892) (4.897)
Total dos estoques 49.325 40.028 40.417
Saldo de provisdao em 31 de dezembro de 2021 (4.892)
Complemento de provisdo (515)
Saldo de provisdao em 31 de dezembro de 2022 (5.407)

Para melhor apresentagéo, inserimos uma nova segregagao denominada “estoque em poder de terceiros”.
7. Impostos e contribuigdes sociais a compensar
Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2021
Imposto de renda a compensar 5.090 1.989 2.051
Contribuigao social retida a compensar 2.885 912 924
PIS e COFINS a compensar 2.573 1.109 1.123
ICMS a recuperar 829 1 12
IPI a recuperar 885 370 370
Total 12.262 4.391 4.480

8. Partes relacionadas: As operacgdes com partes relacionadas séo efetuadas em condi¢des especificas
acordadas entre as partes, considerando pregos e prazos. Os saldos séo registrados na rubrica de “Contas
a receber de clientes”, “Fornecedores” e “Partes relacionadas” conforme demonstrado abaixo:

a) Balango patrimonial
Controladora Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2021
Contas a receber de clientes - 360 -
Total de partes relacionadas no contas a receber - 360 -
Outros ativos de Vyttra Diagnosticos com Diagnosticos Sul - 630 -
Partes relacionadas com pessoa fisica 4.888 4.888 4.888
Total de partes relacionadas em partes relacionadas 4.888 5.518 4.888
Total de partes relacionadas no ativo 4.888 5.878 4.888
Controladora Controladora Consolidado
Passivo 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2021
Empréstimos e financiamentos (i) 28.000 -
Total de partes relacionadas no empréstimos
e financiamentos 28.000 -
Total de partes relacionadas no passivo 28.000 -

(i) Emissao de debéntures da espécie quirografaria, em série Unica privada e sem registro na CVM e
AMBIMA, no valor de R$28.000.000,00 com vencimento em 36 meses contados da data de sua emisséo
e subscritas pelo acionista controlador. tinua)
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8. Partes relacionadas: b) Resultado do exercicio

___ Controladora
31/12/2022 31/12/2021

9. Investimentos: a) Composicédo dos saldos
Controladora

Patri-
Total Total do ménio Prejuizo do % partici-

Receitas de vendas da Vyttra Diagnésticos com Diagnésticos Sul 414 2543 do ativo passivo liquido exercicio pagdo 31/12/2022 31/12/2021
____ 414 2543 Diagnésticos Sul Produtos
Remuneragao do pessoal-chave da Administragéo: - O pessoal-chave da Administragéo inclui os diretores ~ Hospitalares Ltda. - - - - - - 1.373
estatutarios da Companhia. O gasto total no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 esta Total - - - - - = 1.373
demonstrado a seguir: E/) Morll_lmentailcao dos investimentos em controladas o
. b participagao b
Controladora Controladora Consolidado | ¢timento em 31 de dezembro de 2021 1373
31/12/2022 31112/2021 31112/2021  Resyltado de equivaléncia patrimonial (1.122)
Remuneragéo do pessoal-chave da Administragao 5.255 5.750 5.750  Patriménio liquido incorporado em 30.11.2022 (251)
5.255 5.750 5.750 Total investimentos em 31 de dezembro de 2022 -
10. Imobilizado: Os ativos imobilizados estdo livres de garantias ou penhor vinculados a passivos sobre a Companhia.
31/12/2022 31/12/2021
Taxa anual de depreciagéo - % Custo Depreciagdo acumulada Liquido Custo Depreciagdo acumulada Liquido
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10% 17.770 (17.770) - 33.920 (12.145) 21.775
Moveis e utensilios 10% 400 (62) 338 229 (25) 204
Equipamentos de informatica 20% 1.807 (1.807) - 3.429 (1.027) 2.402
Partes e pecas 10% - - - 7.430 (666) 6.764
Edificagbes 4% 1.239 (1.150) 89 487 (358) 129
Benfeitorias em imdveis de terceiros 33% 88 (1) 87 - - -
21.304 (20.790) 514 45.495 (14.221) 31.275
31/12/2022
Taxa anual de depreciagdo - % Custo Depreciagdao acumulada Liquido
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10% 35.486 (12.435) 23.051
Moveis e utensilios 10% 231 (25) 206
Equipamentos de informatica 20% 3.437 (1.029) 2.408
Parte e peca 10% 7.448 (667) 6.781
Edificagdes 4% 487 (358) 129
47.089 (14.514) 32.575
A movimentagao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foi:
Controladora
Maquinas, aparelhos Equipamentos de Benfeitorias em
e equipamentos Moveis e utensilios informatica Parte e peca Edificagoes imoveis de terceiros Total
Custo
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2021 33.920 229 3.429 7.430 487 - 45.495
Baixas (3.565) - (235) (7.833) (483) - (12.116)
Adicoes 3.751 171 1.668 6 472 88 6.156
Transposicéo de estoques 15.146 - 3 397 - - 15.546
Reclassificagao (31.482) - (3.058) - 306 - (34.234)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 17.770 400 1.807 - 782 88 20.847
Maquinas, aparelhos Equipamentos de Benfeitorias em
e equipamentos Méveis e utensilios informatica Parte e peca Edificages imoveis de terceiros Total
Depreciagao
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (12.145) (25) (1.027) (666) (358) - (14.221)
Baixas 961 " 80 667 - - 1.719
Adigdes (6.586) (48) (860) (1) (335) (1) (7.831)
Reclassificagao - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (17.770) (62) (1.807) - (693) (1) _(20.333)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2021 21.775 204 2.402 6.764 130 - 31.275
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2022 - 338 - - 89 87 514
a) Imobilizado disponivel para venda - A Companhia disponibilizou para venda em 2022 e em 2021 os Controladora Controladora Consolidado
seguintes ativos imobilizados: 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Controladora Controladora Consolidado Contingéncias trabalhistas 179 313 320
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021 Contingéncias tributarias 1.197 - -
Imobilizado disponivel para venda 60.030 25.309 25.309 Contingéncia civel 4.200 - -
60.030 25.309 25.309 Total 5.576 313 320
Referidos ativos foram reclassificados de imobilizado para imobilizado disponivel para venda. Contingéncias Contingéncias  Arbitragem
11. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento trabalhistas tributérias Civel
Controladora Controladora Consolidado ~ 52!do em 31 de dezembro de 2021 313 o N
Ativo 311202022 _ 311212021 __ 311212021 gg:ggzsde oroviso (13 1197 4200
#gf:f:g :tei",rgc"'e's ® 3:213 1842 2007 Saldo em 31 de dezembro de 2022 179 1.197 4200
Passivo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021 No quadro a seguir apresentamos os processos considerados como possiveis de perda pelos assessores
Locagao de imoveis (3.826) (2.048) (2.215) juridicos, para os exercicios de 2022 e 2021:
Total do passivo (3.826) (2.048) (2.215) Classificagdo 31/12/2022 31/12/2021
Total do passivo circulante (1.305) (1.105) (1.150) Processos civeis Possivel - 81
Total do passivo nao circulante (2.521) (943) (1.065) Processos trabalhistas Possivel 179 378
Ativo Locacgao de iméveis  Processos tributarios Possivel 1.197 -
Saldo em 31/12/2021 1.842  Arbitragem civel Possivel 4.200 -
Novos contratos 3.276 Total 5.576 459
Amortizagéo (928) 17, Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é representado da seguinte forma:
Baixas (572) 31/12/2022 31/12/2021
Saldo em 31/12/2022 ) _ __3.618 Sécio Acbes _ Capital % Agbes _ Capital %
Passivo Locag&o de imoveis  Acionista controlador 109.949.753 993  72,63% 109.949.753 993  72,63%
Saldo em 31/12/2021 (2.048)  outros Acionistas 41.883.670 394 27,37% 41.442.106 375 27,37%
Novos contratos (3.276)  Total de Acses 151.833.423  1.387 151.391.859  1.368
Juros de Arrendamento (445) . . . . .
Baixas 365 A movimentagdo na conta ocorreu em decorréncia dos seguintes eventos:
Pagamento 1.578 [Em 18 de maio de 2021 foi formalizada a recompra de 25.231 ages, no valor total de R$ 19.008,15, as
Saldo em 31/12/2022 (3.826) duais foram destinadas as agbes em tesouraria. Na mesma ata, foi formalizado o cancelamento das

(i) Escritdrio e os centros de distribuigdo.

Em 2022 o passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia. A Companhia utilizou a taxa incremental sobre empréstimo como taxa de
desconto (9% a.a.). Efeito no resultado dos exercicios de 2022 e 2021 foi de:

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Despesa com amortizagédo (928) (925) (988)
Despesa financeira (445) (215) (223)
Total (1.373) (1.140) (1.211)

12. Fornecedores

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Fornecedores nacionais 4.138 7.755 7.759
Fornecedores estrangeiros 2.460 1.324 1.324
Total fornecedores 6.598 9.079 9.083

13. Empréstimos e financiamentos

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Capital de giro Banco Itad 15.145 15.282 15.282
Capital de giro Banco BNDES 48.319 57.937 57.937
Capital de giro Banco Safra - 6.738 6.738
Carta de crédito para importagéo 15.886 22.291 22.291
Capital de giro FINIMP banco Itat 2.540 - -
Debénture privada 28.000 - -
Total empréstimos circulante 44.077 34.044 34.044
Total empréstimos nao circulante 65.813 68.204 68.204
Total empréstimos 109.890 102.248 102.248

Os juros aplicaveis aos empréstimos em 2022 foram com base no IPCA e CDI, acumulados em dezembro
em 5,66% e 12,33%, respectivamente, tendo como garantia a duplicata a receber de clientes. Para o
capital de giro Banco Itat, R$ 12.521 se refere a divida e R$ 2.624 se refere ao reconhecimento do swap.
O fluxo de pagamento dos empréstimos n&o circulantes é representado por:

Vencimentos 31/12/2022
2024 25.698
2025 11.530
2026 28.585
Total 65.813
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os empréstimos ndo continham clausulas restritivas.
14. Obrigagodes trabalhistas e previdenciarias

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

INSS a recolher 1.052 667 668
FGTS a recolher 170 174 174
IRRF sobre salarios 466 449 449
Provisdes trabalhistas 3.538 2.657 2.659
Pensé&o a pagar 1 1 1
Empréstimo Consignado 17 1" 1"
Total 5.244 3.959 3.962
15. Obrigagoes tributarias

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Impostos retidos 23 47 49
ISS 6 5 6
PIS e COFINS 7.324 - 28
IRPJ/CSLL - - -
ICMS 12.067 2.876 2.943
IPI 9 - 1
Provisao de impostos sobre estoque obsoleto 1.640 - -
Total 21.069 2.928 3.027

15.1. Tributos parcelados

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Parcelamentos federais 55.284 39.517 40.535
Parcelamentos estaduais 7.091 3.745 3.745
Circulante 19.296 11.747 12.009
Né&o circulante 43.079 31.516 32.271
Total parcelamentos 62.375 43.262 44.280
Parcelamentos federais Parcelamentos estaduais

Saldo em 31/12/2021 39.517 3.745
Pagamento (10.361) (3.902)
Atualizagéo de juros 3.946 481
Adigéo novos parcelamentos 22.182 6.767
Saldo em 31/12/2022 55.284 7.091

Os parcelamentos seguem condi¢cdes de manutengao diversas, conforme divulgados nas legislagdes os
quais os regulamentam, dentre as condigdes principais podemos citar: (a) ndo apresentar inadimpléncia
do parcelamento por mais de 3 parcelas; e (b) manter-se adimplente dos tributos e contribuicdes
administrados pela entidade federativa. Os parcelamentos federais estao relacionados basicamente as
apuragdes correntes dos tributos IRPJ, CSLL, INSS, IRRF, PIS e COFINS, os quais sao realizados em
60 vezes, nos termos da Instrugdo Normativa n® 1.891/2019 da Receita Federal do Brasil. Os parcelamentos
estaduais estdo relacionados basicamente as apuragdes correntes do ICMS-SP, os quais séo realizados
em até 60 vezes, nos termos da Resolugdo Conjunta SFP_PGE n° 02/2021. O fluxo de pagamento dos
parcelamentos é representado por:

_ 311272022

Vencimentos
2023 19.249
2024 16.387
2025 13.162
Acima de 2026 13.577
62.375

15.2. Imposto de renda e contribuigéo social
Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Lucro antes dos impostos (36.869) (4.505) (4.316)
Efeito de adicdes e exclusdes permanentes 1.390 (3.412) (3.306)
(-) Subvencéo de investimentos (4.718) (4.678) (4.678)
Outras adicdes e exclusdes 12.474 1.266 1.372
(-) Compensagao Prejuizo fiscal - - (42)
Imposto de renda e contribuicdo social (4.092) (7.917) (7.664)
Imposto de renda e contribui¢do social - ajustes

de anos anteriores 584 - -
Total IRPJ/CSLL corrente 584 - (189)
Aliquota fiscal nominal 4,4%
Diferido sobre prejuizo fiscal 88.243 60.519 60.519
Diferido sobre as diferengas temporarias - 14.872 14.872
Constituicao de diferido sobre prejuizo fiscal - ajuste

de anos anteriores 1.680 - -
Diferido ativo n&o constituido (27.724) (14.872) (14.872)
Total base diferido 62.199 60.519 60.519
IRPJ diferido 15.550 15.130 15.130
CSLL diferido 5.598 5.447 5.447
Total IRPJ/CSLL diferido 21.148 20.577 20.577
Movimentacao IRPJ/CSLL diferido - (669) (699)

O saldo diferido de 2022 n&o foi reconhecido contabilmente.

No exercicio de 2022, a Companhia revisou e identificou um complemento de saldo negativo (R$ 584) e
de saldo diferido (R$ 1.680) de IRPJ e CSLL e realizou o seu reconhecimento contabil nessa competéncia.
16. Provisao para contingéncias: Durante o curso normal de seus negécios, a Companbhia fica exposta
a certas contingéncias e riscos. A provisdo € estabelecida por valores atualizados, para processos
trabalhistas, tributarios e civeis em discussdo nas instancias administrativas e judiciais, com base nas
opinides de consultores juridicos da Companhia, para os casos em que a perda é considerada provavel:

referidas agoes, sem valor nominal. Em 18 de novembro de 2021 foi depositado por um dos acionistas o
valor de R$ 156.157,80 a titulo de futuro aumento de capital (AFAC), o qual foi objeto de conversdo em
capital por meio da assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 20 de janeiro de 2022,
que deliberou pela emissao de 400.645 agoes, destinando R$ 156.156,80 para a conta de reserva de
capital e R$ 1,00 para a conta de capital social. Em 09 de maio de 2022 foi realizado o distrato ao contrato
de opgao de compra de agdes de um dos acionistas, com a recompra de 19.291 ages, no valor total de
R$ 10.892,95, as quais foram destinadas as ag6es em tesouraria. Em 30 de novembro de 2022 foi realizada
assembleia geral de acionistas da Companhia que deliberou pela emissao de 40.919 a¢des da Companhia,
no valor total de R$ 16.932,28 sendo destinados R$ 16.931,28 para a conta de reserva de capital e R$
1,00 para a conta de capital social. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital mediante a
emiss&o até o limite de 10.874.151 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

18. Receita liquida

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Receita bruta de produtos 245,992 207.365 210.763
Receita bruta de servigos 2.324 1.983 2141
Receita com locagéo 9.851 6.687 7.920
Total receita bruta 258.167 216.035 220.824
Devolugdes/descontos sobre a receita (10.682) (5.147) (5.056)
Impostos incidentes sobre a receita
PIS e COFINS nao cumulativo (16.520) (6.623) (6.967)
1SS (74) (63) 71)
1PI (312) (278) (272)
ICMS (31.328) (22.382) (23.056
Provis&o de tributos sobre estoque obsoleto (1.612) - -
Total impostos (49.846) (29.346) (30.366)
Total receita operacional liquida 197.639 181.542 185.402

19. Custo

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Custo do produto/mercadoria vendida (115.324) (118.728) (118.817)
Depreciagdo de equipamentos (7.294) (6.148) (6.469)
Amortizagao do ativo de direito de uso (407) (925) (988)
Custo com pessoal (25.165) (19.067) (19.092)
Baixa de incineragéo (6.069) (3.963) (4.100)
Provisdo estoques obsoletos (514) (74) (62)
Total custos (154.773) (148.905) (149.528)
20. Despesas administrativas: As despesas administrativas sao classificadas como:
Controladora Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Despesas com pessoal (24.189) (13.284) (15.188)
Servigos contratados (4.971) (4.510) (4.512)
Despesas com ocupagéo (1.380) (182) (182)
Despesas tributarias (93) (99) (99)
Amortizagao direito de uso (521) - -
Despesas com informatica (5.939) (3.712) (3.734)
Despesas com viagens (384) - -
Despesa Plano de Ag¢bes 866 (2.100) (2.100)
Outras despesas administrativas (812) 17 (1.176)
Total (37.423) (23.870) (26.991)

21. Despesas comerciais: As despesas comerciais sdo classificadas como:

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Propaganda e publicidade (806) (450) (450)
Provisdo de perdas esperadas com contas

a receber de clientes (1.343) (616) (657)
Feiras e eventos (496) (228) (228)
Despesas com fretes (240) (7) 7)
Despesas com viagens (446) (284) (284)
Perdas efetivas contas a receber de clientes (415) (1.236) (1.250)
Outras despesas comerciais (1.298) (14) (14)
Total (5.044) (2.835) (2.890)

22. Outros resultados operacionais

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Baixa de ativo imobilizado e intangivel (2.234) (2.051) (8.222)
Ganho de ativo imobilizado e intangivel 954 - -
Resultado com venda de ativo imobilizado 1.332 2.615 8.823
Reverséo (proviséo) para demandas judiciais (5.320) 1.397 1.397
Partes e pegas, software e certificagbes (10.332) - -
Recuperagao de pagamento indevido 2.048

Outras receitas e despesas 2.108 (854) (844)
Total (11.444) 1.107 1.154

A Companhia optou por reconhecer contabilmente em 2022 a recuperagédo de pagamento indevido no
valor de R$ 2.048 referente aos créditos provenientes da exclusio do ICMS da base de calculo do PIS e
da COFINS. Referidos créditos serédo habilitados junto & Receita Federal do Brasil em 2023.
23. Resultado financeiro liquido
a) Receitas financeiras

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Rendimentos de aplicagdes financeiras 2.369 668 668
Variagé@o cambial ativa - 1.329 1.329
Instrumento derivativo (967) 1.179 1.179
Atualizagdo monetaria — créditos tributarios 1.069 - -
Outras 297 238 239
Total receitas financeiras 2.768 3.414 3.415

b) Despesas financeiras

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Juros sobre empréstimos (8.248) (8.297) (8.297)
Despesas sobre dividas e impostos (11.341) (5.950) (6.155)
Despesas com arrendamento (446) (215) (223)
Variagéo cambial passiva (6.477) - -
Outras (958) (175) (203)
Total despesas financeiras (27.470) (14.637) (14.878)
Resultado financeiro liquido (24.702) (11.223) (11.463)

24. Instrumentos financeiros: Os principais ativos financeiros da Companhia, que nao sejam derivativos,
referem-se a contas a receber de clientes, outras contas a receber, depésitos a vista em curto prazo e
aplicagdes financeiras que resultam diretamente de suas operagées. Os principais passivos financeiros
da Companhia, que ndo sejam derivativos, referem-se a empréstimos e financiamentos em moeda
nacional, contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar. O principal propédsito desses passivos
financeiros é captar recursos para capital de giro da Companhia. Em 31 de dezembro de 2022, as
principais caracteristicas dos instrumentos financeiros da Companhia eram: Caixa e equivalentes de
caixa - pequeno caixa, saldos em contas correntes e aplicagdes financeiras com liquidez imediata. O
valor de mercado equivale ao contabil devido ao curtissimo prazo das operacdes. Contas a receber de
clientes - recebiveis oriundos das vendas a prazo mantidos a valores de realizagdo. Empréstimos e
financiamentos - captagdo em moeda nacional para fins de capital de giro. Fornecedores - valores a
pagar pela compra de mercadorias para revenda e para industrializagdo. Encontram-se registrados ao
valor de liquidagdo. Instrumentos financeiros derivativos - as operagdes com derivativos tém por objetivo
proteger a Companhia contra variagdes cambiais. A Companhia reconheceu os efeitos das operagées
com derivativos no resultado. Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os saldos dos principais instrumentos
financeiros da Companhia eram:

2022 2021 2021
Caixa e equivalentes de caixa 1.671 29.780 30.218
Contas a receber de clientes 34.543 38.633 39.606
Instrumentos financeiros derivativos ativos 213 1.179 1.179
Empréstimos e financiamentos (109.890) (102.248) (102.248)
Fornecedores (6.598) (9.079) (9.083)

A Companhia utiliza instrumentos financeiros com o objetivo de gerenciar a liquidez e sua exposicéo a
riscos de oscilagdo no cambio.

Abaixo listamos os principais montantes de contrato em cada instituigao financeira.

31/12/2022 31/12/2021
Banco Itau 61 4.464
Banco Bradesco 129 23.754
Banco ABC - 12.164
Banco XP Investimentos 23 20.088
Instrumentos financeiros derivativo ativo 213 60.470
Banco Itau - 4.411
Banco Bradesco - 23.292
Banco ABC - 11.643
Banco XP Investimentos - 19.945
Instrumentos financeiros derivativo passivo - 59.291
Saldo final 213 1.179

Gestao de risco de capital - A Companhia administra seu capital, para assegurar que possa continuar com
suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patriménio. Gestéo
de risco de liquidez - A responsabilidade final pela gestéo do risco de liquidez é da Administragdo, que
elaborou um modelo apropriado de gestéo de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades
de captagao e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez
mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagéo de empréstimos
que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A seguir, estdo as maturidades
contratuais de passivos financeiros:

2022 De6ai12 Acima de 12 meses
Fornecedores 6.598 6.598 -
Empréstimos e financiamentos 109.890 44144 65.746
Passivo de arrendamento 3.826 1.071 2.755
Adiantamento de clientes 864 864 -
Total 121.178 52.677 68.501

Gestéo de risco de taxa de iuros e cambial - a) Riscos de taxa de juros - A Companhia esta exposta a
riscos e oscilagdes de taxas de juros em certas aplicagdes financeiras e empréstimos captados conforme
divulgado na Nota Explicativas n°s 13 e 15. A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais
riscos aos quais seus instrumentos financeiros estéo expostos. Para a analise de sensibilidade de variagoes
nas taxas de juros, a Administragao adotou para o cenario provavel as mesmas taxas utilizadas na data
de encerramento do balango patrimonial. Os cenarios Il e Il foram estimados com uma valorizagéo adicional
de 25% e 50% respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagéo adicional de 25% e
50%, respectivamente, das taxas no cenario provavel. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos
no resultado, na hipotese dos respectivos cenarios apresentados:

Taxa de
juros efetiva
Expo- em 31/12/2022 [} n v Vv
Exposicdo patrimonial sicao Risco % a.a. Provavel 25% 25% 50%
Ativos financeiros
Rendimento
Aplicagdes financeiras 576 financeiro 12.38% 71 89 53 36
Letra Financeira Longo
Prazo 28.000 3.466 4.333 2.600 1.733
Instrumento financeiro
ativo 213 26 33 20 13
Passivos financeiros
Taxa prefixada/
Empréstimos 94.004 CDI/IIPCA 13,02%  12.239 15.299 9.179 6.120

b) Risco cambial - Decorrem da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia na compra de produtos, adiantamentos de importagéo e/ou importagées em
andamento, adiantamentos de contrato de cambio e compras de produtos para revenda e/ou matérias-
primas. O risco cambial é o risco de que alteragdes das taxas de cambio de moeda estrangeira possam
fazer com que a Companhia incorra em perdas nédo esperadas, levando a uma redugéo dos valores dos
ativos ou aumento dos valores das obrigag6es. As principais exposi¢des a qual a Companhia esta sujeita,
no tocante as variagdes cambiais, referem-se a flutuagédo do Délar norte-americano. As seguintes taxas
de cambio foram aplicadas durante o ano:

Taxa a vista Taxa média
2022 2021 2022 2021
usbD 52171 5,5805 51622 5,3998

c) Anélise de sensibilidade moeda estrangeira - A Administragéo considera que néo ha instrumentos
financeiros que possam oferecer riscos relevantes de cobertura. Para a andlise de sensibilidade de variagées
nas taxas de cambio, a Administracéo adotou para o cenario provavel as mesmas taxas utilizadas na data
de encerramento do balango patrimonial. Os cenarios Il e lll foram estimados com uma valorizagéo adicional
de 25% e 50% respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagao adicional de 25% e
50%, respectivamente, do Real no cenario provavel. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos
no resultado, na hipotese dos respectivos cenarios apresentados:

Exposicdo patrimonial Risco Il Provavel 11 25% 111 50% V -50%
Fornecedores Oscilagao do dolar 2.460 3.075 3.690 1.230
Carta de crédito para importagdo  Oscilagao do délar 15.886 19.858 23.829 7.943

Risco de crédito - O risco de crédito da Companhia pode ser atribuido principalmente aos saldos de caixa
e equivalentes de caixa e de contas a receber de clientes. A proviséo para desvalorizagao de clientes e
outras contas a receber é definida sempre que uma perda for detectada e, de acordo com experiéncias
anteriores, isso evidencia que a possibilidade de recuperar os fluxos de caixa esta prejudicada. Exposi¢dao
a riscos de crédito - O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
A exposigdo maxima do risco de crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Caixa e equivalente de caixa 1.671 29.780 30.218
Contas a receber de clientes 34.543 38.633 39.606
Outros créditos 69 76 79

Risco de concentragéo - A Companhia mantém conta corrente bancérias e aplicagdes financeiras em
institui¢des financeiras aprovadas pela Administragéo, de acordo com critérios objetivos para diversificagéo
de riscos. Valor justo dos instrumentos financeiros - Os instrumentos financeiros da Companhia estao
contabilizados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 em valores compativeis com os praticados pelo
mercado nessas datas. Esses instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais que
visam obter liquidez, rentabilidade e segurancga. A politica de controle consiste no monitoramento continuo
das taxas acordadas em relagdo aquelas vigentes no mercado e na confirmagéao de que seus investimentos
financeiros de curto prazo estéo sendo adequadamente remunerados. ACompanhia ndo faz investimentos
especulativos com derivativos nem nenhum outro ativo de risco. A determinagéo dos valores estimados
de realizagéo dos ativos e passivos financeiros da Companhia baseia-se em informagdes disponiveis no
mercado e em metodologias de avaliagdo adequadas. No entanto, é necessario que a Administracéo
empregue consideravel juilgamento para interpretar os dados de mercado e estimar os valores de realizagéo
mais adequados. Classificagbes contabeis e valores justos - Classificagbes dos instrumentos financeiros

31/12/2022 31/12/2021
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 1.671 30.218
Instrumentos financeiros 213 1.179
Recebiveis
Contas a receber de clientes 34.543 39.606
Outros créditos 79
31/12/2022 31/12/2021
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 6.598 9.083
Empréstimos e financiamentos 109.890 102.248
Passivo de arrendamento 3.826 2.215
Valor justo versus valor contabil
Controladora Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Caixa e equivalente de caixa 1.671 29.780 30.218
Contas a receber de clientes 34.543 38.633 39.606
Letra Financeira Longo Prazo 28.000 - -
Fornecedores 6.598 9.079 9.083
Empréstimos e financiamentos 109.890 102.248 102.248
Passivo de arrendamento 3.826 2.048 2.215
Adiantamento de clientes 864 247 269

A Administragao considera que o valor justo se equipara ao valor contabil em operagdes de curto prazo,
haja vista que, nessas operagdes, o valor contabil € uma aproximag&o razoavel ao valor justo (CPC 40.29).
Hierarquia do valor justo - Atabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo,
utilizando um método de avaliagéo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: « Nivel 1 - precos
cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. « Nivel 2 - inputs, exceto
pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos)
ou indiretamente (derivado de pregos). « Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseadas
em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Nivel 2 Nivel 2 Nivel 2

Ativo

Circulante

Caixa e equivalente de caixa 1.671 29.780 30.218
Empréstimos e financiamentos (109.890) (102.248) (102.248)
Instrumentos financeiros 213 1.179 1.179
Passivo de arrendamento (3.826) (2.048) (2.215)

Apuragéo do valor justo - Nivel 2 - as aplicagdes financeiras foram registradas com base no valor de
resgate naquela data, representando o melhor valor justo. Para o nivel 1 e 3, a Companhia ndo possuia
nenhuma operagéo a ser classificadas neste nivel. Garantias - Garantias obtidas - Na data de encerramento
do balango a Companhia, ndo possuia nenhuma garantia relevante atrelada a seus ativos financeiros.
Resultado referente aos instrumentos financeiros derivativos - Durante o exercicio de 2021, a Companhia
contratou operacédo de derivativo. J& durante o exercicio de 2022,a Companhia apenas liquidou os
derivativos ja contratados, nédo realizando novas contratagées para o ano-calendario.

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2021
Derivativo (hedges) ativo 213 1.179
Derivativo (hedges) passivo - -
Derivativo (hedges) resultado 213 1.179

25. Depésito judicial: A Administragdo no exercicio de 2022 realizou depésito judicial e também fez
levantamentos de depésitos judiciais nas esferas trabalhistas (Reclamagdes trabalhistas). Nas esferas
tributarias os depositos judiciais séo de 2022 e estéo relacionados a agdes ativas da Administragéo acerca
do ICMS diferencial de aliquotas aos Estados de destino em vendas a destinatarios finais ndo contribuintes
do ICMS, cujos valores néo foram provisionados tendo em vista a probabilidade de éxito mensurado pelo
patrono das causas.

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Processos trabalhistas 12 306 306
Processos tributarios 1.764 1.517 1.517
Total 1.776 1.823 1.823

26. Planos de Outorga: Em 31 de janeiro de 2020 os acionistas aprovaram a criagéo do Plano de Opgao
de compra de agdes da Companhia (“Plano de Opgéao”). Por meio do referido Plano de Opgéao, a Companhia
poderia conceder aos beneficiarios elegiveis até 10.874.151 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.
Até 31 de dezembro de 2022, a Companhia (i) emitiu 5.026.816 acdes ordinarias no ambito do Plano, de
modo que a quantidade das agdes remanescentes do Plano de Opgao totaliza 5.847.335 acdes. Deste
total, 2.164.927 opgdes de compra de agdes foram outorgadas e ainda nao foram exercidas e 3.682.408
opgdes de compra de agbes ainda estdo pendentes de outorga. A Administragdo no exercicio de 2021
reconheceu em seu patriménio liquido o plano de outorga concedido a determinados executivos. Referido
plano é fundamentado no pronunciamento contabil - CPC 10 Pagamento baseado em agdes, cujo valor
estimado considerou o valor justo das agdes na data da outorga até seu efetivo exercicio, proporcionalmente
a vigéncia dos direitos sob cada agéo vestida. Para o exercicio de 2022, a Administragao apenas ajustou
o Plano de Outorga, conforme movimentagé@o em seu quadro de diretores.
Controladora Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Planos de Outorga 1.234 2.100 2.100
Total 1.234 2.100 2.100
27. Cobertura de seguros
2022
Directors & Officers (D&O) 40.000
Riscos Contingentes 5.000
Incéndio, Explosao e outros 20.000
Danos elétricos 3.000
Equipamentos Eletrénicos 20
Equipamentos Moveis 100
Roubo e Furto mediante arrombamento 150
Queda de aeronave 20.000
Vendaval, Furacéo, Ciclone, Tornado e Granizo 3.000
Veiculos (frota) 100% FIPE
Responsabilidade civil em geral 5.000
Total 96.270

A suficiéncia da cobertura de seguros, dada sua natureza, nao faz parte do escopo de uma auditoria.
Consequentemente n&o foram avaliadas pelos nossos auditores independentes.

28. Eventos Subsequentes: Em 27 de dezembro de 2022 a Companhia ingressou com um pedido de
acordo de transag&o individual perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), o qual solicita
a utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa para amortizagéo parcial dos saldos de Tributos parcelados.
Em 14 de junho de 2023 a Companhia recebeu a proposta formal de transagéo individual da PGFN
garantindo a utilizagéo do prejuizo fiscal e base negativa.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

-| por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas pre-

- | mentos financeiros. Sob o aspecto do risco de liquidez, a previsao de fluxo de caixa

-| de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo
-| n@o quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer

- | regulatdrias externas ou legais - por exemplo, restricoes de moeda. Provisoes para
- | contingéncias: A Companhia reconhece provisao para causas civeis, tributérias,
- | trabalhistas e regulatorias avaliadas como de perda provavel. A avaliacéo da pro-
- | babilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
- | leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua

- | tancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais
-| ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
2022 2021 (nao audltado)

Lucro liquido do exercicio 289.529
Qutros resultados abrangentes -
Total dos result. abr do exercicio 289.529

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
1. Contexto operacional: A Torres do Brasil S.A. (“Companhia” ou “TBSA”) foi
constituida em 25/03/2021, ¢ sediada na Rua Henri Dunant, n° 780, 10° andar, torre
B, Santo Amaro, CEP 04709-110, na Cidade e Estado de Sao Paulo. A Companhia
atua como gestora e administradora de propriedade imobilidria e manutencao de
estacoes de telecomunicacdes, podendo construir, operar, manter, conservar e
em geral realizar a administracao de todos os tipos de torres e qualquer outro tipo
de estruturas de suporte para instalacdes de equipamentos de telecomunicacoes
(sites Greenfield e Rooftops), dentre outras atividades correlatas, tendo como
controladora, em 31/12/2022, a Sitios Latinoamérica S.A.B. de C.V., que detém
86,93% das quotas representativas do capital social da Companhia. Acervo liquido
aportado - Torres do Brasil: Em 24/06,/2022, foi aprovada através das Assembleias
Gerais Extraordinarias (“AGE”) das controladas Claro S.A. e Americel S.A. e da
TBSA, a cisao das controladas Claro e Americel, cujo acervo liquido aportado foi
composto por determinados ativos e passivos relacionados a infraestrutura de
torres proprias, tendo sido as parcelas cindidas vertidas para a TBSA. Conforme
disposto nos respectivos protocolos de justificacao, e apurado nos respectivos
laudos de avaliacao dos patrimonios objeto da operacao, esta operacao ocasio-
nou os seguintes efeitos: ® Reducao do capital social da controlada Claro, sem o
cancelamento de suas acdes, no valor de R$1.703, equivalente ao acervo liquido
cindido (“Acervo Cindido — Claro”), avaliado a valor contébil em 31/05/2022;
* Aumento do capital social da TBSA no valor de R$1.703, com a emissdo de
1.702.953 novas acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, a serem
subscritas pelos acionistas da controlada Claro e integralizadas mediante versao do
Acervo Cindido da Claro; ® Reducao do capital social da controlada Americel, sem
o cancelamento de suas acdes, no valor de R$457, equivalente ao acervo liquido
cindido (“Acervo Cindido — Americel”), avaliado a valor contabil em 31/05/2022;
e * Aumento de capital na TBSA no valor de R$457, com a emissao de 457.418
novas acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, a serem subscritas
pela Companhia e integralizadas mediante versao do Acervo Cindido — Americel. As
variacoes de saldos em relacao ao Acervo Cindido das controladas Claro e Americel,
do periodo de 31 de maio a 24/06/2022, foram absorvidas pela TBSA, conforme
determinado no protocolo de justificacdo. O acervo liquido cindido, vertido a TBSA
em 24/06/2022, esta resumido a seguir:
TBSA - Acervo liquido cindido em 24/06,/2022

Ativo Claro Americel Total
Circulante 3.042 24.287 27.329
Partes relacionadas 24.106 24.106
Despesas antecipadas 3.042 181 3.223
Nao circulante 1.817.361 130.962 1.948.323
Tributos diferidos 79.467 18.978 98.445
Despesas antecipadas 416 113 529
Imobilizado 1.737.478 111.871 1.849.349
Total do ativo 1.820.403 155.249 1.975.652

Acervo liquido cindido

Passivo
Circulante 497.108 53.002 550.110
Partes relacionadas 24.106 - 24.106
Passivo de arrendamento 473.002 53.002 526.004
Nao circulante 1.321.592 101.790 1.423.382
Partes relacionadas 453.989 - 453.989
Provisdes 282.629 44411 327.040
Passivo de arrendamento 584.974 57.379 642.353
Total do passivo 1.818.700 154.792 1.973.492
1.703 457 2.160

Por se tratar de operacao entre entidades sob controle comum, todos os montantes
envolvidos foram mensurados a valor de livros contabeis, ndo tendo sido gerado
nenhum agio ou desagio. Andlise sobre risco de continuidade operacional: Na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que
a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Em 31/12/2022 a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de
R$1.196.145. Destacamos que nosso acionista controlador indireto, a Sitios
Latinoamérica tem a capacidade financeira de caso necessario, prover o suporte
necessario para a continuidade das operacoes. Em contrapartida, a Companhia
apresenta conforme demonstracao do Fluxo de Caixa, caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais no montante de R$289 milhdes para o exercicio findo em
31/12/2022. Adicionalmente, a Companhia efetua acompanhamento tempestivo
em seus fluxos de caixas dos quais suportam a geracao de caixa para o periodo
corrente e para os periodos seguintes Dessa forma, a Companhia nao identificou
incertezas materiais que possam gerar duividas significativas sobre a capacidade
de a Companhia continuar operando. Pandemia da Covid-19 e seus impactos: Neste
ano de 2022 extremamente atipico e desafiador, marcado pela continuidade da
pandemia do COVID-19, foi dado seguimento ao funcionamento do Comité de Crise
formado por membros da alta administracao da Companhia com o objetivo de dar
celeridade as avaliacOes e decisdes sobre as medidas preventivas e necessarias
a continuidade dos negécios, a manutencao de adequado relacionamento com
stakeholders, assim como a preservacao da satde, seguranca e tranquilidade dos
colaboradores e seus familiares. Até o momento, a Companhia nao sofreu nenhum
impacto material na recuperabilidade de ativos e perda com recebiveis em sua
operacado. A Administracao segue focada em adotar medidas visando atenuar
os efeitos da pandemia aos clientes, fornecedores, parceiros, colaboradores e a
sociedade de uma forma geral, assim como em tomar as medidas necessarias com
0 objetivo de manter a saude financeira, a I|qU|dez e capacidade operacional dos
negécios. 2. Apr das d acoes fi iras: As demonstracoes
financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as deliberacoes emitidas
pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), que
estao em conformidade com as normas e procedimentos do International Financial
Reporting Standards (“IFRS"), emitidos pelo International Accounting Standards Board
(“IASB"), exceto pela apresentacao das demonstracoes do valor adicionado, a qual
nao é exigida pelo IASB. Todas as informacdes relevantes proprias das demonstra-
cdes financeiras, e somente elas, estédo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas na gestao da Administracao da Companhia, e apresentam informacdes
comparativas em relacdo ao periodo anterior. As demonstracdes financeiras da
companhia para os exercicios findos em 31/12/2022 e 2021 sao apresentadas
em milhares de reais (exceto quando mencionado de outra forma), moeda funcional
e de apresentacdo. Também foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para
refletir a avaliacao de ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando
a marcacao a mercado quando classificado como disponiveis para venda. As
demonstracoes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de
avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas
na preparacao das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos
e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para determinacao do valor
adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecao de vidas Uteis do ativo
imobilizado e sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacao de ativos financeiros
pelo valor justo, andlise do risco de crédito para determinacao da provisao para
a reducao ao valor recuperavel das contas a receber, reconhecimento de receita
(Nota explicativa 3.16), assim como a analise dos demais riscos para determinacao
de outras provisdes, inclusive para contingéncias e realizacao de IRPJ diferido A
liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras
devido aos critérios inerentes ao processo de estimativas. A Companhia revisa
suas estimativas pelo menos anualmente. As demonstracoes financeiras foram
elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas
contébeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstracoes
financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julga-
mento da Administracao para determinacao do valor adequado a ser registrado
nas demonstracoes financeiras. A Companhia adotou todos os pronunciamentos,
revisados e interpretacoes e orientacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC") e International Accounting Standards Board (“IASB") que estavam
em vigor em 31/12/2022. As politicas contabeis foram aplicadas de maneira
consistente aos exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras. 3.
Politicas contabeis: 3.1. Novos pr tos contabeis: Os pronuncia-
mentos abaixo foram adotados pela primeira vez em 01/01/2022 e nao causaram
impactos relevantes nas demonstracoes financeiras:
Normas e E a Normas Alteracdes
IFRS 1 correlato ao CPC 43 (R1): Melhorias anuais para as normas IFRS
Adocao pela primeira vez das normas  2018-2020 (subsidiaria como adotante
internacionais de relatdrio financeiro.  pela primeira vez)
“1 0
IFRS 9 correlato ao CPC 48; ora desrecomasments de passves
Instrumentos Financeiros financeiros
IAS 16 correlato ao CPC 27: Ativo Imobilizado - Produto antes do uso
Imobilizado. pretendido (emendas a IAS 16)
IAS 37 correlato ao CPC 25: Provisdes, Contratos onerosos - custo de
Passivos Contingentes e Ativos cumprimento de um contrato (emendas
Contingentes. alAs 37)
Na data de elaboracao destas demonstracdes financeiras, as seguintes emissoes
e alteracdes nas IFRS tinham sido publicadas, porém nao eram de aplicacao
obrigatoria:
Normas e E a Normas
IFRS 10 correlato ao CPC 36 (R3) e
IAS 28 correlato ao CPC 18 (R2): Apli-
\_cando a Excecao na Consolidacao.

Alteracodes Vi

Data efetiva das emendas a 1,
IFRS 10 e IAS 28 17/01/2023

IAS 12 correlato ao CPC 32:

- decorrentes de uma Unica
Tributos sobre o lucro.

transacao (alteracdes a

IAS 12)

A Companhia nao adotou antecipadamente qualquer pronunciamento, interpretacao
que tenha sido emitido, cuja aplicacdo nao é obrigatéria. Com base em analises
preliminares, a Companhia estima que a implementacao destas normas, alteracoes
e interpretacdes vigentes em 1° de janeiro de 2023 nao terdo impacto relevante
nas demonstracdes financeiras no periodo de aplicacao inicial. 3.2. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos
positivos em contas bancarias e aplicacoes financeiras de conversibilidade imediata
em montante conhecido de caixa. Esses investimentos sao avaliados ao custo,
acrescidos de juros até a data do balanco e marcados a mercado, sendo o ganho
ou a perda registrada no resultado do exercicio, conforme demonstrado na Nota
4. 3.3. Instrumentos financeiros: a) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial
e mensuracao: No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados
nas seguintes categorias de mensurac&o: (i) a custo amortizado; (i) a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes; e (iii) a valor justo por meio de resultado.
A classificacao dos ativos financeiros depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios no qual é gerenciado.
Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: caixa e equiva-
lentes de caixa, contas a receber, créditos com partes relacionadas e depdsitos
judiciais. Mensuracao subsequente: A mensuracao dos ativos financeiros depende
da sua classificacao, que pode ser da seguinte forma: Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
incluem ativos financeiros mantidos para negociacao, ativos financeiros designados
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio de resultado ou ativos financeiros
a ser obrigatoriamente a valor justo. Ativos financeiros sao classificados como
mantidos para negociacao assim quando forem adquiridos com o objetivo de venda
no curto prazo. Ativos financeiros ao custo amortizado: Esses ativos sao subse-
quentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efe-
tivos. O custo amortizado é reduzido por perdas ao valor recuperavel. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e valor recuperavel sao reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Esses ativos
sao subsequentemente mensurados ao valor justo. Os rendimentos de juros séo
calculados utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e valor
recuperavel sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao reco-
nhecidos em outros resultados abrangentes. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado.
Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um
ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado
quando: * Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e Ocorrer a
transferéncia dos direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou a assuncéo da
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora sig-
nificativa, a um terceiro por forca de um acordo de repasse; e (i) ocorrer a trans-
feréncia substancial de todos os riscos e beneficios do ativo, ou (i) ndo ocorrer a
transferéncia nem a retencao substancial de todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferir o controle sobre o ativo. b) Reducao do valor recupe-
ravel de ativos financeiros: A Companhia deve reconhecer uma provisao para
perdas de crédito esperadas em ativos financeiras mensuradas ao custo amortizado
aos quais devem ser aplicados os requisitos de reducao ao valor recuperavel. Os
novos requisitos de reducao de valor recuperavel objetiva reconhecer perdas de
crédito esperadas para todos os instrumentos financeiros, se na data do balanco,
o risco de crédito de instrumento financeiro nao apresentar aumento significativo,
deve ser feita a mensuracao da provisédo para perdas para esse instrumento
financeiro ao valor equivalente as perdas de crédito esperadas para 12 meses e
para os quais houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconheci-
mento inicial, € necessario uma provisao para perdas de crédito esperadas durante
a vida remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadim-
pléncia. c) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracao: No
reconhecimento inicial, os passivos financeiros séo classificados nas seguintes
categorias de mensuracao: (i) passivo financeiro a valor justo por meio de resultado
e (i) a outros passivos financeiros. Passivos financeiros sao inicialmente reconhe-
cidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, sao acrescidos
do custo da transacao diretamente relacionado. Os principais passivos financeiros
reconhecidos pela Companhia sao: contas a pagar a fornecedores, passivos com
partes relacionadas e passivo de arrendamento. Mensuracdo subsequente: A
mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificacao, que pode ser
da seguinte forma: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financei-
ros para negociacao, que sao assim classificados quando forem adquiridos com o
objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros
derivativos que nao satisfazem os critérios de contabilizacao de hedge definidos
pelo CPC 48. Derivativos, incluidos os derivativos embutidos que nao sao relacio-
nados ao contrato principal e que devem ser separados, também s&o classificados
como mantidos para negociacao, a menos que sejam designados como instrumen-
tos de hedge efetivos. Ganhos e perdas de passivos para negociacao sao reconhe-
cidos na demonstracao do resultado. Passivos financeiros a custo amortizado:
Apbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os
passivos sao baixados, bem como pelo processo da amortizacao da taxa de juros
efetiva. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao
for revogada, cancelada ou expirada. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo montante com termos substancialmente diferentes,
ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa
substituicao ou alteracéo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis
reconhecido na demonstracao dos resultados. Mensuracao do valor justo: A
Companhia mensura os instrumentos financeiros pelo valor justo na data de cada
balanco. O valor justo é o preco que seria recebido para vender um ativo ou pago
para transferir um passivo em uma transacao ordenada entre participantes do
mercado na data da mensurac@o. A mensuracéo do valor justo baseia-se na pre-
suncdo de que a operacao de vender o ativo ou transferir a responsabilidade
ocorrera: ® No principal mercado para o ativo ou passivo. ® Na auséncia de um
mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo. O principal
ou 0 mais vantajoso mercado deve ser acessivel pela Companhia. O valor justo de
um ativo ou um passivo é medido usando as premissas que os participantes do
mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo, assumindo que os partici-
pantes do mercado ajam no seu melhor interesse econdémico. A mensuracéo do
valor justo de um ativo ndo financeiro leva em conta a capacidade de um participante
do mercado para gerar beneficios econdmicos usando o ativo no seu maior e melhor
uso ou vendendo-o para outro participante do mercado que iria usar o ativo em seu
maior e melhor uso. A Companhia usa técnicas de avaliacao que sao apropriados
nas circunstancias e para os quais estao disponiveis para mensurar o valor justo
de dados suficientes, maximizando a utilizacao de dados observaveis relevantes e
minimizando o uso de dados nao observaveis. Todos os ativos e passivos para 0s
quais o valor justo é mensurado ou divulgado nas demonstracoes financeiras sao
classificados dentro da hierarquia do valor justo, como segue, com base na entrada
de nivel mais baixo que ¢ significativo para a mensuracéo do valor justo como um
todo: ® Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao.
 Nivel 2 - técnicas de valorizacao para o qual a entrada de nivel mais baixo que é
significativo para a mensuracao do valor justo ¢ direta ou indiretamente observavel.
 Nivel 3 - técnicas de valorizacao para o qual a entrada de nivel mais baixo que é
significativo para a mensuracao do valor justo nao é observavel. Os valores de
mercado séo calculados em momento especifico, com base em informacdes
relevantes de mercado e informacoes sobre instrumentos financeiros. As mudancas
nas premissas podem afetar significativamente as estimativas. d) Compensacao
de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao apresentados
liquidos no balanco patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente
e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencao de
compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4.
Contas a receber, liquidas: As contas a receber de clientes sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor de contrato, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado e avaliadas pelo valor dos servicos prestados de acordo com as con-
dicoes contratadas menos as perdas de crédito esperadas. As contas de clientes
sao registradas no valor do contrato na data da prestacao do servico. Incluem
também servicos prestados e nao faturados até a data dos balancos e as contas
areceber decorrentes de cessao de meios e compartilhamento de sites. A provisao
para perdas de crédito esperadas sera reconhecida como reducao das contas a
receber com base em andlise da natureza das contas a receber envolvidas, consi-
derando a antiguidade dos valores a receber, cenario econémico e riscos envolvi-
dos em cada situacao cujo montante é considerado pela Administracdo como
suficiente para cobrir eventuais perdas e considera principalmente a inadimpléncia
esperada. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de
caixa contratuais decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amorti-
zado, ao valor justo por meio do resultado e ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, instrumentos financeiros derivativos favoraveis, depdsitos
em bancos e em outras instituicoes financeiras, bem como de exposicoes de
crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Nao foi ultrapassado
nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracao nao espera nenhuma
perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes. Com relacéo ao Contas
areceber de clientes e ativos de contratos, o Grupo aplica a abordagem simplificada
do CPC 48 para a mensuracao de perdas de crédito esperadas considerando uma
provisdo para perdas esperadas ao longo da vida util para todas as contas a
receber de clientes e ativos de contratos. A demonstracao destas perdas esta na
Nota Explicativa 5. 3.5. Arrendamento mercantil: A Companhia avalia na data
do inicio dos contratos, se esses contratos sao ou contém arrendamentos, se eles
transmitem o direito de controlar o uso de ativo identificado, por um prazo estipu-
lado, em troca de uma contraprestacao definida. No inicio de um contrato de
arrendamento, as empresas arrendatarias reconhecem um passivo de arrendamento
referente as contraprestacoes a serem transferidas, assim como é reconhecido
um ativo de direito de uso, que representa o direito de utilizar o ativo subjacente
durante o prazo do arrendamento. Nao sao reconhecidos ativos e passivos para
0s contratos com prazos que nao ultrapassam 12 meses, e para 0s casos de
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BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo NE 2022 2021 (nao audltado) Reservas de lucro Lucros (prejulzos) Patrimonio
Circulante 386.129 Capital social Reserva legal Reserva de retencao de lucros liquido
Caixa e equivalentes de caixa 4 213.507 1 Saldos em 31/12/2020 (nao auditado) - - - - -
Contas a receber, liquidas 5 48.335 - | Aporte de capital Inicial (Nota 1) 1 1
Partes relacionadas 10 121.811 - | Saldos em 31/12/2021 (nao auditado) 1 1
Despesas antecipadas 2.436 - | Aumento de capital (Nota 12) 110.160 - 110.160
Qutros ativos 40 - | Lucro liquido do exercicio - - 289.529  289.529
Nao circulante 1.911.428 - | Constituicao de reserva legal - 14.477 (14.477)
Tributos a recuperar, liquidos 1 - | Distribuicao de dividendos - - - (275) (275)
Tributos diferidos, liquidos 6 144.345 - | Constituicao de reserva de retencao de lucros - - 274.777 (274.777)
Despesas antecipadas 461 - | Saldos em 31/12/2022 110.161 14.477 274.777 - 399.414
Imobilizado 7 793.665 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Direito de uso 11.1 972.956 - 2022 2021 (nao auditado) 2022 2021 (nao auditado)
Total do ativo 2.297.557 1| Resultado antes do IRPJ e CSLL 374.171 Atividades de investimento:
Passivo e patriménio liquido Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao Adicdo de imobilizado e intangivel (25.452)
Circulante 539.962 -| caixa gerado pelas atividades operacionais: Mutuos concedidos -
Fornecedores 93.767 - | Depreciaco e amortizacao 260.748 Caixa liquido utilizado nas atividades de
Obrigacdes fiscais, liquidas 8 21.534 - | Tributos diferidos, liquidos 1 investimentos (25.452) -
Provisdes 9 2.469 -| Juros provisionados e atualizacio monetaria 76.412 - Atividades de financiamentos:
Partes relacionadas 10 1.185 - 711.332 - Aumento de capital 108.002
Passivo de arrendamento 11.2 418.865 - | Atividades operacionais: Financ., debéntures, mutuo - Captacao 738.978
Outras obrigagdes 2.142 -| Contas a receber (48.335) Financ., debéntures, mtuo - Pagamento (823.478)
Nao circulante 1.358.180 - | Partes Relacionadas (120.901) Juros Pagos (24.117)
Provisdes 9 336.094 - | Despesas antecipadas 854 Pagamento de arrendamento (301.468)
Partes relacionadas 10 369.489 - | Fornecedores 93.767 Caixa liquido utilizado nas atividades de
Passivo de arrendamento 11.2 652.597 - | Obrigacées fiscais, liquidas 9.791 financiamentos (302.083) -
Patriménio liquido 399.415 1| Pagamento de IRPJ e CSLL (118.800) Aumento de caixa e equivalentes de caixa 213.507
Capital social 12 110.161 1| Provisdes 11.233 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Reserva legal 14.476 -| Outras 2.101 Caixa e equivalentes de caixa no final
Reserva de retencao de lucros 274.778 - | Caixa liquido gerado pelas ativid. operac. 541.042 - do exercicio 213.507 -
Total do passivo e patriménio liquido 2.297.557
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Normas e E das a Normas Alteracées Vigé arrendamento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
2021 (nao Abordar preocupacdes e prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor so reconhecidos como despesa
NE 2022 audltado[ IFRS 17 correlato ao CPC 50: desafios da implementacéo 1°/01/2023 Pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. A Companhia possui
Receita operacional, liquida 13 750.909 Contratos de Seguros. do IFRS 17 i arrendamento de determinados equipamentos de escritdrio que sao considerados
Custo dos servicos prestados 14 (295.863) - Classificacéo do passivo de baixo valor. Ativos de direito de uso: Os ativos de direito de uso incluem a
Lucro bruto 455.046 -| IAS 1 correlato ao CPC 26 (R1): como circulante ou N30 mensuracao inicial do passivo de arrendamento correspondente e os pagamentos
Despesas comerciais 14 (1.395) -| Apresentacdo das demonstracoes G anve (emendas 2 19/01/2023 " de arrendamento efetuados na ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais
Despesas gerais e administrativas 14 (10.366) -| financeiras. AS 1) incentivos de arrendamento recebidos e eventuais custos diretos iniciais. Esses
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 14~ 13.503 - Alteracdes relativas a ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo deduzido da depreciacao
Lucro antes do resultado financeiro de do IRPJ e CSLL ~ 456.788 -| IAS 1 correlato ao CPC 26 (R1): divulgacao das politicas  1°/01/2023 acumulada e das perdas por reducio ao valor recuperével, e ajustadas por qualquer
Receitas financeiras 15 4.767 - /-_\presentacao das demonstracoes contabilisticas (ulgamentos  ouapés NOVa remensuracao dos passivos de arrendamento. Os ativos de direito de uso séo
Despesas financeiras 15 (78.437) -| financeiras. da materialidade) depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida (til do ativo de direito de
Variacao cambial e monetaria 15 (8.947) -1 1AS 8 correlato ao CPC 23: Politicas o o uso, qual for o menor. Se 0 arrendamento transferir a titularidade do correspondente
Resultado antes do IRPJ e CSLL 374.171 -| Contabeis, Mudanca de Estimativa e Definicao de estimativas 1o 7 g3 ativo ou o custo do ativo de direito de uso refletir que a arrendatéria espera exercer
IRPJ e CSLL correntes 16 (130.543) Retifica056 de Erro. contabeis uma opcao de compra, o correspondente ativo de direito de uso é depreciado
IRPJ e CSLL diferidos 16 45.901 - ’ Imposto diferido relacionado durante a vida Util do correspondente ativo. A depreciacao comeca na data de inicio
Lucro liquido do exercicio 289.529 - a ativos e passivos do arrendamento. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a reducéo ao

valor recuperavel. Passivo de arrendamento: O passivo de arrendamento € inicial-
mente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento a serem
realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos de arrendamento
considerados na mensuracdo do passivo de arrendamento incluem pagamentos
fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa, o valor estimado devido
pelo arrendatério em garantias de valor residual, o preco de exercicio de uma opcao
de compra, se o arrendatario tiver certeza razoavel do exercicio da opcao; e
pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o exercicio da opcao para rescindir o arrendamento. Os pagamentos varia-
veis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos
como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condicao que gera esses
pagamentos. O passivo de arrendamento é remensurado, refletindo o efeito no
respectivo ativo de direito de uso, sempre que: Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incre-
mental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é
facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento
¢é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento
é remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrenda-
mento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (mudancas em pagamen-
tos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para deter-
minar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alterac@o na avaliacdo de uma
opcao de compra do ativo subjacente. PIS e COFINS sobre contratos de arrenda-
mento: A Companhia reconhece o passivo de arrendamento pelo seu valor integral,
ajustado ao valor presente, sem a reducédo do saldo pelos tributos PIS e COFINS.
3.6. Imobilizado: O ativo imobilizado € registrado por seu custo de aquisicao ou
construcao, até o término da construcao das instalacoes ou entrada em operacao
no caso dos equipamentos. A depreciacao dos itens do imobilizado esté sendo
calculada pelo método linear, com base na vida Util estimada dos bens revisada
anualmente ao final de cada exercicio. Os gastos incorridos com manutencao ou
reparos sao debitados ao resultado, respeitando-se o regime de competéncia,
conforme Nota 8. Ativos imobilizados sao apresentados ao custo, liquido de
depreciacao acumulada e/ou perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel,
se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposicao de parte do imobilizado
e custos de empréstimo de projetos de construcao de longo prazo, quando os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes significativas do ativo
imobilizado sao substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo
individual com vida util e depreciacao especifica. Da mesma forma, quando uma
reforma relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contébil do imobili-
zado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos
de reparos e manutencao sao reconhecidos na demonstracao do resultado, quando
incorridos. Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante de baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor
liquido da venda e o valor residual do ativo) s@o reconhecidos na demonstracao do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual, a vida util dos
ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada exer-
cicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Mudancas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses
ativos sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de depre-
ciacao conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.
3.7. Tributacao: Tributos sobre prestacdo de servicos: As receitas de servicos
estao sujeitas a tributacao pelo Imposto sobre Servicos - ISS, as aliquotas vigentes
em cada regiao de sua atuacao e diretrizes a tributacao pelo Programa de Integra-
cao Social - PIS e Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social - COFINS
na modalidade nao cumulativa para as receitas auferidas com servicos de teleco-
municacoes, as aliquotas de 1,65% e 7,60% respectivamente. Para as demais
receitas auferidas pela Companhia na modalidade cumulativa, as aliquotas diferen-
ciadas de 0,65% e 4,0% para o PIS e COFINS, respectivamente. As antecipacoes
ou valores passiveis de compensacao sao demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previsao de sua realizacdo. Esses tributos sao apre-
sentados como deducdes das receitas de servicos na demonstracao do resultado.
Os créditos decorrentes da nao cumulatividade do PIS/COFINS séo apresentados
dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstracao do resultado.
IRPJ e CSLL - correntes: A tributacao sobre o lucro compreende o IRPJ pessoa
juridica (“IRPJ”) e a CSLL sobre o lucro liquido (“CSLL"). O IRPJ ¢ reconhecido com
base no regime de competéncia de exercicios e calculado sobre o lucro tributavel
a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$240 no periodo de 12 meses, enquanto CSLL ¢ calculada 4 aliquota de 9%. Os @
ajustes ao resultado contabil decorrentes de despesas temporariamente nao
dedutiveis ou de receitas temporariamente nao tributaveis geram ativos ou passivos
fiscais diferidos. As antecipacdes ou valores passiveis de compensacao sao
demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsao de
sua realizacdo. Tributos diferidos: O valor dos tributos diferidos é gerado por
diferencas temporarias na data do encerramento do exercicio entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis, prejuizos fiscais e bases negativas
de CSLL. Tributos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias nao utilizadas, na extensao
em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel, inclusive com base
em estratégias de planejamentos estratégicos, societario e tributério, para que as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tri-
butérias nao utilizadas possam ser utilizados, exceto: (i) quando o tributo diferido
ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento
inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma combinacao de
negocios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo
fiscal; e (ii) sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimen-
tos em controladas, impostos diferidos ativos séo reconhecidos somente na
extensao em que for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no
futuro proximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas tempo-
rarias possam ser utilizadas. O valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado
em cada data do encerramento do exercicio e baixado na extensao em que nao
seja mais provavel que lucros tributéveis estejam disponiveis para permitir que todo
ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos ativos
baixados s&o revisados a cada data de encerramento do exercicio e séo reconhe-
cidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitam
que os ativos tributérios diferidos sejam recuperados. Tributos diferidos passivos
sao reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto: (i)
quando o tributo diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacao de negdcios e,
na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (ii)
sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser
controlado e € provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas no
futuro proximo. Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a aliquota de
tributo que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo seja realizado ou o
passivo liquidado, com base nas aliquotas do imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do encerramento do exercicio. Os ativos e passivos fiscais
diferidos ndo sao descontados a valor presente e sao classificados no balanco
patrimonial como nao circulantes, independentemente da expectativa de realizacao.
Os efeitos fiscais de itens registrados diretamente no patriménio liquido s@o reco-
nhecidos igualmente no patriménio liquido. ltens de tributo diferido sao reconheci-
dos de acordo com a transac@o que originou o tributo diferido, no resultado
abrangente ou diretamente no patriménio liquido. Tributos diferidos ativos e passi-
vos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para com-
pensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relaciona-
dos a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria. 3 8.
Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significantes.
preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a Adminis-
tracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacoes
de passivos contingentes, na data base das demonstracdes financeiras. Contudo,
aincerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a
fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza
em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste 5|gn|f|cat|vo no valor contabil dos ativos e passwos no préximo exercmo
fmancewo sao d|scut|das a seguir.

: Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando
o0 valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda ou 0 seu
valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacoes disponiveis de transacoes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em
uso ¢ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam
do orcamento e nao incluem atividades de reorganizacao com as quais a Companhia
ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolaco. Impostos: Existem incertezas com
relacao a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época
de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de
negdcios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade
dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as
premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. Como a Companhia
é nova, ainda nao constitui provisoes, com base em estimativas cabiveis, para
possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das res-
pectivas jurisdicoes em que opera. O valor dessas provisoes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacoes diver-
gentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributével e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretacao podem surgir numa ampla variedade
de assuntos, dependendo das condicdes vigentes no respectivo domicilio da
Companhia. Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar
o0 valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo

provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de plane-
jamento fiscal futuras. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo
de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial nao puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos
se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando
isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabele-
cer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como,

missas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instru-

¢ realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo departamento
de Financas. Este departamento monitora as previsoes continuas das exigéncias
de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas

uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideracéo os planos de
financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das
metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias

relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos.
As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circuns-

de tribunais. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstra-
coes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.
A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente. A
Companhia registra provisdes para contingéncias no passivo circulante e nao cir-
culante, de acordo com a estimativa de prazo de liquidacdo. Arrendamento — Esti-
mativa da taxa incremental sobre empréstimos: A Companhia nao é capaz de
determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto,
considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos
do arrendamento. A taxa incremental ¢ a taxa de juros que a Companhia teria que
pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os
recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de
uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliacao requer que a
Administracao considere estimativas quando nao ha taxa observaveis disponiveis
ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condicdes de um
arrendamento. O prazo médio da vida dtil dos ativos de direito de uso é de quatro
anos. Provisao para desmantelamento de ativos: A provisao para obrigacoes
decorrentes da desmontagem de torres e equipamentos em imdveis de terceiros,
registrada em contrapartida ao ativo imobilizado, sao registradas com base no
valor presente dos custos esperados para liquidar a obrigacao utilizando fluxos de
caixa estimados. O valor presente do custo esperado da desativacao do ativo apds
a sua utilizacao é incluido no custo do correspondente ativo se os critérios do
reconhecimento para uma provisao forem satisfeitos. Os fluxos de caixa sao des-
contados a uma taxa antes dos impostos que reflete riscos especificos inerentes
a obrigacao por desativacao dos ativos. O efeito financeiro do desconto é conta-
bilizado em despesa conforme incorrido. Os custos futuros estimados de desati-
vacdo sao revisados anualmente. Mudancas nos custos futuros ou nas taxas de
desconto aplicadas sao adicionadas ou deduzidas do custo do ativo. 3.9. Partici-
pacao de empregados no resultado: A Companhia constituiu proviséo para
participacao de empregados nos resultados, a qual é calculada com base em metas
de performance estabelecidas de acordo com o planejamento anual. 3.10. Outros
ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balanco quando for provével que
seus beneficios econdmicos futuros sejam gerados em favor da Companhia e seu
valor de custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reco-
nhecido no balanco quando a Companhia tem uma obrigacao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquidao. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco e do valor envolvido. Os ativos e passivos sao
classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacao é provavel que
ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao
circulantes. 3.11. Ajuste ao valor presente de ativos e passivos: Os ativos e
passivos monetérios de longo prazo sao avaliados quanto a necessidade de ajuste
pelo seu valor presente. Os de curto prazo sao também ajustados quando o efeito
¢é considerado relevante em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto. O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideracao os fluxos
de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas,
despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o
intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Poste-
riormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financei-
ras no resultado por meio da utilizacao do método da taxa efetiva de juros em
relacao aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas sao
determinadas com base em premissas e sao consideradas estimativas contabeis.
3.12. Apuracao do resultado: As receitas e despesas séo reconhecidas pelo
regime de competéncia. A Companhia presta servicos de instalacao, operacao,
provimento de circuitos e compartilhamento de infraestrutura, onde as receitas sao
reconhecidas quando os servicos sao prestados conforme vigéncia de contrato.
3.13. Resultado financeiro: Representa juros e variacoes cambiais e monetérias
sobre titulos e valores mobiliarios, mituo com partes relacionadas e outros ativos
e passivos sujeitos a atualizacao, os quais sao reconhecidos pelo regime de
competéncia. Adicionalmente, compreendem despesas e fiancas bancarias, bem
como despesas com PIS e COFINS (ambos calculados sobre receitas de multas e
juros sobre capital proprio ativos, quando aplicavel). 3.14. Demonstracdes dos
fluxos de caixa: As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstra-
cao dos Fluxos de Caixa. Os juros pagos sao classificados como fluxo de caixa de
financiamento na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, pois representam custos de
obtencéo de recursos financeiros. 3.15. Transacdes denominadas em moeda
estrangeira: Os ativos e passivos monetérios denominados em moedas estran-
geiras foram convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas de encerramento
das demonstracdes financeiras. Os ganhos e perdas cambiais sao registrados no
resultado sob a rubrica resultado financeiro quando incorridos. Os ganhos e perdas
na conversao de investimentos no exterior sao reconhecidos no patriménio liquido
em outros resultados abrangentes. 3.16. Reconhecimento de receita: A Com-
panhia reconhece a receita quando este pode ser mensurado com seguranca,
quando beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Companhia.
Areceita é reconhecida quando o servico/aluguel é prestado. A receita da Compa-
nhia de arrendamento mercantil, incluindo clausulas de inflacao fixas presentes em
contratos de arrendamento, ¢ reportada linearmente ao longo do prazo dos con-
tratos de arrendamento quando a receita é razoavelmente assegurada. As clausu-
las de escalabilidade ligadas a indices baseados na inflacéo e outros incentivos
presentes em contratos de arrendamento com os clientes do Grupo séo excluidos
do célculo linear. 4. Caixa e equivalentes de caixa:

2022 2021 (ndo audltado)

Caixa e bancos 200.324
Equivalentes de caixa 13.183
213.507

Caixa compreende numerario em espécie e depdsitos bancarios disponiveis. As
aplicacdes financeiras sao de liquidez imediata, mantidas com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo. Em 31/12/2022, as aplicacoes
financeiras referem-se principalmente, a Certificados de Depositos Bancarios
(“CDBs"), contratados junto a entidades financeiras de primeira linha, com liquidez
imediata e referenciados a Certificado de Deposito Interbancario (“CDI") com taxa
média de 13,51% a.a (9,39% em 31/12/2021).
5. Contas a receber, liquidas:
Contas a receber

2022 2021 (nao audltado)
48.335
48.335
A seguir apresentamos os montantes a receber, por idade de vencimento:
2022 2021 (nao audltado)

A vencer Vencidas: 22.406

De 1 a 30 dias 17.032

De 31 a 90 dias 4.475

Mais de 90 dias 4.422 -
48.335 -

6. Tributos diferidos, liquidos: O ativo fiscal diferido, liquido do passivo fiscal
diferido, de IRPJ e CSLL sobre o lucro liquido e sobre as diferencas temporarias
ativas e passivas foi reconhecido contabilmente pela Companhia, quando aplicavel,
considerando a expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros, de acordo com
o estabelecido no CPC 32. Os créditos tributérios diferidos apresentados foram
constituidos no pressuposto de sua realizacao futura. Os principais componentes
do ativo fiscal diferido, liquido estao demonstrados a seguir:

Ativo fiscal diferido 2022
Diferencas Temporarias: IRPJ CSLL Total
Provisao para desmantelamento 80.893 29.121 110.014
Efeitos de IFRS 16/CPC 06 (R2) 24.626 8.866 33.492
Outras diferencas temporarias 618 222 840
106.137 38.209 144.346

Seguem abaixo as movimentacoes do IRPJ e CSLL diferidos, liquidos:
IRPJ  CSLL Total

Saldos em 31/12/2021 (n&o auditado) - -
Constituicao 106.137 38.209 144.346
Realizacao - - -
Saldos em 31/12/2022 106.137 38.209 144.346

7. Imobilizado: a) Movimentacéo do imobilizado:
Saldo 2021 Transfe- Aporte Saldo
Custo (nao auditado) Adicées réncias  (nota 1) 2022
Infraestrutura - 94 22992 3.064.039 3.087.125
Imobilizados em Andamento - 25.358 (22.992) 5.803 8.168
Total - 25.452 - 3.069.841 3.095.293
Vida Saldo 2021 Aporte

Depreciacao Util (ndo auditado) Adicoes (nota 1) Saldo 2022
Infraestrutura 13 e 30 - (15.640) (2.285.898) (2.301.628)
Total - (15.640) (2.285.989) (2.301.628)
Imobilizado, liquido - - 9.812 783.853 793.665

0 saldo de imobilizado em andamento é constituido principalmente por gastos com
obras civis para a construcao de sites. Em 31,/12/2022, a Companhia nao possuia
bens do ativo imobilizado dados em garantia de processos judiciais. b) Revisao da
vida util: A Administracao da Companhia revisa anualmente a vida (til do seu ativo,
sao registrados ao custo de aquisicao acrescidos dos custos de desmobilizacao,
conforme determina o CPC 27 - “Ativo Imobilizado”, deduzido das depreciacdes acu-
muladas. Estes equipamentos tém sua vida Util revisada anualmente. A depreciacao
dos bens é calculada usando o método linear considerando os seus respectivos
valores residuais, durante a vida 0til estimada. Assim como a vida (til, os valores
residuais dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, anualmente. O valor
contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando
o valor contabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Para o
exercicio findo em 31/12/2022, a Companhia reavaliou a vida dtil das classes de
ativos de Infraestrutura Vertical e Benfeitoria propriedade de terceiros suportadas
por laudo técnico. De acordo com os entendimentos mantidos com a companhia,
todos os lancamentos das classes avaliadas sao referentes a estrutura das torres
ou sao gastos acessorios as torres que devem seguir a mesma vida util do ativo
principal. Com base na revisao da vida (til econdmica remanescente a Adminis-
tracao concluiu que a estimativa de vida util do seu ativo imobilizado representa
adequadamente a vida econdmica do ativo.

8. Obrigacdes fiscais, liquidas: 2022 2021 (ndo audltado)

PIS e COFINS 10.676

IRPJ e CSLL 10.673

Outras Obrigacdes 185

Total 21.534 -
9. Provisoes: 2021
Natureza: Provisao 2022 (nao audltado)
Provisao para desmantelamento de ativos "336.094

Participacao de empregados no resultado (PLR) 2.469

Total de provisdes 338.563

Circulante 2.469

Nao Circulante 336.094

Em 31/12/2022 as contingéncias com probabilidade de possivel perda totallzavam
RS 432, para 31/12/2021 nao tinhamos contingéncias. 9.1 Provisdo para des-
mantelamento de ativos: A Companhia e suas controladas mantém registrada
provisao para obrigacdes decorrentes de desmantelamento de ativos pelo seu
valor presente, que consiste na capitalizacdo dos custos estimados a incorrer na
desmontagem de torres e equipamentos em imoveis de terceiros. A depreciacao
dos valores ativados € calculada com base na vida Util dos ativos. Esta capitalizacao
tem como contrapartida uma provisao das obrigacoes decorrentes de desmantela-
mento de ativos, descontada a valor presente de modo a refletir a melhor estimativa

corrente. Em 31/12/2022, o montante registrado no ativo imobilizado na rubrica
continuacao =« _/
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de infraestrutura, liquido da depreciacdo correspondente foi de RS 793.665. Em
31/12/2022, as obrigacoes decorrentes de desmantelamento de ativos foram
registradas pelo seu valor presente. As taxas de descontos utilizadas refletem
a atual avaliacao de mercado referente aos riscos especificos da Companhia.
A movimentacao da proviséo para desmantelamento de ativos é como segue:

2022 2021 (ndo auditado)

Saldo inicial -
Aporte (Nota explicativa 1) (327.040)
Atualizacdo monetaria (289)
Adicdes (baixas), liquidas (8.765)
Total (336.094) -
10. Transacdes com partes relacionadas: 10.1. Condicdes gerais: As transa-

coes com partes relacionadas foram praticadas em condicdes e prazos acordados
entre as partes, e seus principais saldos e valores estao descritos abaixo: 10.2.
Composicao e natureza das transacdes:

2021

pratico, a Companhia optou por nao avaliar se um Beneficio Relacionado a Covid-19
Concedido para Arrendatario em Contrato de Arrendamento, que ocorreu como
consequéncia direta da pandemia da Covid-19, é uma modificacdo do contrato
de arrendamento. Dessa forma, a Companhia reconheceu qualquer mudanca no
pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato como
se nao fosse uma modificacao do contrato de arrendamento. A movimentacao dos

- arrendamentos esta demonstrada a seguir:

Valor
Saldo inicial em 31/12/2021 (nao auditado) -
(152.568)

Adicoes liquidas

Aporte (Nota explicativa 1) (1.168.356)
Encargos financeiros (52.006)
Pagamentos 301.468
Saldo em 31/12/2022 (1.071.462)
Circulante (418.866)
Nao circulante (652.597)

(1) Inclui receita bruta e outras receitas e despesas operacionais.
11. Direito de uso e p de arrend to: 11.1. Direito de uso em
arrendamento: Incluem contratos de aluguel de terrenos enquadrados na regra
da IFRS 16/CPC 06 (R2).

Vida util Saldo em Adicées Amortizacao

Saldo

estimada 2021 (nao liquidas de direito de Aporte em
em anos _auditado) (1) uso (notal) 2022
Terrenos 25 - 151.476 (245.026) 1.065.496 971.947
Prédios
Administrativo 942 (50) - 892
Veiculos
/ Frota 10-30 149 (32) - 117
Total - 152.568 (245.108) 1.065.496 972.956

2021 (nao (ndo audi- A movimentacdo do cronograma de pagamentos esta demonstrada a seguir:

2022 auditado) 2022 (1) tado) v, das pr 0 Valor

Receita Receita 5003 435.242

Ativo Passivo Ativo Passivo (Despesa) (Despesa) 2024 243.547

Claro S.A. 115.520 - - - (670.945) - 2025 195.952

Claro NXT Telecomu- 2026 146.703

nicacoes S.A. 121 - - Posterior a 2026 418.792

Jonava Infraestrutura Valores nao descontados 1.440.235

e Redes ) » 4.479 - - (10.827) Juros embutidos 368.773

Torres Latinoamérica Saldo do passivo de arrendamento 1.71.462

SA. deC.V. - 369.489 - - - - 12. Patriménio liquido: Capital social: Em 31/12/2021, o capital social da

Amov Finance BV - - N - 5.846 " Companhia era de RS 150 dividido em 150 acGes, todas ordinarias, nominativas e

Outros 1.691 N N - 19874 ~ sem valor nominal. Em 24,/06,/2022, foi aprovada em AGE, a proposta de aumento

Total 1221'811 369.489 - -(656.051) " de capital da Companhia, no valor de R$ 110.160, passando de RS 150 para

Circulante 121.811 N ) i ) * 110.160. Foram emitidas pela Companhia 110.160.371 novas acdes ordinarias,
Nao circulante - 369.489 -

" todas nominativas e sem valor nominal. O preco de emisséo das acdes emitidas por

meio do Aumento de Capital foi de RS 1 por acéo, fixado, nos termos do artigo 170,
§1°, Il da Lei das Companhia por Acoes, com base no preco de patriménio liquido
das acoes da Companhia em 31/12/2022. Reservas de lucros: a) Reserva Legal:
Alegislacdo societaria brasileira determina que as sociedades andnimas criem uma
reserva de até 20% do valor total do capital. Antes dos lucros serem distribuidos,
as sociedades anénimas devem apropriar 5% do lucro liquido do exercicio, limitado
aquele percentual. Em 31/12/2022, houve constituicao de reserva legal no valor
de RS 14.476, para o ano de 2021 no houve constituicdo de reserva legal. b)
Dividendos minimos obrigatérios: O Estatuto Social assegura um dividendo minimo
anual correspondente a 0,1% do lucro liquido apurado conforme legislacao socie-
taria. Em 31/12/2022, a Companhia constituiu o dividendo minimo obrigatério de
RS 275.052, para o ano de 2021 nao houve constituico de dividendos a pagar.

(1) Representa principalmente adicoes, baixas, alteracao na contraprestacdo do
arrendamento e prorrogacao do prazo de arrendamento contratual. 11.2. Passivo
de arrendamento: A Companhia possui contratos classificados como arrenda-
mentos que se enquadram no escopo da IFRS 16/ CPC 06 (R2). O passivo de
arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento
remanescentes, descontado, utilizando a taxa incremental de empréstimo. Seguindo
a Deliberacao CYM N° 859 de 07/07/2020, a qual aprova o Documento de Revisao
de Pronunciamentos Técnicos n° 16, referente ao Pronunciamento Técnico CPC 06
(R2), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, como expediente

13.R oper I quuida:

2022 2021 (nao auditado)
Receita bruta de servicos 827.500 -
Deducoes:
Tributos (76.591)
Receita operacional, liquida 750.909 -

14, Custos e despesas por natureza: As demonstracdes dos resultados da
Companhia sao apresentadas por funcao. A seguir demonstramos o detalhamento
dos custos e despesas por natureza:

2022 2021 (nao auditado)

Custos dos servicos prestados (295.863) -
Despesas comerciais (1.395)
Despesas gerais e administrativas (10.366)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 13.503 -

(294.121)
Depreciacdo e amortizacao (260.768) -
Servicos de terceiros (18.979)
Aluguéis (15.128)
Mao de obra propria (11.221)
Taxas e contribuicdes (30)
QOutras receitas (custos e despesas), liquidas  (12.005)
(294.121) -
15. Resultado fi iro, liquid
Receitas financeiras 2022

2021 (nao auditado)

Receitas com operacoes financeiras 4.767
Variacdes monetarias, liquidas 13 -
4.780
Despesas financeiras
Despesas com operacdes financeiras e juros  (78.437) -
Variacoes monetérias, liquidas (8.960) -
(87.397) -
(82.617) -

16. IRPJ e CSLL correntes e diferidos:
A composicao das despesas com IRPJ e CSLL é a seguinte:

Corrente 2022 2021 (nao auditado)
IRPJ (95.976) -
CSLL (34.567) -
(130.543) -

Diferidos
IRPJ 33.750 -
CSLL 12.150 -

45.901

(84.643) -

A conciliacao da despesa de IRPJ e CSLL, calculados pela aplicacao das aliquotas
vigentes, e os valores refletidos nos resultados, estao demonstrados a seguir:

2021

2022 (nao auditado)

Resultado antes do IRPJ e da CSLL 374172 -
IRPJ e CSLL a taxa nominal (34%) (127.218) -

Ajuste para célculo do crédito tributario:

Adicoes permanentes diversas, liquidas Incentivos fiscais ~ (45) -
Outros ajustes permanentes 600 -
Reconhecimento inicial de tributos diferidos 42.020 -
IRPJ e CSLL corrente e diferido do exercicio (84.643) -
IRPJ e CSLL correntes (130.543) -
IRPJ e CSLL diferidos 45.901 -

IRPJ e CSLL do exercicio (84.643) -
Taxa efetiva (22,6%) -

- 17. Instrumentos financeiros e gestao de capital e riscos: a) Valores estimados

de mercado: Os saldos das contas a receber e a pagar registrados no circulante,
devido ao vencimento em curto prazo desses instrumentos e/ou indexacao a
taxas de juros de mercado ou indices de correcao monetéria. As aplicacoes
financeiras estao atualizadas de acordo com as taxas pactuadas junto as institui-

_ acordo com as taxas pactuadas com as contrapartes. Da mesma forma, os saldos
_ de instrumentos financeiros estao registrados de acordo com as taxas pactuadas

_ Fiduciario Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios para cada
_ e pagamentos referem- se as previsoes de fluxo de caixa no exercicio. Para deter-
_ minacao do valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures conforme
_ abaixo, a Companhia utilizou taxa de juros para descontar fluxos de caixa estimados,

_ quando aplicavel, baseadas na curva do CDI. b) Gestao de capital: O objetivo da
_ gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito

- o exercicio findo em 31/12/2022, nao houve mudanca nos objetivos, politicas ou

- nhia estrutura os vencimentos das dividas de modo a nao afetar a sua liquidez. O
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coes financeiras, sem expectativa de geracao de perda para a Companhia e suas
controladas. Os saldos de mdtuos com partes relacionadas estao registrados de

com as contrapartes, e em conformidade com os precos divulgados pelo Agente

ativo. O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebimentos

forte perante as instituicoes e uma relacéo de capital 6tima, a fim de suportar
0s negoécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia
administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condicoes
econdmicas atuais. Com esse objetivo, a Companhia pode efetuar pagamentos de
dividendos, captacao de novos empréstimos e emissao de notas promissoérias. Para

processos de estrutura de capital. ¢) Risco de taxa de cambio: Este risco decorre
da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacoes nas
taxas de cambio, que aumentem os saldos de passivo com contratos referentes
a compras de ativo imobilizado indexados ao délar norte-americano. Em 2022 as
transacGes mantidas nao geraram riscos materiais para a Companhia. d) Risco da
taxa de juros: Este risco € oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer
em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas
financeiras. Na data de encerramento do exercicio, a Administracao considerou
relevantes os seguintes cenarios:

Cenario Cenario | Cenario Il
CDl em 31/12/2022 CDI + 50% CDI - 50%
13,65% 20,48% 6,83%

e) Risco de liguidez: O risco de liquidez da Companhia é representado pelo risco
de encurtamento nos recursos destinados para pagamento de dividas. A Compa-

gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é efetuado diariamente
pelas areas de gestao da Companhia, de modo a garantir que a geracao operacional
de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes
para a manutencao do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de
liquidez. 18. Seguros: A politica de seguros da Sociedade foi instituida de acordo
com as regras integrantes do Programa de Seguros Mundial, do qual a Companhia
faz parte. O respectivo programa visa garantir a reposicao das perdas Patrimoniais
e Operacionais aos quais a Sociedade esté sujeita em funcéo de suas operacdes,
estabelecendo apdlice em valores suficientes para suportar eventuais perdas. Desta
forma objetivando mitigar os riscos e considerando as caracteristicas especificas
das operacoes adota-se o conceito de Limite Maximo provavel de danos em um
mesmo evento. O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emissao
de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de seguro, a qual foi determinada pela
Administracdo da Sociedade e que a considera suficiente para cobrir eventuais
sinistros. 19. Eventos subsequentes: Em 31,/01/2023, a Torres do Brasil quitou
parte do seu empréstimo com a Torres Latinoamérica no montante de R$ 211.938,
e em 21/03/2023 um montante de R$ 70.572, mantendo um saldo remanescente
em aberto de RS 86.979 com previséo de liguidacdo em 2023.
DIRETORIA
Joao Carlos Britto Pereira de Mello Barreto - Diretor
Leonardo Lopes dos Santos - Contador - CRC: SP-302798/0 -5

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da Torres do Brasil S.A., Sao Paulo - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstracoes financeiras da Torres do Brasil S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2022 e as respectivas demons-
tracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia
em 31/12/2022, o desempenho de suas operacoes e o0s seus respectivos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
\Enfase - Auditoria dos valores correspondentes: As demonstracdes financeiras

da Companhia para o exercicio findo em 31/12/2021 nao foram examinadas por
nds nem por outro auditor independente. Responsabilidades da diretoria e da
governanca pelas demonstracdes financeiras: A diretoria é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos
sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria

realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacdes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao
das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do

uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniéo,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demons-
tracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Sao Paulo, 07/06/2023.

Ernst & Young Bruno Mattar Galvao
Auditores Independentes S.S. Ltda. Contador
CRC-SP034519/0 CRC-SP267770/0)
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Banco Bradesco BBI S.A.
CNPJ n¢ 06.271.464/0001-19 — NIRE 35.300.335.791

Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30.12.2022

Data, Hora, Local: Em 30.12.2022, as 10h30, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Dagilson Ribeiro
Carnevali; Secretario: Ismael Ferraz. Quérum de Instalacao: Totalidade do Capital Social. Edital
de Convocac3o: Dispensada a publicacdo de conformidade com o disposto no §42 do Artigo 124
da Lei n® 6.404/76. Deliberagcdo: Aprovada a alteracdo do jornal em que a Sociedade faz as
publicacdes ordenadas pela Lei n2 6.404/76, paragrafo terceiro do artigo 289, que doravante passa
a ser no “Jornal O Dia SP”, conforme proposta da Diretoria, registrada na Reunido daquele Orgéo
de 23.12.2022. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os
trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada
para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Ismael
Ferraz; Acionista: Banco Bradesco S.A., representado por seus Diretores Vice-Presidentes,
senhores André Rodrigues Cano e Rogério Pedro Camara. Declaracdo: Declaramos para os
devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no
mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario:
Ismael Ferraz. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro
sob o0 nimero 224.105/23-1, em 30.5.2023. a) Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Banco Digio S.A.
CNPJ ne 27.098.060/0001-45 — NIRE 35.300.151.372
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30.12.2022

Data, Hora, Local: Aos 30 dias do més de dezembro de 2022, as 9h, na sede social, Alameda
Xingu, 512, 72 andar, parte, Edificio “Condominio Evolution Corporate”, Alphaville, Barueri, SP,
CEP 06455-030. Mesa: Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Ismael Ferraz. Quérum
de Instalacdo: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocagéo: Dispensada a publicacdo em
conformidade com o disposto no §4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Deliberagdo: Aprovada a
alteracdo do jornal em que a Sociedade faz as publicagdes ordenadas pela Lei n2 6.404/76, paragrafo
terceiro do artigo 289, que doravante passa a ser no “Jornal O Dia SP”, conforme proposta do
Conselho de Administragao, registrada na Reunido daquele Orgéo de 23.12.2022. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata,
que lida e achada conforme, foi aprovada por todos os presentes, e sera encaminhada para que
assinem eletronicamente. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Ismael Ferraz;
Acionista: Kartra Participagdes Ltda., por seus procuradores, senhores Dagilson Ribeiro Carnevali e
Ismael Ferraz. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro
sob o nimero 202.621/23-6, em 19.5.2023. a) Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Lecce Holdings S.A.
CNPJ n2 14.370.283/0001-78 — NIRE 35.300.413.385

Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 30 de dezembro de 2022

Data, Hora, Local: Em 30.12.2022, as 11h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Prata, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Dagilson Ribeiro
Carnevali; Secretéario: Ismael Ferraz. Quérum de Instalacao: Totalidade do capital social. Edital
de Convocacéo: Dispensada a publicagdo de conformidade com o disposto no paragrafo 4¢ do
artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Deliberacdo: Aprovada a alteragao do jornal em que a Sociedade
faz as publicacdes ordenadas pela Lei n? 6.404/76, paragrafo terceiro do artigo 289, que doravante
passa a ser no “Jornal O Dia SP”, conforme proposta da Diretoria, registrada na Reunido daquele
Orgao de 23.12.2022. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou
os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada
para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Ismael
Ferraz; Banco Bradesco S.A., representado por seus Diretores Vice-Presidentes, senhores André
Rodrigues Cano e Rogério Pedro Camara. Declaracdo: Declaramos para os devidos fins que
a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as
assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Ismael Ferraz.
Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
174.707/23-0, em 9.5.2023. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

GALVAO PARTICIPACOES S.A.

EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF N¢ 11.284.210/0001-75 - NIRE 35.300.376.391
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2023

Data e horario: 15 de maio de 2023, as 10h00min. Local: Sede social da Companhia,
na capital do estado de Sdo Paulo, na Rua Afonso Bras, n® 644, Edificio Vila Nova
Office Building, 32 andar, conjunto 31, sala 01, Jardim Paulista, CEP: 04511-001. Pre-
senca: Acionistas representando a totalidade do capital social, e o Diretor Nilson
Goulart de Oliveira, nos termos do paragrafo primeiro do art. 134 da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Convoca-
cao: Dispensada a convocagéo prévia, tendo em vista a presenga da totalidade dos
acionistas, em conformidade com o artigo 124, § 4° da Lei das Sociedades por Agdes.
Mesa: Nilson Goulart de Oliveira, como Presidente; e Claudio Berloffa Junior, como
Secretario. Anuncios e Documentos: Dispensada a publicagdo dos antncios previs-
tos no art. 133 da Lei das Sociedades por Acdes, tendo em vista a presenga da tota-
lidade dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre
a falta de publicagédo dos anuncios; (ii) tomar as contas dos administradores, exami-
nar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras consolidadas, acompanhadas do
Relatério da Administragéo e do parecer dos auditores independentes, nos termos do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, relativamente ao exercicio social de
2022, findo em 31 de dezembro de 2022; e (iii) deliberar a destinagao do resultado do
exercicio social de 2022. Deliberagdes: Os acionistas resolveram, por unanimidade,
e atendendo as necessidades atuais da Companbhia: (i) Tendo em vista a presenga da
totalidade dos acionistas na presente Assembleia Geral Ordinéria, estes consideram
sanada a falta de publicagdo dos anuncios, nos termos do paragrafo 4° do art. 133 da
Lei das Sociedades por Acdes; (ii) Prestados os esclarecimentos iniciais necessarios,
as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatério da Administragéo e do
parecer dos auditores independentes, publicadas no Jornal O Dia SP em 17.04.2023,
foram examinadas e discutidas, resultando aprovadas pelos acionistas, sem quais-
quer ressalvas ou restri¢des; (iii) Foi apurado o prejuizo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$ 2.766.027,88 (dois milhdes, setecen-
tos e sessenta e seis mil, vinte e sete reais e oitenta e oito centavos), sendo aprova-
da, conforme proposta da administragdo, a destinagdo do resultado do exercicio a
conta de prejuizos acumulados. Encerramento e lavratura da ata: Nada mais haven-
do a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso
e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reu-
ni&o pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sesséo, esta Ata foi lida,
conferida, aprovada e assinada pelo Secretario e pelo Presidente. Acionistas presen-
tes: Empresa Nacional de Participagdes Ltda. (p. Mario de Queiroz Galvao e Eduardo
de Queiroz Galvao); Moval Participagdes Ltda. (p. José Gilberto de Azevedo Branco
Valentim); Freccia Engenharia Ltda. (p. José Rubens Goulart Pereira); MFE Participa-
¢Oes Ltda - (p. Nilson Goulart de Oliveira). **Certificamos que a presente é cépia fiel
da Ata original lavrada em livro préprio. ** Sdo Paulo, 15 de maio de 2023. Mesa:
Nilson Goulart de Oliveira - Presidente, Claudio Berloffa Junior - Secretério.
JUCESP n° 214.832/23-5 em 26/05/2023.

SWISS RE BRASIL RESSEGUROS S.A.

CNPJ/MF n° 15.047.380/0001-97 - NIRE n° 35.300.439.368
Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27 de marco de 2023
Data, Hora e Local: Aos 27 (vinte e sete) dias do més de margo de 2023, as 11h00min, na sede social
da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3064, 8° andar, Parte A, CEP 01451-000,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao,
nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A”), tendo em vista
a presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.
Constituicdo da Mesa: Presidente: Sr. Frederico Santana Knapp; e Secretdrio: Sr. Gustavo
Amado Leén. Ordem do Dia: O exame, discussdo e aprovagdo da seguinte matéria: reeleger os
Srs. Frederico Santana Knapp, Fabio Arturo Corrias e Fernanda Graziani como membros da Diretoria
até 27 de marcgo de 2025. Deliberagdes: Examinando o item constante da ordem do dia, os acionistas
presentes tomaram a seguinte deliberagdo: foram examinadas, discutidas e aprovadas, pela
unanimidade de votos dos presentes e sem ressalvas a reeleicédo nos termos do item “ii” do artigo 10
do Estatuto Social da Companhia, até 27 de marco de 2025, os seguintes Diretores: (1.i) o
Sr. Frederico Santana Knapp, brasileiro, casado, administrador de empresas, portadora de Cédula de
Identidade RG n° 27.777.347-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 272.625.138-26, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.064 - 8° Andar - Parte A - Jardim Paulistano, CEP 01451-000, que ocupa o cargo de Diretor
Presidente, exercera a seguinte funcdo especifica: (1) Diretor Responsavel pelas Relagées com a
SUSEP; (1.ii) o Sr. Fabio Arturo Corrias, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 2.793.277-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 033.687.088-48, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.064 - 8° Andar - Parte A - Jardim Paulistano, CEP 01451-000, que ocupa o cargo de Diretor
Sem Designagao Especifica, exercera as seguintes fungdes especificas: (1) Diretor Responsavel
Técnico (Circular SUSEP n° 234/2003 e Resolugdo CNSP n° 432/2021); (2) Diretor Responsavel pelo
registro de apdlices e endossos emitidos dos cosseguros aceitos (Resolugdo CNSP n° 143/2005);
(3) Diretor Responsavel pelo acompanhamento, supervisio e cumprimento dos procedimentos
atuariais previstos nas normas em vigor (Circular SUSEP n° 234/2003 e Resolugdo CNSP n° 432/2021);
e (4) Diretor Responséavel pelo registro de operagdes (Resolugdo CNSP n° 383/2020); (1.iii) a Sra.
Fernanda Graziani, brasileira, casada, contadora, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 20.052.796-4, e inscrita no CPF/MF sob o n° 182.791.058-59, residente e domiciliada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064 - 8° Andar -
Parte A - Jardim Paulistano, CEP 01451-000, que ocupa o cargo de Diretora Sem Designacdo
Especifica, exercera as seguintes fungdes especificas: (1) Diretora Responsavel Administrativo-
Financeiro; e (2) Diretora Responsavel pelo acompanhamento, supervisdo e cumprimento das normas
e procedimentos de contabilidade e auditoria independente (Resolugdo CNSP n° 432/2021). A Sra.
Alessandra Sayegh Gomes Lopes Delvaux, que ocupa o cargo de Diretora Sem Designacao
Especifica, exercendo as seguintes fungdes especificas conforme Assembleia Geral Extraordinéria de
02 de dezembro de 2022: (1) Diretora Responsavel pelos Controles Internos (Resolugdo CNSP
n° 416/2021 e Circular SUSEP n° 648/2021); (2) Diretora Responsdavel pelos Controles Internos
especificos para a prevengao contra fraudes (Circular SUSEP n° 648/2021); e (3) Diretora Responsével
pelo cumprimento da Lei 9.613/98 (Circular SUSEP n° 234/2003 e 612/2020) permanecera com o seu
mandato de 1 (um) ano até 02 de dezembro de 2023. Ficam ratificados todos os atos praticados pelos
Diretores Frederico Santana Knapp, Fabio Arturo Corrias, Fernanda Graziani e Alessandra
Sayegh Gomes Lopes Delvaux no periodo de seus mandatos, assim como a manutengdo das suas
fungdes especificas ja designadas a eles anteriormente conforme Estatuto Social. Os eleitos acima
mencionados declaram nao estarem incursos em qualquer dos crimes previstos em lei que os
impegam de exercer sua atividade. Os diretores ora reeleitos sdo empossados em seu cargo mediante
a assinatura do respectivo Termo de Posse. Os diretores ora reeleitos declaram que conduzirao a
administragdo da Companhia de acordo com os termos e condigdes previstos na lei aplicavel e no
Estatuto Social da Companhia. Os Diretores ora reeleitos declaram que preenchem todas as condigées
previstas na regulamentag&o vigente, e permanecem sujeitos a homologacgéo de sua reeleicao pela
Superintendéncia de Seguros Privados. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, da qual foi lavrada a presente ata que, lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em
livro préprio da Companhia. Sdo Paulo, 28 de marco de 2023. Mesa: Frederico Santana Knapp -
Presidente; Gustavo Amado Leén - Secretério. Acionistas Presentes: SWISS REINSURANCE
COMPANY LTD. - Por: Frederico Santana Knapp - Cargo: Procurador; SWISS RE REINSURANCE
HOLDING COMPANY LTD. - Por: Beatriz de Moura Campos Mello Aimada - Cargo: Procuradora.
Diretores eleitos: Fernanda Graziani - Diretora; Frederico Santana Knapp - Diretor Presidente; Fabio
Arturo Corrias - Diretor. JUCESP n° 237.772/23-1 em 13/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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mmmm Juntos Somos Mais Fidelizacao S.A. mmmm
CNPJ n° 29.894.630/0001-39 - NIRE 35.300.534.301
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam os Senhores Acionistas da Juntos Somos Mais Fidelizacao S.A. (“Companhia”) convocados para
se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada em 22 de junho de
2023, as 09:30 horas, horério de Brasilia, de forma semipresencial, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n® 1485, 1° andar, Torre Norte, CEP 01452-002, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
transmissao simultanea por meio da plataforma digital Microsoft Teams, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: Deliberar sobre: (i) proposta de aumento do capital social da Companhia, no valor
de até R$30.496.319,63 (trinta milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, trezentos e dezenove reais e
sessenta e trés centavos), mediante a emissao de até 11.479.064 (onze milhdes quatrocentos e setenta
e nove mil e sessenta e quatro) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de
emisséo de R$2,66 (dois reais e sessenta e seis centavos) por agao, e, conforme aplicavel, correspon-
dente alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social; (ii) rentincia do Sr. Marcelo Strufaldi Castelli ao cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, e subsequente eleicdo de seu substituto; (iii)
eleicao de um novo membro do Conselho de Administracdo da Companhia e ratificacdo da composicéo
do referido 6rgao; e (iv) autorizacdo a administracao da Companhia a praticar todos os atos necessarios
a implementagao das matérias aprovadas. A Assembleia sera transmitida digitalmente por meio do sis-
tema Microsoft Teams, por meio do qual os acionistas poderdo ver e ser vistos, ouvir e se manifestarem
simultaneamente. Para tanto, um e-mail serd enviado aos acionistas que o solicitarem, contendo todas
as orientacdes técnicas de acesso ao sistema e de participacéo remota. Para que os representantes legais
ou procuradores dos acionistas possam participar da Assembleia de forma presencial ou digital, deverao
encaminhar a Companhia, preferencialmente, até as 12:00 horas, horario de Brasilia, do dia 21 de junho
de 2023, copias dos seguintes documentos, conforme aplicéveis: (i) documento habil de identidade do
acionista ou de seu representante, e do procurador; (ii) em caso de pessoas juridicas, copia simples ou
original do seu contrato/estatuto social consolidado em vigor, devidamente registrado no respectivo 6rgao
de registro; e (iii) instrumento de procuracao, devidamente regularizado na forma da lei. Os documentos
e a solicitagdo de instrucoes para participacdo de forma remota deverdo ser enviados para a Companhia
por meio do seguinte e-mail: eros.canedo@juntossomosmais.com.br. Sdo Paulo, 14 de junho de 2023.
Conselho de Administracao, p. Osvaldo Ayres Filho. (14, 15 e 16/06)
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M&B ADMINISTRACAO DE BENS S/A

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

IFP ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A

CNPJ/MF n° 20.626.905/0001-89 | NIRE n° 35.300.467.361
Data: 16/03/2023. Local: Avenida Paulista, n® 1765, 7° andar, Conj. 72, CV 8881, Bela Vista, Sdo Paulo-SP, CEP 01311-200.
Presenga: A totalidade do capital subscrito, dispensa a publicagéo dos Editais de Convocagéo conforme dispde o art. 124,
paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976. Mesa Diretora: Aline Andrioli Luckmann, brasileira, maior, empreséria,
portadora do RG n° 55.773.458-7 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n° 803.120.710-00, residente e domiciliada no municipio
de Guarulhos, no estado de S&o Paulo, na Rua Fernando Luz, n® 155, Agua Chata, CEP 07251-365, atuando neste ato como
Presidente; e Gabriel Henrique Luckmann, brasileiro, solteiro, maior, portador do RG n° 39.496.970-4 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF n° 372.845.278-54, residente e domiciliado no municipio de Guarulhos, no estado de So Paulo, na Rua Fernando
Luz, n° 155, Agua Chata, CEP 07251-365, atuando neste ato como Secretario. Ordem do dia: I) Rentncia dos membros da
diretoria; I1) Eleicdo da nova diretoria; IIl) Posse da nova diretoria; 1V) Alterag&o do objeto social da Companhia; V) Alteragéo
da razéo social da Companhia; e VI) Reforma do Estatuto Social. Iniciados os trabalhos passou-se as deliberagdes da ordem
do dia. Deliberagoes: Item “I” da ordem do dia: Os diretores que ocupam o cargo de Presidente, a Sra. Aline Andrioli
Luckmann, ja qualificada anteriormente, e Vice-Presidente o Sr. Gabriel Henrique Luckmann, j& qualificado anteriormente,
renunciam aos respectivos cargos de Diretora Presidente e Diretor Vice-Presidente, colocando-os a disposicao em 16/03/2023.
Item “II” da ordem do dia: Foi aprovada por unanimidade e “sem reservas” pelos acionistas, a indicagéo da nova composicao
da administragdo, sendo: Diretor Presidente: Sergio Mansur, brasileiro, casado, administrador, portador do RG n° 4517100
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 198.045.470-15, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, no estado de Sao
Paulo, na Rua Girassol, n° 1076, Vila Madalena, CEP 05433-002. Item “llI” da ordem do dia: A totalidade dos acionistas
reunidos nesta Assembleia, deram posse nesta data ao membro eleito da administracao, que assina esta Ata, que substituira
o0 Termo de Posse, confirmando o compromisso assumido, ndo estando impedidos por lei especial, ou condenados por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss&o, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos. Item “IV” da ordem do dia: Foi aprovada
por unanimidade o objeto social da Companhia que passara a ser: | - Consultoria administrativa e financeira; Il - Marketing
empresarial; Il - Palestras; e IV - Administrag@o de bens moveis e imoveis proprios e de terceiros. ltem “V” da ordem do dia:
Foi aprovado, por unanimidade, a alteragéo da razéo social da Companhia, passando para M&B ADMINISTRAGAO DE BENS
S/A. Item “VI” da ordem do dia: Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia, que ja considerando as alteragdes acima,
passa a vigorar, devidamente consolidado, com redagao constante no Anexo I. Esgotada entao a ordem do dia, o Presidente
franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Como nenhum acionista manifestou-se e nada mais havendo a tratar, a
cessdo foi suspensa para lavratura dessa Ata. Reabertos os trabalhos, esta Ata foi lida, conferida e aprovada, tendo sido
consignado que todas as deliberagdes da Assembleia foram tomadas por unanimidade de votos, sem ressalvas ou reservas de
qualquer natureza. Esta Ata contém 04 (quatro) paginas e confere com a original lavrada no Livro de Atas de Assembleia Geral
dessa Sociedade. S&o Paulo, 16/03/2023. Aline Andrioli Luckmann - Diretora Presidente - renunciante / Presidente da mesa;
Gabriel Henrique Luckmann - Diretor Vice-Presidente - renunciante / Secretério da mesa; Sergio Mansur - Diretor Presidente
Eleito. Dr. Flavio Rocchi Junior - OAB/SP n° 249.767. Advogado. JUCESP n° 213.934/23-1 em 25/05/2023. Maria Cristina Frei
- Secretéria Geral. Estatuto Social: M&B Administracdo de Bens S/A. | - Denominagéo, Sede, Foro, Objeto Social e
Duragéo: Art. 1° - M&B ADMINISTRACAO DE BENS S/A, sendo uma sociedade anonima, que se regera pelo presente
Estatuto, pela Lei 6.404 de 15/12/1976 e pelas disposigdes legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo Unico - A Sociedade
podera utilizar o nome fantasia “M&B SA”. Art. 2° - A sociedade tem sede, foro e administragéo no municipio de Sao Paulo,
no estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n° 1765, 7° andar, Conj. 72, CV 8881, Bela Vista, CEP 01311-200, podendo abrir
e fechar filiais ou escritorios em todos os pontos do territério nacional, ou no exterior, a critério da Diretoria com anuéncia
expressa da Assembleia Geral. Art. 3° - A sociedade tem por objeto social as seguintes atividades: | - Consultoria administrativa
e financeira; Il - Marketing empresarial; Il - Palestras; e IV - Administragdo de bens méveis e imoveis proprios e de terceiros.
Art. 4° - A sociedade tem prazo de duragéo indeterminado. Il - Capital Social: Art. 5° - O capital social fechado, subscrito em
moeda corrente nacional € de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) agdes ordinarias nominativas,
no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Art. 6° - Cada agao ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral. lll - Administragao: Art. 7° - A administragdo da Sociedade sera exercida pela Diretoria, na forma da lei e
do presente Estatuto Social. Art, 8° - A Diretoria ser& composta por 1 (um), ou mais membros eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela assembleia geral. §Unico. A Diretoria devera ser composta por um (a) Diretor (a) Presidente, e se eleito o outro
membro opcional, como Diretor (a) Vice - Presidente, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleig&o.
Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos temporérios, o (a) (os/as) Diretor (a) (es/as), substituir-se-do mutuamente.
§ 1° Os (As) Diretores (as) permanecerdo nos respectivos cargos e no pleno exercicio de suas fungdes, até que seus
sucessores sejam empossados, exceto em casos de rendincia ou destituicdo. § 2°. Os (As) Diretores (as) serdo investidos
nos seus cargos mediante o termo lavrado e assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo de 30 (trinta)
dias contados de sua eleigdo. § 3°. Apenas pessoas naturais poderéo ser eleitas para membros dos érgaos de administragéo.
§ 4°. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituicao de representante residente
no Pais. Art. 10 - Nas hipoteses de auséncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor (a), ou mesmo ocorrendo rendncia
de tal cargo, sera eleito novo (a) Diretor (a) por Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que
originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestdo terminara no prazo de gestéo anterior substituido. Art. 11 - Compete ao
(a) Diretor (a) Presidente, isoladamente, administrar todos os negécios sociais, representando a sociedade ativa e
passivamente, com os mais amplos, gerais € ilimitados poderes, em juizo ou fora dele, inclusive perante as repartigdes publicas
federais, estaduais e municipais e outras entidades de direito publico, praticar, enfim, todos e quaisquer atos que julgar
necessario para o bom andamento dos negdcios sociais, inclusive a compra de bens mdveis ou imoveis, ficando, porém,
impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que estejam incluidos na inteligéncia dos paragrafos seguintes, ou outro
comando expresso no presente Estatuto Social. § 1°. Fica determinado por este instrumento social, que devera haver a
aprovagao de no minimo 80% (oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia Geral designada para esse
ato especifico, para que ocorra a venda ou alienagao de quaisquer bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem como de
quaisquer bem imével pertencente a essa Companhia, sendo considerado absolutamente nulo e ineficaz o ato da venda sem
a prévia autorizagao formal da Assembleia Geral Extraordinria realizada para esse ato de venda especifico. § 2°. Fica vedado
ao Diretor Presidente, ou a qualquer Diretor que o represente em sua auséncia, autorizar a alienagéo de bens do ativo ndo
circulante, a constituicdo de dnus reais e a prestacao de garantias a obrigagdes de terceiros, sem a prévia autorizagao formal
da Assembleia Geral. Art. 12 - Compete ao (a) Diretor (a) Vice-Presidente substituir o (a) Diretor (a) Presidente e vice-versa
nas suas auséncias e impedimentos, que deverdo ser registradas no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. E vedado ao (a)
Vice-Presidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a sociedade, vender, hipotecar, ou dar bens méveis ou imoveis
em garantia sem a prévia aprovagdo da Assembleia Geral. Art. 13 - As procuragdes deverdo ser assinadas pelo (a) Diretor (a)
Presidente, especificando-se claramente os poderes e deveréo estabelecer os prazos conferidos aos mandatarios, exceto as
procuragdes especificas para o foro em geral relacionadas a questdes judiciais (ad judicia) que ndo necessitaréo de prazo de
validade. Art. 14 - A remuneragdo dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral. IV - Conselho de
Administragéo: Art. 15 - O Conselho de Administragdo podera, ou ndo, ser eleito, conforme decisdo da Assembleia Geral, que
podera ter a caracteristica de funcionamento ndo permanente, permitida a reeleicdo. § 1°. Os membros do Conselho de
Administragao serdo empossados pela assembleia geral que os eleger, mediante termo lavrado e assinado no “Livro de Atas
do Conselho de Administragéo”. § 2°. O Conselho de Administragao tera a remuneracao que for estabelecida pela Assembleia
Geral que o constituir e eleger. Art. 16 - A administracdo da Sociedade sera exercida pelo Conselho de Administragéo e, ou,
pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 17 - O Conselho de Administragéo sera composto por, no
minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco), acionistas ou ndo, da Sociedade. § 1°. O Presidente e Vice-Presidente do Conselho
de Administragéo, serdo eleitos pela maioria absoluta de votos, em sess@o com a presenga de todos os membros do Conselho
de Administracdo. § 2°. Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporario de um dos membros do Conselho de
Administragéo, este podera delegar os seus poderes a um procurador que devera ser, necessariamente, membro do Conselho
de Administragéo. § 3° Os membros do Conselho de Administragdo poderéo ser destituidos e substituidos a qualquer tempo
por decisdo da Assembleia Geral. O vice-presidente assumira a Presidéncia do Conselho de Administragdo em caso de
vacancia deste. Na hipotese de vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de Administragéo
promovera nova eleigdo para preenchimento dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18 - Compete ao Conselho de
Administragdo: | - Fixar a orientagdo geral dos negécios da Sociedade; II- Eleger e destituir os diretores da Sociedade e
fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; Il - Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a
qualquer tempo, a estrutura de controles internos e as medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis
da Sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;
IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; V - Manifestar-se sobre o relatério
da administragéo e as contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos de expanséo e melhorias, em um
valor global superior aquele fixado periodicamente pelo proprio Conselho de Administragao; VII - Escolher e destituir os
auditores independentes, se houver; VIII - Deliberar sobre a criagao de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento
e atribuicdes. V - Conselho Fiscal: Art. 19 - O Conselho Fiscal podera ou néo ser eleito, conforme decisdo da Assembleia
Geral e sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou
néo. Art. 20 - O Conselho Fiscal, sera eleito e instalado pela Assembleia Geral em que for solicitado o seu funcionamento,
poderé ter a caracteristica de funcionamento ndo permanente, sendo permitida a reeleicéo de seus membros. § 1°. Quando o
funcionamento ndo for permanente, sera instalado pela assembleia geral a pedido dos acionistas e cada periodo de seu
funcionamento terminara na primeira assembleia geral ordinaria apos a sua instalagéo. § 2°. O Conselho Fiscal se reunira, nos
termos da lei, sempre que necessario e analisara as demonstragdes financeiras ao menos trimestralmente.
§ 3°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido & qual comparecer
a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 4°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros. § 5°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Art. 21 - Compete ao Conselho Fiscal, dentre
outras atribuigbes e poderes que lhe s&o conferidos por lei: I. Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutérios; Il. Opinar sobre o relatério anual da
administracdo, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que julgarem necessarias ou Uteis a
deliberagdo da assembleia geral; lll. Opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administragéo, a serem submetidas a
assembleia geral, relativas & modificagdo do capital social, emisséo de debéntures ou bonus de subscricdo, planos de
investimento ou orgamentos de capital, distribuicéo de dividendos, transformagao, incorporagéo, fusao ou ciséo; IV. Denunciar,
por qualquer de seus membros, aos drgdos de administracéo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a
protecdo dos interesses da companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias
Uteis & companhia; V. Convocar a assembleia geral ordinéria, se os 6rgéos de administragéo retardarem por mais de 1 (um)
més essa convocagdo, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
assembleias as matérias que considerarem necessarias; VI. Analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; VII. Examinar as demonstragdes financeiras de
exercicio social e sobre elas opinar; VIII. Exercer essas atribui¢des, durante a liquidacao. Art. 22 - Aremuneragéo dos membros
do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatorio, das despesas de locomocéo e estada necessarias ao desempenho da
funcéo, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por
cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacao e participagao nos
lucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administragao, Diretoria e Conselho Fiscal: Art. 23 - Compete a
assembleia geral de acionistas, quando a lei estabelecer certos requisitos para a investidura do cargo, exigir a exibigéo dos
comprovantes respectivos, dos quais se arquivara copia auténtica na sede da companhia, bem como os comprovantes das
demais condigdes de elegibilidade (inexisténcia de impedimentos). VII - Assembleia Geral: Art. 24 - A Assembleia Geral,
convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto Social, possui poderes para deliberar sobre todos os negécios relativos
ao objeto social, bem como para tomar as resolugdes que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia.
Art. 25 - A Assembleia Geral sera presidida pelo (a) diretor (a) presidente da Companhia, ou pelo substituto que este vier a
designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. § 1°. O (A) Presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os
presentes, 0 Secretério (a) da mesa. § 2°. A Assembleia Geral sera realizada na sede social da Companhia, podendo ser
realizada fora da sede social por motivo de forga maior ou por outro motivo previsto em lei. § 3°. Além da forma presencial a
Companhia podera realizar Assembleia Geral, de modo digital utilizando-se de plataformas (sistemas) seguras, que colaborem
com a confidencialidade das informagdes geradas na referida Assembleia. Art. 26 - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-
se-4 ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses, apos o término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas em lei. Art. 27 - A Assembleia Geral reunir-se-a, extraordinariamente, sempre que os interesses societarios, este
Estatuto Social ou a legislagdo aplicavel exigirem decisdes dos acionistas. Art. 28 - Somente poderdo comparecer as
Assembleias Gerais os proprietérios de agdes cujos nomes estejam inscritos no Livro de Registro de Agdes Nominativas até 48
(quarenta e oito) horas antes da data designada para a realizagdo da correspondente Assembleia. Paragrafo Unico -
0O acionista pode ser representado em Assembleia Geral por procurador constituido, que seja acionista, administrador da
Sociedade ou advogado, desde que a procuragéo seja especifica, bem como esteja vigente. Art. 29 - A assembleia geral
extraordinaria, que tiver por objeto a reforma do estatuto somente se instalara, em primeira convocagéo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, mas
podera instalar-se, em segunda convocagéo, com qualquer nimero. Art. 30 - Havendo a presenca da totalidade do capital
subscrito na Assembleia Geral sera dispensada a exigéncia da publicagéo dos Editais de Convocagéo, conforme dispée o art.
124, parégrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976. VIII - Exercicio Social: Art. 31 - O exercicio social coincidira com o ano civil,
devendo ser levantado o balango geral e demais demonstragdes financeiras em 31 de margo de cada ano. Paragrafo Unico.
O (A) Diretor (a) podera determinar o levantamento de demonstragGes financeiras intermediarias sempre que julgar
conveniente. Os resultados apurados nesses balangos poderdo ser destinados para distribuigdes ou antecipagdes de
dividendos intermediarios ou para outras aplicagdes a critério da Assembleia Geral. Art. 32 - Do lucro liquido apurado em cada
balango seréo destinados: a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, na constituicdo de
reserva legal, que ndo excederé a 20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzida
areserva legal, sera destinada para uma reserva estatutaria em nivel de reserva para expansao ou contingéncias. c¢) O saldo,
se houver, ter a destinagdo que a Assembleia estabelecer. IX - Liquidago: Art. 33. - A sociedade entrara em liquidag&o nos
casos previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer 0 modo de sua
liquidagéo. X - Disposigdes Gerais: Art. 34. - Os casos omissos no presente Estatuto serdo regidos pela legislagdo em vigor
pertinente a matéria especifica. Sao Paulo, 16/03/2023. Sergio Mansur - CPF/MF n°. 198.045.470-15 - Diretor Presidente;
\Dr. Flavio Rocchi Junior - OAB/SP n° 249.767 - Advogado )
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