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CNPJ/MEF n 04.298-106/0001-74 CNPJ/MF n° 43.975.838/0001-03 - NIRE n° 35.300.011.503 _
Relatorio da Administracao ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA EDITAL DE CONVOCAGAO
Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinacdes legais e estatutarias, temos a satisfagdo de submeter a apreciagdo de V.Sas. o Balango Patrimonial, bem como as demais DemonstracGes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezem- Agro Pecuaria Boa Vista S.A. (“Companhia”) convida seus acionistas para a Assembleia
bro de 2022. Colocamo-nos a disposicao dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares. Sao Paulo, 04 de maio de 2023 A Administracéo Geral Ordinaria, a ser realizada em sua sede, localizada na Fazenda Santa Cruz, em Améri-
As D des fi i f aos E findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais, exceto o lucro por agdes) co Brasmense/Sf, no dia 30.06.2023, as 8h. Ordem do dia: (1) Contasfdos administradores,
P = . demonstragdes financeiras, o parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio
Balancos patrimoniais Demonstracdes dos fluxos de caixa
e ladora C I .EJ r P Iad Concolidad ¢ Controladora Consolidado social encerrado em 31.3.2023; (2) Destinag&o do lucro liquido do exercicio; (3) Remuneragédo
ATIVO 31122022 3112/2021 _ 31/12/2022 | PASSIVO 3202 322021 311272022 | Flwos de caixa proveniente das operagdes: 31/12/2022 _31/12/2021 __ 31/12/2022 | | 9lobal anual dos administradores. Conforme artigo 133, caput da Lei 6.404/76, encontram-
Circulante 7| Circulante Lucro do exercicio antes dos impostos ~___ 58.836 33905 58.924 -se a disposicéo dos acionistas, na sede da Com’pgnma e na Central de Bal_angos - SPED,
Caixa e equivalentes de caixa 24.403 16.986 25.495 | Empréstimos e financiamentos 54.634 22545 54634 | Ajustado por: os document_os a que se r'efere o item “1”. Os préximos editais de convocagéo assim como
Titulos e valores mobiliarios 100 100 100 | Passivo de arrendamentos 7.038 4214 7.038 | Depreciacdes 9.399 5970 9.455 atas, passaré@o a ser publicados na Central de Balangos/ SPED, com acesso pelo link: ht-
Contas a receber de clientes 110575 9.099 111.064 | Fomecedores 33.890 22.165 34550 | AmortizacGes 1.954 2228 1.954 tps://www.gov.br/centraldebalancos/#/participantes. Américo Brasiliense/SP, 12.06.2023.
Estoques 58.266 40,034 50.647 | Imposto de renda e contribuicéo social a recolher 8362 8875 8362 | Amortizagdes de direito de uso 4215 2.706 4215 Luiz Anténio Cera Ometto - Diretor Presidente. (13,14,15)
Obrigagdes trabalhistas 12110 9391 12.478 | Juros sobre empréstimos e variacdo cambial ~ 17.095 7.465 17.095
Impostos a recuperar 15.478 6.451 15.478 Y - .
Outros ativos 12.286 9.058 12.290 Obrigagges tributérias 206 1.108 377 | Juros sobre passivos de arrendamentos 2.316 2015 2.316
. y : y QOutros passivos 2432 1992 3187 | Provisdo para perda de crédito esperada 1418 1.306 1478 A )
Eetsglledsastgnteglpaltﬁast 22;;3; 18;?22 zzgggg Total do passivo circulante 118672 70.290 120626 | Provisdo para perdas com estoques 5.822 7.751 6.391 CO N C ES S I 0 NAR IA DA LI N HA 1 5
otal do ativo circulante . . . - e — = o5 n ~
ar Nao circulante Revers&o/Proviséo para demandas
Nao circulante . Empréstimos e financiamentos 101.365 68.794 101.365 | judiciais e contingéncias (298) 373 (298) Do M ETRO DE SAO PAU LO S'A'
Contas a receber de clientes 6.523 1.546 6523 | p.ccivo de arendamentos 2488 17.865 22488 | Valor residual de bens do CNPJ/MF N° 33.458.409/0001-05 - NIRE N° 35300535111 - COMPANHIA FECHADA
Impnstos‘a recuperar 5.957 5.083 5.957 | povisdo para demandas judiciais e contingéncias  1.181 1479 1.181 'm,Ob"jzad,O e intangivel baixados 39 1.269 39 CARTA DE RENUNCIA
P“”OS ativos et socn ifoidos N 30 ?32 © 1:; Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 8295 7448 8295 | Equivaléncia patrimonal 10;511;? I, 107569 | | 53 Paulo-SP. 30 de maio de 2023. A CONCESSIONARIA DA LINHA 15 DO METRO DE SA0 PAULO S.A. (*Com-
Img;islgzoasdeowm” uigoes socials diteridos = .890 53.061 91.894 Total d9 passivo ndo circulante _ 133329 95586 133329 VariagBes em: ' : : panhia”). Aos cuidados do Presidente do Conselho de Administracéo, Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, sala
Intangivel 9882 7.465 12801 Ei"-‘[gf?;i-l‘ﬂ“'d" 59,003 59.003 59,003 | Clientes v (39.114)  (31.133) (34.148) 04, bairro Vila Olimpia, CEP 04.551-065, Sao Paulo/SP. Ret.: Rentincia ao cargo de membro efetivo do Conselho de Ad-
Direito de uso 26.733 19.918 26.733 Restlarva Ieglal 4.136 ZFEZG 4.136 Estoques (24.055) (18.288) (24.953) ministracdo da Companhia. Prezado Senhor, Pela presente e para todos os fins e efeitos do artigo 151 da Lei 6.404/76,
Investimentos 17.658 5.344 13.626 | Reserva de lucros 97.934 65283 97.934 Impostos a recuperar (9.901) (8.270) (9.901) eu GUSTAVO MARQUES DO CANTO LOPES, portugués, casado, economista, portador da Cédula de Identidade de
Total do ativo ndo circulante 189372 __129.124 188.330 | Total do patrimnio liquido 161073 126612 161,073 | Outros ativos (3650)  (6.708) (3656) | | Estrangeiro RNE n°V548366IDIREXEX e inscrito no CPF/MF sob n° 233.238.528-26, com endereco profissional na Ave-
Total do ativo 413.074 292.488 415.028 | Total do passivo e patrimonio liquido 13.074 292488 415.028 B(:Jr:;e;egsgetsrabalhislas ;3?3 1;35431:3 zgg; nida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04.551-065, apresento minha RENUN-
Demonstracdes do resultado Obrigagﬁes fiscais (2:232) 13:061 (2:320) CIA, em carater irrevogavel e irretratavel, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia,
C lad Consolidadk Controladora _Consolidado | Qutras obrigagdes 95 1.966 (643) para o qual fui eleito na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20/04/2023, comprometendo-me a manter em sigi-
) ; 3112202 _3112/2021 _ 31/12/2022 3112/2022  3112/201  31/12/2022 39.819 29392 40.539 lo todas as informagdes que me tenham sido adquiridas no respectivo periodo. Atenciosamente, GUSTAVO MAR-
Receita de vendas, liquida 315521 209315 322155  peceitas financeiras 4335 4.348 4335 | Pagamentos efetuados QUES DO CANTO LOPES. Ciente em: 30/05/2023. MARCIO MAGALHAES HANNAS - Presidente do Conselho de
E“St" das Ve_”dasl ) %’%’%’ Despesas financeiras (29481)  (19.945) (29516 | Pagamento de juros sobre Administracio. JUCESP n° 235.652/23-4 em 07.06.2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
ucro operacional bruto X . L Resultado financeiro liquido (25.146) (15.598) (25.181) | empréstimos e financiamentos (17.937) (6.502) (17.937)
Receitas (despesas) operacionais L tes dos i N — 5383 W95 5392 Pagamento de imposto de
Despesas administrativas (54.871) (38.658) (57.008) UCr0 antes dos IMpos US_ = vl - - - renda e contribuicdo social (15.523) (10.695) (15.670) N\
Despesas de vendas e distribuicao (100737)  (69.084) (103.385) :mposto ge renja e CD””!E”F?“ soc.\a: diferido (Zi.;nl’:) ‘ %gg?; (Zi.;z) Fluxo de caixa liquido gerado FOUR TRILHOS
Resultado da perda de créditos esperados (7.478) (1.306) (7.478)  Imposto de renda e contribuigao social corrente 3 10. a pelas atividades operacionais 6.359 12195 6.932 ~ ~
Resultado da equivaléncia patrimonial (1.115) 5 - Lucro liquido do exercicio 36.202 20.843 36.202 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos AD M I N ISTRAGAO E PA RTI CI PACO ES S. A.
Lucro antes do resultado financeiro e impostos __83.982 49503 84105  Lucro liquido basico por aio - R$ 1,143 0,658 - ﬁqUiS‘(}(}es ge {mlobili,zat‘io (‘::gi;;; 12(;232: (‘:2:?;: CNPJ/ME N° 47.014.367/0001-28 - NIRE N° 35300595670 - COMPANHIA FECHADA
~ quisigdes de intangive . ) . '
D do Itado ab Investiment lioad trolad 8.443 5304 8.443 ‘ CARTA DE RENUNCIA : .
Controladora Consolidado | jneomertes o ggf@;g;: contoladas (B3] (534 (B3] <2 Paulo-P, 30 de maio de 2023. A FOUR TRILHOS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. (*Companhia”).
31/12/2022 31/12/2021 ~ 31/12/2022 | financeiras, titulos e valores mobiliarios - (52) - Aos cuidados do Presidente do Conselho de Administracao, Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° Andar, Sala 8, bair-
Lucro liquido do exercicio 36.202 20.843 36.202 | Caixa oriundo de consolidagéo de controlada - 519 ro Vila Olimpia, CEP 04.551-065, Sao Paulo/SP. Ref.: Rentincia ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administra-
Outros resultados abrangentes (197) (197) Fluxo de caixa aplicado nas cao da Companhia. Prezado Senhor, Pela presente e para todos os fins e efeitos do artigo 151 da Lei 6.404/76, eu GUS-
Resultado abrangente total ) ) I 36.005 20.843 36.005 at\wdades_ de investimento o (57.346) (30.507) (56.827) TAVO MARQUES DO CANTO LOPES, portugués, casado, economista, portador da Cédula de Identidade de Estran-
D das do patriménio liquido g“;ﬁ&i C;{'J";ed;fvizgvn‘sgges de financiamento (1200 ) (1200 | [ o RNE n V548366IDIREXEX e inscrito no CPFIMF sob n 233.238.528-26, com endereco profissonal na Avenida
_ Reserva de lucros Canta ég de empréstimos e financiamentos 91'227 74520 91'227 Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, bairro Vila Olimpia, S&o Paulo/SP, CEP 04.551-065, apresento minha RENUNCIA,
Capital Reserva Reserva A disposi¢ao Lucros  Outros resultados plac prestim ol ¥ ’ ¥ ter i avel e irretratavel d bro efetivo do Conselho de Administracio da C hi
! >1ga uer A Pagamento de empréstimos e financiamentos (25.728)  (57.452) (25.725) em carater irrevogavel e irretratavel, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, para
social Legal de lucros _da abr Total Pagamento de passivos de arrendamentos (5.898) (4.107) (5.898) o qual fui eleito na Assembleia Geral de Constituicao realizada em 14/03/2022, comprometendo-me a manter em sigi-
Saldos em 31 de dezembro de 2020 59.003 1.284 45.482 105.769 PP " . - . L . ) .
Lucro liauido do exercicio : . 20843 20843 Calxa_ liquido proveniente das lo todas as informacGes que me tenham sido adquiridas no respectivo periodo. Atenciosamente, GUSTAVO MAR-
Hesew;“‘ega‘ : 1002 1.042) ) Aaﬂwdad?s ge ﬂ_ﬂa)ﬂ‘c‘arge‘ﬂt;) 58.404 12.961 58.404 QUES DO CANTO LOPES - Ciente em: 30/05/2023. MARCIO MAGALHAES HANNAS - Presidente do Conselho de
. : - umento (redugdo) liquido(a) em P o R s erier - o
Saldos em 31 de dezembro de 2021 £9.003 2306 55.283 - 126612 | caixa e equivalentes de caixa T 530) 350 Administracao. JUCESP n° 234.827/23-3 em 07.06.2023. Maria Cristina frei - Secretéria Geral.
Ajustes de convers&o no exercicio - - - - - (197) (197) | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 16.986 22337 16.986
Distribuicdo de lucros - - - - (1.200) - (1.200) | Caixa e equivalentes de
Lucro liquido do exercicio - - - - 36.202 - 36.202 caixa em 31 de dezembro 24.403 16.986 25.495
Reserva legal o - 1810 - - (1.810) - - DIRETORIA: Felipe Leonard - Presidente e Gonzalo Moraes - CFO J. ENF§ E%}fggﬂ%ﬁgﬁ;@ 3§1{A
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (344) - (344) Contador: Claudio Vicente Junior - CRC SP 1-278012 2 i o A ; :
Destinado a reserva de lucros _ ~ 54.867 _ (54.867) _ ~ ~ — - - ATA DA 12 (PRIMEIRA) ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Lucro & disposigio da assembleia geral } : . 13264 (43.264) } : As L as comp auditadas . Data, Hora e Local: Aos 19/04/2023, as 11h, na sede social localizada & Rua Pais Leme, 215, Bloco
Saldos em 31 de dezembro de 2022 59.003 1% 54.867 43.264 — {197) 161073 pela Emst & Young - Auditores IndepLe_ndentes S/S Ltda. estdo 3, Sala 2411, Pinheiros, SP/SP, CEP 05424-150. Convocagéo: dispensada a convocagao, nos termos
\ - - - - - P na sede da para apr A | do§4°, doArtigo 124, da Lei n° 6.404/76, face a presenga confirmada de todos os acionistas. Presenga

MRTV Energia S.A.
CNPJ/MF n° 40.039.490/0001-54 - NIRE 35.300.606.400
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 13 de Junho de 2023

1. Data, Hora e Local: Aos 13 dias do més de junho de 2023, as 09:00 horas, na sede social da MRTV
Energia S.A., sociedade por agdes inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (‘CNPJ”) sob o
n° 40.039.490/0001-54, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Rebougas,
n° 3970, 7° andar, sala 02, Edificio Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP 05402-918 (“Companhia”).
2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme evidenciado no Livro de Presenga de
Acionistas da Companhia registrado na sede da Companhia. 3. Mesa: Raul Almeida Cadena, Presidente;
Beatrice Cristina de Athayde Arfelli Meyer, Secretaria. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a redugéo de
capital da Companhia, por se mostrar excessivo em relagéo ao seu objeto social, nos termos do art. 173 da
Leidas S.A., sem o cancelamento de agbes da Companhia; (ii) sujeito & aprovagao do item acima, a alteragcao
do caputdo Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e a sua consolidagéo na forma do Anexo | a presente
ata, para constar a redugéo do capital social; e (jii) a ratificagao de todos os atos praticados pela administragao
da Companhia com vistas a efetivagdo da redugéo de capital social, incluindo, mas nao se limitando a,
preenchimento e apresentagdo de documentos, realizagdo de quaisquer pagamentos ou transferéncias
necessarias, bem como a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e autorizagdo a
administragdo da Companhia para praticar todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a
efetivag@o das deliberagdes tomadas na presente assembleia. 5. Deliberagoes: apés exame e discussao
das matérias constantes da ordem do dia e dos documentos pertinentes, a Unica acionista deliberou, sem
restricdes ou ressalvas, o quanto segue: 5.1. Aprovar a reducao de capital da Companhia, no montante de R$
28.875.426,99 (vinte e oito milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e vinte e seis reais e
noventa e nove centavos), por ser considerado excessivo, nos termos do art. 173 da Lei das S.A., sem
alteragao no nimero total de agdes emitidas pela Companhia; 5.2. Em virtude reducao de capital aprovada
acima, o capital social da Companhia passa de R$ 58.602.964,29 (cinquenta e oito milhdes, seiscentos e dois
mil, novecentos e sessenta e quatro reais e vinte e nove centavos), dividido em 54.304.614 (cinquenta e
quatro milhdes, trezentas e quatro mil e seiscentas e quatorze) agdes, sendo 27.152.307 (vinte e sete
milhdes, cento e cinquenta e duas mil e trezentas e sete) agdes ordindrias, da quais 12.218.538 (doze
milhdes, duzentas e dezoito mil e quinhentas e trinta e oito) pertencem a classe A; 14.933.769 (quatorze
milhdes, novecentas e trinta e trés mil e setecentas e sessenta e nove) a classe B; e 27.152.307 (vinte e sete
milhdes, cento e cinquenta e duas mil e trezentas e sete) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal para R$ 29.727.537,30 (vinte e nove milhGes, setecentos e vinte e sete mil, quinhentos e trinta e sete
reais e trinta centavos) dividido em 54.304.614 (cinquenta e quatro milhdes, trezentas e quatro mil e
seiscentas e quatorze) acgdes, sendo 27.152.307 (vinte e sete milhdes, cento e cinquenta e duas mil e
trezentas e sete) agdes ordindrias, da quais 12.218.538 (doze milhdes, duzentas e dezoito mil e quinhentas
e trinta e oito) pertencem a classe A; 14.933.769 (quatorze milhdes, novecentas e trinta e trés mil e setecentas
e sessenta e nove) a classe B; e 27.152.307 (vinte e sete milhdes, cento e cinquenta e duas mil e trezentas
e sete) acOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal; 5.3. Consignar que a redug&o de capital
social da Companhia, ora aprovada, apenas tera efeito apés o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias a
contar da data da publicagcao da presente ata, nos termos do Art. 174 da Lei das S.A.; 5.4. Consignar que,
uma vez eficaz a reducao de capital social da Companhia ora aprovada, a Companhia efetuaré o pagamento
correspondente ao valor do capital social reduzido & acionista Auren Energia S.A., sociedade por agdes,
com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 2° andar,
sala 11, Edificio Eldorado Business Tower, CEP 05425-070, inscrita no CNPJ sob o n° 28.594.234/0001-23,
mediante a entrega de 1.579.184.824 (um bilhao, quinhentas e setenta e nove milhdes, cento e oitenta e
quatro mil e oitocentas e vinte e quatro) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, detidas
pela Companhia na Ventos de Santo Alfredo Energias Renovaveis S.A., sociedade por acdes inscrita no
CNPJ sob o n° 23.037.337/0001-79, localizada no Municipio de Curral Novo do Piaui, Estado do Piaui, no
Sitio Localidade Serra do Indcio, s/n°, Zona Rural, CEP 64595-000 (“Santo Alfredo”), representativas de
50% (cinquenta por cento) do capital social total da Santo Alfredo; 5.5. Diante das deliberagbes acima,
aprovar a alteragao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a
seguinte nova redagao: “Capitulo Il - Do Capital Social e das Ag¢ées: Artigo 5°. O capital social, subscrito
e totalmente integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$ 29.727.537,30 (vinte e nove milhdes,
setecentos e vinte e sete mil, quinhentos e trinta e sete reais e trinta centavos), dividido em 54.304.614
(cinquenta e quatro milhdes, trezentas e quatro mil e seiscentas e quatorze) agdes, sendo 27.152.307 (vinte
e sete milhdes, cento e cinquenta e duas mil e trezentas e sete) agdes ordinarias, das quais 12.218.538 (doze
milhdes, duzentas e dezoito mil e quinhentas e trinta e oito) pertencem a classe A (‘“Acdes ONA”) e 14.933.769
(quatorze milhdes, novecentas e trinta e trés mil e setecentas e sessenta e nove) a classe B (‘Acdes ONB” e,
em conjunto com Agdes ONA, “Acdes ON”) e 27.152.307 (vinte e sete milhdes, cento e cinquenta e duas mil
e trezentas e sete) acdes preferenciais (“Acdes PN”), todas agdes nominativas e sem valor nominal”
5.6. Ratificar todos os atos praticados pela administracdo da Companhia com vistas a reducéo de capital ora
aprovada, bem como a alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social e autorizagéo a administragdo da Companhia
para praticar todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a efetivacao das deliberacdes tomadas
na presente assembleia, incluindo, mas ndo se limitando & publicacdo desta ata e o seu registro e
arquivamento na Junta Comercial competente. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos da Assembleia Geral Extraordindria, da qual se lavrou a presente ata, que, lida,
conferida, e achada conforme, foi assinada pelos presentes, a saber, Presidente: Raul Almeida Cadena;
Secretaria: Beatrice Cristina de Athayde Arfelli Meyer; Acionista: Auren Energia S.A., representada por
seus Diretores, Mario Antonio Bertoncini e Raul Aimeida Cadena. Sédo Paulo, 13 de junho de 2023. Raul
Almeida Cadena - Presidente. Beatrice Cristina de Athayde Arfelli Meyer - Secretéria. Acionista: Auren
Energia S.A. Mario Antonio Bertoncini - Diretor - Raul Almeida Cadena - Diretor. Anexo | da Assembleia
Geral Extraordinaria da MRTV Energia S.A., datada de 13 de junho de 2023 - Estatuto Social da MRTV
Energia S.A. - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Duracao: Artigo 1° - A MRTV Energia
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado que se rege pelo presente Estatuto Social
e pelas disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis, notadamente pela Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A”). Paragrafo Unico - A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla ou nome de fantasia
apenas para fins publicitarios ou de divulgagdo de bens ou servicos de sua produgao. Artigo 2° - A
Companhia tem sua sede, administragéo e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Avenida
Rebougas, n° 3970, 7° andar, sala 02, Edificio Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP 05402-918.
Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais, escritérios, depdsitos ou outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional, ou no exterior, onde lhe convier, conforme
deliberag@o da sua Diretoria Estatutaria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: (i) participar em outras
sociedades, na qualidade de acionista, sécia ou quotista; (ii) explorar usina de geragao de energia elétrica a
partir de qualquer fonte, (jii) produzir e comercializar energia elétrica a partir de qualquer fonte; (iv) adquirir,
no mercado interno e externo, equipamentos, bens e servigos necessarios para tais propésitos; (v) implantar,
administrar e operar centrais geradoras; e (vi) desenvolver projetos e prestar servicos de consultoria de
projetos energia elétrica. Artigo 4° - O prazo de duragcdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do
Capital Social e das Acoes - Artigo 5°. O capital social, subscrito e totalmente integralizado, em moeda
corrente nacional, é de R$ 29.727.537,30 (vinte e nove milhdes, setecentos e vinte e sete mil, quinhentos e
trinta e sete reais e trinta centavos), dividido em 54.304.614 (cinquenta e quatro milhdes, trezentas e quatro
mil e seiscentas e quatorze) agdes, sendo 27.152.307 (vinte e sete milhdes, cento e cinquenta e duas mil e
trezentas e sete) acdes ordinarias, da quais 12.218.538 (doze milhdes, duzentas e dezoito mil e quinhentas
e trinta e oito) pertencem a classe A (“A¢des ONA”) e 14.933.769 (quatorze milhdes, novecentas e trinta e
trés mil e setecentas e sessenta e nove) a classe B (“Acdes ONB” e, em conjunto com Agdes ONA, “Acoes
ON”) e 27.152.307 (vinte e sete milhdes, cento e cinquenta e duas mil e trezentas e sete) agdes preferenciais
(“Acdes PN”), todas a¢des nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Todas as a¢des representativas
do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agéo ordindria, inclusive Acdes ONA e
Agbes ONB, confere ao seu proprietario o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo 2°. As Agoes
ONA e as Agbes ONB conferem aos seus proprietarios os mesmos direitos e obrigagbes politicos e
patrimoniais, observadas as disposi¢des previstas neste Estatuto Social. Paragrafo 3°. As Agdes PN néo
conferem aos seus proprietarios direito a voto, contudo, terao prioridade na distribuicdo e no reembolso de
dividendos, nos termos do artigo 17, inciso lll, da Lei das S.A. Paragrafo 4°. A Companhia ndo podera emitir
partes beneficidrias. Capitulo lll - Da Assembleia Geral - Artigo 6° - A Assembleia Geral Ordinaria tera as
atribuices previstas na lei e realizar-se-a4 anualmente, no prazo previsto no Artigo 132 da Lei das S.A,,
mediante convocagao pelos Diretores Estatutarios ou por outras formas previstas em lei, para deliberar sobre
as matérias de sua competéncia: (i) tomar as contas da administragdo, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras; (i) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e (iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e os membros do Conselho
Fiscal, quando instalados, e fixar a remuneracao global da administragao. Artigo 7° - A Assembleia Geral
Extraordinaria podera ser realizada concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria e, além dos casos
previstos em lei e neste Estatuto, reunir-se-a4 mediante convocacao nas formas previstas em lei, para deliberar
sobre os assuntos de sua competéncia. Paragrafo 1° - As formalidades de convocacao previstas no caput
acima ficam dispensadas quando todos os acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes
do local, data, hora e ordem do dia da respectiva assembleia. Paragrafo 2° - E vedada a inclusdo na pauta
da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressoes equivalentes. Artigo
8° - Ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social, a Assembleia Geral instalar-se-a com
a presengca dos acionistas que representem a maioria das agoes com direito a voto, em primeira convocagao,
e com a presenga de qualquer nimero de agoes, em segunda convocagao, e a aprovagao das matérias se
dard apenas com a unanimidade de votos dos presentes. Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia
escolhera, dentre os presentes, o secretario da mesa. Artigo 9° - Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia
Geral sera lavrada, em livro préprio, ata a ser assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes,
que podera ser lavrada de forma sumaria. Paragrafo Unico - A existéncia de votos dissidentes devera
constar da ata, quando requerido. Capitulo IV - Da Administracao - Secao | - Das Disposicoes Gerais -
Artigo 10 - Sao considerados Administradores da Companhia os Diretores Estatutarios. Paragrafo 1° - A
investidura em cargo de administrag&o observara o disposto no artigo 147 da Lei das S.A. Paragrafo 2°- O
Diretor Estatutario da Companhia deve ter reputacéo ilibada, nao podendo ser eleito aquele que: (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia no mercado; ou (i) tiver
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interesse conflitante com a Sociedade. Artigo 11 - Os Diretores Estatutarios serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura de termos de posse no livro de atas da Diretoria Estatutaria, conforme aplicavel.
Paragrafo 2° - A posse dos Diretores Estatutarios é condicionada ao fornecimento de declaragdo de
desimpedimento feita sob as penas da Lei e em instrumento préprio. Artigo 12 - Os Diretores Estatutérios da
Companhia, os membros de quaisquer 6rgdos sociais com fungdes técnicas ou consultivas destinados a
aconselhar os Diretores Estatutarios e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, responderéo, nos
termos do Artigo 158 e seus paragrafos, da Lei das S.A., individual ou solidariamente, pelos atos que
praticarem por agdo ou por omiss@o e pelos prejuizos deles decorrentes. Se¢ao Il - Dos Diretores
Estatutarios - Artigo 13 - Observado o disposto neste Estatuto, os acionistas, mediante deliberagdo em
Assembleia Geral, deverdo eleger, no minimo, 2 (dois) e no méximo 5 (cinco) Diretores Estatutarios sem
designacao especifica, responsaveis pela realizagao de todos os atos necessérios ou convenientes para a
gestdo do dia a dia da Companhia, nos termos deste Estatuto. Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos
Diretores Estatutérios sera de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo, podendo ser destituidos a qualquer
tempo. Paragrafo 2° - Os Diretores Estatutarios poderdo permanecer em seus cargos até eleigéo e posse de
seus substitutos. Artigo 14 - Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras formas
de auséncia por razbes particulares, as substituicdes dos Diretores Estatutarios observardo os seguintes
procedimentos: Paragrafo 1° - Em caso de impedimento temporario de qualquer outro Diretor Estatutario,
este ndo sera substituido, podendo suas atribuicbes serem conferidas a outro Diretor Estatutério, que
acumulara as atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares do Diretor Estatutario
impedido, enquanto no exercicio do cargo do Diretor Estatutario substituido. Paragrafo 2° - Em caso de
vacancia permanente no cargo de qualquer Diretor, os acionistas, em sede de Assembleia Geral, realizardo
uma nova eleicdo para o cargo de Diretor vago para completar o prazo de gestdo remanescente do
substituido. Artigo 15 - Sujeito aos termos deste Estatuto Social e da legislagao aplicavel, os Diretores
Estatutérios sao investidos dos mais amplos poderes necessdrios para a pratica dos atos de administracao
no interesse social e para a representacdo da Companhia perante quaisquer reparticdes e érgaos publicos
federais, estaduais e municipais, entidades financeiras e terceiros em geral. Paragrafo 1° - A vinculagéo da
Companhia ou a assungéo de quaisquer obrigagdes por ela, inclusive cheques e saques, devera conter a
assinatura de 02 (dois) Diretores Estatutarios agindo em conjunto, ou de 01 (um) Diretor Estatutario
conjuntamente com 01 (um) procurador, ou de 02 (dois) procuradores agindo em conjunto, sendo que os
procuradores deverdo ser nomeados, consoante o disposto no Paragrafo 6° deste Artigo. Paragrafo 2° - Os
Diretores Estatuarios poderao outorgar, mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores Estatutarios nos termos
do Paragrafo 5° deste Artigo, procuradores especiais em cada caso especifico, com poderes para praticar
isoladamente, em nome da Companhia, os atos necessarios para a consecugéo do objeto do mandato para
o qual tenha sido constituido, exaurindo-se o mandato ao fim da referida consecugéo. Paragrafo 3° - Aos
procuradores especiais indicados para representar a Companhia em Assembleias Gerais ou equivalentes
nas sociedades, fundacdes e outras entidades de que a Companhia participe, direta ou indiretamente, devera
a Companhia fixar a orientacdo de voto a ser seguida, respeitadas as oportunidades de investimento da
Companhia e orientagdes aprovadas pelos acionistas. Paragrafo 4° - Quando, por for¢a de lei ou decisdo
judicial, for exigivel o depoimento pessoal ou o interrogatério de representante legal da sociedade, esta sera
representada por um Diretor Estatutario ou preposto, este Ultimo podendo ser indicado pelos dois Diretores
Estatutérios ou na forma do paragrafo 1* deste Artigo. Paragrafo 5° - A nomeacao de procuradores para agir
em nome da Companhia, inclusive nos casos de mandato judicial, sera feita por 02 (dois) Diretores
Estatutérios, que assinarao o respectivo instrumento de outorga, fixando os poderes conferidos e o modo de
exercé-los, e estabelecendo o prazo de duragéo limitado a 01 (um) ano, ressalvadas as procuragdes com
poderes da clausula “ad judicia” e “et extra” para atuagdo em processos judiciais e administrativos, que
poderao ser outorgadas para vigéncia por prazo indeterminado. No que se refere as procuragdes vinculadas
a contratos de financiamento de longo prazo e aos contratos acessorios relacionados aos referidos contratos
de financiamento, estas poderéo ser outorgadas com validade até a final liquidagdo de todas as obrigagoes
assumidas pela Companhia nos referidos contratos de financiamento. Capitulo V - Do Conselho Fiscal -
Artigo 16 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto de 03 (trés) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, acionistas ou n&o, naturais e residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos
fixados na Lei. Sera assegurado, aos acionistas néo controladores, o direito a eleger um dos membros, em
votagao separada. O presidente do Conselho Fiscal serd eleito na primeira reunido do érgao. Paragrafo 1°- O
Conselho Fiscal somente sera instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, na forma prevista na
legislagdo em vigor, e funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés sua
instalagao; Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar ap6s sua eleigéo, sendo permitida a sua reeleigéo. Paragrafo 3° - O Conselho
Fiscal devera adotar Regimento Interno que defina claramente as suas responsabilidades e atribuigGes.
Artigo 17 - A investidura em cargo de Conselheiro Fiscal, quando instalado, observara o disposto no artigo
162 da Lei das S.A. e ocorrera mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho Fiscal.
Paragrafo 1° - O termo de posse devera conter, sob pena de responsabilizacao civil do Conselheiro Fiscal
eleito, a indicagéo de pelo menos um domicilio, que somente podera ser alterado mediante comunicagao por
escrito @ Companhia, no qual o Conselheiro Fiscal recebera as citagdes e intimagées em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega
no domicilio indicado; e Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é
condicionada ao fornecimento de declaragdo de desimpedimento feita sob as penas da Lei e em instrumento
préprio, que ficard arquivada na sede da Companhia. Artigo 18 - Em caso de auséncia ou impedimento
temporario de qualquer membro ou vacancia definitiva de membro do Conselho Fiscal, este devera funcionar
com os demais membros, desde que respeitado o nimero minimo de membros do Conselho Fiscal.
Paragrafo 1° - Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho Fiscal e, na
falta do suplente, um novo membro sera eleito na primeira Assembleia Geral da Companhia apés a
ocorréncia. Paragrafo 2° - Nao respeitado o nimero minimo, serd imediatamente convocada uma Assembleia
Geral para a eleicdo de membros que permitam o devido funcionamento do Conselho Fiscal. Paragrafo 3° -
Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do Conselho Fiscal quando ocorrer a
destituicdo, rentincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato. Perdera o mandato o
membro do Conselho Fiscal que deixar de participar de 03 (trés) reunides ordindrias consecutivas, sem
motivo justificado ou licenca concedida pelo Conselho Fiscal. Artigo 19 - A remuneragao dos membros do
Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis.
Paragrafo 1° - Os membros somente fardo jus & remuneragé@o no periodo em que, instalado o Conselho
Fiscal, estejam no efetivo exercicio da fungao. Paragrafo 2° - Sera assegurado aos membros do Conselho
Fiscal o reembolso das despesas de locomog&o e estadia necessarias ao desempenho da fungéo. Capitulo
VI - Da Distribuicao dos Lucros: Artigo 20 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em
31 de dezembro de cada ano. Paragrafo 1° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Estatutaria fara
elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras:
(i) balanco patrimonial; (i) demonstragao do resultado do exercicio; (iii) demonstragéo dos lucros ou prejuizos
acumulados; (iv) demonstragao dos fluxos de caixa; (v) demonstracido do valor adicionado; e (vi) notas
explicativas as demonstragdes financeiras. Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do
exercicio, a Diretoria Estatutaria apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na legislagdo em vigor. Artigo 21 - Os
acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério
de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido apurado na forma da Lei das S.A., podendo ainda ser
imputado ao valor dos dividendos o valor dos juros pagos ou creditados, de forma individualizada aos
acionistas a titulo de remuneragdo do capital proprio. Paragrafo 1° - A Assembleia podera atribuir aos
Diretores Estatutarios uma participagao nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condigao para
pagamento de tal participagéo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo.
Paragrafo 2° - A Companhia podera levantar balangos em periodos inferiores a 01 (um) ano. A Assembleia
podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles balancos. A
Assembleia podera, ainda, declarar dividendos intermedidrios a débito da conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou intermediario. Paragrafo 3° - Do resultado do
exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos acumulados e a proviséo para o
imposto sobre a renda. Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo de que trata este artigo sera limitado ao
montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, e a diferenca seré registrada como reserva de
lucros a realizar. Paragrafo 5° - Os dividendos n&o reclamados em até 03 (trés) anos da data do pagamento
prescrevem em favor da Companhia. Paragrafo 6° - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar,
quando realizados, se n&o tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagao. Paragrafo 7° - O saldo remanescente do lucro
liquido do exercicio podera, observadas as disposi¢des legais aplicaveis, por proposta da administracao, ser
total ou parcialmente atribuido como: (i) dividendo suplementar aos acionistas; (i) constituicao de reservas
permitidas por lei; e (iii) saldo que se transfere para o exercicio seguinte como reteng&o de lucros, quando
devidamente justificado pela administragao, para financiar plano de investimento previsto em orgamento de
capital aprovado pela Assembleia Geral. Paragrafo 8° - A Companhia podera distribuir lucros sob a forma de
juros sobre capital préprio. Artigo 22 - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar
a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administragdo podera propor, e a Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, conforme determina o Artigo 197
da Lei das S.A. Artigo 23 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas instituidas em
balangos semestrais ou levantados em periodos menores. Capitulo VII - Da Liquidacao da Companhia -
Artigo 24 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais. Capitulo VIII - Disposigdes Finais - Artigo 25 - E vedado & Companhia
conceder financiamento ou garantias para negécios estranhos aos interesses sociais ou que beneficiem
terceiros que ndo sejam suas controladoras ou subsididrias. Artigo 26 - Os atos da Administragdo, que
envolva a Companhia em quaisquer negdcios juridicos ou operagdes fora de sua fungéo social e em
desacordo com o quanto constante deste Estatuto Social sdo expressamente proibidos e considerados nulos
de pleno direito, ndo produzindo qualquer efeito em relagdo & Companhia. Artigo 27 - Os casos omissos
neste Estatuto seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei.
Artigo 28 - O presente Estatuto Social entra em vigor nesta data.
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de Acionistas: Estiveram presentes todos os Acionistas, a saber, Sra. Jussara Namura e Sr. Eduardo
Namura Di Thomaz, representando assim a totalidade do Capital Social votante da empresa J.E
Securitizadora S/A. Para presidir a Assembleia foi eleita por unanimidade a Sra. Jussara Namura,
que aceitando a incumbéncia convidou a mim, Eduardo Namura Di Thomaz, para secretaria-la, no
que aceitei, assim se constituindo a mesa e dando-se inicio aos trabalhos. Ordem do Dia: 1) Analise
da proposta para a primeira emissdo de Debéntures privada e autorizagéo para celebrar a respectiva
Escritura de Emisséo; 2) Outros assuntos de interesse da sociedade. Deliberagdes: | - Em cumprimento
ao item 1 da ordem do dia, a Sra. Presidente p6s em votagéo a analise da proposta da Diretoria para
emissé@o de 50.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie subordinada, no
montante de R$ 50.000.000,00, ao valor unitario de R$ 1.000,00 cada uma, em 10 séries, conforme
termos da Escritura de Primeira Emissao Privada de Debéntures Simples da J.E Securitizadora
S/A., cuja celebragéo ficou também expressamente autorizada, por unanimidade, pelos acionistas.
Il - Em cumprimento ao item 2 da Ordem do Dia a Sra. Presidente ofereceu a palavra aos presentes
para tratarem de assuntos de interesse social e como ninguém se manifestou, os trabalhos foram
suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata. Reabertos os trabalhos, esta Ata foi
lida e, de forma unanime, aprovada e assinada por todos os presentes. Na qualidade de Presidente
e Secretario da Assembleia, Jussara Namura e Eduardo Namura Di Thomaz, declaramos que a
presente é copia fiel da Ata original lavrada no livro proprio, nesta cidade de SP/SP, no dia 19/04/2023.
Jussara Namura; Eduardo Namura Di Thomaz. JUCESP - 215.676/23-3 em 29/05/2023.
Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Augustus Holding S/A

CNPJ n° 09.334.007/0001-14 - NIRE n° 35.300.352.009

Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 12 de Maio de 2023
Data, Hora e Local: Aos 12 (Doze) dias do més de maio de 2023, as 10:00 horas, na sede social da
Augustus Holding S/A, na Rua Libero Badard, 377 - 8° andar - conj. 810, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S&o Paulo. Presenca: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social, conforme lista
de presenca anexa a ata (Anexo l). Convocacao: Dispensada na forma do artigo 124, paragrafo 4° da Lei
n° 6.404/76, considerando estarem presentes todos os acionistas da sociedade. Composi¢cao da Mesa:
Presidente: Nilton Molina; Secretério: Fernando Rodrigues Mota. Ordem do Dia: a) Examinar, discutir e
votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;
b) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social; ¢) Deliberar sobre a destinagdo do
excedente das reservas de lucros; d) Fixar a remuneracao anual global dos administradores. Deliberacao:
Foram aprovados por unanimidade dos presentes: a) Aprovado o Relatério da Diretoria, o Balango
Patrimonial, Demonstragdo de Resultado e demais Demonstragdes Contébeis, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foram enviados aos acionistas em 31 de margo de 2023, que
foram publicados no jornal “O Dia”, edi¢cdo de 11 de maio de 2023, na folha de n° 04; b) Aprovada a
destinag@o do lucro apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no valor de
R$ 48.836.881,72 (quarenta e oito milhdes e oitocentos e trinta e seis mil e oitocentos e oitenta e um reais
e setenta e dois centavos), conforme segue: i) Reserva Legal: R$ 2.441.844,09 (dois milhGes, quatrocentos
e quarenta e um mil e oitocentos e quarenta e quatro reais e nove centavos); ii) Retencao de parcela do
Lucro liquido no valor de R$ 34.796.278,23 (trinta e quatro milhdes e setecentos e noventa e seis mil e
duzentos e setenta e oito reais e vinte e trés centavos), para utilizagdo em aumento de capital; iii) Reversao
parcial da Provisao para Dividendos minimos obrigatérios para Reserva de Retengéo de Lucros, passando
o saldo a ser de R$ 11.598.759,41 (onze milhdes e quinhentos e noventa e oito mil e setecentos e cinquenta
e nove reais e quarenta e um centavos); ¢) Aprovada a destinagéo parcial do saldo excedente de reserva de
lucros constituidos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, no valor de R$ 59.417.282,40
(cinquenta e nove milhdes e quatrocentos e dezessete mil e duzentos e oitenta e dois reais e quarenta
centavos) para aumento de capital; d) A remuneragao anual global da Diretoria no valor de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais). Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta
Assembleia, que foi aprovada e assinada pela unanimidade dos acionistas. Declaramos para os devidos fins
que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio. Sao Paulo, 12 de Maio 2023. Nilton Molina -
Presidente da Mesa; Fernando Rodrigues Mota - Secretario. JUCESP n° 234.828/23-7 em 07/06/2023.
Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

F. Mota Participacoes S/A
CNPJ n° 55.663.710/0001-93 - NIRE n° 35.300.364.082
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 12 de Maio de 2023

Data, Hora e Local: Aos 12 (doze) dias do més de maio de 2023, as 11:00 horas, na sede social da
F. Mota Participacdes S/A, na Rua Libero Badaro, 377 - 8° andar - conj. 810 parte, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo. Presenga: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social, conforme lista de presenca anexa a ata (Anexo l). Convocacao: Dispensada na forma do artigo
124 paragrafo 4° da Lei n° 6404/76, considerando estarem presentes todos os acionistas da sociedade.
Composicdo da Mesa: Presidente: Fernando Rodrigues Mota; Secretdrio: A acionista Marcia
Gomes Mota Lagrotta. Ordem do Dia: a) Examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; b) Deliberar sobre a destinagao do
resultado do exercicio social; ¢) Fixar a remuneragdo anual global dos administradores. Deliberagao:
Foram aprovados por unanimidade dos presentes: a) Aprovado o Relatério da Diretoria, o Balango
Patrimonial, Demonstracdo de Resultado e demais Demonstragdes Contabeis, relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foram enviados aos acionistas em 31 de margo de
2023, que foram publicados no jornal “O Dia”, na pagina de n° 05, no dia 11 de Maio de 2023.
b) Aprovada a destinagao do lucro apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
no valor de R$ 11.579.291,05 (onze milhdes e quinhentos e setenta e nove mil e duzentos e noventa e
um reais e cinco centavos), conforme segue: i) Reserva Legal: R$ 578.964,54 (quinhentos e setenta e
oito mil e novecentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos); ii) Retengéo de parcela
do Lucro liquido no valor de R$ 8.250.244,88 (oito milhdes e duzentos e cinquenta mil e duzentos e
quarenta e quatro reais e oitenta e oito centavos), para utilizagdo em aumento de capital; iii) Reversao
parcial da Proviséo para Dividendos minimos obrigatérios para Reserva de Retencdo de Lucros,
passando o saldo a ser de R$ 2.750.081,63 (dois milhdes e setecentos e cinquenta mil e oitenta e um
reais e sessenta e trés centavos); ¢) A remuneragéo anual global da Diretoria, no valor de R$ 180.000,00
(cento e oitenta mil reais). Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere
esta Assembleia, que foi aprovada e assinada pela unanimidade dos acionistas. Declaramos para os
devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio. Sdo Paulo, 12 de Maio de 2023.
Fernando Rodrigues Mota - Presidente da Mesa; Marcia Gomes Mota Lagrotta - Secretdria.
JUCESP n° 235.638/23-7 em 07/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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mem Brasia lll Propertles Investimentos Imobiliarios S.A. s
C.N.P.J.: 30.545.265/0001-36
Balango patrimonial em 31/03/2023 e 31/03/2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativo 31.03.2023 31.03.2022  Passivo 31.03.2023 31.03.2022
Circulante _ 5966 534 Circulante 18 24412
Caixa e equivalentes de caixa 5.942 517 Fomecedores 4 2
Impostos a recuperar 24 17
Nao Circulante 1576 126286 COnLeS @ pagar por particpagao
" em investida - 24.408
Investimentos em controladas 1.576 26.286
Total do ativo 7.542 126820 |mpostos arecoher L —
Diretoria =———  Patriménio Liquido 137.524 _ 102.408
Luis Carlos Martins Ferreira Capital 148065 111.001
Administrador Reservas 2.000 2.000
Valfredo dos Santos Prejuizos acumulados 12.541 10.593,
CRC 1SP238506/0-8 Total do Passivo 137.542 _ 126.820
Demonstragéo do resultado para o exercicio de 12 meses findo em 31/03/2023 e exercicio de 12 meses findo em 31/03/2022
Receitas financeiras 301 40

31.03.2023 31.03.2022

mmmm Juntos Somos Mais Fidelizacao S.A. mmm
CNPJ n° 29.894.630/0001-39 - NIRE 35.300.534.301
EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam os Senhores Acionistas da Juntos Somos Mais Fidelizacao S.A. (“Companhia”) convocados para
se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada em 22 de junho de
2023, as 09:30 horas, horério de Brasilia, de forma semipresencial, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 1485, 1° andar, Torre Norte, CEP 01452-002, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
transmissao simultanea por meio da plataforma digital Microsoft Teams, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: Deliberar sobre: (i) proposta de aumento do capital social da Companhia, no valor
de até R$30.496.319,63 (trinta milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, trezentos e dezenove reais e
sessenta e trés centavos), mediante a emisséo de até 11.479.064 (onze milhdes quatrocentos e setenta
e nove mil e sessenta e quatro) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de
emisséo de R$2,66 (dois reais e sessenta e seis centavos) por acao, e, conforme aplicavel, correspon-
dente alteracédo do artigo 5° do Estatuto Social; (ii) rentincia do Sr. Marcelo Strufaldi Castelli ao cargo de
Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, e subsequente eleicado de seu substituto; (iii)
eleicdo de um novo membro do Conselho de Administracao da Companhia e ratificagao da composicao
do referido 6rgao; e (iv) autorizagdo a administracado da Companhia a praticar todos os atos necessarios
a implementacéo das matérias aprovadas. A Assembleia sera transmitida digitalmente por meio do sis-
tema Microsoft Teams, por meio do qual os acionistas poderéo ver e ser vistos, ouvir e se manifestarem
simultaneamente. Para tanto, um e-mail ser& enviado aos acionistas que o solicitarem, contendo todas
as orientacdes técnicas de acesso ao sistema e de participacao remota. Para que os representantes legais
ou procuradores dos acionistas possam participar da Assembleia de forma presencial ou digital, deverao
encaminhar a Companhia, preferencialmente, até as 12:00 horas, horério de Brasilia, do dia 21 de junho
de 2023, copias dos seguintes documentos, conforme aplicaveis: (i) documento habil de identidade do
acionista ou de seu representante, e do procurador; (i) em caso de pessoas juridicas, copia simples ou
original do seu contrato/estatuto social consolidado em vigor, devidamente registrado no respectivo 6rgao
de registro; e (iii) instrumento de procuracao, devidamente regularizado na forma da lei. Os documentos
e a solicitac@o de instrucdes para participacao de forma remota deverao ser enviados para a Companhia
por meio do seguinte e-mail: eros.canedo@juntossomosmais.com.br. Sao Paulo, 14 de junho de 2023.
Conselho de Administracéo, p. Osvaldo Ayres Filho. (14, 15 e 16/06)

Lucro Bruto Despesas financeiras 1.569) 1.384,
Despesas operacionais Resultado financeiro 1.878) 1.853
Gerais e administrativas (410) (269)  Prejuizo antes dos impostos (1.878 (1.853)
Equivaléncia patrimonial (200 (240)  Impostos correntes 70) 8
Prejuizo operaclonal antes Prejuizo liquido do exercicio 1.948) 1.861
do 0 (610) (509)  Prejuizo por agdo 0,0017 0,0017
Demonstragao dos fluxos de caixa para o exercicio de 12 meses findo em 31/03/2023 e exercicio de 12 meses findo em 31/03/2022
31.03.2023 31.03.2022  Redugao de participagdo
Fluxo de caixa das atividades operacionais em controlada 1.020 -
Prejuizo do periodo (1.948) (1.861)  Adiantamento para futuro aumento
Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido com de capital em coligadas 6.510 1.050,
o caixa gerado pelas atividades operacionais: (=) Caixa liquido aplicado nas
Juros sobre contas a pagar 1.406 1.381 ividades de i i (29.898) (1.050)
Equivaléncia patrimonial - 82  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Equivaléncia patrimonial em coligadas 200 158 Aumento de capital 37.064 503
Aumento (redugéo) do ativo e passivo operacionais: (=) Caixa quuido gerado pelas
Impostos a recuperar 7) 2) de f 37.064 503
Fornecedores 2 - Aumento/Redugao no caixa
Impostos a recolher 12 2 q no periodo 5.425 (787,
Pagamento de juros sobre Calxa e equlvalentes de caixa
contas a pagar 1.406 - no inicio do exercicio 517 1.304
(=) Calxa I|qu|do apllcado Caixa e equivalentes de caixa
nas i (1.741) (239) no final do exercicio 5.942 517
Fluxo de caixa das atividades de Investimentos Aumento/Redugéo no caixa
Pagamento por aquisicao de coligadas  (24.408) e equivalentes no periodo 5.425 787,

Demonstragdo das mutagdes do patrlmonlo liquido

Histéricos Capital Social Prejuizos Acumulados Reservas Capital/Legal _ Total
Saldo em margo de 2021 110.498 (8.732) 2.000 103.766
Aumento de capital 503 - 503
Prejuizo do exercicio - [l .861) - (1.861
Saldo em margo de 2022 111.001 (10.593) 2,000 102.408
Aumento de capital 37.064 - - 37.064
Prejuizo do exercicio - (1.948) - (1.948
Saldo em margo de 2023 148.065 (12.541) 2.000 137.524
Notas Expli as D oes Fi iras em 31/03/2023

1 - Contexto Operacional: Aempresa Brasia Il Properties Investlmentos Imobilidrios S.A., tem como objeto a aquisicdo e venda
de imoveis, locacao de imoveis proprios, incorporagéo de Imdveis e loteamentos de terrenos exercicio das atividades |ncwdenta\s ou
acessOrias as anteriores, e participagdo em outras sociedades simples ou empi . Ap ¢do das D e
Praticas Contabeis: As Demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira € os pronunciamentos técnicos e as
orientagdes e as interpretagdes técnicas, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC. S&o Paulo. 26/05/2023.

mmmm BRZ Brasia Il (C) Investimentos Imobiliarios S.A. mem
C.N.P.J.: 35.121.721/0001-34
Balango patrimonial em 31/03/2023 e 31/03/2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativo 31.03.2023 31.03.2022  Passivo 31.03.2023 31.03.2022
Circulante 1.1 1.910  Circulante 14 146
Caixa e equivalentes de caixa 1.688 1.901  Fornecedores 5 6
Impostos a recuperar 21 6  Contas a pagar por aquisicao

Despesas antecipadas 2 3 de controladas e propriedades - 136
Nao circulante 188.403 _ 180.390  Contas a pagar outros reembolsos - 2
Investimentos em controladas 55.247 50.158  Impostos a recolher 9 2

Investimentos em coligadas 133.156 _ 130.232  Patrimdnio liquido 190.100 _ 182.154
Total do ativo 190.114 _ 182.300  Capital 223.007  200.342
f y Reservas 2.000 2.000
Diretoria > -
: : : Transagdes entre socios (1.493) (1.493)
Luis caﬂg;i’:i:{gzzr':e"e"a Prejuizos acumulados (33.414) _ (18.695)
Total do passivo
Valfredo dos Santos D
CRC 1SP238506/0-8 e do patriménio liquido 190.114 _ 182.300
D ¢éo do resultado para o icio de 12 meses findo em 31/03/2023 e exercicio de 12 meses findo em 31/03/2022
31.03.2023 31.03.2022  Receitas financeiras 236 191
Lucro Bruto - - Despesas financeiras 95, 39

Despesas operacionais Resultado financeiro (14.650 18.200
Gerais e administrativas (991) (2497)  Prejuizo antes dos impostos (14.650)  (18.200)

Equivaléncia patrimonial 13.800 15.855)  Impostos correntes 69 40,
Prejuizo operaclonal antes Prejuizo liquido do exercicio (14.719) _ (18.240)
dor (14.791) _ (18.352)  Prejuizo por agdo 0,01 0,01
Demonstragao dos fluxos de caixa para o exercicio de 12 meses findo em 31/03/2023 e exercicio de 12 meses findo em 31/03/2022

Fluxo de caixa Adiantamento para futuro aumento de

das atividades operacionais 31.03.2023 31.03.2022 capital em controladas e coligadas (21.813)  (11.400)
Prejuizo liquido do exercicio (14.719)  (18.240)  Pagamento por aquisicdo de
Ajustes para iliar o prejuizo do icio caixa liquido  controladas, liquido do caixa recebido 2) -
(aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais: Dividendos recebidos - 4.931
Equivaléncia patrimonial em controladas ~ 1.144 4286 (=) Caixa lig. gerado pelas (apllcado
Equivaléncia patrimonial em coligadas 12.656 11.569 nas) ativid dei (21.815) (6.469
Baixa de participagdo societaria (136) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (reducdo) do ativo e passivo operacionais: Aumento de capital 22.665 9.8%4
Impostos a recuperar (15) (5) (=) Caixa lig. gerado pelas (apllcado
Adiantamentos (2) - nas) ativid 22.665 9.894
Despesas antecipadas 3 3 Aumento/Redugao no caixa
Fornecedores (1) (183) e equivalentes no periodo 213) 844
Contas a pagar outros reembolsos - 2 Caixa e equivalentes de caixa
Impostos a recolher 7 5 no inicio do exercicio 1.901 1.057
Pagamento de imposto - IRPJ e CSLL - 12) Caixae equivalentes de caixa
(=) Calxa Ilq gerado pelas (apllcado no final do exercicio 1.688 1.901
nas) (1.063) (2.581) Jugdo no caixa
Fluxo de caixa das atlwdades de Investimentos e equivalentes no periodo 213) 844

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido

Histdricos Capital Social Prejuizos Acumulados Reservas Capital/Legal Transacoes entre socios _ Total
Saldo em margo de 2020 190.448 455 2.000 (1.493) 190.500
- 9.8%

Aumento de capital 9.894 -
Prejuizo Liquido

do Exercicio - (18.240) - - (18.240
Saldo em margo de 2021 200.342 (18.695) 2,000 (1.493) 182.154
Aumento de capital 22.665 - - - 22665
Prejuizo Liquido

do Exercicio - (14.719) - - (14.719
Saldo em margo de 2022 223.007 (33.414) 2.000 (1.493) 190.100

Notas Explicativas as D oes Fi em 31/03/2023

1 - Contexto Operacional: A BRZ Brasia Il (C) Investimentos Imobiliarios S.A. tem por objeto a aquisicdo e venda de imoveis,
locagao de iméveis proprios, incorporagao de imoéveis e loteamentos de terrenos exercicio das atividades \n0|denta|s ou acessonas
as anteriores, e participagdo em outras sociedades simples ou empresariais. a0 das D

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as pratlcas contabeis adotadas no Braswl as quais
compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagdes e as
interpretagdes técnicas, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC. Sao Paulo. 26/05/2023.

mmmm Brasia Properties Investimentos Imobiliarios S.A. s
C.N.P.J.: 23.541.066/0001-94
Balango Patrimonial em 31/03/2023 e 31/03/2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativo 31.03.2023 31.03.2022  Passivo 31.03.2023 31.03.2022
Circulante 1.353 3124 Circulante 143 21.842
Caixa e equivalentes de caixa 1.313 3.098  Fornecedores 4 3
Tributos a recuperar 40 26 Impostos a recolher 5

Néo circulante 202.285 _ 193.481  Contas a pagar por aquisigdo de controladas - 21.809

Investimentos em Controladas 202.285 _ 193.481  Dividendos a pagar 97 21
Total do ativo 203.638 _ 196.605  Nzo Circulante - -
Diretoria Patrimdnio liquido 203.495 _ 174.763

X | X Capital 179.864  158.950

Luis Carlos Martins Ferreira Reserva legal 1.347 952

Administrador Reserva de lucro 20284 12.861

Valfredo dos Santos Reserva de capital 2.000 2.000

CRC 1SP238506/0-8 Total do passivo 203.638 _ 196.605

Demonstragédo do resultado para o exercicio de 12 meses findo em 31/03/2023 e exercicio de 12 meses findo em 31/03/2022

PUBLICACOES LEGAIS - 02
Edigao Digital Certificada * quinta-feira, 15 de junho de 2023

Receita Operacional Liquida 31.03.2023 31.03.2022  Receita financeiras 249 350
Custo dos senvigos —(1.254) _ (1.254) " pespesas financeiras 813) (4787
Iﬁucro (prejuizo) b.ruto. — (1254 (1254) Res‘:lltado Financeiro T (564 Jﬁl
espesas operacionais o |
Despesas administrativas (287) (136) antes dos Im 7.954 2.308
Equivaléncia patrimonial 10.058 8.135  Impostos correntes (61) (98)
Resultado operaclonal antes Resultado Liquido do Exercicio 7.893 2.210
do | 0 8.518 6.745  Lucro por agéo 0,0046 0,0017
Demonstragao dos fluxos de caixa para o exercicio de 12 meses findo em 31/03/2022 e exercicio de 12 meses findo em 31/03/2023
Atividades Operacionais 31.03.2023 31.03.2022  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Resultado do periodo 7.893 2210 Pagamento de aquisices (22.596) (26.860)
Ajustes para reconciliar o lucro Ilquldo como AFA( 3.000
caixa gerado pelas atividades operacionais: (=) Caixa liquido aplicado nas
Depreciagdes e amortizagdes 1.254 1.254 atividades de Investimentos 22.596) _ (29.860
Juros sobre contas a pagar Fluxo de caixa das atividades de financiamento
pela aquisicao de controlada 787 2.877  Pagamento do principal
Juros sobre empréstimos e financiamentos - 1.823 de empréstimos e financiamentos - (35.000)
Equivaléncia patrimonial (10.058) (8.135)  Captagéo de empréstimos - 10.000
IR e CS - Corrente 61 98  Aumento de capital 20.914 39.967
Aumento (redugéo) do ativo e passivo operacionais: Dividendos pagos - 109
Impostos a recuperar (=) Caixa liquido gerado pelas
Fornecedores 39 - ividades de fi i 20914 14.858
Impostos a recolher (38) (83) A to/Redugao no caixa
(=) Caixa liquido gerado pelas e equwalentes no periodo 1.785) _ (16.785
ividades operacionai (76) 46 Caixaeeq
Pagamento de juros de empréstimos de caixa no inicio do exercicio 3.098 19.883
e financiamentos - (1.823) Caixa e equivalentes
Pagamento de IR e CS 27 6 de caixa no final do ici 1.313 3.098
(=) Caixa liq. geradu pelas (apllcadu AumentoIRedugao no caixa
nas) ativid. p (103) (1.783) e | no periodo 1.785 16.785;

Demonstracao das mutagées do patriménio liquido

Historicos Capital social Reserva Iegal Reserva de lucros Reserva de capital _ Total
Saldo em margo de 2021 118.983 10.783 2.000 132.607
Aumento de capital 39.967 - - 39.967
Lucro liquido do exercicio - - 221 0 - 2210
Reserva legal - 11 (111) -
Dividendos minimos obrigatérios - - (21) - 21
Saldo em margo de 2022 158.950 952 12.861 2.000 174.763
Aumento de capital 20914 - - - 20914
Lucro liquido do exercicio - - 7.893 - 7893
Reserva legal - 395 (395) - -
Dividendos minimos obrigatérios - - (75) - 75
Saldo em margo de 2023 179.864 1.347 20.284 2.000 203.495
Notas Explicativas as D des Fi iras em 31/03/2023

1 - Contexto Operaclonal A empresa Brasia Properties Investlmentos Imobiliarios S.A., tem como objeto aquisicdo e venda de
imdveis, locagdo de imoveis proprios, incorporagdo de Imdveis e loteamentos de terrenos exermmo das atividades |ncwdenta|s ou
acessorias as anteriores, e participagdo em outras sociedades simples ou empl das D

Préticas Contabeis: As Demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais compreendem aquelas incluidas na legislag&o societaria e os pronunciamentos técnicos e as orientagdes e as
interpretagdes técnicas, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade. Sao Paulo. 26/05/2023.
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Votorantim Cimentos S.A.
CNPJ/ME n° 01.637.895/0001-32 - NIRE 35.3.0037055.4
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria Realizadas em 28 de Abril de 2023

1. Data, Horério e Local: Aos 28 (vinte e oito) dias do més de abril de 2023, as 17:00 horas, na sede social da Votorantim Cimentos S.A. (‘Companhia”), localizada na
Rua Gomes de Carvalho, n°® 1.996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04547-006. 2. Convocagao: A convocagao foi
dispensada em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme disposto no § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
S.A”). 3. Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de
Acionistas. Presentes, também, nos termos do § 1° do artigo 134 da Lei das S.A., a representante da administragéo, Sra. Bianca Nasser Patrocinio. 4. Composicédo da
Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti e secretariados pelo Sr. Pedro Cardoso Manduca Ferreira, nos termos do artigo 11 do
Estatuto Social da Companhia. 5. Publicagoes: Os presentes consideraram sanada a falta de publicagéo dos antincios de “Aviso aos Acionistas”, conforme o disposto no
§ 4° do artigo 133 da Lei das S.A. O relatdrio da administrag&o, o balango patrimonial, as demonstragGes financeiras e o parecer dos auditores independentes referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram publicados de forma resumida no Jornal O Dia SP em 16 de margo de 2023, paginas 05 e 06 e, na
integra, na pagina do mesmo jornal na internet (www.jornalodiasp.com.br), paginas 07 a 15, os quais integram a presente ata como seu Anexo |. 6. Ordem do Dia:
Composta a mesa, o Presidente declarou iniciados os trabalhos e solicitou a leitura da Ordem do Dia, a fim de examinar, discutir e votar a respeito do seguinte: 6.1. Em
Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstraces financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022; (ji) a destinag&o do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e a distribuicao de dividendos;
(iii) a reeleicao/eleicao dos membros do Conselho de Administracao; (iv) a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia; e (v) fixar a remuneragao global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2023. 6.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) o ajuste na numeracéo dos artigos do Estatuto Social da
Companhia e a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia. 7. Deliberagoes: Preliminarmente, os acionistas aprovaram a lavratura da ata destas assembleias gerais
em forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme dispde o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das S.A. Apds, instaladas as assembleias, foi dispensada a leitura dos
documentos previstos no artigo 133 da Lei das S.A., por auséncia de requerimento dos acionistas presentes, nos termos do artigo 134 das Lei das S.A. Examinadas e
discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia e dos respectivos documentos, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes e/ou
ressalvas: 7.1. Em Assembleia Geral Ordindria: (i) Aprovar, integraimente e sem reservas, as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatério da Administrag@o e das Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) Aprovar
a destinacao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, acrescido dos ajustes de exercicios anteriores, nos termos da Lei das S.A., conforme
a proposta da administragao, da seguinte forma: (a) R$ 49.964.400,94 (quarenta e nove milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil e quatrocentos reais e noventa e
quatro centavos), correspondentes a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, destinados a formagao da reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.;
(b) R$ 73.680.942,15 (setenta e trés milhdes, seiscentos e oitenta mil novecentos e quarenta e dois reais e quinze centavos) destinados a formagao da reserva de
incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei das S.A.; (c) R$ 218.910.668,92 (duzentos e dezoito milhdes, novecentos e dez mil seiscentos e sessenta e oito reais
e noventa e dois centavos) destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos
termos do disposto no artigo 202 da Lei das S.A. e no artigo 47 do Estatuto Social da Companhia, sem retencéo de imposto de renda na fonte, nos termos do artigo 10
da Lei n®9.249/95, ratificando a deliberagéo do Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 01 de marco de 2023, que determinou a distribuicdo
deste montante como dividendos intermediarios a serem imputados do dividendo minimo obrigatério; e Consignar que os dividendos aprovados neste item foram pagos
aos acionistas em 02 de margo de 2023, a titulo de dividendos intermedidrios, conforme deliberagdo do Conselho de Administragao da Companhia ratificada acima; e
(d) R$ 696.404.006,75 (seiscentos e noventa e seis milhdes, quatrocentos e quatro mil e seis reais e setenta e cinco centavos), destinados a conta de Reserva de
Retengdo de Lucros, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A. (jii) Aprovar a eleicdo/reeleicdo dos seguintes membros para compor o Conselho de Administragdo da
Companhia, com um mandato unificado de 02 (dois) anos, até a data da realizagao da Assembleia Geral Ordinéria que deliberar sobre as demonstrages financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024: Aprovar a reeleicdo dos seguintes membros: (1) Luiz Antonio dos Santos Pretti,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.894.333-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 051.863.988-61, com enderego comercial na
Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 04547-006, na qualidade de membro efetivo
independente e Presidente do Conselho de Administrac&o; (2) Sergio Augusto Malacrida Junior, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n° 19.346.284-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 166.532.868-19, com endereco comercial na Rua Amauri, n° 255 - 16° andar, Jardim Europa, na Cidade e Estado
de Séo Paulo, CEP 01448-000, na qualidade de membro efetivo e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo; (3) Clarissa de Araujo Lins, brasileira, casada,
economista, portadora da Cédula de Identidade RG n° 7.354.713-5 IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n° 851.458.317-49, com endereco comercial na Rua Gomes de
Carvalho, n°® 1.996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04547-006, na qualidade de membro efetivo independente do
Conselho de Administracéo; (4) Fabio Ermirio de Moraes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.418.526-8 SSP/SP, inscrito no CPF/
ME sob o n° 083.358.948-25, com endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de S&o Paulo,
CEP 04547-006, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracéo; (5) Francisco de Sa Neto, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 027.236.242-5 SSP/BA, inscrito no CPF/ME sob o n° 359.663.195-53, com enderego comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996 - 12° andar -
Conjunto 122, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04547-006, na qualidade de membro efetivo independente do Conselho de Administracéo; Aprovar
a eleicao do seguinte membro: (6) José Roberto Ermirio de Moraes Filho, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.799.999-6- SSP/
SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 333.573.868-36, com endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, na Cidade e
Estado de Sao Paulo, CEP 04547-006, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracdo. A Companhia registra votos de agradecimento aos Srs. José
Roberto Ermirio de Moraes e Johann Markus Akermann pela dedicag&o e valorosa contribuigéo enquanto membros do Conselho de Administragdo da Companhia.
Com base nas informagdes recebidas pela administragao da Companhia, nos termos da legislagéo aplicavel, foi informado aos acionistas que os membros do Conselho
de Administracao ora eleitos estdo em condicdes de firmar, sem qualquer ressalva, a declaragdo de desimpedimento mencionada no artigo 147, § 4° da Lei da S.A. Os
membros do Conselho de Administracéo ora eleitos tomardo posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da presente data, mediante a
assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préprio da Companhia, acompanhado da declaragéo de desimpedimento acima mencionada. (iv) Aprovar
a dispensa da instalagao do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2023; e (v) Aprovar a fixagdo da remunerag&o global anual dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2023, no montante de R$ 46.990.911,53 (quarenta e seis milhdes, novecentos e noventa mil novecentos e onze reais e cinquenta e trés
centavos), cabendo ao Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 20, inciso VIII do Estatuto Social da Companhia, distribuir a remuneracao ora aprovada aos
6rgdos da Administragéo. 7.2. Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) Aprovar o ajuste na numeragéo dos artigos do Estatuto Social da Companhia aprovado na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 02 de margo de 2023 e a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes implementadas
diretamente no texto constante do Anexo Il a esta ata, que passa a vigorar a partir desta data. 8. Documentos Arquivados na Sede Social: Demonstragdes Financeiras;
Publicagdes. 9. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a sessao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas
presentes, a saber: Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti - Presidente da Mesa; Sr. Pedro Cardoso Manduca Ferreira - Secretario; Acionistas: Votorantim S.A. - por
seus Diretores, Srs. Glaisy Peres Domingues e Sergio Augusto Malacrida Junior; e VP Gestéo Ltda. - por seus Diretores, Srs. Glaisy Peres Domingues e Sergio Augusto
Malacrida Junior. A presente ata é cdpia fiel daquela lavrada em livro prdprio. Sdo Paulo/SP, 28 de abril de 2023. Pedro Cardoso Manduca Ferreira - Secretario da Mesa.
JUCESP n° 222.539/23-9 em 29/05/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. Anexo Il - Estatuto Social Consolidado da Votorantim Cimentos S.A. - Capitulo I -
Denominacao, Tipo, Sede, Objeto e Prazo de Duragao: Artigo 1°. Votorantim Cimentos S.A. ("Companhia") é uma sociedade anénima que se rege pelo presente
Estatuto Social e pelas disposigoes legais que lhe forem aplicaveis. Paragrafo tnico. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla ou nome de fantasia apenas para fins
publicitérios ou de divulgagéo de bens ou servicos de sua produgao. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede, administracao e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1996 - 12° pavimento - Conjunto 122, Vila Olimpia, CEP 04547-006. Paragrafo 1°. A Companhia podera abrir, transferir e/ou
encerrar filiais, escritorios de representagéo, depésitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional, ou no exterior, onde lhe convier, conforme
deliberagdo da Diretoria Estatutaria. Paragrafo 2°. O quadro de pessoal da Companhia sera sempre constituido, ao menos, de dois tergos (2/3) de trabalhadores
brasileiros. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (i) a pesquisa, a lavra, a explorag@o e o aproveitamento em geral de jazidas minerais; a produgéo, o transporte
rodoviério, a distribui¢ao, a importagéo, a exportagédo e o comércio em geral de cimento, cal, argamassa, gesso e das respectivas matérias-primas e produtos derivados,
afins ou correlatos, fertilizantes e corretivos de solo, artefatos de cimento e seus derivados, afins e correlatos; (i) a implantagéo, exploracédo, operagdo e manutencao de
empreendimentos voltados a gerag&@o de energia elétrica destinada a autoprodug&o ou producao independente, bem como a comercializagéo de excedentes; (iii) o co-
processamento para geragao de energia; (iv) os servigos de concretagem e outras atividades concernentes ao seu ramo de negécio; (v) a prestacao de servicos relativos
a construcao, supervisao, estudos, exploracdo do ramo de projetos e execugao de quaisquer obras de engenharia civil, em todas suas modalidades técnicas e econdmicas,
por conta prépria ou através de terceiros, por empreitada ou por administracdo; (vi) o arrendamento, comodato e locacdo de bens iméveis; (vii) a administracao e
exploragao de projetos florestais; (viii) a importago e exportagéo de materiais, maquinas e equipamentos para construgao; (ix) a prestagéo de assisténcia técnica para
empresas que explorem o mesmo ramo de negdcio; (x) a prestacao de servigos especializados e a intermediacao de negécios relacionados com seu objeto social; (i) a
prestagdo de servicos de gestdo de negdcios, andlises de viabilidade econdmica de investimentos e de projetos de exploragdo na area de cimento, cal, materiais de
construgdo em geral e em outras correlatas; (xii) o desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizagao de clientes, podendo, para isso, mas nao se limitando a,
(a) prestacao de servigos de consultoria para empresas que explorem o mesmo ramo de negdcio, incluindo andlise e processamento de dados, implementacéo e controle
de acesso a banco de dados e outras tecnologias; (b) comercializagao de direitos de resgate de prémios no &mbito do programa de fidelizagéo de clientes; (c) a criagao
de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas; (d) a representacéo de outras sociedades; () a prestagdo de servicos auxiliares ao comércio de bens e produtos,
incluindo, mas n&o se limitando, a aquisicao de itens e produtos relacionados, direta e indiretamente, a consecucao das atividades acima descritas; (xiii) O desenvolvimento
de atividades relacionadas a gerenciamento, coleta, tratamento, destinacéo e disposicao de residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as origens, sendo perigosos
ou hao perigosos, podendo, mas n&o se limitando, (a) a operagéo, tratamento, manipulacdo e manutencéo, bem como a prestagéo de servigcos de gerenciamento de
residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as origens, sendo perigosos ou hdo perigosos, podendo, mas nao se limitando, a realizagao e prestacéo de servigos de
atividades de coleta, transporte, transbordo, armazenamento, tratamento, destinacéo final e disposi¢do final, tais como, reutilizagdo, reciclagem, compostagem,
recuperagao, aproveitamento energético, coprocessamento, disposicao final e outras destinagdes; (b) a prestagdo de servigos de assessoria, servigos administrativos,
testes e andlises técnicas, servicos de engenharia, consultoria ambiental, consultoria técnica em gerenciamento de residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as
origens, sendo perigosos ou nao perigosos, assim para outras atividades profissionais, administrativas, cientificas e técnicas; (c) a comercializacao de subprodutos,
sucatas e residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as origens, sendo perigosos ou nao perigosos; (d) o aluguel de méquinas e equipamentos; (e) a atividades
correlacionadas e acessorias para a gestdo de residuos e rejeitos e coprocessamento; e (f) desenvolvimento e beneficiamento de Biomassa. (xiv) a participagdo em
organizagao e/ou administragdo de sociedades de qualquer natureza, consércio, parcerias e associagdes no Brasil ou no exterior. Artigo 4°. O prazo de duragdo da
Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social, das A¢oes e dos Acionistas: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
é de R$ 7.708.353.218,99 (sete bilhGes, setecentos e oito milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil duzentos e dezoito reais e noventa e nove centavos), dividido em
9.525.614.210 (nove bilhdes, quinhentas e vinte e cinco milhdes, seiscentas e quatorze mil e duzentas e dez) agdes, sendo 9.225.042.782 (nove bilhdes, duzentos e vinte
e cinco milhdes, quarenta e duas mil e setecentas e oitenta e duas) agdes ordindrias e 300.571.428 (trezentos milhdes, quinhentos e setenta e uma mil e quatrocentas e
vinte e oito) agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1°. A Companhia terd sempre ao menos 51% (cinquenta e um por cento)
do seu capital social pertencente a brasileiros. Paragrafo 2°. A cada ag&o ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais da
Companhia. Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 12.000.000.000,00
(doze bilhdes de reais), podendo ser emitidas a¢des ordindrias ou preferenciais, sem guardar proporgao entre as agdes de cada espécie, observando-se, quanto as acdes
preferenciais, o limite maximo admitido em lei. Paragrafo 1°. O aumento do capital social, no limite do capital autorizado, serd realizado mediante deliberagéo do Conselho
de Administragdo da Companhia ("Conselho"), a quem competira fixar as condigdes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de integralizacio das agoes emitidas.
Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho poderé deliberar a emissdo de agdes, bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis em agdes.
Paragrafo 3°. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo com exclusao do direito de preferéncia dos antigos acionistas,
ou com reducao do prazo para seu exercicio, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por
agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos do Artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Acbes"). Paragrafo 4°. O Conselho podera outorgar opgao de compra ou de subscricao de acdes de emissdo da Companhia, de acordo com plano de outorga de opcao
de compra ou subscri¢do que venha a ser aprovado em Assembleia Geral ("Plano de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo"), a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam subsididrias, direta ou indiretamente, da Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgdes, observado o saldo do limite do capital autorizado na data da outorga das referidas opcoes
de compra ou subscri¢do de a¢des. Artigo 7°. O capital social sera representado por agdes ordindrias e preferenciais. Paragrafo 1°. As acdes preferenciais participarao
em igualdade de condicdes com as agdes ordindrias na distribuicdo de bonificagdes. O nimero total de agdes preferenciais emitidas pela Companhia podera atingir o
limite méximo admitido em lei, podendo em sua emissao ser alterada a proporgéo anteriormente existente entre agdes ordinarias e preferenciais. Paragrafo 2°. As agoes
ordindrias poderdo ser convertidas em agdes preferenciais, cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre a conversao, estabelecer as razbes para a converséo, a
proporg&o entre agdes ordinarias e preferenciais, respeitado o limite previsto em lei, e fixar as condi¢des da conversao. Paragrafo 3°. Cada acéao preferencial confere ao
seu titular direito a voto restrito, exclusivamente, nas seguintes matérias: (i) transformacao, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia; (ii) aprovagéo de contratos entre
a Companhia e seu acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral; (iii) avaliagio de bens destinados a integralizag&o de aumento de capital
da Companhia; e (iv) escolha de instituigdo ou empresa especializada para determinagéo do valor econdmico da Companhia. Paragrafo 4°. As agdes preferenciais é
assegurado: (i) a prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagdo da Companhia, sem prémio, pelo valor patrimonial; (i) direito de serem incluidas em oferta
publica de aquisicdo de acdes em decorréncia de alienacdo de controle da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condi¢des ofertadas ao acionista controlador
alienante, assegurado dividendo pelo menos igual ao das agdes ordinarias; e (iii) demais direitos assegurados aos detentores de acgdes preferenciais pela Lei das
Sociedades por Agdes. Paragrafo 5°. As agdes preferenciais, por ndo terem dividendos fixos ou minimos, nao adquirirao o exercicio do direito de voto se a Companhia
deixar de pagar dividendos, sendo inaplicavel o disposto no paragrafo 1° do Artigo 111 da Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo 6°. Para fins deste Estatuto Social,
entende-se por "controle" e seus termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgédos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagéo acionaria detida. Artigo 8°. Todas as agdes de emissdo da Companhia
serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serdo mantidas em conta de depdsito junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios
("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. Paragrafo unico. O custo de transferéncia e averbagao, assim
como o custo do servigo relativo as agdes custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituiéo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato
de custédia. Capitulo lll - Da Assembleia Geral: Artigo 9°. A Assembleia Geral Ordindria tera as atribuicdes previstas na lei e realizar-se-a4 anualmente, dentro dos 4
(quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social, mediante convocacéao pelo Conselho ou por outras pessoas e 6rgaos autorizados na legislago aplicavel,
para deliberar sobre as matérias de sua competéncia. Artigo 10. A Assembleia Geral Extraordindria podera ser realizada concomitantemente com a Assembleia Geral
Ordindria e, além dos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, reunir-se-a4 mediante convocagdo do Conselho, sem prejuizo de outras pessoas ou érgaos
autorizados pela legislagéo aplicavel, para deliberar sobre assuntos de interesse da Companhia, especialmente: (i) reformar o Estatuto Social; (i) aumentar o limite do
capital autorizado; (iif) aumentar o capital social, ressalvado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social; (iv) deliberar acerca da avaliagéo feita por empresa especializada
ou por 3 (trés) peritos dos bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social; (v) reduzir o capital social; (vi) deliberar sobre a incorporagao da
Companhia, bem como das acdes de sua emiss&o, a incorporacdo de outras sociedades pela Companhia, sua dissolugao, transformagao, cisdo, fusao ou liquidagéo;
(vii) deliberar sobre a constituicdo ou participagao, pela Companhia, em sociedades que explorem atividades estranhas ao seu objeto social; (viii) deliberar sobre pedido
de faléncia ou de recuperacéo da Companhia, nos termos da legislagéo aplicavel; (ix) aprovar os contratos e operagdes de valor superior a algada de aprovagéo do
Conselho, conforme Politica de Algadas referente as algadas e limites de valor para as deliberagdes do Conselho e da Diretoria Estatutaria aprovada pelo Conselho de
Administragdo (“Politica de Alcadas”); (x) deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM; (xi) aprovar o Plano de Outorga de Opcao de
Compra ou Subscri¢do descrito no Artigo 6°, Paragrafo 4° deste Estatuto Social; (xii) deliberar sobre a emisséo de debéntures conversiveis em agdes, sem prejuizo do
Artigo 6°, Paragrafo 2° e do Artigo 20, inciso (xvi) abaixo. Artigo 11. O anincio de convocacéo de Assembleia Geral devera ser feito nos termos da legislagdo em vigor
sempre com um minimo de 21 (vinte e um) dias de antecedéncia para primeira convocag&o e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocagao,
e presididas pelo Presidente do Conselho ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente, e, na auséncia de ambos, por pessoa escolhida pela maioria dos votos dos
acionistas presentes, sendo que o Presidente do Conselho ou, na auséncia deste, o Vice-Presidente, podera indicar pessoa diversa para presidir a Assembleia Geral. O
Presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes, o secretario da mesa. Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Artigo 12. O acionista podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no
Artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, exibindo, no ato ou previamente, o documento habil de identidade ou procuragao com poderes especiais. Artigo 13. As atas
das Assembleias Gerais serdo registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricao das deliberagbes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. Capitulo IV - Da Administragéo - Secao
|- Das Disposigoes Gerais: Artigo 14. A Companhia sera administrada pelos membros do Conselho ("Conselheiros") e pelos Diretores Estatutérios, de acordo com as
atribuicdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Paragrafo 1°. A administracdo da Companhia cabera sempre a maioria de
brasileiros, assegurados a estes poderes predominantes. Paragrafo 2°. Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia
ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 15. A investidura em cargo de administragéo ou de integrante de comités da Companhia observara o disposto
no Artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 16. Os administradores seréo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse lavrado no
livro de atas do Conselho e da Diretoria Estatutaria, que contemplara (i) sua sujei¢ao a clausula compromissoéria disposta no Artigo 51 deste Estatuto Social; e (i) o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo tnico. A posse de Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituicdo de
representante residente no Pais, com poderes para receber citacdo em agdes contra ele propostas com base na legislagao societaria, mediante procuragdo com prazo
de validade que devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestao. Artigo 17. A Companhia assegurara aos administradores e aos
membros do Conselho Fiscal da Companhia ("Conselho Fiscal"), quando instalado, ou aos membros de quaisquer 6rgaos sociais com funcdes técnicas ou consultivas
destinados a aconselhar os administradores, quando legaimente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por terceiros, durante ou apés os
respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, devendo a Companhia manter contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais,
honorérios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos. Paragrafo 1°. A garantia prevista no caput deste Artigo 17 estende-se aos empregados que
regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia. Paragrafo 2°. Se o administrador, membro do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de
quaisquer 6rgaos sociais com fungdes técnicas ou consultivas destinados a aconselhar os administradores, ou ainda o empregado referido no Parégrafo 1° supra, for
condenado, com deciso transitada em julgado, devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados, quando nao cobertos por seguro,
exceto nos casos em que a condenagéo decorrer de infragdes objetivas (i.e., que independem de culpa ou dolo do acusado), casos estes em que os custos serdo arcados
pela Companhia. Artigo 18. Os administradores da Companhia e membros do Conselho Fiscal responderéo, nos termos do Artigo 158 da Lei das Sociedades por Agoes
e seus paragrafos, individual ou solidariamente, pelos atos que praticarem ou por omissao e pelos prejuizos deles decorrente. Se¢éo Il - Do Conselho: Artigo 19. O
Conselho sera composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no méximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia, a qualquer
tempo na forma da Lei das Sociedades por A¢des e deste Estatuto Social, a qual designara 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, todos com mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo 1°. Do niimero total de Conselheiros, no minimo 2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento) do niimero total de membros,
o que for maior, deveré ser conselheiro independente, ndo sendo caracterizado como conselheiro independente aquele que: (i) seja acionista controlador direto ou indireto
da Companhia; (i) tenha seu exercicio de voto nas reunides do Conselho vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;
(iii) seja conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; e (iv) foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador. Paragrafo 2°. Para fins de verificagdo do
enquadramento do conselheiro independente, as situagdes descritas abaixo serdo analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro
independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento: (i) seja afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos Gltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum da Companhig; (iii) tenha relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;
(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugao
das atividades da referida sociedade ou entidade; e (v) recebe outra remuneragéo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do Conselho ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar. Paragrafo 3°. A caracterizagéo dos indicados ao Conselho como conselheiros independentes devera ser deliberada na Assembleia Geral da
Companhia que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4°
e 5° da Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo 4°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo 1° deste Artigo 19, resultar nimero
fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. Paragrafo 5°. Nenhum Conselheiro podera acumular
fungao executiva na Companhia. Paragrafo 6°. A remuneragao dos Conselheiros sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis.
Paragrafo 7°. A qualificagdo como conselheiro independente devera constar expressamente da ata que o eleger. Artigo 20. O Conselho é o érgdo de orientagao e dire¢ao
superior da Companhia, de deliberacao colegiada, competindo-lhe, além das demais atribuicdes previstas na legislagdo: (i) fixar a orientacéo geral dos negécios da
Companhia, definindo sua miss&o, seus objetivos estratégicos e suas diretrizes; (i) aprovar o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas
anuais de dispéndios e de investimentos; (iii) aprovar as politicas da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a: (a) politica de remuneragéo dos administradores;
(b) politica de indicagdo de membros do Conselho, comités e da Diretoria Estatutaria; (c) politica de gestao de riscos; (d) politica de transagdes com partes relacionadas;
(e) politica de negociagéo de valores mobilidrios; (f) politica de divulgacéo de ato ou fato relevante; (g) politica de destinagéo de resultados; e (h) Cédigo de Conduta;
(iv) constituir comités que serdo responsdveis por analisar, elaborar propostas ou efetuar recomendacdes sobre determinadas matérias ao Conselho e definir suas
respectivas atribuicdes de acordo com o previsto neste Estatuto Social; (v) nomear os membros dos comités eventualmente criados pelo Conselho, bem como fixar a
remuneragao de seus membros; (vi) escolher e destituir auditores externos da Companhia e de suas subsidiarias; (vii) eleger e destituir os Diretores Estatutarios da
Companhia, bem como fixar suas atribuigdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social; (viii) fixar a distribuicao individual da verba de remuneragao
aprovada pela Assembleia Geral entre os seus proprios membros e os Diretores Estatutdrios; (ix) avaliar formalmente resultados de desempenho da Companhia,
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da Diretoria Estatutaria em conjunto e do Diretor-Presidente, individualmente, bem como tomar conhecimento da avaliagéo realizada pelo Diretor-Presidente dos demais
Diretores Estatutarios; (x) fiscalizar, inclusive individualmente, a gestao dos Diretores Estatutérios, examinando, a qualquer tempo, os livros, documentos e papéis da
Companhia, solicitar informagoes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos, obtendo cdpia destes sempre que assim achar necessario;
(xi) desenvolver em conjunto com a Diretoria Estatutaria e aprovar um plano de participagdo a empregados e Diretoria Estatutaria nos resultados da Companhia e de
concessao de beneficios adicionais a empregados e Diretoria Estatutdria vinculados ao resultado da Companhia ("Plano de Participacdo nos Resultados"); (xii) fixar o
montante da participacdo dos empregados e Diretoria Estatutaria nos resultados da Companhia, observadas as disposicdes legais pertinentes, do Estatuto Social e do
Plano de Participacao nos Resultados em vigor; (xiii) estabelecer o limite de acdes a serem emitidas dentro do Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscricdo
previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° acima; (xiv) autorizar a aquisicao das proprias agoes, com o
objetivo de manté-las em tesouraria para posterior alienagéo ou cancelamento, com observancia das disposi¢des legais e regulamentares em vigor; (xv) deliberar sobre
a emissao de agdes, de bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes, incluindo os termos e condicdes relevantes da emissao, até o limite do capital
autorizado; (xvi) observado o disposto no item (xv) acima, deliberar sobre a emissdo de valores mobilidrios, inclusive notas promissdrias, para distribuicdo publica ou
privada, no pais e/ou no exterior, de acordo com a respectiva legislagao; (xvii) aprovar a Politica de Algadas da Companhia; (xviii) aprovar os contratos e operagdes de
acordo com os valores estabelecidos na Politica de Algadas; (xix) deliberar sobre quaisquer matérias que nao sao de competéncia da Diretoria Estatutaria ou da
Assembleia Geral, nos termos do presente Estatuto Social e da legislagéo aplicavel, bem como matérias cujos limites ultrapassem a algada estabelecida para a Diretoria
Estatutéria, nos termos da Politica de Algadas; (xx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que tenha por
objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da oferta ptiblica de
aquisigao de agdes, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢éo de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos seus acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes de emissdo da Companhia; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) a respeito de alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisi¢do de agdes disponiveis no mercado; e (d) outros
pontos que o Conselho considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; (xxi) deliberar sobre politicas para
evitar conflitos de interesses entre a Companhia e seus acionistas ou seus administradores, bem como sobre a adogao de providéncias julgadas necessarias na
eventualidade de surgirem conflitos dessa natureza; (xxii) deliberar sobre as politicas de responsabilidade institucional da Companhia em especial aquelas referentes ao
meio ambiente, salide e seguranga do trabalho, e responsabilidade social da Companhia propostas pela Diretoria Estatutaria; (xxiii)) manifestar-se sobre o Relatério Anual
da Administragdo, demonstracdes financeiras e proposta de destinacdo do resultado do exercicio; e (xxiv) apreciar as propostas apresentadas pela Diretoria Estatutaria,
nos termos deste Estatuto Social. Artigo 21. O Conselho reunir-se-a, preferencialmente na sede da Companhia, trimestraimente em caréater ordinario, e, em carater
extraordindrio, quando necessario aos interesses sociais. O pedido de reunido extraordindria devera ser encaminhado ao Presidente do Conselho, que adotara as
providéncias necessdrias para a convocagao da reunido. Paragrafo 1°. As reunides ordinarias serdo fixadas no calendario anual, que considera o ano civil. Paragrafo 2°.
As convocagdes das reunides do Conselho, quer as ordindrias, quer as extraordindrias deverao ser feitas pelo Presidente por carta protocolada, fac-simile ou correio
eletronico, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentacéo necessaria e correlata a ordem do dia devera ser
disponibilizada aos Conselheiros na sede da Companhia ou por sistema eletronico. As convocagdes para as reunides extraordindrias devem ser realizadas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. A convocacao podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela
concordancia prévia, por escrito, dos Conselheiros ausentes. Paragrafo 3°. Cada Conselheiro em exercicio tera direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho, seja
pessoalmente ou representado por um de seus pares, mediante apresentac&o (i) de procurag&o especifica para a reunido em pauta e (i) do voto por escrito do membro
do Conselho ausente e sua respectiva justificagéo. Paragrafo 4°. Fica facultada, se necessaria, a participagao dos Conselheiros na reuniao, por telefone, videoconferéncia,
ou outro meio de comunicagao que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipétese, sera considerado presente a
reunido, e seu voto sera considerado vélido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido. Paragrafo 5°. Para que as reunides do Conselho possam
se instalar e validamente deliberar é necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como presente aqueles que participarem nos
termos do Paragrafo 4° acima, bem como aqueles que tenham enviado seu voto por escrito. Artigo 22. As matérias e deliberagbes tomadas nas reuniées do Conselho
serdo vélidas se tiverem voto favoravel da maioria simples dos membros presentes, lavradas em atas, registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho e, sempre
que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados na Junta Comercial competente e publicados no jornal de
grande circulagao utilizado pela Companhia. Paragrafo 1°. As atas serdo redigidas com clareza, registrarao todas as decisdes tomadas, abstengéo de votos por conflitos
de interesses, responsabilidades e prazos e deverao ser assinadas por todos os presentes e objeto de aprovagao formal. Paragrafo 2°. Em caso de empate, o Presidente
do Conselho devera exercer o voto de qualidade. Artigo 23. O Presidente do Conselho, ou o Secretario por ele designado, deve preparar a agenda das reunides com
base em solicitagdes de Conselheiros e consulta aos Diretores Estatutarios. Paragrafo Unico. A agenda, bem como documentag@o necessdria a apreciagdo dos
assuntos em pauta, devera ser entregue a cada um dos Conselheiros com, no minimo, trés dias de antecedéncia da data da reunido. Artigo 24. Perdera o cargo,
ensejando a sua vacancia definitiva, o Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordindrias consecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo
Conselho. Artigo 25. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, suas funcdes serdo exercidas interinamente pelo Vice-Presidente do
Conselho. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de ambos, os Conselheiros remanescentes indicarao, dentre os demais membros, aquele que exercera suas
funcdes interinamente. Artigo 26. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho, o érgdo devera funcionar com os demais
membros, desde que respeitado o nimero minimo de Conselheiros que permita o devido funcionamento do Conselho. Artigo 27. Ocorrendo vacancia definitiva de
qualquer dos cargos de membro efetivo do Conselho, o substituto podera ser nomeado pelos Conselheiros remanescentes. O substituto servira até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia apés a ocorréncia, na qual sera eleito novo membro efetivo. Para os fins deste Artigo 27, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do
Conselho quando ocorrer a destituicdo, rentincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato do membro. Paragrafo tnico. Sempre que a elei¢éo
dos Conselheiros tiver sido realizada pelo processo de voto muiltiplo, nos termos do Artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢oes, a destituigdo de qualquer membro do
Conselho pela Assembleia Geral importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigéo. Artigo 28. O Conselho, para melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos. Os comités deverao adotar regimentos e orcamentos proprios, aprovados pelo Conselho.
Artigo 29. O Conselho devera adotar Regimento Interno, que defina claramente as suas responsabilidades e atribuicoes. Sec¢ao lll - Da Diretoria Estatutaria: Artigo 30.
A Diretoria Estatutdria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) Diretores Estatutarios, eleitos pelo Conselho, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor
Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores, e os demais com as designagdes que Ihes forem atribuidas pelo Conselho. O prazo de gestao dos Diretores
Estatutérios sera de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao, podendo ser destituidos a qualquer tempo. Paragrafo 1°. O Diretor-Presidente submetera ao Conselho os nomes
dos candidatos a Diretoria Estatutaria com conhecimento e especializacdo sobre a matéria de responsabilidade de sua area de atuagao, podendo, inclusive, propor ao
Conselho sua destituicdo a qualquer tempo. Paragrafo 2°. Nao podera ocupar o cargo de Diretor Estatutario aquele que for indicado para o Conselho. Paragrafo 3°.
Quando da eleigéo dos Diretores Estatutarios sem designacéo especifica, suas atribuicdes serdo definidas pelo Conselho. Artigo 31. Nos casos de vacéncia, de
impedimento temporario ou quaisquer outras formas de auséncia por razes particulares, as substituicdes do Diretor-Presidente e dos demais Diretores Estatutarios
observarao os procedimentos abaixo. Paragrafo 1°. Em caso de impedimento temporario do Diretor-Presidente, este designara o seu préprio substituto dentre os demais
Diretores Estatutarios, o qual assumird todas as suas atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares. Paragrafo 2°. Em caso de impedimento
temporario de qualquer outro Diretor Estatutario, este ndo sera substituido, podendo suas atribuicdes ser conferidas a outro Diretor Estatutério pelo Diretor-Presidente,
que acumulara as atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares do Diretor Estatutario impedido, enquanto no exercicio do cargo do Diretor
Estatutério substituido, excluido o direito de voto que competia ao Diretor Estatutario substituido nas reunides da Diretoria Estatutéria. Paragrafo 3°. Em caso de vacancia
no cargo de Diretor-Presidente, o Presidente do Conselho designara temporariamente um Diretor Estatutario para substituir o Diretor-Presidente, que acumulara as suas
atribuigdes, direitos e responsabilidades até que o Conselho realize nova eleigéo para o cargo de Diretor-Presidente para completar o prazo de gestdo remanescente do
substituido. Paragrafo 4°. Em caso de vacéncia no cargo de Diretor Estatutério, caberd ao Conselho, mediante recomendag&o do Diretor-Presidente, eleger ou ndo novo
Diretor Estatutario para completar o prazo de gest&o remanescente do substituido. Artigo 32. A Diretoria Estatutaria reunir-se-a, preferencialmente na sede da Companhia,
ordinariamente, 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente, mediante convocagao do Diretor-Presidente ou de, pelo menos, 2 (dois) Diretores Estatutarios, lavrando-se
ata no livro préprio. Paragrafo 1°. As reunies ordindrias serdo fixadas dentro do calendério anual, que considera o ano civil, e devera ser proposto pelo Diretor-Presidente
e submetido & aprovag&o da Diretoria Estatutaria. Caso a reuniao ordindria ndo ocorra por falta de quérum de instalacéo, sera convocada nova reunido em segunda
convocagéo. Paragrafo 2°. As convocagdes de reunido extraordindria deverdo ser feitas pelo Diretor-Presidente por correio eletronico, especificando hora e local e
incluindo a ordem do dia detalhada com pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia. Ficam dispensados os procedimentos de convocagao quando todos os Diretores
Estatutérios estiverem presentes na reunido. Paragrafo 3°. As Reunides de Diretoria serdo presididas e secretariadas por quaisquer dos Diretores Estatutarios ou por
pessoa escolhida pela maioria dos votos dos Diretores presentes. Paragrafo 4°. Fica facultada, se necessdria, a participagéo dos Diretores Estatutarios na reunigo, por
telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicag&@o que possa assegurar a participagéo efetiva e a autenticidade do seu voto. O Diretor Estatutério, nessa hipdtese,
sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao. Paragrafo 5°. As reunides
da Diretoria Estatutaria somente se instalardo com a presenca da maioria de seus membros. Artigo 33. As deliberacdes da Diretoria Estatutéria serdo tomadas pelo voto
da maioria simples dos Diretores Estatutérios presentes. Em caso de empate, a matéria sera submetida ao Conselho. Artigo 34. A Diretoria Estatutaria encaminhara ao
Conselho cépias das atas de suas reunides e prestara as informagdes que permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia. Artigo 35. A representag@o
da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive na assinatura de documentos que importem em responsabilidade para esta, devera ser realizada
sempre por 2 (dois) Diretores Estatutarios em conjunto, ou um Diretor Estatutério em conjunto com 1 (um) dos procuradores constituidos na forma do Paragrafo 1° deste
Artigo 35, ou por 2 (dois) procuradores constituidos na forma do Paragrafo 1° deste Artigo 35. Paragrafo 1°. Salvo quando pela esséncia do ato for obrigatéria a forma
publica, os mandatarios serdo constituidos por procurag@o sob a forma de instrumento particular, devendo a mesma ser assinada por 2 (dois) Diretores Estatutarios, no
qual serdo especificados os poderes outorgados, limitando o prazo de validade das procuragdes a 18 (dezoito) meses, contado da data em que for outorgada a
procuracao, exceto pelas procuragdes "ad judicia" e "et extra", para atuagao em processos judiciais e administrativos, que poderao ser outorgadas com prazo de validade
indeterminado. Paragrafo 2°. Pode, ainda, a Companhia ser representada por um tnico Diretor Estatutario ou procurador nas seguintes situagdes: (i) nas Assembleias
Gerais de acionistas, ou equivalentes, de companhias, consércios e outras entidades das quais a Companhia participe, desde que respeitada a instrugéo de voto da
Diretoria Estatutaria; (i) em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragéo "ad judicia" e "et extra"; (jii) na assinatura dos documentos necessarios
para admissao e/ou demissao de empregados, tais como contratos de trabalho, aditamentos, termos de prorrogagao e/ou termos de rescisao e acordos de compensagao;
(iv) perante érgéos de qualquer esfera de governo, autarquias, empresas publicas, companhias de econdmica mista, Juntas Comerciais, Poder Judiciario em geral, IAPAS,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, alfandega e concessionérias de servigo publico para a realizagao de atos de simples rotina administrativa que n&o gerem
obrigacao para a Companhia; e (v) quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e
descontar, duplicatas relativas as suas vendas ou servigos, bem como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagdes para a Companhia. Paragrafo 3°.
Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por 1 (um) procurador, investido de expressos e especiais poderes para praticar os atos para os quais tenha
sido constituido, exaurindo-se 0 mandato com a consecug&o de seu objeto. Artigo 36. A Diretoria Estatutéria deve acompanhar e controlar as atividades das subsidiarias
e acompanhar as atividades das empresas das quais a Companhia participe ou com as quais esteja associada. Artigo 37. Compete a Diretoria Estatutaria: (i) cumprir e
fazer cumprir a orientagao geral dos negécios da Companhia estabelecida pelo Conselho; (ii) deliberar sobre a criagéo e a eliminacao de diretorias ndo estatutarias e
geréncias imediatamente subordinadas a cada Diretor Estatutario; (jii) elaborar e propor ao Conselho as politicas gerais de recursos humanos da Companhia, incluindo
planos que disponham sobre a admiss&o, carreira, acesso, beneficios e regime disciplinar dos empregados da Companhia, e executar as politicas aprovadas; (iv) elaborar
e propor, anualmente, ao Conselho as diretrizes estratégicas e o plano estratégico da Companhia, e executar o plano estratégico aprovado; (v) elaborar e propor ao
Conselho os orgamentos anual e plurianual da Companhia, e executar os orgcamentos aprovados; (vi) definir o plano anual de seguros da Companhia e de suas
subsidiarias; (vii) elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho proposta sobre a politica de gestao de riscos, anticorrupcéo, compliance e de relacionamento com
agentes publicos; (viii) planejar e conduzir as operagdes da Companhia e suas subsididrias e reportar ao Conselho o desempenho econémico-financeiro da Companhia,
produzindo inclusive relatdrios com indicadores de desempenho especificos; (ix) aprovar critérios de avaliagdo técnico-econémica para projetos de investimentos, com os
respectivos planos de delegagao de responsabilidade para suas subsidiarias para sua execug&o e implantag&o; (x) aprovar os contratos e operagdes de acordo com os
valores aprovados na Politica de Algadas; (xi) elaborar e propor ao Conselho as politicas financeiras da Companhia, e executar as politicas aprovadas; (xii) definir e propor
ao Conselho, ap6s o levantamento do balanco, a destinagéo do lucro do exercicio, a distribui¢do dos dividendos da Companhia, inclusive sob a forma de juros sobre capital
préprio e, quando necessario, 0 orcamento de capital; (xiii) elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administragao e as demonstragdes financeiras a serem
submetidas ao Conselho e, posteriormente, a Assembleia Geral; (xiv) promover a adesdo dos empregados ao Cédigo de Conduta estabelecido pelo Conselho;
(xv) elaborar e propor ao Conselho as politicas de responsabilidade institucional da Companhia, tais como meio ambiente, satide, seguranca e responsabilidade social
da Companhia e implementar as politicas aprovadas; (xvi) propor ao Conselho quaisquer reformulacdes, alteragdes, ou aditamentos de acordos de acionistas ou entre
acionistas, ou de contratos de consércio ou entre consorciados, de sociedades ou consorcios dos quais a Companhia participe e, ainda, propor a celebragdo de novos
acordos e contratos de consorcio; (xvii) estabelecer, a partir dos limites previstos na Politica de Algadas para a Diretoria Estatutaria, os limites de algada ao longo da linha
hierarquica da organizag&o administrativa da Companhia; (xviii) indicar as pessoas que devam integrar a diretoria, o conselho de administragao e conselho fiscal das
sociedades e entidades em que a Companhia tenha participagao, inclusive indireta; e (xix) acompanhar e monitorar os assuntos relacionados a marcas e patentes, nomes
e insignias da Companhia e suas subsididrias. Paragrafo tnico. Cabera & Diretoria Estatutéria a fixagéo da orientagéo de voto a ser seguida por seus representantes,
em Assembleias Gerais ou equivalentes nas sociedades, fundacdes e outras entidades de que a Companhia participa, direta ou indiretamente, respeitadas as
oportunidades de investimento da Companhia e orientagdes aprovadas pelo Conselho, bem como o respectivo orgamento, e observado sempre o limite de sua algada
com respeito, dentre outros, ao endividamento, & alienacdo ou oneragéo de ativos, inclusive de valores mobilidrios, a rentincia de direitos e ao aumento ou reducéo de
participagdo societaria. Artigo 38. Os atos de qualquer Diretor Estatutario, ou procurador, que envolva a Companhia em qualquer situagéo relativa a prestagao de
garantias ou contragarantias em favor de terceiros, em desacordo com o quanto constante deste Estatuto Social, sdo expressamente proibidos e considerados nulos de
pleno direito, ndo produzindo qualquer efeito em relagdo a Companhia. Os atos relacionados a este assunto que dependerem de aprovacao prévia da Diretoria Estatutaria,
deverdo ser aprovados em reunido colegiada da Diretoria Estatutaria obrigatoriamente (i) instalada com a presenca da maioria dos Diretores Estatutarios; (ii) presidida
pelo Diretor-Presidente; e (iii) com o voto favoravel da maioria dos Diretores Estatutarios presentes a reunigo. Artigo 39. Compete ao Diretor-Presidente, sem prejuizo de
outras fungdes que o Conselho lhe possa atribuir: (i) convocar as reunides da Diretoria Estatutaria; (i) exercer a diregao executiva da Companhia, cumprindo-lhe, para
tanto, a coordenagao e a supervisao das atividades dos demais Diretores Estatutarios, diligenciando para que sejam fielmente observadas as deliberagdes e as diretrizes
fixadas pelo Conselho e pela Assembleia Geral; (jii) delegar competéncia aos demais Diretores Estatutdrios, bem como a empregados, para a pratica de atos especificos,
de acordo com as conveniéncias de gestdo; (iv) selecionar e submeter ao Conselho os nomes dos candidatos a cargos de Diretor Estatutério, a serem eleitos pelo
Conselho, bem como propor a respectiva destitui¢éo; e (v) indicar, dentre os membros da Diretoria Estatutéria, os substitutos dos Diretores Estatutarios nos casos de
impedimento temporario ou auséncia destes, nos termos do Artigo 31 deste Estatuto Social. Artigo 40. Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes
com Investidores, sem prejuizo de outras fungdes que o Conselho lhe possa atribuir: (i) organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades e drea financeira da
Companhia; (i) planejar, organizar, gerir e executar a elaboracdo do plano e contratacdo de seguros, apresentando o plano e as propostas aos demais Diretores
Estatutérios, em reuniao, e considerando suas solicitagdes; (iii) planejar, otimizar, organizar, gerir e supervisionar o pagamento e recolhimento dos tributos incidentes sobre
as atividades da Companhia; (iv) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades de tesouraria, controladoria, contabilidade, relagdes com investidores, centro de
servicos compartilhados e tecnologia da informacao, propondo e sugerindo medidas para o aprimoramento de seu controle; (v) propor diretrizes e procedimentos de
administracéo financeira com vistas a salvaguarda, garantia, liquidez e rentabilidade dos ativos da Companhia; (vi) elaborar propostas orcamentérias e prestar contas aos
demais administradores; (vii) elaborar as demonstragdes financeiras anuais da Companhia; (viii) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas
estipuladas pelos 6rgaos de certificagdo, nas areas sob sua responsabilidade; (ix) manifestar-se sobre toda documentag&o pertinente a aquisigéo, oneragao e alienagao
de bens e direitos ou que constitua a Companhia em obrigag@o pecunidria de qualquer espécie, observando e fazendo observar as normas internas e limites de algada
aplicaveis, conforme Politica de Algadas, e as leis em vigor; (x) representar a Companhia perante qualquer entidade institucional ou érgao regulador ou autorregulador ou
atuante no mercado de valores mobilidrios nacional e/ou internacional; e (xi) desempenhar fungdes de relagdes com investidores, designadamente as de prestacéo de
informagdes ao publico investidor e aos érgdos reguladores ou autorregulador e de supervisdo, bem como manter atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 41. O Conselho Fiscal tera funcionamento nao permanente e, quando instalado, serd composto por 3 (trés)
membros e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reuniao do érgao. Paragrafo 1°.O Conselho
Fiscal somente serd instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, na forma prevista na legislagdo em vigor, e funcionara até a primeira Assembleia Geral
Ordindria que se realizar apds sua instalagao. Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se
realizar apés sua eleicdo, sendo permitida a sua reeleicdo. Paragrafo 3°. O Conselho Fiscal deverd adotar Regimento Interno que defina claramente as suas
responsabilidades e atribuicdes. Paragrafo 4°. Nenhum membro do Conselho Fiscal podera acumular fungao executiva na Companhia. Artigo 42. A investidura em cargo
de Conselheiro Fiscal, quando instalado, observara o disposto no Artigo 162 da Lei das Sociedades por Acdes. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos
seus cargos mediante assinatura de termos de posse, que contemplara (i) sua sujeigéo a clausula compromisséria disposta no Artigo 51 deste Estatuto Social; e (i) o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Artigo 43. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou vacancia definitiva de membro do
Conselho Fiscal, este devera funcionar com os demais membros, desde que respeitado o nimero minimo de membros do Conselho Fiscal. Paragrafo 1°. Ocorrendo
vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho Fiscal e, na falta do suplente, um novo membro seré eleito na primeira Assembleia Geral da
Companhia apds a ocorréncia. Paragrafo 2°. Nao respeitado o nimero minimo, sera imediatamente convocada uma Assembleia Geral para a eleigéo de membros que
permitam o devido funcionamento do Conselho Fiscal. Paragrafo 3°. Para os fins deste Artigo 43, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do Conselho Fiscal quando
ocorrer a destituigdo, rentincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato. Perderd o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de
participar de 3 (trés) reunies ordindrias consecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo Conselho Fiscal. Artigo 44. A remuneracao dos membros do
Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis. Paragrafo 1°. Os membros somente fardo jus a remuneragéo
no periodo em que, instalado o Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da fungéo. Paragrafo 2°. Serd assegurado aos membros do Conselho Fiscal reembolso das
despesas de locomog&o e estadia necessarias ao desempenho da funcao. Capitulo VI - Da Distribuicdo dos Lucros: Artigo 45. O exercicio social inicia-se em 1° de
janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, data-base em relag@o a qual serdo elaboradas as correspondentes demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social e apurado o respectivo resultado, com observancia as disposicdes legais. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a administragdo
da Companhia deve apresentar a Assembleia Geral Ordindria a proposta de destinagéo de resultados. Paragrafo tinico. Os dividendos somente podem ser distribuidos,
depois de efetuada a deducéo, antes de qualquer participagdo, dos prejuizos acumulados e da provisdo para o imposto sobre a renda. Artigo 46. Do lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituicio da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social ("Reserva Legal"). Artigo 47. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério que representa 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado do exercicio social anterior apurado de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes ("Dividendos Minimos
Obrigatérios"). A distribuigéo dos Dividendos Minimos Obrigatérios ocorrerd apenas em caso de geracgao de lucro no exercicio social anterior, conforme estabelecido na
Lei das Sociedades por Agbes, devendo ser aprovado em Assembleia Geral Ordinaria que delibera sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Paragrafo 1°. A
Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal
participagdo a atribuicdo aos acionistas dos Dividendos Minimos Obrigatdrios. Paragrafo 2°. O Conselho, em linha com as disposicdes da politica financeira interna da
Companhia, devera avaliar os impactos do pagamento de dividendos obrigatdrios e/ou juros sobre o capital préprio (que venham a ser imputados aos Dividendos Minimos
Obrigatdrios) em relagao aos limites de alavancagem especificados na politica financeira interna, ou a outros fatores que considerar relevantes, e podera deliberar pela
submissao de parecer a aprovagao da Assembleia Geral relativamente a desobrigacao de distribui¢éo dos dividendos tendo em vista a situagéo financeira da Companhia,
nos termos do paragrafo 4° do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, indicando eventuais desenquadramentos de referidos limites. Paragrafo 3°. Os Dividendos
Minimos Obrigatdrios serao limitados ao montante do lucro liquido do exercicio social que tiver sido realizado, e o lucro excedente sera registrado como reserva de lucros
arealizar. Paragrafo 4°. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados, se n&o tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagdo. Artigo 48. A administragdo da Companhia podera propor a distribuicdo de dividendos além
dos Dividendos Minimos Obrigatérios, por deliberagdo do Conselho, com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores, levando-se em
considerag&o a geracao de caixa da Companhia durante o ano, suas proje¢oes de longo prazo, bem como outros fatores que a administragdo da Companhia entender
cabiveis, desde que nado afete os limites de alavancagem especificados na politica financeira interna da Companhia ("Dividendos Suplementares") e ("Dividendos
Intermedidrios"). Paragrafo 1°. Os Dividendos Intermediarios e os Dividendos Suplementares podem ser baseados na conta de (i) lucros acumulados; ou (i) reservas de
lucros existentes no Ultimo balango anual ou em balancos intermedidrios, conforme o caso, desde que o montante pago em periodos inferiores a 1 (um) semestre ndo
exceda o montante da reserva de capital. Paragrafo 2°. A proposta de pagamento de Dividendos Suplementares e/ou dos Dividendos Intermedidrios sera discutida e
aprovada pelo Conselho, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 3°. Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos contados da data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas, e reverterdao em favor da Companhia. Artigo 49. O pagamento dos Dividendos Minimos
Obrigatérios, dos Dividendos Suplementares e/ou dos Dividendos Intermediarios, se houverem, deverdo ocorrer em até 60 (sessenta) dias da data que forem declarados,
caso nao sejam deliberados de outra forma em Assembleia Geral. Artigo 50. Salvo deliberagio em contrario do érgéo competente, a Companhia pagara os dividendos
e/ou juros sobre capital proprio & pessoa que na data do ato de sua declaragao estiver inscrita como proprietario ou usufrutuaria da agéo. Capitulo VII - Do Juizo Arbitral:
Artigo 51. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos e/ou suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda
da sua condicédo de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n°® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Ages, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. Capitulo VIl - Da Dissolucédo e Liquidacdo: Artigo 52. A
Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo IX - Das Disposicdes Finais e Transitérias: Artigo 53. E vedado & Companhia conceder
financiamento ou garantias (i) para negécios estranhos aos interesses sociais; e/ou (i) de qualquer espécie, sob qualquer modalidade, para os acionistas controladores.
Artigo 54. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes.
Artigo 55. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social, ndo afetard a validade ou exequibilidade das demais disposicoes deste
Estatuto Social.
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