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Ativo 31/12/2022
Ativo Circulante
  Caixa e Bancos 67.262,10
  Clientes 12.510.586,25
  Estoques 4.710.021,12
  Adiantamentos a Fornecedor 2.823.221,51
  Impostos a Recuperar 4.140.986,68
  Outros Créditos 1.934.636,16

26.186.713,82

Ativo não Circulante
  Realizável a Longo Prazo
    Partes Relacionadas 2.755.934,37

2.755.934,37
  Imobilizado
    Custo original 8.240.838,73
    (-) Depreciação Acumuladas (5.698.508,28)

2.542.330,45
 

Total do Ativo 31.484.978,64

Demonstração de Resultado 
Descrição 2022
Receita Bruta Operacional 73.430.154,47
Devoluções (757.731,74)
Impostos s/ Receitas (12.624.578,81)
Receitas Líquidas 60.047.843,92
Custos Operacionais (44.815.740,01)
Lucro Bruto 15.232.103,91
Despesas Operacionais
  Despesas Administrativas e
    Gerais (5.712.974,98)
  Despesas Comerciais (12.140.536,74)

(17.853.511,72)
Resultado Oper. antes do
  Resultado Financeiro (2.621.407,81)
Receitas (Despesas) 
Financeiras Líquidas
  Despesas Financeiras Líquidas (1.088.541,21)
  Receitas Financeiras 424.283,05

(664.258,16)
Resultado Líquido do Período (3.285.665,97)

GIANNINI S.A.
CNPJ nº 61.196.119/0001-76

BALANÇO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 - (Valores em reais - R$)

Nota 1 - Contexto Operacional: As operações da 
GIANNINI S.A. tem como atividade principal a in-
dustrialização de instrumentos musicais em geral e 
inclusive a fabricação de guitarras, baixos, contra 
baixos, e cordas e também a importação desses 
produtos de outros países fabricantes. Nota 2 - 
Apresentacão das Demonstrações Contábeis: 
As Demonstrações Contábeis foram elaboradas de 
acordo com a Lei das Sociedades Anônimas e, 
pronunciamento do CPC (Comitê de Pronunciamen-

Passivo e Patrimônio Líquido 31/12/2022
Passivo Circulante
  Fornecedores 5.432.097,30
  Empréstimos e Financiamentos 5.822.333,36
  Comissões e Representantes 2.514.020,91
  Obrigações Trabalhistas 27.356.351,03
  Obrigações Fiscais 75.607.876,26
  Outras Contas a pagar 35.754,96

116.768.433,82
Passivo não Circulante
  Exigível a Longo Prazo
    Obrigações Fiscais 144.530.751,89

144.530.751,89
Patrimônio Líquido
  Capital Social 13.000.000,00
  Reservas de Capital 4.142,00
  Prejuízos Acumulados (242.818.349,06)

(229.814.207,06)
Total do Passivo e Patrimônio 
  Líquido 31.484.978,64

Notas Explicativas as Demonstrações Contábeis - 31 de Dezembro de 2022 e 2021 - (Em reais)

tos Contábeis), a legislação fiscal e tributária. Nota 
3 - Principais Práticas Contábeis: A Companhia 
adota critérios uniformes com base na lei n° 6.404/76 
, instruções da CVM e Legislação complementar, 
inclusive a Lei 11.638/2007 e destacamos o seguin-
te: a) Receitas e Despesas - Estão apropriadas 
obedecendo ao Regime de Competência. b) Esto-
ques - Os Estoques de Produtos Acabados e Se-
miacabados foram avaliados pelo custo médio de 
produção. Os demais Estoques pelo custo médio 

de aquisição. Em ambos os casos, os custos são 
inferiores aos valores de mercado de reposição 
ou de realização. c) Imobilizado - O imobilizado 
está demonstrado pelo Custo de Aquisição. 
As depreciações são calculadas pelo método linear, 
a taxas variáveis em função da vida útil estimadas 
de cada bem.

Diretoria: Roberto Coen Giannini - Diretor

Luiz Antonio Oliveira
Contador - CRC 1SP169461/O-7

IKG ENTRETENIMENTO LTDA.
CNPJ/MF: 43.554.520/0001-59 - NIRE:35237796235

Instrumento Particular de Alteração Contratual com Transformação de Tipo Jurídico Societário de Limitada Unipessoal (M.E.) para S.A.
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes: Celso Ricardo Pereira Batista, brasileiro, solteiro, empresário, RG nº 
32.843.483-8, SSP/SP, CPF/MF nº 271.848.938-32, residente e domiciliado na Rua Lua do Alforje, 25, SP/SP, CEP: 08223-545. Único sócio titular da 
sociedade empresária limitada unipessoal denominada IKG ENTRETENIMENTO LTDA., CNPJ/MF: 43.554.520/0001-59, com sede na Av. Aricanduva, 
12.000 e 12.200, Bairro Itaquera, SP/SP, CEP: 03930-110, conforme Contrato Social arquivado na JUCESP sob o NIRE:35237796235, em sessão de 
17/09/2021; E ainda, José Amarildo Gonçalves, brasileiro, solteiro, empresário, RG nº 20.667.212-3, SSP/SP, CPF/MF nº 167.841.698-32, residente e 
domiciliado na Rua Bandeirantes, 140, CS 02, Rio Grande da Serra/SP, CEP: 09450-000. As partes acima, resolvem de comum acordo realizar a presente 
Transformação de Tipo Jurídico Societário da IKG Entretenimento Ltda., nos moldes e disposições descritas abaixo: 1. Cessão e Transferência de 
Quotas: O quotista Celso Ricardo Pereira Batista, acima qualificado, cede e transfere, como de fato cedido e transferido foi, 50.000 (cinquenta mil) 
quotas, de sua propriedade, no valor nominal de R$ 1,00, para o sócio ingressante, Sr. José Amarildo Gonçalves, acima qualificado, que assume a partir 
desta data, todos os direitos e obrigações inerentes às referidas quotas. Cedente e Cessionário, dão-se, reciprocamente, plena, geral e irrevogável quitação 
pelas quotas ora transferidas. 2. Alteração De Endereço: A sociedade altera seu endereço para Rua Gonçalo Fernandes, 318, sala 209/210, Jd. Bela 
Vista, Santo André/SP, CEP: 09041-410. 3. Transformação do Tipo Jurídico Societário: Os sócios resolvem por bem, transformar o tipo jurídico/societário 
da Sociedade Limitada para Sociedade Anônima. 4. Alteração da Denominação Social: Em cumprimento às exigências legais, as partes decidem alterar 
a denominação social, que passa a ser conhecida como “IKG ENTRETENIMENTO S.A”. 5. Nomeação dos Membros da Diretoria: Em razão da alteração 
do tipo jurídico societário de Sociedade Limitada para Sociedade Anônima, as partes, para administração orientação e direção da sociedade, resolvem 
eleger como membro da Diretoria, em consonância ao artigo 143 da Lei 6.404/76, para o mandato de 3 anos, os Diretores, José Amarildo Gonçalves e 
Celso Ricardo Pereira Batista, ambos acima qualificados, para respectivamente os cargos de Diretor Presidente e Diretor Financeiro, o qual representará 
a sociedade ativa e passivamente. Os Diretores ora nomeados declararam, para fins do disposto no §1º do Artigo 147 da Lei nº 6.404/76, não estarem 
incursos em qualquer dos crimes previstos em lei que os impeçam de exercer a atividade mercantil, os quais tomarão posse mediante assinatura do 
respectivo termo de posse no Livro de Atas de Reunião da Diretoria, na forma e no prazo do Artigo 149, §1º da Lei nº 6.404/76. 6. Alteração De Objeto 
Social: As partes decidem incluir os CNAES: 5920-1/00 - Atividades de gravação de som e de edição de música; e 9001-9/02 - Produção musical. Assim 
a Cláusula terceira será redigida da seguinte forma: Cláusula 3ª - A Companhia tem como objeto social as seguintes atividades: 1. CNAE: 8230-0/01 - 
Serviços de organização de feiras, congressos, exposições e festas; 2. CNAE: 8230-0/02 - Casas de festas e eventos; 3. CNAE: 5620-1/02 - Serviços de 
alimentação para eventos e recepções - bufê; 4. CNAE: 5611-2/01 - Restaurantes e similares; 5. CNAE: 5611-2/05 - Bares e outros estabelecimentos 
especializados em servir bebidas, com entretenimento; 6. CNAE: 5920-1/00 - Atividades de gravação de som e de edição de música; e 7. CNAE: 9001-9/02 
- Produção musical. 7. Estatuto Social: Por fim, resta aprovada a redação do Estatuto Social da Sociedade Anônima, constante no Anexo II, o qual é parte 
integrante e que passa doravante a reger a Sociedade. SP, 14/04/2023. Declaração de Desimpedimento: José Amarildo Gonçalves - Diretor Presidente; 
Celso Ricardo Pereira Batista - Diretor Financeiro. Acionistas: Celso Ricardo Pereira Batista; José Amarildo Gonçalves. Visto do Advogado: Amanda 
Chaparro Brandão - OAB/SP: 375.866. JUCESP - NIRE 3530061698-7 - Reg. 224.826/23-2 em 31/05/2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.
Estatuto Social - Capítulo I - Da Denominação, Sede, Objeto e Duração - Cláusula 1ª - A Companhia tem a denominação de “IKG Entretenimento S.A.”, 
sendo uma sociedade anônima de capital fechado e se regerá por este Estatuto Social e leis aplicáveis a sua espécie. Cláusula 2ª - A Companhia tem 
sede e foro jurídico Rua Gonçalo Fernandes, 318, sala 209 / 210, Jd. Bela Vista, Santo André/SP, CEP: 09041-410, podendo, a critério dos acionistas, 
instalar e encerrar filiais, escritórios, sucursais e subsidiárias, em qualquer localidade do território nacional ou do exterior. Cláusula 3ª - A Companhia tem 
como objeto social as seguintes atividades: 1. CNAE: 8230-0/01 - Serviços de organização de feiras, congressos, exposições e festas; 2. CNAE: 8230-0/02  
- Casas de festas e eventos; 3. CNAE: 5620-1/02 - Serviços de alimentação para eventos e recepções - bufê; 4. CNAE: 5611-2/01 - Restaurantes e similares; 
5. CNAE: 5611-2/05 - Bares e outros estabelecimentos especializados em servir bebidas, com entretenimento; 6. CNAE: 5920-1/00 - Atividades de gravação 
de som e de edição de música; e 7. CNAE: 9001-9/02 - Produção musical. Capítulo II - Início, Duração e Encerramento da Sociedade - Cláusula 4ª - O 
prazo de duração da Companhia é indeterminado, tendo iniciado suas atividades em 16/09/2021. §1º: A sociedade poderá além dos casos previstos em 
lei, ser dissolvida por simples consenso entre os acionistas. §2º: Na hipótese de ser deliberada a dissolução da sociedade, os acionistas farão levantar na 
época dos fatos, um balanço especial de encerramento sendo certo que após pagas as dívidas existentes, o saldo partível será dividido entre os acionistas 
na proporção de suas respectivas ações. Capítulo III - Do Capital Social e das Ações - Cláusula 5ª -  O capital social poderá ser formado com contribuições 
em moeda corrente nacional ou em qualquer espécie de bens suscetíveis de avaliação em moeda corrente nacional. Cláusula 6ª - No caso de bens 
suscetíveis de avaliação em moeda corrente nacional, a mesma será efetuada por 03 peritos ou por empresa especializada. Cláusula 7ª - O capital social 
é de R$ 100.000,00, representados por 100.000 ações ordinárias nominativas, sem valor nominal e com valor unitário de emissão de R$ 1,00, totalmente 
subscritas e integralizadas pelos acionistas em moeda corrente nacional. §1º: Cada ação ordinária nominativa corresponde um voto na Assembleia Geral, 
de conformidade com o artigo 110 da Lei nº. 6.404/76. §2º: No caso de aumento de capital, os acionistas terão o prazo de 30 dias para exercer o direito 
de preferência, sendo que o acionista pode ceder o seu direito de preferência. §3º: As futuras transferências de ações poderão também ser formalizadas 
apenas no Livro de Transferência de Ações nominativas, livro este que ficará na sede da empresa. Cláusula 8ª - A companhia poderá emitir certidão dos 
assentamentos nos livros de Registro de ações nominativas e Transferências de ações nominativas, nos termos do §1º do art. 100 da Lei 6.404/76, ou 
emitir Ata apresentando a composição acionária da sociedade em determinada data. Cláusula 9ª - O acionista que pretender transferir suas ações, deverá 
expressamente comunicar o fato ao Diretor, apresentando as condições da negociação para que os demais acionistas possam exercer o direito de preferência 
dentro do prazo de 30 dias. Decorrido esse prazo sem que haja sido exercido o direito de preferência, as ações poderão ser livremente transferidas, inclusive 
para não acionistas. § Único: A alienação de ações entre descendentes e ascendentes é livre, e independe do cumprimento das formalidades prescritas 
neste artigo. Cláusula 10ª - A limitação de circulação, contida no artigo anterior, somente se aplicará ao acionista que assim concordar, mediante averbação 
no livro de Registro de Ações nominativas, conforme dispõe o § único do art. 36 da Lei 6.404/76. Capítulo IV - Da Administração da Sociedade, Da 
Assembleia Geral e Da Diretoria e suas Atribuições - Cláusula 11ª - São órgãos sociais: (a) a Assembleia Geral; (b) a Diretoria; (c) O Conselho Fiscal. 
Cláusula 12ª - As Assembleias gerais de acionistas realizar-se-ão: a) obrigatoriamente, uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao 
encerramento de cada exercício social; b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, com observância dos preceitos legais. 
Cláusula 13ª - As Assembleias gerais de acionistas serão convocadas conforme determina a Lei e será presidida e secretariada por quem os acionistas 
presentes escolherem. Cláusula 14ª - A Assembleia Geral Ordinária terá por objeto: (a) Tomar as contas da Diretoria, discutir e votar as demonstrações 
financeiras; (b) deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a distribuição de dividendos; (c) eleger os membros da Diretoria e os membros 
do conselho fiscal, quando for o caso. Cláusula 15ª - O Diretor deve comunicar, até um mês antes da data marcada para a realização da Assembleia Geral 
Ordinária, que se acham à disposição dos acionistas: (a) cópia das demonstrações financeiras; (b) parecer do Conselho Fiscal, se houver; (c) demais 
documentos pertinentes a assuntos incluídos na ordem do dia. Cláusula 16ª - A administração da sociedade compete ao diretor, com as atribuições 
estabelecidas pelo presente Estatuto Social. Cláusula 17ª - Todos os membros da Diretoria tomarão posse mediante assinatura dos correspondentes 
termos, permanecendo nos respectivos cargos até a efetiva posse de seus sucessores. Cláusula 18ª - A Assembleia Geral de Acionistas deverá fixar e 
distribuir a remuneração dos Diretores. Cláusula 19ª - Os Diretores poderão abrir mão da remuneração pelo exercício do cargo. Cláusula 20ª - A diretoria 
será composta de 1 membro ou mais, formada pelos cargos de Diretor Presidente e Diretor Financeiro, que poderão ser exercidas pela mesma 
pessoa, acionistas ou não, residentes no país. Cláusula 21ª - O mandato da Diretoria será de 03 anos, admitida a reeleição da totalidade de seus membros. 
Cláusula 22ª - No caso de vacância de algum cargo da Diretoria, na hipótese de haver dois ou mais Diretores, o Diretor remanescente ocupará o cargo 
vago até nova eleição. Cláusula 23ª - São atribuições do Diretor Presidente: 1) Fixar a orientação geral dos negócios da Sociedade; 2) Convocar a 
Assembleia Geral de Acionistas; 3) Aprovar as demonstrações financeiras e o relatório da administração da Sociedade e submetê-los à Assembleia Geral 
de Acionistas; 4) Representação da sociedade em outras da qual a mesma seja sócia; 5) Representação ativa e passiva da sociedade, em juízo ou fora 
dele; e 6) Praticar todos os atos de gestão e administração necessários para o bom andamento dos negócios do grupo. Cláusula 24ª - São atribuições do 
Diretor Financeiro: 1) Gestão do movimento financeiro da sociedade; 2) Aprovar as demonstrações financeiras; e 3) Elaborar o relatório da Administração 
da sociedade. Cláusula 25ª - O Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, isoladamente, poderão outorgar procuração, pública ou particular, a terceiros, 
inclusive a menor emancipado, conferindo poderes amplos gerais e ilimitados, para representar a sociedade perante instituições financeiras e também 
perante a qualquer órgão público ou privado. Cláusula 26ª - Na hipótese de alienação, compra, venda, locação, arrendamento, permissão, cessão da 
propriedade do uso ou de qualquer outro benefício e criação de quaisquer ônus ou gravames sobre bens móveis e imóveis da sociedade será obrigatória 
a assinatura de todos os Diretores da companhia, precedida da competente autorização de acionistas representando 95% do capital social, sob pena de 
nulidade. Cláusula 27ª - A Diretoria, através da aprovação expressa de todos os acionistas, devidamente formalizada em ata de reunião, com especificação 
da operação envolvida, poderá prestar quaisquer tipos de aval ou garantia, inclusive para terceiros (pessoa física ou jurídica) junto às instituições financeiras 
e quaisquer outros órgãos, envolvendo os bens imóveis da sociedade. § Único - No caso de obtenção de empréstimo ou financiamento para a própria 
sociedade, será obrigatória a assinatura do Diretor Presidente, que assinará isoladamente pela sociedade, facultada outorga de procuração nos termos 
do artigo 28 deste estatuto. Capítulo V - Do Conselho Fiscal - Cláusula 28ª - A sociedade poderá ter um Conselho Fiscal a critério de seus acionistas, não 
permanente, atuando somente nos exercícios sociais em que os acionistas solicitarem a sua instalação. Cláusula 29ª - O Conselho Fiscal será composto 
por 3 membros efetivos e de igual número de suplentes, com as atribuições previstas em lei. Cláusula 30ª - O Conselho Fiscal será instalado pela Assembleia 
Geral a pedido de acionistas que representem, no mínimo, 30% das ações com direito a voto. Cláusula 31ª - O pedido de funcionamento do Conselho 
Fiscal, ainda que a matéria não conste da ordem do dia, poderá ser formulado em qualquer Assembleia Geral, que elegerá os seus membros. Cláusula 
32ª - O período de funcionamento do Conselho Fiscal terminará na primeira Assembleia Geral Ordinária após a sua instalação. Capítulo VI - Do Exercício 
Social, Do Balanço, Dos Lucros e Dividendos - Cláusula 33ª - O exercício social coincidirá com o ano civil. Cláusula 34ª - Ao fim de cada exercício social 
a Diretoria fará elaborar as seguintes demonstrações financeiras: (a) Balanço Patrimonial; (b) demonstrações dos lucros ou prejuízos acumulados; (c) 
demonstração do resultado do exercício; (d) demonstração do fluxo de caixa. Cláusula 35ª - A Diretoria apresentará à Assembleia Geral Ordinária proposta 
sobre a destinação a ser dada ao lucro líquido do exercício, obedecidos os dispositivos legais. Cláusula 36ª - A Assembleia Geral, por proposta da Diretoria, 
poderá deliberar sobre a retenção de lucros com base em justificativa prevista em orçamento por ela aprovado. Cláusula 37ª - O orçamento poderá ser 
aprovado pela Assembleia Geral ordinária que deliberar sobre o balanço do exercício e revisado anualmente, quando tiver duração superior a um exercício 
social. Cláusula 38ª - Os acionistas terão direito a dividendos, de acordo com o fechamento contábil mensal da sociedade. Cláusula 39ª - Os dividendos 
não reclamados dentro de 5 (cinco) anos, a contar da data do anúncio de seu pagamento, prescreverão em favor da sociedade, desde que aprovado por 
pelo menos 50% dos acionistas. Cláusula 40ª - Poderão ser levantados Balanços Intermediários, ficando a Diretoria, “ad referendum” da Assembleia Geral, 
autorizada a distribuir dividendos antecipados. Cláusula 41ª - Por deliberação do(s)Diretor(es) e, observadas as disposições legais aplicáveis, a Sociedade 
poderá pagar aos seus acionistas juros sobre o capital próprio. Capítulo VII - Da Liquidação - Cláusula 42ª - A Sociedade entrará em liquidação nos casos 
previstos em lei, competindo à Assembleia Geral de Acionistas determinar o modo da liquidação e indicar o liquidante. Cláusula 43ª - Liquidado o passivo, 
o ativo remanescente será distribuído aos acionistas na forma determinada em lei. Capítulo VIII - Das Disposições Gerais - Cláusula 44ª - Os casos 
omissos neste Estatuto serão regulados pela Lei 6.404/76 e pelas demais Leis aplicáveis, e o seu foro será aquele da sede e local da companhia. 
SP, 14/04/2023. Acionistas: Celso Ricardo Pereira Batista; José Amarildo Gonçalves. Visto do Advogado: Amanda Chaparro Brandão - OAB/SP: 375.866.

Balanço Patrimonial - Exercício findo em 31/12/2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo 31/12/2022 31/12/2021
Ativo circulante 26.050 10.983
Caixa e equivalentes de caixa 15.094 2.825
Clientes 5.386 6.325
Outros créditos 5.570 1.833
Ativo não circulante 89.492 93.324
Outros créditos 291 281
Ativos por imposto diferido - 565
Ativosde direito de uso 49.754 45.497
Imobilizado 38.985 46.341
Intangível 462 640
Total do ativo 115.542 104.307
Passivo 31/12/2022 31/12/2021
Passivo circulante 28.471 20.725
Fornecedores 2.275 1.427
Outros passivos 3.819 2.479
Empréstimos 539 7.869
Passivos de arrendamentos 8.621 6.400
Receita diferida 10.480 2.550
Impostos corrente a pagar 2.737 -
Passivo não circulante 46.912 47.795
Empréstimos - 3.607
Passivos de arrendamentos 46.795 44.071
Provisões 117 117
Total do passivo 75.383 68.520
Patrimônio líquido 40.159 35.787
Capital social 174.195 164.135
Adiantamento para futuro aumento de capital - 4.260
Prejuízos acumulados (134.036) (132.608)
Total do passivo e patrimônio líquido 115.542 104.307

Demonstrações dos Resultados
Exercício findo em 31/12/2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Resultado 31/12/2022 31/12/2021
Receitas operacionais 57.612 23.220
Custos (48.589) (37.987)
Resultado bruto 9.023 (14.767)
Despesas de vendas (622) (854)
Despesas gerais e administrativas (1.980) (8.091)
Outros resultados operacionais, líquidos 1.157 152
Resultado operacional antes dos resultados financeiros 7.578 (23.560)
Receitas financeiras 1.470 4.644
Despesas financeiras (6.209) (8.659)
Resultados financeiros, líquidos (4.739) (4.015)
Resultado antes do imposto de renda e contribuição social 2.839 (27.575)
Imposto de renda e contribuição social (4.267) 598
Resultado líquido do exercício (1.428) (26.977)
Resultado líquido por ação:
Básico e diluído (0,0115) (0,2542)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido
Exercício findo em 31/12/2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Mutações do patrimônio líquido
Capital 
social AFAC

Resultados 
acumulados

Total do 
patrimônio líquido

Saldo em 31 de dezembro de 2021 164.135 4.260 (132.608) 35.787
Resultado líquido do exercício - - (1.428) (1.428)
Aumento de capital 10.060 (4.260) - 5.800
Saldo em 31 de dezembrode 2022 174.195 - (134.036) 40.159

Mutações do patrimônio líquido
Capital 
social AFAC

Resultados 
acumulados

Total do 
patrimônio líquido

Saldo em 31 de dezembro de 2020 120.035 - (105.631) 14.404
Resultado líquido do exercício - - (26.977) (26.977)
Aumento de capital 44.100 4.260 - 48.360
Saldo em 31 de dezembro de 2021 164.135 4.260 (132.608) 35.787

Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Exercício findo em 31/12/2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Atividades operacionais 31/12/2022 31/12/2021

Resultado do exercício (1.428) (26.977)

Ajustes para reconciliar o resultado do exercício com o caixa

 líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuição social 4.267 (598)

Depreciações e amortizações 16.538 16.034

Baixa de intangível, imobilizado e arrendamento 1.591 261

Juros sobre empréstimos 913 1.451

Juros sobre arrendamentos 4.700 5.346

Descontos obtidos em arrendamentos (41) (278)

Variação monetária e outros resultados financeiros - (4.214)

Provisões - (44)

Receita diferida 7.930 2.278

Outras - (102)

Variação nos ativos e passivos operacionais:

Clientes 939 (4.752)

Outros créditos (3.846) (21)

Fornecedores 848 (293)

Outros passivos 1.791 521

Caixa gerado pelas (aplicado nas) operações 34.202 (11.388)

31/12/2022 31/12/2021

Juros pagos sobre empréstimos (992) (1.029)

Juros pagos sobre arrendamentos (4.686) (5.190)

Imposto de renda e contribuição social pagos (263) -

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 28.261 (17.607)

Atividades de investimentos

Adições do imobilizado (1.570) (6.837)

Adições do intangível (52) (184)

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (1.622) (7.021)

Atividades de financiamento

Aumento de capital, líquido dos custos da transação 5.800 18.360

Captação de empréstimos - 3.500

Pagamento de empréstimos (10.858) (4.211)

Pagamento de arrendamento (9.312) (4.038)

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (14.370) 13.611

Aumento (redução) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 12.269 (11.017)

Variação nos saldos de caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial 2.825 13.842

Saldo final 15.094 2.825

Aumento (redução) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 12.269 (11.017)

JUST FIT Participações em Empreendimentos S.A.
CNPJ nº 16.738.149/0001-02

Diretoria

Edgard Gomes Corona - Diretor Presidente

Thiago Lima Borges - Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

Contador

Wellington de Oliveira

Contador - CRC 1SP259869/O-6

Data, Hora e Local: Aos 28/04/2023, às 13h00, realizada na sede da companhia, situada na Avenida 
Baldan nº 1500 Nova Matão, nesta cidade de Matão/SP. Convocação: Convocação pessoal pelo Pre-
sidente do Conselho de Administração. Ordem do Dia
atribuições; Presença: Presente a totalidade do Conselho de Administração. Mesa: Presidente: Walter 
Baldan Filho - Secretário: Cleber Baldan. Deliberações Ordem do Dia: 1) Reeleitos como Diretores 
para exercer o mandato de 1 ano a partir de 01.05.2023, nos termos do artigo 10º do Estatuto Social 
e conforme termos de posse que segue em anexo a esta, os senhores: a) Celso Antonio Gusmão 
Ruiz, brasileiro, solteiro, advogado, RG nº 18.068.537 SSP/SP e CPF nº 105.736.658-77, residente e 
domiciliado na Rua Milano, 42, Condomínio Vila Romana, Matão/SP, CEP: 15993-040, para o cargo de 
Diretor Superintendente, na modalidade de “Diretor Estatutário”, e cujas atribuições encontram-se 

-
da; b) Eduardo Fernandes, brasileiro, casado, Administrador de Empresas, RG nº 18.820.600-0 SSP/
SP e CPF nº 083.754.238-31, residente e domiciliado na Rua Lois Fernando Ebersoli, nº 1128, Jardim 
Aeroporto II, em Matão/SP, CEP: 15991-168, para o cargo de Diretor Adjunto, para a função de Diretor 
Administrativo/Financeiro, na modalidade de Diretor Empregado, e cujas atribuições do cargo são: -
Assinar em conjunto com o Diretor Superintendente todos os atos e contratos que obriguem a Compa-
nhia ou exonerem terceiros de responsabilidades para com ela, independentemente da área de com-
petência; - Assinar outros documentos relativos à sua área de competência, podendo delegar compe-
tência ou constituir procurador; - -
Coordenar as atividades contábeis, bem como os registros patrimoniais e o controle da situação dos 
acionistas; - Instruir os processos de recebimento e pagamento, e manter atualizados os respectivos 
registros; - Dirigir e orientar os órgãos que lhe forem subordinados, na forma do Regimento Interno; 
- Movimentar, em conjunto com o Diretor Superintendente, as contas bancárias da Companhia, po-
dendo delegar tais atribuições ou constituir procurador; - Assegurar o fornecimento de dados contá-

- Elaborar todas as demonstrações contábeis bem como a prestação de contas anual da Companhia; 
- Elaborar a proposta orçamentária anual, a de destinação do resultado líquido de operações, a de 
aumento e integralização de capital, a de constituição de fundos de reserva, a de provisão e a de ab-
sorção de eventuais prejuízos com reservas de lucros; - Elaborar e propor outros planos relativos às 

- Gerenciar as atividades de Controladoria   e Adm./Financeiro; - Exer-
cer outras atividades que lhe forem determinadas pelo Diretor-Superintendente; - -

de trabalho ajustado, sob pena de responder por danos causados à Cia. c) Alexandre Savio Tessi, 
brasileiro, casado, Administrador de Empresas, RG nº 23.339.464-3 SSP/SP e CPF nº 159.870.598-95, 
na Rua Ibitinga, nº 814, Jardim Aeroporto, em Matão/SP, CEP: 15990-040, para o cargo de Diretor 
Adjunto, para a função de Diretor Industrial, na modalidade de Diretor Empregado, e cujas atribuições 
do cargo são: - Assinar em conjunto com o Diretor Superintendente todos os atos e contratos que 
obriguem a Companhia ou exonerem terceiros de responsabilidades para com ela, independentemente 
da área de competência; - Planejar, organizar, racionalizar os processos da produção e controlar as 
atividades de fabricação dos produtos da empresa, formulando e recomendando políticas e programas 
de produção; - Gerenciar as atividades de Produção, Fundição, Engenharia, PPCP, Controle de Qua-
lidade, - Analisar a necessidade de investimentos em novos equipamentos e maquinários, e preparar 

- Administrar o orçamento anual para a área in-
dustrial; - Acompanhar e avaliar os resultados da produção; -
de produção, bem como a viabilidade de sua implementação; - Estabelecer os processos de gestão 
que garantam a máxima produtividade e competitividade da unidade; - Implantar conceitos de Melho-
rias Contínuas e garantir os padrões de qualidade de fabricação; - Exercer outras atividades que lhe 
forem determinadas pelo Diretor-Superintendente; -

pena de responder por danos causados à Cia; d) Oswaldo Gomes Marques Junior, brasileiro, divor-
ciado, engenheiro, RG nº 16.798.097-X e CPF nº 671.200.676-72, residente e domiciliado na Avenida 
Bortolo Biava, 20, apto. 21B, Residencial do Lago, Bairro Nova Matão, Matão/SP, CEP 15990-565, para 
o cargo de Diretor Adjunto, para a função de Diretor Comercial na modalidade de “Diretor Empregado”, 
e cujas atribuições do cargo são: - Assinar em conjunto com o Diretor Superintendente todos os atos 
e contratos que obriguem a Companhia ou exonerem terceiros de responsabilidades para com ela, in-
dependentemente da área de competência; - Assinar outros documentos relativos à sua área de 
competência e que envolvam responsabilidades para a Companhia, podendo delegar competência ou 
constituir procurador; - Dirigir a área Comercial (Vendas Mercado Interno e Vendas Mercado Externo), 

Vendas com base no market share e potencial mercadológico interno, externo e possibilidades de ex-
pansões; -
sustentabilidade do negócio; -
mix total de produtos, potencialidades da marca, demandas dos mercados, acompanhamento de ne-
cessidades levantadas junto a Clientes, Players, desempenho de mercados e capacidade competitivi-
dade junto aos gestores; - Estruturar a área de Vendas para que mantenha prognósticos de negócios 

-

-
e longo prazo; - Acompanhar o desenvolvimento dos negócios, intercedendo, dando diretrizes e deci-

dindo segundo orientações orçamentárias, cenário macroeconômico e tendências mercadológicas so-
bre o plano de vendas e resultados; - Manter visão dos mercados, abastecendo-se de informações 
que permitam projetar variações que atenuem riscos nas operações com impacto nos planos de Ven-
das e resultados da empresa; - Atuar como “coach” e incentivador de suas Equipes, alicerçando 

objetivos e metas sejam alcançados; - Acessar e atuar na implementação de práticas modernas e/ou 
inovadoras de relacionamento e comercialização; - Atuar na política de Recrutamento e Seleção da 
área, bem como na avaliação de remuneração de vendedores em suas respectivas regiões de atuação; 
- Exercer outras atividades que lhe forem determinadas pelo Diretor Superintendente, a quem está 
diretamente subordinado; -

causados à Cia. e) Henri Hiroshi Narimatsu, brasileiro, casado, Administrador de Empresas, RG nº 
33.163.332-2 SSP/SP e CPF nº 326.440.638-17, residente e domiciliado na Rua Correia de Lemos, nº 
536, Chácara Inglesa, em São Paulo/SP, CEP: 04140-000, para o cargo de Diretor Adjunto, cuja no-
menclatura designada será de  Diretor Supply Chain, na modalidade de Diretor Empregado, e cujas 
atribuições do cargo são: - Planejar, organizar e gerenciar as atividades de produção e distribuição da 
BALDAN, visando sempre a minimização de problemas com máquinas e a satisfação do cliente, seja 
pela evolução na qualidade dos produtos, preparação de máquinas e peças, ou ajuste nos processos, 
maximizando assim, a experiência do cliente com os produtos BALDAN; - Exercer outras atividades 
que lhe forem determinadas pelo Diretor Superintendente; - -

sob pena de responder por danos causados à Cia; - Assinar em conjunto com o Diretor Superinten-
dente todos os atos e contratos que obriguem a Companhia ou exonerem terceiros de responsabilida-
des para com ela, independentemente da área de competência; f) Douglas Imforzato de Oliveira, 
brasileiro, casado, Administrador de Empresas, RG nº 27.592.740-4 SSP/SP e CPF nº 250.478.248-96, 
residente e domiciliado na Rua Manoel Ache, nº 980, Jardim Irajá, em Ribeirão Preto/SP, CEP: 14020-
590, para o cargo de Diretor Adjunto, cuja nomenclatura designada será de  Diretor de Gente, 
Gestão e Sustentabilidade - GGS, na modalidade de Diretor Empregado, e cujas atribuições do cargo 
são: - Planejar, organizar e gerenciar processos de recrutamento, seleção, treinamento e desenvolvi-
mento para manutenção do banco de talentos; - Ser o guardião dos valores, princípios e da declara-

- Responsabilizar-se para que a cultura organizacional da BALDAN seja dissemina-
da; preservada e consolidada por todos os colaboradores da organização; - Garantir o alinhamento 

- Exercer outras atividades 
que lhe forem determinadas pelo Diretor Superintendente, a quem está diretamente subordinado. -

- Assinar 
em conjunto com o Diretor Superintendente todos os atos e contratos que obriguem a Companhia ou 
exonerem terceiros de responsabilidades para com ela, independentemente da área de competência; 
g) Leandro Aparecido da Costa Bacic Fernandes, brasileiro, casado, Cientista da Computação, RG 
nº 34.663.787-9 SSP/SP e CPF nº 332.579.708-38, residente e domiciliado na Rua Rego Barros, nº 
375, Vila Formosa, em São Paulo/SP, CEP: 03460-000, para o cargo de Diretor Adjunto, cuja nomen-
clatura designada será de Diretor de Centricidade do Cliente e Transformação Digital  na modali-
dade de Diretor Empregado, e cujas atribuições do cargo são: - Gerenciar os canais de comunicação 
externos da empresa e preservar a reputação positiva da marca BALDAN; - Planejar, executar e ga-
rantir a integridade da identidade da marca BADAN em todos os pontos de contato; - Gerenciar o 
conhecimento de mercado provendo dados e informações que embasem as tomadas de decisões 
empresariais e fornecer os processos de inovação; - Mapear o potencial de mercado para as frentes 
de atuação de empresa e estabelecer os objetivos e metas organizacionais; - Materializar as oportu-
nidades de mercado que podem ser exploradas em termos de novos produtos e serviços. - Proporcio-
nar e desenvolver experiências únicas e colaborar para o sucesso dos agricultores; - Exercer outras 
atividades que lhe forem determinadas pelo Diretor Superintendente, a quem está diretamente subor-
dinado. -

- Assinar em conjunto com o Diretor Superintendente todos os atos e contratos que obriguem a Com-
panhia ou exonerem terceiros de responsabilidades para com ela, independentemente da área de 
competência. Os Diretores eleitos declaram, sob as penas da Lei, não estarem incursos em quaisquer 
dos crimes previstos na legislação comercial e societária que os impeça de exercer atividades mercan-
tis, conforme Termo de Posse e declaração de desimpedimento arquivados na sede da Companhia; 
Nenhum outro assunto foi apresentado a discussão na presente reunião.  Encerramento: Observadas 
todas as formalidades legais, oferecida à palavra a quem dela pretendesse fazer uso e sem qualquer 
manifestação adicional, foram encerrados os trabalhos. Suspensa a reunião pelo tempo necessário à 
lavratura da presente Ata, foi à mesma reaberta na ordem de deliberações, lida na presença de todos 
e aprovada pela unanimidade dos presentes. Matão, 28/04/2023.Assinaturas: Walter Baldan Filho - 
Presidente; Cleber Baldan - Secretário. Conselheiros: Walter Baldan Filho; Cleber Baldan; Oscar Bal-

-
tro; Luís Fernando Baldan Fechio; Paulo Airton Gehlen Rocha. Diretores Eleitos: Celso Antonio Gus-
mão Ruiz; Eduardo Fernandes; Alexandre Savio Tessi; Oswaldo Gomes Marques Júnior; Henri Hiroshi 
Narimatsu; Douglas Imforzato de Oliveira; Leandro Aparecido da Costa Bacic Fernandes. Jucesp nº 
172.420/23-4 em sessão de 04/05/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.

BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A
CNPJ/MF n.º 52.311.347/0001-59 - NIRE 35300028252

ATA DE REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

SEQUOIA LOGÍSTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ nº 01.599.101/0001-93 - NIRE nº 35.300.501.497 - Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES DE DEBÊNTURES  
DA 3ª (TERCEIRA) EMISSÃO DE DEBÊNTURES SIMPLES, NÃO CONVERSÍVEIS 

EM AÇÕES, DA ESPÉCIE QUIROGRAFÁRIA, COM GARANTIA ADICIONAL 
FIDEJUSSÓRIA, PARA DISTRIBUIÇÃO PÚBLICA COM ESFORÇOS RESTRITOS, 

EM SÉRIE ÚNICA, DA SEQUOIA LOGÍSTICA E TRANSPORTES S.A.
Nos termos do artigo 71 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor, da 
Resolução CVM n° 81, de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM 81”), bem como da cláusula 9 do 
“Instrumento Particular de Escritura da 3ª (Terceira) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis 
em Ações, da Espécie Quirografária, com Garantia Adicional Fidejussória, para Distribuição Pública com 
Esforços Restritos, em Série Única, da Sequoia Logística e Transportes S.A.” (“Escritura de Emissão”), 
ficam convocados os senhores titulares da 3ª Emissão de Debêntures Simples, não Conversíveis em 
Ações, em Série Única, da Espécie Quirografária com Garantia Fidejussória Adicional, para Distribuição 
Pública com Esforços Restritos da Sequoia Logística e Transportes S.A. (“Debenturistas”, “Debêntures”, 
“Emissão” e “Emissora”, respectivamente), a se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas 
(“AGD”), a ser realizada, em primeira convocação por meio exclusivamente digital, por videoconferência 
via plataforma Microsoft Teams em 30 de junho de 2023, às 9h, a fim de deliberar sobre termos da 
Escritura de Emissão. Informações Gerais: A AGD será realizada de forma exclusivamente digital,  
nos termos da Resolução CVM 81, por videoconferência via plataforma Microsoft Teams, coordenada 
pela Emissora, cujo link de acesso será disponibilizado àqueles Debenturistas que enviarem  
para o endereço eletrônico ri@sequoialog.com.br, com cópia para o endereço eletrônico  
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, em até 02 (dois) dias úteis de antecedência em relação à data de 
realização da AGD na forma do disposto no artigo 72, § 1º, da Resolução CVM 81, os seguintes 
documentos: (a) quando pessoa física, documento de identidade com foto; (b) quando pessoa  
jurídica, cópia dos atos societários, como última alteração do estatuto ou contrato social consolidados, 
conforme aplicável, ata de eleição da diretoria e documentos que comprovem a representação do 
debenturista, bem como documento(s) de identidade do(s) representante(s) legal(is); (c) quando 
representado por procurador, procuração com poderes específicos para representação na AGD,  
além dos documentos indicados nos itens anteriores, conforme o caso.

Embu das Artes, 8 de junho de 2023
FERNANDO STUCCHI ALEGRO

Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código F0A2-D39B-0F4A-6270.
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