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Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos & apreciacdo de V. Sas. o Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2022 e as respectivas Demonstragdes Contabeis, elaboradas nas formas da legislacdo vigente, bem como o Relatério dos Auditores Independentes. Colocamo-nos a disposigao de V. Sas. para prestar-lhes os esclarecimentos even-

tualmente necessarios.

RACIONAL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 13.637.599/0001-10

Relatorio da Administracao

Balancos patrimoniais individuais e lidados em 31 de d bro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) D des de Itados individuais e lidad Demonstracoes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
Ci lad c lidad c lad c lidad para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
ATIVO Notas 2022 2021 2022 2021 | PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO  Notas 2022 2021 2022 2021 Controladora Consolidado Controladora  C lidad
Ativo circulante Passivo circulante Notas 2022 2021 2022 2021 Notas 2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 7 64 10 77274 52125 Empréstimos e financiamentos 17 - - 616 1.814 | Receita operacional liquida 26 - - 1.004.483 1.024.752 | Fluxos de caixa das
Aplicagdes financeiras 8 - - 5074  37.038 Fornecedores 18 - - 29439 9.440 | Custos dos servigos prestados 27 - - (960.233) (955.583) | atividades operacionais
Contas a receber de clientes 9 - - 23468  15.400 Obrigac@es trabalhistas e sociais 19 - - 8139 12.311 | Lucro bruto - - 44250  69.169 | Lucro antes dos impostos 8538 22392 8538 34401
Adiantamentos a fornecedores 10 - - 980 2.238 Passivo fiscal corrente 20 - - 3.696 2.684 | Despesas administrativas e comerciais 28 (38) (49) (51.533) (39.536) | Ajustes para:
Ativo fiscal corrente n 79 76 4.068 3.486 Imposto de renda e Resultado de equivaléncia patrimdnial 12 8567 22.436 - - Depreciacao sobre arrendamento 13ae13c - - 857 3188
Outros créditos - - - 1.318 2234 contribuicéo social a recolher - - - m 1.249 | Outras receitas - 8.728 3943 Depreciacdes e amortizagdes 14/15/16 - - 7091 6783
Total do ativo circulante 143 186 _112.182 _112.521 Adiantamentos de clientes il - - 5966 30231 Resullado antes das receﬂas Baixa/perda na venda de
Ativo nao circulante Conta a pagar de partes relacionadas 30 - - 78 70 fi liquidas e imp 8529 22.387 1.445 33576 imobilizado e intangivel 14¢15 - - 1126 30
Contas a receber de clientes 9 - - 1.403 1.380 Provisdes para garantia de obras 22 - - 2472 3.563 | Receitas ﬁnanceiras 29 10 5 9.438 3217 Juros sobre empréstimos, financiamentos 17 - - 219 223
Adiantamentos a fornecedores 10 - - 48 382 Passivos de arrendamento 13.b - - 992 8.934 | Despesas financeiras 29 (1) - (1.438)  (2.392) | Juros sobre aplicacdes financeiras 8 - - (436)  (137)
Depositos judiciais 23a - - 584 2.761 Dividendos a pagar 588 426 588 426 | Receitas financeiras liquidas 9 5 8.000 825 | Juros do passivo de arrendamento 13c - - 45 1819
Ativo fiscal diferido 31b - - 15708  16.414 Outras contas a pagar B 14 3.451 2493 | Resultado antes dos impostos 8538 22.392 9445 34401 Ajuste por remensuracao do
Outros créditos - - - 369 471 | Total do passivo circulante 588 440 _ 55548 73215 | Imposto de renda e passivo de arrendamento 13b - - 34 -
- - 18112 21.408 | Passivo nao circulante contribuicdo social correntes 3la - - (279)  (8.028) | (Reverséo) constituicdo de proviséo
Investimentos 12127501 119.365 85 85 Empréstimos e financiamentos 17 - - - 614 | Imposto de renda e para perdas esperadas de crédito 9 - - (2900 (128)
Ativos de direito de uso 13.a - - 5530 35970 Fornecedores 18 - - 5.461 5.298 contribuicao social diferidos 3la - - (628)  (3.981) | Constituicdo (reverséo) de
Imobilizado 14 - - 8689 7.144 | Provisdes para garantia de obras 22 - - 4301 2.753 | Lucro (prejuizo) do exercicio 8.538 _ 22392 8538 _ 22392 provisdo para garantia em obras 22 - - 457 1700
Intangivel 15 - - 7163 7.580 Proviséo para contingéncias 23b - - 579 4557 As notas explicativas da Administragao sao (Reversao) constituigao de
Propriedades para investimentos 16 - - 51.801 _ 56.905 Beneficios a empregados 25 - - 468 118 parte integrante das demonstragdes fmancewras individuais e consolidadas. provisdo para contingéncias 23b - - 2471 (7202)
127501 119.365 _ 73.268 _107.684 Passivos de arrendamento 13b - - 4538 35486 D des dos Itados ak lividuais e lidad Provisdo para beneficios a empregados 25 - - 21 49
Total do ativo néo circulante 127.501 119.365 _ 91.380 129.092 | Outras contas a pagar - - - 461 461 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) Resultado de equivaléncia patrimonial 12 __(8.567) (22.436) -
Total do passivo néo circulante - - 20958  49.287 c 1ad C Lidad, (29) (44) 20533 40726 728
Total do passivo 588 440 _ 76.506 122.502 Notas 2022 2021 2022 2021 | Variacdes em:
Patrimdnio liquido 24 Lucro do exercicio 8538 22392 8538 22397 (Aumento) Reducéo dos ativos
Capital social - 55910 55910 55910  55.910 | poonnecimento reflexo da Contas a receber de clientes 9 - - (7.800) (7.061)
Rgserva de \uc_ros~ o - 68.934 60.857 68.935  60.857 (perda) ganho atuarial 2% (201) 599 (201) 599 Au_vo fiscal corrente " (3) - (582) (28)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 2212 2.344 2.211 2.344 Imposto de renda e contribuicdo Adiantamento a fornecedores 10 - - 1592 2504
Total do patriménio liquido 127.056 119.111 _127.056 _119.111 suua\ subre as obrigacdes atuariais 68 (204) 68 (204) Depositos judiciais - - 2177 (366)
Total do ativo 127.644 119.5561 _203.562 _241.613 ' Total do passivo e patriménio liquido 127.644 119.551 _203.562 _241.613 | p, " total 5405 22.787 8405 22.787 QOutros créditos - - 1018 (1.574)
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas da Administragao sao .F dm d ) dos p 8 20162 229
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. :r_nece Orpfm de clientes ;1 ) e 4:;65) 16:802
Reserva de lucros dicdes dos contratos de construgao - Percentual de Obra Completada (POC). Quando os resulta- Obrigac@es trabalhistas e sociais 19 - - (4172) 5618
Capital Capital a Retencdo  Ajuste de avali- Lucros Total patri- | dos de um contrato de empreitada ndo podem ser estimados com confiabilidade, sua receita é Passivo fiscal corrente 20 - - 1514 (172)
Notas  social |[} Legal de lucros acéo patrimonial lados ménio liquido | reconhecida até o montante dos custos incorridos cuja recuperacao seja provavel. As variagoes QOutras contas a pagar (14) (3) 958 240
Saldos em 01 de janeiro de 2021 55.360 - 1143 38.861 1.949 - 97.313 | nos custos com mao de obra, reclamacdes e pagamentos de incentivos estdo incluidas até o | Caixa (utilizado nas) gerados
Distribuicdo de dividendos cfe assembleia dos acionistas 24b - - - (1.112) - - (1.112) | ponto em que esses custos possam ser mensurados com confiabilidade e seu recebimento seja |  pelas atividades operacionais (46 47) 11.135 58.987
Aporte de capital por adiantamento para futuro aumento de capital - 550 - - - - 550 | provavel. Quando for provavel que os custos totais excederdo a receita total de um contrato, a | Juros pagos 17 - - (223)  (220)
Aumento de capital por aporte em 17 de dezembro de 2021 242 550 (550) - - - - perda esperada é reconhecida imediatamente como despesa. Os montantes da receita apropria- | - Pagamento de contingéncias 23 - - (1.299) (2.890)
Resultado abrangente (ganho sobre obrigagoes atuariais da, liquidos das parcelas ja recebidas, sao contabilizados como contas a receber, ou como adian- | - Impostos pagos sobre o lucro - - - (1.138) (6.785)
- reflexo em controlada Racional Engenharia) 25 - - - - 599 599 | tamentos de clientes, quando aplicvel. Adicionalmente, também s&o registrados como adian- | Fluxo de caixa liquido (utlllzado nas)
Imposto de renda e contribuigdo social sobre os ganhos atuariais - - - - (204) - (204) | tamento de clientes os valores recebidos antes do inicio da execugdo dos contratos. Contrato | pi das atividad i (46) (47) 8.475 49.092
Lucro liquido do exercicio - - - - - 22.392 22.392 | por administragdo: Para os contratos nos quais a controlada é reembolsada pelos custos pro- | Fluxe de caixa de atividades de investimento
Destinacdo do Itado do ici jetados e aprovados pelas partes - ou de outra forma definidos - acrescido de percentual (taxa | AplicagGes financeiras, liquidas - - 32400 (17.721)
Distribuicdo de dividendos obrigatérios conforme estatuto na forma da lei das S/A. - - - - - (426) (426) | de administracdo) sobre tais custos ou por remuneracao fixa predeterminada, a receita é reco- | Aquisigdo de propriedades para investimento 16 - - (225)  (262)
Absorgao do lucro pela reserva legal conforme estatuto forma da lei das S/A. - - 1120 - - (1.120) - | nhecida com base nos custos incorridos até a data das demonstragdes financeiras. A controla- | Aquisigo de bens do ativo
Absorgdo do lucro do exercicio - - - 20.846 - (20.846) - | da atua como principal (em vez de agente) na transacéo de contrato por administracéo. Assim, imobilizado e de bens intangiveis - - (4016) (2.615)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 55.910 - 2263 58.595 2.344 - 119.111 | a receita reconhecida € o valor liquido da transacdo recebida pela controlada (taxa de adminis- |  Aumentos de capital em controladas 12 - (550 - -
Distribuicdo de dividendos cfe assembleia dos acionistas 24b - - - (299) - - (299) | tragao) ou remuneragao fixa predeterminada e a contraprestagdo ndo monetaria relativa ao cus- | - Dividendos recebidos 299 1112 - -
Resultado abrangente (ganho sobre obrigagoes atuariais to de obra (materiais e servicos subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente. | Fluxo de caixa proveniente das
- reflexo em controlada Racional Engenharia) 25 - - - - (201) - (201) | Contratos mistos: Determinados contratos preveem que o cliente ird fornecer parte dos mate- |  (utilizado nas) atividades de investimento 299 562 28.159 (20.598)
Imposto de renda e contribuicdo social sobre os ganhos atuariais - - - - 68 - 68 | riais a serem aplicados na obra, através da contratacdo direta de fornecedores. Nesses casos, | Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Lucro liquido do exercicio - - - - - 8.538 8.538 | para apuracdo do percentual do custo incorrido de obra, em relagao ao seu custo total orcado, | - Arrendamento mercantil 13b - - (9.386)  (846)
Destinacao do Itado do os custos desses materiais adquiridos diretamente pelo cliente ndo séo considerados como cus- | - Captacéo (pagamento) de
Distribuicao de dividendos obrigatérios conforme estatuto na forma da lei das S/A. - - - - - (162) (162) | to incorrido e ndo estdo incluidos no custo total orgado, para fins de determinagdo do POC, o empréstimos e financiamentos 17 - - (1.808) (1.807)
Absor¢ao do lucro pela reserva legal conforme estatuto forma da lei das S/A. - - - - (427) - | qual é utilizado para fins de apuracéo da receita que efetivamente seré apropriada e recebida | Pagamento de partes relacionadas 31 - - 8 -
Absorgdo do lucro do exercicio - - 7.949 - (7.949) - | pela controlada. A contraprestagdo ndo monetéria relativa ao custo de obra (materiais e servi- | Recursos provenientes de aporte de capital 24a - 550 - 550
Saldos em 31 de dezembro de 2022 55.910 66.245 2211 - 127.056 | cos subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente, que néo fazem parte para fins | Dividendos pagos 24b (299) (1.112)  (299) (1.112)
As notas explmanvas da Adrnmlstra(;ao sao pane \nlegrante das demonstragoes financeiras \nd\wduals e consohdadas de determinacao do POC nos Contratos Mistos e por Empreitada, passa a ser reconhecida pela | Caixa liquido (utilizado nas)
Notas explicativas da A i do as d ivid e lidadas para o io findo em 31 dezembro de 2022 controlada, devido ao enquadramento como principal na relagao contratual. Contrato pré ividades de fi i _ (299)  (562) (11.485) (3.215)

(Em milhares de reais, exceto os valores por agao ou quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Racional Participacdes S.A. (“Companhia”“) com sede em Avenida
Chedid Jafet, n° 222 Bloco D 3° andar sala 11, Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP, foi constituida em
2 de maio de 2011 e atua como a holding do Grupo Racional, que tem por objeto a participagéo
em outras empresas controladas e, atualmente, esta presente em trés éreas de Negécio princi-
pais: engenharia, construgdo e investimentos imobilidrios U?ea/ State) e consolida as operagdes
das empresas assim sumarizadas: a) R IE haria Ltda. (“R: 1E haria”):
£ uma das lideres no setor privado de Engenharia & Construco e tem como prmcnpal atividade
aexecucdo de empreendimentos, atuando desde sua viabilidade e pré-construgao, até sua cons-
trucdo e operagdo assistida. A Racional Engenharia comemorou 51 anos em 2022, um marco no
segmento e no cendrio nacional. Ao longo de seus 51 anos, a controlada desenvolveu um dos
mais expressivos portflios do setor, composto por mais de 600 Projetos nos mercados Indus-
trial, Shopping Centers, Sadde, Ciéncia & Tecnologia, Infraestrutura, entre outros. A Racional
atua em projetos complexos que exigem aporte de engenharia de valor e se diferencia pela bus-
ca de solugdes inovadoras, qualidade e compromisso com a entrega, além do uso de tecnologia
e melhores praticas de engenharia e gestdo. Esses atributos, somados a sua conduta orientada
pela ética e transparéncia, tornaram a Racional reconhecida pela confiabilidade da sua marca.
b) Racional Emp di Ltda. (“R | Emp i ). A Racional Empreen-
dimentos Ltda. tem como atividade a exploracdo de propriedades para investimento. A Racio-
nal Empreendimentos desenvolve suas auwdades por meio de suas respectivas controladas:
Centro de C e Torres Ci lizadas no Rio de Janeiro: A Racional
Engenharia Ltda. efetuou a construgdo de Centro de Convengdes, com estacionamento, acopla-
do a 2 Torres Comerciais (Norte e Sul), em terreno cedido pela prefeitura da cidade do Rio de
Janeiro, pelo prazo de 30 anos, sob o regime de concessao, tendo iniciado a construgao em 2003.
0 prazo para exploragdo sob o regime de concessao vence em fevereiro de 2036. O centro de
convencdes é explorado através da controlada CCN - Centro de Convengdes Ltda. (“CCN”) e as
Torres Norte e Sul pelas controladas CCN Administragdo e Locagéo de Bens Ltda. (“CCN Torre
Norte”) e CCN Torre Sul Administragéo e Locagéo de Bens Ltda. (“CCN Torre Sul”), respectiva-
mente. As unidades da CCN Torre Sul e CCN Torre Norte so locadas para diversos locatarios,
empresas de ramos diversificados, com contratos tipicos de aluguel com vencimentos variados,
e as unidades vagas sdo negociadas no mercado imobilidrio visando a locagdo para empresas
de diversos ramos de atividade. As areas comuns do Complexo RioCidadeNova que constituem
as areas formadas pelos empreendimentos Centro de Convencao, Edificio Corporativo Torre Nor-
te e Edificio Corporativo Torre Sul (Condominio), sdo administradas pela controlada indireta Rio-
CidadeNova Administragdo e Locagao Ltda. (“RioCidadeNova”). No Complexo RioCidadeNova
consta também um estacionamento, que é mantido pela controlada CCN Centro de Convengdes
Ltda. e uma sdcia participante, o estacionamento trata-se de uma SCP (“Sociedade em Conta
de Participacao”), denominado SCP-CCN-RIOPARK. CCN Administragdo Promocdes e Even-
tos Ltda. (“CCN Eventos”): O objetivo social da CCN Eventos est4 relacionado com a explora-
¢ao e administracdo de centro de convencoes; servicos de organizacao e realizacao de feiras,
congressos, exposi¢des, festas e formaturas; servio de buffet e decoragdo; elaboracao pesqui-
sas, planejamentos, assisténcia e consultoria na realizagdo de eventos e na estruturagdo e ope-
racionalizacdo de um centro de convencdes; locacdo e exploragdo de espagos para realizagdo
de eventos por terceiros, como feiras, congressos, festas e formaturas; exploragéo da atividade
de estacionamento de veiculos; e gestdo e administracdo de “naming rights”. 1.1. Impactos da
Covid-19 e outros: Como forma de minimizar os impactos decorrentes da COVID-19, a Compa-
nhia e suas controladas implementaram agdes para preservar sua sadde financeira e organiza-
cional. Dentre as acdes que compuseram este plano estdo: suspensao de investimentos ndo es-
senciais, adesdo aos programas governamentais para prorrogacdo do pagamento de tributos e
redugdo de aliquotas, manutencao do relacionamento e apoio aos clientes e potenciais clien-
tes. Na controlada Racional Empreendimentos, com relagdo & Concessao Publica, em 11 de no-
vembro de 2022, a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro formalizou termo aditivo que teve
por objeto o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de Concessao das controladas indi-
retas CCN, CCN Torre Norte e CCN Torre Sul em razéo do estado de calamidade piblica decor-
rente da pandemia da COVID-19, bem como seus impactos econdmicos no Pafs, na cidade do
Rio de Janeiro e na Concessdo. O termo aditivo estabeleceu (i) abono integral das outorgas de-
vidas a partir de marco de 2020 até julho de 2021; (ii) parcelamento e compensagao das outor-
gas de agosto de 2021 a dezembro de 2021; e (iii) um novo sistema de pagamento de outorga,
convertendo a outorga fixa em outorga varidvel sobre o faturamento bruto mensal auferido no
ambito da concessdo a partir de janeiro de 2022. Na data de aprovagdo dessas demonstragdes
financeiras, a Companhia e suas controladas operam praticamente sem influéncia de impactos
gerados pela Covid-19, mantendo iniciativas de higienizacao e distanciamento social, quando
apl\cavel Nao estlem |mpactos relevantes nos resultados atuais e previstos para o futuro pro-
ximo. P los ao conflito entre Rissia e Ucrania: Em 24 de fe-
vereiro de 2022, por questoes politico-econdmicas, a Rassia invadiu o territério ucraniano e ini-
ciou um confronto armado contra esta nag&o. A partir desse momento, os Governantes, empre-
sarios e toda populacdo mundial passou a acompanhar o desenvolvimento desse conflito e, ava-
liar eventuais impactos econdmicos desencadeados por estes paises. Até a data de aprovagdo
dessas demonstragdes financeiras, a Administragao da Companhia e suas controladas avalia-
ram e, entendem que ndo ha impactos significativos nas operagdes. A Administragdo avalia de
forma constante o desdobramento do assunto com o objetivo de implementar medidas para mi-
tigar qualquer impacto nas operagdes.

2. Entidades controladas: A tabela abaixo apresenta as participagoes da Companhia em sub-
sididrias no Brasil:

% Participacdo

31/12/2022 31/12/2021
Controladas Direta _Indireta Direta Indireta
Racional Engenharia Ltda. 99,99% - 99,99% -
Racional Empreendimentos Ltda. 99,99% - 99,99% -
CCN Administracao Promogdes e Eventos Ltda. - 100,00% - 100,00%
CCN Administracao e
Locacdo de Bens Ltda. (CCN Torre Norte) - 99,99% - 99,99%
CCN Torre Sul Administragéo e
Locag@o de Bens Ltda. (CCN Torre Sul) - 99,99% - 99,99%
CCN - Centro de Convengdes Ltda. - 99,99% - 99,99%
SCP - CCN / Riopark - 50,00% - 50,00%
RioCidadeNova Administracdo e Locan;ao de Bens Ltda - 100,00% - 100,00%

3. Ap! do das d acdes fi e pra abei
3.1. Base de prep a) Decl. do de conf As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil que compreende as aquelas previstas na legislagdo societéria brasileira e nos pronuncia-
mentos, nas orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), homologado pelos érgdos reguladores. A emisséo das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas foi autorizada pela diretoria em 19 de maio de 2023. Todas as informagdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua ges-
tdo. b) Moeda funcional e moeda de apresentacgao: Estas demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e
suas controladas. Todas as informac@es financeiras apresentadas em reais foram arredondadas
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. ¢) Uso de estimativas e
julgamentos: Na preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Ad-
ministragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas
contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revistas de forma continua.
As revisdes das estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As informacdes sobre julgamentos reali-
zados na aplicacdo das politicas contébeis que tém efeitos significativos sobre os valores reco-
nhecidos nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, assim como as informagdes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que foram utilizadas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 e que possuem um risco significativo de resultar em um ajus-
te material, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota Explicativa n° 9 - Per-
das esperadas de crédito; ® Nota Explicativa n° 13.a e 13.b - Ativos de direito de uso e pas-
sivo de arrendamento - defini¢do da taxa incremental; ® Notas Explicativas n> 14,15 16 -
definicdo de vida dtil do ativo imobilizado, intangivel e propriedades para investimentos; ® Nota
Explicativa n® 22 - Provisdo para garantia de obras; ® Notas Explicativas n° 23 - reconheci-
mento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade
e magnitude das saidas de recursos; ® Nota Explicativa n° 25 - mensuracdo de obrigacdes de
beneficios definidos: principais premissas atuariais; ® Nota Explicativa n° 26 - Estimativa do
custo orcado: elaborado pelo departamento de engenharia, que acompanha a evolugdo das obras
e revisa os custos orcados a incorrer periodicamente; ® Nota Explicativa n® 31 - reconheci-
mento de ativos fiscais diferidos disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejui-
zos fiscais possam ser utilizados; e ® Nota Explicativa n® 32 - Instrumentos financeiros. Men-
suracao do valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contbeis da Companhia e suas
controladas requerem a mensuragéo de valor justo para ativos e passivos financeiros. A Com-
panhia e suas controladas estabelecem uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo de
valor justo. Isso inclui a avaliagdo e responsabilidade geral de revisar todas as mensuragoes sig-
nificativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte diretamente ao Di-
retor Financeiro. Os dados ndo observaveis significativos sao revisados regularmente, bem como
os ajustes de avaliagdo. Se informagao de terceiros, tais como cotages de corretoras ou servi-
cos de pregos, € utilizada para mensurar valor justo, sdo analisadas as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos dos CPC, in-
cluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferen-
tes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de ava-
liagdo da seguinte forma: ® Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: /nputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1,
que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
\de precos); e ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados obser-

vaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia e suas controladas reconhecem as
transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes
financeiras em que ocorreram as mudangas.
4.R das principais politicas As principais préticas contabeis adotadas
para a elaboragdo das demonstrac@es financeiras estao descritas a seguir: a) Base de conso-
lidagao: (i) Controladas: As informacdes financeiras de controladas sao incluidas nas demons-
tragGes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle, se inicia até a data em que
o controle deixa de existir. As politicas contabeis de controladas estdo alinhadas com as politi-
cas adotadas pela Companhia e suas controladas. Nas demonstracdes financeiras individuais
da controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas através do méto-
do de equivaléncia patrimonial. Para célculo de equivaléncia patrimonial e consolidagdo sao uti-
lizadas as informagdes contabeis das controladas na mesma data-base de apresentacdo das de-
monstragoes financeiras. (ii) Investimentos em entidades contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia e suas controladas em entidades
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras indivi-
duais compreendem suas participacdes em controladas. (iii) Transac@es eliminadas na con-
solidacao: Saldos e transagdes entre empresas, e quaisquer receitas ou despesas ndo realiza-
das derivadas de transacdes entre empresas, sdo eliminados na preparacao das demonstragdes
financeiras consolidadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com investidas regis-
tradas por equivaléncia patrimonial s@o eliminados contra o investimento na proporgdo da par-
ticipacdo da Companhia nas investidas. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma ma-
neira como sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo
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trugdo: Nesta modalidade, a controlada faz 0 acompanhamento dos projetos, desenvolvidos a
partir dos programas de Arquitetura e disciplinas complementares, e pelo gerenciamento da
equipe de projetistas. Dessa forma séo iniciados o planejamento e a execugéo da construgao,
que inclui a administragdo de toda a cadeia produtiva envolvida na obra, visando atender as ex-
pectativas assumidas quanto a otimizagdo da qualidade, prazo e custos finais. Atuando desde
aorigem da etapa de pré-construgdo até o inicio da execugdo da construgdo do projeto. Para os
contratos desta modalidade a controlada é reembolsada pelos custos projetados e aprovados
pelas partes, ou de outra forma definidos, acrescido de percentual (taxa de administragéo) so-
bre tais custos ou por remuneragdo fixa pré-determinada, a receita é reconhecida quando a obri-
gacao de desempenho € satisfeita, com base nos custos incorridos até a data das demonstra-
cOes financeiras. Racional Emp i e ladas indiretas: Contrato de loca-
¢ao: As controladas, nesta modalidade contratual, realizam a locagéo de unidades imobiliarias
para diversos locatarios em 2 torres comerciais (CCN Torre Norte e CCN Torre Sul) construidas
sob terreno cedido pela prefeitura da cidade do Rio de Janeiro, pelo prazo de 30 anos sob o re-
gime de concessao publica, portanto, € remunerada mediante contrato de locagéo e a receita é
reconhecida pelo método linear durante o prazo do arrendamento, eventuais incentivos de ar-
rendamento concedidos sdo reconhecidos como parte integral da receita total de aluguéis, pelo
periodo do arrendamento. Exploracéo de centro de convencao: As controladas, nesta mo-
dalidade contratual, realizam a exploracéo de centro de convencdes localizado, na cidade do Rio
de Janeiro, em terreno cedido pela prefeitura, sob o regime de concesséo publica pelo prazo de
30 anos, a receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzi-
da de quaisquer estimativas de descontos comerciais e é reconhecida pelo método linear du-
rante o perfodo de vigéncia da concessao em questdo. Os custos diretos iniciais incorridos na
negociacdo e na preparagdo do arrendamento operacional sdo reconhecidos também pelo mé-

haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel. (iv) Op em

Companhia, através da controlada indireta CCN - Centro de Convengoes Ltda., possui uma ope-
ragdo em conjunto realizada através de Sociedade em Conta de Participacdo (SCP), denomina-
do SCP-CCN-RIOPARK, a qual ndo possui personalidade juridica, sendo os ativos, passivos, re-
ceitas e despesas somados linha a linha as rubricas das demonstragdes financeiras da contro-
lada, na proporcao de sua participacdo nos direitos e obrigagdes relacionados com o contrato
que regem essas operacdes. Segue abaixo os dados da operagdo em conjunto, cujas rubricas
foram somadas linha a linha as rubricas das demonstragdes financeiras da Companhia e suas
controladas, na proporgdo de sua participagdo nos direitos e obrigacdes relacionados com o con-
trato que regem essas operagdes:

Balanco da SCP Proporcéo consolidada

2022 2021 2022 2021
Ativo
Circulante 1.851 1.092 926 546
Total 1.851 1.092 926 546
Adiantamento a fornecedores 95 764 48 382
Imobilizado 300 478 150 239
Nao circulante 395 1.242 198 621
Total do ativo 2.246 2.334 1.124 1.167
Passivo
Circulante (92) (36) (46) (18)
Total 92) (36) (46) (18)
Provisdo para contingéncias (796)  (1.016) (398) (508)
Nao circulante (796)  (1.016) (398) (508)
Total do passivo 888) _ (1.052) (444) (526)
Acervo patrimonial 1.358 1.282 680 641
DRE da SCP Prop lidad
2022 2021 2022 2021
Receita operacional liquida 1.228 524 614 262
Custos dos servigos prestados (1.026) (808) (513) (404)
Lucro (prejuizo) Bruto 202 (284) 101 (142)
Despesas administrativas e comerciais (42) (305) (21) (153)
Outras receitas - 19 - 10
Lucro (prejuizo) antes do
Itado fi iro e imp 160 (570) 80 (285)
Receitas financeiras 88 16 44 8
Despesas financeiras 17) 8 9) 4)
Resultado financeiro n 8 35 (4)
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 231 (562) 115 (281)
Imposto de renda e
contribuicdo social correntes (156) - (78) -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - - -
Lucro (prejuizo) liquido do ici 75 (562) 31 (281)

b) NBC TG 47 - Receita de contrato com clientes: A NBC TG 47 estabelece uma estrutura
abrangente para determinar se e quando uma receita é reconhecida, e como a receita é mensu-
rada. A NBC TG 47 substitui as antigas normas para o reconhecimento de receitas, incluindo o
aNBC TG 30 - Receitas e 0 a NBC TG 17 - Contratos de Construcdo e interpretagdes relaciona-
das, entre outras. De acordo com a NBC TG 47, a receita é reconhecida quando o cliente obtém
o controle dos bens ou servigos. A Companhia e suas controladas devem determinar o momen-
to da transferéncia do controle em um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo. A
NBC TG 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo de receitas decorrentes
de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete
a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bem ou ser-
vicos para um cliente. As 5 etapas sao: 1) identificar os contratos com o cliente; 2) identificar as
obrigagdes de desempenho do contrato; 3) determinar o preo da transagao; 4) alocar o preco
da transagdo para as obrigagGes de desempenho do contrato; e 5) reconhecer a receita quando
(ou @ medida que) a entidade satisfaz as obrigacGes de desempenho. A receita contratual inclui,
atualmente, o valor inicial acordado no contrato mais quaisquer alteragdes no trabalho contra-
tado, pleitos e pagamentos de incentivos, @ medida que seja provavel que resultem em receita
e possam ser mensurados de forma confidvel. Quando um pleito ou alteracéo é reconhecido, a
medicdo do progresso do contrato ou do prego do contrato € revista e a posi¢ao acumulada do
contrato ¢ reavaliada em cada perfodo de relatério. Segundo a NBC TG 47, pleitos e alteragdes
serdo inclufdos na contabilizagdo do contrato quando aprovados. A Companhia e suas controla-
das atuam na prestacéo de servicos de engenharia e construgdo civil, exploragéo de proprieda-
des para investimento, exploracao de centro de convencdes, prestacao de servicos de adminis-
tracao imobilidria e exploracao de estacionamento, sendo a receita total da prestacéo de servi-
¢os, reconhecida contabilmente de forma separada de acordo com a sua natureza e com base
em seus valores justos da contraprestacao recebida ou a receber. b.1) Identificagao dos con-
tratos: A Companhia e suas controladas revisaram todas as modalidades contratuais em vigor,
de modo a identificar as principais cldusulas e demais elementos presentes nos contratos que
pudessem ser relevantes na adogao da nova norma contabil. b.2) Identificagao da obrigacédo
de desempenho: A Companhia e suas controladas avaliaram os servicos prometidos no con-
trato com os clientes e identificou as obrigagGes de desempenho com base na promessa de
transferir ao cliente: (i) Bens ou servigos (ou grupo de bens ou servigos) que seja distinto; ou
(iii) Série de bens ou servios distintos que sejam substancialmente os mesmos e que tenham
0 mesmo padrao de transferéncia para o cliente. Bem ou servico prometido ao cliente é distin-
to, se ambos os critérios a seguir forem atendidos: (i) O cliente pode se beneficiar do bem ou
servigo, seja isoladamente ou em conjunto com outros recursos que estejam prontamente dis-
poniveis ao cliente (ou seja, 0 bem ou o servigo € capaz de ser distinto); (ii) A promessa da Com-
panhia e suas controladas de transferirem 0 bem ou o servigo ao cliente é separadamente iden-
tificavel de outras promessas contidas no contrato (ou seja, compromisso para transferir o bem
ou o servico é distinto dentro do contexto do contrato). Para a realizagéo das locagdes e servi-
¢os mencionados nos seus objetos sociais, a Companhia e suas controladas celebram um con-
trato com o cliente, onde sdo descritos os servigos a serem prestados, prazos para entrega, for-
mas e condi¢Bes de pagamento, bem como as cldusulas de garantia, bonificacao, penalidades
e cldusulas atreladas a rescisdo do contrato. Nos contratos firmados com os clientes para a exe-
cucdo servigos de engenharia e construgdo civil e exploragdo da propriedade para investimen-
tos (contemplam os seguintes exemplos de contratos: locagao de unidades imobiliarias, explo-
racao de centro de convencdes e estacionamento de veiculos, administragao de bens e organi-
zagdo de feiras e eventos), hd uma Unica obrigagdo de desempenho para estes contratos e o
efeito da adogdo inicial da NBC TG 47 apés a andlise da administragdo ndo € relevante para a
propriedade para investimentos, portanto, ndo tendo impactos significativos nas demonstragdes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, mas para os servigos de
engenharia e construgdo, o efeitos nas demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 e 2021, é atribuido principalmente ao seguinte: (i) Contraprestacéo néo
monetaria relativo ao custo de obra (materiais e servigos subcontratados) faturados e pagos di-
retamente pelo cliente, praticados nos Contratos por administracdo e Contratos Mistos. Em re-
lacdo aos contratos por administragdo e contratos mistos, a Administragdo considerou que os
seguintes fatores indicam que a Companhia atua como um principal: ® A Companhia e suas con-
troladas séo responsaveis legais pelo ativo pronto construido que envolve a qualidade em rela-
¢do a norma técnica, infraestrutura e seguranca. Dessa forma, mesmo quando o material ou ser-
vigo sdo fornecidos por um terceiro diretamente para o cliente, a responsabilidade pela quali-
dade do material e servico & da Companhia e suas controladas; ® A indicacdo dos fornecedores
de servicos e do material ¢ da controlada, o que est4 estabelecido em contrato; O cliente na
maior parte dos casos, ndo tem autonomia para escolher o fornecedor de servico e material; e
© Garantia de 5 anos apds a entrega da obra (prevista em lei), zelando pela qualidade, seguran-
ca e solidez dos servicos prestados e dos materiais utilizados. Nos contratos firmados com os
clientes para a exploracdo da propriedade para investimentos (locagéo de unidades imobiliarias,
exploracdo de centro de convencdes e estacionamento de veiculos, administracdo de bens e or-
ganizacdo de feiras e eventos), ha uma tnica obrigacdo de desempenho para estes contratos e
o efeito da NBC TG 47 apos analise da administragdo, ndo é relevante, portanto, ndo tendo im-
pacto significativo nas demonstracdes financeiras para 0 exermcm findo em 31 de dezembro de
2022 € 2021. b.3) Tipos de C: das C | Ei h Ltda.: Con-
tratos por empreitada: Para os contratos de construgao nesta modalidade, a receita é reco-
nhecida pela apuracdo do percentual do custo incorrido de obra, em relacdo ao seu custo total
orcado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita reconhecida, ajustada segundo as con-

todo linear pelo periodo de vigéncia do contrato. Exploracéo de estacionamento: As contro-
ladas, nesta modalidade contratual, realizam a exploracéo de estacionamento localizado no cen-
tro de convengdes, na cidade do Rio de Janeiro, em terreno cedido pela prefeitura, sob o regi-
me de concessao publica pelo prazo de 30 anos, a receita é decorrente da prestagao de servigo
de guarda e estacionamento de veiculos e é reconhecida no resultado no momento da presta-
a0 do servico realizado. Administracé@o de bens: As controladas, nesta modalidade contra-
tual, realizam a administracao das propriedades para investimento localizadas na cidade do Rio
de Janeiro, no completo RioCidadeNova, em terreno cedido pela prefeitura, sob o regime de
concessao publica pelo prazo de 30 anos, a receita refere-se ao servigo prestado na administra-
cdo destes bens e é reconhecida pelo método linear pelo periodo de vigéncia do contrato de lo-
cacdo das propriedades para investimentos. Organizacao de festas e : As controla-
das, nesta modalidade contratual, realizam servigos de organizagéo e realizacao de feiras, con-
gressos, exposicdes, festas e formaturas, servico de buffet e decoragéo, elaboracao pesquisas,
planejamentos, assisténcia e consultoria na realizagdo de eventos e na estruturagéo e opera-
cionalizagdo de um centro de convencdes, locacao e exploragdo de espacos para realizacao de
eventos por terceiros, como feiras, congressos, festas e formaturas organizacdo de festas, a re-
ceita é reconhecida no resultado no momento da prestagao do servico realizada. ¢) Beneficios
a empregados: Beneficio de curto prazo a empregados: ObrigacGes de beneficios de cur-
to prazo a empregados sdo mensurados em uma base ndo descontada e sdo incorridas como
despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo € reconhecido pelo valor es-
perado a ser pago sob os planos de bonificagao em dinheiro ou participagdo nos lucros de cur-
to prazo se a Companhia e suas controladas tém uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar
esse valor em fungdo de servigo prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confidvel. Beneficio pos-emprego - Planos de saiide: A controlada Racional Enge-
nharia Ltda. outorgou determinados beneficios de assisténcia a satide e gratificagdo na aposen-
tadoria (para elegiveis) pds-emprego a funcionarios. Esses beneficios sao financiados em regi-
me de caixa. O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é esta-
belecido separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito unitério projetado.
Mensuragdes, compreendendo ganhos e perdas atuariais, sdo reconhecidas imediatamente no
balango patrimonial, com correspondente débito ou crédito a lucros retidos por meio de outros
resultados abrangentes no periodo em que ocorram. As mensuragdes ndo sao reclassificadas
ao resultado em periodos subsequentes. Os juros liquidos s@o calculados aplicando-se a taxa
de desconto ao ativo ou passivo do beneficio definido liquido. A Companhia e suas controladas
reconhecem as seguintes variagdes na obrigacao de beneficio definido liquido na demonstragdo
do resultado (por funcao): e Custos de servico, compreendendo custos circulantes com servigos,
custos com servicos passados, ganho e perdas advindas de reducdo significativa da expectati-
va do tempo de trabalho e liquidacGes ndo usuais; e ® Despesas ou receitas com juros liquidos.
0 custo de planos de beneficios de assisténcia médica pos-emprego € determinado utilizando
métodos de avaliagdo atuarial. A avaliag@o atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas
de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros e taxas de mor-
talidade. A obrigagdo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas premissas.
Todas as premissas sdo revisadas a cada data-base. Ao determinar a taxa de desconto adequa-
da, a Administracdo considera as taxas de juros de debéntures emitidas por corporagdes de ele-
vada solvéncia e titulos do Tesouro Nacional com vencimento correspondente a duragao da obri-
gacdo do beneficio definido. A qualidade dos titulos € revisada, e aqueles com um spread de
crédito excessivo sdo excluidos da populagdo de titulos que sdo utilizados para identificar a taxa
de juros. Ataxa de mortalldade se basewa em tabuas de mortalidade disponiveis no Brasil. d) Re-
ceitas fi e desy iras: As receitas financeiras abrangem basicamente
as receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, juros e multas por atraso no pagamento de fa-
turas e descontos obtidos. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio do método
dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros e encargos sobre em-
préstimos. Custos de empréstimo que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construgdo
ou produgdo de um ativo qualificdvel s&o mensurados no resultado por meio do método de ju-
ros efetivos. e) Imposto de renda e contribuicao social: A Companhia e suas controladas
t&m o imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel exce-
dente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contri-
buicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base ne-
gativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel anual. As despesas com impos-
to de renda e contribuicdo social compreendem o imposto de renda e contribuigdo social corren-
tes e diferidos que s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combi-
nacgdo de negdcios, ou aos itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros
resultados abrangentes. (i) Imposto corrente: O imposto corrente é o imposto a pagar espe-
rado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamen-
te decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. (ii) Impos-
to diferido: O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas tempordrias entre os
valores contébeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. O imposto diferido ndo € reconhecido para as seguintes diferencas tem-
pordrias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que nao seja combi-
nacdo de negdcios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributa-
vel, e diferencas relacionadas a investimentos em subsidiérias e entidades controladas quando
seja provavel que elas nao revertam num futuro previsivel. O imposto diferido € mensurado pe-
las aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apre-
sentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. (iii) Exposigdes fiscais:
Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia e suas controladas le-
vam em consideracao o impacto de incertezas relativas a posicdes fiscais tomadas e se 0 paga-
mento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia e suas con-
troladas acreditam que a provisdo para imposto de renda no passivo estd adequada para com
relacdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores,
incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo € baseada em
estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros.
Novas informagdes podem ser disponibilizadas o que levaria a Companhia e suas controladas a
mudar o seu julgamento quanto a adequagao da provisao existente. Tais alteragdes impactarao
a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributa-
ria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicao
social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedu-
tiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estarao disponi-
veis e contra 0s quais serdo utilizados, limitando-se a utilizacdo, a 30% dos lucros tributaveis
futuros anuais. f) NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros: A NBC TG 48 - Instrumentos Finan-
ceiros, estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos finan-
ceiros e alguns contratos para comprar ou vender itens ndo financeiros. Classificacao e men-

dos ativos fi fi iros: A NBC TG 48 contém trés princi-
pais categorias de classificagdo para ativns financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao
Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo por meio do
Resultado (VJR). A classificacdo de ativos financeiros, de acordo com o NBC TG 48, ¢ geralmen-
te baseada no modelo de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracte-
risticas de fluxo de caixas contratuais. Impai de ativos fi iros: A NBC TG 48 subs-
titui o modelo de “perdas incorridas” da NBC TG 38 / IAS 39 por um modelo prospectivo de “per-
das de crédito esperadas”. 0 novo modelo de redugdo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida men-
surados ao VJORA, mas ndo a investimentos em instrumentos patrimoniais. Nos termos da NBC
TG 48, as perdas de crédito sao reconhecidas mais cedo do que no NBC TG 38. Isso exigira um
julgamento relevante sobre como as mudancas em fatores econdmicos afetam as perdas espe-
radas de crédito, que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas, espera-se
que as perdas por redugdo ao valor recuperdvel dos ativos incluidos no escopo do modelo de re-
dugdo ao valo recuperével da NBC TG 48 aumentem e tornem-se mais voléteis. De acordo com
a NBC TG 48, as provisGes para perdas esperadas (expected loss) serdo mensuradas em uma
das seguintes bases: (i) Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito
que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data-base; e
(i) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento fi-

iros e p

Aumento (Reducao) liquido de
caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento (Reducao) liquido de
caixa e equivalentes de caixa
As notas explicativas da Administragdo sdo
parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

nanceiro. A Companhia e suas controladas adotaram as premissas necessarias para calcular as
perdas de crédito esperadas, identificando os ativos sujeitos a perda de crédito, no caso, o sal-
do de contas a receber de clientes e titulos de divida emitidos, segregando os saldos de clien-
tes por tipo de contrato na data de fechamento das demonstracdes financeiras, avaliando o ris-
co de inadimpléncia (aumento significativo no risco de crédito), baseado no histérico dos lti-
mos trés anos, definindo estagios de risco de inadimpléncia. Como conclusdo, foi identificada a
necessidade da constituicao de provisao para perdas de créditos esperadas no exercicio para
titulo de dividas emitidas (termo de cessdo) com fornecedores em casos especificos na contro-
lada Racional Engenharia. A aplicagéo da norma nao trouxe mudangas significativas nas politi-
cas anteriormente adotadas. R | e inicial: O contas a receber de
clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram ori-
ginados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia e suas controladas se tornarem parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acres-
cido, para item ndo mensurado ao Valor Justo por Meio de Resultado (VJR), os custos da tran-
sagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clien-
tes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da
operacdo. Classificacao e mensuragéo subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao Valor Justo por Meio de Ou-
tros Resultados Abrangentes (VJORA) - Instrumento de divida; ao VJORA - Instrumento patrimo-
nial; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconheci-
mento inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para
a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassifi-
cados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir
e nao for designado como mensurado ao VJR: @ £ mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é
mensurado ao VJORA se atender ambas as condigGes a seguir e ndo for designado como men-
surado ao VJR: e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investi-
mento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagdo, a Companhia e
suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no va-
lor justo do investimento em Outros Resultados Abrangentes (ORA). Essa escolha é feita inves-
timento por investimento. No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir sig-
nificativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Atives financeiros -
avaliac@o do modelo de negécio: A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagao
do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque
isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sao fornecidas a
Administracdo. As informac@es consideradas incluem: ® As politicas e objetivos estipulados
para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas; ® Eles incluem a questao de saber
se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a
manutencéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos
ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou safdas esperadas de caixa, ou a rea-
lizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® Como o desempenho da carteira é ava-
liado e reportado & administragao da Companhia e suas controladas; ® Os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios)
€ a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; e ® A frequéncia, o volume e 0 momento das
vendas de ativos financeiros nos perfodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expec-
tativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa-
¢0es que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de manei-
ra consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas controladas. Os
ativos financeiros mantidos para negociacéo ou gerenciados com desempenho avaliado comba-
se no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros -
avaliac@o sobre se os fluxos de caixa is sdo de prin-
cipal e de juros: Para fins dessa avaliagdo, 0 prmmpal ¢ definido como o valor justo do ati-
vo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagéo pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto duran-
te um determinado perfodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Com-
panhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a ava-
liacdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigao.
Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia e suas controladas consideram: ® Eventos contin-
gentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® O pré-pagamento e a prorrogacao do
prazo; e ® Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especifi-
cos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é con-
sistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente, o que pode incluir uma compensacdo adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros con-
tratuais (que também pode incluir compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipa-
da do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse cri-
tério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resul-
financeiros a | tado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no
VJR resultado.
. Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado uti-
Ativos - 2 ; . : , .
. lizando 0 método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por per-
financeiros a R . > - )
custo das por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o im-
" pairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no des-
amortizado ; . .
reconhecimento é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A recei-
Instrumentos | ta de juros calculada utilizando 0 método de juros efetivos, ganhos e per-
de divida das cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resul-
VJORA tados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resul-
tado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os divi-
Instrumentos | dendos s&o reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o divi-
patrimoniais a | dendo represente claramente uma recuperacdo de parte do custo do in-
VJORA vestimento. Qutros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nun-
ca sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor jus-
to e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financei-
ros so subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efe-
tivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Desreconheci-
mento: Ativos financeiros: A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo finan-
ceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Compa-
nhia e suas controladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os ris-
cos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos ou na qual a Companhia e
suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia e suas controladas realizam transaces em que transfere ativos reconhecidos no ba-
lanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ati-
vos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo séo desreconhecidos. Passivos fi-
nanceiros: A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua
obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financei-

1o baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
continua.. ./
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Notas
passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluin-
do ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liqui-
do apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas contro-
ladas tenham atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simulta-
neamente. g) Imobilizado: R heci e Itens do imobilizado sao men-
surados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construcao, deduzido de depreciacdo acumulada e
perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os cus-
tos dos ativos imobilizados s&o compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aqui-
si¢ao/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que esses possam
operar. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo registra-
das como itens individuais (componentes principais) de imobilizado e propriedade para investi-
mento. Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela compara-
¢3o entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e séo reconhe-
cidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. Outros gastos sdo capitalizados apenas quan-
do h& um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que ele se refere, caso con-
trério, é reconhecido no resultado como despesa. Depreciagao: Itens do ativo imobilizado so de-
preciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida (til econdmica estimada
de cada componente. Ativos arrendados séo depreciados pelo menor periodo entre a vida (til es-
timada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia e suas controla-
das obterdo a propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados. As vi-
das Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Instalacbes 10 anos
Méquinas e equipamentos 10 anos
Moaveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informética 5 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 anos

0Os métodos de depreciacdo, as vidas Gteis e os valores residuais serdo revistos a cada encer-
ramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudanca de esti-

plicativas da Admini

asd parao
ou recebida. Se a Companhia e suas controladas determinarem que o valor justo no reconheci-
mento inicial difere do preco da transacdo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um preco
cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de ava-
liagdo para a qual quaisquer dados ndo observéveis sdo julgados como insignificantes em rela-
¢30 a mensuragao, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajus-
tado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagdo.
Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida
do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliagdo é totalmente suportada por dados de mer-
cado observaveis ou a transagdo é encerrada, o que ocorrer primeiro.

5. Novas normas e interp des ja adotadas no icio: As seguintes novas normas/
alteragdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e pelo International
Accounting Standards Board (IASB), estdo em vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, e ndo trouxeram impactos as demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas:

Pronunciamento Alteracao / Aprimoramento

A alteragéo proibe uma entidade de deduzir do custo do imobili-
zado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquan-
10 0 ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais
receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resul-
tado do exercicio.

Alteragdo ao IAS 16/
CPC 27 Ativo
Imobilizado

Alteragdo ao IAS 37/
CPC25 Provisdo,
Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes

Alteragdo ao IFRS 3/CPC
15 Combinagéo de
Negécios
IFRS 9/CPC 48 - Instru-
mentos Financeiros

Esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o
custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais
de cumprimento desse contrato e uma alocagao de outros custos
que se relacionam diretamente ao cumprimento dele.

Substitui as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual
pela mais recente emitida em 2018.

Esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para
andlise de baixa de passivos financeiros

icio findo em 31 dezembro de 2022 (Em milhares de reais, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

12. Investimentos

N\

receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e taxas de

Racional Empreendi-
Engenharia Ltda. mentos Ltda. _ Total
Participacdo (%) 99,99% 99,99% -
Capital social 31.615 61.634 -
Patriménio liquido 64.046 66.456 -
Resultado do exercicio 4.882 3.685 -
I i em31ded bro de 2022 61.046 66.455 127.501

Racional

Racional Empreendi-
Engenharia Ltda. mentos Ltda.  Total
Participagdo (%) 99,99% 99,99% -
Capital social 31.615 61.634 -
Patriménio liquido 56.595 62.771 -
Resultado do exercicio 22.346 91 -
I i em 31 ded bro de 2021 56.595 62.770 _119.365

A movimentagao dos saldos de investimentos na controladora € como segue:

Racional

Racional Empreendi-
Engenharia Ltda. mentos Ltda. _ Total
Investimentos em 01 de janeiro de 2021 33.966 63.130 97.096
Resultado de equivaléncia patrimonial 22.346 90 22.436
Aumento de capital - 550 550
Resultado abrangente sobre ganho atuarial 395 - 395
Dividendos distribuidos (112) (1.000) (1.112)
I i em 31ded bro de 2021 56.595 62.770 _119.365
Resultado de equivaléncia patrimonial 4882 3685  8.567
Resultado abrangente sobre ganho atuarial (132) - (132)
Dividendos distribuidos (299) - (299)
I i em 31 de o de 2022 61.046 66.455_127.501

mativas contabeis. h) Propriedade para i e

Itens de propriedade para investimento sao mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperével (im-
pairment) acumuladas, quando necessario. Os custos da propriedade para investimentos sdo
compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao/construcao dos ativos, in-
cluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o
ativo no local e em condigdo necessaria para que esses possam operar. Quando partes de um
item de propriedade para investimento tém diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de propriedade para investimento. Ganhos e per-
das na alienagdo de um item de propriedade para investimento sdo apurados pela compa-
ragao entre os recursos advindos da alienagao com o valor contabil da propriedade para in-
vestimento, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. Deprecia-
cao: Itens da propriedade para investimento sao depreciados pelo método linear no resul-
tado do exercicio baseado na vida Gtil econdmica estimada de cada componente. Ativos ar-
rendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem e o prazo
do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia e suas controladas obterdo a pro-
priedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados. As vidas Uteis
estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Instalacbes 10 anos
Méquinas e equipamentos 10 anos
Moaveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informética 5 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 anos
Imével 25 anos
Propriedade para investimentos 10a 25 anos

0Os métodos de depreciacdo, as vidas Gteis e os valores residuais serdo revistos a cada encer-
ramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de esti-
mativas contabeis. i) Intangivel: Agio: O 4gio possui como fundamento econdmico a expecta-
tiva de rentabilidade futura e é oriundo de operacdo realizada em periodo anterior a adogao da
NBC TG 04 e que, com a adocao dessa norma, houve a suspensao da amortizagao. Consequen-
temente, o gio passou a ser testado anualmente para verificar perdas (impairment). Se perdas
acumuladas por impairment forem identificadas, serdo reconhecidas sobre &gio e ndo serdo re-
vertidas. O agio estd apresentado pelo seu valor de custo menos a amortizagao realizada até 31
de dezembro de 2008, data de transicdo para a NBC TG 04. Softwares: As licencas de softwa-
res sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que
eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados linearmente durante
a vida 0til estimada dos softwares em até cinco anos e estao sujeitos a andlises periddicas so-
bre a deterioracao de ativos (impairment). A amortizagdo é reconhecida no resultado. j) Redu-
¢do ao valor avel (imy ): j.1) Ativos fi néo deri Instru-
mentos financeiros e ativos contratuais: A Companhia e suas controladas reconhecem pro-
visGes para perdas esperadas de crédito sobre: e Ativos financeiros mensurados ao custo amor-
tizado; ® Investimentos de divida mensurados ao VJORA; e  Ativos de contrato. A Companhia
e suas controladas mensuram a perda esperada em um montante igual a perda de crédito es-
perada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como per-
da de crédito esperada para 12 meses: ® Titulos de divida com baixo risco de crédito na data
do balango; e ® Qutros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou
seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. As perdas esperadas com con-
tas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual & perda de cré-
dito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ati-
vo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as per-
das de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas consideram informagdes razoaveis
e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso in-
clui informac@es e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da
Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking).
A Companhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro au-
mentou significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso. A Companhia e suas
controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando: ® E pouco provavel que
o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a e suas controladas, sem recorrer
a acles como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ® O ativo financeiro estiver vencido
hé mais de 90 dias; ® As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sao as perdas espera-
das com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro; e ® As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo per-
das de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a
data do balango (ou em um perfodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja me-
nor do que 12 meses). O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito espe-
rada é o periodo contratual méximo durante o qual a Companhia e suas controladas estao ex-
postas ao risco de crédito. Mensuracéo das perdas de crédito esperadas: As perdas espe-
radas de crédito sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As per-
das de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos & Companhia e suas controladas de acor-
do com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber).
As perdas esperadas de crédito sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
Ativos fi iros com probl de Em cada data de balanco, a Compa-
nhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
e os titulos de divida mensurados ao VJORA estao com problemas de recuperagdo. Um ativo fi-
nanceiro possui” problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impac-
to prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de
que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes dados observaveis:
« Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio; ® Quebra de cléusulas con-
tratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; ® Reestruturacao de um valor
devido a Companhia e suas controladas em condicdes que ndo seriam aceitas em condigGes nor-
mais; ® A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorga-
nizagdo financeira; ou ® O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificul-
dades financeiras. Apresentacg@o das perdas de crédito esperadas no balanco patrimo-
nial: A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é dedu-
zida do valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisao
para perdas é debitada no resultado e reconhecida em ORA. Baixa: O valor contdbil bruto de
um ativo financeiro € baixado quando a Companhia e suas controladas ndo tem expectativa ra-
zoével de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.Com relagdo a clientes in-
dividuais, a Companhia e suas controladas adotam a politica de baixar o valor contabil bruto
quando o ativo financeiro estd vencido h& 180 dias com base na experiéncia histérica de recu-
peracdo de ativos similares. Com relagdo a clientes corporativos, a Companhia e suas controla-
das fazem uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou
ndo de expectativa razodvel de recuperagdo. A Companhia e suas controladas ndo esperam ne-
nhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da
Companhia e suas controladas para a recuperacdo dos valores devidos. j.2) Ativos néo finan-
ceiros: Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, pro-
priedade para investimento e ativos fiscais diferidos, so revistos a cada data de balango para
apurar se hd indicacao de perda no valor recuperével. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do égio, o valor recuperavel é testado anualmente.
Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinacdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao. O valor recuperavel de
um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e 0 seu valor justo menos custos para ven-
der. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor pre-
sente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mer-
cado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por
redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu
valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Per-
das reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducao de qualquer dgio
alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducéo do valor contabil dos outros ati-
vos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugdo ao valor recuperével
relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao valor
recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o novo valor contébil do ativo ndo ex-
ceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo, caso a per-
da de valor ndo tivesse sido reconhecida. k) Provisdes: Uma proviso é reconhecida, em fun-
¢do de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tem uma obrigagéo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econg-
mico seja exigido para liquidar a obrigacdo. Os riscos cuja probabilidade de perda seja avalia-
da como possivel sdo apenas divulgados em nota explicativa. Os demais riscos referentes as
demandas judiciais e administrativas, com probabilidade de perda remota ndo sdo provisiona-
dos nem divulgados. 1) Provisao para garantias de obras: A Companhia definiu uma provi-
sao complementar para as obras iniciadas no exercicio, a titulo de contingéncia de passivos tra-
balhistas e civeis, além da provisao para garantia para obras encerradas, baseada no orgamen-
to de custos a incorrer no exercicio subsequente ao encerramento das demonstragdes financei-
ras. m) Distribuig@o de dividendos: A distribuicéo de dividendos para os acionistas € reco-
nhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras da Companhia quando estabelecido
em assembleia de acionistas, conforme estatuto social da Companhia, que determina o percen-
tual de 2% de dividendos minimos obrigatérios. n) Arrendamentos: A Companhia e suas con-
troladas classificam os contratos de aluguéis de iméveis como arrendamentos de acordo com a
norma NBC TG 06 (R2). Na data de inicio de um arrendamento, a Companhia e suas controla-
das, quando na figura do arrendatario, reconhecem um passivo para efetuar os pagamentos (um
passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo objeto durante o
prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Na controlada direta Racional Engenharia,
o contrato de arrendamento vigente teve seu encerramento em 31 de outubro de 2022 e a par-
tir de 1° de janeiro de 2023 foi renovado pelo prazo de cinco anos, no qual, adotou-se uma nova
taxa incremental para mensuragéo do passivo de arrendamento e ativo de direito de uso. A Com-
panhia e suas controladas também reavaliam o passivo do arrendamento na ocorréncia de de-
terminados eventos (por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudanga nos
pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa usada
para determinar tais pagamentos). A Companhia e suas controladas, quando aplicavel, conside-
ram as duas isengGes de reconhecimento previstas na norma para os arrendatarios - arrenda-
mentos de ativos de “baixo valor” e arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com
prazo de 12 meses ou menos). Os passivos e ativo de arrendamento da controlada indireta CCN
foram revertidos em 11 de novembro de 2022 conforme novo sistema de pagamento de outor-
ga formalizado por meio de termo aditivo da Concessdo, passando de um sistema de parcelas
fixas, para um sistema de pagamentos varidveis, onde é aplicado um percentual conforme ta-
bela progressiva estabelecida no termo aditivo, aplicado sobre as receitas brutas auferidas no
més de referéncia, no qual ndo atendem mais aos critérios para contabilizacdo do passivo de
arrendamento e direito de uso, como disposto no CPC 06 (R2): “38. Apds a data de inicio, o ar-
rendatdrio deve reconhecer no resultado (...).. (b) pagamentos varidveis de arrendamento ndo in-
cluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento no periodo em que ocorre o evento ou a
condigdo que gera esses pagamentos.”. o) Mensuracao do valor justo: Valor justo é o preco
que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma tran-
sacdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado principal
ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas controladas tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da Com-
panhia e suas controladas. Uma série de politicas contabeis e divulgacdes da Companhia e suas
controladas requer a mensuragdo de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros
como ndo financeiros. Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor
justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento.
Um mercado € considerado como ativo se as transaces para 0 ativo ou passivo ocorrem com
frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua.
Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observéveis relevantes e minimizam o uso
de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagéo. Se um ativo ou
um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda, a Compa-
nhia e suas controladas mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em
precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconheci-
\mento inicial & normalmente o preco da transagdo, ou seja, 0 valor justo da contrapartida dada

IFRS 16/CPC 06 - Arren-
damentos

IFRS 1/CPC 37 Adogéo
Inicial das Normas
Internacionais de

Relatérios Financeiros

Alteracao do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamen-
tos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado

Simplifica a aplicagdo da referida norma por uma subsidiaria que
adote o IFRS pela primeira vez ap6s a sua controladora, em rela-
¢a0 a mensuracdo do montante acumulado de variacGes cambiais

Remocdo da exigéncia de excluir das estimativas de fluxos de cai-
xa os tributos (IR/CS) ao mensurar o valor justo dos ativos biol6-
gicos e produtos agricolas, alinhando assim as exigéncias de men-
suragdo do valor justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS

IAS 41/CP 29 - Ativos
Biolégicos

As alteracdes foram avaliadas e adotadas pela Administragéo da Companhia e suas controla-
das, ndo havendo efeitos em suas demonstragdes financeiras quanto a sua aplicacao.
Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissdo de novos pronunciamentos e revisdo de pro-
nunciamentos existentes, 0s quais entrardo em vigéncia somente em 1° de janeiro de 2023 com
a convergéncia dos pronunciamentos emitidos pelo CPC, sendo elas:

Pronunciamento Alteracao Vigéncia

Divulgacéo de politicas contébeis “materiais”

IAS 1 - Presentation of ao invés de Politicas contébeis “Significati-

Financial Statements / M - N - Apartir de 1° de
. vas”. As alteracoes definem o que € “infor- | " "
IFRS - Practice - P P e janeiro de 2023
macao de politica contdbeis material” e ex-
Statements

plicam como identifica-las.

Para uma entidade classificar passivos como

IAS 1 - Presentation of | .~ . e
nao circulantes em suas demonstracoes fi-

Financial Statements | . . N A partir de 1° de
X nanceiras, ela deve ter o direito de evitara | . "
IFRS - Practice e 8 o janeiro de 2024
liquidacdo dos passivos por no minimo dozes
Statements

meses da data do balanco patrimonial.

IAS 8 - Accounting
Polices, Changes in
Accounting Estimate
and Errors

Esclarecimento a distincdo entre mudancas
nas estimativas contabeis e mudancas nas
politicas contébeis e corregdo de erros

A partir de 1° de
janeiro de 2023

13. Arr mercantil: A NBC TG 06 (R2) - Arrendamentos estabelece os principios
para o reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgagdo de arrendamentos. O obje-
tivo € garantir que arrendatdrios e arrendadores fornecam informagdes relevantes de modo
que representem fielmente essas transagdes. Essas informagdes fornecem a base para que
usudrios de demonstracdes financeiras avaliem o efeito que os arrendamentos tém sobre a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. A NBC TG 06
(R2) é aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2019. A NBC TG
06 (R2) - Arrendamentos substitui: ® NBC TG 06 (R1) - Operacdes de arrendamento mercan-
til: A controlada Racional Engenharia encerrou o contrato de arrendamento vigente em 31 de
outubro de 2022 e celebrou em 1° de janeiro de 2023, um novo compromisso de renovacao
por cinco anos, utilizando-se da nova taxa incremental para efeito de fluxo de caixa descon-
tado do contrato de aluguel de 5,45% (5,90% em 2021), considerada como o custo de opor-
tunidade da controlada na data do novo compromisso firmado. A controlada Racional Em-
preendimentos, conforme divulgado na Notas Explicativas n° 1.1 e 4. (n), em 11 de novembro
de 2022, realizou e reversao dos saldos de ativo de direto de uso e passivo de arrendamen-
to, pois, a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro formalizou termo aditivo estabelecendo
um novo sistema de pagamento de outorga, convertendo a outorga fixa em outorga variavel
sobre o faturamento bruto mensal, a partir de janeiro de 2022. Diante deste cendrio, os pa-
gamentos varidveis atrelados ao faturamento ndo atendem mais aos critérios para contabili-
zacdo do passivo de arrendamento e direito de uso, como disposto no CPC 06 (R2), e desta
forma, fez-se necesséria a reversdo destes valores na contabilidade. A taxa incremental uti-
lizada para efeito de fluxo de caixa descontado do contrato de concessao passa a ser nao apli-
cavel em 31 de dezembro de 2022, entretanto, foi de 4,50% até novembro de 2022 e em 31
de dezembro de 2021, para a controlada indireta CCN, considerada pelo custo de oportunida-
de das controladas perante o mercado. A Companhia e suas controladas adotaram em suas
demonstragdes financeiras a NBC TG 06 (R2) e reconheceram nas contas do ativo direito de
uso e do passivo de arrendamento conforme abaixo:
a) Ativos de direito de uso

Consolidado
Ativos de direito de uso
Em 1° de janeiro de 2021
() Reducao por alteragGes nos contratos aluguéis
(+) Adigdes por reajuste nos contratos aluguéis
(-) Amortizacao/ depreciacdo
Em31ded de 2021

IFRS 17 - Insurance
Contracts

Norma ndo aplicavel para a Companhia e suas
controladas.

A partir de 1° de
janeiro de 2023

Requer que as entidades reconhecam o im-
posto diferido sobre as transagdes de arren-
damentos, obrigages de descomissionamen-
to e restauracao.

IAS 12 - Tributo sobre o
Lucro

A partir de 1° de
janeiro de 2023

A Administracdo da Companhia e suas controladas esta avaliando os impactos praticos que tais
itens possam ter em suas demonstracdes financeiras.

6. Demonstracdes dos fluxos de caixa: As demonstrac@es dos fluxos de caixa sdo prepara-
das e apresentadas de acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 03 “Demonstracéo dos flu-
xos de caixa”, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

1. Caixa e equivalentes de caixa

C lad C lidad

2022 2021 2022 2021
Caixa e depdsito a vista - - 73 322
Renda fixa - Aplicagdo automética 64 110 13566  10.260
Renda fixa - CDB - - 63635 41543
Total 64 110 _ 77.274 _52.125

Para a controlada Racional Engenharia, os saldos de caixa e depésitos bancérios compreendem
basicamente numerdrios em espécie e depdsitos bancérios disponiveis em conta corrente, res-
pectivamente. As aplicagdes financeiras em renda fixa - aplicagdo automatica s&o remuneradas
a10% do CDI. As aplicacdes em renda fixa - CDB s@o de resgate imediato, sendo a remuneragdo
entre 102,2% e 105% da variacao do CDI, cujo prazo médio de vencimento é de um ano. Para a
controlada Racional Empreendimentos, as aplicagdes de renda fixa - CDB sdo de resgate imedia-
to e referem-se substantivamente a certificados de depésitos bancérios, resgatéveis no curto pra-
z0 e remuneradas em 2022 a taxa de 97,5% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). As
aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razao, foram consideradas
como equivalentes de caixa nas demonstracdes dos fluxos de caixa. A exposicao da Companhia
e suas controladas a riscos de taxa de juros e uma anélise de sensibilidade para ativos e passi-
vos financeiros sdo divulgadas na Nota Explicativa n° 32 - Instrumentos Financeiros.

8. Aplicacdes financeiras

Consolidado
Instituicao financeira Tipo de aplicacdo 2022 2021
Banco Votorantim CDI 3201 23375
Banco Daycoval S/A CDI - 2.052
Banco Sofisa S.A. CDI 1.873 11611
Total aplicacdes financeiras 5.074 _37.038

A movimentagdo do saldo de aplicagdes financeiras esté demonstrada a seguir:

Posicao em 31 de dezembro de 2020 19.180
Adicao 36.901

Resgates (19.180)
Rendimentos 137

Posicao em 31 de dezembro de 2021 37.038
Adicao 4.638
Resgates (37.038)
Rendimentos 436
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.074

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdsito Bancério
(CDB e fundos de renda fixa, remunerados a taxa média de 106,2% a 108,5% do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI). Essas aplicacdes financeiras serdo utilizadas para capital de giro
do negécio e distribuicdo de dividendos aos sdcios. As receitas de juros sobre aplicagdes finan-
ceiras sao consideradas na demonstragao financeira dos fluxos de caixa como atividade opera-
cional. Novas captacdes e resgastes dessas aplicacdes financeiras sdo consideradas na demons-
tragdo dos fluxos de caixa das atividades de investimento. A exposi¢do da Companhia e suas
controladas a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos fi-
nanceiros sdo divulgadas na Nota Explicativa n® 32 - Instrumentos financeiros.

9. Contas a receber de clientes

Consolidado

2022 2021

Clientes 21421 14734
Caugdes de clientes 3.450 2.046
Total 248711 _16.779
Circulante 23.468  15.400
Nao circulante 1.403 1.380

A composicao do saldo de contas a receber por tipo de contrato est4 demonstrada a seguir:

Consolidado

2022 2021

Contratos por administragao 9296  14.066
Contratos por empreitada 13.464 994
Pré-construcao - 91
Contratos de arrendamento operacional e outros 5.425 5.234
Total 28.185 _ 20.385

() Provisdo para perdas de créditos esperada (3.314)  (3.605)
Total contas a receber 24871 _ 16.780
A Companhia e suas controladas adotaram as premissas necessarias para calcular as perdas
esperadas de crédito, identificando os ativos sujeitos a perda de crédito, no caso, o saldo de
contas a receber de clientes e outras contas a receber, segregando os saldos de clientes por
tipo de contrato e os titulos na data de fechamento das demonstracdes financeiras, avalian-
do o risco de inadimpléncia (aumento significativo no risco de crédito), baseado no histérico
dos Gltimos 03 anos, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias, e desta forma, em 2022, a controlada Racional Empreendimentos, consti-
tuiu provisdo para perdas esperadas de crédito em montante considerado suficiente para fa-
zer frente as eventuais perdas de realizagdo, por avaliar ndo haver expectativa razoavel de
recuperacao do crédito e a controlada Racional Engenharia ndo constitui provisao para per-
das esperadas de crédito para os clientes com projetos em andamento e realizou a baixa/re-
versdo da provisdo para perda do saldo referente a titulo especifico por avaliar ndo haver ex-
pectativa razodvel de recuperacdo do crédito. A seguir, estdo apresentados os vencimentos
por periodo dos saldos consolidados de contas a receber de clientes:

Ativos de direito de uso 2022
Em 1° de janeiro de 2022 _ 35970
(+) Aumento por alteragdes nos contratos aluguéis 46
(-) Amortizacao/ depreciacdo (857)
(+) Remensurac&o por renovagdo nos contratos aluguéis 5.530
() Reversdo por alteragdo de critério contabil no contrato de Concesséo Publica. (35.159)
Em 31 de dezembro de 2022 5.530
b) Passivos de arrendamento

Valores a pagar de arrendamentos 2022 2021
2022 - 57424
2023 1.262 -
2024 1.262 -
2025 1.262 -
2026 1.262 -
2027 1.262 -
Total __6310 _57.424
Juros a apropriar 2022 2021
Valores para liquidagao em até 12 meses - passivo circulante (270)  (1.647)
Valores para liquidagao apds 12 meses - passivo ndo circulante 510) _(11.357
Movimentacao do Passivo de arrendamento

Em 1° de janeiro de 2021 37.647
(+) Aumento liquido por alteragdes nos contratos de aluguéis 5.800

(+) Reclassificagdo por reajustes nos contratos de aluguéis
(-) Contraprestacao paga (i)

(+) Juros apropriados no exercicio

Em 31 de dezembro de 2021

Passivo circulante

Passivo nao circulante

Movimentacao do Passivo de arrendamento

Em 1° de janeiro de 2022 44.420
(+) Aumento liquido por alteragdes nos contratos de aluguéis 34
(-) Contraprestacdo paga (i) (985)
(+) Juros apropriados no exercicio 45

(+) Remensurac&o por renovagdo nos contratos aluguéis

() Reversdo por alteragdo de critério contabil no contrato de Concessao Piblica
Em 31 de dezembro de 2022

Passivo circulante

Passivo néo circulante

c) Valores reconhecidos no resultado

2021
Despesas de depreciacdo de ativos de direitos de uso 3.187
Despesas com juros de passivos de arrendamento 1.818
Total 5.005

2022
Despesas de depreciacdo de ativos de direitos de uso 857
Despesas com juros de passivos de arrendamento 45
Reverséo arrendamento mercantil (i) 8.354
Total 9.256

(i) Refere-se a ganho originado das reversdes dos saldos totais de arrendamentos a pagar e
direito de uso na data da efetivacdo do aditivo contratual, seu efeito encontra-se registra-
do na rubrica de outras receitas nas demonstragdes dos resultados consolidado relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

As despesas com locacdes incorridas pela controlada Racional Engenharia referentes aos itens

de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio) e contratos

de arrendamento para os quais o ativo subjacente é de baixo valor ou de curto prazo, reconhe-

cidas nos resultados foi de R$ 13.143 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (R$ 6.694

em 31 de dezembro de 2021).

14. Imobilizado

Consolidado
2022 2021
Taxa anual
de depre- Depreciacao
ciacdo-% Custo acumulada Liquido Liquido
Instalacbes 10 806 (728) 78 128
Méquinas e equipamentos 10 1.710 (569) 1.141  1.620
Méveis e utensilios 10 3.008 (2.591) M7 160
Equipamentos de informética 5 5439 (3.299) 2.140 52
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 8722 (3.809) 4913 5.184
Total 19.685 10.996) _ 8.689 _ 7.144
A movimentagdo do imobilizado no consolidado é como segue:
Equipa-
Maquinas Maveis mentos Benfeitorias
Instal- e equipa- euten- deinfor- emimoveis
Custo acdes _ mentos _ silios _matica de terceiros _ Total
Em 1° de janeiro de 2021 806 333 _ 2518 2.926 7.902 14.545
Total de adicdes - 1.741 61 49 413 2264
Baixas - - (14) (6) - (20
Em 31 de d. bro de 2021 806 2074 2625 2.969 8315 16.789
Total de adicdes - - 393 2475 407 3215
Baixas - (365) 9) (5) - (379
Em 31 de dezembro de 2022806 1.709 _ 3.009 5.439 8722 _19.685
Equipa-
Magquinas Méveis mentos Benfeitorias
Instal- e equipa- euten- deinfor- emimoveis
Depreciacdo acumulada _acdes _ mentos _ silios _matica de terceiros _ Total
Em 1° de janeiro de 2021 _ (613) (305) (2.411) _ (2.902) (2.467) (8.698)
Total de adigtes (65) (149) (62) (15) (664)  (955)
Baixas

- - 8 - - 8

de 2021 (678 (454) (2.465) 2.917 3.131) (9.645)
(50) (157)  (127) (382) (678) (1.394)

Baixas - 42 1 - - 43
Em 31 de dezembro de 2022 (728) (569) _(2.591) _ (3.299) (3.809) (10.996)

Valor contabil liquido

Em 31 de d.
Total de adigbes

Consolidado

2022 2021

A vencer 21382 10224
Vencidas

Até 30 dias 3.321 3.983

De 31 a 60 dias 1.978

De 61a 90 dias 13

De 91 a 120 dias 571

Superior a 180 dias 3516

Total
A movimentac&o da provisdo para perdas esperadas de crédito esta demonstrada a seguir:

Em 1° de janeiro de 2021 193 28 167 24 5435 5847
Em 31 de dezembro de 2021 128 1.620 160 52 5184 7.144
Em 31 de d. bro de 2022 78 1.140 418 2140 4913 _ 8.689
15. Intangivel
Consolidado
2022 2021
Taxa anual
de depre- Amortizacdo
ciacdo-% Custo acumulada Liquido Liquido
Ag\'o na aquisicdo de cotas (i) 8.884 (2.218) 6.666  6.655
Software 20 11.824 (11.327) 497 925

Total

g

20.708 (13.545) _ 7.163 _ 1.

(i)  Em 9 de setembro de 2007, a Racicorp, antiga controladora da controlada Racional Enge-

Saldo em 1° de janeiro de 2021 (3.733) 8 (e ! -~
Adicdes 7'57) nhana: _adqumu 10/9 das colas~da controlad,a,‘anterlormeme pertencentes a socios pes-
R - L soas fisicas. A referida operacdo gerou um 4gio de R$ 8.873 e possui como fundamento
eversao das provisdes 185 P N o . o e
Saldo em 31 de janeiro de 2021 3.605) economico a expectativa de re_ntatimdadelmtur_a. A ga_rtlr do exercicio social \r_ucwado em
S 1o de janeiro de 2009, a amortizacao contabil sistemética do 4gio por expectativa de ren-
Adigoes - (45) tabilidade futura (goodwill) cessou completamente, permanecendo apenas a aplicagao do
Reversdo das provisoes 336 teste anual de recuperagdo.
Saldo.em 31 de dezembro de 2022 _(8314) £ 30 de novembro de 2011, a Racicorp cindiu a totalidade do &gio registrado naquela empre-
10. Adiantamento a fornecedores sa, 0 qual foi incorporado pela controlada Racional Engenharia, conforme laudo de avaliagao
Consolidado  emitido por peritos independentes, a valor contabil. A movimentagao do intangivel para os exer-
2022 2021 cicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 é como segue:
Equipamentos para instalacdes elétricas e hidréulicas - 694  Custo Soff Agio R | Ei i Total
Materiais aplicados na obra M 200 Em1°de janeiro de 2021 12.195 8.873 _ 21.068
Gerenciamento, operagao e fiscalizagdo do sistema viario 293 - Adiges 351 - 351
Instalagdes especiais 100 945  Baixas (18) - (18)
Beneficios, gestdo de despesas corporativas 201 - Em31 de dezembro de 2021 12.528 8.873 _ 21.40
Servigos executados em obras SCP-CCN-RIOPARK (i) 334 620  Adicoes 740 - 740
Qutros B e e dezombro de 2022 18 88713
1028 260 Em31dedezembrode . .
.(I;(i,::llllante % %‘: Amortizacdo acumulada Software Agio Racional Engenharia Total
Néo ci —a Em 1° de janeiro de 2021 (11.269) (2.218) _(13.487)
@o circulante 48 382 Adigdes 334) - )
(i) Adlanulamenltos referent5§ as obras e dema|§ intervencoes necessarias a adequagéo e su- Em 31 de dezembro de 2021 (11.603) (2218) [13.821)
presséo de érea do estacionamento subterréneo. Adigoes 78) - =)
11. Ativo fiscal corrente Baixas 675 R 675
Controlad Consolidado  Epy 31 g dezembro de 2022 {11.306) (2.218) _(13.524)
2022 2021 2022 2021 yalor abil liquido
IRRF sobre aplicagdes financeiras 2 5 91 38 Em 1° de janeiro de 2021 926 6.655 7581
CSLL a recuperar 1 1 645 632 Em 31 de dezembro de 2021 925 6.655  7.580
IRPJ a recuperar 526 520 2.405 2764  Em 31 de dezembro de 2022 508 6.655 1163
INSS a Recuperar - Lei n° 9.711/1998 - - 387 64  Teste de perda do valor recuperavel: A controlada Racional Engenharia avaliou a recupera-
Retencdo Cofins - - 1157 704 cdo do valor contabil do 4gio utilizando o conceito do “Valor em Uso”, por meio de modelos de
Retencéo Pis - - 253 154 fluxo de caixa descontado. Para fins desse teste, o agio foi alocado nas atividades da controla-
Provisao para perda de tributos nao recuperaveis (450) (450) (870) (870)  da por se tratar da UGC. O processo de determinagao do Valor em Uso envolve utilizagéo de pre-
Total ) 76 4.068 3486 Missas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das

descontos. As premissas sobre projecdes de crescimento dos fluxos de caixa sdo baseadas nas
melhores estimativas da Administragdo, bem como em dados comparaveis de mercado, das con-
dicdes econdmicas que existirdo durante a vida econdmica do conjunto de ativos que proporcio-
nam os mesmos. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representati-
va do custo médio ponderado de capital (WACC). De forma consistente com as técnicas de ava-
liacdo econdmica, a avaliagdo do valor em uso foi efetuada até 2027. A Administragao julgou
apropriada a utilizagao deste periodo com base em sua experiéncia passada em elaborar com
precisdo projecdes de seu fluxo de caixa. Tal entendimento esté de acordo com o 835 da NBC
TG 01 (R1) - Redugdo do Valor Recuperavel de Ativos. Ndo foi aplicada taxa de crescimento para
extrapolar as projecdes além do periodo de quatro anos. Os fluxos de caixa futuros estimados
foram descontados a taxa de 17,00% ao ano, em valores nominais. As principais premissas usa-
das na estimativa do valor em uso sdo como segue: As receitas foram projetadas tendo como
base o cendrio de projetos contratados e a contratar no perfodo de 2023 a 2027. Para o exerci-
cio de 2023, foi utilizada como premissa a projecdo das obras ja contratadas (Backlog), soma-
das as propostas emitidas e/ou em fase de negociagdo com os clientes, com base em dezem-
bro de 2022, probabilizadas pelo éxito, mantendo a prudéncia em fungéo das incertezas do ce-
nério econdmico brasileiro para 2023 e da baixa perspectiva de crescimento, com isso, temos a
expectativa de reducdo da receita em 15,29%, R$ 854.861 (R$ 1.009.159 em 2022). Para o pe-
rfodo de 2024 a 2027, foram utilizadas as projecdes de crescimento e inflagdo com base nos in-
dicadores macroecondmicos do mercado brasileiro para o periodo. Custos e despesas operacio-
nais: Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho histérico da contro-
lada, bem como, com o crescimento previsto das receitas; e Investimentos de capital: Para su-
portar o crescimento, a Administracdo projeta investimentos de aproximadamente R$
1.117 ao ano (média). Os investimentos corresponderam a estimativa da Administracao.
As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da controlada e em pre-
missas macroecondmicas razoéveis e fundamentadas com base em projecdes de merca-
do. Baseando-se no teste anual de recuperacdo dos ativos mencionados acima da con-
trolada Racional Engenharia, elaborada sobre as projegoes, perspectivas de crescimento a épo-
ca e acompanhamento das projecdes e dos resultados operacionais durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, ndo foram identificadas possiveis perdas ou indicativos de perdas,
visto que o valor em uso € superior ao valor liquido contabil na data da avaliagao.
16. Propriedades para investimentos

Consolidado

2022 2021
Taxa anual Depre-
de depre- ciacao
ciacdo - % _Custo acumulada Impairment Liquido Liquido
CCN - Imovel Construido (i) 4a10 39.387 (26.007) (1.406) 11.974 13.415
CCN Torre Norte Imével
Construido (ii) 4a10 56.268 (30.900) (1.080) 24.288 26.539
CCN Torre Sul - Imével
Construido (ii) 4a10 35306 (18.287) (1.480) _15.539 _16.951

Total edificacdes 130.961 (75.194) (3.966) _51.801 _56.905
(i) Propriedades para investimento incluem o Centro de ConvengGes, imével construido na ci-
dade do Rio de Janeiro. O terreno do empreendimento pertence a Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro, que o cedeu a controlada Racional Empreendimentos, até o més de feve-
reiro de 2036, tendo iniciado em 2003. O periodo de depreciacao dos iméveis é de 25 anos.
Os saldos referem-se a edificios corporativos que estéo sendo alugados no municipio do
Rio de Janeiro. Os imdveis detidos pelas controladas indiretas CCN Torre Norte e CCN Tor-
re Sul estdo locados para diversos locatarios com contratos de locagdo tipicos e diferen-
tes prazos de vigéncia.

A movimentagdo das propriedades para investimento no consolidado é como segue:

C

(ii)

idad,

2021

2022

Depreciacao

Custo  acumulada Impairment Liquido Liquido
No inicio do exercicio 130.746 (69.875) (3.966) 56.905 62.137
Adicdes 215 - - 215 262
Depreciacdo - (5.319) - (5.319) (5.494)
Total 130.961 (75.194) (3.966) 51.801 _56.905

Avaliacao a valor justo: O valor justo das propriedades para investimento, no montante de
R$ 70.680 em 2022 (R$ 80.047 em 2021), foi determinado com base em informagGes levantadas
no mercado, que sdo tratadas adequadamente para serem utilizadas na determinagao do valor
do empreendimento.

Para as avaliagdes, foram elaborados fluxos de caixa até o ano 2036, desconsiderando a infla-
30 que possa vir a existir nesse periodo. A taxa média de desconto aplicada ao fluxo de caixa
foi de 7,0%. Os gastos previstos com manutencao predial foram incluidos no calculo, o valor jus-
to estd classificado como nivel 3.

17. Empreé e

Consolidado

Modalidade Juros anuais - % 2022 2021

Banco Santander (i) Cédula de
crédito bancario CDI+3,179% a.a. 377 754

Banco Itat - Unibanco (i) Cédula de

crédito bancério CDI'+2,35 % a.a.
Total
Circulante
Nao circulante
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos € como segue:
Saldo em 1° de janeiro de 2021
Juros incorridos
Juros pagos
Pagamento do principal
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Juros incorridos
Juros pagos
Pagamento do principal
Saldo em 31 de dezembro de 2022
(i) Refere-se a captagdo de capital de giro pela controlada indireta CCN Centro de Conven-
¢des com o Banco Santander, com juros atrelados & 100% do CDI + 3,179% ao ano e ven-
cimento em 12/2023 e a captagdo de capital de giro pela controlada indireta CCN Torre
Norte com o Banco Itat Unibanco, com juros atrelados a 100% do CDI + 2,35% ao ano e
vencimento em 02/2023.
Garantias: a) Com relagdo ao empréstimo vinculado ao Banco Itat Unibanco, a controlada in-
direta CCN Torre Norte possui como devedora solidéria a parte relacionada Racional Participa-
coes S.A. Nao ha garantias estipuladas em contrato. Este empréstimo possui clausulas de cross
default e/ou cross acceleration, ou seja, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe
de pagar os valores devidos ou caso ocorra descumprimento das clausulas do referido contra-
to. Os indicadores s&o constantemente monitorados a fim de evitar a execugéo de tais clausu-
las. A seguir, especificamos as principais condigdes de vencimento antecipado das obrigacoes
da devedora decorrentes do contrato de Crédito Bancério: e Falta de cumprimento pela Deve-
dora e/ou pela Devedora Solidaria, no prazo e pela forma devidos, de qualquer obrigagdo pecu-
nidria, principal ou acessdria, decorrente do Titulo ou de qualquer outra divida financeira de res-
ponsabilidade da Devedora e/ou Devedora Solidaria, inclusive contraida perante terceiros; ® Se
houver alteragdo ou modificagdo da composicdo do capital social da Devedora e/ou Devedora
Solidaria, ou se ocorrer qualquer mudanca, transferéncia ou a cesséo, direta ou indireta, do con-
trole societario/acionario, ou ainda a incorporagao, fusao ou cisao da Devedora e/ou Devedora
Solidaria, sem a prévia e expressa anuéncia do Banco Itat Unibanco S.A.; ® Se a Devedora so-
frer legitimo protesto de titulo por cujo pagamento seja responsével, ainda que na condicdo
de garantidora desde que ndo cancelado no prazo de 5 dias uteis. As restricdes pactuadas
vém sendo cumpridas regularmente. b) Com relagdo ao empréstimo vinculado ao Banco San-
tander S.A, a controlada indireta CCN Centro de Convencdes fornece como garantia os direi-
tos creditérios dos recursos existentes em conta vinculada de titularidade da garantidora, e
possui como devedoras solidérias as partes relacionadas Racional Engenharia Ltda, Racicorp
Comércio e Participagdes Ltda e Racional Participagdes S.A. Este empréstimo possui cldusu-
las de cross default e/ou cross acceleration, ou seja, que estabelecem vencimento antecipa-
do, caso deixe de pagar os valores devidos ou caso ocorra descumprimento das clausulas do
referido contrato. Os indicadores séo constantemente monitorados a fim de evitar a execu-
¢do de tais cldusulas. A seguir, especifi s as principais condigdes de vencimento anteci-
pado das obrigacdes da devedora decorrentes do contrato de Crédito Bancério:  Se a Deve-
dora e/ou Devedoras Solidérias sofrerem qualquer medida judicial ou extrajudicial que, a cri-
tério do Banco Santander S.A., possa afetar sua capacidade de honrar as obrigacdes assumi-
das no contrato de empréstimo ou nos instrumentos de garantia; ® Se a Devedora e/ou De-
vedoras Solidarias tiverem o seu controle societério direto ou indireto transferido a terceiro
ou vierem a ser incorporados, ou ocorrer fuséo, ou a transferéncia , seja por cisdo ou por qual-
quer outra forma, de ativos operacionais para outra entidade sem que o Banco Santander S.A.
tenha manifestado, formalmente, a decisdo de manter vigente o contrato de empréstimo, an-
tes de tal transferéncia; ou ® Mudanca ou alteragdo do objeto social da Devedora e/ou De-
vedoras Solidarias, de forma a alterar as atuais atividades principais da Devedora e/ou De-
vedoras Solidarias, respectivamente, ou a agregar a essas atividades, novos negécios que te-
nham prevaléncia ou possam representar desvios em relagao as atividades atualmente de-
senvolvidas. As garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.
18. For d , des e 0 saldo de fornecedores e caugdes e retencdes de
fornecedores em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta apresentado a seguir:
Consolidado

2022 2021
Fornecedores 23.895 9.082
Fornecedores - Risco sacado (i) 924 -
Alugueis/Outorga a pagar 1.288 -
Caugdes e retengdes de fornecedores (ii) 8.793 5.656
Total 34.900 _14.738
Circulante 29.439 9.440
Nao circulante 5.461 5.298

(i) Refere-se as operagdes de risco de sacado em que nao houve modificagdes relevantes das
condicdes de compras (pagamentos e de pregos negociados) com os fornecedores, perma-
necendo em condicdes usualmente praticadas no mercado. As operagdes de risco sacado
possibilitam aos fornecedores melhor gerenciamento de suas necessidades de fluxo de cai-
xa em fungdo de maior intensificacdo das relagdes comerciais com a controlada Racional
Engenharia.

0 saldo de caugdes e retencdes refere-se aos contratos de fornecimento, a Companhia e
suas controladas preveem a retencdo de valores para liberagdo em prazos posteriores ao
do término das obras correspondentes, como garantia de que os fornecedores cumprirdo
com compromissos pés-obra perante a Companhia e suas controladas, e esta perante os
clientes. A caugdo € constituida através da aplicacao de percentual sobre o valor da mao
de obra descrita no contrato do fornecedor.

19. Obrigacdes trabalhistas e sociais

(ii)

Consolidado

2022 2021
Participagdo nos lucros e resultados (i) - 5.765
Contribuigdo a previdéncia social 1.227 732
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) 455 400
Férias e encargos correspondentes 6.427 5310
Outros encargos sociais 30 104
Total 39 1231

(i)  Em 2022, ndo foi reconhecida a provisdo para participagao nos lucros, (R$ 5.765 em 2021),
calculada com base na politica de participago dos lucros e resultados, que abrange todos
os funciondrios da controlada Racional Engenharia, contabilizada como “Despesas admi-
nistrativas e comerciais”.

20. Passivo fiscal corrente

Consolidado

2022 2021
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) a recolher 1.037 582
Programa de Integragéo Social (PIS) a recolher 222 125
Imposto Sobre Servigos (ISS) a recolher 1.351 687
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a recolher 33 1.026
Retencdo para Seguridade Social 909 179
Contribui¢Bes Sociais Retidas na Fonte 144 85
Total 3696 _ 2.684

21. Adiantamentos de clientes
Consolidado

2022 2021
Parcela recebida em montante superior a receita
reconhecida pela evolugdo da obra - 8.196
Parcela recebida no inicio dos contratos (¥) 1.990  16.090
Adiantamentos para eventos a serem realizados no Centro de ConvengBes 3.020 4.985
Adiantamentos recebidos para custos a serem incorridos 956 960
Total 5.966 _ 30.231

(*) Refere-se aos adiantamentos efetuados pelos clientes da controlada Racional Engenharia
para custeio dos projetos, os quais s@o compensados periodicamente com os faturamen-
tos de servigos executados.

22. Provisdes para garantia de obras: A movimentacdo na provisao pode ser assim apresentada:

Consolidado
2022 2021

No inicio do exercicio 6
Constituigdo de provisdao 1.548 3.109
(Reversdo) de provisdo (1.091)  (1.409)
No fim do exercicio 6.773 6.316

Circulante

Nao circulante
Os gastos incorridos no exercicio sao registrados diretamente no resultado do exercicio, sendo
a provisao para garantia ajustada ao final de cada exercicio para refletir a estimativa dos gas-
tos com reparos durante o perfodo de garantia remanescente. A provisdo é baseada em estima-
tivas de dados histdricos de garantias associadas com servigos semelhantes. Abaixo, destaca-
mos os critérios para constituicdo da provisdo ao final de cada exercicio: ® Obras em anda-
mento: provisdo para futuras despesas trabalhistas e civeis, calculada durante a execugéo do
projeto. No encerramento do projeto, o departamento Juridico da Racional quantifica o risco das
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Notas
acoes destas naturezas (com base no histdrico das obras, fornecedores e de eventuais agoes
em andamento) e a provisao é ajustada a melhor perspectiva. Anualmente € feito o acompanha-
mento para ajuste (complemento ou baixa) destas provisdes. ® Obras encerradas: além do
acompanhamento anual das provisdes trabalhistas e civeis, realizadas em conjunto com o Juri-
dico, a drea de Qualidade (antigo SAC) orca anualmente (com revisdo semestral) os custos com
manutengdo e reparo das obras em garantia, conforme critérios técnicos definidos abaixo: e Ti-
pologia construtiva da obra; ® Complexidade dos sistemas construtivos; ® Conhecimento de pa-
tologias nas obras; ® Ano de garantia da obra.

P .

. Dep epl para g
a) Depéositos judiciais

Consolidado

2022 2021

Trabalhistas 7 7

Civeis (i) 565 907

Tributérias (ii) 12 1.847

Total 584 2.761

(i) A controlada Racional Empreendimentos realizou depésitos judiciais referentes a
acdes civeis questionando a forma de cobranga de contas de dgua e energia elé-
trica em controladas.

(i) A controlada Racional Engenharia efetuou depésito judicial de R$ 1.827 em 23 de junho de
2008, que suspendeu a exigibilidade do crédito tributario vinculado ao processo adminis-
trativo no qual é cobrado suposto crédito tributério de PIS referente aos fatos geradores
ocorridos no periodo de janeiro de 1997 a setembro de 1998. Em 23 de novembro de 2022,
mediante a agdo anulatdria da contestacdo a cobranca de crédito tributrio supracitado, a
controlada recebeu a devolugdo do depdsito judicial de R$ 1.827, realizando a baixa con-
tabil no ativo ndo circulante e reconhecendo a atualizagdo monetéria em seu resultado no
valor de R$ 2.336.

b) Provisao para contingéncias: A Companhia e suas controladas sao parte em ag@es judiciais

€ processos administrativos decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes de

aspectos civeis, trabalhistas e tributarios e atualmente esta se defendendo judicialmente de todos
os autos de infracdo, processos administrativos, notificagdes e reclamag@es trabalhistas em que
estd envolvida. A Administragdo, com base nas avaliagdes de seus assessores juridicos internos

e externos da Companhia e suas controladas, constituiu provisdo em montante considerado sufi-

ciente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, como se segue:

Consolidado

2022 2021

Trabalhistas 1.529 1.865
Civeis 407 266
Tributarias 3.793 2.426
Total __ 5729 _ 4551

A provisdo é constituida para os processos cuja avaliagdo dos riscos, corroborada pelos asses-
sores juridicos da Companhia e suas controladas, indica probabilidade de perda provavel.
Segue a movimentacdo da provisdo para riscos de contingéncias para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021:

Consolidado

2022 201

No inicio do exercicio 4557  14.649
(+) Constituicdo de novas provisdes 4576 2972
() Reversdo de provisdes (i) (2.105)  (10.174)
() Pagamentos realizados (1.299)  (2.890)
No fim do exercicio 5.729 4,551

(i) Na controlada Racional Empreendimentos, as reversdes de provisdes realizadas es-
tdo relacionadas ao processo de cobranca de Imposto predial e territorial urbano ba-
seadas em revisdo e resposta dos assessores juridicos classificadas neste exerci-
cio como perda posswe\

c) Conti ias nao p como perda possivel: A Companhia e
suas controladas possuem outras contingéncias de naturezas trabalhista, civel e tributéria, en-
volvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avalia-
cao de seus assessores juridicos internos e externos, para as quais nao ha provisao constitui-
da, tendo em vista que as praticas contabeis no Brasil ndo requerem sua contabilizagéo, confor-
me apresentado a seguir:

Consolidado

2022 2021

Trabalhistas 10.439 9.197

Civeis 22512 23.800

Tributérias 54311 28.186
Total

Para essas questoes nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as préticas contabeis
adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. Este montante divide-se em R$ 10.439 (R$
9.197 em 2021) para demandas trabalhistas, referentes a 46 processos (28 processos em 2021);
R$ 22.512 (R$ 23.800 em 2021) para demandas civeis, referentes a 12 processos (25 processos
em 2021); e R$ 54.311 (RS 28.186 em 2021) para questdes de natureza tributaria, referentes a 20
processos (16 processos em 2021). No que se refere as contingéncias trabalhistas e previdencia-
rias, as demandas se devem principalmente a casos em que a Companhia e suas controladas res-
pondem subsidiariamente ou solidariamente com prestadoras de servigos terceirizadas, bem como,
de reclamagdes trabalhistas movidas em face da Companhia e suas controladas, tudo de acordo
com o segmento de negdcios das controladas. No que se refere as contingéncias civeis, as prin-
cipais demandas judiciais da Companhia e suas controladas classificadas como probabilidade de
perda possivel, se devem principalmente aos pleitos de reequilibrio em contratos de prestagao
de servicos de empresas terceirizadas, que demandam a producao de prova pericial para apura-
¢do da responsabilidade e valor envolvido, bem como agdes indenizatdrias por alegados danos
decorrentes de garantia técnica de obras supostamente atribuivel a controlada Racional Enge-
nharia, pleiteadas por vizinhos ou usuérios de empreendimento, que demandam a produgéo de
prova pericial para apuragdo da responsabilidade e valor envolvido. No que se refere as contin-
géncias tributarias, as demandas da Companhia e suas controladas classificadas como probabi-
lidade de perda possivel, se devem a impugnacdes administrativas relacionadas & cobranca de
ISSQN - Imposto sobre servigos de qualquer natureza, cobrancas administrativas relacionadas ao
IPTU - Imposto predial e territorial urbano das controladas indiretas CCN Centro de Convengdes,
CCN Administragao (Torre Norte), CCN Torre Sul e SCP CCN-Rio Park referente a imével junto a
Prefeitura do municipio do Rio de Janeiro - RJ, a variagdo do montante verificada de 2021 para
2022 nao refere-se a inclusdo de novos processos, mas substancialmente ao acréscimo dos va-
lores de IPTU referentes ao exercicio de 2022 e a reavaliagdo do novo assessor juridico, que pas-
sou a patrocinar este processo em 2022, em que no calculo da estimativa deste litigio passa in-
cluir a atualizagdo monetéria, multa e juros do perfodo de 2014 a 2019.

24. Patrimdnio liquido: a) Capital social: O capital social no exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2022 e 2021 é composto por 55.910.231 acdes com valor unitario de R$ 1,00 (um real),
por acdo. A propriedade das acdes da Companhia € dividida entre acionistas pessoas fisicas.
b) Distribui¢@o de lucros: Em 2022, a Companhia e suas controladas realizaram a distribui-
¢do de lucros, conforme abaixo:

2022 2021
Reunido em 18 de margo de 2021 - 112
Reunido em 15 de maio de 2021 - 1.000
Reunido em 22 de marco de 2022 299 -
Dividendos sobre os lucros acumulados 299 1.112

As distribuigdes de lucros foram realizadas utilizando-se do saldo da reserva de lucros da Com-
panhia, conforme Assembleia Geral Extraordinéria dos acionistas com aprovacdo da operagéo
nas datas mencionadas no quadro acima. c) Distribuicao de dividendos obrigatorios: £
constituida a razao de 2% do lucro liquido deduzido a reserva legal obrigatoria apurado em cada
exercicio, calculado na forma da Lei das S/A. d) Reserva legal: E constituida a razo de 5% do
lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite
de 20% do caplla\ social.
25. Benefi didos a emp| dos: a) Plano de b pos-emprego: A con-
trolada Racional Engenharia reconhece provisdo para beneficio ps-emprego relacionada ao pla-
no de assisténcia médica e gratificagdo por aposentadoria para elegiveis. O passivo liquido re-
gistrado em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 468, classificados no passivo ndo circulante
(R$ 118 em 2021). Em 2021, ndo havia sido reconhecido o efeito do calculo atuarial sobre a gra-
tificagdo por aposentadoria, o que foi prontamente regularizado em 2022. Os valores relaciona-
dos a esses beneficios foram apurados em avaliagdo conduzida por atuario independente e es-
tdo reconhecidos nas demonstragoes ﬂnance\ras de acordo com o NBT TG 33. b) Saldo das
ubrlgagoes dos gastos com b lados por atuarios inde-
a A atuahzagao das obrigagdes foi regis-
trada no resu\tado do exercmlo A despesa liquida com o plano de assisténcia médica concedi-
da a empregados, para os exercicios de 2022 e 2021, de acordo com célculos atuariais realiza-
dos por atuérios independentes, inclui os seguintes componentes:

oo

pos

Plano de assisténcia médica 2022 2021
Custo no perfodo relativo a atualizagdo das provises 26 49
Saldo anterior 118 668
Custo dos juros 26 49
(Ganhos) perdas atuariais (46) (599)
Passivo com beneficio a empregados 98 118
Gratificacdo por aposentadoria 2022 2021
Obrigac@es no inicio do exercicio 395 -
Custo do servigo corrente 41 50
Juros liquidos sobre a obrigagao atuarial 31 -
(Ganhos) perdas atuariais (97) 345
Passivo atuarial liquido no final do exercicio 370 395

c) Premissas atuariais: As principais premissas adotadas no calculo foram as seguintes:
Madalidad Premissa atual

plicativas da Admini

acao as d
Analise de sensibilidade - plano de assisténcia medlca
i) Sensibilidade da taxa de desconto sobre as obrigacdes calculadas

para o

Taxa Total da obrigacdo Variacédo %
Real 97 -
Aumento (+1%) 84 (14%)
Reducao (-1%) 114 17%

ii) Sensibilidade da inflacdo médica sobre as obrigagdes calculadas

Taxa Total da obrigacdo Variacdo %
Real 97 -
Aumento (+1%) 14 17%
Reducdo (-1%) 84 (14%)
Analise de sensibilidade - gratificacao por aposentadoria
i) Sensibilidade da taxa de desconto sobre as obrigagdes calculadas
Taxa Total da obrigacao Variacao
Real 370 -
Aumento (+1%) 361 (2,61%)
Reducao (-1%) 381 2.84%
i) Sensibilidade do crescimento salarial sobre a obrigagao
Taxa Total da obrigacéo Variacao
Real 370 -
Aumento (+1%) 372 0,50%
Reducao (-1%) 368 (0,50%)
26. Receita operacional liquida

Consolidado

2022 2021

Contratos por empreitada e mistos 355.995 168.636
Contrato por empreitada e mistos / administracdo - taxa de coordenacdo ~ 1.564 3.362
Contratos por administragéo (a) 651.208 860.925
Contratos de pré-construgéo 392 1.447
Receita de exploragéo 11.151 3.100
Receita de estacionamento 700 485
Receita de locacao 4.887 7.476
Receita com organizacdo de festas e eventos 8.391 176
Receita de administragdo de bens 2782 417
Total 1.037.070 1.049.778
(-) impostos e dedugGes sobre servigos (33.330) (25.026)
(+) Desoneragdo Perse Lei n® 14.148/21 () 743 -
Total 04.483 1.024.752

(a) Inclui a receita de contraprestagdo ndo monetaria mensuradas ao valor justo dos materiais e
servigos recebidos nos respectivos exercicios reconhecida na controlada Racional Engenharia.
A controlada indireta CCN Eventos foi beneficiada pelo Programa Emergencial de Retoma-
da do Setor de Eventos - PERSE, instituido pela Lei n° 14.148/2021, que consiste em medi-
das para reduzir as perdas no setor de eventos oriundas do estado de calamidade pblica
ocasionado pela Pandemia de COVID-19.

Na controlada Racional Engenharia, o valor total do prego da transagéo alocado as obrigacdes
de desempenho que ndo se encontram satisfeitas (ou parcialmente satisfeitas), conforme item
120 (a) da NBC TG 47 - Receita de Contrato com Cliente ao final do exercicio do relatério é de
R$ 985.206 (RS 794.706 em 2021).

21. Custos dos servicos prestados

(b

findo em 31 dezembro de 2022 (Em milhares de reais, exceto os valores por agdo ou quando
b) Composicao dos impostos diferidos: A base de célculo do imposto de renda e contribui-
¢do social diferidos das controladas tributadas com base no lucro real pode assim ser demons-
trada em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Consolidado

Ativos Passivos

2022 2021 2022 2021

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 780 845 - -

Proviséo para participagao nos lucros - 1960 - -

ProvisGes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 960 678 - -

Provisdo para outras contingéncias 800 652 - -

Provisdo para garantia/Passivo de obra 2303 2148 - -

Provis@o para beneficio pds-emprego 159 40 - -

Perda por reducao do valor recuperavel - impairment  1.300  1.301 - -
Outras adigdes tempordrias/

Provisdo de outras contas a pagar 2645  1.960 - -
CPC 06 (R2) - Arrendamentos (depreciagéo e juros) 600  4.444 - -
CPC 06 (R2) - Arrendamentos (contraprestacao) - - 146 (1.581)
Prejuizo fiscal/base de célculo negativa CSLL 6.161  6.230 - -
Amortizagdo fiscal do agio - - - (2.263)
Montante passivel de compensacao - (2.263) - 2.263
Ativo (passivo) fiscal diferido 15.708 _ 17.995 146 _ (1.581)

Consolidado
Posicdo em 31 de dezembro de 2020 20.599
Patriménio liquido (204)
Resultado (3.981)
Posicéo em 31 de dezembro de 2021 16.414
Patrimnio liquido 68
Resultado (628)
Posicdo em 31 de dezembro de 2022 15.854

Constituicdo Realizacao
Saldo em de tributos de tributos Saldo em

31/12/2021 diferidos  diferidos 31/12/2022

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 6.230 - (69) 6.161
Provisdo para perdas estimadas crédito 845 - (65) 78
Provisdes para riscos

tributérios, civeis e trabalhistas 678 282 - 960
Provisdo para outras contingéncias 652 148 - 800
Provisdo participagdo nos lucros 1.960 - (1.960) -
Provisdo garantia e passivo de obra 2.148 155 - 2.303
Outras adicdes temporarias e

provisdo de outras contas a pagar 1.960 685 - 2.645
Provis@o beneficio pés-emprego 40 119 - 159
Perda por reducdo do

valor recuperavel - impairment 1.301 - (1) 1.300
CPC 06 (R2) - Depreciagéo e Juros 4.444 - (3.844) 600
Amortizacdo fiscal do 4gio (2.263) 2.263 - -
Total do ativo diferido 17.995 3.652 (5.939) 15708
CPC 06 (R2) - Contraprestacao (1.581) 1.727 - 146
Total do passivo diferido (1.581) 1.727 - 146
Tolal dos tributos fiscais diferidos 16.414 5.379 (5.939)  15.854
Prejuizos fiscais a < Em 2022, na controlada Racional Engenharia, a Administra-

N\

mencionado de outra forma)

monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas sdo revistas regular-
mente para refletirem mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia e
suas controladas. A Companhia e suas controladas, por meio de suas normas e procedimentos
de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual
todos os funciondrios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacdes. Risco de crédito:
A Administragdo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes financeiras, pro-
cura diversificar suas operagBes em instituicdes de primeira linha. Os instrumentos financeiros
que sujeitam a Companhia e suas controladas a riscos de crédito que se referem a caixa e equi-
valentes de caixa e contas a receber. Todas as operacdes da Companhia e suas controladas sdo
realizadas com bancos de reconhecida liquidez, o que minimiza seus riscos. O valor contébil dos
ativos financeiros representa a exposicao maxima ao risco de crédito como segue:

Controladora Consolidado
Notas 2022 2021 2022 2021

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 7 64 110  77.2714 52125
Aplicac@es financeiras 8 - - 5074 37.038
Contas a receber de clientes 9 - - 24871 16.780
QOutros créditos - - 1.687 2.705
Total 64 110 _108.906 108.648

Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de a Companhia e suas controladas encontrarem
dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas a seus passivos financeiros que sao liqui-
dados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas
controladas na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes nos vencimentos, sob condi¢des normais e de estresse, sem cau-
sar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e suas controladas.
Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam cap-
tar recursos de forma a reverter posicdes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia e suas
controladas. O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refle-
tem o fluxo financeiro da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2022:
C

Notas _ Total Até1ano Superiores ha 1ano
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7 64 64 -
- R
Notas  Total Até 1ano Superiores ha 1ano
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7 71274 77.274 -
Aplicacdes financeiras 8 5074 5.074 -
Contas a receber de clientes 9 2487 23.468 1.403
Outros créditos 1.687 1.318 369
Total 108.906 _ 107.134 1.772
Passivos
Empréstimos e financiamentos 17 616 616 -
Fornecedores, caugdes e retengdes 18 34.900 29.439 5.461
Passivos de arrendamento 13b 5530 992 4538
Outras contas a pagar 3912 3.451 461
Total 44.958 34.498 10.460

Risco de taxa de juros: A Companhia e suas controladas estao expostas a riscos e oscilages
de taxas de juros em suas aplicagdes, empréstimos, financiamentos e certificado de recebiveis
imobilidrios. Na data das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, o perfil dos ins-
trumentos financeiros remunerados por juros era:

. ¢ao considerou com base nos seus planos de negécios, que a capacidade de recuperacdo de Controladora
___Consolidado prejuizos fiscais acumulados de R$ 6.161 podera ser utilizada com uma expectativa de realiza- Valor contabil
202 2021 ¢ao entre 2023 - 2026, conforme demonstrado abaixo: I de taxa variavel Notas 2022 2021
Materiais e servicos (842.306) (876.327) Ano Compensagdo Ativos financeiros
Pessoal (71.205)  (47.130) 2023 1.869  Renda fixa - aplicagdo automética 7 64 110
Utilidades e servigos (21.919) (15.994) 2024 1.935  Total 64 110
Ocupacao (19.484)  (8.233) 2025 1.855 Consolidado
Depreciacao sobre arrendamento mercantil - (2.405) 2026 502 Valor contabil
Depreciagdo sobre propriedade para investimento (Nota Explicativa n® 16) (5.319)  (5.494)  Prejuizo fiscal acumulado ___ 6161 Instrumentos de taxa variavel Notas _ 2022 2021
Total (960.233) (955.583) Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos Ativos financeiros
28. Despesas administrativas e comerciais ~Ativosfiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagao aos seguintes itens: Renda fixa - aplicacdo automética 7 13566  10.260
C lad C lidad Controladora C lidad Renda fixa - CDB 7 63635  41.543
202 2021 2022 2021 o ) 2022 2021 2022 2021 Aplic@gﬁes _financei_ras 8 5074 37.038
Pessoal N (20893 (24.718) .I:_retju;zos fiscais e base negativa de CSLL acumulados ggg ig; ggggg :312231 IE’ass!v;)_s Ilnal;_celro_s . . 616 (228
! ota . . mpréstimos e financiamentos .
BSSSEE;Z gerais (3[?' (4?) “g'gg;: ‘}ggﬁ;; 32 Inslrl_lment_os financgiros: Visa‘m_ Geral:_A Compz_anh_'\a e suas»comro\adas_ estdo expostas  Total ) ; A o 8_1.6_59_ _85.413
Provisao para perdas esperadas de crédito . . '147 '138 aos segum‘tes riscos: ® Risco de cre’c_Jltuo; ® Risco de \»lqmdez;  Risco operacional. Essa nota A Cgmpanh_la e suas cont_roladag reahzauram aandlise de senswpllldade dos_ principais riscos aos
Provisdio para contingéncias ) C 073 10083 apresenta mformagoes sobre a exposicdo da Companhia e suas contro\adqs sobre cada um dos quais seus instrumentos f!nancewros estao expostos. Paraa ané_ll_se de sensibilidade de_vamagoes
o i . : riscos supramencionados e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamen-  nas taxas de juros, a administragdo adotou o cenério de razoabilidade possivel determinado pela
Depremagaq e a[n.umzagao N - (2629 (2073) to do capital da Companhia e suas controladas. Estrutura de gerenciamento de risco: A Ad- média da taxa CDI estimada para 2022 divulgada pelas instituicdes de primeira linha e Banco
Despesas tributarias @ - (340) (538)  ministrago & responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da  Central, com efeito no resultado e patriménio liquido por meio da “receita financeira bruta”, no
Utilidades e servigos - (3905) (2.729) Companhia e suas controladas, e os gestores de cada area se reportam regularmente a Admi-  levando em consideracdo a incidéncia de tributos sobre os tais resultados avaliados, sendo que
Total 4(_) ___(49)_(51.533) _(39.536) nistracdo sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas  para os cendrios | e |l foram estimados uma valorizagdo adicional de 25% e 50% respectivamen-
29. Resultado financeiro liquido controladas foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia e te, j& os cenarios Ill e IV estimam uma desvalorizagao adicional de 25% e 50%, respectivamen-
C lad C lidad suas controladas estdo expostas, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para te, da taxa estimada no cendrio provavel.
2022 2021 2022 2021
Despesas financeiras A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patrimdnio liquido na hipétese dos respectivos cendrios apresentados:
Juros sobre arrendamento mercantil - - (45)  (1.818) Controladora
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (219) (223) Cenario 1
Juros passivos - - (66) (6] Exposicao Patrimonial Risco  Taxa projetada Ganhu[jPerda) | - Aumento de 25% 1l - Aumento de 50% Il - Queda de 25% IV - Queda de 50%
Outras despesas financeiras (1) - (1.108) (345) Ativos fi
Total das despesas financeiras il - _ (1.438) _ (2.392) 1. - Caiva e Equivalente de Caixa
Receitas financeiras : X L " o
Rendimentos de aplicacdes financeiras 10 5 6875 3003 -Renda Fixa - Aplicacao At_noma_tlca ) coi 1271% 8 10 12 6 ¢
Juros ativos R R 2,563 214  Impacto no resultado e patriménio liquido 8 10 12 6 4
Total das receitas financeiras 10 5 9438 3217 Consolidado
Resultado financeiro liquido 9 5 _ 8.000 825 Cenario razoavelmente provavel
30.Th com partes relacionadas: a) R dodep I-chave da Admi-  Exp Patrimonial Risco  Taxa proj Ganho/(Perda) 1-A de25% II-A de 50% Il - Queda de 25% IV - Queda de 50%
nistragao: Em 31 de dezembro de 2022, a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo, Ativos financeiros
que contempla a Diretoria eleita com base na alteragdo do estatuto social registrada pela Com- 1. - Caixa e Equivalente de Caixa
panhia, totalizou no consolidado R$ 1.159 (RS 1.105 em 2021) registrados na conta de despesas 1.1.- Renda Fixa - Aplicagio Automética e CDB col 1271% 9812 12.265 14718 7359 4906
de pessoal, e ndo inclui salarios, honorarios, remuneragdes varidveis e beneficios diretose in- =~ " X 1o - - - - -
diretos. A Companhia e suas controladas ndo possuem outros tipos de remunerago, tais como, Z Ap\'lcagoe.es fman.cewras col 1271% e = b — =
beneficios pés-emprego (exceto pelo plano de satde mencionado na Nota Explicativa n° 25), ou-  Passives financeiros
tros beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho. b) Controla- 2. - Empréstimos e financiamentos col 1271% (78) (98) (17) (59) (39)
dora: A Companhia é a controladora final do grupo econdmico. ¢) Outras com Imp no resultado e patriménio liquido 10.379 12.974 15.568 1784 5.189
partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteracdes nos pregos de mercado, tais  Valor justo: a) Instr fi iros deri : A Companhia e suas controladas

2021, bem como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operages
com partes relacionadas, decorrem principalmente de transaces com empresas ligadas do mes-
mo grupo econdmico. Os saldos das operacdes mantidas com partes relacionadas, substancial-
mente contratos de contas-correntes de partes relacionadas, sdo como segue:

2022 2021
Passivo circulante
Racicorp Comércio e Participagdes Ltda. 78 70
Total 18 70

Os saldos de conta corrente de partes relacionadas ndo preveem a incidéncia de encargos fi-
nanceiros. d) Operagdes: A controlada Racional Engenharia aluga o prédio onde esta instala-
da a sua sede, de propriedade da Racicorp Comércio e Participac@es Ltda., sendo que nas de-
monstracdes financeiras de 2022, reconheceu a transagdo no ativo ndo circulante como direito
de uso, os passivos de arrendamentos (curto prazo) e os respectivos encargos financeiros e de-
preciagdo, conforme diretrizes estabelecidas na NBC TG 06 (R2) - Arrendamentos, vinculado ao
contrato de aluguel firmado entre as partes. Em 2022, o montante de R$ 985, foi liquidado do
passivo circulante a titulo de pagamentos da “Contraprestagdo” referente as parcelas do con-
trato de arrendamento entre as partes. e) Outras transagdes com consércios: Os valores a
receber (ativo ndo circulante) no montante de R$ 369 (R$ 471 em 2021), referem-se a resulta-
dos incorridos das operac@es de consorcios efetuadas pela Companhia e suas controladas como
consorciada das operagdes dos Consércio MCT, Consércio Estadio e Conséreio CEDAE.

31. Imposto de renda (IRPJ) e Contribuigdo social (CSLL): a) Imposto de renda e con-
tribuicdo social correntes e diferidos: A conciliacéo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas
aliquotas previstas na legislagéo tributéria, com os seus valores correspondentes na demons-
tracdo de resultado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta apresenta-
da como segue:

Financeiras

Fator de capacidade para beneficios 100%
Taxa esperada de inflagdo - LP 531% a.a.
Taxa nominal de desconto atuarial - assisténcia médica 6,20% a.a.
Duration - assisténcia médica 13,13 anos
Taxa nominal de desconto atuarial - gratificagdo na aposentadoria 6,15% a.a.
Duration - gratificacdo na aposentadoria 3,99 anos
Taxa nominal de crescimento dos

custos médicos - Inflagdo Médica 3,00% a.a.
Taxa real de crescimento dos

custos médicos por faixa etaria - Aging Factor 3,08%

Probabilidade de permanéncia no
plano médico apés aposentadoria

Biométricas

Tabua de mortalidade geral

Tabua de mortalidade de invélidos

Tébua de entrada em invalidez

100% para invélidos

AT-200 (segregada por sexo)
AT-83 Maspul'ma (Basic)
Alvaro Vindas

Taxa de Rotatividade (Término de vinculo empregaticio) 4,83% a.a.
Taxa de Crescimento Salarial

(aplicével - gratificagdo na aposentadoria) 1,00% a.a.
Entrada em aposentadoria Nota 1

(i)  Utilizado para o calculo da probabilidade do empregado entrar em aposentadoria: 60 (ses-
senta) anos para ambos 0s sexos.

Para efeito de estimacao de vinculos e caracteristicas etdrias futuras, os padrdes adota-
dos foram: a) Colaboradores com conjuges no inicio do periodo pés-emprego: 80%; b) Di-
ferenca de idade entre empregados e conjuges: cadastro real; e ¢) Nimero médio de filhos
dependentes por colaborador no Plano Assistencial: neste caso foi adotada a propria ex-
periéncia do plano médico.

(ii)

Newton Simaes Filho - Presidente do Conselho Consultivo

Aos Acionistas e Administradores da

Racional Participacodes S.A. - S3o Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Racional
Participacdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas ex-
plicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em

Controladora
2022 2021
Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuicao social 8538 22392
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.567) (22.436)
Lucros (Prejuizo) ajustado (29) (44)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social
pela aliquota fiscal combinada 10 15
(Débitos) de imposto de renda e contribuigdo social
diferidos sobre diferengas temporérias, prejuizo fiscal
e base negativa de contribui¢do social ndo reconhecido 0 9)
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente - -
Ali efetiva 0% 0%
Consolidado
2022 2021
Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuicdo social 9.945  34.401
Lucro de controladas com apuragéo pelo lucro presumido (116) -
Lucro contabil ajustado 9329  34.401
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social
pela aliquota fiscal combinada (3.172) (11.696)
Compensagao de prejuizos fiscais e base de célculo negativa 209 3.598
Ajustes:
Despesas indedutiveis (226) (225)
Provisdes indedutiveis 593 1.244
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos sobre diferengas temporérias, prejuizo fiscal
e base negativa de contribuigdo social 1.113 (3.908)
PAT e outros incentivos fiscais 64 41
PERSE - Setor Eventos 322 -
Inovagdo tecnoldgica - Lei do Bem 207 -
Outras diferencas permanentes 48 49
CPCO06 (R2) - Arrendamento Operacional 13 (1.492)
Imposto de controladas apurado pelo lucro presumido (78) -
Total (907) _(12.009)
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente (279)  (8.028)
Diferido (628) _ (3.981)

Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio__ (907) _(12.009)
Aliquota efetiva 4% 21%

André Racy Simdes - Diretor-Presidente

como as taxas de cdmbio e taxas de juros t&m nos ganhos da Companhia e suas controladas ou
no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de ris-
co de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardme-
tros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Risco operacional: Risco operacional
¢ o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas
a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatdrias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos
operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia e suas controladas. O objetivo da
Companhia e suas controladas é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de pre-
juizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e suas controladas e buscar eficécia de
custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A prin-
cipal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos
operacionais € atribuida a Alta Administracdo. A existéncia de sistemas de informagdo integra-
dos e integros apoia a administragdo na mitigacao dos riscos da operag@o por meio da imple-
mentacdo de processos padronizados e automatizados. Gerenciamento do capital: A gestdo
de capital da Companhia e suas controladas € feita para equilibrar as fontes de recursos pro-
prias e terceiras, balanceando 0 retomo para 0s col\slas eo risco para cotistas e credores. Clas-
sificacao dos instr : ) dos instrumentos financeiros esta
apresentada no quadro a seguir, e ndo existem instrumentos financeiros classificados em outras
categorias além das informadas:

Controladora - 2022

ndo efetuam operac@es com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de miti-
gar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagdo. b) Instrumentos financeiros “nao
derivativos”: Para todas as operagdes a Administragao considera que o valor justo se equi-
para ao valor contabil, uma vez que para estas operacdes o valor contabil reflete o valor de
liquidacdo naquela data, em virtude do curto prazo de vencimento dessas operagdes. Des-
ta forma, os valores contabeis registrados no balanco patrimonial referentes aos saldos de
aplicacdes financeiras, bem como de contas a pagar e outras dividas ndo divergem dos res-
pectivos valores justos em 31 de dezembro de 2022. O valor contabil de empréstimos e fi-
nanciamentos em 31 de dezembro de 2022 é demonstrado abaixo:

Consolidado
Passivos Valor contabil
Empréstimos e financiamentos 616

0 valor justo de empréstimos e financiamentos foram calculados tomando como base as taxas con-
tratuais e nao se espera uma relevancia significativa em relagao ao valor contabil. Hierarquia de
valor justo: Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: ® Nivel 1 - Pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; ® Nivel 2 - Inputs, exceto pre-
¢os cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre-
¢os) ou indiretamente (derivado de pregos); e ® Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que
nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Apuragéo do va-

Valor Ativos
justo por financeiros  Passivos lor justo: As aplicacGes financeiras classificadas como valor justo por meio do resultado séo clas-
meio do acusto pelocusto Totalem sificadas na categoria nivel 2. A divulgacdo do valor justo do certificado de recebiveis imobilidrios
. __Notas resultado _amortizado amortizado 31/12/2022 ¢ c|assificada no nivel 2 de hierarquia de valor justo. Para os niveis 1 e 3, a Companhia e suas con-
IC\;:::fa cquivalentes de caixa 7 & - - & troladas ndo possufam nenhuma operagao a ser classificada nas datas-bases.
9 Controladora - 2021  33-T que nao afetam caixa: Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
Valor Ativos e 2021, a Companhia e suas controladas apresentaram transacdes que ndo representaram de-
justo por financeiros  Passivos sembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas demonstracdes do fluxo de caixa,
meio do acusto pelocusto Totalem conforme abaixo:
Notas resultado amortizado amortizado 31/12/2021 Consolidado
Ativos R
Caixa e equivalentes de caixa 7 110 - - 110 . . 302 3112201
C lidado - 2022  |+) Beneficio pds-emprego - perdas / (ganhos) atuariais 201 (599)
Valor Ativos (+) Adicao por reajustes nos contratos de aluguéis - (5.969)
justo por financeiros ~ Passivos (+) Remensuragao por renovagao nos contratos aluguéis 5.530
meiodo  acusto pelocusto Totalem () pocassificagao por reajustes nos contratos de aluguéis - (283)
__Notas resultado_amortizado amortizado 31/12/2022 2o direi
Ativos (+) Reversdo direito de uso e arrendamento a pagar 8.354
Caixa e equivalentes de caixa 7 77.274 - _ 77274 (+) Constituigao de dividendos obrigatcrios cfe estatuto (162) (426)
Aplicagdes financeiras 8 5074 - - 5.074 Total _ 13923  (1.2171)
Contas a receber de clientes 9 - 24871 - 24871  34.Seguros: A Companhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de ris-
Outros créditos - 1.687 - 1.687 (55 com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu
.Il;?:tsaslivos 82.348 26558 - 108.506 porte e operagdo. A Administracao da Companhia e suas controladas adotam uma politica de
Empréstimos e financiamentos 17 B B 616 616  Seguros que considera, principalmente, a concentragdo de riscos e relevancia por montantes
Fornecedores 18 R - 34.900 34900 considerados suficientes, levando-se em conta a natureza de sua atividade e a orientagdo de
Passivo de arrendamento 13b - - 5530 5.530  seus consultores de seguros. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pa-
Outras contas a pagar - - 3912 3912 gos. Em 31 de dezembro de 2022, as coberturas totais de seguros contratadas pela controlada
Total - - C:nl:n.:zfidadu 442:3? Racional Empreendimentos Ltda. e suas controladas indiretas foram de RS 314.000 (R$ 350.000
Valor Ativos em 2021) e tem como natureza, a cobertura de riscos de responsabilidade civil e riscos nomea-
justo por financeiros  Passivos dos que garantem coberturas contra perdas ou danos patrimoniais e lucros cessantes aos bens
meio do acusto pelocusto Total em segurados. Em 31 de dezembro de 2022, as coberturas totais de seguros contratados pela con-
) __Notas resultado _amortizado amortizado 31/12/2021  t1|ada Racional Engenharia Ltda. foram de R$ 584.803 (R$ 61.704 em 2021 e tem como natu-
At!‘ms X . reza, as coberturas contra perdas ou danos patrimoniais e lucros cessantes aos bens segurados,
Caixa e equivalentes de caixa 7 52125 - - 52.125 - . . . . X P
Aplicaces financeiras 8 37038 . : 37.038 responsabilidade civil geral e profissional, riscos de engenharia, garantia ao setor pblico (ga-
Contas a receber de clientes g9 o 16.780 . 16780 rantias judiciais) e seguro fianga locaticio. As premissas adotadas para a avaliacéo da impor-
Outros créditos - 2.705 - 2.705 tancia segurada e riscos contidos dada a sua natureza sdo estabelecidas pela Administracdo
Total _ 89163 19485 - 108648 com base na sua experiéncia do negdcio e em seu histérico de eventos observados. As respec-
IE’ass!vqs fnanci . 2128 2128 tivas premissas adotadas, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstraces conta-
Fg]rzreecjg;?se mnanciamentos 18 14'738 14'738 beis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes, ndo
Passivo de arrendamento 130 R R 44:220 44:220 esta incluso no escopo dos trabalhos a emissdo de opinido sobre a suficiéncia das coberturas
Outras contas a pagar - - 2.955 2955  de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a adequac@o pela Administracdo da Com-
Total - - 64.341 64.341  panhia e suas controladas.

Lucas Mendonca de Andrade - Diretor de Administracao e Financas

Relatorio do auditor indep sobre as d
sas outras informagdes que compreendem o Relatério da administracdo. Nossa opinido sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da adminis-
tracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa res-
ponsabilidade é ler o Relatdrio da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da admi-
mstragao somos requeridos a comumcar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Racional Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolida-
do de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para os
exercicios findos nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em re-
lagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é su-
ficiente e aproprlada para fundamentar nossa opinido.

Outras inf h as d oes fi iras individuais e

|I|dades da acao e da governanca sobre as demonstracdes fi-
e lidadas: A administracdo é responséavel pela elaboracao e
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsével pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos re-
lacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operac@es. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabili-
dade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

q
consolldadas e o relatdrio do auditor: A administracao da Companhia é responsavel por es-

bilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra-

¢ e
coes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao re-
levante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcOes relevantes existentes. As distorcGes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios to-
madas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audito-
ria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor-
¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes
falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audito-
ria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas; ® Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao; ® Concluimos sobre
a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a even-
tos ou condi¢Bes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continui-

Cristiano Takayama dos Santos - Contador - CRC 1SP218403/0-3

dade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as di-
vulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de au-
ditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem le-
var a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresen-
tacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes,
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negécios do grupo para expressar uma opinido sobre as de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervi-
sdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Co-
municamo-nos com 0s responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de au-
ditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, te-
nham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 19 de maio de 2023

< GrantThornton

Grant Thornton

Auditores Independentes Ltda. Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
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Qanh Aci

Em

1to as determinagdes legais, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Forte Securitizadora S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, acc

CNPJIME n° 12.979.898/0001-70 - NIRE 35.300.512.944
Relatério da Administracdo

das notas

PUBLICACOES LEGAIS - 04

Edigao Digital Certificada * sexta-feira, 26 de maio de 2023

Forte SecUritiZad O ra 'S . /A

e do relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras. Todas as informagdes financeiras estdo apresentadas em Reais e foram arredondadas para o

milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a Companhia emitiu 32 (trinta e duas) séries de CRIs, totalizando o valor de R$457.840. O resultado liquido obtido pela Companh|a no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi um lucro liquido de R$ 5.892 (R$2.353 em 2021) eoseu patnmonlo liquido atingiu 0 montante de RS 29.042 (R$ 22.703 em 31 de

dezembro de 2021). Em atendlmento 4 Instrugéo CVM n° 381/03, informamos que a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., empresa contratada para a prestagéo de servigos de auditoria i

patrimoniais 31 de de 2022 e 2021
(Valores em milhares de reais)

Ativo Circulante Notas explicativas  31/12/2022  31/12/2021

Caixa e equivalentes de caixa 5 1.795 66

Qutros créditos 6 3.643 -

Impostos a recuperar 7 766 840

Partes relacionadas 9 6.135 93

Deposito judicial 9 17.184 -

Outros ativos 324 9

Total do ativo circulante 29.847 1.094

Ativo ndo circulante

Impostos a recuperar 7 12.883 5627

Depdsito judicial 19 10.727 16.000

Impostos diferidos - 13

Imobilizado 419

Intangivel 238

Direitos de uso 8(a) 812

Total do néo circulante 25.079

Total do ativo 54.926

Passivo circulante Notas explicativas ~ 31/12/2022

Contas a pagar 10 20429

Obrigagdes trabalhistas 1 1.925

Obrigagdes tributarias 214

Imposto de renda e contribuicdo social - -

Passivo de arrendamentos 8(b) 351 347

QOutras obrigacdes 6 66

Dividendos a Pagar 14.(d) 1.399 -

Total do passivo circulante 24.324 1477

Contas a pagar 10 500 -

Impostos diferidos 569 -

Passivo de arrendamentos 8(b) 491 88

Total do passivo ndo circulante 1.560 88

Patriménio Liquido 14

Capital social 24,258 3.008

Adiantamento para futuro aumento de capital - 18.939

Reservas legal 586 291

Reserva de lucros 4198 465

Total do patriménio liquido 29.042 22.703

Total do passivo 54.926 23.968
As notas explicativas séo parte integ| das d coes fi i

Notas as D
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores em mllhares de reais)

1. Contexto Operacional: A Forte Securitizadora S.A (‘Companhia’) foi constituida
em 19/11/2010 e teve o seu registro na JUCESP Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo efetuado em 25/11/2010, sob o NIRE n° 35.300.387.619, e desde 01/06/2022,
com o advento da Resolugéo da Comisséo de Valores Mobilirios (‘CVM") n° 60/21
(‘Resolugdo CVM 60/21"), estd registrada junto a CVM como companhia
Securitizadora, na Categoria S1, sob n° 345. De 15/06/2011 até a referida data, a
Companhia manteve-se registrada junto @ CVM como Companhia aberta, na
Categoria B. A inexisténcia de operagao de securitizagdo sem instituicao de regime
fiducidrio € o principal requisito para o registro da Companhia na Categoria S1.
A Controladora direta da Companhia é a Forte Securitizagdo e Participagdes Ltda.
(antiga TForte Participagdo Ltda.). O objeto social caracterizado pelas seguintes
atividades: (i) a realizagao de Operacdes de Securitizaéo de Direitos Creditorios,
conforme definidos na Resolugao CVM 60/21; (ii) aquisicdo de créditos imobilidrios
e do agronegécio e de titulos e valores mobilidrios lastreados em créditos
imobiliarios e do agronegdcio; (iii) realizagdo de Operagdes de Securitizagdo de
créditos e de direitos creditorios imobiliarios e/ou do agronegécio; (iv) prestagéo de
servicos referentes a operagdes realizadas no mercado secundario de créditos
oriundos de financiamento imobilirio em geral efou de créditos do agronegécio;
(v) gestdo e administragdo de carteiras de crédito imobilirio e/ou do agronegécio,
proprias ou de terceiros; (vi) emisséo de certificados de recebiveis imobilidrios efou
do agronegdcio, bem como de outros titulos e valores mobilidrios lastreados em
direitos creditorios e/ou créditos imobilidrios e/ou do agronegécio que sejam
compativeis com as suas atividades; (vii) prestacéo de servigos de estruturagéo de
Operagdes de Securitizagdo de direitos creditdrios e de créditos imobiliarios e/ou do
agronegacio, proprios ou de terceiros; (viii) realizagéo de operagdes de hedge em
mercados derivativos, visando a cobertura de riscos na sua carteira de creditos
hipotecarios, imobilidrios e de agronegacios; (ix) realizagéo de negdcios e prestacéo
de servigos compativeis com seu objeto social, incluindo, mas n&o se limitando, a
intermediacdo de negdcios relacionados com o mercado imobilirio efou do
agronegacio, e prestacdo de servigos de consultoria; (x) a prestagéo de servigos de
agente de garantias em favor de credores de operagoes de crédito, atuando na
auditoria, constituigdo, registro, controle, monitoramento, custodia, excussdo e
compartilhamento de garantias; e (xi) consultoria de investimentos para fundos de
investimento que tenham como objetivo a aquisicéo de créditos imobiliarios efou do
agronegacio. A Companhia passou a integrar, desde fevereiro de 2019, o quadro de
associados da ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades, dos Mercados
Financeiro e de Capitais. Somos ainda aderentes aos Codigos de Etica e de Oferta
Piblica desta mesma associagdo. Em 02/05/2022, entrou em vigor a Resolugéo
CVM 60/21, que dispde sobre as companhias securitizadoras de direitos creditorios
registradas na CVM e revoga as Instrugbes CVM ns. 414, de 30/12/2004, 443, de
08/12/20086, 600, de 1° de agosto de 2018, e 603, de 31/10/2018. A partir da entrada
em vigor da referida Resolugao CVM, a Companhia e as companhias Securitizadora
registradas na CVM a época tiveram 180 dias para se adaptar a nova norma. Apés
andlise criteriosa, a administragdo da Companhia identificou que, dentre as
alteragBes implementadas pela Resolugéo CVM 60/21, nenhuma provocou impacto
no tratamento contabil confendo pela Companhia ao seu patrimnio proprio. 2. Base
de preparagéo: a. Decl de idade: As demonstracdes financeiras
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP) e com base no custo historico. As demonstracdes financeiras foram
elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com as Préticas Contabeis
Adotadas no Brasil (‘BR GAAP"), que compreendem as deliberagdes emitidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (‘CVM’) e pronunciamentos, orientagdes e
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’). A
emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 16/05/2023.
Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estédo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragéo na sua gestdo. b. Continuidade operacional: As normas contabeis
requerem que ao elaborar as demonstragdes financeiras, a administragéo deve

D tragoes do Itado 31 de de 2022 e 2021
(Valores em milhares de reais)
Notas explicativas  31/12/2022  31/12/2021
Receita liquida 15 25.488 11.091
Custos dos servigos 16 3.089 -
Lucro Bruto 22.399 11.091
Despesas com pessoal 16 (2.481) (1.235)
Despesas gerais e administrativas 16 (21.990) (4.753)
Despesas comerciais e de marketing 16 (386) (5.529)
Depreciagéo e amortizagéo 16 (776) (791)
Outras receitas (despesas), liquidas (1) 7
Outras receitas (despesas)

nao recorrentes, liquidas 6 2233 -

(23.401)  (12121)

Prejuizo antes do resultado financeiro (1.002)  (1.030)
Resultado financeiro, liquido 17 9.899 4.559

Resultado antes dos impostos 8.897 3529
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 12 (2.423) (1.176)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12 582 -

Lucro liquido do exercicio 5.892 2.353
Lucro liquido por agéo - R$ 14 (e) 0,30 0,93

sobre as demc

Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores em milhares reais)

Capital
Nota Social
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Aumento de capital
Adiantamento para futuro aumento de capital -
Lucro liquido do exercicio -
Reserva legal -
Reserva de lucros -
Dividendos minimos obrigatdrios -
Dividendos pagos
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Aumento de capital
Lucro do exercicio -
Dividendos pagos
Reserva legal 14(,
Dividendos minimos obrigatorios 14(
Reserva de lucros 14(

Saldo em 31 de dezembro de 2022 24.258

Reserva Reserva de Lucros  Total do Patriménio

AFAC Legal Lucros  Acumulados Liquido
- 173 888 - 2,646

- - - - 1423
18.939 - - - 18.939
- - - 2.353 2.353

- 118 - (118) -

- - 465 (465) -

- - - (559) (559)

- - (888) (1.211 (2.099)
18.939 291 465 - 22.703
(18.939) - - - 2311
- - - 5.892 5.892

- - (465) - (465)

- 295 - (295) -

- - - (1.399) (1.399)

- - 4.198 (4.198 -

- 586 4.198 - 29.042

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

para tomar decisdes sobre a divulgagao das politicas contabeis. As

As notas explicativas sdo parte integrante das 0e:
Demonstragoes do resultado abrangente
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores em milhares reais)
311212022 3111212021

Lucro liquido do exercicio 5.892 2353
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 5.892 2353

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

classificacdo dos seus ativos e passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial de acordo com o modelo de negdcio no qual o ativo é
gerenciado e suas respectivas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais,
presentes no CPC 48. Os passivos financeiros séo mensurados de acordo com sua
natureza e finalidade. Os instrumentos financeiros incluem depdsitos bancarios,
aplicagdes financeiras e outros recebiveis, assim como contas a pagar e outras
dividas. e.1 Ativos financeiros: Sdo registrados pelo valor justo por meio do
resultado (VJR): de acordo com o CPC 48, 0 ativo financeiro é classificado pelo valor
justo por meio do resultado pela Companhia, de acordo com a gestao de risco
documentada e a estratégia de investimento. Os custos da transacéo, apos o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado séo medidos pelo valor
justo, e as mudangas desses ativos sao reconhecidas no resultado dos exercicios.
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: Sdo ativos financeiros com
pagamentos fixos ou calculéveis que ndo s&o cotados no mercado ativo. Tais ativo
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor da transacdo acrescido de quaisquer
custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado sdo medidos por meio do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.
e.2 Passivos financeiros: Passivos financeiros ndo derivativos: Sao reconhecidos
inicialmente pelo valor da transagéo acrescido de quaisquer custos de transacéo
atribuiveis na data de negociagéo na qual a Companhia se torna uma parte das
disposigoes contratuais do instrumento. S&o medidos pelo custo amortizado por
meio do método dos juros efetivos e sua baixa ocorre quando tem suas obrigagoes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. e.3 Desreconhecimento de ativos
e passivos financeiros: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém
o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece
um passivo financeiro quando usa obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou
expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados € reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo
paga (incluindo ativos financeiros transferidos que ndo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) € reconhecida no resultado. e.4 Compensagdo: Os ativos ou
passivos financeiros s&o compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidé-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

do do valor recuperavel de ativos: AAdmi Gao revisa ar 0
valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao
identificadas, € constituida proviséo para deterioragéo ajustando o valor contabil
liquido a0 valor recuperavel. Nos exercicios findo em 31/12/2022 e 2021, néo foram
identificadas perda nos valores dos ativos. g. Caixa e equivalentes de caixa: Os
saldos classificados como caixa e equivalentes de caixa incluem os depdsitos
bancérios e caixa. h. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia
avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um
arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo. No inicio ou na
modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus pregos individuais. No entanto, para os
arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar os
componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de
arrendamento e nao arrendamento como um Gnico componente. A Companhia
reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo,
que compreende o valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e
remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente & condig&o requerida pelos termos e condigdes do

fazer a avaliagdo da capacidade de a entidade continuar em operagéo no futuro
previsivel. A administragdo, considerando a expectativa de geracdo de caixa
suficiente para liquidar os seus passivos para os proximos 12 meses, concluiu que
néo h& nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a
sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a
utilizag@o do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragéo de suas
demonstragdes financeiras. c. Moeda funcional e moeda de ap! gdo: Estas
demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional
da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamentos: Na
preparagéo destas demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos
e estimativas que impactam a aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas . As € premi sdo de
forma continua. As revisdes das estmafivas séo reconhecidas prospectivamente.
1. Jul As inf des sobre jul s realizados na aplicagdo das
politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota

ar ), menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de
direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento,
ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opcéo
de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util
do ativo subjacente, que € determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.
Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por
redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
néo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa
de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, A Companhia usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia determina sua
taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros sobre financiamento
com 0 banco que possui relacionamento. Os s de )

alteracdes a0 CPC 26 sao aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds,
01/01/2023 com adogdo antecipada permitida. A Companhia estd atualmente
avaliando os impactos dessas alteragbes nas politicas contébeis divulgadas.
d) Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica
transagao (alteracdes ao CPC 32) As alteragdes limitam o escopo da isengéo de
reconhecimento inicial para excluir transacdes que dao origem a diferencas
temporarias iguais e compensatérias - por exemplo, arrendamentos e passivos de
custos de desmontagem. As alteracdes aplicam-se aos periodos anuais com inicio
em ou apés 01/01/2023. Para arrendamentos e passivos de custos de
desmontagem, os ativos e passivos fiscais diferidos associados precisardo ser
reconhecidos desde o inicio do periodo ivo mais antigo api jo, com
qualquer efeito cumulativo reconhecido como um ajuste no lucro acumulado ou
outros componente do patrimdnio naquela data. Para todas as outras transacdes, as
alteragdes se aplicam a transagdes que ocorrem apos o inicio do periodo mais
antigo apresentado. e) Outras Normas: Nao se espera que as seguintes normas
novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
da Companhia: « IFRS 17 (CPC 50) Contratos de Seguros.  Alteraces a IFRS 10
(CPC 36 (R3)) - Demonstrages Consolidadas e IAS 28 (CPC 18 (R2)) - Venda ou
Contribuigao de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture

5. Caixa e equivalentes de caixa: 31122022 31/12/2021

Caixa 1 1
Deposito bancario (i) 1.794 65
1.795 66

(i) Depdsito bancario - corresponde as contas correntes da propria operagéo da
Companhia. 6 Outros créditos: No Ultimo trimestre de 2022, a Companhia celebrou
um contrato de aquisigo de direito creditdrio relativo & valores a receber junto a Por
do Sol. A Companhia firmou compromisso de pagamento pela aquisicdo pelo
montante de R$ 1.500. Em ato continuo, a Companhia avaliou o valor justo do
crédito adquirido pelo montante de R$3.643, registrando assim um ganho de
R$ 2.143, conforme disposto no quadro a sequir:

Resumo da operagéo 3112/2022
Valor justo dos créditos adquirido (i) 3.643
Prego de aquisicdo 1.500
Efeito no resultado 2143

(i) Trata-se de crédito adquirido pela Forte Securitizadora S.A., do Ferro, Castro
Neves & Daltro Borges Sociedade de Advogados (‘FCDG Advogados’),
correspondente a uma fragéo do valor total de R$ 9.171 devido originalmente ao
FCDG Advogados, a titulo de honorarios de sucumbéncia oriundos do processo de
execugdo n° 1123547-32.2015.8.26.0100, em curso na 38° Vara Civel do TJ/SP.
Aaquisico destes créditos tem como objetivo a realizagao da liquidagéo do crédito
da Por do Sol (conforme definido na nota explicativa 13.1 abaixo), mediante
compensagdo com o processo em curso movido pela Por do Sol, nos termos do
artigo 368 e seguintes do Codigo Civil Brasileiro. De acordo com a hierarquia do
valor justo (CPC 46 - Mensuragdes do Valor Justo), o célculo dos créditos adquiridos

adiantamentos para aumento de capital recebidos no primeiro trimestre de 2022 no
montante de R$ 2.311, por meio da emissdo de 2.311.014 novas agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal. (c) Reserva legal: Constituida ao percentual de
5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme os termos da
legislagao societéria. Sera constituida obrigatoriamente, pela Companhia, até que
seu valor atinja 20% do capital social realizado, quando entdo deixara de ser
acrescida, ou poderd, a critério da Companhia, deixar de receber créditos, quando o
saldo desta reserva, somado a0 montante da reserva de capital, atingir 30% do
capital social. Em 31/12/2022 a Companhia destinou o montante de R$295 (R$118
em 31/12/2021) para a reserva legal. (d) Dividendos: Conforme disposicao

da Forte Securitizadora S.A., ou pessoas a ela ligadas, nao prestou quaisquer outros servigos que nao sejam os de auditoria externa. Séo Paulo, 16 de maio de 2023.

Demonstragoes dos fluxos de caixa - método indireto
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores em milhares de reais)

estatutaria e legislagao societaria, aos acionistas estao jos dividendos e/
ou juros sobre o capital proprio, que somados correspondam, no minimo, a 25% do
lucro liquido do exercicio da Companhia, ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes. No 1° trimestre de 2022, a Companhia distribuiu aos seus
acionistas dividendos no montante de R$ 465, da conta de reserva de lucros &
disposigdo da assembleia, referente & exercicios anteriores. Em 31/12/2022 a
Companhia destinou R$ 1.399 a titulo de dividendos a serem pagos. Em 31/12/2021
a Companhia distribuiu R$ 2.353 de dividendos a seus acionistas. (¢) Resultado
por acdo: O lucro basico por acdo é calculado mediante a diviséo do lucro liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinérias emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes ordinérias compradas
pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria. Como ndo houve
transagdes envolvendo agdes ordinarias ou potenciais agbes ordinarias que
refletisse como diluicdo, o resultado basico e diluido séo iguais. O quadro abaixo
apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos lucros basico:
Lucro basico e diluido por agdo 31/12/2022  31/12/2021

Lucro Liquido do exercicio 5.892 2353
Média ponderada do nimero de agdes 19.376 2533
Lucro Liquido basico e diluido por agéo - R$ 0,30 0,93

15. Receita liquida de servigos: A conciliagéo entre a receifa brufa de servigos e a
receita liquida de servigos é apresentada a seguir:
311202022 31/12/2021

Receita de gestéo de recebiveis 7.226 11.487
Receita de estruturagéo 21.000 315
Receita de consultoria (i) - 443
Receita de coordenador lider (ii) - 28
COFINS (1.141) (491)
PIS (185) (80)
1SS 1.412 611

Receita liquida de servigos 25488 _ 11.091

(i) Trata-se de receita de consultoria para estruturagéo de CCBs. (ii) Trata-se de
receita de coordenagdo de operagdo no mercado de capitais. 16. Custos e
despesas por natureza: A Companhia apresenta a demonstragdo do resultado
utilizando a classificagdo das suas despesas e custos com base em sua fungéo.
Abaixo segue a conciliagéo para a apresentagdo de acordo com sua natureza:

se enquadra no nivel IIl, por conta de sua complexidade e estrutura de mensuragéo. 31122022 311212021
Dentre as premissas utilizadas no calculo, se destaca a utilizagéo do escritdrio de Despesas com pessoal W W
advocacia Demarest para validagdo das pecas processuais e do time de Servicos de terceiros (1 ) 457) (2'12 4)
controladoria para avaliagdo dos valores dos créditos. Do valor total de R$ 2.233 05 dé . ; y
reconhecido no resultado como outras receitas (despesas) ndo recorrentes, Depre;:lagz:)o e ampn\zagao 243) (281)
liquidas, R$ 2.143 refere-se 4 transagao acima. 7. Impostos a recuperar: O saldo Amortizagdo - direitode uso o (533) (510)
de impostos a recuperar & formado por imposto de renda retido na fonte no resgate  Despesas com demandas judiciais e administrativas (i)~ (19.243)
de aplicagdes financeiras, de impostos e contribuigdes retidos no recebimento de  Infraestruturade TI (1.071) (1. 421)
servicos prestados que serdo utilizados para amortizagéo o valor dos impostos  Marketing e comercial (i) (386) (5.529)
(IRPJ e CSLL) devidos no exercicio e de saldos negativos de imposto de renda e Outras despesas administrativas 387 1.028
contribuicdo social apurados em exercicios anteriores que estdo sendo utilizados (28.823) (12.128)
para compensagdes de impostos devidos no exercicio por meio de PERDCOMP  Custo dos servigos prestados (3.089) _
(pedido de compensagéo). Despesas com pessoal (2.481) (1.235)
31122022 311212021 Gerais e administrativas (22.091) (4.573)
Saldo negativo de IRPJ e CSLL apurado em 2016 - 1 Despesas comerciais (386) (5.529)
Saldo negativo de IRPJ e CSLL apurado em 2019 456 1.140 Depreciagao e amortizagdo (776) (791)
Saldo negativo de IRPJ e CSLL apurado em 2020 1.380 1.244 (28.823) (12.128)
Saldo negativo de IRPJ e CSLL apurado em 2021 4.530 4.058 i) Refere-se principalmente a0 patrocinio do evento Férmula 1 Heineken Grande
Saldo negativo de IRPJ e CSLL apurado em 2022 71% - Prémio de Sdo Paulo 2021. (i) Refere-se substancialmente a conclusdo das
Imposto sobre a renda retido na fonte 70 - arbitragens em 2022 de Hot Beach e Por do Sol, nos montantes de R$ R$15.498 e
PCC retido na fonte a recuperar 14 R$3.643, respectivamente.
Recolhimento a maior a compensar 3 24 17.Resultado fi iro, liquido: 3112/2022  31/12/2021
13.649 6.467  Receitas financeiras 38.195 26.221
Circulante 766 840  Atualizagdo monetaria de créditos fiscais 690 102
Nao circulante 12.883 5627  Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (i) 35.234 26.117
8. Direito de uso e passivo de arrendamento: A Companhia aluga dois imoveis  Atualizago monetaria depésitos judiciais - NE 19 1.830 -
(conjuntos 41 e 42), com prazo ge vencimento de trinta e seis meses, com opgdo de  Qutras receitas financeiras 41 2
renovacéo apos este periodo. Os pagamentos de arrendamentos so reajustados i
anualmente, para refletir os valores de mercado, conforme indices contratuais. gz:g:gsdgn;r;%e"l;aesnws de aplicagdes financeiras —(B76 216
0Os montantes registrados no direito de uso séo amortizados pelo menor prazo entre aos Patrimonios Separados (i) (27.916) (21426)
a vida util estimada dos bens e a duragéo prevista do contrato de arrendamento. Mult p : % '117
As informacdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia ¢ arrendatéria em Utas e juros . (20) (17
31/12/2022 & 2021, estdo assim apresentados: . Direito de uso: Outras despesas financeiras 354 109
Saldo Resultado financeiro, liquido 9899 4.569

(+) () () SaldoFinaI
Inicial em Adlgoes Remensuragdes Baixa

311122021 ii iii 31/12/2022

(i) Refere-se substancialmente ao resultado financeiro dos patriménios separados,
0s quals conforme  requerimento C\/M sao reconhemdos segregados das
operagdes da Companhia. 18. ficios a A e Empreg Em
atendimento a Deliberagdo CVM n® 695/2012, a Companhia registra que néo possui
planos de outorga de opgao de compra de agdes de sua emissdo, assim como néo
oferece ou participa de planos que tenham por objetivo a complementagéo da

aposentadoria ou a cobertura da assisténcia médica na fase de aposentadoria, para
jores. Da mesma forma, ndo oferece beneficios representados por

Custos:
Iméveis 1.654 912 21 (808 1.779
Amortizagao
acumulada:
Imoveis (1.242) 533 808 (967)  seus
42 319 21 - 812

(i) Refere-se a novo contrato relacionado a direito de uso do conjunto 42, que se
iniciou em maio de 2022. (ji) Trata-se da atualizagéo prevista em contrato do
conjunto 41 conforme determina respectiva norma. (iii) Refere-se a baixa do
contrato de direito de uso do conjunto 42, o qual foi encerrado. b. Passivo de
arrendamento: Na adogéo do CPC 06 (R2), a Companhia reconheceu passivos de
arrendamento para os contratos vigentes e que anteriormente estavam classificados
como arrendamento operacional segundo os principios do CPC 06- Operagdes de

mc\uwdos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:

explicativa 13.1 - Provisdo para d judiciais e : a avaliagdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. + Nota explicativa 18 - Valor justo de
instrumentos financeiros: quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, &
determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for viavel, um determinado
nivel de julgamento € requerido para estabelecer o valor justo. O jul ) inclui
consideragdes sobre os dados ut|||zados como por exemplo, r|sco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. II. Incerts sobre p As
informagdes sobre as incertezas relacionadas a prem|ssas e esumalwas na data da
emissao do relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo
incluidas na seguinte nota explicativa: + Notas 13.1- Reconh
€ mensuragdo de provisdo para d judiciais e administrativas: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; 3. Principais
politicas contabeis: A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo
de maneira consi a todos os exercicios ap jos nestas demonstragoes
financeiras, sendo as transagdes contabilizadas de acordo com o regime de
competenma Dentro  das prancas contabeis destacam-se as seguintes:
des com regime iario pleno: Durante o exercicio findo em
31/12/2022 a Companhia atuou somente com operaces vinculadas ao regime
fiduciario pleno. Pela fidicia, tais créditos ficam excluidos do patriménio comum da
Companhia, passando a constituir direitos patrimoniais separados, com o propésito
especifico e exclusivo de responder pela realizagéo dos direitos dos investidores.
Visto que todas as operagdes da Companhia estdo sujeitas a regime fiduciario, e
n&o contam com coobrigagéo da Companhia, foram apartadas das demonstragdes
financeiras da Companhia. Uma vez que a Companhia transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios a terceiros - venda incondicional de ativos financeiros,
securitizagdo de ativos na qual a Companhia nao retém uma divida subordinada ou
concede uma melhoria de crédito ou garantia aos novos titulares, € outras hipéteses
similares, o ativo financeiro transferido é baixado e quaisquer direitos ou obrigagdes
retidos ou criados na transferéncia sdo reconhecidos simultaneamente.
b. Resultado: A receita operacional é formada pelo resultado gerado por meio da
prestacdo de servigo em operagdes sujeitas ao regime fiducidrio, que consiste na
estruturagdo de operagdes de securitizagdo de créditos imobiliarios, bem como as
rendas de gestdo dos patrimdnios separados do exercicio. As receitas de contratos
com clientes estabelecem um modelo que evidéncia se os critérios para a
contabilizago foram satisfeitos observando as seguintes etapas: (i) A identificagdo
do contrato com o cliente; (i) A identificagdo das obrigagdes de desempenho;
(iii) A determinag@o do prego da transagéo; (iv) A alocagdo do prego da transagéo; e
(v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagdo de
desempenho. Considerando esses aspectos, as receitas séo registradas pelo valor
que reflete a expectativa da Companhia de receber pela contrapartida dos servigos
oferecidos aos clientes. Deste modo, o momento correto da transferéncia de riscos
e beneficios varia dependendo das condigdes individuais das operagdes
contratadas efou dos respectivos Certificados de Recebiveis Imobilidrios e do
Agronegécio para os quais oferecem lastro. Em condigdes normais, a transferéncia
se dé na integralizagdo do recurso por parte dos investidores dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios e do Agronegdcio para os quais a Companhia ndo oferece
qualquer garantia de retorno aos investidores. Nessa oportunidade, exceto pelas
receitas operacionais que ainda serdo auferidas pela Companhia ao longo do prazo
da operagdo (receita de gestdo), as receitas ja auferidas séo reconhecidas e o
respectivo caixa transferido. Adicionalmente as receitas operacionais, as despesas
e custos so representadas basicamente por gastos com pessoal, administrativas e
financeiras, as quais estdo registradas pelo regime de competéncia. O resultado
obtido com ativos classificados como nivel 3, foram mensurados ponderando dados
e premissas internas da Companhia, as quais foram corroboradas por meio de
suporte especializado de consultoria Jundlca dado a natureza do tema. Vide
detalhamentos na nota 6. c. Receitas fi
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem em: receita e
despesas com juros, atualizagdo monetéria sobre depositos judiciais e créditos
fiscais, rendimento sobre mUtuos com partes relacionadas, desconto obtidos e
concedidos, rendimento sobre aplicagdes financeiras, dentre outras transacdes.
Areceita e despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros
efetivos. d. Imposto de renda e contribui¢do social: O imposto de renda e a
contribuicdo social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
Adespesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de
renda e contribuigdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados &
combinagdo de negacios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimanio liquido
ou em outros resultados abrangentes. A Companhia determinou que os juros e
multas relacionados ao imposto de renda e a contribuicdo social, incluindo
tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicdo de imposto de renda e,
portanto, foram contabilizados de acordo com o CPC 25 - Provisdes, Passivos
Conting e Ativos C (i) Desp de imposto de renda e
contribuico social corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar
ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao,
se houver. Ele & mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos
critérios forem atendidos. (ii) Despesas de imposto de renda e contribuigdo
social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos com relagéo as
diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributag@o. As mudangas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuigdo social diferida. Para um arrendamento especifico,
as diferencas temporarias de um ativo de direito de uso e de um passivo de
arrendamento séo consideradas pela base liquida (o arrendamento) para fins de
reconhecimento do imposto diferido. Um ativo fiscal diferido € reconhecido em
relagéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis néo utilizados, na
extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis,
contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros so determinados com
base na reverséo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante
das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros trib is futuros, aj
para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos planos de
negocios da Companhia. A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos
reflete as consequéncias tributérias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia
espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
e. Instrumentos Financeiros: A Administragdo da Companhia determina a

+ P s fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; * Pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; * Valores que se espera que
sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual; e
+ O prego de exercicio da opgéo de compra se o arrendatério estiver razoavelmente
certo de exercer essa opgdo, e pagamentos de multas por rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a
opgao de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo
custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha
uma alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragéo em
indice ou taxa, se houver alterago nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagéo se
exercera uma opgdo de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é
remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil
do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor contabil do ativo de
direito de uso fiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de baixo valor:
A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de
curto prazo, incluindo equipamentos de Tl e méaquinas de café. A Companhia
reconhece 0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. I. Mensuragao do
Valor Justo: Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago
pela transferéncia de um passivo em uma transagéo néo forgada entre participantes
do mercado na data de mensurag&o, no mercado principal ou, na sua auséncia, no
mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo
de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). Uma série
de politicas contabeis e divulgagdes da Companhia requer a mensuragéo de valores
justos, tanto para ativos e passivos financeiros como ndo financeiros. Quando
disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como
“ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informacdes de precificagéo de forma continua. Se néo
houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliagédo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o
uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliag&o escolhida incorpora todos 0s
fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagéo de uma
transag&o. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de
compra e um preo de venda, a Companhia mensura ativos com base em precos de
compra e passivos com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo
de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o preco da
fransag&o - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a
Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego
da transacdo e o valor justo ndo € evidenciado nem por um prego cotado num
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de
avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados como
insignificantes em relagdo & mensuragéo, entdo o instrumento financeiro é
mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transac@o. Posteriormente, essa
diferenca € reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do
instrumento, ou até o momento em que a avaliagdo é totalmente suportada por
dados de mercado observéveis ou a transagdo é encerrada, o que ocorrer primeiro.
J Provisdes: Uma proviséo é reconhecida, em funcéo de um evento passado, se a
Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar
a obrigagéo. O reconhecimento, a mensurag&o e a divulgagao dos ativos e passivos
contingentes e das obrigacdes legais séo efetuadas de acordo com os critérios
definidos no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, da
seguinte forma: Ativos contingentes: Néo s&o reconhecidos nas demonstragdes
financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de
sua realizagdo, sobre as quais ndo cabe mais nenhum recurso. Provisdes para
risco: S&o avaliados por assessores juridicos e pela Administragéo, levando em
conta a probabilidade de perda de uma ag&o judicial ou administrativa que possa
gerar uma saida de recursos que seja mensuravel com suficiente segurana. Séo
constituidas provisdes para os processos classificados como perdas provaveis
pelos assessores juridicos e divulgados em notas explicativas. Passivos
contingentes: Séo incertos e dependem de eventos futuros para determinar se
existe probabilidade de saida de recursos. Passivos dessa natureza ndo séo
provisionados, mas divulgados se classificados como perda possivel; e néo
provisionados, nem divulgados, se classificados como perda remota. k. Beneficios
aos empregados: Beneficios curto prazo: Obrigagdes de beneficios de curto prazo
a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
correspondente servico seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou
nao formalizada de pagar esse montante em fungéo de servigos passados prestado
pelo empregado no passado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira
confidvel. Participacéo nos resultados: Sao reconhecidos em conta passiva de
obrigacdes trabalhistas, os valores correspondentes aos beneficios a funcionarios
decorrentes do programa de participag&o nos resultados. Para o programa existe
plano formal e os valores a serem pagos podem ser estimados razoavelmente,
antes da época da elaboragéo das informagdes, e séo liquidados no curto prazo.
Beneficios pos-emprego: A Companhia ndo possui planos de beneficios do tipo
Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL) efou Vida Gerador de Beneficio Livre
(VGBL) durante e pos-emprego ou beneficios de contribuigéo definida. I. Lucro por
agdo: A Companhia efetua o célculo do lucro por agéo utilizando o nimero médio
ponderado de agdes ordindrias totais em circulagdo, durante o periodo
correspondente ao resultado, conforme pronunciamento técnico CPC 41. Néo ha
efeitos de diluigéo e, consequentemente, o lucro por agéo basico e diluido tem o
mesmo valor. 4. Novas normas e interpretacdes emitidas, mas ainda ndo
vigentes: As normas e interpretacGes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda
em vigor até a data de emissao das Demonstracdes Financeiras da Companhia,
estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
a) Alteragdes ao IAS 1 (CPC 26): Classificagéo de passivos como circulante ou ndo
circulante Destina-se a especificar os requisitos para classificar o passivo como
circulante ou ndo circulante. As alteracdes esclarecem: « O que significa um direito
de postergar a liquidagao; * Que o direito de postergar deve existir na data-base do
relatdrio; * Que essa classificagdo ndo ¢ afetada pela probabilidade de uma entidade
exercer seu direito de postergacéo; + Que somente se um derivativo embutido em
um passivo conversivel for em sium mstrumento de capital proprio os termos de um
passivo nao afetari lassi des sao validas para periodos

Ar ) Mercantil, com excecdo dos contratos enquadrados no expediente
pratico permitido pela norma e adotado pela Companhia. As informagdes sobre
passivo de arrendamento da Companhia em 31/12/2022 e 2021 estdo assim
apresentados:

3111212022 31112/2021
Valor nominal a pagar 1.054 51

custos com demissdo além daqueles legalmente instituidos pela legislagdo. Os
beneficios a administradores, caso existente, estéo sendo reconhecidos pelo regime
de competéncia em conformidade com os servigos prestados.

19. Depésitos Judiciais: 311212022 31112/2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais 3112/2022 311212021
Lucro liquido do exercicio 5.892 2.353
Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa:
Despesa de IR e CS Corrente e Diferido 3.005 -
Depreciagéo e amortizagdo 775 Il
Variagdes monetérias de contrato com empresas

ligadas, operagdes ndo comerciais (114) -
Juros provisionados - arrendamento 201 114
Proviséo de PLR 1.001 -
Crédito Por do Sol (2.143) -
Atualizagéo sobre depbsitos judiciais e créditos fiscais (2.520) (102)
(Aumento) redugao de ativos: Depdsito judicial (10.081)  (16.000)
Contas a receber de empresas ligadas,

operagdes ndo comerciais (5.928) -
Outros ativos (6.751) 72
Aumento (redugao) de passivos: Contas a pagar 18.897 171
Impostos pagos (2.423) (3.590)
Obrigagdes trabalhistas 802 122
Outras Obrigacdes 74 341
(=) Caixa liquido das atividades operacionais 687 (16.410)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisiéo de imobilizado (77) (133)
Aquisicdo de intangivel - 341
(%) Caixa liquido das atividades de investimentos (1) (474)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recebimentos / )S) para emp ligadas,

operagdes ndo comerciais - (93)
Pagamenlo de arrendamento (727) (612)
P ) de dividendos (465) (2.659)
Aumento de capital social 2311 18.939
(=) Caixa quuido das atividades de fi 1.119 15.575

imo) em caixa e equival 1.729 1.309)

Saldo de calxa e equwalentes no inicio do exercicio 66 1.375
Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio 1.795 66

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

pelo cedente em decorréncia do descumprimento de obrigages contratuais. Em
15/12/2022 foi proferida a sentenca Arbitral parcial por meio da qual o Tribunal julgou
procedente o pleito da contraparte Hot Beach e condenou a Companhia restituir o
montante de RS 15.498 (vide NE10), mediante o levantamento do depésito judicial.
(ii) Em 13/05/2022, foi pleiteado pelo cedente Prestige, em carater cautelar, o
deposito judicial no montante de R$10.081, para posterior questionamento quanto a
retengéo realizada pela Companhia a titulo de compensagéo de valores devidos
pelo cedente em decorréncia do descumprimento de obrigagdes contratuais.
A discussdo do mérito se dard em arbitragem que estd em fase postulatoria.
20. Instrumentos financeiros: A Companhia pode estar exposta aos seguintes
riscos de acordo com a sua atividade: + Risco de crédito; * Risco de liquidez; e
+ Risco de mercado; e Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da
Companhia aos riscos mencionados, os objetivos da Companhia, politicas para seu
gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia. |) Risco de
crédito: A operagdo bésica da Companhia é a prestacdo de servicos que sao
liquidadas em dinheiro, logo a Companhia considera que o risco de crédito é baixo.
1) Risco de liquidez: E aquele que pode vir a ocorrer pelo desequilibrio entre ativos
e obrigagdes, com o descasamento de prazos entre pagamentos e recebimentos,
que possam impactar a capacidade da Companhia em cumprir as suas obrigagtes
financeiras. A gestdo desse risco é realizada pela Administragéo, considerando
perspectivas de recebimentos e desembolsos futuros, com base em projecdes de
fluxos de caixa futuros, monitorados continuamente, buscando garantir liquidez
suficiente & Companhia para suportar eventuais atrasos ou inadimpléncias em
recebimentos, bem como o equilibrio entre os fluxos de caixa de recebimentos e
pagamentos.

Fluxo de 2026
31 de dezembro Valor caixa em
___de2022 contabil contratual _ 2023 2024 2025 diante
Ativos financeiros
ndo derivativos
Caixa e equivalentes
de caixa 1.795 1795 1.795 - - -
Contas a receber
de partes
relacionadas 6.135 6135  6.135 - - -
Outros ativos 3.967 3967  3.967 - - -
Depositos Judiciais ~ 27.911 27911 17184 10.727 - -
Passivos financeiros
néo derivativos
Contas a pagar (20.929)  (20.929) (20.429)  (500) - -
Obrigagdes por
passivos de
arrend ) (842) (842) 361) _(327) (154) -
18.037 18.037 _ 8151 9900 (154) -
Fluxo de 2025
31 de dezembro Valor caixa em
de 2021 contabil contratual 2022 2023 2024 _diante
Passivo
financeiros
néo derivativos
Contas a pagar 532 532 537 - - -
Obrigagdes por
passivos de
arrend ) 435 435 347 8 - -
967 _ 967 984 88 - -

I11) Gestdo de risco de capital: A Companhia administra seu capital para assegurar
que possa continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que
maximiza o retomo a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operagdes por meio da otimizagéo do patriménio. IV) Risco de juros: Relacionado
com a possibilidade de perda por oscilag&o de taxas ou descasamento de moedas
nas carteiras ativas e passivas. O indexador condicionado as aplicagdes financeiras
€ 0 CDI. As posicdes passivas da Companhia estdo basicamente representadas
pelos Financiamentos decorrentes de arrendamento, os quais estdo baseados
na variagdo do IGPM e IPCA. A Companhia enveredou estudos de mercado
e posiciona-se de forma a assumir os eventuais descasamentos entre
estes indicadores. V) Identificagéo e valorizagdo dos instrumentos financeiros:
A Companhia ndo possui outras operagdes com instrumentos financeiros nao
refletidas nas demonstragdes financeiras em 31/12/2022 e 2021, assim como néo
realizou outras operagdes com derivativos financeiros. VI) Anélise de sensibilidade:
Conforme disposto no CPC 40 que aborda sobre os Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento, Mensuragao e Evidenciagdo, a Companhia deve divulgar quadro
demonstrativo de anélise de sensibilidade para os riscos de mercado considerados

pela istragdo, originado por ir s financeiros, ao qual a
Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio, incluidas
todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos. Para célculo da
andlise de sensibilidade a projecao anual das variaveis de risco foi feita com base na

Saldo Inicial (i) 16.000 -
Adicdes (ii) 10.081 16.000
Baixas - -
Atualizagéo monetaria - NE 17 1.830 -
Saldo Final 27911 16.000
Curto prazo 17.184 -
Longo prazo 10.727 16.000

(i) Em 20/12/2021, foi pleiteado pelo cedente Hot Beach, em carater cautelar, o
deposito judicial no montante de R$16.000, para posterior questionamento quanto &
retencéo realizada pela Companhia a titulo de compensagéo de valores devidos

Despesa financeira nao realizada (212) (76)

842 435
Circulante 351 347
Néo circulante 491 88

Movimentagdo dos saldos: A movimentagdo do passivo de arrendamento da
Companhia em 31/12/2022 e 2021, esta assim apresentado:

311202022 31/1212021
Saldo inicial 435 884

(+) Novos contratos de arrendamento 912 -
(+) Provisdo de juros 201 114
(*) Remensuragdes 21 49
(-) Pagamento de arrendamento 727, 612,
Saldo final 842 435

Taxa de desconto: A Companhia estimam as taxas de desconto, com base nas faxas
de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus
contratos, ajustadas a sua realidade e caracteristicas do contrato de arrendamento.
Sendo a taxa definida para o conjunto 41 de 12% ao ano e do conjunto 42 de
19,29% ao ano. 9. Partes rel. das: (i) ¢do do p I-chave da
Administragéo: As remuneracdes fixas e variaveis das pessoas chave, incluindo os
diretores estatutarios, estéo registradas no resultado do exercicio, pelo regime de
competéncia, e inclui salarios, e beneficios diretos e indiretos. Em 31/12/2022, as
remuneragdes totalizaram um montante de R$4.558 (R$6.537 em 31/12/2021).
(ii) Transagdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e
passivos em 31/12/2022 e 2021, bem como as transagoes que influenciaram os
resultados dos exercicios naquelas datas, relativas as operages com partes
ionadas, decorreram de transagdes com istas e Companhias do mesmo
grupo econamico.
Contas a receber partes relacionadas
Starhub Formagéo e Eventos Ltda (i)

311212022 31112/2021
- 93
6.122 -

Forte Securitizagéo e Participages Ltda (ii)

HForte Participagdes S.A. (iii) 13 -
6.135 93

Efeito no resultado das transagdes com partes relacionadas

Forte Securitizagéo e Participacdes Ltda (ii) 6.236 -

Starhub Formagéo e Eventos Ltda (i) - 93
6.236 93

(i) Refere-se a uma nota promisséria a receber que foi liquidada em dezembro de
2022. (i) Contas a receber que incluem rendimento auferido sobre o mutuo
constituido e liquidado em 2022, além de rateio de gastos administrativos e
operacionais entre as partes, conforme politica firmada em 2022. (jii) Trata-se de
reembolso de despesas.

10. Contas a pagar: 311202022 31/12/2021
Fornecedores a pagar 269 457

Cesséo de créditos - Por do Sol (i) 1.500 -
Contas a pagar - Por do Sol (ii) 3643 -
Hot Beach (iii) 15.498 -
Outros valores a pagar 19 75

20.929 532
Circulante 20429 532
Nao circulante 500 -

(i) Trata-se do valor a pagar sobre a compra de cesséo de créditos que o escritério
FCDG detinha da SPE Por do Sol. Para maiores informagdes, favor consultar a nota
explicativan 6. (i) Valor decorrente da condenagdo da Sentenca Arbitral atualizada
proferida no Procedimento Arbitral n® A- 337/2021 (‘Crédito da Por do Sol’) em
novembro de 2022. (iii) Em 15/12/2022, foi proferida a sentenca arbitral parcial por
meio da qual o Tribunal Arbitral julgou procedente o pleito da contraparte Hot Beach
e condenou a Companhia resfituir o montante de R$ 15.498, mediante o
levantamento do deposito judicial (NE 19) efetuado anteriormente a instauragao do
procedimento arbitral, além de se ter reconhecido a competéncia do Tribunal Arbitral
para analisar todos os pedidos formulados pelas partes, inclusive a reconvengéo
da Companhia.

11. Salérios, provisoes e contribuigdes sociais: ~ 31/12/2022  31/12/2021
Salarios e pro-labore a pagar 286 90

PLR a pagar 1.001 -
Provisdo de férias 421 -
Rescisdo de contrato de trabalho a pagar 38 -
INSS e FGTS a recolher 179 32

1.925 122

12. Imposto de renda e social: a. Resultado: Reconciliagdo da
receita (despesa) de imposto de renda e da contribuigéo social

3111212022 31112/2021

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 8.897 3.529
Imposto utilizando a aliquota vigente - 34% (3.025) (1.200)
Adicdes e exclusdes permanentes (4) -
Outras 24 24
Total de despesa de IR e CS corrente e diferido (3.005) (1.176)
Aliquota efetiva 34% 33%
13. Proviséo para di judiciais e 13.1 P com

risco de perda provavel: A Companhia é parte envolvida em determinados
assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negdcios, que incluem
processos civeis e administrativos. A Companhia classifica o risco de perda dos
processos legais como provavel, possivel ou remoto e registra provisdes para
perdas classificadas como provavel, liquidas dos depositos judiciais, conforme
determinado pela Administragéo da Companhia, com base na andlise de seus
assessores juridicos, as quais refletem razoavelmente as perdas provaveis
estimadas. Os passivos judiciais classificados como de perda possivel séo
divulgados com base em valores razoavelmente estimados. A Administragéo da
Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
demonstragdes financeiras, ndo existe a necessidade de constituicdo de
provisionamento. 13.2 Processos com risco de perda possivel: Em 31/12/2022, a
Companhia identificou processos com progndstico de perda possivel no montante
de R$ 13.628 (RS 27.999 em 31/12/2021) de natureza civel, que envolvem

sua ficacao. As
iniciados a partir de 01/01/2023 e devem ser aplicadas retrosp te. Nao se

das de cunho indenizatério, cautelar ou declaratério decorrentes seja da

espera que as alteragdes tenham um impacto nas demonstragdes contabeis da
Companhia. b) Alteragdes ao IAS 8 (CPC 23): Definicao de estimativas contabeis:
As alteraces esclarecem a distingéo entre mudancas nas estimativas contabeis e
mudancas nas politicas contabeis e corregéo de erros. Além disso, eles esclarecem
como as entidades usam as técnicas de medicdo e inputs para desenvolver as
estimativas contabeis. As alteragdes seréo vigentes para periodos iniciados em, ou
apos, 01/01/2023 e aplicaréo para mudancas nas politicas e estimativas contabeis
que ocorrerem em, ou apos, o inicio desse periodo. Adogao antecipada é permitida
se divulgada. Néo se espera que as alteragdes tenham um impacto significativo nas
demonstragdes contabeis da Companhia. c) Alteragdes ao IAS 1 (CPC 26):
Divulgacdo de politicas contabeis: As alteracdes séo para ajudar as entidades a
divulgarem politicas contabeis que séo mais Uteis ao substituir o requerimento para
divulgacéo de politicas contabeis significativas para politicas contébeis materiais e
adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de

relagdo comercial entre a Companhia e tomadores de recursos (cedentes ou
devedores de créditos objeto de operagdes de securitizag&o, conforme o caso) ou
da posicdo de credora da Companhia em sua relagao com os clientes dos cedentes
de créditos objeto de operagdes de securitizagdo. 14. Patriménio liquido:
(a) Capital social: Em 31/12/2022 o capital social subscrito e totalmente
integralizado da Companhia é de R$ 24.258 (R$ 3.008 em 31/12/2021), totalmente
subscrito e integralizado. As agdes sdo indivisiveis perante a Companhia e
correspondem a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. (b) Aumentos
de capital: A Companhia realizou Assembleia Geral Extraordinéria em 16/03/2022
deliberando aumento do capital social mediante a capitalizagdo de adiantamentos
para aumento de capital recebidos no exercicio de 2021 no montante de R$ 18.939,
por meio da emisséo de 18.938.714 novas agdes ordinrias nominativas e sem valor
nominal. No segundo trimestre de 2022, a Companhia realizou Assembleia Geral
Extraordinaria deliberando aumento do capital social mediante a capitalizagéo de

projecdo de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil por meio
do relatorio FOCUS. O cenério provavel é o cenario trabalhado pela Administracdo
e pode ser entendido como saldo estimado ao final do exercicio atual. Nos cenérios
Il'e Il foram senswblllzadas as respectivas variaveis de risco em 25% e 50%.
As tabelas a seguir d a andlise de ibilidade da administragdo da
Companhia e o efeito caixa das operagdes em aberto em 31/12/2022, assim como
0s valores dos indexadores utilizados nas projegdes.

Variavel Valor  Cendriol Cenarioll Cenariolll Cenario IV Cenério V

Operacdo derisco contabil (provavel +25"n) +50"o) 25"a (-50%)
Caixa e equivalentes de caixa CDI 1.795 2.022 1.965 1.909
Depdsitos judiciais SELIC 27911 31470 32.359 33,249 30.580 29.690
Passivo de arrendamento - conjunto 41 IGP-M 72 79 80 82 7 75
Passivo de arrendamento - conjunto 42 IPCA 770 805 814 822 796 787
Impacto no resultado antes dos impostos 3.828 4.784 5.741 2.870 1.913

31 de dezembro de 2022

Cenario|  Cenarioll Cendriolll Cenario IV Cendrio V

Indexador Provével (+25%) +50%) -25%) (-50%)
CDI 12,65% 15,81% 18,98% 9,49% 6,33%
SELIC 12,75% 15,94% 19,13% 9,56% 6,38%
IGP-M 4,54% 5,68% 6,81% 6,78% 4,52%
IPCA 9,04% 11,30% 13,56% 341% 2.21%

Para cada cenrio foi calculado a receita e despesa financeira bruta ndo levando em
consideracdo incidéncia de tributos. Além disto, foi utilizado a data base de
31/12/2022 projetando os indices até 31/12/2023 e verificando a sensibilidade
destes em cada cendrio no periodo atual. VII) Determinacéo do valor justo:
A administrag@o considera que ativos e passivos financeiros apresentam valor
contabil préximo ao valor justo. Os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
juntamente com os valores contbeis apresentados no balango patrimonial, séo os

seguintes:
_ 3122022 31122021
Classificagoes dos
instrumentos Valor ~ Valor  Valor Valor
Instrumentos financeiros Contabil _ Justo Contabil _Justo
Caixa e equivalentes
de caixa Valor justo 1795 1.795 66 66
Depdsitos judiciais Valor justo 27911 27911 16.000 16.000
Contas a receber de
parte relacionadas ~ Custo amortizado 6.135  6.135 93 93
QOutros ativos (i) Custo amortizado 4324 434 95 95
Contas a pagar Custo amortizado ~ (21.030) (21.030)  (532) (532)
Passivo de
arrendamento Custo amortizado (842) (842) (435) (435
Outras obrigagdes  Custo amortizado (1 66)
13. 968 13.968 _ 15. 221 15.221

(i) Composto pelas rubricas devedores diversos, outros créditos e outros ativos.
VIIl) Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros
registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagao.
Nivel1 _Nivel2 _Nivel 3 Total
31/12/2022 Ativos financeiros designados
pelo valor justo por meio de resultado

Caixa e equivalentes de caixa - _ 179 - 1795
Cessao de crédito - Por do Sol - - 3643 3643
- - _ 1.795 _ 3.643 5438
Nivel 1 _Nivel2 _Nivel 3 Total
31/12/2021 Ativos financeiros designados
pelo valor justo por meio de resultado
Caixa e equivalentes de caixa - 66 - _ 66
- 66 __66

Critérios e premissas utilizadas no calculo do valor justo: Os valores justos
estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia foram
apurados conforme descrito abaixo. A Companhia ndo atua no mercado de
derivativos, assim como ndo ha outros instrumentos financeiros derivativos
registrados em 31/12/2022 e 31/12/2021. Os diferentes niveis foram definidos como
a seguir: Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos; Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1
que s&o observaveis para o ativo ou passivo, di (precos) ou indi Tt
(derivado de pregos); e Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo séo
baseadas em dados observéveis de mercado (inputs ndo observveis).
Em 31/12/2022 e 31/12/2021, a Companhia ndo possui instrumentos financeiros de
nivel 1 e passivos financeiros mensurados ao valor justo. O valor justo foi estimado
na data do balango, baseado em ‘informagdes relevantes de mercado’.
As mudangas nas premissas podem impactar as estimativas apresentadas.
21. Seguros: A Companhia possui cobertura de seguro de responsabilidade para
danos pessoais a terceiros e danos materiais a ativos tangiveis, bem como para
riscos de incéndio, relampagos, danos elétricos, fendmenos naturais e explosdes de
gés. A cobertura contratada ¢ considerada suficiente pela administragao para cobrir
0s riscos possiveis para seus ativos elou suas responsabilidades.

Tipo de seguro Vigéncia Consolidado
Seguro fianga maio/23 569.927
Risco nomeados novembro/23 5.460.000
D&0 junho/23 25.000.000

22. Eventos subsequentes: Em 11/01/2023, apos realizarem um acordo, a Hot
Beach e a Companhia peticionaram na Acao Cautelar Pré-Arbitral, conjuntamente,
requerendo o levantamento dos valores depositado nos autos (i) em favor da Hot
Beach, no valor de R$15.498, para fins de cumprimento da sentenga arbitral parcial,
€ (ii) em favor da Companhia, do saldo remanescente. Entretanto, por um equivoco,
o valor total de RS 17.442 foi depositado na conta da Hot Beach, que, no dia
07/02/2023, realizou, a transferéncia do valor excedente na conta da Fortesec, no
exato montante de R$ 1.944. Neste momento, o procedimento arbitral segue em sua
segunda fase, para que os outros pedidos sejam analisados, entre eles, a
reconvencdo da Companhia, que trata da indenizagao decorrente da violagdo do
direito de preferéncia.
Diretoria
Rodrigo Ribeiro - Diretor de Securitizagao
Paulo Sérgio Marques Burato - Contador SP 112455/0-0
Relatorio do Auditor Independ sobre
as Demonstragoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Forte Securitizadora S.A.

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras da Forte
Securitizadora S.A. (“Companhia’), que compreendem o balango patrimonial em
311212022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutages do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos
do assunto descrito na secdo a seguir intitulada ‘Base para opinido
com ressalva’, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira
da Forte Securitizadora S.A. em 31/12/2022 e o desempenho de suas operagdes
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido com ressalva: Mensuragdo e Registro de Receitas
Operacionais: No exercicio findo em 31/12/2022, conforme apresentado na nota

explicativa n° 15, a Companhia registrou receita liquida com comissdo de
estruturagdo e sucesso, no montante de R$ 25.488. De acordo com as propostas de
estruturagao firmadas entre Companhia e seus clientes, a receita é determinada pelo
| de de G0 e sucesso acordado entre as partes e séo

devidas somente quando ocorre de fato a liquidagéo das operagBes, porém, com
base nas apuracdes inspecionadas, algumas operagdes que somaram o valor de
receita liquida de R$ 6.999 foram com base em comp s de
liquidagéo futura, o que, de acordo com os documentos inspecionados, néo
caracteriza o cumprimento da “perfc obligation” aria para o
reconhecimento das receitas de comissdo de estruturagdo e sucesso.
Consequentemente, o ativo, o patriménio liquido e o lucro liquido estao aumentados
em R$ 4.619, ja considerando os efeitos do imposto de renda e contribuicéo social.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na seg&o a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras’. Somos independentes em relagao @ Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e
apropnada para fundamentar nossa oplmao com ressalva. Outras informagbes que
as e o relatério do auditor:

A administragdo da Companhla € responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatorio da Administragéo. Nossa opinido sobre as demonstracdes
financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo e néo expressamos qualquer
forma de conc\usao de auditoria sobre esse relatorio. Em conex&o com a auditoria
das d i iras, nossa resp je & a de ler o Relatério da
Administracéo e, ao faze lo, considerar se ‘esse relatério esta, de forma relevante,
istente com as d Oes financeiras ou com 0 nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no
Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Conforme
descrito na segéo “Base para opinido com ressalva” acima, algumas operagdes que
somaram o valor de receita liquida de R$ 6.999 foram registradas com base em
compromissos de liquidagdo futura, o que, de acordo com os documentos
inspecionados, ndo caracteriza o cumprimento da “performance obligation”
necessaria para o reconhecimento das receitas de comissdo de estruturagéo e
sucesso. Consequentemente, o patrimdnio liquido e o lucro liquido divulgados no
relatorio da Administragdo estdo aumentados em R$ 4.619, ja considerando os
efeitos do imposto de renda e contribuigo social. Principais assuntos de auditoria:
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram fratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na segéo ‘Base para opiniao com
ressalva’, determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os principais
assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatdrio. Existéncia e valor
Justo de diretos creditérios: Em 31/12/2022, a Companhia possuia créditos advindos
de contrato de aquisigéo de direito creditorio, no montante de R$ 3.643, os quais,
conforme nota explicativa n° 3.b, séo classificados como de nivel 3. O valor justo de
instrumentos financeiros de nivel 3, por ndo serem baseados em dados observaveis
de mercado, sdo mensurados pela Companhia através de dados e premissas
desenvolvidas internamente. A existéncia e o valor justo dos direitos creditorios,
classificados como nivel 3, foram considerados como principal assunto de auditoria
devido a sua relevancia no contexto das demonstragdes financeiras, dado a
utilizagdo de modelo interno, ao uso de estimativas e ao fato de existir julgamento por
parte da Administrag&o na precificagdo do ativo em questdo. Como o assunto foi
conduzido em nossa auditoria? Com o objetivo de avaliar a adequagdo dos
processos de existéncia e avaliagdo do valor justo dos direitos creditorios, nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento e andlise da
precificagdo do ativo, desenvolvida pela Companhia; (ji) avaliagdo de documento
emitido por consultor juridico interno da Companhia acerca da transagéo; (iii)
obtengdo de “legal opinion” emitido por assessor juridico externo & Companhia
acerca da transagdo; (iv) inspecdo de documentos suportes relacionados a
existéncia e cessdo do crédito e (v) andlise das divulgagdes efetuadas nas
demonstragdes financeiras. Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e
nos resultados obtidos, consideramos que os processos adotados pela Administragéo
com relagdo a existéncia e mensuragdo do valor justo do direito creditério sao
apropriados no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Mensuragéo e registro das provisdes para demandas civeis, fiscais e trabalhistas e
passivos contingentes: Em 31/12/2022, a Companhia ndo possuia provisdo para
risco civel, fiscal e trabalhista reconhecida, conforme nota explicativa n° 13 as
demonstragdes financeiras, devido a ndo existéncia de processos judiciais definidos
com prognastico de perda provavel. No entanto, a Companhia é parte passiva em um
processo relevante decorrente do curso normal de suas atividades, que pode resultar
em perda significativa em caso de decisdo desfavoravel a mesma, o qual foi
classificado pela Companhia e seus advogados como risco possivel, no montante de
R$13.628 (nota explicativa n° 13.2). A mensuracéo e registro das provises para
demandas civeis, fiscais e trabalhistas e passivos contingentes foi considerada um
pnnmpal assunto de auditoria devido a sua relevanciano contexto das demonstracBes
iras, dado o uso de estimativa e j da ¢do na classificagéo

dos riscos desses processos. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria?
Com o objetivo de avaliar a adequagéo dos processos de ¢ao e registro das
provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e passivos contingentes, nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) circularizagdo dos advogados
inadores de d € passivos conti da Companhia; (ii) discussdes
coma administragéo a respeito dos processos mais relevantes, suas probabilidades
de perdas e valores envolvidos; (iii) avaliagdo de documento emitido por consultor
juridico interno da Companhia para classificagdo de perda da demanda de maior
relevancia e (iv) andlise das divulgagdes efetuadas nas demonstragdes financeiras.
Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nos resultados obtidos,
consideramos que o0s processos adotados pela Administragdo com relagéo a

continua...
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mensuragao e registro das provisdes para demandas civeis, fiscais e trabalhistas e passwos contlngemes 530 apropnados no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos:
Auditoria dos valores relativos ao exercicio findo em 31/12/2021. Os valores relatlvos a0 exercmm findo em 31/12/2021, dos para fins de

que emitiram relatério datado de 31/03/2022, sem modificacéo. R

pelas

A admwstragao & responsavel pela elaboracao e adequada apresentagéo
das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos  que ela determlnou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres

de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das d 0e aad

¢do é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 Uso dessa base contabi na elaboragao das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragéo

pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o to das op

financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de. d\storgao re\evante independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
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financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
30, foram inados por outros auditores independentes,  fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccéo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagoes feitas pela Administragao. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relago a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
do auditor pela auditoria das demonstragdes chamar a atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstrages financeiras ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companma ando mais se manter em continuidade operamona\ + Avaliamos
a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes as correspondentes transagdes e os eventos de maneira

sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro ~ compativel com o objetivo de api ¢do adequada. Cc )-N0S COM 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes

de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 18 de maio de 2023. DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes Ltda CRC n° 2 SP 011609/0-8. Luana de Melo Souza - Contadora - CRC n® 1 SP 292386/0- 2

INSKY S.A.

Alteracao do Contrato Social da Sociedade Empresaria Limitada

INSKY ADMINISTRACAO DE BENS LTDA.
CNPJ/MF n. ° 18.514.793/0001-22 | NIRE n. ° 35.227.700.308
Pelo presente instrumento particular de alteragao contratual da sociedade empreséria limitada, os abaixo assinados: Kaué Kroschinsky,
brasileiro, natural de Sao Paulo/SP, solteiro, menor emancipado nos termos da Certidao de Emancipacao, registrada sob o n® 234204, em
29/12/2022, as fls. 438 do Livro n° 943 do Oficial de Registro Civil das Pessoas Naturais e de Interdides e Tutelas do 1° Subdistrito Sé — Sao
Paulo/SP, nascido em 04/06/2006, estudante, portador do RG n. © 50.432.333-7 SSP/SP, expedido em 13/05/2016, inscrito no CPF/MF sob n. ®
388.399.818-45, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Armindo Guarand, n° 71, apto 171, Vila Regente
Feijo, CEP 03335-070; e Eduarda Kroschinsky, brasileira, natural de Sao Paulo/SP, solteira, menor emancipada nos termos da Certidao de
Emancipacdo, registrada sob o n° 234205, em 29/12/2022, as fls. 439 do Livro n° 943 do Oficial de Registro Civil das Pessoas Naturais e de
Interdicoes e Tutelas do 1° Subdistrito ¢ — Sao Paulo/SP, nascida em 04/06/2006, estudante, portadora do RG n° 50.432.332-5 SSP/SP, expedido
em 13/05/2016, inscrita no CPF/MF sob n° 388.399.828-17, residente na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Armindo
Guarand, n71, apto 171, Vila Regente Feijd, CEP 03335-070. Unicos sécios da sociedade empreséria limitada que gira sob denominagéo social
de INSKY ADMINISTRACAO DE BENS LTDA., com sua sede social nesta Capital, no Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio de Lucena, n.° 22, Apto.
272, Bloco C1, Chacara California, CEP 03407-050, devidamente registrada nesta Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob NIRE n°.
35.227.700.308 em sessao de 19/07/2013, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 18.514.793/0001-22, decide alterar o contrato social conforme as
seguintes condicdes: Da Alteracao do Objeto Social: Os sdcios resolvem neste ato, alterar o objeto social da empresa, passando ater a seguinte
redacao: | - Representacao Comercial; Il — Administracdo de bens moveis e imdveis préprios e de terceiros; e Il — Participacao no quadro
societario como quotista ou acionista de outras pessoas juridicas. Da Transiormagéo de Tipo Juridico: Os sdcios decidem, de comum acordo:
| — Transformar o tipo juridico da sociedade de “Sociedade Empresaria Limitada” para “Sociedade Andnima de capital fechado”, segundo 0
disposto nos artigos 220 a 222 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A); Il - Converteras quotas representativas do capital social da snmedade em agoes;
Ill - Atterar a denominagao social da sociedade; IV — Eleicéo dos Admi dores/Diretores; V — Instalagao do Conselho Fiscal; e VI —Aprovar o
Estatuto Social que regera a Companhia, conforme abaixo: Item “I: foi aprovada a transformagao do tipo societario da INSKY ADMINISTRA(}AO
DE BENS LTDA., de Sociedade Empreséria Limitada, para Sociedade Andnima de capital fechado, por se ajustar melhor aos negécios sociais,
Sem que essa transformagéo implique interrupgo na existéncia da sociedade e nos negdcios ora em curso, ou qualquer mudanga quanto aos
ativos e obrigacdes existentes e que compde o seu patrimdnio, de acordo com o disposto no artigo 1.113 do Cadigo Civil Brasileiro e no artigo 220
da Lei 6.404/76 (Lei das S/A). Item “II”: em virtude da transformagao aprovada, o capital social atual de R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido
em 1.000 (um mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, passa a ser dividido em 1.000 (um mil) agdes ordinérias
nominativas, e cada uma com o valor nominal de R$1 00 (um real) a serem emitidas em idéntica quantidade das quotas nesse momento. ltem
“NI": em virtude da i havida, a d a0 social da sociedade passa a ser INSKY ADMINISTRACAO DE BENS S/A, uma
sociedade andnima de capital fechado. Item “I\"foi também aprovada de comum acordo e sem quaisquer ressalvas, a nomeacao dos membros
da Diretoria da Companhia, tendo sido eleitos: Kaué Kroschinsky, brasileiro, natural de Sao Paulo/SP solteiro, menor emancipado nos termos
da Certidao de Emancipagao, registrada sob o n° 234204, em 29/12/2022, és fls. 438 do Livro n° 943 do Ofmial de Registro Civil das Pessoas
Naturais e de Interdigdes e Tutelas do 1° Subdistrito Sé — Sao Paulo/SP, nascido em 04/06/2006, estudante, portador do RG n. ° 50.432.333-7
SSP/SP, expedido em 13/05/2016, inscrito no CPF/MF sob n. ° 388.399.818-45, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, no Estado de
Sao0 Paulo, na Rua Armindo Guarana, n° 71, apto 171, Vila Regente Feij6, CEP 03335-070, para o cargo de Diretor Presidente; e Eduarda
Kroschinsky, brasileira, natural de Sao Paulo/SP, solteira, menor emancipada nos termos da Certidao de Emancipacao, registrada sob o n®
234205, em 29/12/2022, as fls. 439 do Livro n® 943 do Oficial de Registro Civil das Pessoas Naturais e de Interdicdes e Tutelas do 1° Subdistrito
S6é— Sao Paulo/SP, nascida em 04/06/2006, estudante, portadora do RG n® 50.432.332-5 SSP/SP, expedido em 13/05/2016, inscrita no CPF/MF
sobn°388.399.828-17, residente na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Armindo Guarana, n° 71, apto 171, Vila Regente Feijo,
CEP 03335-070, para o cargo de Diretora Vice-Presidente. Os diretores foram eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, contados a partir da
presente data, permitida a reeleicao. Os Diretores ora eleitos tomam posse, desde j4, nos seus respectivos cargos e se comprometem a assinar
0 termo de posse que se encontra redigido no “livro de atas” dentro do prazo previsto no art. 149, da Lei n°. 6.404/76, na forma do ANEXO 11, Por
fim,aA fixou os h a0 mensais dos membros da Dlretona deacordo coma\eglslagaoemwgor 0s Diretores eleitos
declaram, neste ato, sob as penas da lei, de que nao estao impedidos de a da porlei especwal ou em virtude
de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos pablicos. Item “V": tendo em vista a facultatividade do funcionamento do Conselho Fiscal, a Assembleia decidiu pela sua nao
instalacao. Item “VI”: por fim, os acionistas aprovam, por unanimidade, a redacao do Estatuto Social que regera a sociedade, o qual é transcrito
como ANEXO I da presente ata. E por estarem assim justos e contratados, os sdcios assinam o presente em 03 (trés) vias, de igual teor e forma.
Sao Paulo, 04/01/2023. Kaué Kroschinsky - CPF/MF 388.399.818-45. Diretor Presidente, Eduarda Kroschinsky - CPF/MF 388.399.828-17.
Diretora Vice-Presidente. Flavio Rocchi Junior - 0AB/SP 249.767. Advogado. JUCESP n° 202.211/23-0. JUCESP/NIRE n° 3530061645-6 em
19/05/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ANEXO | - Estatuto Social: INSKY ADMINISTRAGAO DE BENS S/A. 1 - Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social e Duragéo: Art. 1° — INSKY
ADMINISTRA(}AO DE BENS S/A, sendo uma sociedade andnima, que se regeré pelo presente Estatuto pela Lei 6.404 de 15/12/1976 e pelas
disposigdes legais e regulamentares aplicéveis. Paragrafo Unico - A Sociedade podera utilizar o nome fantasia “INSKY"" Art. 20— A sociedade
tem sede, foro e administracao no municfpio de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio de Lucena, n° 22, apto 272, bloco C1, Chécara
California, CEP 03407-050, podendo abrir e fechar filiais ou escritorios em todos os pontos do territdrio nacional, ou no exterior, a critério da
Diretoria com anugncia expressa da Assembleia Geral. Art. 3° — A sociedade tem por objeto social as seguintes atividades: | - Representacao
Comercial; Il — Administragao de bens mdveis e imGveis proprios e de terceiros; e Il - Participacdo no quadro societario como quotista ou
acionista de outras pessoas juridicas. Art. 4°— A sociedade tem prazo de duracao indeterminado. I — Capital Social: Art. 5°— 0 capital social
fechado, subscrito em moeda corrente nacional ¢ de R$ 1.000,00 (mil reais), representado por 1.000 (mil) acdes ordinérias nominativas, no
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Art. 6° — Cada agéo ordindria daré direito a um voto nas deliberaces da Assembleia Geral,
i - Admlmstragao Art. 7° - Aadministracao da Sociedade seré exercida pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 8°
- A Diretoria sera composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pela assembleia geral. Paragrafo Unico -
A Diretoria deveré ser composta por um (a) Diretor (a) Presidente, e se eleito o outro membro opcional, como Diretor (a) Vice-Presidente,
com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos temporérios, o (a) (0s/as) Diretor (a)
(es/as), substituir-se-do mutuamente. §1°. Os (As) Diretores (as) permanecerdo nos respectivos cargos e no pleno exercicio de suas fungdes,
até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de reniincia ou destituicao. §2°. Os (As) Diretores (as) serdo investidos nos seus
cargos mediante o termolavrado e assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de sua eleicao.
§3° Apenas pessoas naturais poderao ser eleitas para membros dos drgdos de admi §4°. A posse de admil dor residente ou
fica condi laa dode P residente no Pafs. Art. 10° - Nas hipéteses de auséncia ou impedimento

definitivo de qualquer Diretor (a), ou mesmo ocorrendo rentincia de tal cargo, seré eleito novo (a) Diretor () por Assembleia Geral, dentro do
prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestéo terminara no prazo de gestao do anterior
substituido. Art. 11— Compete ao (a) Diretor (a) Presidente, isoladamente, administrar todos os negdcios sociais, representando a sociedade
ativa e passivamente, com os mais amplos, gerais ¢ ilimitados poderes, em juizo ou fora dele, inclusive perante as repamgnes pliblicas federais,
taduais e ipais e outras entidades de direito publlcu pratlcar enfim, todos equaisquer atos que julgar necessario para o bom andamento
dos negdcios sociais, inclusive a compra de bens mdveis ou imdveis, ficando, porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que
estejam incluidos na inteligéncia dos paragrafos seguintes, ou outro comando expresso no presente Estatuto Social. §1°. Fica determinado por
este instrumento social, que devera haver a aprovagao de no minimo 80% (oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia
Geral designada para esse ato especifico, para que ocorra a venda ou alienacéo de qualsquer bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem
como de quaisquer bem imdvel pertencente a essa Ct hia, sendo considerad I nulo e ineficaz o ato da venda sem a prévia
autorizacao formal da Assembleia Geral Extraordinéria realizada para esse ato de venda especn‘lco §2°. Fica vedado ao Diretor Presidente, ou
a qualquer Diretor que o represente em sua auséncia, autorizar a alienagao de bens do ativo no circulante, a constituicao de Gnus reais € a
prestagdo de garantias a obrigacdes de terceiros, sem a prévia autorizacdo formal da Assembleia Geral. Art. 12 — Compete ao (a) Diretor (a)
Vice-Presidente substituir o (a) Diretor (a) Presidente e vice-versa nas suas auséncias e impedimentos, que deverao ser registradas no Livro de
Atas das Reunides de Diretoria. £ vedado ao (a) Vice- Presidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a sociedade, vender, hipotecar, ou
dar bens mveis ou imdveis em garantia sem a prévia aprovacao da Assembleia Geral. Art. 13 — As procuracdes deverao ser assinadas pelo (a)
Diretor (a) Presidente, especificando-se claramente os poderes e deverdo estabelecer os prazos conferidos aos mandatérios, exceto as
procuracdes especificas para o foro em geral relacionadas a questdes judiciais (ad judicia) que ndo necessitarao de prazo de validade.
Art. 14— A remunerac@o dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral. IV— Conselho de Administracao: Art. 15— 0 Conselho
de Administracao podera, ou nao, ser eleito, conforme decisao da Assembleia Geral, que podera ter a caracteristica de funcionamento nao
permanente, permitida a reeleicao. §1°. Os membros do Conselho de Admi a0 serao dos pela bleia geral que os eleger,
mediante termo lavrado e assinado no “Livro de Atas do Conselho de Administragao”. §2°. 0 Conselho de Administracéo teré aremuneragao que
for estabelecida pela Assembleia Geral que o constituir e eleger. Art. 16 - A administragdo da Sociedade sera exercida pelo Conselho de
Administracao e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 17 - O Conselho de Administraao sera composto por, no
minimo, 03 (trés) e, no méximo, 05 (cinco), acionistas ou nao, da Sociedade. §1°. 0 Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessao com a presenca de todos os membros do Conselho de Administragdo. §2°. Em caso de
auséncia justificada ou impedimento temporério de um dos membros do Conselho de Administracao, este poderéa delegar os seus poderes a um
for que devera ser, membro do Conselho de Administragao. §3° Os membros do Conselhn de Administracao poderdo

ser destitufdos e substitufdos a qualquer tempo por decisdo da A bleia Geral. 0 vice-presidente assumira a Presidéncia do Conselho de
Adm|mstragao em caso de vacancia deste. Na hmotese de vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de
p anova elelgau parapi f dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18 - Compete ao Conselho de Administracao:

| - Fixar a orientacao geral dos negécios da Sociedade; II- Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-Ihes as atribuicdes, observado o que
a respeito dispuser este Estatuto; IIl - Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles internos e as
medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis da Sociedade; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracdo, e quaisquer outros atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;
V - Manifestar-se sobre o relatrio da administragao e as contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos de expansao e
melhorias, em um valor global superior aquele fixado periodicamente pelo proprio Conselho de Administragao; VI - Escolher e destituir os
auditores independentes, se houver; VIII - Deliberar sobre a criacdo de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e atribuigﬁes.
V—Conselho Fiscal: Art. 19 - 0 Conselho Fiscal podera ou ndo ser eleito, conforme decisao da Assembleia Geral e sera composto de, nominimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, & suplentes em igual nimero, acionistas ou néo. Art. 20 - 0 Conselho Fiscal, seré eleito e instalado
pela Assembleia Geral em que for solicitado o seu funcionamento, podera tera istica de i nao sendo
permitida a reeleicdo de seus membros. §1°. Quando ofuncionamento ndo for permanente, ser4 instalado pela assembleia-geral a pedido dos
acionistas e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira assembleia-geral ordinéria apds a sua instalagao. §2°. 0 Conselho Fiscal
se reunird, nos termos da lei, sempre que necessério e analisard as demonstraces financeiras ao menos trimestralmente.
§3°. Independentemente de quaisquer for des, ser4 considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal. §4°. 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.
§5°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas norespectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas
pelos Conselheiros presentes. Art. 21 - Compete a0 Conselho Fiscal, dentre outras atribuicdes e poderes que Ihe séo conferidos por lei:
| - Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o dos seus deveres legais e estatutarios;
II - Opinar sobre o relatdrio anual da administragao, fazendo constar do seu parecer asi 0 I quejulgar arias ou
(iteis a dehberagao da assembleia geral; Il - Oplnarsobre as propostas dos drgaos da administragao, a serem submetidas a bleia geral,
relativas a mndmcagao do capltal social, emissao de debéntures ou bonus de subscrigdo, planos de investimento ou orcamentos de capital,
distribuicao de divid a fusau ou cisdo; IV - Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de

administragaoe, se estes ndo tomarem as prowdenmas necessanasparaa protel;aodos da a bleia-geral, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Gteis a companhia; V - Convocar a assembleia geral ordinaria, se os Orgaos de
administracao retardarem por mais de 1 (um) més essa a0, ea indria, sempre que motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das bl asmatér\asque i arias; VI - Analisar, ao menos trimestralmente, 0 balancete e demais

pela hia, VIl - Exarminar as demonstraces financeiras de exercicio social e sobre
elas opinar; VIl - Exercer essas atnbmgoes durante aliquidacao. An 22— Aremuneracdo dos membros do conselho fiscal, além do reembolso,
obrigatdrio, das despesas de| eestada aod ho da fungao, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e nao

podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, nao computados beneficios,
verbas de representagao e participagdo nos lucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administracéo, Diretoria e Conselho
Fiscal: Art. 23 - Compete a bleia geral de acioni quandn alei certos requisitos para a investidura do cargo, exigir a
emblgao dos compmvantes respectlvos dos quais se arquivara copia auténtica na sede da hia, bem como os comp das demais
d de VII - Assembleia Geral: Art. 24 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de
acordocomaleieo Estatutu Social, possm poderes para dellberar sobre todos 0 negdcios relativos a0 objeto somal bem como para tomar as
lugdes que julgar ientes a defesa e ao d to da C Art.25-AA ia Geral seré presidida pelo (a) diretor
(a) presi daC ia, ou pelo ituto que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. §1°. 0 (A)
Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, o Secretario (a) da mesa. §2°. A Assembleia Geral serd realizada na sede social
da Companhla podendo ser realizada fora da sede social por motivo de forca maior ou por outro motivo previsto em lei. §3°. Além da forma
laC hia poderé realizar A (Geral, de modo digital utilizando-se de plataformas (sistemas) seguras, que colaborem com
aconfidencialidade das informacdes geradas na referida A bleia. Art. 26 — A A Geral dos reunir-se-a ordi
nos 04 (quatro) primeiros meses, apds o término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei. Art. 27 - A Assembleia
Geral reunir-se-4, extraordinariamente, sempre que os interesses societarios, este Estatuto Social ou a legislaco aplicavel exigirem decisdes
dos acionistas. Art. 28 - Somente poderao comparecer as Assembleias Gerais os proprietarios de agdes cujos nomes estejam inscritos no Livro
de Registro e Acdes Nominativas, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada para a realizagdo da correspondente Assembleia.
Paragrafo Unico - 0 acionista pode ser rep fo em Assembleia Geral por p d ituido, que seja acionista, administrador da
Sociedade ou advogado, desde que a procuracao seja especifica, bem como esteja vigente. Art. 29 - A assembleia geral extraordinaria, que tiver
por objeto a reforma do estatuto somente se instalara, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tercos) do total de votos conferidos pelas aces com direito a voto, mas poderé instalar-se, em segunda convocacao, com qualquer
nimero. Art. 30 — Havendo a presenca da totalidade do capital subscrito na Assembleia Geral seré di da a exigéncia da publicacao dos
Editais de Convocagao conforme dispde o art. 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976. VIl — Exercicio Social: Art. 31— 0 exercicio
social coincidird com o ano civil, devendo ser levantado 0 balango geral e demals demonstraces financeiras em 31 de marco de cada ano.
Paragrafo Unico. 0 (A) Diretor (a) podera determinar o de d des fi i mtermemar\as sempre que julgar
conveniente. Os resultados apurados nesses balancos poderao ser destinados para distribuicdes ou anteci de dividendos intermedidrios
ou para outras aplicacdes a critério da Assembleia Geral. Art. 32 — Do lucro liquido apurado em cada balanco serdo destinados: a) 5% (cinco
por cento) serdo apllcadus antes de qualquer outra destinacéo, na constituigao de reserva legal, que n@o excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzida a reserva legal, sera destlnada para uma reserva estatutana em nivel de
reserva para expanséo ou contingéncias. ¢) O saldo, se houver, terd a destinacao que a Assembl IX - Li Art. 33 -
A sociedade entraré em ||qU|da§au 10s €asos previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral
belecer 0 modo de sua liqui icdes Gerais: Art, 34 — 0s casos omissos no presente Estatuto serdo regidos pela legislacao
em vigor pertinente a matéria especifica. Sao Paulo, 04/01/2023. Kaug Kroschinsky - CPF/MF n° 388.399.818-45. Diretor Presidente; Eduarda

Kroschinsky - CPF/MF n° 388.399.828-17. Diretora Vice-Presidente, Dr. Flavio Rocchi Junior - 0AB/SP n° 249.767. Advogado
L
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A Atech Negdcios em Tecnologias S/A (“Atech” ou “Companhia”) foi criada em 14/12/2009 e teve, em novembro de 2[]13 a totalidade das suas acdes ordinrias adquiridas pela Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S/A (“Embraer”), completando o ciclo de aquisicdes iniciado em marco de 2011. A Atech é uma C

do também ma e inerentes a

implantacao e revitalizaco de sistemas de controle, defesa e monitoramento, f

SIGMA). A Companhia detém o dominio das solugdes e tecnologias empregadas no SIPAM - Sistema de Protegdo da Amazonia e no Sistema de Defesa Aérea Brasileiro (SISDABRA). D |

CNPJ: 11.262.624/0001-01
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

também d

também o

o desenvolvimento e integracao de tecnologias criticas em sistemas emt los de de dif
José dos Campos para fazer frente aos novos negdcios da Companhia, como o projeto de modermzagao dos sensores b das E-99, celebrad
de sistema de gerenciamento de fluxo aéreo (C-ATFM) com o governo da {ndia marcando o inicio da consolidacao da sua presenca no mercado i ional. Na
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ia de base

que atua na p

ATECH - Negocios em Tecnologias S/ /A mm s

a0 de servigos especializados de engenharia para desenvolvimento,

do de servicos. Os principais contratos da Companhia, como parcewra estrateglca do governo brasileiro, envolvem o desenvolvimento de tecnologia para o controle do trafego aéreo no territério nacional (ATM- SAGITARIU) assim como para o sistema de gestao de fluxo de aeronaves (ATFM-
e sistemas de comando e controle para apoio na tomada de decisao na area de defesa, o que inclui, além de outras aplicagdes de C2 e C4i e de sistemas de gerenciamento e monitoramento de fronteiras,
portes. A partir de outubro de 2012, a Atech passou a atuar também no segmento nuclear, por meio de contrato celebrado com o Centro Tecnoldgico da Marinha do Brasil para o desenvolvimento do Sistema de Protecéo e Controle do Reator Nuclear da Marinha Brasileira (LABGENE). Em 2013, a Atech abriu uma filial em Sao
com a Emhraer S.A., e 0 projeto de desenvolvimento do sistema tatico de gestao de dados dos helicdpteros EC725, adquiridos pelas Forcas Armadas Brasileiras, em parceria com empresas estrangeiras. Em 2014, a Atech assinou um importante contrato de modernizacao
i africano com a sua solucao de Comando e Controle (C3i). Em 2015, a Atech entrou no programa FX-2, destinado a modernizar a aviacao brasileira de cacas, com participacdo na etapa de transferéncia de tecnologia em parceria

com a empresa sueca SAAB. Unificando toda a sua experiéncia e conhecimento, em 2017 a Atech entrou no mercado corporativo, apresentando ao mercado B2B o produto OKTO com solugGes com foco em Gestdo de Ativos, Logistica, Conexdes Inteligentes e Metodologias Ageis. No mesmo periodo, a Atech Iangou também os produtos MAKRON, com foco em solucdes de gerenciamento de trafego aéreo, e o ARKHE, com foco em solugdes

integradas para o mercado de Defesa. Em 2019, a Atech juntamente com a Thyssenkrupp e a Embraer foram selecionados pela Marinha do Brasil por apresentar a melhor oferta para o fornecimento de quatro navios, fragatas da nova classe Tamandaré. A assinatura do contrato ocorreu em marco de 2020 representando um importante marco para Atech como fornecedora estratégica de solucdes para o governo brasileiro com o

desenvolvimento do sistema de combate e plataforma integrados. A transferéncia de tecnologia para o pais serd outro grande marco e legado desse programa. A Atech também vem utilzando o Regime Especial de Tributacao para a Indstria de Defesa (RETID), incentivo fiscal dada as empresas classificadas pelo governo como empresas estratégicas para a indistria de defesa nacional desde 2019. Com a pandemia em 2020, pode-se

dizer que a Atech conseguiu transpassar de forma segura e opercional. Por conta da natureza do negdcios, os colaboradores puderam trabalhar em seguranca de forma remota e os clientes se adaptaram a nova realidade aceitando as entregas também de forma virtual. Esssa rapida adaptacao a nova realidade foi chave para outras agdes como a manuntecdo da decisdo da implantacao de um novo ERP na companhia. Esse investimento

para melhoria internas de sistemas operacionais sera de grande valia para suportar o crescimento da companhia nos préximos anos. Em 2021 a Atech teve marcos importantes nos negécios como o projeto de Centralizagdo do Plano de Voo que foi concluido com sucesso com a CISCEA da Forca Aérea Brasileira, além de assinar novos contratos para seguirmos com os projetos do Fragatas da Classe Tamandaré e SAGITARIO, bem como

0 Termo Aditivo (TA9) do LABGENE. A Atech também conclui um importante passo em integracéo e controle de dados mmando a operagao de um novo ERP (SAP), mesmo frente um cenario pandémico. Como destague em 2022, elencamos o projeto do BIG DATA que foi entregue ao Estado de Sao Paulo com objetivo de viabilizar uma gestao atualizada e planejamento do transporte em toda malha vidria regional. Essa plataforma
dedei

tecnoldgica, que tem capacidade de processar mais de 3 bilhdes de registros, vai proporcionar um avango no estudo de

BALANGO PATRIMONIAL EM 2022 E 2021 (em milhares de reais)

Ativo Nota 2022 2021  Passivo Nota 2022 2021
Circulante 314549  294.823  Circulante _200.282 _ 171.252
Caiva e equivalentes de caixa 4 196757 160978  Fornecedores 17 72865 78092
Contas a receber de clientes 5 11917 6.041  Contas a pagar - 19 19.255 15.487
Contas a receber, partes relacionadas 6 12577 19.273  Impostos e encargos sociais a recolher 20 11131 10.527
Ativo de contrato 8 31953 34629 E355!¥0 3? CQd"“am 12 83-2?; 40-%
Estoques 9 4573 8.161  hecela drienda
Adiantamentos a terceiros 10 37.635 45.352 P?'S.S'VO de arrendamento 15 2654 2184
Dividendos 244 7.970 24.059
IRPJ e CSLL a compensar 12.1 9.305 11.505 Provisao d tia de projet " 2 2510 5759
Créditos com impostos 122 7520 7.158 (S b seraria de projclos ¢ oulras —tan e
Outros ativos 2312 176 Nao clrc‘ulante 11.917 13.466
- F 17 - 253
Nao circulante 17.021 1.181
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 11 4.766 3.840 lr;l;Spgisvth: gﬁgﬁaamento %g ggﬁ 8459
IRPJ & CSLL a compensar 121 1.612 3174 Receita diferida 18 1.536 2,008
Créditos com impostos 122 10611 728 Pprovisao de garantia de projetos e outras 2 247 1277
Outros ativos 39 39 Provisdo para contingncias 21 623 512
Investimentos 13 17.457 4979 Contas a pagar 19 1.075 957
Direito de uso 15 6.924 8.875  Patrimbnio liquido 198.677 _ 173.085
Imobilizado 14 8.859 9.161  Capital social 241 108.000 65.000
Intangivel 16 46.059 38.184  Reserva legal 242 11.528 9.850
79.299 61.199  Reserva de lucros 243 79.149 98.235
Total do ativo 410.876  363.803  Total do passivo e patriménio liquido 410.876 _ 363.803
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 2022 E 2021 (em milhares de reais, exceto lucro por acao)
Reserva de lucros
Nota Capnal soclal Reserva para investimento e capital de giro Reserva Iegal Lucros acumulados __Total
Saldos em 31/12/2020 9.785 - 153.340
Lucro liquido do exercicio 242 - - 25.894 25.894
Constituigao de reserva legal 242 - - 1.294 (1.294)
Distribuicao de lucros 244 - - - (6.150) (6. 150)
Reserva para investimento e capital de giro 243 - 18.450 - (18.450) -
Saldos em 31/12/2021 65.000 98.235 9.849 - 173.084
Lucro liquido do exercicio 24.2 - - - 33.563 33.563
Constituigao de reserva legal 24.2 - - 1.679 (1.679) -
Distribuicao de lucros 244 - - - (7.970) (7.970)
Integralizacéo de capital 24.3 43.000 (19.086) - (23.914) -
Saldos em 31/12/2022 108.000 79.149 11.528 - 198.677

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A Atech - Negécios em Tecnologias S/A (“Atech” ou
“Companhia”) é uma sociedade por acdes, de capital fechado, com sede na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, CNPJ 11.262.624/0001-01 e tem por
objeto social: A Companhia desenvolve sistemas que envolve controle e gestao de
trafego aéreo (civil e militar), sistemas de defesa e seg imuladores, logisti-

por meio da baixa contra a proviséo para contas a receber. As recuperagoes
de valores pr baixados sdo creditados contra d

na demonstracao do resultado. O célculo do valor presente, quando aplicavel,

6 efetuado na data da transacéo com base numa taxa de juros que reflita o prazo e

as condicdes de mercado da época. 3.5 Estoques: Os estoques sao demonstrados

ca, gestao de ativos, entre outros. Tem forte presenca no Brasil, mas também atua
no mercado internacional. Seu produto de sistema de gesto e controle de trafego
brasileiro é, reconhecidamente, um dos melhores do mundo: completo, modular e
indicado pela ICAO como referéncia. Adicionado aos sistemas de trafégo aéreo, a
Atech desenvolve projetos estratégicos na area de Defesa e Seguranca, que engloba

imulad sistemas los de missao, trei entre outros. Adicio-
nalmente, é uma das (nicas latino-americanas a dominar tecnologias ligadas a
sistemas de instrumentacao e controle na area nuclear. Uma nova area que atende
a0 mercado corporativo nasceu em 2017. O principal objetivo € levar tecnologia da
Embraer com inovagao para os segmentos de Logistica, Gestao de Ativos e Energia.
2. Apresentagao das demonstracoes financeiras: As demonstracdes financeiras
da Atech foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil, incluindo a Lei das Sociedades por Agdes e os Pronunciamentos, Interpretacdes
e Orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e eviden-
ciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na
sua gestdo. (i) Base para mensuracao: As demonstraces financeiras foram pre-
paradas considerando o custo histérico como base de valor (exceto quando a rubri-
ca exigiu um critério diferente) e quando aplicavel ajustadas para refletir a avalia-
ao de ativos e passwos mensurados ao valorjusto na mensuragao subsequente

i AA

(i) Moeda fi | e moeda de ap! apos analise
das des e negdcios da C conc\uwu que 0 Real (R$) e amoeda que
melhor expressa seus resultad sendo Ja como moe-

da funcional e, em atendimento a Ieg|slagao brasileira, estas demonstracdes finan-
ceiras estdo sendo apresentadas na mesma moeda. (iii) Uso de estimativas e
julgamentos criticos: A preparagao das demonstragoes fmance\ras em confurml—

a0 custo das compras ou producdo, ou ao valor realizavel liquido, entre esses o
menor. 0 método de avaliacao dos estoques ¢ o custo médio ponderado. Estoques
comp! apegas e mao de obra direta, outros custos diretos e
despesas gerais de produgao relacionadas e, quando aplicvel, estao reduzidos ao
valor liquido de realizaco apds a deducdo dos custos, dos impostos e das despe-
sas estimadas de vendas. Uma provisao para potenciais perdas é constituida
quando, com base na melhor mformagao da Administracao, os itens sao definidos
como obsoletos ou os em periores aquelas a serem utiliza-
das no projeto. 3.6 Imposto de renda e contribuicao social: 0 imposto de renda
e a contribuicao socail do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas
de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente mensal
de R$ 20 mil para impostos de renda, e 9% sobre o lucro tributével para a CSLL.
0 Imposto de renda e contribuico social diferido é reconhecido, sobre as dif

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 2022 E 2021

(em milhares de reais, exceto lucro por acao)

Nota 2022 2021
Receitas liquidas 26 252.218 243.291
Custo dos servigos prestados e mercadorias vendidas 25 (198.993) (185.050)
Lucro bruto 53.225 _ 58.241
Receitas (despesas) oper 25 (19.458)  (18.352)
Comerciais 25 (20.283)  (15.746)
Perda por redugao ao valor recuperavel 5 1.976 -
Pesquisas 25 (2778)  (1.876)
Outras receitas e despesas operacionais 25 (164) (115)
Equivaléncia patrimonial 13 12478 3.907
Resultado operacional 24996 _ 26.065
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 261 11.334 3.097
Variagdes monetérias e cambiais liquidas 27 1.763 1.430
Lucro antes do imposto 38.093 _ 30.592
Imposto de renda e contribuigao social 11 (4530) _ (4.698)
Lucro liquido do exercicio 33.56! 25.894

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 2022 E 2021
(em milhares de reais, exceto lucro por agao)

2022 2021
Lucro liguido do exercicio 33.563 25.894
Total do resultado abrangente do exercicio 33.563 25.894

complexidade e no posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada
como provéavel 0 que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacao
das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuréveis com suficiente
seguranca. Os valores provisionados refletem a melhor estimativa que a Companhia
possuia para mensurar a saida de recursos que se espera que ocorra. * Garantia dos
projetos - gastos com garantias relacionadas aos projetos sao reconhecidos no mo-
mento em que sao entregues com base nos valores estimados a incorrer. Essas esti-
mativas sdo baseadas em fatores historicos. 0 periodo de cobertura da garantia varia
de 2 a 60 meses. 3.17 Demonstracao dos fluxos de caixa: A demonstracao dos flu-
xos de caixa foi elaborada pelo método indireto partindo das informacdes contabeis.

e para acdes de prevencdo de acidentes dentre outras utilidades. A Atech encerrou 0 ano de 2022 com 529 pessoas em seu quadro de colaboradores.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM 2022 E 2021 (em milhares de reais, exceto lucro por agéo)
2021

A Administracao. Sao Paulo, 10 de maio de 2023.

Atividades operacionais: Nota 2022 Variacao nos passivos: Fornecedores 17 (54800 53.161
Lucro antes do imposto de renda 38.093 30592  Contas a pagar 19 3886 2516
Itens que nao afetam o caixa: Depreciacao 14e15 4436 5654  Impostos e encargos sociais a recolher 20 3.026 1371
Amortizagao 16 1.658 869  Passivo de contrato 8 42753 (9.403)
Juros do arrendamento 15 1087 1364 Receita diferida 18 (472)  2.480
Baixa de imobilizados 14 79 (273)  Imposto de renda e contribuicao social pagos 11 _(5.456) (5.932)
Baixas de intangivel 16 1216 - Caixa provenientes das (usado nas) atividad jonais_75.911 _ 35.167
(-) Perda por redugo ao valor recuperavel 5 (1.976) - Atividades de investimentos

Provisao de contingéncia 21 111 242 Aquisicdes de imobilizado 14e15 (1.970) (3.892)
Resultado da equivaléncia 13 (12.478) (3.907)  Aquisicdes de intangivel 16 (10.749) _(8.709)
Provisdo de garantia de projetos e outras 22 (42790  2.783  Caixa usado nas atividades de i (12.719) (12.601)
Variagao nos ativos: Atividades de financiamentos

Contas a receber de clientes 5 (3.900) (2.279)  Dividendos pagos 23.4 (24.058) -
Contas a receber, partes relacionadas 6  6.696 (8.140) Pagamentos de arrendamentos 15 _(3.355) (3.003)
Ativo de contrato 8 2676 (1.333) Caixa usado nas atividades de financiamento (27.413) _(3.003)
Estoques 9 3588  1.072  Efeito das variaces no caixa e equivalentes de caixa

Adiantamentos a terceiros 10 7.717 (28.230)  Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa 35.779

Créditos com impostos 12 (6.483) (7.768)  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 160.97:

Outros ativos (587) 328  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 196.

Ativos de Contrato - R$ 27.088 contidos na posigao de ativos de contratos em
31/12/2021 foram faturados pela Companhia em 2022. Nao foram reconhecidas
perdas de crédito esperadas sobre os saldos de ativos de contratos até ao término
do exercicio.

Passivo de Contrato: 31.12.2022 31.12.2021
Clientes Nacionais 83.184 40.355
Clientes no Exterior 241 317

83.425 40.672
Circulante 74.162 34.640
Nao Circulante 9.264 6.032

Passivos de Contrato - R$ 34.640 contidos na posicao de passivos de contratos
em 31/12/2021 foram reconhecidos como receita em 2022.
9. Estoque: 31.12.2022 31.12.2021

temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais de ativos e passivos e
seus valores abeis nas iras. Um ativo de Imposto de
renda e contribuicao social diferido é reconhecido em relaco aos prejuizos fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporérias dedutiveis néo utilizados, na extensao em
que seja provavel que lucros futuros tributaveis estarao disponiveis, contra os quais
serao utilizados. Ativos de Imposto de renda e contribuigao social diferidos sao re-
visados a cada data de balanco e sao reduzidos na extensao em que sua realizagao
ndo seja mais provavel. A contribuicao social e o imposto de renda diferidos sao
mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas tempora-
rias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decreta-

31.12.2022 31.12.2021

17. Fornecedores:

Fornecedores de servigos 8419 3.094

Fornecedores de materiais 64.447 75.251
12.865 18.345

Circulante 12.865 18.345

0 saldo de fornecedores sofreu grande variacao devido as provisdes de importacdes
para o projeto Labgene, em razdo da variacao negativa da moeda estrangeira entre

os periodos.

18. Receita diferida: 31.12.2022 31.12.2021
Receita diferida 2.008 2.481
Circulante 412 412
Nao circulante 1.536 2.008

0 saldo referente receita diferida é composto de um acordo com o Banco ltad

das ou substantivamente decretadas até a data de elaboragao das d
financeiras. 3.7 Impostos sobre servicos diferidos: Os impostos sobre servigos
d|fendos 30 mensurados com base na aliquota de até 5% que se espera aplicar as

dade com os CPCs, exige que a C hia utilize ¢ adote p e
julgamentos que afetam os valores ativos e passivos, de receitas e despesas ede
suas divulgacdes. Portanto, para preparar as demonstragdes financeiras incluidas
neste relatorio, sdo utilizadas variaveis e premissas derivadas de experiéncias
passadas e outros fatores considerados pertinentes. Essas estimativas e premissas
sdo revistas de forma continua e suas eventuais alteracdes aplicadas e adotadas
prospectlvamente A preparagao das demonstracdes financeiras requer o uso de

certas estil 3 ep 0 que exige da Administracao julga-
mento para aplicagdo das pratlcas is da C hia. Essas demonstracdes
i incluem estimati a contabilizacao de certos ativos, passi-

vos e outras transagdes. Estimativas e premissas sdo revistas, no minimo, quando
da elaboracao das demonstracdes financeiras. Revisdes com relacao as estimati-
vas contabeis sao reconhecidas no periodo em que sao revisadas de forma pros-
pectiva. As dreas nas quais as premissas utilizadas nas estimativas da Companhia
a0 rel e Ilvem alto grau de jul ou complexidade, sao descritas
a seguir: a) Premissas utilizadas nos célculos do valor em uso: Anualmente, a
Companhia testa eventuais perdas (impairment). Os valores recuperaveis de Uni-
dades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do
valor em uso, as principais premissas utilizadas no calculo do valor em uso sao:
* Fluxo de caixa esperado bruto - a Admmlstragao projetou entradas e saidas de
caixa com base no seu passado ferando suas ivas para
o desenvolvimento do mercado e estratégia de negdcio. Essas projecdes também
conmderam os ganhos de eficiéncia planeJados para o ciclo do produto. * Taxas de
- as taxas de imento foram refletidas no fluxo de receita orcado
pela C com as p incluidas nos relatdrios do
setor. » Taxas de desconto - é utilizada taxa de desconto apropriada que reflete a
tativa de retorno dos i idores no momento que o calculo esta sendo efe-
tuado. Esta taxa também é comparada com o mercado para validar sua coeréncia.
b) Reconhecimento de receita de contrato de longo prazo: Parcela significati-
va das receitas € oriunda de contratos de desenvolvimento cujo controle de produ-
tos e servico € transferido ao cliente (governo brasileiro e governos estrangeiros) ao
longo do tempo pelo método do custo incorrido, utilizando a relacao dos custos in-
corridos acumulados divididos pelos custos estimados totais para mensuracéo do
progresso de conclusao. No decorrer da execucao do contrato a Companhia avalla
os custos incorridos e caso seja identificada a 0s custos esti

no momento do reconhecimento da receita do contrato de
custo incorrido e/ou avanco fisico. 3.8 Investimentos: Acordos em conjunto sao
todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com
uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sao classificados
como operagdes em conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados
em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigacoes

de cada i for. Os i em joint ventures sao contabiliza-
dos pelo método de equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconhecidos pelo
seu valor de custo. 3.9 Imobilizado: Os bens do imobilizado sao avaliados pelo
valor do custo de aquisico, formagao ou construcdo, deduzido da depreciagao.
A depreciacdo € calculada pelo método linear com base na vida (til estimada
para o ativo (nota 14). Segue abaixo resumo da descrigao dos itens que compdem o
ativo imobilizado:

Classes de ativo Vida iitil média (anos)
Computadores e periféricos 5
Méveis e utensilios 10

€ equi 10
Benfeitorias em instalacdes 10

a) Benfeitorias em - obras emi de terceiros em
areas produtivas e administrativas. h) Maveis e utensilios - Compreendem principal-
mente a mobilidrios e utensmos utilizados nas areas produtlvas ¢ administrativas.

3.18 Participacdes nos lucros: A Companhia concede aos funcionarios a Participa- Matér@a—prima 196 416 Unibanco em decorréncia do vinculo das contas bancarias dos empregados,
¢do nos Lucros e Resultados sob a metodologia de alcance de metas da organizagao e Material para revenda - 4 ndo existindo contraprestacao de servicos. A apropriagdo desta receita ndo esta
metas individuais, onde sdo estabelecidas no inicio de cada ano. 0 monitoramento  Produtos em elaboracao (a) 4317 7730 ligada a operacdo comercial da Companhia.
dessas metas ocorre ao longo do exercicio no Processo de avaliagao de desempenho.  Produtos acabados _ - 11 19 Contasa pagar: 31.12.2022 31.12.2021
3.19 Dividendos: A politica de de d daC hia consiste na _ 45713 _ 8161 Pprovisdo para participaao nos lucros 5.340 3.987
distribuigao dos dividendos minimos assegurados pelo Estatuto Social. Tais valores  (a) O saldo de produtos em elaboragao esta relacionado a dois projetos especializa-  Provisdo para salarios, férias e encargos 13.015 10.902
correspondem a 25% do lucro liquido da Atech, ajustados nos termos da legislagao ~dos de tecnologia de informagao que se originaram no ativo intangivel e ao longo de  Provisdo para rescisdes 335 334
vigente. Entretanto, vale ressa\tarque os acionistas podem decidir em reinvestir tais 2022 migraram e aumentaram o saldo no estoque de Produtos em elaboracdo. Qutras contas a pagar 1.639 1.221
valores na Ct para d de outras iniciati A variacao ocorrida em 2022 ¢ decorrente de produtos concluidos e apropriados. 20.329 16.444
4. Caixa e equivalente de caixa: 31122022 31122021 0 custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em “Custo dos servigos  Circulante 19.254 15.487
Caixa e bancos 14101 5.535  prestados e mercadorias vendidas” totalizou R$ 1.209 em 2022 (R$ 437 em 2021).  Nao circulante 1.075 957
Certificado de depdsito interbancario (i) 182.656 _ 155443  10. Adiantamento a terceiros: 31.12.2022 31.12.2021  20.Impostos e encargos sociais a recolher: 31.12.2022 31.12.2021
196.757 _ 160.978  Adi de viagens - 29 IPlarecolher (a) 2422 279
(i) Certificado de depdsito bancario (CDB), emitido por instituicao financeira no Bra- ~ Adi de folha de 1.891 1.178  INSS a recolher 2.593 2.338
sil, podendo ser resgatado em prazo inferior a 90 dias sem penalizar a 0.  Adi a for fores (a) 35.744 44.145  FGTS a recolher 758 677
Estao classificados na categoria “Custo Amortizado”. A instituicao financeira emis- 31.635 45.352 1SS arecolher 3.206 2.249
sora do CDB foi avaliada pela Administragéo como sendo de baixo risco de crédito.  (a) Variagdo decorre da 30 de adi a forneced Impostos federais retidos a recolher 4574 2.792
5. Contas a receber: 31.12.2022 31.12.2021  internacionais e impacto da queda na variagao de moeda estrangeira no periodo.  COFINS a recolher - 1.800
Clientes nacionais 8.137 813 11. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: A Companhia, ~PIS a recolher - 391
Clientes no exterior 3.780 7.204 d na iva provavel de geragdo de lucros tributaveis, registrou  Outras obrigages trabalhistas e fiscais 1
: ) 11817 8017 em syas demonstragdes financeiras o ativo fiscal diferido representado por __ 13583 53 1057
() Perda por redugao ao valor recuperavel - (L976) g temporérias relativas s provisdes ndo dedutiveis, o qual seré realizado ~ Circulante TIBI T 1057
o _ 11917 _ 6.041  jmedida que as correspondentes diferencas temporarias se realizarem. Nao circulante 2422
A maxima ao fisco de crédito na data das demonstrag;oes fmance\ras €0 Despesas temporariamente nao dedutiveis: 31.12.2022 31.12.2021 (@) O valor registrado na conta de IP| a recolher trata-se de provis@o decorrente da
valor contabil de cada classe a receber fa acima. As 088 N2 Provisao de garantias 580 1.818  internalizacdo de mercadorias para utilizagao no projeto Labgene. 21. Provisao para
proviso para impairment de contas a receber da C: hia sdo as seguint Depreciaga (323) (197)  contingéncias: 0 saldo de provisdo de contingéncias é constituido de acdes de
31.12.2022 31.12.2021  pyyisso para contingéncias 4.075 1778 tributéria e trabalhi lvendo riscos de perda classificados pela
Saldo inicial (1.976) = Arrendamento IFRS 16 435 441  administragdo como provaveis RS 623 em 31/12/2022 (R$ 512 em 2021).
Adigoes - - Impostos diferidos ativos liquidos 4.166 3.840  Estaprovisdo foi realizada com base na opinido dos assessores legais da Companhia.
Reversdes - = A Companhia espera recuperar o saldo registrado de Imposto diferido ativo em até 3112.2022 31.12.2021
Saldo final 1.976 - 12 meses. Saldo Inicial 512 210
Em 31/12/2021, a Companhia mantinha provisao para baixa de devedores no valor Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigo socal: Adigdes (a) 111 422
de R$ 1.976 (provisionado em 31/12/2020), em dezembro de 2022 ocorreram ne-  pocon ciliaczo do IR 31122022 31122021 Reversdes - (180
gomagoes da respectiva parcela, cuja provisao foi revemda na data das negocia- | oot provisao para imposto de renda — T SaldoFinal 6! 51
es. B. Transages com partes relacionad 065 COm partes felacio- ¢ oonyiizg social 38093 _ 30592 Ndocirculante 6 L
nadas sao transagdes realizadas entre a Companhla ¢ demais entidades do Grupo Despesa de imposto de renda e contribuigio social (@ Inclusdo de um novo processo trabalhista no montante de RY 54  um processo
Embraer S.A., e referem-se basicamente a: * Valores ativos: Contas a receber ori- as aliquotas aplicaveis no Brasil - 34% (12.952)  (10.401)  civel no montante de R$ 8, além das atuallzagoes de |uros dos processos j&
ginado de contraprestagéo de servigos na area de desenvolvimento de produtos Gastos com pesquisa e desenvolvimento w W registrados no montante de R$ 48, Adicionall aC poSsUi p de
para 0 mercado de defesa e seguranca e servigos de especializagao técnica de en- o rag iferencas entre base societéria e fiscal 3.839 114] naturezas tributéria e trabalhista com riscos de perda classificados pela
genharia, em condigoes acordadas entre as partes, considerando os volumes, g 4oc (100) ‘405 administragdo como possiveis que totalizam em R$ 22.025 em 2022 ¢ R$ 16.670 em
prazos, riscos envolvidos e politicas corporativas. 31.12.2022 31.12.2021 T 8422 5703 2021. 22. Provisao de garantia de projetos e outros: 0 saldo de Provisdo de
Contas a receber - Embraer 1.453 L389  peceita (despesa) de imposto de renda T T Garantia de Projetos é constituido da estimativa de gastos que ocorrero para suprir
Contas a receber - Aguas Azuis 10.357 14371 7 contribuicio social na demonsiragao do resultado (@.530) (4.698)  agarantia técnica dos projetos ou fases de projetos entregues, conforme determinado
Contas a receber - Ogma 57 18 Despesa de imposto de renda em contrato com o cliente. O grupo de outros representa o saldo de provisao de
Contas a receber - Eve 710 349 ¢ contribuicao social diferidos (926)  (1.233) contrato oneroso de um projeto especifico que tem a expectativa de reverséo no
! o 25T 19273 pogyecs dg imposto de renda exercicio de 2022.
As contas a receber de partes relacionadas so, principalmente, decorrentes de ¢ contribuicao social correntes 5.456 5931 Garantia de Projetos Outros _ Total
operagdes de vendas e vencem em média em quarenta e cinco dias. * Valores no Aliquota efetiva de imposto de renda Saldo em 31.12.2020 2948 1305 4.252
Dassivo: 0 saldo registrado de adlamamento de clientes refere-se a recebimentos ¢ contribuigao social 119% 154%  Adigéo 4012 648  4.660
o a serem A das receitas incorridas conforme 19 ereditg com impostas: A Companhia possu créditos de impostos os quais tem in-  Reversao (1614) _(263) (1877
acordado com o cénsorcio Aguas Azis. 51122022 31122021  ENGA0 de recuperar ao longo do ano através de compensages eletrices (Perdcomp) Saldo em 31.12.2021 9.346 1690 7.036
. . . L1222 3LIZZVL 45 1 \ppy g CSLL a compensar: 31122022 31122091 Adicdo_ 2317 1053 3370
Adiantamento Cliente Nacional - PR 5.8 8.47 IRP) ¢ CSLL a compensar (a) 0917 167 Reversdo (5.959) (1.690) (7.649)
5.8 841 0'9 7 4.67 Saldo em 31.12.2022 1.704 _1.053 _2.751
0 valor de adiantamento de clientes da Aguas Azms Ltda. para compensagao quan- Circulante 9.305 1505 Circulante 1457 1053 2510
dovlrllcomdos osltl ! ‘V oS é de apl e te 2,5% por fauijrameréto Nio circulante 1612 3174  Nao circulante 247 - m
* Valores no resultado: Venda de tos, e parte Ivimento de produ- 5 (odos 6 20\ y 23. Instrumentos financeiros: 31.12.2022
tos para o mercado de defesa e seguranca e servicos de especializagdo tecnlca de () A redugao entre o periodos ¢ decorrente da compensago via processos de Ativos Nota Custo Amortizado _ Total

Contempla também receitas de forneci de

¢) Maquinas, aparelhos e - Refletem Ihos e outros
equipamentos usados direta ou indiretamente no processo de fabricacao.
d) Computadores e periféricos - Envolvem os equipamentos de informatica
utilizados principalmente no processo produtivo e administrativo. 3.10 Intangivel:
0 intangivel é composto por:  Programas para computadores (softwares) - adquiri-
dos de terceiros e capitalizados e amortizados ao Iongo da melhor estimativa de sua
vida (itil (5 anos). Os gastos iados a de séo i
como despesas na medida em que sdo incorridos. 0s gastos dlretamente associados
a softwares identificéveis e Gnicos, lados pela C eque, p
te, gerarao beneficios econbmicos maiores que os custos por mais de um ano, sao
como ativos intangiveis e sdo amortizados de acordo com a vida (til.
« Desenvolvimento - os gastos com pesqmsas sao reconhecidos como despesas
quando |ncomdos Os gastos incorridos no de projetos,

solucdes para o governo brasileiro com o desenvolvimento do sistema de combate

e plataforma integrados relaci como AguasAzws
31.12.2022 31.12.2021
Receitas liquidas - Embraer 1.453 12.133
Receitas liquidas - Aguas Azuis 10.357 43.375
Receitas liquidas - Ogma 57 104
Receitas liquidas - Eve 710 4.509
12,571 60.121

7. Remuneracao do pessoal-chave da administragao: Sao consideradas pessoas-
chave da Administrago os membros da Diretoria Estatutéria, que durante o exercicio
de 2022 receberam beneficios de curto prazo (ordenados, salarios, participacdes nos
lucros, bdnus) reconhecidos no valor de R$ 3.160 (R$ 2.788 em 2021). 8. Ativo e

Perdcomp R$ (6.258) referente utilizagdo dos saldos negativos de CSLL e IRPJ.
0 aumento de R$ 2.496 é decorrente de retencdes fontes sobre servigos prestados.
12.2 Demais impostos: 31.12.2022 31.12.2021

ISS diferido / a compensar 2.779 776
PIS a compensar 2.314 1.244
COFINS a compensar 9.197 5.737
IPl a compensar 3.178 -
ICMS a compensar 548 29
INSS 115 100

18.131 1.886
Circulante 1.520 1.158
Nao circulante 10.611 128

0 aumento de R$ 2.003 de ISS diferido acompanha o aumento dos saldos de ativos
de contratos. 13. | i Em 2020 foi criada a Aguas Azuis Construcéo

I por gastos com desenvolvimento de sistemas que sdo

totais para conclusao sao reajustados para refletir as variacdes ocorridas nos cus-
tos em relacao ao projetado, mudangas nas circunsténcias e/ou novos eventos,
como modificagdes contratuais. Qualquer aumento ou diminuicao nas receitas e
custos dos para lusao sao hecidos de forma I nas de-
monstragdes do resultado no periodo de reporte no qual as circunstancias que ge-
raram a revisao foram identificadas pela Administragao. Em um cenério hipotético
de aumento ou diminuicao em 10% nos custos estimados totais para conclusao dos

como ahvos intangiveis quando for provavel a geragao de beneficios econdmicos futu-
108, sua comercial disponibilidade de recursos
técnicos e financeiros. Os gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses crité-
rios sao reconhecidos como despesa na rubrica de despesa com inovacao e ou em
custo com servicos prestados, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
prewamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em perm

contratos em curso no exercicio de 2022 em relagéo as estimativas da Administra-
¢Ao, a receita da Companhia no exercicio diminuiria em R$ 45. 091 ou aumentaria

do q Os gastos de d ito sao amortizados a partir da ocasiao
em que os beneficios comegam a ser gerados com base na venda dos sistemas, sendo
os montantes amortizados aproprlados ao custo de producao. Caso algum projeto seja

em R$ 43.983, respectivamente. 3. Prmclpals praticas ab lotadas: Nao lisad
houve alteragoes mgnlﬂcatwas nas pr|n0|pa|s pratlcas contabeis da Companhia em
relaco aquelas divulgadas nas d iras anuais de 31/12/2021,

eessas polmcas foram de modo nos

Normas, revisdes e interpretacoes emitidas e que ainda nao entram em vigor:
Novos pronunciamentos contabeis e alteragdes em pronunciamentos existentes
foram publicados, porém suas aplicagdes nao sao exigiveis para o exercicio de 2022
¢ ndo foram adotados de forma antecipada. A adogao ou alteragao dos pronuncia-
mentos nao traz prejuizo material as demonstracdes apresentadas neste exercicio e
nos perfodos futuros. (a) Alteragdes CPC 26 - Apresentacao das Demonstragdes
Contabeis - Classificacao de Passivos como ci ou nao ci . Altera-

ou sua realizagdo € considerada improvavel, os gastos sao baixados ou
reduudos a0 valor liquido estimado de recuperacéo. 3.11 Redugao ao valor recupe-
ravel (impairment) de ativos nao circulantes: Os ativos imobilizados e ativos in-

tangiveis de vida (til definida da Companhia sao analisados, ao final do exercicio, para
avaliar se hé indicadores que seu valor contabil pode nao ser recuperavel, visando a
realizacao do teste de impairment. Os ativos intangveis que ainda nao estao sendo
amortizados, so testados anualmente para identificar eventual necessidade de redu-
gao a0 valor recuperavel i ) ou com maior frequéncia se eventos ou altera-
coes nas um possivel impai . Uma perda por impair-
ment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual rep 0 maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de

cdes CPC 26 - Divulgacao de politicas contabeis - Informagao de politica contabil
material. (b) Alteracdes CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacao de Erro - Definigao de estimativa contabil. (c) Alteracdes CPC 32 - Tri-
butos sobre o Lucro - Reconhecimento do Imposto Diferido em montantes iguais de

arias tributaveis e dedutiveis. (d) Alteracdes CPC 50 - Contratos
de seguros. 3.1 Demonstracao dos resultados: 0 resultado é apurado com base

alienacao e o seu valor em uso. 3.12 Arrendamentos: Na data de inicio do arrenda-
mento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor
presente de pagamentos de arrendamento a serem feitos durante o prazo da locagao
mensurado com base no contrato e em opcdes de renovagau 0Os pagamentos da loca-
o incluem fixos menos quai de arrend arece-
ber. Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou

no regime de téncia. 3.2 Caixa e de caixa: Caixa e equivalent
de caixa compreendem numerario em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e
aplicacdes financeiras de curto prazo, com alta liquidez, prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor. 3.3 Instrumentos financeiros: Ativos fi iros: A Atech classifi

taxa séo como despesa no periodo em que o evento ou condigao que
aciona o pagamento ocorre. Ao calcular o valor presente dos pagamentos de arrenda-
mento, a Companhia usa a taxa de empréstimo incremental. Depois da data de inicio,
0 valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de |ums

seus ativos financeiros sob a categoria de mensurado ao custo amortizado. A clas-
smcagao depende do ob]etlvo do modelo de negécio para gestao dos ativos finan-
ceiros. A ad determina a classificacdo de seus ativos financeiros no

I inicial. A classifi de ativos financeiros como mensurados ao
custo amortizado somente é permitida se ambos os critérios forem atendidos:
« 0 ativo financeiro é mantido dentro de modelo de negdcio cujo objetivo seja rece-
ber os fluxos de caixa contratuais; e * Os termos contratuais geram, em datas es-
pecfficas, fluxos de caixa que sao relativos exclusivamente ao pagamento de princi-

P

oes de parcelas e reduzido para 0s de
Além disso, o valor contabil do passivo de arrendamento é remensurado quando exis-
te uma modifica@o, uma alteragao no prazo da locagao, uma alteracao nos pagamen-
tos fixos da locacdo ou uma mudanca na avaliacao para comprar o ativo subjacente.
Os juros sao reconhecidos na rubrica de receitas (despesas) financeiras, liquidas nas
demonstracdes do resultado do exercicio. (i) Determinacao do prazo de arrenda-
mento: A Companhia determina o prazo do contrato como o prazo nao cancelavel de
arredamento, acrescido de qualquer periodo coberto por uma opcao de renovagao, se
for razoavelmente certo que seja exercido, ou qualquer opgao para rescindir a locagéo,

pal e juros sobre o valor principal em aberto. Os ativos 540,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da 1ransaga0
para todos os ativos financeiros, exceto os mensurados ao valor Justo por meio do
resultado, para os quals 0s custos da a0 530 I

seéra certo de nao ser exercido. A Companhia tem a opcao, sob alguns
de seus arrendamentos, de manter os ativos para termos adicionais de trés a cinco
anos. A Companhla apllca julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo exercer a
opgao de X todos os fatores relevantes que criam um incentivo

no resultado do exercicio. Ganhos ou perdas por reducao ao valor recuperavel e com
variacao cambial, incluindo também os juros calculados pela curva contratual, sao
reconhecidos no resultado do exercicio como receitas (despesas) fmancelras liqui-
das, exceto pela variagao cambial reconhecida como e cam-
biais, liquidas. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber
fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos.
Neste Gltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios do ativo. 3.3.1 Avaliagao do modelo de negdcio:
Os fatores considerados na avaliagdo do modelo de negécios para gestao dos ativos
financeiros sdo: ¢ A politica financeira vigente e os objetivos estipulados para
gestao da carteira, o que inclui avaliar se a estratégia tem como foco obter receitas
de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros,
a relacao entre a duracao dos ativos fi iros e passivos relaci saidas
esperadas de caixa, ou a realizacao dos fluxos de caixa através da venda dos ativos
financeiros;  Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Adminis-
tragdo; * Riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios e a como eles
sao gerenciados; * A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos em
periodos anteriores, os motivos de tais transacdes e as expectativas futuras;
« Avaliacdo se os fluxos de caixa contratuais sao exclusivamente pagamentos de
principal e juros. Para avaliagao se os fluxos de caixa contratuais séo exclusiva-
mente pagamentos de principal e juros, o principal é definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial, e os juros como uma contraprestagao
pelo valor do dinheiro no tempo, pelo risco de crédito associado ao valor do principal
em aberto durante os prazos contratuais, outros riscos e custos gerais de emprés-
timos, como também uma margem de lucro na transacdo. Essa avaliagdo é efetua-
da por meio da ideracdo dos termos is dos ativos fi iros o que

econdmico para o exercicio da renovagao. A Companhia reavalia o prazo da locacao se
houver um evento ou alteracao significativa em circunstancias que esta sob seu con-
trole e afeta sua capacidade de exercer (ou ndo exercer) a opgao de renovar (por
exemplo, uma mudanca na estratégia de negécios). (ii) Arrendamentos de curto
prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isencao de
reconhecimento de arrendamento de curto prazo a todos seus arrendamentos que tém
prazo de contrato menor ou igual a 12 meses a partir da data de inicio e nao contém
uma opcao de compra. Aplica-se também o expediente prético de isencao de reconhe-
cimento de ativos de baixo valor para arrendamentos cujo valor individual dos ativos
esteja abaixo de US$ 5.000 mil. Pagamentos de aluguel em arrendamentos de curto
prazo e de baixo valor sao recunhemdus como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do ar . de receita de contrato de clientes:
A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Compa-
nhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos
¢ dos descontos. a) Receitas de contratos de longo prazo: Grande parte dos contra-
tos de venda sao caracterizados pela alta customizacao dos bens e pelo desenvolvi-
mento de novas tecnologias cuja transferéncia de controle ao cliente ocorre ao longo
do tempo. Para esses contratos, suas receitas sao reconhecidas ao longo do tempo em
valores equivalentes a relacao dos custos incorridos acumulados ao flna\ do periodo
de reporte dividido pelos custos esti totais na lusal licado pelo
preco alocado menos a receita acumulada reconhecida no periodo de reporte anterior.
A adequacao do reconhecimento de receitas, relativas aos contratos de venda desse
segmento ¢ realizada com base nas melhores estimativas dos custos estimados to-
tais. Quando a Companhia identifica um contrato oneroso as possiveis perdas sao
rec através de provisao de perda com programas contra o resultado do pe-

inclui, além da avaliacao se os fluxos de caixa contratuais sao exclusivamente pa-
gamentos de principal e juros, a existéncia de termos que poderiam mudar o mo-
mento ou valor dos fluxos de caixa contratuais que no atenderiam a definicao, in-
cluindo: eventos contingentes, termos que possam ajustar as taxas contratuais,
pré-pagamento e a prorrogacao de prazos, e termos que limitam acesso a fluxos de
caixa de atwos especmcos 3.3.2 Passivos fil 0s: A C

seus passivos f iros na categoria de do ao custo amortizado. Varia-
c0es nos passivos financeiros mensurados ao custo amortizado, incluindo juros e
variacao cambial, sao reconhecidas no resultado do exercicio na rubrica de receitas
(despesas) financeiras, liquidas, exceto pela variacdo cambial reconhecida como
variagdes monetérias e cambiais, liquidas. Passivos financeiros sao desreconheci-
dos quando as obrigacdes contratuais sao retiradas, canceladas ou expiradas.
A diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo ativos
transferidos ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado do exercicio.
3.4 Contas a receber de clientes: Ao efetuar uma venda, a Companhia avalia o
seu prazo de recebimento. Caso o valor da venda nao seja recebido imediatamente,
ele sera reconhecido no contas a receber. 0 valor a receber por uma venda a prazo
¢ ajustado a valor presente quando aplicével, identificando-se uma taxa de juros
compativel com o mercado a época da venda e aplicando-a ao valor a receber de
acordo com o prazo de receblmento A Companhla nao possui contas a receber de
clientes com de fi 0 nicho Defesa & Segu-
ranca sao somente entidad is e por este motivo, pos-

e agenuas gover
suem uma particularidade, pms 0 risco estd correlacmnado a soberania do pafs,
como também com a conti dos projetos icos, para os quais a Com-
panhia normalmente possui direito executavel de receber pelo trabalho concluido
até a data. Assim como os demais clientes, no ha na Companhia histérico de
inadimpléncia no contas a receber de clientes e ativos de contrato com essas con-
trapartes. A mensuraco da provisao com expectativa de perdas de crédito sao
demonstradas pelo periodo que os titulos estdo em aberto, e aplica-se o fator de
perda esperada com base no histdrico de perdas efetivas da Companhia. Em
31/12/2022, o fator de perdas esperadas inicial pela metodologia é de 0% visto que
entre os exercicio de 2013 & 2022 nao houve perda efetiva. 0 valor contébil do ativo
6 reduzido pelo uso de uma conta de provisao para crédito de liquidacao duvidosa,
e o valor da perda é reconhecido na demonstracao do resultado. Quando uma conta
areceber de clientes nao ser efeti d

recebida é 0

riodo em que a perda foi apurada. A Companhia entende que o método de custo incor-
rido fornece as bases mais confidveis para estimar o progresso dos contratos cujas
receitas sao reconhecidas ao longo do tempo. b) Receitas de venda de outros pro-
dutos e servicos: As receitas de vendas de outros produtos e servigos sao reconheci-
das quando o controle, conforme definigdo do CPC 47 é transferido para o cliente, ou
seja, quando todas as condicdes de reconhecimento sdo atingidas. ¢) Ativos e passi-
vos de contrato: Os ativos de contrato relacionam-se aos direitos da Companhia a
contraprestacao pelo trabalho concluido e nao faturado na data das demonstracdes
financeiras principalmente dos contratos de longo prazo que sdo mensurados com
base no percentual de conclusao da obrigacdo de desempenho e liquidos de adianta-
mentos de clientes recebidos e eventual perda de crédito esperada. Os ativos de
contrato sao transferidos para contas a receber de clientes quando os direitos se tor-
nam incondicionais. Os passivos de contrato referem-se a adiantamentos de contra-
prestacao recebidos pela Companhia antes das entregas. Referem-se ainda a adian-
tamentos de contraprestagao recebidos de clientes relacionados aos aceites de
contratos de desenvolvimento cuja etapa do contrato ainda nao foi executada ou
concluida. 3.14 Custos dos produtos vendldos € Servicos prestados 0s custos dos

passivo de contrato: 8.1 Desagregacao da receita: As receitas da hia sao
desagregadas em trés reas de atuacao sendo: * ATM: Atende as necessidades de
seus clientes, desde provedores de servigos de navegagéo aérea, operadures de aero-
portos e cnmpanmas aéreas, até awagau militar e agéncias de defesa aérea. * B2B:

to de solucdes tecnold para o setor de B2B, com foco em Gestao
de Ativos, Logistica e Conexdes Inteligentes, com uso de ageis, para

Naval SPE Ltda. - Entidade de propdsito especifico controlada em conjunto
pela Atech - Negdcios em Tecnologias S.A., Embraer S.A. e Thyssenkrupp Marine
Systems GmbH para fornecimento de Navios Classe Tamandaré, navios militares de
alta complexidade tecnoldgica, com participacdo total de 12% da Atech,
sendo utilizado o método de equwalenma patnmomal para reconhecimento das

negdcios que enfrentam uma complexidade operacional e tecnoldgica cada vez maior.
* Defesa: Desenvolvimento de sistemas embarcados e de comando e controle volta-
dos para as areas civil e militar. Atuando no ciclo de vida completo dos sistemas,
desde a concepcao, passando pelo projeto, desenvolvimento, comissionamento e
apoio logistico integrado. Os produtos referem-se a sistemas vitais para diversos pai-
ses, contribuindo no planejamento de missdes, vigildncia, seguranca cibernética e
tomada de deciso, incluindo treinamentos. No quadro a seguir é apresentado os va-
lores de receitas de contrato desagregadas por drea de negécio e servigos prestados.

transacdes no resultado op | da C
Participacao Patri-
no capital Total dos Total dos médnio Lucro do
, __social % __ativos passivos _liquido exercicio
Aguas Azuis Construcao
Naval SPE Ltda. 12% 3.657.741 3.512.264 145.477 103.982
Segue abaixo a movimentacao do perfodo e dados da investida:

Aguas Azuis Construcao Naval SPE Ltda.

Caixa e equivalentes de caixa 4 196.757 196.757
Contas a receber de clientes 5 11917 11.917
Contas a receber, partes relacionadas 6 12577 12577
Ativos de contrato 8 31.953 31.953
253.204 253.204

Passivos
Fornecedores 17 72.865 72.865
Contas a pagar 18 19.254  19.254
Passivo de arrendamento 15 8668 _ 8.668
100787 100.787

31.12.2021

Ativos Nota Custo Amortizado _ Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 160.978 160.978
Contas a receber de clientes 5 6.041  6.041
Contas a receber, partes relacionadas 6 19.273  19.273
Ativos de contrato 8 34.629 34.629
220.921 220.921

Passivos
Fornecedores 17 78.345  78.345
Contas a pagar 18 15.487  15.487
Passivo de arrendamento 15 10.643 10.643
104.475 104.475

23.1 Mensuracao do valor justo de instrumentos financeiros: Os valores
contdbeis dos instrumentos financeiros aproximam-se do valor justo.
Em 31/12/2022, a Companhia nao possui instrumentos financeiros derivativos.
23.2 Polmca de gestao de riscos financeiros: A natureza e a posicao geral dos
riscos fi monitorada e fa pela Diretoria da

produtos vendidos e servicos p no custo dos entre-

gues, pecas de reposicao e servicos prestados, incluindo: * Pegas e componentes:
Substancialmente todos os custos de material adquiridos e/ou aplicados para a exe-
cucdo dos projetos. * Mao de obra: Compreendem salarios, beneficios e encargos
sobre salarios dos profissionais empenhados nos projetos e sao denominados em
Reais. * Depreciagao: Os ativos imobilizados da Companhia sao depreciados pelo
método linear, ao longo de sua vida (til, que varia entre cinco e dez anos. * Amorti-
zacao: 0s ativos intangiveis sao amortizados pelo método linear, ao longo de sua vida
(il prevista para os ativos. * Garantia de projetos: A Atech reconhece um passivo
para obrigacdes associadas e garantias nos produtos entregues ao cliente, estimada
com base na iéncia de mercado e r ida como custo dos produtos vendi-

dos. 3.15 Recenas e despesas flnancelras e variacoes cambiais: As receitas e
despesas f sdo por variagdes monetarias e
cambiais ativas e passivas em moeda d\ferente da moeda funcional da Companhia,
bem  como, sobre apli i 3.16 Provisoes para
cuntmgenclas e garantia de proletos * Provisoes para contingéncias - as provi-
ses sdo reconhecidas levando-se em conta a opinido da Administragao e dos seus
juridicos, a natureza das razdes, similaridade com processos anteriores,

ATM _B2B DEFESA OUTREC _TOTAL  Saldoem 31/12/2020 1.072 ¢
Prestagao de Servio 83.976 5709 193825 _ 472 283.987  (+) Equivaléncia patrimonial sgp7  Compentia, O procedmentus de gestio de Compantia p’g’(’j%’sc'ﬁ“”sa";mg
Total 83976 5709 193825 _ 472 283982 Saldoem 3{/12/202§ " 4318 no fluxo de calxa Gestao de Capllal Ao administrar seu capital a Companhia
8.2 Saldos de contratos: (+) Equivaléncia patrimonial 12478 sl 3 de continuidade para cferecer reformo aos
Ativo de Contrato 31122022 31122021  Saldo em_§1/12/2022 " 17'457 . acionistas e beneficios as outras partes mteressadgs além de manter uma
Clientes nacionais 25.908 28178 14. Imabilizado: Durante o exercicio de 2022 no houve alteragao na vida il estrutura de capital otimizada com o objetivo de reduzir os custos. Para manter ou
Clientes no exterior 6.046 6.451  para os ativos imobilizados em relagao ao exercicio anterior divulgado. A vida Gtil . Fooage
31953 34629 por classe de imobilizado em 31/12/2022 e 2021 é demonstrada a seguir: ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a polfica de pagamento d
Circulante 31953 27088 A movimentagio do investimento durante o exercicio de 2022 estd dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender
No Circulant . 7‘541 d trad % - ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia busca e
4o Lirculante - . emonsirado abaixo: monitora constantemente sua liquidez e os seus nIVEIS de alavancagem financeira,
Computadorese ~ Méveise  Maquinas aparelhos  Benfeitoriasem  Bens em fase com o objetivo de mitigacao de risco de refi nto e maximizagéo do retorno
Custo do imobilizado periféricos  utensilios ¢ equipamentos instalagdes Implantagao TOTAL o acionista. A relaao entre liquidez e o retorno ao acionista pode sofrer alteragdes
Saldo em 31.12.2020 9.692 1.361 474 7.539 81 19.147  de tempos em tempos, conforme a Administracdo julgar necessaria. A gestao de
Adicdes 37 - 104 - 3.751 3.892  capital da Companhia pode sofrer alteragdes ao longo do tempo conforme mudanca
Baixas (1.408) (109) 16 (962) - (2.459) no ,cenério ecqnﬁmico ou por reppsiciqnamento estratégico da Compa_nhia. Risco de
Saldo em 31.12.2021 8.325 1.252 594 6.577 3.832 20.581  Crédito: 0 r(ljsco de crédito € obn_sco de uma operacdo negociada fentre as
Depreciacao acumulada contrapartes de nao cumprir uma obrigagao prevista em um instrumento financeiro
Saldo em 31.12.2020 (7.400) (566) (208) (3.065) - (11.239) ou na negociacdo de venda ao cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro.
Depreciacao (1.092) (138) (63) (1.620) - (2.913) A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais e
Depreciacao - Baixas 1.642 77 50 963 - 2732 nos depdsitos mantidos em bancos e outros investimentos em instrumentos
Saldo em 31.12.2021 (6.850) (627) (221) (3.722) - (11.420) financeiros com instituicdes financeiras. Caixa e equivalentes de caixa e
Computadores e Moveise  Magquinas aparelhos ias em Bens em fase investimentos temporarios: O risco de crédito dos saldos de caixa e equivalentes de
Custo do imobilizado periféricos  utensilios ¢ equipamentos instalagdes Implantacao TOTAL  caixa que 6 administrado pela Diretoria da Companhia, é mitigado pela selegdo de
Saldo em 31.12.2021 8.325 1.252 594 6.577 3.832 20.580 investimentos considerados de baixo risco pelo mercado financeiro e investimentos
Adices - - - - 1.970 1.970  vinculados a titulos de bancos pblicos e privados. Contas a receber de clientes:
Baixas (128) (85) - - - (213) A Companhia pode incorrer em perdas com contas a receber oriundos de
Transferéncias 666 57 6 2.633 (3.362) - faturamentos, de equipamentos e servigos a clientes. Os fatores mais relevantes
Saldo em 31.12.2022 8.863 1.224 600 9.210 2.440 22.331 para a apuracdo das perdas foram a desconsideracdo dos saldos do contas a
Depreciacao acumulada receber relacionados a orgao piiblico e o histdrico mais antigo registrado no sistema
Saldo em 31.12.2021 (6.851) (627) (220) (3.722) - (11.420)  da Companhia de perda efetiva. Para mensurar as perdas de crédito esperadas, os
Depreciacao (860) (129) (60) (1.143) - (2.192)  saldos a receber sdo agrupados pelo periodo que os titulos estdo em aberto, e
Depreciacao - Baixas 61 73 - - - 134 aplica-se fator de perda esperada com base em experiéncias reais de perda de
Saldo em 31.12.2022 (7.650) (683) (280) (4.865) - (13.478) crédito de cada periodo. Para os saldos nao vencidos, a perda de crédito esperada
Imobilizado liquido ¢ calculada utilizando experiéncia dos (dltimos 5 anos e acompanhamento de
Saldo em 31.12.2021 1474 625 374 2.855 3.832 9.161  tendéncias prospectivas. Em 31/12/2020 a Companhia provisionou R$ 1.976 de
Saldo em 31.12.2022 1.213 541 320 4.345 2.440 8.859 pergas tendo em vista tend_éncia de risco._Em 2022, a provi_séo foi _estomada em
15. Direito de uso e passivo de arrendamento: 31.12.2022 31122021 20 de avangos nas negociagdes com o cliente. A caractgns@lca de risco de crédito
o iiogeuss — ot A %, ST 1 £ S £ St
igggge:rgoﬁolvzd:gggtratos %gg Desemclimento Licenlgé \llgnad[:gg Licenlg:; \llgne:ﬂg: governamentais. 0 risco nesse caso est4 associado com o risco soberano de cada
i ; ; pais, principalmente o Brasil, como também com a continuidade dos projetos
Egmgzgg trato g;%; Desenvol-  Intangivel estratégicos em desenvolvimento, para 0s quais a Companhia normalmente possui
Saldo em 31.12.2021 8875 custo do intancivel Soft wmen‘}o‘de ) en: 1339 de Total  Cieito executével de receber pelo rabalho conchuido até s data. i mente a
Edificios ¢ Benfeitorias %%%T % % w % ;931 Companhia nao apresenta perdas no contas a receber de clientes e ativos de
Saldo em 31.12.2021 8815  piico e 2665 o —5709 contrato com essas contrapartes. Risco de Liquidez: E o risco da Companhia néo
Adices por novos contratos 293 Baligggs 8 8 - g dispor de TECUrsos liquidos suficientes para honrar seus compromissos fln_ancenos,
Baixa de contrat _ - - = ————  em decorréncia d_e descasamentq de prazo ou de volume entre os_recehlmentos e
ngc;gg a0 (2.244) Islra}:g?tiezzlgg}).ﬁﬁr%}ada 6.466 40.534 - _41.000 o pge\nstos Para pamint aliquidez do caixa em redalsde em l(}[Sllares
Saldo em 31.12.2022 6924 Saido em'31.12.2020 3.22) (4725) . (1.948) sd0 esta elecidas projecdes baseadas em contratos e premissas de desembolsos e
A adigéo refere-se ao reajuste no valor dos aluguéis conforme atualizacao dos  pgiges 777) 92) (869 futuros, sendo mon s diariamente pela Cqmpanhle; %ado 1850,
contratos e taxas. Apresentamos a seguir as taxas médias anuais de depreciacio  Bajas . . ) 5 gg;]s")"aeﬁla s m dassgs niigacdo secr%rgre e duﬁ?rg[ﬂlr 'g r?sg;'ee g
gtl):g::;d;: ga‘r’glasse et de o Taxa Média Ponderada (%) Saldo em 31.12.2021 —(3.998) % W B815) gyt financeiro. A tabela a seguir fornece informacdes adicionais relativas aos
225 — i i e k - ivos fi i hia, os fl ixa na
Edlfmos_eBenfeltonas 1042% - , vimento de o fase ‘_ie ?:ss;é\é%f/o;n\?g;cei?esnfoas.Compa" ia, 0s fluxos de caixa ndo descontados e seus
b) Pa_sswo de arrendamento: (s}uslo do |;nan2|;8I2 Softwares J% implantacao Tg:]a; Fluxo de Menosde Entreum Entretrése Acima de
Passivo de Arrendamento aldo em 31.12.2021 6.466 _ 40.534 - AL gy 31/12/2022 Caixa _um ano e trés anos _cinco anos cinco anos
Saldo em 31.12.2020 _9.049  Adicdes 402 10.105 241 10.748 Empréstimos e
,Jt\liizogséo por novos contratos 111(3383 ?r:ir)l(zfseréncias (4223 o0 201) (1308 Financiaments . . ) ) )
: = —————  Fomecedores 72.865  72.865 - - -
Baixa de contrato (1.367)  Saldo em 31.12.2022 __ 6.689 49.753 - 56442 (arantias Financsiras ~ _ R ~ ~
Pagamentos _ (3.003)  Amortizacao acumulada Passivo de
Jslfr':s“ em 31.12.2021 17?83 zgl'g:eg'" Siizz021 “-&ggg ‘4%%8 - % Arrendamento 8668 2654 4054 1306 654
Ao : ; oo Outros Passivos -
Adigao por novos contratos 293 gai)éas 122022 3%0 . - - Ta930 Total 81533 533 75. 519 1 054 13 06 654
onj Semade I _GE) __ o Flzo g o de “Tifoun Eotise Tt
Saldo em 31.12.2022 " 8668 Saldoem 31.12.2021 2468 35717 - spam eof2H2L - Caha umano e trés anos _cineo anos ineo ancs
31.12.2022 31.12.2021  Saldo em 31.12.2022 1.953 44.106 - _46.059  piociamentos R _ R B R
Circulante 2.654 2.184  16.1 Reducéo de valor recuperavel dos ativos (/mpa/rmen!) Em 31/12/2022,  Fomecedores 78345  78.092 253 R
Néo circulante 6.014 8459 aC hia executou o teste de recuperabilidad irment) do ativo i ivel, (Garantias Financeiras _ _ _ R _
8868 _ 10643 querepresenta o montante de RS 44.107 do saldo de Desenvolvimento de Produtos.  Passivo de
A taxa de desconto nominal aplicada aos contratos com base na média ponderada  para os demais ativos que estdo sujeitos & amortizagdo ndo foi identficado  Arendamento 10643 2184 5.948 1156 1355
0 prazo de ar éde 10,42%. ~ indicadores que o valor contébil pode nao ser recuperavel e consequentemente nao  Outros Passivos
Amortizacao anual Total 88. 988 80. 216 6. 201 1. 156 1L 355

2022 2.268
2023 2.713
2024 2.459
2025 428
2026 483

16. Intangivel: O intangivel é composto por: * Programas para computadores
(software) adquiridos de tercelros capitalizados e amortizados ao longo de sua vida
til estimada; * D sistemas i internamente com o
objetivo de comercializagdo. Anualmente, os projetos de desenvolwmentos passam
pela revisao de seu plano de negdcios, objetivando aferir a viabil ou
nao de seguir com o desenvolvimento e por meio dessa analise, constatar a
permanéncia da expectativa de beneficio econdmico futuro. Durante o exercicio de
2022 ndo houve alteracao na vida (til para os intangiveis em relagao ao exercicio
anterior divulgado. A vida dtil por classe de intangivel em 31/12/2022 e 2021 é
demonstrada a seguir:

teve a necessidade de verificagdo de impairment. A Companhia efetuou anélise de
recuperabilidade com base na abordagem do valor em uso utilizando o método de
fluxo de caixa descontado. O processo de estimativa do valor em uso envolve
premissas, julgamentos e estimativas de fluxos de caixa futuros, os quais
representam as melhores estimativas da Companhia. Premissas chaves do teste
de impairment: A premissa de preco é desenhada conforme o setor a ser vendido
o produto. Para o mercado corporativo, utiliza-se relatdrios de mercado. Precos para
0 governo tem margem definida por histérico de contratos. J4 a projegao dos custos
para a finalizagao dos produtos € feita com a experiéncia do time técnico interno da
Atech alinhado com as premissas mais recentes de custo de mao de obra. Os fluxos
de caixa futuros foram descontados utilizando taxa de custo de capital médio
ponderado (WACC), reconciliada para taxa estimada antes dos impostos de 9,9% e
10,7% em 31/12/2022 e 2021, respectivamente 0 teste de impairment de

bilidade do ativo i jvel que ainda nao estd sendo amortizado,
nao \ndlcou a necessidade de registro de perdas por impairment.

Risco de Mercado: Risco com taxa de juros: Consiste na possibilidade da Companhia
vir aincorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros, 0 que pode aumen-
tar as despesas financeiras dos passivos financeiros, e/ou diminuir a receita financei-
ra dos ativos financeiros, como também impactar negativamente o valor justo dos ati-
vos financeiros mensurados ao valor justo. As principais linhas das demonstracdes
financeiras sujeitas a risco com taxa de juros sao: * Caixa e equivalentes de caixa -
Como medida de protecao para os riscos desta natureza, a Companhia adotou a con-
tratacao de aplicagdes financeiras com taxas pré-fixadas e negociadas no momento da
aplicacdo. As receitas financeiras apuradas no periodo ja refletem o efeito do valor
justo desses ativos. Risco com taxa de cdmbio: A Companhia adota o real como moeda
principal de seus negécios. Como consequéncia, as operacdes de exportacao da Com-
panhia expostas ao risco de variagao cambial sao reduzujas a evemuals operacoes em
ddlares referentes a contratos com fornecedores de

servicos. A maior parte desses fornecimentos, entretando, esté vmculada a contratus
firmados pela Companhia e a Administragao piiblica, de forma que em caso de risco
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continuagao...
cambial a Companhia pode pleitear o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato.
Além disso, a protecao de riscos cambiais sobre posicdes ativas e passivas, adotada
pela Companhia, esté substancialmente baseada na busca pela manutencao do equi-
librio de ativos e passivos sujeitos a variagao cambial indexados em cada moeda e na
gestéo didria das operacdes de compra e venda de moeda estrangeira visando assegu-
rar que, na realizaao das transacdes contratadas, esse hedge natural efetivamente se
materialize. Essa medida minimiza o efeito da variacao cambial sobre ativos e passivos
ja contratados, mas n@o protege o risco de flutuacao dos resultados futuros em funao
da apreciagdo ou depreciacao do ddlar. A Companhia, em determinadas condicdes de
mercado, pode decidir proteger possiveis descasamentos futuros de despesas ou recei-
tas em outras moedas com o intuito de minimizar a variagao cambial futura implicita
no resultado da Companhia. 24. Patrimdnio Liquido: 24.1 Capital social: Em 2022 foi
feita a integralizagao de capital no montante de 43.000 em acdes ordinarias equivalen-
tes a um real, resultando o capital social subcrito da Companhia no final do exercicio
em R$ 108.000 divididos em agdes ordinarias, sendo que cada acdo se equivale a um
real, conforme 35% AGE. Em 31/12/2022, a participagdo no capital social da Atech,
6100% de propriedade da Embraer Defesa e Seguranga Participacdes S.A. O controla-
dor final da Companhia é a Embraer S.A. 24.2 Reserva Legal: Constituida anualmente
com destinaco de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do
capital social. A Companhia apresentou, no exercicio de 2022, lucro liguido de
R$ 33.562 e destinou 5% para a Reserva legal, no valor de R$ 1.678. 0 saldo da reser-
va legal em 31/12/2022 é de R$ 11.527 (R$ 9.850 em 2021), 0 que nao atinge o limite
maximo recomendado pela Lei 6.404/76, Art. 193, paragrafo 1°. 24.3 Reserva de In-
vestimento e Capital de Giro: Conforme previsto no estatuto da Companhia, apds a
destinagdo para as reservas obrigatdrias e a destinacdo dos dividendos minimos,
obrigatdrios, a diretoria pode propor e a Assembleia aprovar, destinar valor para reser-
va de investimento e capital até 75% do lucro liquido do periodo. O valor podera ser
destinado com as seguintes finalidades: (i) assegurar recursos para investimentos em
bens do ativo permanente, sem prejuizo de retencao de lucros nos termos do art. 196
da Lei n° 6.404/76, (ii) reforco de capital de giro e (iii) ser utilizada em operacdes de
resgate, reembolso ou aquisicao de acdes do capital da Companhia. A Assembleia Ge-

25. Receitas e Despesas por Natureza:
Conforme demonstracao de resultado
Receitas liquidas

Custo das vendas

Administrativas

Comerciais

Perda por reducéo ao valor recuperéavel
Pesquisas

QOutras receitas e despesas operacionais
Equivaléncia patrimonial

Resultado operacional

Despesas por natureza

Receitas liquidas

Matéria-prima

Mao de obra

Servigo de terceiros

Material utilizado na prestaco de servicos
Condominio

Telefone

Locaco de mquinas e equipamentos
Despesas com fianga bancaria
Impostos e taxas diversos

Depreciacao e amortizacao

Viagens

Participacdo nos lucros

Equivaléncia patrimonial

Perda por redugao ao valor recuperével
QOutras receitas e despesas operacionais
Resultado operacional

26. Receita:

31.12.2022 31.12.2021

nessa data, bem como as notas explicativas, compr as
politicas a if ¢ outras inf oes elucidativas. Em nossa opi-
nido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Atech -
Negdcios em Tecnologias S.A. (“Companhia”) em 31/12/2022, o desempenho de
suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contbeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a segulr mt\tulada “Responsabilidades dos auditores pela audi-
toria das d iras”. Somos inds em relacao a Compa-
nhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Auditoria das demonstracdes finan-
ceiras do exercicio anterior: 0 balanco patrimonial em 31/12/2021 e as demons-
tracdes do resultado, do resultado at das des do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para 0 exermcm fmdo nessa
data, apresentados como valores i nas d
do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores indepen-
dentes, que emitiram relatdrio em 20/05/2022, sem modificacao. Outras informa-
¢oes que acompanham as demonstragoes imancelras ¢ 0 relatorio dos audito-
res: A administragao da Ci é ! dvel por essas outras informacdes que
preendem o Relatdrio da Ad d0. Nossa opiniao sobre as demonstragdes
financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administracao e nao expressamos qualquer
forma de cnnclusan de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria

31.12.2022 31.12.2021  Air Traffic Management (ATM) 76.699 94.277
T 952218 243297  Defesa 170.443 147.501
(198.993)  (185.050) Business to Business (B2B) _ 5077 _ 1519
(19458)  (18352) 2.8 _ 243291

(20.283)  (15.746)  26.1 Receitas (despesas) financeiras, liquidas:

1.976 _ Receitas financeiras 31.12.2022 31.12.2021
2.778) (1.876) Receitas de aplicacoes financeiras 11.475 4.996
(164) (115) Outras receitas financeiras 2.219 316
13.694 5.312

12.478 3907 Y I T Y
p fmancelras Juros pagos e/ou incorridos (341) (177

24.99 26.085  (ympissges e d pesas bancarias (141) (120)
Juros com arrendamento (1.086) (1.624)

252218 243.297  Qutras despesas financeiras (792 (294)
481 (810) (2.360) (2.215)
(129.111) ~ (107.086)  Receitas financeiras, liquidas 11.334 3.097

(24.981)  (32.621)  21.Variagdes monetarias e cambiais liquidas:

(42.665)  (46.365)  Variacdes ativas 31.12.2022 31.12.2021
(4.281) (4.613)  Caixa e equivalentes 25.797 4.660
(1.281) (1.167)  Contas a pagar - 6

- ) _ 25191 _ 4.666

2.051) (679) Variagdes passivas: Caixa e equivalentes (15.946) (3.093)

(19.489) (1326) Contas a receber (232) 2

Contas a pagar (7.856) (141)

(6.096) (6.523)

(24.034) (3.236)

(7.800) (6310) Variagoes monetarias e cambiais liquidas 1.763 1.430
(5.575) (4.534) 28 Eventos Sut Em 2023, a G hia teve mudanca no seu quadro
12478 3907 administrativo referente a troca de direco, na pessoa do entao presi Edson
1.976 - Mallaco sendo substituido pela gestao atual do presidente Rodrigo Persico,
1173 (9.098)  conforme 372 AGE realizada em 27/02/2023. Havendo também a eleigao de novos
24.996 26.065 diretores estatutarios sendo Marcia de Almeida Fernandes e Marcos Ribeiro

Resende conforme 38° AGE realizada em 15/03/2023. Até a presente data desta

das d iras, nossa bilidade € a de ler o Relatério da
Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Rela-

conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurana
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasnewas e mtemacmnals de auditoria sempre
detectam as 1t As d 0es podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas rell quando, individual
te ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as deci-
soes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria reallzada de acordo com as, normas brasileiras
e internacionais de auditoria,
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além d|ssu . Ident|f|camos e avaha-
mos os riscos de distorcao relevante nas
mente se causada por fraude ou erro, ii de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos ewdenma de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de n@o deteccao de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
0missao ou rep oes falsas i is. » Obtemos i dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi-
toria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a ade-
quagao das polmcas contabeis utilizadas e a raznablhdade das estlmat\vas contd-
beis e resp Igacdes feitas pela ad| « Concl sobre a
ds a0 do uso, pela ad: a0, da base contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para
as nas d tragdes fi ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divul forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se

ral por proposta da direora, pode a qualquer tempo, distibui dividendos a conta ) rgconciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida é como segue:  publcagdo, a_adminisiragdo afima a nao_incidéncia de oulros eventos (o da Adminstracdo, somos requeridos a comunicr esse fato. Nao temos nada a - manerem Jade operacional. * Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura
dessa reserva ou destinar seu saldo, no todo ou em parte, para aumento de capltal 31.12.2022 31.12.2021 tes que alterem as aqui relatar a este respeito. Responsabilidades da administracéo e da governanga e o conteddo das demonstragdes financeiras, |nc|uswe as divulgacdes e se as
24.4 Dividendos: De acordo com as d ias, cada agao p Vendas brutas de : 002080 979202 DIRETORIA pelas demanstrayoeshnancelras A admi é avel pela elat demonstracdes financeiras rep as 0es € 05 even-
) p . produtos e servicos 283982  272.323 X X . X - P ;
a um voto nas Gerais, sendo a0s um dividendo | tos sob d (31.764) (29.026) Marcia de Almeida Fernandes Rodrigo Persico de Oliveira D das de acordo com as préticas  tos de manelra compativel com o ubjehvo de apresentagau adequada. * Obtemos
minimo obrigatrio de 25% do lucro liquido de cada exercicio ajustado nos termos da F;npozosllso :ie vendas m W Diretora Presidente contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como idéncia de auditoria apropriada e sufi referente as informacdes financeiras
legislagao societaria e do estatuto social. Os dividendos minimos obrigatérios de 2022 ~ \ecelta liquida . —===efsl _Snes Tamires Maria da Silva rios para permitir a elab de d des financeiras livres de dis- ~ das entidades ou atlvwdades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre
foram calculados em um montante de R$ 7.971 sendo destlnado 4 Dividendos a Pagar. b) Segue z!balxo a aherlu_ra do reconhecimento da receita: Contadora - CRC 1SP-313349/0-7 torcao relevante, |ndependentemente se. causada por fraude ou erm Na elaboracdo as d e iras. Somos responsaveis pela dlregao supervisao e
Em 22/12/2022 a empresa realizou o d lados até de- Reconhecimentodareceita  3112.2022 31.12.2021 RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES das d ¢ responsével pela avaliagdo da  d da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinio de auditoria.
zembro de 2021 no montante de R$ 24.059. Restando saldo a pagar referente ao valor Em um momentlo especffico 29.098 30877 SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS capacidade de a Companhia contmuar operando, divulgando, quando aplicével, os  C i -nos com a admi a0 a respeito, entre outros aspectos, do alcance
destinado no ano de 2022 R$ 7.971. Ao longo do periodo 254884 _ 241846 pos Administrad e Acionistas da Atech - Negdcios em Tecnologias S.A. assuntos relamonados com a sua contlnmdade operacmna\ €0 uso dessa base con-  planejado, da época da audltona e das constatagoes significativas de auditoria,
_2022 2021 __ 283982 _ 212323 Sz Paulo - SP tabil na elab das d anao ser que a administragdo  inclusive as event nos controles internos que
Resultado do periodo 33563 25894 c) Desagregacdo da Receita: Os valores de receita por areas de negdcios, Opinido: Exami as d tragdes  fi da Atech - Negécios em  pretenda liquidar a Companhia e ou cessar suas operacges, ou nao tenha nenhuma identificamos durante nossos trabalhos.
(-) Reserva legal (5%) (1.679) (1.294) incluindo principais linhas de produto e servico sdo ap fos abaixo, Tecnologias S.A. (“C hia"), que comp o balanco patrimonial em alternativa realista para evitar o das op id Sao José dos Campos, 10 de maio de 2023
Base de calculo dos dividendos minimos obrigatdrios 31.884 24.600 incluindo a cancmagau da composico analitica da receita com os segmentos 31/12/2022, e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, ~ dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-028568/0-9 F SP
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) 7970 6.150  reportveis da C | das mutacdes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em Isaac de Mello - Contador CRC 1SP-294263/0-1
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Interligacao Elétrica Ivai S.A.
CNPJ 28.052.123/0001-95 - NIRE 35.3.0050526-3
Ata da Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 31 de Margo de 2023

Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76 Data, Hora e
Local: Realizada no dia 31 de margo de 2023, as 17 horas, por meio eletrnico, tendo como referéncia a sede
da Interligacéo Elétrica Ivai S.A. (“Companhia”) localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C -
Crystal, 5° andar, conjunto 503, bairro Vila Gertrudes, municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
04794-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicagéo de editais, ou de qualquer outro instrumento
convocatério, em conformidade com o disposto no § 4° do Artigo 124 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades
Andnimas™), por estarem presentes as acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme se verifica pelas assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Fabio Antunes Fernandes, que indicou Erica Barbeiro Travassos para secretaria-lo. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (1) Reforma de artigos do Estatuto Social da Companhia e sua respectiva
consolidag&o; e (2) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, para cumprimento
de novo mandato. Deliberagoes: Ap6s a discussdo das matérias, as acionistas deliberaram, sem ressalvas
e por unanimidade: (1) Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia, para melhor agilidade e
organizacao, com a consequente (i) alteragdo dos artigos 2°, 3°, 6°, 8°, 13, 14, 15, 19, 20, 22, 23, 25, 27, 29
e 45; (i) a supressao dos artigos 31 e 44; e (jii) a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia incorporando
as alteragdes ora aprovadas, conforme Anexo | desta ata. (2) Aprovar a eleicao de 6 (seis) membros para o
Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato de 03 (trés) anos, a partir de 1° de abril de 2023,
a saber: indicados pela acionista CTEEP - Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista,
(i) Gabriela Desiré Olimpio Pereira, brasileira, divorciada, engenheira eletricista, portadora da cédula de
identidade RG n° 126788702-DICRJ e inscrita no CPF sob o n°® 422.501.023-68; (ll) Carisa Santos Portela
Cristal, brasileira, casada, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° 26.524.221-SSP/SP e inscrita
no CPF sob o n° 251.266.718-98, e (iii) Wagner Yuji Okada, brasileiro, divorciado, economista, titular do
documento de identidade n° 19.684.275-X, expedido pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 271.304.868-05,
todos com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila
Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000; e indicados pela acionista TAESA - Transmissora Alianga de
Energia Elétrica S.A., (iv) Fabio Antunes Fernandes, brasileiro, casado, economista, titular do documento
de identidade n° 07666488-7, expedido pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 934.908.017-68, (v) Leonardo
Bonorino Gongcalves, brasileiro, casado, arquiteto, titular do documento de identidade n°® 09.554.890-5,
expedido pelo IFP/RJ, e inscrito no CPF sob o n° 025.241.117-09 e (vi) Valéria Aparecida da Silva Ramos
Garcia, brasileira, casada, contadora, titular do documento de identidade n° 088926/0-3, expedido pelo CRC/
RJ e inscrita no CPF sob o n° 037.605.547-25, todos com enderego comercial na Avenida das Américas,
n° 2480, Bloco 6, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 22640-101. Os novos membros do Conselho de
Administragdo tomardo posse mediante assinatura de Termo de Posse no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administrag&o. O Termo de Posse e a Declarag@o de Desimpedimento dos novos Conselheiros
serdo arquivados na sede da Companhia. Os Conselheiros ora eleitos terdo mandatos até a Assembleia
Geral Ordinaria de 2026. Ap6s a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, as Acionistas
consignaram que, seus administradores ficardo sem qualquer remuneracdo. Documentos: Todos os
documentos e apresentagdes de suporte utilizados na Assembleia, rubricados pela Mesa, ficam arquivados
na sede da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi autorizada a lavratura da
presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada conforme, foi assinada por todos. Mesa: Fabio
Antunes Fernandes - Presidente; Erica Barbeiro Travassos - Secretaria. Acionistas Presentes: TAESA -
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (p. Valéria Ramos Garcia) e CTEEP - Companhia de
Transmiss&o de Energia Elétrica Paulista (p. Gabriela Desiré Olimpio Pereira e Carisa Santos Portela Cristal).
S&o Paulo, 31 de margo de 2023. Atesto que a deliberagdo acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas
de Assembleias Gerais da Companhia. Erica Barbeiro Travassos - Secretéria. JUCESP n° 172.894/23-2 em
05/05/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
da Interligacao - Elétrica Ivai S.A., realizada no dia 31 de marco de 2023. Estatuto Social da Interligacao
Elétrica Ivai S.A.: Artigo 1° - A sociedade anénima brasileira de capital fechado operara sob denominagéo
social de Interligacao Elétrica Ivai S.A. (‘Companhia”) e sera regida pelo disposto neste Estatuto, pelas
disposicoes legais aplicaveis e pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia (“Acordo de
Acionistas”). Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade e estado de Sao Paulo. Artigo 3° - A
Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, poderd, independentemente de reforma
estatutdria, alterar a sua sede para outro enderego, e, ainda, abrir, transferir ou fechar filiais, sucursais,
agéncias ou escritérios de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional. Artigo 4° - A
Companhia tem por objeto social tinico e exclusivo a construgao, implantagéo, operagao e manutencéo das
seguintes instalagdes de transmissao de energia elétrica no estado do Parana: LT 525 kV Guaira - Sarandi -
CD, Cl e C2, com 256,3 km; LT 525 kV Foz do Iguagu - Guaira - CD, Cl e C2, com 173 km; LT 525 kV Londrina
- Sarandi, CD, Cl e C2, com 75,5 km; LT 230 kV Sarandi - Paranavai Norte, CD, com 85 km; SE 525/230 kV
Guaira (novo patio 525 kV) - (6 + 1 Res) x 224 MVA; SE 525/230/138 kV Sarandi (novo patio 525 kV) -
525/230 kV (6 + 1 Res) x 224 MVA; SE 230/138 kV Paranavai Norte - (6 + 1 Res) x 50 MVA, e suas
ampliagdes. Artigo 5° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Artigo 6° - O capital social da
Companhia subscrito é de R$ 315.000.000,00 (trezentos e quinze milndes de reais), divididos em
315.000.000 (trezentas e quinze milhdes) agdes ordinarias nominativas, sem classe, sem valor nominal, ja
integralizado, em moeda corrente nacional. § 1° - As ac¢des serdo de propriedade do acionista que as
inscrever no Livro de Registro de A¢des Nominativas. Qualquer transferéncia das agoes sera feita nos termos
do Acordo de Acionistas, mediante termo lavrado no livro de “Registro de Transferéncia das Acdes
Nominativas”. § 2° - A venda, onerag&o ou alienagéo por qualquer forma de agoes, direitos de preferéncia a
subscricdo de agdes ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes vinculam-se e estdo sujeitas aos
termos e condigcdes previstos na legislagdo aplicavel e no Acordo de Acionistas. Artigo 7° - A cada agédo
ordinaria nominativa é atribuido o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Artigo 8° -
A subscricao de novas agdes deverd ser realizada durante a prépria Assembleia Geral de Acionistas, salvo
se outro prazo for fixado pelo respectivo 6rgéo. A integralizagdo das agdes subscritas devera ser realizada
na(s) data(s) de pagamento prevista(s) no boletim de subscri¢éo ou, no caso deste ser omisso, no prazo de
30 (trinta) dias contados da data da subscrigao, independentemente de aviso aos acionistas. Artigo 9° - Em
caso de resgate ou amortizagdo, todas as agdes ordindrias terdo o mesmo tratamento, observada a
proporcao de participagdo de cada acionista no capital social. Artigo 10 - A Companhia, nos termos da lei,
podera adquirir ou receber em doag&o agoes de sua emissdo para cancelamento, manutengdo em tesouraria
ou posterior alienagao, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, observadas as normas legais e demais
disposicdes aplicaveis. Artigo 11 - A Companhia, nos termos da Lei, poderd emitir debéntures, bem como
agoes preferenciais e bonus de subscricao, por deliberacdo da Assembleia Geral. Artigo 12 - Sao 6rgdos da
Companhia: (i) a Assembleia Geral; (ii) o Conselho de Administragao; (iii) a Diretoria; e (iv) o Conselho Fiscal.
Paragrafo unico - A administracdo da Companhia cabera ao Conselho de Administragéo e a Diretoria, com
poderes conferidos pela lei aplicavel, pelo presente Estatuto e pelo Acordo de Acionistas. Artigo 13 -
A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo maximo da Companhia e reunir-se-a: (i) ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do Artigo 132 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes (‘Lei das S.A”); e
(ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem ou quando convocada por qualquer
acionista ou conselheiro da administragéo, respeitadas as disposi¢oes legais. Paragrafo Unico - Além das
matérias previstas na legislagdo aplicavel e no Acordo de Acionistas, caberdo a deliberagédo da Assembleia
Geral as questdes que forem propostas pelo Conselho de Administragdo, as quais deverdo constar dos
avisos de convocagdo. Artigo 14 - A convocagédo da Assembleia Geral podera ser feita por qualquer acionista,
ou conselheiro da administragdo, ou nos termos do Art. 123 da Lei das S.A., com a observancia da
antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data da realizacdo da Assembleia, em primeira convocagéo, e 5
(cinco) dias da data da realizagado da Assembleia, em segunda convocagado. A convocagdo devera ser feita
por meio de edital publicado nos termos da Lei das S.A., bem como envio de notificagdo aos acionistas nos
enderegos fisicos ou eletronicos por estes comunicados & Companhia, com aviso de recebimento. § 1° - A
Assembleia Geral instalar-se-a: (i) em primeira convocagao, com a presenca dos acionistas representando
100% (cem por cento) do capital social com direito a voto, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A.;
e (i) em segunda convocagdo, com qualquer nimero. § 2° - A Assembleia Geral sera presidida pelo
Presidente do Conselho ou, em sua auséncia, por qualquer um dos presentes, eleito na ocasido por maioria
dos presentes, sendo que o eleito em questao escolherd, também dentre os presentes, um secretario. § 3° -
Em qualquer caso, o presidente da Assembleia seguird a pauta constante da convocagao e observara os
termos e condicbes deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e da legislacéo aplicével. § 4° - Dos
trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio, assinada pelo Presidente e
secretdrio da mesa. A ata da Assembleia Geral devera ser arquivada e publicada nos termos da Lei das S.A.
Artigo 15 - Os presentes & Assembleia Geral deverdo comprovar sua condi¢éo de acionista de acordo com
a legislacdo aplicavel, podendo os acionistas fazerem-se representar por procurador constituido hd menos de
um ano, que seja acionista, administrador da Companhia, representante legal de acionista pessoa juridica ou
advogado. Artigo 16 - A Assembleia Geral podera suspender os direitos de acionista que deixar de cumprir
qualquer obrigagéo imposta por lei, por este Estatuto ou pelo Acordo de Acionistas, caso em que especificara
o direito suspenso. A suspensao durard até que a obrigagao seja quitada. Artigo 17 - Compete & Assembleia
Geral: a) aprovagéo das contas dos administradores, exame, discuss@o e votagdo das demonstracdes
financeiras; b) fixagdo do montante anual e/ou individual dos honorarios dos administradores; c) alteracao do
Estatuto Social da Companhia; d) definicio e aprovacéo da politica de dividendos, aumento ou redugéo do
dividendo obrigatério respeitando o minimo legal, bem como deliberagdo sobre o pagamento, pela
Companhia, de juros, a titulo de remuneragéo do capital préprio, e declaragdo de dividendos intermedidrios
e/ou intercalados; e) destinagéo do lucro de cada exercicio em montante inferior ao méaximo permitido em lei,
ressalvadas as obrigatérias por forca de lei ou do Estatuto Social da Companhia, retencao de lucros,
constituicdo de reservas; f) emissao de debéntures conversiveis ou ndo em agdes, bonus de subscricdo e
criacao e outorga de opgéo de compra ou venda de agdes, bem como o resgate ou conversao de debéntures;
g) aumento do capital social, subscricdo das novas agdes, forma e prazo de integralizagdo, bem como a
reducéo do capital social; h) outorga de opgao de compra de agdes a seus administradores ou empregados,
ou a pessoas haturais que prestem servicos a Companhia; i) aquisicdo das agbées da Companhia, para
permanéncia em tesouraria e sua posterior alienagdo ou cancelamento; j) eleger e destituir, a qualquer
tempo, os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal; k) transformag&o, fusao, ciséo,
incorporagao ou incorporacao de agdes, tanto na condi¢do de incorporada como incorporadora ou qualquer
outra forma de reestruturagdo societaria da Companhia; ) dissolugao, liquidagao, término do estado de
liquidacao, pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial e confissdo/pedido de faléncia, eleger e destituir
liquidantes e julgar-lhes as contas; e m) quaisquer matérias de aprovacdo do Conselho de Administracao
cujas aprovagdes nao tenham sido obtidas em referido 6rgao ou que tenham gerado impasse entre os
membros do Conselho de Administragéo. § 1° - Caso a Assembleia Geral delibere acerca de negécio juridico
com Partes Relacionadas em razdo do subitem “n” do Artigo 17, o respectivo acionista ndo podera votar
quando da deliberagdo, em razao de conflito de interesse presumido. § 2° - Para os fins deste Estatuto Social,
considera-se “Parte Relacionada” de um acionista qualquer empresa que tenha vinculo direto de controle
aciondrio com o acionista em questao (controladora ou controlada), nos termos do artigo 116 da Lei das S.A.,
bem como quaisquer acionistas, administradores da Companhia indicados pelo acionista em questao,
efetivos ou suplentes e seus respectivos conjuges e parentes colaterais e consanguineos até o 3° grau. § 3° -
Para os fins deste Estatuto Social, considera-se “Controle” ter, isoladamente ou em conjunto com outras
pessoas vinculadas por acordo de acionistas ou acordo de voto, (a) um direito permanente para representar
a maioria dos votos nas deliberagdes tomadas nas assembleias de acionistas da pessoa juridica em questao
e o poder de eleger a maioria dos administradores de tal pessoa juridica; e (b) usar de tais direitos a fim de
efetivamente conduzir os negdcios da pessoa juridica em questao; observado que termos derivados da
palavra “Controle”, tais como “Controlado”, “Controlador” e “sob Controle comum”, terdo significados anélogos
a “Controle”. § 4° - No caso de impasse nas deliberagoes da Assembleia Geral, devera ser observado o
disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 18 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por
unanimidade de votos sempre que cada acionista que é parte do Acordo de Acionistas detiver participagao,
de forma isolada, maior ou igual a 40% (quarenta por cento) do capital social da Companhia. § 1° - As
deliberagdes da Assembleia Geral previstas nos itens (a), (c), (€), (9), (i) e (j) a (I) do Artigo 17 acima serdo
tomadas por unanimidade de votos sempre que cada acionista que é parte do Acordo de Acionistas detiver
participagéo, de forma isolada, inferior a 40% (quarenta por cento) do capital social da Companhia, mas
superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. Na hipétese de participagdo mencionada
acima, as demais deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples do capital social da
Companhia. § 2° - A partir do momento em que qualquer dos acionistas que é parte do Acordo de Acionistas
passar a deter participagao igual ou inferior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, as
deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por voto afirmativo de maioria simples do capital social da
Companhia. Artigo 19 - O Conselho de Administragcao sera composto por até 6 (seis) membros, sendo 1/3
(um terco) dos membros pertences a Diretoria, que serdo eleitos pela Assembleia Geral para um mandato
unificado de 3 (trés) anos, permitidas reelei¢des. Dentre os conselheiros efetivos, 1 (um) sera eleito como
Presidente do Conselho. § 1° - Em caso de vacancia, rentncia, impedimento definitivo ou destituigdo de
qualquer conselheiro do Conselho de Administragdo, caberda a Assembleia Geral a indicagdo de seu
substituto. § 2° - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer conselheiro, estes poderdo
ser representados por outro conselheiro, desde que o Ultimo esteja munido de competente procuragdo com
poderes especificos e manifestacao de voto sobre cada um dos pontos da ordem do dia. § 3°- A remuneracao
dos membros do Conselho de Administragao sera fixada pela Assembleia Geral. § 4° - O prazo de gestao dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia se estendera até a investidura dos novos
administradores eleitos na Assembleia Geral. § 5° - Os conselheiros ficam sujeitos a responsabilizagdo
prevista na legislagdo aplicavel por atos praticados na qualidade de administradores da Companhia. Artigo
20 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, se necessario, 1 (uma) vez ao més, e, extraordinariamente,
mediante convocacéo por qualquer de seus membros ou por deliberagcdo da Diretoria. As convocagoes
deverao ser feitas com, no minimo, 8 (oito) dias Uteis de antecedéncia em primeira convocagéao e, no minimo,
5 (cinco) dias Uteis em segunda convocagdo, mediante carta ou correio eletrénico (e-mail), com aviso de
recebimento, encaminhado ao enderego previamente indicado pelos conselheiros. § 1° - As reunies do
Conselho de Administragdo poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagdo dos Conselheiros. § 2° - Os Conselheiros
que participarem de reunido na forma acima prevista serao considerados presentes a reunido para todos os
fins, devendo as deliberagdes aprovadas na referida reunido ser ratificadas imediatamente, pelo conselheiro
que se utilizar de video ou teleconferéncia, mediante assinatura da Ata da respectiva reunido. § 3° -
Considerar-se-do dispensadas as formalidades de convocacao, ou sanadas eventuais falhas, nas reunides
em que estiver presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. Artigo 21 - As reunides
do Conselho seréo instaladas em primeira convocagéo com a totalidade dos seus membros e em segunda
convocagao, com a presenca de qualquer nimero de Conselheiros. Artigo 22 - Compete ao Conselho de
Administragdo: a) aprovagao de novos projetos de expansao da Companhia; b) autorizagao para a exoneragéo
de terceiros do cumprimento de obrigagdes para com a Companhia, ou transagdes para prevenir ou por fim
a litigios, quando envolverem valores superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em uma
unica operagado ou em uma série de operagdes com o mesmo objeto e parte, realizadas em um periodo de

12 (doze) meses; c) autorizagao para a alienagao, a promessa de alienagao ou a oneragao de bens do ativo
nao circulante da Companhia, em qualquer operagédo ou série de operagdes correlacionadas, durante
qualquer exercicio fiscal, em valores superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em uma Unica
operag@o ou em uma série de operagdes com 0 mesmo objeto e parte, realizadas em um periodo de 12
(doze) meses; d) deliberagéo sobre a realizagao de investimentos ou quaisquer despesas de capital (inclusive
aquisicdo, arrendamento, concessao de uso ou locagao de bens iméveis, méveis e equipamentos do acervo
operacional), em valores superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e) aprovagao da contratagdo
de empréstimos e financiamentos para a Companhia, inclusive a outorga de qualquer garantia (real ou
fidejussoria) ou outros instrumentos que gerem dividas ou obrigagdes financeiras em valores superiores a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sempre em favor da Companhia e relacionados a execugéao e
viabilizagdo de seus objetivos sociais; f) aprovagdo do valor a ser reembolsado pela Companhia aos
acionistas garantidores referente & garantia de empréstimo-ponte e financiamento principal; g) aprovagao
para a assinatura de contratos e respectivos termos aditivos de valores superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes com o mesmo objeto e parte,
realizadas em um periodo de 12 (doze) meses; h) aprovar, mediante proposta da Diretoria, independentemente
do valor envolvido, a celebragao dos contratos e/ou acordos com qualquer acionista ou Parte Relacionada de
qualquer acionista, sendo que o Conselheiro indicado pelo acionista em questao estara impedido de votar
quando da deliberagéo de tal contratagéo, por haver conflito de interesses; i) elei¢ao e destituicao da Diretoria,
respeitadas as disposi¢des constantes do Acordo de Acionistas, determinando as areas de atuagédo de cada
Diretor; j) escolha e destituicao dos auditores independentes; k) aprovagéo das normas e procedimentos para
a administracdo da Companhia estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negécios da
Companhia; ) criagdo e composicao de comités de gestao especificos, a serem compostos por integrantes
da Diretoria, do Conselho de Administragao ou integrantes independentes; m) aprovagéo de critérios para
participar em transacoes imobilidrias amigaveis, objetivando & instituicao de servidoes de passagem,
serviddes administrativas e desapropriacdes, inerentes a implantagdo do empreendimento constante do
objeto social da Companhia em valores superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); n) aprovagédo
dos Orgamentos Anuais (conforme definido no Acordo de Acionistas) e do Plano de Negécios e Implantagéo
do Empreendimento (conforme definido no Acordo de Acionistas), bem como de quaisquer alteragdes; o) a
aprovacdo de matérias de competéncia da Diretoria nos casos em que as aprovagdes ndo tenham sido
obtidas em reuniao de Diretoria; p) abertura, transferéncia ou encerramento de filiais, sucursais, agéncias ou
escritérios de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional; ) a submisséo a Assembleia Geral
de proposta de declaragdo de dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral; r) as contratagdes referentes as pendéncias da fase
de implantagdo, com fato gerador decorrente do periodo de construgéo, independentemente do valor
envolvido. Artigo 23 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto afirmativo da
totalidade dos membros do Conselho de Administragcao, sempre que cada acionista que é parte do Acordo
de Acionistas detiver participagdo, de forma isolada, maior ou igual a 40% (quarenta por cento) do capital
social da Companhia. § 1° - As deliberagdes do Conselho de Administragdo previstas nos itens (n), (o), (q) e
(r) do Artigo 22 acima serdo tomadas por unanimidade de votos sempre que cada acionista que é parte do
Acordo de Acionistas detiver participagéo, de forma isolada, inferior a 40% (quarenta por cento) do capital
social da Companhia, mas superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. Na hipétese de
participagdo mencionada acima, as demais deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por
maioria simples do Conselho de Administracéo. § 2° - A partir do momento em que qualquer dos acionistas
que ¢é parte do Acordo de Acionistas passar a deter participagao igual ou inferior a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia, as deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por voto
afirmativo de maioria simples dos membros do Conselho de Administragéo. § 3° - As deliberagdes constaréo
de atas lavradas no livro de “Atas das Reunides do Conselho de Administracdo” e, levadas a registro nos
termos da Lei das S.A. Artigo 24 - Em caso de impasse ou empate de qualquer votagéo do Conselho de
Administracao, a reunido sera suspensa visando a solugao e retomada até 2 (dois) dias Uteis depois. Se,
ainda assim, néo for possivel chegar a deliberagdo, a matéria serd submetida a Assembleia Geral. Artigo 25
- A sociedade sera administrada por uma Diretoria composta por até 5 (cinco) membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Executivo de Operacdes, um Diretor Executivo de Projetos, um Diretor Executivo de
Estratégia e Desenvolvimento de Negdcios e um Diretor Executivo de Finangas, indicados pela acionista
CTEEP para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a cumulagéo de cargos e a reeleicao
de seus membros, no todo ou em parte, conforme deliberagédo do Conselho de Administragdo, os quais
exercerdo suas fungdes nos termos das atribuicdes estabelecidas pela Lei e por este Estatuto Social. § 1°- O
prazo de gestdo dos Diretores da Companhia se estendera até a investidura dos novos administradores
eleitos pelo Conselho de Administrag&o. § 2° - O valor anual global da remunerag&o dos Diretores sera fixado
pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracao efetuar a sua individualizagdo dentro do
limite aprovado pelos acionistas. § 3° - Os Diretores serao investidos no cargo mediante assinatura do termo
de posse, lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. § 4° - Os Diretores poderao, a qualquer tempo,
ser destituidos de suas fungdes, em virtude de deliberagéo do Conselho de Administragao. § 5° - Os Diretores
estao dispensados de prestar caucao em garantia do fiel desempenho de suas fungdes. Artigo 26 - Em caso
de falta, vacancia, rentincia ou impedimento definitivo de qualquer um dos Diretores, este sera substituido por
outro eleito pelo Conselho de Administrag&o, que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do
Diretor substituido. Imediatamente a partir da data da vacancia e até que o Conselho de Administracao
delibere sobre tal substituigao, as fungdes do Diretor cujo cargo esteja vago serdo temporariamente exercidas
pelo outro Diretor. Artigo 27 - Os Diretores reunir-se-40 sempre que necessario e deliberardo por
unanimidade. Em caso de impasse, a matéria serd submetida ao Conselho de Administragdo. Paragrafo
Unico - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas, cujas copias, devidamente assinadas, ficardo
disponiveis na sede da Companhia e, caso solicitadas, poderdo ser encaminhadas aos acionistas em até
5 (cinco) dias a contar da data da respectiva solicitagao. Artigo 28 - Os Diretores s&o investidos de todos os
poderes necessdrios a representacao, administracdo e gestdo dos negdcios sociais, assim como para a
prética de todas as operagbes que se relacionarem com o objeto social, com as limitagdes estabelecidas
neste Estatuto e ressalvadas as matérias de competéncia privativa da Assembléia Geral e aquelas atribuidas
ao Conselho de Administragdo. Artigo 29 - Compete a Diretoria, em reunido e por deliberagdo da maioria;
a) realizar operagdes bancérias em geral, abrir e movimentar contas bancérias, emitir e endossar cheques,
autorizar transferéncias, débitos e pagamentos; b) sacar e endossar duplicatas; c) representar,
individualmente, a Companhia junto a reparticbes e 6rgaos publicos dos governos federal, estaduais e
municipais, inclusive suas autarquias; d) sacar, aceitar, emitir e endossar titulos de crédito de qualquer
natureza; e) aprovar a celebragdo de contratos de qualquer espécie quando o valor envolvido for inferior ou
igual ao montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em uma Unica operagao ou em uma série de
operagdes com o mesmo objeto e parte, realizadas em um periodo de 12 (doze) meses, inclusive os de
execucao de obra, de caucao, de locag@o, de cambio e outros; f) constituir procuradores em nome da
Companhia, observado o disposto no paragrafo segundo abaixo; g) aprovar critérios para participar em
transagbes imobilidrias amigaveis, objetivando & instituicdo de servidbes de passagem, serviddes
administrativas e desapropriacdes, inerentes & implantagcao do empreendimento constante do objeto social
da Companhia quando o valor envolvido for inferior ou igual ao montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais); h) aprovar a contratagdo de empréstimos e financiamentos para a Companhia, inclusive a outorga
de qualquer garantia (real ou fidejusséria) ou outros instrumentos que gerem dividas ou obrigacdes
financeiras quando o valor envolvido for inferior ou igual ao montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais); i) aprovar a realizagdo de investimentos ou quaisquer despesas de capital (inclusive aquisicao,
arrendamento, concessdo de uso ou locacdo de bens imdveis, méveis e equipamentos do acervo
operacional), quando o valor envolvido for inferior ou igual ao montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais); j) autorizar a alienagéo, a promessa de alienag@o ou a oneragéo de bens do ativo ndo circulante da
Companhia, em qualquer operagao ou série de operagdes correlacionadas, durante qualquer exercicio fiscal,
quando o valor envolvido for inferior ou igual ao montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em
uma Unica operagao ou em uma série de operagdes com o mesmo objeto e parte, realizadas em um periodo
de 12 (doze) meses; k) autorizar a exoneragdo de terceiros do cumprimento de obrigagdes para com a
Companhia, ou transagdes para prevenir ou por fim a litigios, quando o valor envolvido for inferior ou igual ao
montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e |) submeter ao Conselho de Administragéo,
independentemente do valor envolvido, a aprovagédo de contratagdes referentes as pendéncias da fase de
implantacao, com fato gerador decorrente do periodo de construgao, independentemente do valor envolvido.
§ 1° - Cabera aos Diretores Executivos da sociedade, individualmente, ressalvadas as competéncias legais e
estatutarias, a representacdo judicial e extrajudicial da sociedade, podendo, ainda, a Companhia ser
representada: (i) pela assinatura conjunta de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, devidamente constituido;
(ii) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos; (jii) pela assinatura isolada
de 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituidos; ou (iv) por qualquer
dos Diretores, isoladamente, para representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente, bem como para
a pratica de atos ordindrios perante 6rgdos publicos. § 2° - Todas as procuragdes serdo outorgadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos
casos de procuragoes “ad judicia”, caso em que o mandato podera ser por prazo indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular. No caso do item (iv) acima, a procuragdo devera ser outorgada
necessariamente pelo Diretor Presidente, em conjunto com outro Diretor. § 3° - A Companhia podera ser
representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, por procuradores “ad judicia” ou “ad negocia”,
legalmente constituidos, na pratica dos atos especificos que serdo mencionados na respectiva procuragéo,
observado o disposto neste Artigo 29. § 4° - A outorga de poderes pela Companhia sera realizada
conjuntamente pelos Diretores, por meio de instrumentos de mandato, os quais vigorardo por prazo nao
superior a 12 (doze) meses. § 5° - A disposi¢&o atinente ao prazo constante do § 3° supra nao se aplica as
procuracdes “ad judicia” as quais poderao vigorar por tempo indeterminado também nao se aplica aquelas
outorgadas em razéo de contrato de financiamento da Companhia, que vigoraréo pelo tempo de duragéo do
respectivo contrato. § 6° - Os poderes relacionados a pratica de atos como venda, permuta, transferéncia ou
alienagéo de bens iméveis da Companhia, bem como a instituicdo de hipoteca ou énus de qualquer natureza
sobre bens iméveis da Companhia somente serdo outorgados apés deliberagdo do Conselho de
Administracdo, autorizando a realizagdo destes atos. § 7° - No caso de auséncia temporaria de um dos
Diretores, e apenas durante o periodo da auséncia temporaria, os outros Diretores poderdo outorgar em
conjunto, em nome da Companhia, procuragéo especifica a um dos membros do Conselho de Administragdo
para representagdo da Companhia. Artigo 30 - Os poderes referidos nos Artigos 28 e 29 acima estendem-se
aos atos necessarios ao funcionamento ordinario da Companhia, tais como: abrir, manter, fechar contas
bancérias e fazer aplicagdes financeiras; assinar contratos de cambio; receber, emitir, endossar, visar,
descontar ou avalizar cheques, letras de cambio, faturas, duplicatas e outros titulos de créditos ou
instrumentos comerciais e contratos; reclamar, receber, negociar e estabelecer a forma de pagamento de
todos os débitos para com a Companhia; bem como dar e receber quitago. Artigo 31 - A Diretoria sera
responsavel, além das atribuicdes relacionadas abaixo, por aquelas estabelecidas por lei, pelo Estatuto
Social e conferidas pela Assembleia Geral para a pratica dos atos necessarios para o funcionamento regular
da Companhia: a) praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia; b) aprovar o
regimento interno e os regulamentos da Companhia; c) propor ao Conselho de Administragdo as diretrizes
fundamentais da administracéo, as quais deverao pelo mesmo ser aprovadas; d) submeter ao Conselho de
Administragdo proposta de aumento de capital e reforma do Estatuto Social; e) recomendar ao Conselho de
Administragdo quanto a aquisi¢&o, alienagdo ou oneragdo de bens méveis ou imdveis, pertencentes ao
patriménio da Companhia e captacdo de recursos, devendo implementar as decisdes do Conselho de
Administracao ou da Assembleia Geral relativas as matérias supramencionadas, nos respectivos limites de
alcada; f) apresentar ao Conselho de Administragdo as demonstragdes financeiras do exercicio, os planos e
orgcamentos anuais e plurianuais, econdémico-financeiros e de execucdo de obras; h) apresentar
trimestralmente ao Conselho de Administragéo relatdrios de acompanhamento; e i) reportar mensalmente ao
Conselho de Administracdo, a titulo informativo, as operacdes realizadas que envolvam valores iguais ou
superiores entre 1% (um por cento) da Receita Anual Permitida (RAP) até o valor de algada correspondente
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais). Artigo 32 - E vedado aos Diretores e aos mandatarios prestar
caucao, garantia, aval ou de qualquer forma obrigar a Companhia em negécios estranhos ao seu objeto
social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da Companhia. Artigo 33 - A Companhia terd um
Conselho Fiscal de funcionamento néao permanente, com as fungdes definidas em lei, composto de 4 (quatro)
membros e igual nimero de suplentes, todos eleitos em Assembleia Geral para um mandato de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleicdo. Artigo 34 - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal, observado o
disposto em lei, podera ser formulado em qualquer Assembleia Geral. Paragrafo Unico - A remuneragéo dos
membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, seré fixada pela Assembleia Geral, respeitado o
minimo legal. Artigo 35 - O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario mediante convocagao
de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagées. Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal
devera ser convocado com, no minimo, 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia da data da reunido, devendo ser
encaminhado aos Conselheiros, juntamente com a convocagdo, todo material pertinente a emissao de
parecer ou a deliberagédo a ser tomada durante a reunido. Artigo 36 - O exercicio social tem inicio em 1° de
janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano, quando seréo levantados pela Diretoria o balango
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras previstas em lei e de acordo com os principios da
contabilidade geralmente aceitos. Artigo 37 - O Conselho de Administragéo submeteré o balango patrimonial,
as demais demonstragdes financeiras, acompanhados do respectivo parecer dos auditores independentes, e
a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio e de distribuicdo de dividendos a Assembleia Geral,
para deliberacao. Artigo 38 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos fixados pela
Assembleia ou previstos em lei e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagao do ato
que autorizou sua distribui¢éo, reverterdo em favor da Companhia, sendo convertidos em reserva de capital.
Artigo 39 - A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberagdo da
Assembleia Geral. Artigo 40 - A Assembleia Geral estabelecera a forma de liquidacao, elegera o liquidante
e, se pedido por acionistas, na forma da lei, instalard o Conselho Fiscal para o periodo da liquidagao,
elegendo, seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes. Artigo 41 - Qualquer matéria ndo
regulada pelo presente Estatuto serd decidida de acordo com as disposicdes da Lei das S.A. Artigo 42 - A
Companhia observara e cumprira, integralmente, todos os termos do Acordo de Acionistas, bem como outros
acordos de acionistas que vierem a ser arquivados em sua sede social, nos termos da lei, sendo ineficazes
em relagdo & Companhia quaisquer deliberacdes dos érgaos sociais que contrariem o disposto em tais
acordos de acionistas. Paragrafo Unico - N&o se registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relagcdo a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienagéo ou oneragao de quaisquer agdes em violagao
a acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 43 - No caso de controvérsias ou disputas
decorrentes deste Estatuto, as acionistas envidarao seus melhores esforgcos para alcangar composicao
amigavel. Caso as acionistas ndo alcancem composicao amigavel no prazo de 15 (quinze) dias contados do
recebimento da notificagéo por escrito de outra acionista, informando a existéncia de controvérsia ou disputa,
as acionistas elegem o Foro da Comarca da Capital do Estado de S&do Paulo como competente para
dirimir qualquer controvérsia existente entre as acionistas, com renuncia expressa a qualquer outro, por mais
privileg iado que seja.
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LBR - Lacteos Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 02.341.881/0001-30 - NIRE 35300455096
Edital de Convocacao - Assembleias Gerais Ordinaria E Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. acionistas da LBR - Lacteos Brasil S.A. (‘Companhia”) para se reunirem no dia
29 de junho de 2023, as 9h30min, a qual sera realizada na sede da Companhia, localizada na Rua Claudio
Soares, 72, 3° andar, conjunto 313, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria (‘AGOE”), a serem realizadas cumulativamente, para deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: (A) Em Assembleia Geral Ordindria: (i) Tomar as contas da diretoria, examinar, discutir e
votar as demonstragdes contdbeis financeiras individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao exer-
cicio social findo em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do relatério do auditor independente, bem
como das respectivas notas explicativas da Administracéo, dispensando-se a presencga do representante
dos auditores independentes. (i) Deliberar sobre a destinagéo do resultado relativo ao exercicio social da
Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2022. (B) Em Assembleia Geral Extraordindria: (jii) Deliberar
acerca da remuneragao dos administradores da Companhia para o exercicio de 2023. Informacdes Gerais:
- O acionista ou seu representante legal devera comparecer 8 AGOE munido de documento que comprove
sua identidade e seus poderes de representacéo, conforme o caso. - Nos termos do artigo 121, Paragrafo
Segundo da Lei n° 6.404/1976, o acionista podera participar e votar a distancia mediante ingresso através
da plataforma digital de videoconferéncia Zoom. Sdo Paulo, 23 de maio de 2023. Renato de Andrade e
Jean-Marc Benaron - Diretores sem Designacéo Especifica.

Interligacao Elétrica Jaguar 9 S.A.

CNPJ n°® 32.318.903/0001-01 - NIRE 35.3.0052989-8

Extrato da Ata da Reunido de Diretoria n° 01/2022
Data, Hora e Local: Realizada no dia 19 de outubro de 2022, as 16 horas e 10 minutos, na sede social da
Interligacéo Elétrica Jaguar 9 S.A. ("Companhia"), situada na Avenida das Nagdes Unidas n° 14.171, Torre
C - Crystal, 6° andar, conjunto 601, sala 2, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Realizada pelo Diretor Presidente da Companhia. Presencas: Rui Chammas - Diretor Presidente; Carisa
Santos Portela Cristal - Diretora Executiva de Finangas; Gabriela Desiré Olimpio Pereira - Diretora Executiva
de Operagoes; Silvia Diniz Wada - Diretora Executiva de Estratégia e Desenvolvimento de Negdcios; e
Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo de Projetos. Mesa: Rui Chammas - Presidente; e Andrea
Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. Ordem do Dia e Deliberacdo: Abertura da filial n° 3.
Apds andlise, nos termos do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, decidiu a Diretoria, sem ressalvas
e por unanimidade, aprovar a abertura da filial n° 3, localizada na Rodovia José de Souza, s/n°, Km 4.500,
Zona Rural, Municipio de Mirassol, Estado de Sédo Paulo, CEP 15138-899. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, encerrou-se a reunido com a lavratura da presente ata, que apés lida e achada conforme,
foi assinada pela Secretaria e pelos Membros da Diretoria presentes. Atesto que a deliberagao acima
é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides de Diretoria da Companhia. Andrea Mazzaro
Carlos de Vincenti - Secretéria. JUCESP n° 199.203/23-4 em 15/05/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria
Geral. JUCESP/NIRE FILIAL n° 3590656736-9 em 15/05/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

F. Mota Participacoes S/A
CNPJ n° 55.663.710/0001-93 - NIRE n° 35.300.364.082
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 18 de Abril de 2023
Data, Hora e Local: Aos 18 (dezoito) dias do més de abril de 2023, as 16:00 horas, na sede social da
F. Mota Participagc6es S/A, na Rua Libero Badaro, 377 - 8° andar - conj. 810 (parte), na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo. Presenca: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social, conforme lista de presenga anexa a ata (Anexo I). Convocacao: dispensada na forma do artigo
124 paragrafo 4° da Lei n® 6.404/76, considerando estarem presentes todos os acionistas da sociedade.
Composicdo da Mesa: Presidente: Fernando Rodrigues Mota; Secretario: a acionista Marcia
Gomes Mota Lagrotta. Ordem do Dia: Aprovar a distribuicdo de dividendos aos acionistas.
Deliberacao: Deliberaram os acionistas presentes, a unanimidade, pela aprovacao da distribuicao de
dividendos, no montante de R$ 4.460.000,00 (quatro milhdes e quatrocentos e sessenta mil reais)
proporcionalmente as suas participagées no capital social, provenientes dos recursos disponiveis na
Reserva de Lucros da Companhia e, que, portanto, j& foram objeto de apreciacdo por parte da
Administragdo, cumprindo com as obrigacdes legais e aquelas fixadas em seu Estatuto Social.
Outrossim, deliberaram os acionistas que a ordem de pagamento dos dividendos sera realizada até o
dia 28 de abril de 2.023. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os
trabalhos desta Assembleia, lavrando-se a presente no livro préprio que vai assinada pelo senhor
Presidente, por mim Secretéria, e pelo demais acionistas presentes. Sdo Paulo, 18 de abril de 2.023 -
a) Presidente: Fernando Rodrigues Mota, Secretaria: Marcia Gomes Mota Lagrotta; Acionistas:
Fernando Rodrigues Mota, Maria de Lourdes Gomes Mota, Jose Carlos Gomes Mota, Marcia Gomes
Mota Lagrotta e Claudia Gomes Muszkat. Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel
da Ata lavrada no livro préprio. Sdo Paulo, 18 de abril de 2023. Fernando Rodrigues Mota - Presidente
da Mesa. Marcia Gomes Mota Lagrotta - Secretario. JUCESP n° 200.254/23-6 em 17/05/2023. Maria
Cristina Frei - Secretéria Geral.

Interligacao Elétrica Ivai S.A.
CNPJ 28.052.123/0001-95 - NIRE 35.3.0050526-3
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 28 de Abril de 2023

Data, Hora e Local: Realizada no dia 28 de abril de 2023, as 9 horas, por meio eletronico, tendo como
referéncia a sede da Interligag@o Elétrica Ivai S.A. ("Companhia™) localizada na Avenida das Nagdes
Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 5° andar, conjunto 503, bairro Vila Gertrudes, municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04794-000. Convocacao: Dispensada a convocacao em virtude da presenga da
totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizagdo §4° do Art. 133, ambos da
Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.As”). Publicag¢des: Publicado relatério da Diretoria
sobre os negdcios sociais, demonstracdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no Jornal
O Dia SP, na edicdo do dia 04 de abril de 2023, com divulgagdo simultanea na pagina do mesmo
jornal na internet, certificados digitalmente por autoridade certificadora credenciada no &mbito da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr.
Fabio Antunes Fernandes, que indicou Erica Barbeiro Travassos para secretarid-lo. Presengas: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de
Presenca de Acionistas. Presente, também, a Diretora Executiva de Finangas Sra. Carisa Santos Portela
Cristal, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Ordem do Dia: (i) Exame
e Deliberagdo sobre as contas dos administradores, o Relatério da Administracdo e as Demonstragoes
Financeiras, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022; (ii) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social de 2022;
e (iii) Fixar o montante global da remuneragéo dos administradores da Companhia. Deliberagoes: Apés a
discussao das matérias, as acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade: (i) Aprovar as contas
dos administradores, o Relatério da Administrag@o e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social de 2022, acompanhados do Parecer Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes;
(ii) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, que aponta o Lucro Liquido no valor de R$ 40.323.593,64 (quarenta milhdes, trezentos e vinte e trés
mil, quinhentos e noventa e trés reais e sessenta e quatro centavos): (a) destinar a importancia de
R$ 2.016.179,68 (dois milhdes, dezesseis mil, cento e setenta e nove reais e sessenta e oito centavos) a
constituigdo de reserva legal; (b) ndo distribuir dividendos minimos obrigatérios, nos termos do §4° do art.
202 da Lei das S.As.; e (c) destinar aimportancia de R$ 38.307.413,96 (trinta e oito milhdes, trezentos e sete
mil, quatrocentos e treze reais e noventa e seis centavos) a constituicao de reserva de retencao de lucros; e
(iii) Fixar o montante anual global da remuneracao dos administradores da Companhia para o ano de 2023
no valor de até R$ 498.474,18 (quatrocentos e noventa e oito mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e
dezoito centavos), relativos a 40% (quarenta por cento) da parte dos custos da estrutura de administragao
compartilhada entre os empreendimentos Interligag&o Elétrica Aimorés S.A., Interligagéo Elétrica Paraguacu
S.A. e Interligagéo Elétrica Ivai S.A., conforme critério de rateio aprovado pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL, sendo que estes recursos deverdo ser destinados a remuneracdo da Diretoria da
Companhia com mandato encerrado em 31 de margo de 2023. Nos termos do plano de negécios aprovado
pelas acionistas, nao sera fixada remuneragdo aos membros do Conselho de Administragéo e Diretoria
eleitos pelos respectivos 6rgaos em 31 de margo de 2023. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada conforme,
foi assinada por todos. Mesa: Fabio Antunes Fernandes - Presidente; Erica Barbeiro Travassos - Secretaria.
Acionistas Presentes: TAESA - Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. (p. Valéria Aparecida da Silva
Ramos Garcia) e CTEEP - Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e
Carisa Santos Portela Cristal). Sdo Paulo, 28 de abril de 2023. Atesto que a deliberagéo acima é copia fiel
da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Erica Barbeiro Travassos -
Secretaria. JUCESP n° 202.310/23-1 em 22/05/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

XS6 Assisténcia S.A.
CNPJ n° 39.565.194/0001-08 - NIRE 35.300.5752-11
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 29 de Marco de 2023

1. Data, Hora e Local: Reunido realizada no dia 29 do més de margo de 2023, as 17hs, por videoconferéncia. 2.
Convocacao: Dispensada a convocacdo em razao da presenca de todos os membros investidos do Conselho de
Administracéo. 3. Presenca: Manifestaram-se a Sra. Agata Janjacomo de Siqueira e os Srs. Gibran Vega Marona,
André Cimerman, Flavio Eduardo Wanderley Britto e Jodo Carlos Armesto. 4. Mesa: Os trabalhos foram presidi-
dos pelo Sr. Gibran Vega Marona, Presidente do Conselho, e secretariados pela Sra. Patricia Santana, secretaria
designada. 5. Ordem do Dia: (a) Deliberar sobre: (i) o Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Financei-
ras da Companhia, juntamente com o relatério dos Auditores Independentes e a proposta de distribuicéo de lu-
cros relativos ao exercicio de 2022; (i) a renovagao do contrato com a XS3 - Parte Relacionada; (iii) a renovagao
do Acordo de Prestacéo de Servigos, BPO - Parte Relacionada; (iv) as alteracdes no Planejamento Estratégico
Institucional 2022 -2026; (v) manifestar sobre o Programa de Bénus da Diretoria - 2023; (vi) revisar os Valores
Nominais constantes no Acordo de Acionistas; (b) Conhecer sobre: (vii) o Plano de Marketing referente ao exer-
cicio 2023; (viii) o Relatério Comercial - exercicio 2022; (ix) o Resultado Financeiro -posicao dezembro/2022; (x)
o reporte das atas dos drgaos de governanga; (c) Convocar a Assembleia Geral para deliberar: (i) as contas dos
administradores e as demonstragoes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio 2022; (ii) a proposta de
distribuicao de lucros relativos ao exercicio de 2022; (iii) a remuneracao global, para o exercicio 2023, dos mem-
bros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva da Companhia; (iv) a remuneracao, para o exercicio
2023, dos Membros do Conselho Fiscal da Companhia; (v) Programa de Bonus da Diretoria - 2023; (vi) a reelei-
¢ao dos membros indicados pela USS Solugdes Gerenciadas S.A. (Tempo), a ratificacdo da extensao dos man-
datos dos membros indicados pela Caixa Seguridade e a indicacao para a presidéncia do Conselho Fiscal; (vii)
a revisdo dos valores nominais referentes ao Acordo de Acionistas - Clausula 6.3. 6. Deliberacées: Examinadas
as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragéo resolveram: (a) (i) Reco-
mendar a aprovagéo do Relatério da Administracéo e das Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do parecer dos auditores indepen-
dentes, e sua publicacao. Aprovar, sem restrigoes ou ressalvas, a proposta da Administragao para a destinagao
do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, da seguinte forma: (i) apurado lucro li-
quido de R$ 4.555.296,39 (quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e noventa e seis reais e
trinta e nove centavos) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (i) dedugao do prejuizo acu-
mulado de exercicios anteriores no montante de R$ 2.634.373,09 (dois milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil,
trezentos e setenta e trés reais e nove centavos); (iii) absorcéo do valor de R$ 96.046,17 (noventa e seis mil,
quarenta e seis reais e dezessete centavos) através da Reserva Legal existente no Patriménio Liquido da Caixa
Assisténcia; (iv) lucro liquido a ser distribuido de R$ 1.824.877,14 (um milh&o, oitocentos e vinte e quatro mil,
oitocentos e setenta e sete reais e quatorze centavos), sendo: (a) R$ 1.368.657,85 (hum milhao, trezentos e
sessenta e oito mil, seiscentos e cinquenta e sete reais e oitenta e cinco centavos) & Caixa Seguridade Partici-
pacdes S.A. e (b) R$ 456.219,29 (quatrocentos e cinquenta e seis mil, duzentos e dezenove reais e vinte e nove
centavos) a USS Solucdes Gerenciadas S.A.. Estiveram presentes para prestar esclarecimentos os senhores
Murilo Morgante e Marcelo Rodrigues, representantes dos Auditores Independentes E&Y, os senhores Roberto
Musto, Carlos Roberto de Albuquerque S&, Mauricio Marques Bernardi e Fabio Santos Ferreira, membros do
Comité de Auditoria e o senhor Felipe Pascoal Baltazar, Presidente do Conselho Fiscal da Companhia. (i) Apro-
var os parametros essenciais para a renovagao do contrato com a Caixa Residencial (XS3), Parte Relacionada,
para o fornecimento de servigos de assisténcia residencial as carteiras de seguros habitacionais e residenciais,
pelo periodo de 24 meses, conforme Relatério Executivo - RED n° 011/2023, da Diretoria Técnica e de Produtos.
(iii) Aprovar os parametros gerais de Renovacao do contrato Acordo de Prestac@o de Servigos (BPO) com o
prestador de servicos Tempo, conceituado como Parte Relacionada, pelo periodo de 24 meses, conforme Rela-
tério Executivo -RED n° 012/2023, da Diretoria de Operacdes e Tecnologia. Os conselheiros indicados pela
acionista Tempo se abstiveram da votagao. (iv) Aprovar as alteracdes no Planejamento Estratégico Institucional
2022 -2026 da XS6 Assisténcia S.A, em consonancia ao Plano de Negdcios e Orcamento 2023, conforme Rela-
tério Executivo - RED n° 004/2023, apresentado pela Diretora-Presidente. (v) Manifestar-se favoravelmente a
aprovacao do Programa de Bonus da Diretoria Executiva da XS6 Assisténcia S.A., referente ao ano de 2023,
conforme Relatdrio Executivo -RED n° 046/2022, da Geréncia de Gente e Gestao. (vi) Revisar os valores nomi-
nais constantes na Clausula 6.3. do Acordo de Acionistas e propor a Assembleia Geral a manutengao dos valores
previstos no referido Acordo, conforme Relatério Executivo n° 001/2023, da Diretoria Financeira e Administrativa.
(b) (vii) Conhecer o Plano de Marketing da Companhia para o ano de 2023, apresentado pela Diretora-Presiden-
te. (viii) Conhecer o Relatério Comercial da Companhia referente ao exercicio de 2022, conforme material dispo-
nibilizado pela Diretora-Presidente. (ix) Conhecer o Resultado Financeiro da Companhia, posicdo dezembro de
2022, conforme material disponibilizado pelo Diretor Financeiro e Administrativo. (x) Conhecer o reporte das atas
das Reunides da Diretoria Executiva e dos Comités de Assessoramento, realizadas no periodo de outubro a
dezembro/2022, disponibilizado pela Geréncia de Governanca da Companhia. (c) (i) Convocar a Assembleia
Geral para deliberar: (i) as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia, relativas
ao exercicio 2022; (i) a proposta de distribuicao de lucros relativos ao exercicio de 2022; (iii) a remuneragéo
global, para o exercicio 2023, dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva da Compa-
nhia; (iv) a remuneragao, para o exercicio 2023, dos Membros do Conselho Fiscal da Companhia; (v) o Programa
de Bonus da Diretoria -2023; (vi) a reeleicdo dos membros indicados pela USS Solugdes Gerenciadas S.A.
(Tempo), a ratificacdo da extensao dos mandatos dos membros indicados pela Caixa Seguridade e a indicagéo
para a presidéncia do Conselho Fiscal; (vii) a revisao dos valores nominais referentes ao Acordo de Acionistas -
Clausula 6.3. Documentos: Foram arquivados na sede da Companhia os documentos submetidos a apreciacéo
desta Reuniao do Conselho de Administracéo. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar,
o Presidente da Mesa considerou encerrados os trabalhos da reuniao do Conselho de Administracdo da Compa-
nhia, sendo a presente ata lavrada em forma de sumario, a qual foi achada conforme e assinada por todos os
membros do Conselho de Administracao. Certidao: A presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro pro-
prio._Barueri, 29 de margo de 2023. Mesa: Gibran Vega Marona - Presidente da Mesa; Patricia Santana - Se-
cretaria designada. JUCESP n° 149.756/23-9 em 19/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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