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BAUMER S.A.
Companhia Aberta - CNPJ nº 61.374.161/0001-30 - NIRE 35.300.027.213

Edital de Convocação para Assembleia Geral Ordinária
Ficam os acionistas da Baumer S.A. convocados para a Assembleia Geral Ordinária da Baumer S.A., 
companhia aberta, inscrita no CNPJ sob o nº 61.374.161/0001-30, com seus atos constitutivos arquivados 
na JUCESP sob o NIRE 35.300.027.213, registrada na Comissão de Valores Mobiliários sob o código 
00156-2, com sede na cidade de Mogi Mirim, estado de São Paulo, na Avenida Prefeito Antônio Tavares 
Leite, nº 181, CEP 13.803-330 (“Companhia”), na modalidade Semipresencial, a ser realizada no dia 28 de 
abril de 2023, às 16h30, na sede da Companhia, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 
(a) em sede de Assembleia Geral Ordinária: (1) exame, discussão e votação do Relatório da Diretoria, 
Balanço Patrimonial, Demonstrações Financeiras e Parecer da Auditoria, referentes ao exercício social 
encerrado em 31/12/2022; (2) destinação do lucro líquido do exercício e a distribuição de dividendos; 
(3) fixação da remuneração anual dos membros da Diretoria; (4) eleição dos membros do Conselho Fiscal; 
(5) exame, discussão e votação da proposta do Conselho de Administração para aumento de capital da 
Companhia de R$ 66.000.000,00 para R$ 70.000.000,00, através de incorporação de parte do saldo da 
conta de Reservas de Retenção de Lucros e saldo da conta de Reservas de Lucros a Realizar.  Informações 
Gerais: Para participar da AGO, por si, seus representantes legais ou procuradores, os senhores acionistas 
deverão encaminhar à Companhia os seguintes documentos: (i) documento hábil de identidade do acionista 
ou de seu representante; (ii) documentos que comprovem os poderes do representante do acionista pessoa 
jurídica ou do gestor ou administrador no caso de fundos de investimento; e (iii) instrumento de procuração, 
devidamente regularizado na forma da lei, na hipótese de representação do acionista (“Documentos”). 
Solicita-se aos senhores acionistas que os Documentos sejam enviados ao e-mail ri@baumer.com.br com 
até 72 (setenta e duas) horas de antecedência da realização da AGO, observado que os acionistas que 
comparecerem presencialmente à AGO poderão dela participar e votar se estiverem munidos dos 
Documentos, ainda que tenham deixado de enviá-los previamente à Companhia. A participação dos 
acionistas na AGO será de forma Semipresencial, na sede da Companhia, localizada na Avenida Prefeito 
Antônio Tavares Leite, 181, Distrito Industrial I José Marangoni, CEP 13.803-330, no município de Mogi 
Mirim/SP e de forma digital, acessível pelo aplicativo “ZOOM”, cujo acesso será disponibilizado pela 
Companhia, através do correio eletrônico ri@baumer.com.br, 24 horas antes da realização da assembleia. 
Para maiores instruções, acesse https://bit.ly/AGO-28-04-2023. 

Mogi Mirim, 11 de abril de 2023. Ruy Salvari Baumer - Presidente do Conselho de Administração.

Companhia Província de Securitização
CNPJ/MF Nº 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547

Edital de Segunda Convocação de Assembleia Especial de Investidores dos Certificados de 
Recebíveis do Agronegócio da 1ª Série da 2ª Emissão da Companhia Província de Securitização

Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebíveis do Agronegócio (“CRA”) da 1ª Série da 2ª Emissão 
da Companhia Província de Securitização (“Titulares dos CRA”, “Emissora” e “Emissão”, respectivamente), a 
Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A, inscrita no CNPJ/MF sob o 
nº 36.113.876/0004-34 (“Agente Fiduciário”), e os representantes da Emissora, em consoante ao disposto na 
cláusula 12.3 do termo de securitização dos CRA da Emissão, celebrado em 18 de novembro de 2021, conforme 
aditado (“Termo de Securitização”), a se reunirem em assembleia especial de investidores da Emissão (“AEI”), a 
ser realizada em segunda convocação, aos 24 de abril de 2023, às 11h30min, de forma exclusivamente 
digital, nos termos da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM nº 60” e “CVM”, 
respectivamente), através de videoconferência, via plataforma Microsoft Teams (vide informações gerais abaixo), 
para, deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do 
Patrimônio Separado (conforme definido no Termo de Securitização), apresentadas pela Emissora, acompanhadas 
do relatório dos auditores independentes, nos termos do artigo 25, inciso I da Resolução CVM nº 60; relativos ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Ficam os Titulares dos CRA da Emissão cientes de que, 
nos termos do §2º, do artigo 25, da Resolução CVM nº 60, as demonstrações financeiras do Patrimônio Separado 
cujo relatório dos auditores independentes não contiver opinião modificada podem ser consideradas 
automaticamente aprovadas caso a assembleia especial de investidores não seja instalada em virtude do não 
comparecimento de investidores. Os termos iniciados por letras maiúsculas não definidos nesta convocação terão 
os significados a eles atribuídos nos Documentos da Operação. Informações Gerais: O material de apoio 
necessário para embasar as deliberações dos Titulares dos CRA da Emissão está disponível (i) na página da 
Emissora na rede mundial de computadores - Internet (http://provinciasecuritizadora.com.br/). As procurações 
e/ou boletins de voto a distância, conforme aplicáveis, deverão ser enviados acompanhados de cópia: (i) da 
totalidade dos documentos que comprovem a representação do Titular dos CRA, incluindo, mas não se limitando 
a, contratos e/ou estatutos sociais, regulamentos, atas e procurações; e (ii) do documento de identificação dos 
signatários, em até 02 (dois) dias úteis antes da realização da AEI, para os correios eletrônicos assembleias@
provinciasecuritizadora.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br. Nos termos do artigo 31 da Resolução 
CVM nº 60, somente podem votar na assembleia especial os investidores detentores de títulos de securitização 
na data da convocação da assembleia. São Paulo,12 de abril de 2023. Companhia Província de Securitização. 
Roberto Saka - Diretor de Securitização e de Relação com Investidores

SEQUOIA LOGÍSTICA E TRANSPORTES S.A.
(Companhia Aberta)

CNPJ/MF nº 01.599.101/0001-93 - NIRE nº 35.300.501.497
EDITAL DE ADIAMENTO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

Informamos os senhores acionistas da Sequoia Logística e Transportes S.A. (“Companhia”) sobre 
o adiamento da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária da Companhia, que foi inicialmente 
anunciada para ser realizada, em primeira convocação, no dia 28 de abril de 2023, às 16:00 horas,  
e que passará a ser realizada no dia 03 de maio de 2023, às 16:00 horas de modo exclusivamente 
digital, nos termos do artigo 5º, §2º, inciso I e artigo 28, §§2º e 3º da Resolução CVM nº 81, de 29 
de março de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/22”), por meio da plataforma digital Ten Meetings 
(“Plataforma Digital”) para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Assembleia” ou “AGOE”): 
Em Assembleia Geral Ordinária: 1. Examinar, discutir e votar as contas dos administradores e 
as demonstrações financeiras, acompanhadas do relatório da administração, do relatório dos 
auditores independentes, do parecer do conselho fiscal e do relatório do comitê de auditoria, 
relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022; 2. Deliberar sobre a proposta da 
administração da Companhia para destinação do resultado relativo ao exercício social findo 
em 31 de dezembro de 2022; e 3. Fixar o valor da remuneração global dos administradores da 
Companhia para o exercício social de 2023. Em Assembleia Geral Extraordinária: 4. Deliberar sobre 
a mudança do Estatuto Social da Companhia mediante a alteração do artigo 5º, caput, para refletir 
as variações do capital social da Companhia e do número de ações em que se encontra dividido 
até a data da Assembleia, nos termos descritos na Proposta da Administração; e 5. Consolidar o 
Estatuto Social da Companhia. Procedimentos para participação: A Assembleia será realizada de 
modo exclusivamente digital, nos termos da RCVM 81/22 e em conformidade com as instruções 
detalhadas no Manual e Proposta da Administração para a Assembleia divulgada pela Companhia 
(“Proposta da Administração”). Dessa forma, a participação do acionista somente poderá se dar: 
(a) pelo envio do boletim de voto a distância (“Boletim”), nos termos da RCVM 81/22, sendo que 
as orientações detalhadas acerca da documentação exigida para a votação a distância constam no 
Boletim que pode ser acessado nos websites indicados no fim deste edital; ou (b) via Plataforma 
Digital, caso em que o acionista poderá: (i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou não 
enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao acionista 
que já tenha enviado o Boletim e, caso queira, vote na Assembleia via Plataforma Digital, todas as 
instruções de voto recebidas por meio de Boletim serão desconsideradas pela mesa, nos termos 
do art. 48, §5º, da RCVM 81/22. Nos termos do parágrafo primeiro do artigo 126 da Lei nº 6.404,  
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o acionista pode participar 
ou ser representado na Assembleia: (i) se pessoa natural, por procurador constituído há menos 
de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da Companhia, advogado regularmente 
inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituição financeira), (ii) se 
pessoa jurídica, por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de 
seus atos constitutivos, (iii) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor 
ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e, em qualquer 
caso, de acordo com as regras da legislação aplicável. O acionista ou seu representante 
legal, objetivando assegurar a sua participação na Assembleia, deverão acessar o site da  
Companhia, no endereço https://tenmeetings.com.br/assembleia/portal_/#/?id=03E793FE2207, 
preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessários para sua habilitação para 
participação e/ou voto na Assembleia descritos na Proposta da Administração, com, no mínimo,  
2 (dois) dias de antecedência da data designada para a realização da Assembleia, ou seja, até 
o dia 01 de maio de 2023. Após a aprovação do cadastro pela Companhia, o acionista receberá 
seu login e senha individual para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o 
cadastro. Esclarecemos, por ocasião do adiamento da Assembleia, que (i) o link para cadastro 
dos acionistas para participação na Assembleia permanece o mesmo; (ii) os acionistas que 
já haviam se cadastrado para participar da AGOE por meio da Plataforma Digital não precisam 
proceder a novo cadastro; e (iii) serão consideradas válidas as instruções de voto encaminhadas 
pelos acionistas via boletim de voto a distância até a presente data. Por fim, informamos que os 
acionistas que já tenham encaminhado seus votos por meio do boletim de voto a distância até 
a presente data e desejem alterar as instruções de voto já encaminhadas poderão alterá-
las na Assembleia, votando por meio do sistema eletrônico, nos termos do artigo 28, §2º, inciso 
II, da RCVM 81. Encontram-se à disposição dos acionistas no Departamento de Relações com 
Investidores da Companhia, na Cidade de Embu das Artes, Estado de São Paulo, na Avenida 
Isaltino Victor de Moraes, nº 437, Térreo, Módulo D, Bloco 100, Vila Bonfim, CEP 06806-400 e 
nos websites da Companhia (https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3  
(www.b3.com.br), toda documentação pertinente às matérias que serão deliberadas na Assembleia, 
nos termos da Lei das S.A. e da RCVM 81/22.

Embu das Artes-SP, 12 de abril de 2023
GREGORY LOUIS REIDER

Presidente do Conselho de Administração

Centrale Compra, Venda e Locação de Imóveis Ltda.
CNPJ n° 04.251.958/0001-06 - NIRE 35.216.727.412

Edital de convocação para assembleia de sócios a ser realizada em 19.04.2023 às 11h00
Centrale Compra, Venda e Locação de Imóveis Ltda., sociedade limitada com sede na cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Paulista, nº 1.294, sala 1, Esc 2B, Bela Vista, Cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, CEP 01310-915, inscrita no CNPJ sob n° 04.251.958/0001-06 e com 
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob NIRE 35.216.727.412, em sessão de 23.01.2001, 
neste ato representada por seu administrador, Sr. Edgard Gomes Corona, brasileiro, casado, portador 
da Cédula de Identidade RG nº 5.886.057-5-SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 000.846.408-12 
(“Sociedade”), vem, por meio desta, conforme cláusula 7ª, parágrafo segundo, do contrato social 
da Sociedade, CONVOCAR os sócios da Sociedade para assembleia de sócios da Sociedade a se 
realizar, em segunda convocação, na sede social, no dia 19 de abril de 2023, às 11:00 horas, para 
discutir e deliberar a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir 
e votar as demonstrações financeiras relativas ao exercício social findo em 31.12.2022; e (ii) aprovar 
a destinação do resultado relativamente ao exercício social findo em 31.12.2022. Os documentos 
necessários para a deliberação acerca das matérias constantes da ordem do dia acima, notadamente 
o balanço patrimonial, a demonstração do resultado - DRE e a demonstração das mutações do 
patrimônio líquido da Sociedade, já foram entregues tempestivamente para todos os sócios. Sendo 
o que nos cumpria para o momento, permanecemos à disposição para quaisquer esclarecimentos. 
Atenciosamente, Centrale Compra, Venda e Locação de Imóveis Ltda. - Edgard Gomes Corona.

Companhia Província de Securitização
CNPJ/ME nº 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547

Edital de Segunda Convocação de Assembleia Especial de Investidores dos Certificados de 
Recebíveis do Agronegócio da 1ª Série da 1ª Emissão da Companhia Província de Securitização

Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebíveis do Agronegócio (“CRA”) da 1ª Série da 1ª Emissão 
da Companhia Província de Securitização (“Titulares dos CRA”, “Emissora” e “Emissão”, respectivamente), a 
Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o 
nº 36.113.876/0004-34 (“Agente Fiduciário”), e os representantes da Emissora, em consoante ao disposto na 
cláusula 12.2.3 do termo de securitização dos CRA da Emissão, celebrado em 27 de setembro de 2021, 
conforme aditado (“Termo de Securitização”), a se reunirem em assembleia especial de investidores da Emissão 
(“AEI”), a ser realizada em segunda convocação, aos 20 de abril de 2023, às 11h30min, de forma 
exclusivamente digital, nos termos da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM nº 
60” e “CVM”, respectivamente), através de videoconferência, via plataforma Microsoft Teams (vide informações 
gerais abaixo), para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstrações 
financeiras do Patrimônio Separado (conforme definido no Termo de Securitização), apresentadas pela Emissora, 
acompanhadas do relatório dos auditores independentes, nos termos do artigo 25, inciso I da Resolução CVM 
nº 60, relativos ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Ficam os Titulares dos CRA da Emissão 
cientes de que, nos termos do §2º, do artigo 25, da Resolução CVM nº 60, as demonstrações financeiras do 
Patrimônio Separado cujo relatório dos auditores independentes não contiver opinião modificada podem ser 
consideradas automaticamente aprovadas caso a assembleia especial de investidores não seja instalada em 
virtude do não comparecimento de investidores. Os termos iniciados por letras maiúsculas não definidos nesta 
convocação terão os significados a eles atribuídos nos Documentos da Operação. Informações Gerais: O 
material de apoio necessário para embasar as deliberações dos Titulares dos CRA da Emissão está disponível 
(i) na página da Emissora na rede mundial de computadores - Internet (http://provinciasecuritizadora.com.br/). As 
procurações e/ou boletins de voto a distância, conforme aplicáveis, deverão ser enviados acompanhados de 
cópia: (i) da totalidade dos documentos que comprovem a representação do Titular dos CRA, incluindo mas não 
se limitando a contratos e/ou estatutos sociais, regulamentos, atas e procurações; e (ii) do documento de 
identificação dos signatários, em até 02 (dois) dias úteis antes da realização da AEI, para os correios eletrônicos 
assembleias@provinciasecuritizadora.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br. Nos termos do artigo 31 da 
Resolução CVM nº 60, somente podem votar na assembleia especial os investidores detentores de títulos de 
securitização na data da convocação da assembleia. São Paulo, 11 de abril de 2023. Companhia Província de 
Securitização. Roberto Saka - Diretor de Securitização e de Relação com Investidores.

Companhia Província de Securitização
CNPJ/ME nº 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547

Edital de Segunda Convocação de Assembleia Especial de Investidores dos Certificados de 
Recebíveis do Agronegócio da Série Única da 3ª Emissão da Companhia Província de Securitização

Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebíveis do Agronegócio (“CRA”) da Série Única da  
3ª Emissão da Companhia Província de Securitização (“Titulares dos CRA”, “Emissora” e “Emissão”, 
respectivamente), a Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., inscrita no CNPJ/
MF sob o nº 36.113.876/0004-34 (“Agente Fiduciário”), e os representantes da Emissora, em consoante ao 
disposto na cláusula 12.2.3 do termo de securitização dos CRA da Emissão, celebrado em 29 de abril de 2022, 
conforme aditado (“Termo de Securitização”), a se reunirem em assembleia especial de investidores da Emissão 
(“AEI”), a ser realizada em segunda convocação, aos 20 de abril de 2023, às 13h, de forma exclusivamente 
digital, nos termos da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM nº 60” e “CVM”, 
respectivamente), através de videoconferência, via plataforma Microsoft Teams (vide informações gerais abaixo), 
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do 
Patrimônio Separado (conforme definido no Termo de Securitização), apresentadas pela Emissora, acompanhadas 
do relatório dos auditores independentes, nos termos do artigo 25, inciso I da Resolução CVM nº 60, relativos ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Ficam os Titulares dos CRA da Emissão cientes de que, 
nos termos do §2º, do artigo 25, da Resolução CVM nº 60, as demonstrações financeiras do Patrimônio Separado 
cujo relatório dos auditores independentes não contiver opinião modificada podem ser consideradas 
automaticamente aprovadas caso a assembleia especial de investidores não seja instalada em virtude do  
não comparecimento de investidores. Os termos iniciados por letras maiúsculas não definidos nesta  
convocação terão os significados a eles atribuídos nos Documentos da Operação. Informações Gerais:  
O material de apoio necessário para embasar as deliberações dos Titulares dos CRA da Emissão está disponível  
(i) na página da Emissora na rede mundial de computadores - Internet (http://provinciasecuritizadora.com.br/).  
As procurações e/ou boletins de voto a distância, conforme aplicáveis, deverão ser enviados acompanhados de 
cópia: (i) da totalidade dos documentos que comprovem a representação do Titular dos CRA, incluindo, mas não 
se limitando a contratos e/ou estatutos sociais, regulamentos, atas e procurações; e (ii) do documento de 
identificação dos signatários, em até 02 (dois) dias úteis antes da realização da AEI, para os correios eletrônicos 
assembleias@provinciasecuritizadora.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br. Nos termos do artigo 31 da 
Resolução CVM nº 60, somente podem votar na assembleia especial os investidores detentores de títulos de 
securitização na data da convocação da assembleia. São Paulo, 11 de abril de 2023. Companhia Província de 
Securitização - Roberto Saka - Diretor de Securitização e de Relação com Investidores.

Palalua-GSI Holding Participações S.A.
CNPJ/MF nº 35.184.838/0001-67 - NIRE 3530054317-3

Ata de Assembleia Geral Ordinária, realizada em 16 de março de 2023
1. Data, Hora e Local: No dia 16 de março de 2023, às 15:00 horas, na sede social da Palalua-GSI 
Holding Participações S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, 
na Rua Doutor Alceu de Campos Rodrigues, n° 229, conjunto 611, no bairro de Vila Nova Concei-
ção, CEP 04544-000. 2. Convocação e Presença: Dispensada convocação, nos termos artigo 124, 
parágrafo 4º da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades 
por Ações”), tendo em vista a presença dos acionistas representantes de 100% (cem por cento) 
do capital social da Companhia, conforme verificado no Livro de Presença de Acionistas. 3. Mesa: 
Presidente - Antonio Luiz Junqueira de Almeida; Secretário - Douglas Kenichi Sakuma. 4. Ordem do 
Dia: Deliberar, em assembleia geral ordinária, sobre: (i) a lavratura da ata na forma de sumário; (ii) 
a apreciação das contas dos administradores e das demonstrações financeiras da Companhia re-
ferentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (iii) a aprovação da destinação 
dos resultados da Companhia referente ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021; 
(iv) nomeação dos administradores da Companhia; e (v) a fixação e convalidação da remuneração 
global anual, para o exercício social de 2022, dos administradores da Companhia. 5. Deliberações: 
Após discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas aprovaram, sem quaisquer 
ressalvas ou restrições, por unanimidade, com a abstenção dos legalmente impedidos (conforme 
aplicável): (i) a lavratura da presente ata em forma de sumário, conforme § 1º do artigo 130 da Lei 
das Sociedades por Ações; (ii) a aprovação, sem ressalvas, das contas dos administradores e das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2021, as quais foram devidamente publicadas no O Dia SP, na 
edição de 10 de março de 2023, bem como disponibilizadas, apresentadas e analisadas pelos 
presentes, conforme consta no Anexo I da presente ata; (iii) a aprovação, sem ressalvas, da desti-
nação do lucro líquido apurado no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no valor 
total de R$ 2.037.732,45 (dois milhões, trinta e sete mil, setecentos e trinta e dois reais e quarenta 
e cinco centavos) da seguinte forma: (a) R$ 101.886,62 (cento e um mil, oitocentos e oitenta e seis 
reais e sessenta e dois centavos) à conta de Reserva Legal da Companhia; e (b) R$ 1.935.845,83 
(um milhão, novecentos e trinta e cinco mil, oitocentos e quarenta e cinco reais e oitenta e três 
centavos) à conta de Reservas de Lucros da Companhia. Os Acionistas da Companhia delibera-
ram pela não distribuição de dividendos referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021, 
considerando que: (i) não havia disponibilidade de caixa; e (ii) havia um mútuo em aberto contra a 
controladora Palalua Participações S.A., no valor de R$ 5.676.102.14 (cinco milhões, seiscentos e 
setenta e seis mil, cento e dois reais e quatorze centavos), contraído para possibilitar a conclusão 
do CAPEX e ramp up das operações de controladas da Companhia; (iv) a reeleição dos seguintes 
administradores, para um mandato de 3 (três) anos, os quais tomaram posse de imediato, confor-
me termos de posse e declaração de desimpedimento lavrados em livro próprio e depositados na 
sede da Companhia: (a) Sr. Antonio Luiz Junqueira de Almeida, brasileiro, natural de São Paulo, 
divorciado, médico, inscrito no CRM/SP sob o nº 18.018, portador da Cédula de Identidade RG nº 
3.385.622 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 116.917.608-97, residente e domiciliado na Rua 
Roma, nº 591, Bairro Granja Viana, CEP 06708-640, na cidade de Cotia, estado de São Paulo, para 
o cargo de Diretor Presidente; e (b) Sr. Paulo Junqueira de Almeida, brasileiro, natural de São 
Paulo, casado, empresário, portador da Cédula de Identidade RG nº 26.332.676-SSP/SP, inscrito 
no CPF/MF sob o nº 261.629.348-02, residente e domiciliado na Avenida Ômega, 174, apartamen-
to 105, Bairro 18 do Forte, CEP 06472-005, na cidade de Barueri, estado de São Paulo, para o 
cargo de Diretor Administrativo; e (v) não haverá remuneração dos membros da administração 
em razão do cargo por eles exercido na Companhia. 6. Encerramento, Lavratura, Aprovação 
e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral Ordinária foi encerrada e 
lavrada a presente Ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente 
- Antonio Luiz Junqueira de Almeida; Secretário - Douglas Kenichi Sakuma. Acionistas presentes: 
Palalua Participações S.A.; GSI Holding Corporation; e GSI Creos Brasil Ltda. A presente ata é cópia 
fiel da ata original lavrada em livro próprio da Companhia. São Paulo, 16 de março de 2023. Mesa: 
Antonio Luiz Junqueira de Almeida - Presidente; Douglas Kenichi Sakuma - Secretário. JUCESP nº 
136.678/23-3 em 10/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretária-Geral.

Palalua-GSI Holding Participações S.A.
CNPJ/ME nº 35.184.838/0001-67 - NIRE 3530054317-3

Ata de Assembleia Geral Extraordinária, realizada em 16 de março de 2023
1. Data, Hora e Local: No dia 16 de março de 2023, às 17:00 horas, na sede social da Palalua-GSI 
Holding Participações S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, 
na Rua Doutor Alceu de Campos Rodrigues, n° 229, conjunto 611, no bairro de Vila Nova Concei-
ção, CEP 04544-000. 2.Convocação e Presença: Dispensada convocação, nos termos artigo 124, 
parágrafo 4º da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades 
por Ações”), tendo em vista a presença dos acionistas representantes de 100% (cem por cento) 
do capital social da Companhia, conforme verificado no Livro de Presença de Acionistas. 3.Mesa: 
Presidente - Antonio Luiz Junqueira de Almeida; Secretário - Douglas Kenichi Sakuma. 4. Ordem do 
Dia: Deliberar, em assembleia geral extraordinária sobre: (i) a lavratura da ata na forma de sumário; 
(ii) a conversão de 4.669.387 (quatro milhões, seiscentas e sessenta e nove mil, trezentas e oitenta 
e sete) ações preferencias nominativas de emissão da Companhia em 4.669.387 (quatro milhões, 
seiscentas e sessenta e nove mil, trezentas e oitenta e sete) ações ordinárias nominativas de emis-
são da Companhia; (iii) a aprovação da nova redação do art. 4º do estatuto social da Companhia 
em razão da conversão de ações mencionada no item (ii) acima; e (iv) reforma e consolidação do 
estatuto social da Companhia. 5. Deliberações: Após discutidas as matérias constantes da Ordem 
do Dia, os acionistas aprovaram, sem quaisquer ressalvas ou restrições, por unanimidade: (i) a 
lavratura da presente ata em forma de sumário, conforme § 1º do artigo 130 da Lei das Sociedades 
por Ações; (ii) a aprovação, sem ressalvas, da conversão de 4.669.387 (quatro milhões, seiscentas 
e sessenta e nove mil, trezentas e oitenta e sete) ações preferencias nominativas de emissão da 
Companhia em 4.669.387 (quatro milhões, seiscentas e sessenta e nove mil, trezentas e oitenta e 
sete) ações ordinárias nominativas de emissão da Companhia. (iii) tendo em vista a conversão de 
ações ora deliberada, fica alterado o Artigo 4º do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigo-
rar com a seguinte nova redação: “Capital Social e Ações: Artigo 4º - O capital social, totalmente 
subscrito e integralizado pelos acionistas, é de R$ 10.612.243,00 (dez milhões, seiscentos e doze 
mil, duzentos e quarenta e três reais), dividido em 10.612.243 (dez milhões, seiscentas e doze mil, 
duzentas e quarenta e três) ações ordinárias nominativas, sem valor nominal. Parágrafo 1º - Os 
aumentos de capital da Companhia serão realizados: (i) com os recursos que para este fim forem 
destinados por lei; (ii) por subscrição dos acionistas; (iii) pela incorporação de reservas ou fundos 
disponíveis da Companhia, ou pela valorização ou realização do seu ativo, nos casos previstos 
em lei. Parágrafo 2º - Os recursos previstos no item (i) do Parágrafo 1º deste Artigo 4º, quando 
a lei o facultar, serão preferencialmente aplicados em obrigações da Companhia, conversíveis, a 
qualquer tempo, em ações de emissão da Companhia, tudo conforme deliberação da assembleia 
geral de acionistas. Parágrafo 3º - Os aumentos de capital respeitarão as espécies e as proporções 
de ações existentes do capital social da Companhia. Parágrafo 4º - A propriedade das ações será 
comprovada pela inscrição do nome do acionista no livro de registro de ações nominativas da Com-
panhia.” (iv) a aprovação da reforma e consolidação do Estatuto Social da Companhia, refletindo 
as alterações listadas acima, o qual, já alterado nos termos das deliberações aprovadas nesta 
assembleia geral, é lido e aceito por todos os acionistas presentes e passa a fazer parte integrante 
da presente ata como seu Anexo I. 6.Encerramento, Lavratura, Aprovação e Assinatura da Ata: 
Nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral Extraordinária foi encerrada e lavrada a presente 
Ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente - Antonio Luiz 
Junqueira de Almeida; Secretário - Douglas Kenichi Sakuma. Acionistas presentes: Palalua Parti-
cipações S.A.; e GSI Creos Brasil Ltda. A presente ata é cópia fiel da ata original lavrada em livro 
próprio da Companhia. São Paulo, 16 de março de 2023. Mesa: Antonio Luiz Junqueira de Almeida - 
Presidente; Douglas Kenichi Sakuma - Secretário. JUCESP nº 121.975/23-0 em 27/03/2023. Gisela 
Simiema Ceschin - Secretária-Geral.

M.A.R. Genebra 
Desenvolvimento Imobiliário Ltda.

NIRE 35226795437 - CNPJ 17.018.455/0001-37
Extrato de Resolução de Sócios

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir qualificadas, a saber: (1) Benx Empreendi-
mentos Imobiliários Ltda. (“BENX”), sociedade com sede em São Paulo/SP, CNPJ 10.308.689/0001-
70, com seu Contrato Social registrado na JUCESP 35222635109, em 14/08/2008, neste ato repre-
sentada por seus Diretores, Carlos Alberto Bueno Netto, R.G. 29.418.034-5, CPF 293.661.498-80, 
e Luciano Sergio Amaral Alves, RG 2.738.750-SSP-SP, CPF 297.352.545-49; ambos residentes e 
domiciliados em São Paulo/SP; e (2) Avior Empreendimentos Imobiliários S/A (“AVIOR”), socieda-
de empresária, com sede em São Paulo/SP, CNPJ 10.685.047/0001-90, com seus atos constitutivos, 
arquivados na JUCESP NIRE 35300365399, e posteriores alterações, sendo seu último estatuto 
social consolidado em 05/01/2015, arquivado na JUCESP 035.728/15-2 em 23/01/2015, neste ato 
representada por seus Diretores Carlos Alberto Bueno Netto, R.G. 29.418.034-5 SSP/SP, CPF 
293.661.498-80, residente e domiciliado em São Paulo/SP, e Luciano Sérgio Amaral Alves, RG 
2.738.750-SSP/BA e CPF 297.352.545-49, residente e domiciliado em São Paulo/SP, ambos com en-
dereço comercial na Avenida Dr. Cardoso de Melo, 1.340, 6º andar, conjunto 61, Vila Olímpia; e Úni-
cas atuais sócias da sociedade empresária limitada M.A.R. Genebra Desenvolvimento Imobiliário 
Ltda., com sede em São Paulo/SP, CNPJ 17.018.455/0001-37, com seu Contrato Social arquivado 
na JUCESP 35226795437, (“Sociedade”). Resolvem, por unanimidade, sem quaisquer reservas: (i) 
Nos termos do Artigo 1.082, II, da Lei 10.406/2002, aprovar a redução o capital social da Sociedade, 
de R$ 13.249.133,00 para R$ 874.410,00, com uma redução efetiva de R$ 12.374.723,00, mediante 
o cancelamento de 12.374.723 quotas. (ii) Aprovar o pagamento do reembolso de 12.374.723 quotas 
integralizadas ao sócio AVIOR, em moeda corrente nacional, no valor de R$ 12.374.723,00; (iii) As 
sócias quotistas promoverão a publicação da presente ata no Diário Oficial, em jornal de grande 
circulação e a sua averbação no Registro Público de Empresas Mercantis, para que se produzam os 
devidos efeitos legais (artigo 1.084, §§§ 1º, 2º e 3º da Lei 10.406/2002). Estando assim, justos e acor-
dados, os sócios firmam a presente resolução em 3 vias de igual teor e forma. São Paulo, 10/04/2023.

M.A.R. Londres 
Desenvolvimento Imobiliário Ltda.

NIRE 35226795500 - CNPJ 17.017.949/0001-05
Extrato de Resolução de Sócios

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir qualificadas, a saber: (1) Avior Empreendi-
mentos Imobiliários S/A (“AVIOR”), sociedade com sede São Paulo/SP, CNPJ 10.685.047/0001-90, 
JUCESP NIRE 35300365399, e posteriores alterações, sendo seu último estatuto social consolidado 
em 05/01/2015, arquivado na JUCESP 035.728/15-2 em 23/01/2015, neste ato representada por 
seus Diretores Carlos Alberto Bueno Netto, RG 29.418.034-5 SSP/SP, CPF 293.661.498-80, e 
Luciano Sérgio Amaral Alves, RG 2.738.750-SSP/BA e CPF 297.352.545-49,  ambos residentes e 
domiciliados em São Paulo/SP, com endereço comercial na Avenida Dr. Cardoso de Melo, 1.340, 6º 
andar, conjunto 61, Vila Olímpia; e (2) M.A.R. Genebra Desenvolvimento Imobiliário Ltda. (“M.A.R. 
GENEBRA”), sociedade empresária limitada, com sede em São Paulo/SP, CNPJ 17.018.455/0001-
37, com seu Contrato Social registrado na JUCESP 35226795437, em 05/07/2012, neste ato re-
presentada por seus Diretores, Carlos Alberto Bueno Netto, R.G. 29.418.034-5 SSP/SP, CPF 
293.661.498-80, e Luciano Sérgio Amaral Alves, RG 2.738.750-SSP/BA e CPF 297.352.545-49, 
ambos residentes e domiciliados em São Paulo/SP, com endereço comercial na Avenida Dr. Car-
doso de Melo, 1.340, 6º andar, conjunto 61, Vila Olímpia; Únicas sócias da sociedade empresária 
limitada M.A.R. Londres Desenvolvimento Imobiliário Ltda., com sede em São Paulo/SP, CNPJ 
17.017.949/0001-05, com seu Contrato Social arquivado na JUCESP 35226795500, (“Socieda-
de”). Resolvem, por unanimidade, sem quaisquer reservas: (i) Nos termos do Artigo 1.082, II, da 
Lei 10.406/2002, aprovar a redução o capital social da Sociedade, de R$ 12.783.715,00 para R$ 
1.000,00, com uma redução efetiva de R$ 12.782.715,00, mediante o cancelamento de 12.782.715 
quotas. (ii) Aprovar o pagamento do reembolso de 12.782.715 quotas integralizadas ao sócio AVIOR, 
em moeda corrente nacional, no valor de R$ 12.782.715,00; (iii) As sócias quotistas promoverão a 
publicação da presente ata no Diário Oficial, em jornal de grande circulação e a sua averbação no 
Registro Público de Empresas Mercantis, para que se produzam os devidos efeitos legais (artigo 
1.084, §§§ 1º, 2º e 3º da Lei 10.406/2002). Estando assim, justos e acordados, os sócios firmam a 
presente resolução em 3 vias de igual teor e forma. São Paulo, 10/04/2023. 

M.A.R. Viena
Desenvolvimento Imobiliário Ltda.

NIRE 35226795496 - CNPJ 17.018.378/0001-15
Extrato de Resolução de Sócios

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir qualificadas, a saber: (1) Avior Empreen-
dimentos Imobiliários S/A (“AVIOR”), com sede em São Paulo/SP, CNPJ 10.685.047/0001-90, 
com seus atos constitutivos, arquivados na JUCESP NIRE 35300365399, e posteriores alterações, 
sendo seu último estatuto social consolidado em 05/01/2015, arquivado na JUCESP 035.728/15-
2 em 23/01/2015, neste ato representada por seus Diretores Carlos Alberto Bueno Netto, RG 
29.418.034-5 SSP/SP, CPF 293.661.498-80, residente e domiciliado em São Paulo/SP, e Luciano 
Sérgio Amaral Alves, RG 2.738.750-SSP/BA e CPF 297.352.545-49, residente e domiciliado em 
São Paulo/SP, ambos com endereço comercial na Avenida Dr. Cardoso de Melo, 1.340, 6º andar, 
conjunto 61, Vila Olímpia; e (2) Benx Empreendimentos Imobiliários Ltda. (“BENX”), com sede 
em São Paulo/SP, CNPJ 10.308.689/0001-70, com seu Contrato Social registrado na JUCESP 
35222635109, em 14/08/2008, neste ato representada por seus Administradores, Carlos Alber-
to Bueno Netto, R.G. 29.418.034-5, CPF 293.661.498-80, e Luciano Sérgio Amaral Alves, RG  
2.738.750-SSP/BA e CPF 297.352.545-49, ambos residentes e domiciliados em São Paulo/SP, com 
endereço comercial na Avenida Dr. Cardoso de Melo, 1.340, 6º andar, conjunto 61, Vila Olímpia, 
CEP 04548-004, São Paulo/SP. Únicas sócias da sociedade empresária limitada M.A.R. Viena De-
senvolvimento Imobiliário Ltda., com sede em São Paulo/SP, CNPJ 17.018.378/0001-15, com seu 
Contrato Social arquivado na JUCESP 35226795496, (“Sociedade”). Resolvem, por unanimidade, 
sem quaisquer reservas: (i) Nos termos do Artigo 1.082, II, da Lei 10.406/2002, aprovar a redução o 
capital social da Sociedade, de R$ 8.002.857,00 para R$ 1.000,00, com uma redução efetiva de R$ 
8.001.857,00, mediante o cancelamento de 8.001.857,00 quotas. (ii) Aprovar o pagamento do reem-
bolso de 8.001.857 quotas integralizadas ao sócio AVIOR, em moeda corrente nacional, no valor de 
R$ 8.001.857; (iii) As sócias quotistas promoverão a publicação da presente ata no Diário Oficial, em 
jornal de grande circulação e a sua averbação no Registro Público de Empresas Mercantis, para que 
se produzam os devidos efeitos legais (artigo 1.084, §§§ 1º, 2º e 3º da Lei 10.406/2002). Estando 
assim, justos e acordados, os sócios firmam a presente resolução em 3 vias de igual teor e forma. 
São Paulo, 10/04/2023.

Kirton Bank S.A. - Banco Múltiplo
CNPJ no 01.701.201/0001-89  –  NIRE 35.300.560.426

Ata Sumária da Assembleia Geral Extraordinária realizada em 31.8.2022
Data, Hora, Local: Aos 31.8.2022, às 10h, na sede social Núcleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 
4o andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Antonio Campanha Junior; 
Secretário: Dagilson Ribeiro Carnevali. Quórum de Instalação: Totalidade do Capital Social. 
Edital de Convocação: Dispensada a publicação de conformidade com o disposto no §4o do 
Artigo 124 da Lei no 6.404/76. Deliberação: Aprovada, sem qualquer alteração ou ressalva, 
a proposta da Diretoria, registrada na Reunião daquele Órgão de 30.8.2022, dispensada sua 
transcrição, por tratar-se de documento lavrado em livro próprio, para incorporação da Credival - 
Participações, Administração e Assessoria Ltda. (Credival), CNPJ no 45.003.746/0001-97, NIRE 
35.214.235.563, por esta Sociedade, visando a promover a reorganização societária, objetivando 
a consolidação e racionalização das empresas, com maximização dos recursos disponíveis, 
simplificação da estrutura societária, com consequente eliminação e/ou redução de custos 
financeiros, operacionais, administrativos e legais advindos da manutenção da Credival; Os termos 
e condições da operação constaram do “Instrumento de Protocolo e Justificação de Incorporação”, 
firmado em 30.7.2022, de acordo com o disposto nos artigos 224, 225 e 227 da Lei no 6.404/76 e 
alterações posteriores. Tendo em vista a aprovação da proposta para incorporação da Credival 
por esta Sociedade: a) ratificada a nomeação da KPMG Auditores Independentes Ltda., com filial 
na Avenida Dionysia Alves Barreto, 500, 10o andar, Conjunto 1001, Centro, Osasco SP, CNPJ 
no 57.755.217/0022-53, inscrita no CRC sob no 2SP028567/O-1 F, SP, como responsável pelas 
avaliações dos patrimônios líquidos desta Sociedade e da Credival, a valor contábil, na respectiva 
data-base, conforme disposto no item III do mencionado “Instrumento de Protocolo e Justificação 
de Incorporação”; b) aprovado o “Instrumento de Protocolo e Justificação de Incorporação”, firmado 
entre a Credival (Sociedade Incorporada) e esta Sociedade (Sociedade Incorporadora), em 
30.8.2022, bem como os seus anexos (Laudos de Avaliação e balanços patrimoniais), tanto na 
forma como no teor em que foram redigidos, especialmente quanto aos números neles contidos, 
cujas transcrições foram dispensadas, os quais, rubricados pelos componentes da Mesa, ficarão 
arquivados na Sede da Sociedade, nos termos da alínea “a” do Parágrafo Primeiro do Artigo 130 
da Lei no 6.404/76, e serão levados juntamente com esta Ata a registro na Junta Comercial do 
Estado do São Paulo; c) de acordo com o disposto no item VII do “Instrumento de Protocolo e 
Justificação de Incorporação”, considerando a aprovação da operação de incorporação da Credival 
por esta Sociedade, aumentar o capital social em R$1.134.379.844,64 (um bilhão, cento e trinta e 
quatro milhões, trezentos e setenta e nove mil, oitocentos e quarenta e quatro reais e sessenta 
e quatro centavos), elevando-o de R$10.574.516.377,54 (dez bilhões, quinhentos e setenta e 
quatro milhões, quinhentos e dezesseis mil, trezentos e setenta e sete reais e cinquenta e quatro 
centavos) para R$11.708.896.222,18 (onze bilhões, setecentos e oito milhões, oitocentos e noventa 
e seis mil, duzentos e vinte e dois reais e dezoito centavos) mediante emissão de 1.099.385.701 (um 
bilhão, noventa e nove milhões, trezentas e oitenta e cinco mil, setecentas e uma) ações ordinárias, 
nominativas-escriturais, sem valor nominal, com a consequente alteração do “caput” do Artigo 6o 
do Estatuto Social, que passará a ter a seguinte redação, após a aprovação do referido aumento 
pelo Banco Central do Brasil: “Artigo 6o) O Capital Social é de R$11.708.896.222,18 (onze 
bilhões, setecentos e oito milhões, oitocentos e noventa e seis mil, duzentos e vinte dois reais 
e dezoito centavos) dividido em 13.410.000.650 (treze bilhões, quatrocentos e dez milhões, 
seiscentas e cinquenta) ações ordinárias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.” Na 
sequência dos trabalhos, disse o senhor Presidente que a Diretoria desta Sociedade fica 
autorizada a praticar todos os atos necessários, tomar todas as providências complementares 
da operação de incorporação ora aprovada e a proceder, perante todas as repartições e Órgãos 
Públicos Federais, Estaduais e Municipais, ao cancelamento dos registros em nome da Credival, 
podendo, para tanto, assinar todos e quaisquer papéis, formulários, requerimentos e demais 
documentos necessários nesse sentido. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor 
Presidente esclareceu que, para as deliberações tomadas o Conselho Fiscal da Companhia não 
foi ouvido por não se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata 
que, aprovada por todos os presentes, será encaminhada para que assinem eletronicamente. 
aa) Presidente: Antonio Campanha Junior; Secretário: Dagilson Ribeiro Carnevali; Acionista: Banco 
Bradesco S.A., representado por seus Diretores Vice-Presidentes, senhores André Rodrigues Cano 
e Cassiano Ricardo Scarpelli. Declaração: Declaramos para os devidos fins que a presente é 
cópia fiel da Ata lavrada no livro próprio e que são autênticas, no mesmo livro, as assinaturas 
nele apostas. aa) Presidente: Antonio Campanha Junior e Secretário: Dagilson Ribeiro Carnevali. 
Certidão - Secretaria de Desenvolvimento Econômico - JUCESP - Certifico o registro sob o número 
124.922/23-5, em 29.3.2023. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.

Telar Engenharia e Comércio S.A.
CNPJ.MF. 62.570.320/0001-34 - NIRE 35.300.483.286

Extrato da Ata de Assembleia Geral Ordinária Realizada em 03 de Abril de 2023
Instalação: Aos 03/04/2023, às 10h, na sede social.  Presenças: Totalidade do capital social. Convocação:
Dispensada. Mesa: MARCO ANTONIO BOTTER – Presidente e RODRIGO BOTTER RIOS PINTO – Secretário.
Deliberações: a) Aprovadas as demonstrações financeiras de 31/12/2022, publicadas no Jornal O Dia, versão
impressa e digital, em 31/03/2023. b) Os Srs. acionistas decidiram destinar o lucro líquido do exercício anterior,
no montante de R$ 3.312.426,96, para a conta Reserva de Lucros da Companhia. Encerramento: Nada mais.
Mesa: MARCO ANTONIO BOTTER - Presidente, RODRIGO BOTTER RIOS PINTO - Secretário. JUCESP nº
136.725/23-5 em 11/04/2023.

MOOSONES PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ 15.691.485/0001-84 - NIRE 35300443110

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

Ficam convidados os senhores acionistas da Moosones Participações S.A. (“Companhia”), a comparecerem à Assembleia 
Geral Extraordinária da Companhia, a ser realizada na Rua Treze de Maio, 313, Galeria Montini, sala 7, Centro, Amparo, SP, 
CEP 13900-005, sede da Companhia, em 20.04.2023, às 10h00, em primeira convocação, e às 10h30, em segunda 
convocação, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) alteração do endereço da sede da Companhia; (b) destituição 
de diretor da Companhia; (c) alteração da composição da diretoria e das regras de representação da Companhia; e (d) 
aumento de capital da Companhia, no valor de R$ 1.817.457,00. Diretor Valter Costa Da Silva.

Galeria Paulista de Modas S.A.
CNPJ/ME nº. 61.139.234/0001-09 - NIRE 35.300.027.752

Ata da Assembleia Geral Extraordinária realizada em 05 de abril de 2023
1. Data, hora e local: 05 de abril de 2023, às 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua 
Tabapuã, n.º 594, sala 56, Itaim Bibi, São Paulo (SP), CEP 04533-002. 2. Convocação e instalação: 
Dispensada a publicação do Edital de Convocação, nos termos do parágrafo 4º, artigo 124 da Lei Federal 
n.º 6.404/76 (“Lei das S.A.”), tendo em vista o comparecimento de acionistas representando a totalidade do 
capital social votante da Companhia, conforme assinaturas constantes deste instrumento, formalizadas por 
meio da plataforma DocuSign. A Assembleia foi declarada instalada. 3. Mesa diretora: Sob a presidência 
de Marcelo Manhães de Almeida e secretariada por Mariane Chan Garcia Dejavite, eleitos pelos acionistas 
presentes. 4. Ordem do dia: (i) deliberar sobre a redução do capital social da Companhia, por ser 
excessivo em relação ao seu objeto social, na forma do artigo 173, da Lei das S.A.; e (ii) aprovada a 
deliberação anterior, alterar a redação do artigo 3º do Estatuto Social para refletir a nova composição do 
capital social da Companhia. 5. Deliberações: Instalada a Assembleia, observados seus regulares trâmites 
e com a apresentação das informações e esclarecimentos fornecidos pela administração da Companhia, 
foram examinadas e discutidas as matérias constantes do item (i) da Ordem do Dia, oportunidade em 
que os Srs. Acionistas com direito a voto manifestaram-se, por unanimidade de votos, sem ressalvas, 
pela aprovação da redução do capital social da Companhia, nos termos do disposto no artigo 173, da 
Lei das S.A., por ser excessivo em relação ao seu objeto social, passando dos atuais R$ 21.760.944,00 
para R$ 6.060.624,00, redução esta, portanto, no valor total de R$ 15.700.320,00, com o correspondente 
cancelamento de 15.700.320 ações ordinárias nominativas e sem valor nominal. Da mesma maneira, 
por decisão unânime dos Srs. Acionistas, a redução de capital ora aprovada atingirá a participação de 
todos os Srs. Acionistas da seguinte maneira: (a) R$ 7.850.160,00, representativos de 7.850.160 ações 
ordinárias, nominativas e sem valor nominal da Sra. Acionista, Marlene Landucci; (b) R$ 2.616.720,00, 
representativos de 2.616.720 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal do Sr. Acionista, Wilson 
Bumaruf Júnior; (c) R$ 2.616.720,00, representativos de 2.616.720 ações ordinárias, nominativas e 
sem valor nominal da Sra. Acionista, Alessandra Vieillevigne; e (d) R$ 2.616.720,00, representativos de 
2.616.720 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal da Sra. Acionista, Fabíola Janota Antunes 
Bumaruf. Por fim, deliberaram os Srs. Acionistas que o pagamento devido aos Srs. Acionistas em razão 
da redução de capital social ora aprovada será realizado (i) mediante a compensação de parcela destes 
valores com o saldo da conta de valores a receber dos Srs. acionistas, registrada no balanço patrimonial 
da Companhia, encerrado em 31/12/2022, no valor total de R$ 11.762.657,11; e (ii) mediante o pagamento, 
em moeda corrente nacional, do montante total de R$ 3.937.662,89, observando-se, em todos os casos, 
a correspondente participação de cada um dos Srs. Acionistas no capital social da Companhia. Em razão 
das deliberações acima, o artigo 3º do Estatuto Social passa a viger com a seguinte redação: “Art. 3º – O 
capital social é de R$ 6.060.624,00, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e 
bens, dividido em 6.060.624 ações ordinárias nominativas, sem valor nominal. Parágrafo único – As 
ações são indivisíveis em relação à companhia, correspondente a cada ação ordinária um voto nas 
deliberações da assembleia geral.” Fica a administração da Companhia desde já autorizada a adotar todas 
as medidas legais cabíveis à formalização do quanto restou deliberado na presente Assembleia, para que 
esta produza seus efeitos jurídicos, ficando também aprovado que a efetivação das deliberações acima 
está condicionada: (i) ao decurso do prazo para oposição de credores quirografários, nos termos do artigo 
174 da Lei das S.A., contados da publicação desta ata; e (ii) ao arquivamento desta e da correspondente 
publicação na Junta Comercial do Estado de São Paulo. 7. Encerramento: Autorizada a elaboração da 
ata na forma de sumário. Nada mais havendo a ser tratado, foi a Assembleia suspensa para a lavratura 
desta ata que, depois de lida e aprovada é assinada pela mesa e pelos acionistas presentes, de forma 
eletrônica, em via única, através da plataforma Docusign (www.docusign.com.br), acatando como válida 
a comprovação de autoria e integridade do presente instrumento, oriunda de tal plataforma, ainda que 
utilizados certificados não emitidos pela ICP-Brasil. Mesa: Marcelo Manhães de Almeida, Presidente; 
Mariane Chan Garcia Dejavite, Secretária. Acionistas: Marlene Landucci, Wilson Bumaruf Junior, 
Alessandra Vieillevigne e Fabiola Janota Antunes Bumaruf.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 98F8-C3E8-B449-63C0.
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BRZ INFRA S.A.
CNPJ/MF nº 44.493.514/0001-00

Demonstrações Financeiras
Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - Em milhares de reais

Nota Controladora Consolidado
Ativo Explicativa 2022 2021 2022 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7  52  1  20.841  12.599
Contas a receber e outros

recebíveis 8 - - 281.608 274.851
Estoques - -  6.072  10.642
Impostos e contribuições a

recuperar - -  381  470
Adiantamentos a fornecedores - - 4.849  5.413
Despesas antecipadas - -  6.733  9.076

Total do ativo circulante  52  1  320.484 313.051
Não circulante
Contas a receber e outros

recebíveis 8  1.042 -  19.053  25.685
Permanente
Investimentos 9  333.914  333.615 - -
Imobilizado 10 - - 19.475  6.440
Intangível 11 - - 56.273  43.661

Total do ativo não circulante 334.956  333.615  94.800  75.786
Total do ativo  335.008  333.616  415.284 388.837

Demonstrações do Resultado em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Receita operacional líquida - - 247.121  185.513
Custo dos serviços prestados  (119) -  (230.935)  (159.587)
Lucro (prejuízo) bruto  (119) -  16.186  25.926
Despesas operacionais
Administrativas e gerais  (6) - (14.691)  (23.143)
Outras receitas (despesas) líquidas - -  273  (5)

- -  (14.418)  (23.148)
Resultado antes das receitas

(despesas) financeiras líquidas
e impostos  (125) -  1.768  2.778

Receitas financeiras  - - 881  381
Despesas financeiras - -  (2.510)  (1.492)
Despesa financeiras liquidas  (1.629)  (1.111)
Participação nos lucros das

empresas investidas por
equivalência patrimonial  252  21.426 - 19.759

Resultado antes dos impostos  127  21.426  139  21.426
Imposto de renda e contribuição

social corrente - -  (12) -
Imposto de renda e contribuição

social diferidos
Resultado do exercício  127  21.426  127  21.426
Resultado atribuível aos:
Acionistas controladores  127  21.426  127  21.426
Acionistas não controladores
Resultado do exercício  127  21.426  127  21.426

Nota Controladora Consolidado
Passivo Explicativa 2022 2021 2022 2021
Circulante
Fornecedores e outras

contas a pagar  1 - 34.810  29.604
Empréstimos e financiamentos 12 - -  1.905  1.905
Provisões e encargos trabalhistas - - 3.803  6.994
Obrigações fiscais - -  12.507  4.485
Adiantamento de cliente - -  2.991  5.837

Total do passivo circulante  1 56.016  48.825
Não circulante
Empréstimos e financiamentos 12  1.218 - 25.510  6.396
Provisões para contingências 13 46 - 15 -

Total do passivo não circulante 1.264 - 25.525  6.396
Patrimônio líquido
Capital social 15  312.190 312.190  312.190  312.190
Reserva legal  1.077  1.071  1.077  1.071
Reserva de lucros  20.476  20.355  20.476  20.355

Total do patrimônio líquido 333.743 333.616  333.743  333.616
Total do passivo e

patrimônio líquido  335.008 333.616  415.284  388.837

Demonstração da mutação do patrimônio líquido em 31 de dezembro de 2022 ede 2021 - Em milhares de reais
Capital social Reservas Resultado Participação de Total do

Subscrito Legal Lucros do exercício Total não controladores patrimônio líquido
Resultado do exercício - - -  21.426  21.426 -  21.426
Integralização de capital  312.190 - - -  312.190 -  312.190
Constituição de reservas -  1.071  20.355  (21.426) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021  312.190  1.071  20.355 -  333.616 -  333.616
Resultado do exercício - - -  127  127 -  127
Constituição de reservas -  6  121  (127) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022  312.190  1.077  20.476 -  333.743 -  333.743

1 Contexto Operacional: A BRZ Infra S.A. é uma sociedade anônima,
constituída no dia 19 de novembro de 2021, com sede localizada na Av.
Engenheiro Luís Carlos Berrini, 1493, Edifício Berrini 1511, 6º andar,
conjuntos 61 e 62, sala 02, Cidade Monções, CEP 04571-011, São Pau-
lo - SP. A Companhia tem por objeto social a participação em outras
sociedades, comerciais, civis e concessionárias de serviços públicos,
como sócia, acionista ou quotista, bem como prestação de serviços de
assessoria e consultoria empresarial, administrativa e/ou financeira.
2 Base de Preparação: a) Declaração de conformidade (com rela-
ção às normas do CPC): As demonstrações financeiras foram prepa-
radas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil (BR
GAAP) que seguem os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pro-
nunciamentos Contábeis (CPC). A emissão das demonstrações finan-
ceiras da Companhia foi autorizada pela Administração em 27 de feve-
reiro de 2023.
3 Moeda Funcional e Moeda de Apresentação: Estas informações
anuais são apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Compa-
nhia. Todas as informações financeiras apresentadas em Real foram ar-
redondadas para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de
outra forma.
4 Uso de Estimativas e Julgamentos: Na preparação destas de-
monstrações financeiras a Administração utilizou julgamentos, estimati-
vas e premissas que afetam a aplicação das políticas contábeis da
Companhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas são revisadas de forma contínua. As revisões
das estimativas são reconhecidas prospectivamente. Mensuração do
valor justo: Uma série de políticas e divulgações contábeis da Compa-
nhia requer a mensuração dos valores justos, para os ativos e passi-
vos financeiros e não financeiros. A Companhia estabeleceu uma estru-
tura de controle relacionada à mensuração dos valores justos. Isso in-
clui uma equipe de avaliação que possui a responsabilidade geral de
revisar todas as mensurações significativas de valor justo. A Compa-
nhia revisa regularmente dados não observáveis significativos e ajus-
tes de avaliação. Se a informação de terceiros, tais como cotações de
corretoras ou serviços de preços, é utilizada para mensurar os valores
justos, então a equipe de avaliação analisa as evidências obtidas de
terceiros para suportar a conclusão de que tais avaliações atendem os
requisitos do CPC, incluindo o nível na hierarquia do valor justo em que
tais avaliações devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de
um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observáveis de mer-
cado, tanto quanto possível. Os valores justos são classificados em
diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas informações (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliação da seguinte forma: • Nível 1: pre-
ços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passi-
vos e idênticos. • Nível 2: inputs, exceto os preços cotados incluídos
no Nível 1, que são observáveis para o ativo ou passivo, diretamente
(preços) ou indiretamente (derivado de preços). • Nível 3: inputs, para
o ativo ou passivo, que não são baseados em dados observáveis de
mercado (inputs não observáveis). A Companhia reconhece as transfe-
rências entre níveis da hierarquia do valor justo no final do período das
demonstrações financeiras em que ocorreram as mudanças.

5 Base de Mensuração: As demonstrações financeiras da Companhia
foram preparadas com base no custo histórico.
6 Principais Políticas Contábeis: As políticas contábeis descritas
abaixo em detalhes têm sido aplicadas de maneira consistente a todos
os períodos apresentados nestas informações anuais. a) Imposto de
renda e contribuição social - (i) Imposto diferido: O imposto dife-
rido é reconhecido com relação às diferenças temporárias entre os va-
lores contábeis de ativos e passivos para fins de demonstrações finan-
ceiras e os correspondentes valores usados para fins de tributação. Um
ativo de imposto de renda e contribuição social diferido é reconhecido
em relação aos prejuízos fiscais, créditos fiscais e diferenças temporá-
rias dedutíveis não utilizadas na extensão em que seja provável que
lucros futuros sujeitos à tributação estejam disponíveis e contra os quais
serão utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuição social dife-
ridos são revisados a cada data de balanço e são reduzidos na exten-
são em que sua realização não seja mais provável. O imposto diferido
é mensurado com base nas alíquotas que se espera aplicar às diferen-
ças temporárias quando estas forem revertidas, baseando-se nas
alíquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data do balanço. A mensuração do imposto diferido reflete as
consequências tributárias que seguiriam a maneira sob a qual a Compa-
nhia espera recuperar ou liquidar o valor contábil de seus ativos e pas-
sivos. O imposto diferido ativo e passivo são compensados somente se
alguns critérios forem atendidos. b) Imobilizado: Demonstrado ao custo
e combinado com os seguintes aspectos: • Imobilizado: depreciação de
bens do imobilizado, calculada pelo método linear, às taxas anuais men-
cionadas na Nota 10, que levam em consideração a vida útil-econômica
dos bens. c) Capital social - Ações ordinárias: Custos adicionais dire-
tamente atribuíveis à emissão de ações são reconhecidos como dedução
do patrimônio líquido, deduzidos de quaisquer efeitos tributários.
7 Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Caixa e bancos  52  1  361  15
Aplicações financeiras - -  20.480  12.584

 52  1  20.841  12.599
8 Contas a Receber e Outros Recebíveis

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Clientes Publico / Misto 43.009 43.719
Partes relacionadas - operações mensais1.042 253.600 253.600
Outras contas 4.052  3.217

 1.042 300.661  300.536
Ativo circulante 281.608  274.851
Ativo não circulante  1.042 19.053  25.685
9 Investimentos

Controladora
2022 2021

Engibras Engenharia S.A 149.395 148.105
Eneplan Engenharia S.A 153.468 154.455
Dreen Engenharia S.A 31.051 31.055
Total 333.914 333.615

Demonstração do fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Fluxo de caixa das atividades
operacionais
 Resultado do exercício  127  21.426  127  21.426
Depreciação e amortização - - 1.874  8.757
Resultado da equivalência patrimonial  (253) (333.615) - -

 (126) (312.189)  2.001  30.183
Aumento (Diminuição) em ativos

operacionais
Contas a receber e outros recebíveis  (1.042) -  (125) (300.536)
Estoques - -  4.570  (10.642)
Impostos e contribuições a recuperar - -  89  (470)
Adiantamentos a fornecedores - -  564  (5.413)
Despesas antecipadas - -  2.343  (9.076)

Aumento (Diminuição) em passivos
operacionais
Fornecedores e outras contas a pagar  1 - 5.206  29.604
Provisões e encargos trabalhistas - -  (3.191)  6.994
Obrigações fiscais - -  8.022  4.485
Provisão para contingencias - -  15 -
Adiantamento de cliente - -  (2.846)  5.837
Caixa líquido das atividades
operacionais  (1.167) (312.189) 16.648 (249.034)

Fluxo de caixa das atividades de
investimentos
Imobilizado - - (14.909)  (15.197)
Intangível - - (12.612)  (43.661)
Caixa líquido das atividades
investimentos - - (27.520)  (58.858)

Fluxo de caixa das atividade de
financiamentos
Empréstimos e financiamentos  1.218 - 19.114  8.301
Aumento de Capital - 312.190 - 312.190

Caixa líquido das atividades
investimentos  1.218 312.190  19.114  320.491

Aumento (redução) líquida em caixa
e equivalentes de caixa  51  1  8.242  12.599

Caixa e equivalentes de caixa no
ínicio do período  1 -  12.599 -

Caixa e equivalentes de caixa no
fim do período  52  1  20.841  12.599

Variação das contas caixa/bancos e
equivalentes de caixa  51  1  8.242  12.599

Notas explicativas da administração sobre as demonstrações contábeis em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e empresas consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstrações dos resultados abrangentes
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - Em milhares de reais

Controladora Controladora
2022 2021 2022 2021

Resultado do exercício antes da
participação dos acionistas não
controladores  127  21.426  127  21.426

Resultado abrangente total  127  21.426  127  21.426
Resultado abrangente atribuível aos:
Acionistas controladores  127  21.426  127  21.426
Acionistas não controladores
Resultado abrangente total  127  21.426  127  21.426

10 Imobilizado Equipamentos Equipamentos Computadores Móveis e Equipamentos Equipamentos Adiantamento
Consolidado de campo  especiais  e Periféricos  Utensílios de Instalação Máquinas Veiculos  Oficina p/ imob. Futuras Total
Custo
Saldo em 1º de janeiro de 2021
Adições 6.852 1.280 573 882 724 74 4.782 30 - 15.197
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.852 1.280 573 882 724 74 4.782 30 - 15.197
Adições 891 - 23 13 - 3.935 581 - 9.765 15.208
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.743 1.280 596 895 724 4.009 5.363 30 9.765 30.405

Equipamentos Equipamentos Computadores Móveis e Equipamentos Equipamentos Adiantamento
de campo  especiais  e Periféricos  Utensílios de Instalação Máquinas Veiculos  Oficina p/ imob. Futuras Total

Depreciação
Saldo em 1º de janeiro de 2021
Adições  (3.722)  (672)  (376)  (458)  (377)  (39)  (3.108)  (5) -  (8.757)
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2021  (3.722)  (672)  (376)  (458)  (377)  (39)  (3.108)  (5) - (8.757)
Adições  (768)  (128)  (38)  (93)  (71)  (99)  (969)  (7) -  (2.173)
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2022  (4.490)  (800)  (414)  (551)  (448)  (138)  (4.077)  (12) - (10.930)

Equipamentos Equipamentos Computadores Móveis e Equipamentos Equipamentos Adiantamento
de campo  especiais  e Periféricos  Utensílios  de Instalação Máquinas Veículos Oficina p/ imob. Futuras Total

Imobilizado líquido
Em 31 de dezembro de 2021 3.130 608 197 424 347 35 1.674 25 - 6.440
Em 31 de dezembro de 2022 3.253 480 182 344 276 3.871 1.286 18 9.765 19.475

11 Intangível
Marcas

Consolidado  e Patentes Outorga Total
Custo
Saldo em 01 de janeiro de 2021
Adição 43.661 - 43.661
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2021 43.661 - 43.661
Adição - 12.612 12.612
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2022 43.661 12.612 56.273
12 Empréstimos e Financiamentos

Controladora Consolidado
Venci-

Linha de Crédito Indexador mento 2022 2021 2022 2021
Capital de Giro Pós Fixado - de 2021

CETIP 100%  a 2024 - - 5.777 8.301
Mutuo 1.218 - 21.638
Total  1.218 - 27.415 8.301
Passivo circulante - 1.905 1.905
Passivo não circulante 1.218 - 25.510 6.396
13 Provisões para Contingências

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Provisão para contingências - - 15 -
Provisão para perdas em investimentos  46 - - -

 46 - 15 -
Passivo circulante
Passivo não circulante  46 -  15 -
14 Partes Relacionadas
Consolidado Ativo Passivo Resultado
Circulante 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Em fornecedores,
clientes e outras contas
a pagar e a receber 238.599  232.514 - - - -

238.599  232.514 - - - -
Consolidado Ativo Passivo Resultado
Não circulante 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Em fornecedores,
clientes e outras contas
a pagar e a receber  15.000  18.219 6.903 49 - -

 15.000  18.219 6.903 49 - -
Controladora Ativo Passivo Resultado
Circulante 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Conta corrente  1.042 - - - - -

 1.042 - - - - -

Controladora Ativo Passivo Resultado
Não circulante 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Em fornecedores, clientes
e outras contas a pagar e
a receber - -  1.219 - -
15 Capital Social Em quantidade

 de ações Valor
2022 2022

SP Infra S.A. 312.190.127 312.190.127
Thera Investimentos Ltda 1 1
Total 312.190.128 312.190.128
16 Instrumentos Financeiros: A Companhia não contrata operações en-
volvendo derivativos ou qualquer outro ativo com fins de especulação. Em
31 de dezembro de 2022, a Companhia não possui qualquer operação com
derivativos. A estrutura de capital da Companhia é formada pelo patrimônio
líquido da Companhia (que inclui capital social, reservas e lucros acumulados
conforme apresentado na demonstração da mutação do patrimônio líquido).
Gerenciamento dos riscos financeiros - Visão geral: Em geral as Compa-
nhias estão expostas aos seguintes riscos resultantes de instrumentos finan-
ceiros: • Risco de crédito; • Risco de liquidez; • Risco de mercado. Esta nota
apresenta informações sobre a exposição da Companhia para cada um dos
riscos acima, os objetivos da companhia, políticas e processos de
mensuração e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da Com-
panhia. Estrutura de gerenciamento de risco: A Diretoria é responsável
pelo desenvolvimento e acompanhamento das políticas de gerenciamento de
risco da Companhia. As políticas de gerenciamento de risco da Companhia
foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao qual a Companhia
está exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para
monitorar os riscos e a aderência aos limites impostos. As políticas de risco
e os sistemas são revistos regularmente para refletir mudanças nas condi-
ções de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia através de
treinamento e procedimentos de gestão busca desenvolver um ambiente de
disciplina e controle no quais todos os funcionários tenham consciência de
suas atribuições e obrigações. Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco
de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em
cumprir com suas obrigações contratuais. O risco é basicamente proveniente
das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros conforme apre-
sentado abaixo. Exposição a riscos de crédito: O valor contábil dos ativos
financeiros representa a exposição máxima do crédito. A exposição máxima
do risco do crédito na data das demonstrações contábeis foi:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Contas a receber e outros créditos - - 300.661 300.536
Caixa e equivalentes de caixa 52 1 20.841 12.599
Saldo em 31 de dezembro 52 1 321.502 313.135
Contas a receber e outros recebíveis: A exposição da Companhia a
risco de crédito é influenciada principalmente pelas características individu-

ais de cada cliente e das características do empreendimento negociado. A
Companhia analisa novos e atuais clientes através de revisões periódicas
que inclui informações de empresas de crédito (quando disponíveis), refe-
rências bancárias, documentações de cadastro e histórico do cliente. A
gestão de risco entende que não há limite para aprovação de crédito em
função da alta garantia do negócio que são os imóveis. Caixa e equivalen-
tes de caixa: A Companhia e empresas consolidadas detinham caixa e
equivalentes de caixa de R$ 52 em 31 de dezembro de 2022, os quais
representam sua máxima exposição de crédito sobre aqueles ativos. O
caixa e equivalentes de caixa são mantidos com bancos e instituições fi-
nanceiras consideradas pelo mercado como de primeira linha. Garantias:
A política da Companhia é fornecer garantias financeiras somente para ga-
rantia de empréstimos e financiamentos captados para investimento em
negócios relacionados à atividade desta Companhia e de pessoas ligadas.
Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia irá
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigações associadas com
seus passivos financeiros que são liquidados com pagamentos à vista ou
com outro ativo financeiro. A Companhia monitora as exigências de fluxo
de caixa. Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa à vista e/ou
recebíveis de curto prazo suficiente para cumprir com despesas
operacionais esperadas para um período de curto prazo, incluindo o cumpri-
mento de obrigações financeiras; isto exclui o impacto potencial de circuns-
tâncias extremas que não podem ser razoavelmente previstas, como de-
sastres naturais. A abordagem da Companhia na administração de liquidez
é de garantir, o máximo possível, que sempre tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigações ao vencerem, sob condições normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a re-
putação da Companhia. Risco de mercado: Risco de mercado é o risco
que alterações nos preços de mercado, tais como as taxas de câmbio e
taxas de juros têm nos ganhos da Companhia ou no valor de suas partici-
pações em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado é gerenciar e controlar as exposições a riscos de mercados,
dentro de parâmetros aceitáveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
Risco de taxa de juros: A Companhia adota uma política de análise de sua
exposição a mudanças na taxa de juros sobre empréstimos.
Gerenciamento do capital: A política da Diretoria é manter uma sólida
base de capital para manter a confiança do investidor, credor e mercado e
manter o desenvolvimento futuro do negócio. A Diretoria monitora os retor-
nos sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades
operacionais divididos pelo patrimônio líquido.
17 Outras Informações: Os registros contábeis, fiscais e trabalhistas e
suas respectivas declarações, quando exigidas, estão sujeitos à revisão
por parte das autoridades fiscais por períodos e prazos variáveis em rela-
ção às respectivas datas de pagamento ou de entrega das declarações.
18 Eventos Subsequentes: A administração considerou todos os fatos e
eventos que ocorreram entre a data das demonstrações e a data da sua
autorização para conclusão não havendo eventos que requeiram ajustes
em suas demonstrações contábeis.

Composição da Diretoria

Diretora Presidente - Elaine Cristina Ferreira Claudio Berloffa Junior - CRC/SP nº 1SP216997/ODiretor Corporativo - Felippe Soares Verdi
Contador

Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Contábeis Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da BRZ Infra S.A. e empresas con-
solidadas - São Paulo - SP. Opinião: Examinamos as demonstrações
contábeis da BRZ Infra S.A. (“Companhia”), individuais e consolidadas,
que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 as
respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, da
mutação do patrimônio líquido e do fluxo de caixa para o exercício findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, as de-
monstrações contábeis consolidadas acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e
financeira da BRZ Infra S.A., em 31 de dezembro de 2022, o desempenho
de suas operações e os fluxos de caixa para o exercício findo nessa
data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base para
Opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada
‘’Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações
contábeis’’. Somos independentes em relação à Companhia, de acordo
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissi-
onal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião sem res-
salva. Responsabilidade da administração pelas demonstrações
contábeis: A administração é responsável pela elaboração das demons-
trações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessários para
permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção re-

levante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-
ção das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela
avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgan-
do, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstra-
ções contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a Com-
panhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa re-
alista para evitar o encerramento das operações. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstrações contábeis: Nos-
sos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações
contábeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorção relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de
auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de
segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, in-
dividualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com
base nas referidas demonstrações contábeis. Como parte da auditoria
realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissi-
onal ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos a avaliamos os
riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
dência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude

é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou repre-
sentações falsas intencionais. • Obtemos entendimento dos controles in-
ternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Compa-
nhia. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas
pela administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela admi-
nistração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas
evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa
em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção
em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas de-
monstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamenta-
das nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório.
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não
mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os
responsáveis pela administração a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Presidente Prudente, 27 de fevereiro de 2023.
Approach Auditores Independentes S/S

CRC 2SP023119/O-0, Leandro Antonio Marini Pires
Sócio - Diretor - Contador CRC 1SP185232/O-3.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 7434-9FF0-B755-B791.
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 José Artur Rodrigues Lima - Diretor Superintendente
Maura Andréa Fatori da Silva - Diretora

Claudir Galindo Mendonça - Diretor
Patrícia Pansonato Garcia Pagani - Contadora - CRC 1SP230236/O-4

 Nota
 Expli- Controladora Consolidado
Ativo cativa 2022 2021 2022 2021
Ativo circulante
Caixa e equivalentes
  de caixa 3 229 878 17.681 8.768
Contas a receber 4 - - 139.608 112.614
Estoques 5 - - 237.888 225.849
Adiantamentos 6 - - 32.379 20.465
Tributos a recuperar 7 120 107 43.658 52.933
Outros créditos - 194 - 2.285 107
Contrato de mútuo  - - 66 91
  543 985 473.565 420.827
Ativo não circulante
Outros créditos  - - - 1.767
Contrato de mútuo  - - 1.396 -
Tributos a recuperar 7 - - 4.091 4.246
Contas a receber 4 - - 45.292 25.943
Estoque 5 - - 41.969 18.135
Depósitos judiciais  2 2 289 189
Tributos diferidos 23 2.001 2.001 87.517 78.145
Investimentos 10 1.193.545 1.016.872 38.736 -
Propriedade para
 investimento 9 - - 23.668 23.668
Outros investimentos  - - 577 407
Imobilizado 12 - - 1.052.378 985.205
Intangível 12 1.225 1.361 7.495 7.298
Ativo biológico 11 - - 93.695 65.775
Ativo direito de uso 17 - - 34.593 30.100
  1.196.773 1.020.236 1.431.696 1.240.878

Total do ativo  1.197.316 1.021.221 1.905.261 1.661.705

Passivo e Nota
 patrimônio Expli- Controladora Consolidado
  líquido cativa 2022 2021 2022 2021
Passivo circulante
Fornecedores 15 174 270 91.559 86.287
Empréstimos e
 fi nanciamentos 13 - - 134.408 103.407
Salários e encargos
 sociais  5 4 16.064 14.332
Tributos diferidos 23 - - 538 -
Obrigações tributárias 16 3 2 3.950 6.120
Adiantamentos
 de clientes 18 - - 15.856 9.655
Contas a pagar 14 875 - 19.185 4.350
Passivo de arrendamento 17 - - 3.925 1.852
  1.057 276 285.485 226.003
Passivo não circulante
Empréstimos e
 fi nanciamentos 13 - - 168.958 231.790
Tributos diferidos 23 - - 2.351 1.574
Contas a pagar 14 23.625 - 31.975 -
Partes Relacionadas 8 68.000 - 96.697 -
Provisão para demandas
 judiciais 19 - - 17.946 5.965
Passivo de arrendamento 17 - - 29.979 29.129
  91.625 - 347.906 268.458
Patrimônio líquido
Capital social 20.1 696.410 696.410 696.410 696.410
Reserva de capital - 864 864 864 864
Reserva legal 20.3 23.340 18.846 23.340 18.846
Transação de capital  626 - 626 -
Reservas de lucros 20.2 383.394 304.825 383.394 304.825
  1.104.634 1.020.945 1.104.634 1.020.945
Participação dos não
 controladores  - - 167.236 146.299
Total do passivo e
  patrimônio líquido  1.197.316 1.021.221 1.905.261 1.661.705

 Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Receita líquida - - 1.074.389 1.091.666
Custo dos produtos vendidos - - (754.789) (682.214)
Lucro bruto - - 319.600 409.452
Receitas/(despesas)
 operacionais
Comerciais - - (137.391) (100.532)
Gerais e administrativas (260) (734) (65.399) (58.306)
Depreciação (136) - (7.028) (7.449)
Resultado de
 equivalência patrimonial 90.202 179.889 630 (1.080)
Outras despesas
 operacionais, líquidas (12) - (15.677) (5.888)
Outras receitas operacionais,
 líquidas - - 5.469 8.759
Resultado operacional 89.794 179.155 100.204 244.956
Despesas fi nanceiras (11) (38) (28.225) (13.609)
Receitas fi nanceiras 103 188 4.935 4.126
Variação cambial, líquida - - 32.768 5.154
Resultado antes do imposto
 de renda e da contribuição
  social 89.886 179.305 109.682 240.627
Imposto de renda e contribuição
  social - corrente - - (9.210) (23.760)
Imposto de renda e contribuição
  social - diferido - - 10.076 (11.688)
Lucro líquido do exercício 89.886 179.305 110.548 205.179
Atribuído à:
Participação dos controladores - - 89.886 179.305
Participação dos não controladores - - 20.662 25.874
Lucro líquido do exercício 89.886 179.305 110.548 205.179
Lucro por ação 11,59 230,59

 Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Lucro líquido do exercício 89.886 179.305 110.548 205.179
Total do resultado abrangente
 do exercício 89.886 179.305 110.548 205.179
Atribuído à:
Participação dos controladores 89.886 179.305 89.886 179.305
Participação dos não controladores - - 20.662 25.874
Lucro líquido do exercício 89.886 179.305 110.548 205.179

 Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Lucro líquido do exercício 89.886 179.305 110.548 205.179
Ajustes que não afetam caixa
Depreciação / amortização 136 - 42.841 35.054
Resultado da equivalência
  patrimonial (90.202) (179.889) (620) 1.080
Alienação do ativo imobilizado - - 26.750 3.765
Dividendos desproporcionais 12 - - -
Participação de cotistas
 não controladores - - 277 2.046
Ajuste de exercícios anteriores - 343 (723) 343
Provisão/reversão para créditos
 de liquidação duvidosa - - 3.765 (1.523)
Reversão de provisões para perdas - - (735) -
Provisão para demandas judiciais - - 11.981 5.888
Encargos dos empréstimos
 e fi nanciamentos - - 988 3.383
Variação cambial não realizada - - (31.811) (3.042)
Tributos diferidos - - (8.057) 11.286
Ajuste a valor presente - - 12.580 7.752
 (168) (241) 167.784 271.211
(Decréscimo)/acréscimo nos ativos
 e passivos operacionais
Contas a receber - - (62.683) (30.268)
Estoques - - (30.631) (124.717)
Tributos a recuperar (13) 813 9.430 (15.811)
Adiantamentos - - (16.421) 2.444
Outros créditos (194) - (411) (24)
Contrato de mútuo - - (1.371) 193
Partes relacionadas a receber - - - 837
Depósitos judiciais - - (100) 155
Fornecedores (96) (252) 5.296 19.934
Salários e encargos sociais 1 (1) 1.732 4.474
Obrigações tributárias 1 (3) (2.170) 2.228
Títulos e valores mobiliários - - - 1.344
Contas a pagar 24.500 - 46.810 2.059

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido individuais e consolidadas (Em milhares de Reais)

Demonstrações dos fl uxos de caixa individuais e consolidadas Exercícios fi ndos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

Notas explicativas da Administração

 Reservas de lucros
      Reserva para Lucros Patrimônio
 Capital Capital Social Reserva de Reserva Transação investimentos e acumu- líquido da
 social a integralizar de capital legal capital capital de giro lados controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2020 696.410 (25.186) 864 9.881 - 198.428 - 880.397
Ajuste de exercícios anteriores - - - - - 343 - 343
Integralização de capital - 25.186 - - - (25.186) - -
Distribuição de lucros - - - - - (34.430) - (34.430)
Juros sobre capital próprio - - - - - (4.670) - (4.670)
Lucro líquido do exercício - - - - - - 179.305 179.305
Transferência para reserva de lucros - - - - - 170.340 (170.340) -
Transferência para reserva legal - - - 8.965 - - (8.965) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 696.410 - 864 18.846 - 304.825 - 1.020.945
Ajuste de exercícios anteriores - - - - - (723) - (723)
Distribuição de lucros - - - - - (6.100) - (6.100)
Transação de capital - - - - 626 - - 626
Lucro líquido do exercício - - - - - - 89.886 89.886
Transferência para reserva de lucros - - - - - 85.392 (85.392) -
Transferência para reserva legal - - - 4.494 - - (4.494) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 696.410 - 864 23.340 626 383.394 - 1.104.634

ASPERBRAS BRASIL S.A.
CNPJ nº 03.690.841/0001-66

Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Em obediência às determinações legais e estatutárias, temos a satisfação de submeter à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial, bem como as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício fi ndo em 31 de dezembro de 2022. Colocamo-nos à disposição dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares.

São Paulo, 23.03.2023.
Balanços patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) Demonstrações do resultado individuais e consolidadas

Exercícios fi ndos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto lucro por ação)

Demonstrações do resultado abrangente individuais e consolidadas 
Exercícios fi ndos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)
1. Contexto operacional: A Asperbras Brasil S.A. (“Companhia”), localiza-
da na Av. Juscelino Kubitschek, 1400, 7º andar, conjunto 71 - sala 01, Itaim 
Bibi, no Município de São Paulo, no Estado de São Paulo, é uma Sociedade 

anônima fechada nos termos da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976. O 
objeto social principal da Companhia é a participação societária em empre-
sas nacionais e internacionais.

A Companhia participa direta e indiretamente nas seguintes empresas: % - Participação direta % - Participação indireta
Controladas 2022 2021 2022 2021
Asperbras Tubos e Conexões Ltda. 100,00% 99,99% - -
Asperbras Empreendimentos Imobiliários Ltda. 100,00% 99,99% - -
Asperbras Importação e Exportação Ltda. 85,00% 85,00% - -
Greenplac Tecnologia Industrial e Agronegócios Ltda. 85,00% 85,00% - -
Bonolat Alimentos Ltda 100,00% 99,99% - -
Abitte Empreendimentos e Urbanismo Ltda 84,95% 84,95% - -
Ckpar Participações Societárias 26,85% - - -
Asperbras Energia (controlada da Greenplac Tecnologia) - - 99,99% 99,99%
Greenplac Florestal (controlada da Greenplac Tecnologia) - - 100,00% 100,00%
Asperbras Emp, Imob. Colinas Marilia (controlada da Asp. Emp. Imobiliários) - - 99,99% 99,99%
Asp. Emp. SPE II (controlada da Asp. Emp. Imobiliários) - - 59,03% 59,03%
Salto do Avanhandava (controlada da Asp. Emp. Imobiliários) - - 82,79% -
Colbras (controlada da Asp. Emp. Imobiliários) - - 100,00% -
Asperbras Empreend. Imob. Penapolis SPE (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 60,00% 60,00%
Asperbras Empreend. Imob. Araçatuba (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 50,00% 50,00%
Asperbras Empreend. Imob. Araçatuba II (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 99,90% 99,90%
Asperbras Empreend. Imob. Dourados (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 65,00% 65,00%
Asperbras Empreend. Imob. Marilia (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 99,99% 99,99%
Asperbras Empreend. Imob. Cuiabá (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 99,99% 99,99%
Asperbras Empreend. Imob. Dourados II (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 99,99% 99,99%
Asperbras Empreend. Imob. Birigui (controlada da Abitte Emp. e Urbanismo) - - 50,00% 50,00%
Abitte Urbanismo Village Bordeaux SPE (controlada da Abitte Cuiabá) - - 100,00% 99,90%
Abitte Urbanismo Lago Di Vino SPE (controlada da Abitte Cuiabá) - - 100,00% -
Abitte Urbanismo Villa Piemonte SPE (controlada da Abitte Cuiabá) - - 100,00% -
Abitte Urbanismo Vila Vinhedos SPE (controlada da Abitte Cuiabá) - - 100,00% -
Abitte Urbanismo Vilage Champagne SPE (controlada da Abitte Cuiabá) - - 100,00% -
Abitte Urbanismo Village Bordeaux SCP (controlada da SPE Bordeaux - Sócia Ostensiva) - - 70,04% -
Objeto social das controladas com participação direta: • Asperbras 
Tubos e Conexões Ltda: Industrialização e comercialização de equipa-
mentos e acessórios para irrigação; • Asperbras Empreendimentos Imo-
biliários Ltda e Abitte Empreendimentos e Urbanismo Ltda: Incorpo-
ração Imobiliária, loteamentos e administração de imóveis; • Asperbras 
Importação e Exportação Ltda: Comercialização, importação e exporta-
ção de máquinas e equipamentos industriais em geral; • Greenplac Tec-
nologia Industrial e Agronegócios Ltda: Comercialização, importação e 
exportação de máquinas e equipamentos industriais em geral e serviços de 
tecnologia de gestão industrial e agropecuária e indústria para produção de 
painéis de madeira industrializados, MDF (Medium Density Fiber Board), 
MDP (Medium Density Particle Board) e chapas de fi bra, Produção, explora-
ção e extração de madeira de eucalipto, desenvolvimento de projetos e ins-
talações industriais em geral, nacional e internacional; • Ckpar Participa-
ções Societárias S.A: Holding. • Bonolat Alimentos Ltda.: Industriali-
zação de leite longa vida (UHT); Impactos causados pela pandemia do 
COVID-19 (“CORONAVIRUS”). Agora, no terceiro ano da pandemia de 
COVID-19, as jurisdições em todo o mundo geralmente experimentaram 
uma melhora nas perspectivas econômicas, pois o número de casos de CO-
VID-19 diminuiu signifi cativamente. Muitas empresas em todo o mundo vol-
taram aos negócios como sempre, mas a crise testou a resiliência comer-
cial, operacional, fi nanceira e organizacional de empresas em todo o mun-
do, destacando os riscos e as lacunas de resiliência para muitas organiza-
ções, pois os efeitos da pandemia continuam a impactar as cadeias de su-
primentos globais. A Empresa vem tomando medidas preventivas e mitiga-
tórias em linha com os direcionamentos estabelecidos pelas autoridades de 
saúde no que se refere à segurança de seus colaboradores e continuidade 
de suas operações. Entre as medidas adotadas pela Empresa, destaca-se a 
criação do Comitê de Crise, que vem gerenciando uma série de iniciativas 
com o objetivo de minimizar os impactos causados pela Covid-19.
2. Base de apresentação e elaboração das demonstrações contá-
beis individuais e consolidadas e principais práticas contábeis: As 
presentes demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram apro-
vadas pela Administração da Companhia em 23 de março de 2023.
3. Caixa e equivalentes de caixa
 Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Caixa - - 317 335
Bancos conta corrente 74 4 10.363 6.292
Aplicações fi nanceiras (a) 155 874 7.001 2.141
 229 878 17.681 8.768
(a) São representadas por aplicações de liquidez imediata representadas 
por CDBs, que são títulos com recompra garantida, remunerados à taxa mé-
dia de 100% a 102% da variação na taxa do CDI.
4. Contas a receber
 Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Clientes nacionais - - 178.939 138.469
Clientes estrangeiros - - 14.051 4.408
Subtotal - - 192.990 142.877
(-) Perda estimada com créditos
 de liquidação duvidosa - - (8.090) (4.320)
 - - 184.900 138.557
 - - 184.900 138.557
Circulante - - 139.608 112.614
Não circulante - - 45.292 25.943
Aging list:
 Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Duplicadas a receber a vencer - - 167.597 133.264
Duplicatas a receber vencidos - - 25.393 9.613
 - - 192.990 142.877
Para reduzir o risco de crédito, a Companhia adota como prática a análise 
detalhada da situação patrimonial e fi nanceira de seus clientes, estabele-
cendo um limite de crédito e acompanhamento permanente do seu saldo 
devedor. A perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa foram 
calculadas com base na análise individual de riscos dos créditos, que con-
templa histórico de perdas, a situação individual dos clientes, a situação do 
grupo econômico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a 
avaliação dos consultores jurídicos, e é considerada sufi ciente pela Admi-
nistração da Companhia para cobrir eventuais perdas sobre os valores a re-
ceber.
Apresentamos a movimentação ocorrida no exercício:
 Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (4.320)
Adições (3.910)
Baixas 140
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (8.090)

5. Estoques 2022 2021
Consolidado
Matéria–prima 91.828 106.158
Manutenção e suprimentos gerais 36.834 25.918
Produtos em elaboração 1.677 366
Produtos acabados 72.746 65.266
Mercadoria para exportação - 705
Ordem de manutenção 59 59
Ordem de produção fl orestal 1.794 1.723
Estoque em poder de terceiros (4.317) (1.139)
Mercadorias para revenda 3.366 7.457
Entrega futura (9.881) (7.592)
Transitória de Estoque 4.567 1.138
Imóveis a comercializar 35.728 60
Imóveis em construção 41.214 44.598
Provisão para perdas (265) (735)
Outros 4.507 2
 279.857 243.984
Circulante 237.888 225.849
Não circulante 41.969 18.135
6. Adiantamentos 2022 2021
Consolidado
Adiantamento a funcionários 1.398 908
Adiantamentos a terceiros 5.511 1.632
Adiantamentos a fornecedores 25.470 17.925
 32.379 20.465
Circulante 32.379 20.465
Não circulante - -
7. Tributos a recuperar 2022 2021
Consolidado
COFINS (17.889) 21.114
CSLL (616) (751)
PIS 3.419 (4.416)
ICMS 8.899 8.347
PIS/COFINS PerdComp 9.626 13.685
IPI 5.604 7.102
IRPJ 1.378 1.517
IRRF 313 242
Outros 5 5
 47.749 57.179
Circulante 43.658 52.933
Não circulante 4.091 4.246
8. Partes relacionadas - 8.1. Transações e saldos
Individual 2022 2021
Jose Roberto Colnaghi 34.000 -
Francisco Carlos Jorge Colnaghi 34.000 -
 68.000 -
Consolidado 2022 2021
Jose Roberto Colnaghi 34.000 -
Francisco Carlos Jorge Colnaghi 34.000 -
Adone Holding GmbH 28.697 -
 96.697 -
Referem-se substancialmente às operações de mútuo com partes relaciona-
das, formalizadas em contrato, observadas as condições de mercado para 
operações usuais de acordo com a avaliação da Administração. A remune-
ração da diretoria e dos administradores da Companhia foi de:
Individual 2022 2021
Pró-labore e encargos 26 26
 26 26
Consolidado 2022 2021
Pró-labore e encargos 2.268 2.290
 2.268 2.290
9. Propriedade para investimento - 9.1. Composição
 Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Frigorífi co Araçatuba - - 23.668 23.668
 - - 23.668 23.668
10. Investimentos: Os saldos e as informações dos investimentos manti-
dos pela controladora estão detalhados a seguir:
Posição dos investimentos em 31 de dezembro de 2022:
   Patri- Lucro
 Partici- Capital mônio líquido
 pação (%) social líquido  (prejuízo)
Asperbras Tubos e Conexões Ltda. 100,00 122.001 200.777 29.470
Asperbras Empreendimentos
 Imobiliários Ltda. 100,00 18.570 27.732 (2.459)
Abitte Empreendimentos
 e Urbanismo Ltda 84,95 39.210 75.109 6.758
Asperbras Importação
 e Exportação Ltda. 85,00 307 (7.407) 1.378
Greenplac Tecnologia Industrial
 e Agronegócios Ltda. 85,00 762.610 911.963 55.989
Asperbras Alimentos Lácteos S.A. 100,00 60.645 93.620 8.058
Ckpar Participações Societárias S.A 26,85% 120.426 145.440 9.561

 Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Passivo de aluguel e arrendamento - - 2.923 (1.390)
Adiantamentos de clientes - - 6.201 (20.715)
Caixa líquido proveniente das
 atividades operacionais 24.031 316 126.389 111.954
Das atividades de investimento
Aquisições de ativo
 imobilizado e intangível - (430) (141.454) (93.476)
Adições do ativo biológico - - (27.920) (25.495)
Outros investimentos - - (170) (16)
Adiantamento para futuro
 aumento de capital (61.710) (2.913) - -
Aporte de capital (37.590) (2.350) (37.589) -
Juros sobre capital próprio - 5.041 - -
Dividendos recebidos 12.720 - - -
Caixa líquido aplicado nas
 atividades de investimento (86.580) (652) (207.133) (118.987)
Das atividades de fi nanciamento
Empréstimos e fi nanciamentos captados - - 321.876 180.955
Pagamentos de
 empréstimos e fi nanciamentos - - (322.913) (191.396)
Partes relacionadas a pagar 68.000 - 96.697 -
Transação de capital - - 99 -
Distribuição de lucros (6.100) (34.430) (6.100) (34.430)
Juros sobre capital próprio - (4.670) - (4.670)
Caixa proveniente das (aplicado
 nas)/proveniente das atividades
  de fi nanciamento 61.900 (39.100) 89.659 (49.541)
(Redução)/aumento líquido de caixa
 e equivalentes de caixa (649) (39.436) 8.915 (56.574)
Caixa e equivalentes de caixa
 no início do exercício 878 40.314 8.768 65.342
Caixa e equivalentes de caixa
 no fi nal do exercício 229 878 17.683 8.768
(Redução)/aumento líquido de caixa
 e equivalentes de caixa (649) (39.436) 8.915 (56.574)

Posição dos investimentos em 31 de dezembro de 2021:
   Patri- Lucro
 Partici- Capital mônio líquido
 pação (%) social líquido  (prejuízo)
Asperbras Tubos e Conexões Ltda. 99,99 92.589 184.718 67.432
Asperbras Empreendimentos
 Imobiliários Ltda. 99,99 18.570 28.472 (257)
Abitte Empreendimentos
 e Urbanismo Ltda 84,95 39.210 45.761 2.785
Asperbras Importação
 e Exportação Ltda. 85,00 307 (8.770) 1.083
Greenplac Tecnologia Industrial
 e Agronegócios Ltda. 85,00 529.840 711.355 134.384
Asperbras Alimentos Lácteos S.A. 99,99 60.645 85.562 (4.799)
11. Ativo Biológico: A Empresa mantém por intermédio de sua controlada 
GreenPlac Florestal Ltda., fl orestas de eucalipto que serão utilizadas pre-
ponderantemente como matéria prima na produção de painéis de madeira. 
Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa possuía aproximadamente 6 mil 
hectares em áreas com efetivo plantio que é cultivada no Estado do Mato 
Grosso do Sul. a) Estimativa do Valor Justo: O valor justo é determinado 
em função da estimativa de volume de madeira em ponto de colheita, aos 
preços atuais de madeira em pé, exceto para as fl orestas de Eucalipto com 
até três anos de vida, que são mantidas a custo. Os ativos biológicos estão 
mensurados ao seu valor justo, deduzidos os custos de venda no momento 

da colheita. b) Movimentação: A movimentação dos saldos contábeis no 
início e fi nal do exercício:
Descrição Valor (R$)
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2021 65.775
(+) Aquisições (a) 17.680
(-) Baixa para Estoque -
(+) Efeito do valor justo 10.240
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2022 93.695
(a) Além do início das atividades fl orestais com o plantio de fl orestas de Eu-
calipto por intermédio de sua “Controlada” GreenPlac Florestal Ltda., a prin-
cipal aquisição corresponde a compra do ativo fl orestal junto a Colpar Parti-
cipações S.A. e a RM AgriBusiness Investimentos S.A. a ser utilizado na 
operação.

12. Ativo imobilizado e intangível Taxas anuais médias de  Depreciação 2022 2021
Descrição – Consolidado depreciação e amortização (%) Custo Acumulada Líquido Líquido
Aviões 2 a 10 140.633 (27.092) 113.541 116.928
Adiantamento a imobilizações  7.107 - 7.107 -
Benfeitorias em imóveis de terceiros 4 7.040 (2.276) 4.764 2.919
Biblioteca 10 8 (8) - -
Computadores e periféricos 20 4.877 (3.561) 1.316 1.264
Implementos agrícolas  7 (3) 4 6
Equipamentos de comunicação 10 1.196 (600) 596 493
Máquinas e equipamentos 10 629.084 (94.006) 535.078 478.216
Ferramentas, formas e moldes 10 15.650 (9.559) 6.091 6.231
Imóveis 4 309.660 (21.166) 288.494 270.050
Instalações e benfeitorias 10 10.212 (1.502) 8.710 8.519
Móveis e utensílios 10 6.529 (3.036) 3.493 2.745
Obras de arte 10 26 - 26 26
Terrenos - 4.945 - 4.945 5.009
Veículos 20 34.744 (22.511) 12.233 13.092
Imobilizações em andamento - 65.980 - 65.980 79.707
  1.237.698 185.320 1.052.378 985.205
Intangível: Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Bens intangíveis 1.362 1.361 10.695 9.835
Amortização (137) - (3.838) (2.596)
Intangível em andamento - - 638 59
 1.225 1.361 7.495 7.298
13. Empréstimos e fi nanciamentos Controladora Consolidado
 % - Taxa de Juros 2022 2021 2022 2021
Banco Bayern (a) Euribor - - 200.140 272.580
Banco BRP Juros de 1% a.m - - 10.045 4.984
Banco BM Juros 0,79% a.m e 9,90 a.a - - 2.143 4.068
Banco Caterpilar Juros 0,804% a.m e 10,09 a.a - - 130 -
Banco Sicoob Juros 1.05% a.m e 13% a.a - - 14.886 8.000
Banco Sicredi Juros 0,9% a.a e 11,35 a.a - - 17.758 20.790
Banco Daycoval Juros 0,8% a.m - - 46 8.800
Banco Daycolval Juros 6% a.m - - 4.269 -
Banco Fibra  - - 200 -
Banco Luso  - - 2.548 3.495
Banco John Deere Juros 1,13% a.m e 14,44 a.a - - 5.413 -
Finimp Juros 0,72% a.m e 8,95% a.a - - 9.558 -
Banco do Nordeste do Brasil Juros 0,76% a.m Juros de 9,50% a.a. - - 6.184 8.056
Caixa Econômica Federal Juros 0,21% + CDI - - 10.046 -
Caixa Econômica Federal Conta Garantida – Juros de 0,38% + CDI - - 20.000 4.424
  - - 303.366 335.197
Circulante  - - 134.408 103.407
Não circulante  - - 168.958 231.790
14. Contas a pagar Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Rescisões de contrato de vendas - - 99 57
Irmãos Damiance Emp. Imobiliarios - - - 9
Comissões - - 5.203 3.845
Dividendos a pagar - - 4 -
Parceria Imobiliária - - 399 439
Antonio Rodrigues Carvalho (a) - - 9.000 -
Amper Empreendimentos (b) - - 6.400 -
Geraldo Hypolito Kualif (c) 24.500 - 24.500 -
Obrigações com sócio
 participante SCP Bordeaux - - 5.547 -
Outros - - 9 -
 24.500 - 51.161 4.350
Circulante 875 - 19.185 4.350
Não circulante 23.625 - 31.975 -
15. Fornecedores 2022 2021
Consolidado
Fornecedores 91.559 86.287
 91.559 86.287
Os fornecedores estrangeiros estão sujeitos à variação cambial referente 
ao dólar norte-americano.
16. Obrigações tributárias 2022 2021
Consolidado
COFINS 469 236
CSLL a recolher 142 492
Fundersul a recolher - 49
ICMS a recolher 1.309 1.571
INSS retido a recolher 73 53
IRPJ a recolher 588 1.440
IRRF a recolher 74 73
ISS retido a recolher 60 126
PIS/COFINS/CSLL retido a recolher 105 67
PIS a recolher 101 30
COFINS diferido - 1
Pro Desenvolve a recolher 53 70
IPI 976 1.912
 3.950 6.120

17. Arrendamentos - a) Ativos de direito de uso: Movimentação dos 
ativos de direito de uso
 Consolidado
 Edifícios Terras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 571 29.529 30.100
Novos contratos 5.150 26.644 31.794
Atualizações - - -
Depreciação no exercício (resultado) (2.868) (993) (3.861)
Baixas de contrato - (23.440) (23.440)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.853 31.740 34.593
b) Passivos de arrendamento: Movimentação dos passivos de arrenda-
mento
 Consolidado
 Edifícios Terras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 584 30.397 30.981
Novos contratos 3.648 24.787 28.436
Atualizações - - -
Juros apropriados no (resultado) (204) (1.548) (1.752)
Baixas por pagamento (1.235) (1.225) (2.460)
Baixas de contrato - (21.301) (21.301)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.793 31.110 33.904
Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamento:
Fluxo de pagamento Consolidado
2023 3.925
 3.925
2024 3.394
2025 3.107
2026 2.947
Acima de 2027 20.531
 29.979
18. Adiantamentos de clientes 2022 2021
Consolidado
Adiantamento de clientes 15.856 9.655
 15.856 9.655

19. Provisão para demandas judiciais: A Companhia, no curso normal 
de suas atividades, está sujeita aos processos judiciais de natureza tributá-
ria, trabalhista e cível. A Administração, apoiada na opinião de seus asses-
sores legais e, quando aplicável, fundamentada em pareceres específi cos 
emitidos por especialistas na mesma data, avalia a expectativa do desfecho 
dos processos em andamento e determina a necessidade ou não de consti-
tuição de provisão para demandas judiciais. Em 31 de dezembro de 2022, 
está provisionado o montante de R$ 17.946 o qual, segundo a Administra-
ção, suportada nas opiniões de seus assessores legais, é sufi ciente para fa-
zer face às perdas esperadas com o desfecho dos processos em andamen-
to. Nas datas das demonstrações contábeis, a Companhia apresentava os 
seguintes passivos, relacionados a estas demandas judiciais:
 Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Contingências tributárias (a) - - 17.879 5.898
Contingências trabalhistas
 e previdenciárias - - 67 67
 - - 17.946 5.965
(a) Em 2021, o assessores jurídicos da controlada Asperbras Tubos e Cone-
xões Ltda., em função do desdobramento do Processo Administrativo nº 
08700.003390/2016-60 revisitou a probabilidade de perda classifi cando 
como de provável tendo sido reconhecido como risco em decorrência desse 
assunto o montante de R$5.888. Este processo, que foi instaurado em 09 de 
maio de 2016 pela Superintendência Geral do CADE em face de 13 pessoas 
jurídicas e 29 pessoas físicas, tem como objetivo apurar suposta prática an-
ticompetitiva no mercado nacional de fornecimento de tubos e conexões de 
policloreto de polivinila para obras de infraestrutura de saneamento (esgo-
to e água) e prediais/construção civil. A Asperbras Tubos (e Sr. Francisco 
que à época dos fatos era seu administrador) é investigada apenas em rela-
ção ao mercado de infraestrutura de saneamento. O caso encontra-se pen-
dente de recurso pelo tribunal do CADE. Perdas possíveis, não provisio-
nadas no balanço patrimonial consolidado: A Companhia tem ações 
de naturezas tributária, cível e trabalhista, envolvendo riscos de perda clas-
sifi cados pela Administração como possíveis (com base na avaliação de 
seus assessores legais) para as quais não há provisão constituída, confor-
me composição e estimativa a seguir:
 Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Perdas Possíveis - - 403 650
 - - 403 650
20. Patrimônio líquido - 20.1. Capital social: O capital social subscrito é 
de 696.410 representado por 777.600 ações ordinárias nominativas sem va-
lor nominal. O capital social é composto como segue:
 % 2022 % 2021 2022 2021
Francisco Carlos Jorge Colnaghi - 50,00 - 348.205
Jose Roberto Colnaghi - 50,00 - 348.205
Francisco Colnaghi Neto 25,00 - 174.102 -
Ana Paula de Campos Colnaghi 25,00 - 174.103 -
Fernanda de Campos Colnaghi 25,00 - 174.102 -
Flávia de Campos Colnaghi 25,00 - 174.103 -
   696.410 696.410
20.2. Reserva de lucros: A reserva de retenção de lucros refere-se à re-
tenção do saldo remanescente de lucros acumulados, a fi m de atender ao 
projeto de crescimento dos negócios estabelecido em seu plano de investi-
mentos, conforme orçamento de capital proposto pelos administradores da 
Companhia e aprovado pelos acionistas. 20.3. Reserva legal: A reserva le-
gal é constituída anualmente como destinação de 5% do lucro líquido do 
exercício, e não poderá exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem 
por fi m assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser utili-
zada para compensar prejuízo e aumentar o capital. 20.4. Dividendos e 
destinação de resultados: Durante 2022, a Companhia efetuou o mon-
tante de R$ 6.100 de distribuição de lucros aos acionistas. De acordo com o 
Estatuto Social, aos acionistas será distribuído um dividendo mínimo fi xado 
anualmente em assembleia geral, observadas as prescrições da Lei das So-
ciedades Anônimas e os interesses da Companhia.
21. Eventos subsequentes: Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda 
entendimento relacionado com a coisa julgada em matéria 
tributária: Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) 
julgou os Temas 881 – Recursos Extraordinário n° 949.297 e 885 – Recurso 
Extraordinário n° 955.227. Os ministros que participaram destes temas 
concluíram, por unanimidade, que decisões judiciais tomadas de forma 
defi nitiva a favor dos contribuintes devem ser anuladas se, depois, o 
Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou seja, se anos atrás 
uma empresa conseguiu autorização da Justiça para deixar de recolher 
algum tributo, essa permissão perderá a validade automaticamente se, e 
quando, o STF entender que o pagamento é devido. A Administração 
avaliou com os seus assessores jurídicos internos os possíveis impactos 
desta decisão do STF e concluiu que a decisão do STF não resulta, baseada 
em avaliação da administração suportada por seus assessores jurídicas, e 
em consonância com o CPC25/IAS37 Provisões, Passivos Contingentes e 
Ativos Contingentes, CPC 32/IAS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 22 / IFRIC 
23 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro e o CPC24/IAS10 
Eventos Subsequentes, em impactos signifi cativos em suas demonstrações 
contábeis de 31 de dezembro de 2022.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 4175-1239-ACD7-BBCB.
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FBLuz S.A.
(em organização)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIÇÃO
1. Data, Hora e Local: realizada em 5 de janeiro de 2023, às 9h00min, em Catanduva, SP, na Av. Elias Bauab, 168, Distrito Industrial José Antônio Boso, CEP 15803-155, onde se estabelecerá 
a matriz da FBLuz S.A. (a “Companhia”), ora em fase de organização. 2. Quórum de Instalação: a Assembleia Geral de Constituição da Companhia foi instalada com a presença da totalidade 
das acionistas fundadoras da Companhia. 3. Composição da Mesa: Presidente – Nei Moreira Junior. Secretário - Daniel Faour Auad. 4. Ordem do Dia: (i) discutir e votar o projeto de estatuto 
social da Companhia; (ii) deliberar sobre a constituição da Companhia; (iii) eleger os membros da Diretoria da Companhia; e (iv) fixar o montante global da remuneração dos membros da 
Diretoria da Companhia. 5. Deliberações: iniciados os trabalhos, foram entregues à Assembleia Geral o projeto do estatuto social da Companhia e os boletins de subscrição de todas as ações 
da Companhia, boletins estes, constantes dos Anexos I e II à presente ata. O Presidente procedeu à leitura do recibo de depósito de entrada do capital social integralizado em dinheiro constante 
do Anexo III à presente ata. Todos os acionistas fundadores da Companhia discutiram o projeto do estatuto social da Companhia e, por unanimidade e sem reservas: (i) aprovaram o projeto do 
estatuto social da Companhia, o qual segue acostado à presente ata como Anexo IV; (ii) ante à verificação da observância das formalidades legais e sem haver a oposição de nenhum subscritor, 
aprovaram e o Presidente da Assembleia declarou a constituição da Companhia; (iii) elegeram (a) Diretor Presidente, Sr. Nei Moreira Junior, brasileiro, divorciado, economista, portador do 
RG nº 18.535.355-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 158.785.108-39, domiciliado em São Paulo, SP, com endereço comercial na Avenida General Furtado Nascimento, nº 740, sala nº 91, Alto 
de Pinheiros, CEP 05465-070, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia; (b) Diretor Administrativo, Sr. Daniel Faour Auad, brasileiro, casado sob regime de comunhão parcial 
de bens, engenheiro eletricista, portador do RG n° 32.909.056-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 309.874.178-35, domiciliado em Indaiatuba/SP, à Rua Herminio de Mello, nº. 96 - Bairro 
Distrito Industrial Domingos Giomi, CEP: 13347-330, para ocupar o cargo de Diretor Administrativo da Companhia; e (c) Diretor Financeiro, Sr. Michel Matilde de Novaes, brasileiro, casado, 
contador, portador do RG nº 30.899.699-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 221.568.768-19, domiciliado em São Paulo, SP, na Avenida General Furtado Nascimento, nº 740, sala nº 91, Alto 
de Pinheiros, CEP 05465-070, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro da Companhia, todos pelo prazo de 2 (dois) anos a contar da presente data; e (d) a remuneração dos membros da 
Diretoria da Companhia será o valor mínimo permitido em lei. 6. Fecho: encerrados os trabalhos previstos na ordem do dia, foi lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por 
todos os subscritores presentes. Mesa: Nei Moreira Junior - Presidente; Daniel Faour Auad - Secretário. Acionistas Subscritoras: FBS Construção Civil E Pavimentação S.A. p. Ewerton 
Crhistiano de Oliveira e Emanuel Fagner dos Santos Silva; Brasiluz Eletrificação e Eletrônica Ltda. p. Daniel Faour Auad. Visto da Advogada: Simone Ferreira Kannebley - OAB/SP nº 
160.345. JUCESP/NIRE Nº 3530060846-1 em 20/01/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral. Anexo IV - FBLuz S.A. Estatuto Social: Capítulo I - Da Denominação, da Sede, do 
Objeto Social e da Duração: Art. 1º - A Companhia tem a denominação social de FBLuz S.A. (“Companhia”) e é regida pelo presente estatuto social, pela Lei 6.404/76, conforme alterada, bem 
como por quaisquer acordos de acionistas eventualmente celebrados. Art. 2º - A Companhia tem sede na Av. Elias Bauab, 168 – Distrito Industrial José Antônio Boso na cidade de Catanduva, 
CEP 15.803-155, Estado de São Paulo. Art. 3º - A Companhia tem por único e específico objeto: (a) a execução do objeto da licitação consubstanciada no Edital de Concorrência Pública nº 
02/2022 de maio/2022, relativo a implantação, modernização e manutenção do parque de iluminação pública da cidade de Catanduva, nos termos previstos no referido Edital; (b) o cumprimento 
do Contrato de Concessão anexo ao Edital de Concorrência Pública nº 02/2022 de maio/2022; e (c) o cumprimento das demais obrigações relativas ou referenciadas no Edital supra citado. Art. 
4º - A Companhia tem prazo de duração necessário para o cumprimento pleno de seu objeto social, evento após o qual será devidamente encerrada. Capítulo II -  Do Capital Social e das 
Ações: Art. 5º - O capital social da Companhia, totalmente integralizado, no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), divide-se em 10.000 (dez mil) ações ordinárias nominativas e sem valor 
nominal. Art. 6º - Cada ação é indivisível em relação à Companhia e confere ao seu titular direito a 1 (um) voto nas deliberações sociais, sendo que o acionista que não integralizar as ações 
subscritas, na forma do boletim de subscrição ou da chamada, ficará constituído, de pleno direito, em mora, devendo pagar à Companhia juros de 1% (um por cento) ao mês ou fração, contados 
do 1º (primeiro) dia do não cumprimento da obrigação, correção monetária pelo IPCA/IBGE ou outro índice oficial que venha a substituí-lo, mais multa equivalente a 2% (dois por cento) do valor 
em atraso e não integralizado. Transcorridos 30 (trinta) dias da constituição em mora, o acionista remisso ficará com todos e quaisquer direitos suspensos, tais como, mas não se limitando a 
quaisquer direitos políticos (direito de voto, por exemplo) e econômicos (direito de receber dividendos, por exemplo). Art. 7º - Poderão ser emitidos certificados de múltiplos de ações, com os 
requisitos previstos em lei, caso em que deverão ser assinados por dois diretores. Capítulo III -  Das Assembleias Gerais: Art. 8º - As assembleias gerais serão convocadas pelo Presidente 
ou por 2 (dois) Diretores e deverão cumprir as formalidades e procedimentos previstos na legislação aplicável. Nos termos da lei, haverá uma assembleia geral ordinária por ano, dentro dos 04 
(quatro) meses seguintes ao término de cada exercício, e tantas assembleias extraordinárias quantas as que venham a ser convocadas pela administração da Companhia ou devam se realizar 
por exigência legal. Art. 9º - Sem prejuízo das formalidades previstas na legislação, os acionistas deverão ser convocados para as assembleias gerais também mediante comunicação escrita, 
recebida com, no mínimo 8 (oito) dias úteis de antecedência da data marcada para a sua realização, com prova de seu recebimento. Art. 10 - A instalação da assembleia geral será feita de 
conformidade com os procedimentos requeridos por lei. Ressalvadas as exceções previstas em lei, as assembleias gerais, ordinárias e extraordinárias serão instaladas em primeira 
convocação, com a presença de, no mínimo, acionistas representando 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da Companhia e, em segunda convocação, com qualquer número, 
sempre observados os quóruns mínimos superiores exigidos pela legislação aplicável, por este Estatuto e por Acordo de Acionistas para aprovação das matérias objeto da assembleia geral. 
Art. 11 - As matérias a seguir serão obrigatoriamente submetidas à assembleia geral, e somente serão consideradas aprovadas com o voto afirmativo de pelo menos 75% (setenta e cinco por 
cento) do capital social da Companhia: (a) alterações no estatuto social da Companhia; (b) aumento ou redução do capital social da Companhia; (c) aprovação do Plano de Negócios da 
Companhia, bem como suas alterações, revisões ou substituições; (d) requerimento de falência, recuperação judicial ou extrajudicial da Companhia; (e) aprovação de plano de oferta de ações, 
de opções de compra de ações, de bônus de subscrição, bem como quaisquer ofertas públicas de valores mobiliários de emissão da Companhia; (f) aprovação de emissão de debêntures, bem 
como da realização e das condições de eventual oferta pública inicial da Companhia; (g) resgate, recompra ou amortização de ações da Companhia, os termos e condições dessas operações, 
incluindo, sem limitação, os valores a serem pagos, observados os parâmetros definidos em lei; (h) contratação de empréstimo, financiamento, mútuo e assunção de dívida acima do valor de 
R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais), anualmente atualizados pela variação positiva do IPCA/IBGE ou outro índice oficial que venha a substituí-lo, em um mesmo exercício social, a partir da 
data da constituição da Companhia; (i) prestação de garantias, fiança e aval independentemente da sua modalidade e/ou valor; (j) eleição ou destituição dos Diretores da Companhia; (k) 
incorporação, fusão, cisão, transformação, ou qualquer outra reestruturação societária, dissolução ou liquidação da Companhia; (l) aditamentos e/ou rescisão do Contrato de Concessão; (m) 
compra, venda, arrendamento, transferência, oneração ou outra forma de alienação de bens móveis e imóveis da Companhia, com valor, individual ou em conjunto, superior a R$ 1.000.000,00 
(um milhão de reais), anualmente atualizados pela variação positiva do IPCA/IBGE ou outro índice oficial que venha a substituí-lo, em um mesmo exercício social, a partir da data da constituição 
da Companhia; (n) aquisição ou transferência, a qualquer título, do todo ou de parte dos ativos que formam o negócio da Companhia, em valor, individual ou em conjunto, superior a 
R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais), anualmente atualizados pela variação positiva do IPCA/IBGE ou outro índice oficial que venha a substituí-lo, em um mesmo exercício social, a partir da 
data da constituição da Companhia; (o) aprovação de contratos de execução de obras e de prestação de serviços de qualquer natureza, relativos ao Contrato de Concessão, com valor, 
individual ou em conjunto, superior R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais), anualmente atualizados pela variação positiva do IPC-A ou outro índice oficial que venha a substituí-lo, em um mesmo 
exercício social, a partir da data da constituição da Companhia; (p) alteração da política de distribuição de dividendos da Companhia; e (q)  realização de qualquer negócio com controladas ou 
coligadas da Companhia, direta ou indiretamente, bem como com seus Acionistas. Art. 12 - As demais matérias não referidas no artigo anterior que forem submetidas à deliberação em 
Assembleia Geral, quer por determinação dos acionistas, quer por comando legal, serão objeto de deliberação mediante a aprovação da maioria simples da totalidade dos acionistas da 
Companhia, mesmo se menor quórum for requerido pela lei. Capítulo IV - Da Administração: Art. 13 – A Companhia será administrada e representada por uma Diretoria, com as atribuições 
fixadas em lei mais aquelas constantes neste Estatuto Social, e com a remuneração que aos membros da administração for determinada pela Assembleia Geral. Art. 14 – A Diretoria deverá 
deliberar, por unanimidade, as seguintes matérias: (a) aprovação do Regimento Interno da Diretoria; (b) elaboração e execução do Plano de Negócios; (c) revisões ordinárias e extraordinárias 
do Plano de Negócios e submissão à Assembleia Geral para aprovação dos acionistas; (d) contratação de empréstimo, financiamento, mútuo e assunção de dívida cujo valor seja de até R$ 
1.000.000,00 (um milhão de reais); (e) compra, venda, arrendamento, transferência, oneração ou outra forma de alienação de bens móveis e imóveis da Companhia, com valor, individual ou 
em conjunto, de até R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais); (f) aquisição ou transferência, a qualquer título, do todo ou de parte dos ativos que formam o negócio da Companhia, em valor, 
individual ou em conjunto, de até R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais) (g) aprovação de contratos de execução de obras e de prestação de serviços de qualquer natureza, relativos ao Contrato 
de Concessão, com valor, individual ou em conjunto, de até R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais); e (h) definição das demais atribuições da Diretoria, além daquelas previstas em lei. Art. 15 -  
Caso não se alcance a unanimidade, a matéria deverá novamente ser colocada em discussão por até 2 (duas) reuniões de Diretoria. Caso, ainda assim, a unanimidade não seja alcançada o 
Presidente deverá convocar Assembleia Geral para deliberar sobre o assunto, observados os quóruns de aprovação previstos neste Estatuto Social e em lei. Art. 16 -  A Diretoria será composta 
por no mínimo 2 (dois) e no máximo 3 (três) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo e 1 (um) Diretor Financeiro, com mandatos de 2 (dois) anos, podendo ser 
reeleitos, e com as atribuições e poderes que lhes forem conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei e pelo Regimento Interno da Diretoria. Art. 17 -  Os Diretores estão dispensados da 
apresentação de garantia de gestão. Art. 18 – A Companhia se fará representar, em juízo ou fora dele, ativa e passivamente, mediante a assinatura (i) de 2 (dois) Diretores; ou (ii) por qualquer 
dos Diretores em conjunto com 1 (um) procurador constituído; ou, ainda, (iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto. Parágrafo Primeiro -  A Diretoria da Companhia terá a função de representar 
a Companhia perante terceiros, em especial perante o Poder Concedente, sujeitando-se às condições do Contrato de Concessão e do Acordo de Acionistas. Parágrafo Segundo - Os membros 
da Diretoria tomarão posse mediante assinatura do respectivo termo nos livros das Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades 
previstos na Lei das Sociedades por Ações. Parágrafo Terceiro - A Diretoria reunir-se-á ordinariamente com periodicidade mínima mensal ou, extraordinariamente, sempre que assim exigirem 
os negócios sociais, mediante convocação de qualquer de seus membros. As deliberações serão aprovadas por maioria simples de votos dos Diretores. Parágrafo Quarto - As procurações 
outorgadas em nome da Companhia serão firmadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com exceção daquelas outorgadas para fins judiciais, 
terão período de, no máximo, 01 (um) ano. Art. 19 -  Fica desde já delegado ao interventor indicado pelo Poder Concedente (conforme tal termo é definido no Edital de Concorrência Pública nº 
02/2022 de maio/2022), no caso de intervenção, observadas as disposições da Lei nº 8.987/95 e demais leis aplicáveis. Capítulo V -  Do Conselho Fiscal: Art. 20 – A Companhia não terá 
Conselho Fiscal permanente. O Conselho Fiscal poderá ser instalado nos termos da lei, caso assim requerido. Capítulo VI -  Do Exercício Social, das Demonstrações Financeiras e do 
Lucro: Art. 21 -  O exercício social da Companhia coincide com o ano civil. Art. 22 -  Ao final de cada exercício social serão elaboradas as demonstrações financeiras da Companhia com o pleno 
atendimento à legislação aplicável. Art. 23 -  Havendo lucro no exercício social e depois das provisões para os tributos devidos, ele será utilizado para a absorção de eventuais prejuízos. 
Havendo saldo remanescente, 5% (cinco por cento) dele serão destinados à reserva legal, até que ela alcance 20% (vinte por cento) do capital social. Havendo ainda saldo remanescente os 
acionistas deliberarão se serão criadas ou não outras reservas. Se não forem criadas outras reservas ou, se criadas, depois disso houver ainda saldo remanescente os acionistas deliberarão, 
por unanimidade, o quanto distribuir como dividendos e o quanto permanecer como lucros acumulados, ficando, contudo, desde já fixados dividendos obrigatórios em 10% (dez por cento) do 
lucro líquido do exercício, sem prejuízo de tal quórum ser aumentado em deliberação de acionistas. Capítulo VII -  Disposições Gerais: Art. 24 – A Companhia entrará em liquidação nos casos 
previstos em lei, cabendo à Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidação e escolher o liquidante. Art. 25 -  Os casos omissos serão resolvidos de conformidade com a Lei n. 6404/76, tal 
como alterada, e demais legislação aplicável. Art. 26 – O foro competente para dirimir quaisquer questões, dúvidas e/ou controvérsias oriundas do presente Estatuto Social é o da sede da 
Companhia, na cidade de Catanduva, Estado de São Paulo. Mesa: Nei Moreira Junior - Presidente; Daniel Faour Auad - Secretário. Acionistas Subscritoras: FBS Construção Civil e 
Pavimentação S.A. p. Ewerton Crhistiano de Oliveira e Emanuel Fagner dos Santos Silva; Brasiluz Eletrificação e Eletrônica Ltda. p. Daniel Faour Auad. Visto da Advogada: Simone 
Ferreira Kannebley - OAB/SP nº 160.345.

Balanço Patrimonial em 31/12/2022 e 31/12/2021

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

Demonstração de Resultado

Acober S/A Administração de Bens e Condomínios - CNPJ/MF 61.391.314/0001-57
Relatório da Administração

Srs. Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos a V.Sas. as Demonstrações Financeiras do Exercício encerrado em 31/12/2022. A Diretoria

Ativo 2022 2021
Circulante
Bancos/Caixa 211,96 443,34
Aplicações Financeiras 3.652.755,31 2.621.203,44
Aluguéis a Receber 228.539,02 171.287,24
Imóvel em Estoque 506.110,31 -
total Ativo Circulante 4.387.616,60 2.792.934,02
Não Circulante
Depósito Garantia p/ Recurso - 183.834,00
Mútuo 1.284.910,14 1.536.025,72
Imoblizado 552.265,56 544.191,36
Depreciações (-) (436.595,03) (436.595,03)
total do Ativo Não Circulante 1.400.580,67 1.827.456,05

total do Ativo 5.788.197,27 4.620.390,07

PASSivo 2022 2021
Circulante
Contas a Pagar 6.555,00 2.175,00
Dividendos a Distribuir 1.090.228,93 617.409,28
Obrigações Fiscais a Pagar 86.315,24 68.509,68
Obrigações a Pagar 93.152,29 9.923,18
Pró-labore a Pagar 2.157,36 1.958,00
Dividendos Creditados a Pagar 1.792,93 -
total Passivo Circulante 1.280.201,75 699.975,14
Patrimônio Líquido
Capital Social 3.031.832,98 3.031.832,98
Reserva Legal 385.933,61 271.172,68
Resultado do Exercício 1.090.228,93 617.409,27
total do Pratrimônio Líquido 4.507.995,52 3.920.414,93
total do Passivo 5.788.197,27 4.620.390,07

1 - Contexto operacional: A empresa tem como objetivo 
principal a locação de imóveis próprios. 2 - Principais 
Práticas Contábeis: As demonstrações financeiras foram 
elaboradas, seguindo os princípios emanados da legislação 

Demonstração de Fluxo de Caixa
Das Atividades operacionais 2022 2021
Resultado do Exercício 2.295.218,79 1.299.809,00
Depreciação - (4.158,06)
Resultado Líquido Ajustado 2.295.218,79 1.295.650,94
variações de Ativo e Passivo
Clientes (57.251,78) (38.102,66)
Imóvel em Estoque (506.110,31) -
Contas a Pagar 4.380,00 (326.028,54)
Obrigações Fiscais a Pagar 17.805,56 20.201,29
Obrigações a Pagar 83.229,11 (1.037,88)
Pró-labore a Pagar 199,36 (832,00)
Outras Obrigações 1.792,93 (2.829,86)
total (455.955,13) (348.629,65)
total das Atividades 
 operacionais 1.839.263,66 947.021,29
Das Atividades investimentos
Depósito Garantia p/ Recurso 183.834,00 (183.834,00)
Mútuo 251.115,58 (18.417,76)
Imoblizado (8.074,20) 51.067,42
total das Atividades 
 investimentos 426.875,38 (151.184,34)
Das Atividades Financiamentos
Dividendos pagos (1.234.818,55) (1.021.862,44)
Capital Social - -
Amortização do Capital Social - -
total da Atividades 
 Financiamentos (1.234.818,55) (1.021.862,44)
Caixa Líquido 1.031.320,49 (226.025,49)
Disponibilidade 
 no início do Ano 2.621.646,78 2.847.672,27
variação ocorrida 
 no Período 1.031.320,49 (226.025,49)
Disponibilidade 
 no Final do Ano 3.652.967,27 2.621.646,78

Receita operacional 2022 2021
Receita de Aluguel 3.162.934,67 2.151.479,41
(-) Impostos s/ Receitas (115.447,11) (78.529,00)
Receita Líquida de Aluguéis 3.047.487,56 2.072.950,41
(-) Custo Direto de Aluguéis (325.039,89) (149.236,63)
Lucro Bruto 2.722.447,67 1.923.713,78
(-) Despesas Administrativas (308.996,70) (399.496,42)
(-) Despesas Financeiras (1.484,86) (107.081,16)
(+) Receitas Financeiras 308.151,47 140.536,01

societária. As principais práticas contábeis são: 2.1. Aluguéis 
A Receber: São registrados e mantidos no balanço pelo valor 
nominal dos aluguéis representativos desses créditos;  
2.2. Aplicações Financeiras: Estão registradas pelo valor 

A Diretoria:  Presidente: Alexandre Pedro de Queiroz Ferreira Contador: Pericles Ferreira Porto Junior - CT/CRC: 1SP 160.017/O-6

 Capital Reserva Legal Lucros Acumulados total
Saldo 31/12/2020 3.031.832,98 206.182,23 510.931,22 3.748.946,43
Dividendos Distribuídos - - (510.931,22) (510.931,22)
Lucro do Exercício - - 1.299.809,00 1.299.809,00
Reserva Legal - 64.990,45 (64.990,45) -
Dividendos a Distribuir - - (617.409,28) (617.409,28)
Saldo 31/12/2021 3.031.832,98 271.172,68 617.409,27 3.920.414,93
Dividendos Distribuídos - - (617.409,28) (617.409,28)
Lucro do Exercício - - 2.295.218,80 2.295.218,80
Reserva Legal - 114.760,93 (114.760,93) -
Dividendos a Distribuir - - (1.090.228,93) (1.090.228,93)
Saldo 31/12/2022 3.031.832,98 385.933,61 1.090.228,93 4.507.995,52

 2022 2021
Resultado antes 
 do iRPJ e CSLL 2.720.117,58 1.557.672,21
(-) Provisão IRPJ e CSLL (424.898,79) (257.863,21)
Resultado após 
 do iRPJ e CSLL 2.295.218,79 1.299.809,00
(-) Reserva Legal (114.760,93) (64.990,45)
(-) Dividendos a Distribuir (1.090.228,93) (617.409,28)
Lucro Líquido do Exercício 1.090.228,93 617.409,27

das aplicações, acrescidas dos rendimentos incorridos até a 
data do balanço; 2.3. imobilizado: Está registrado pelo custo 
de aquisição, deduzido das taxas legais de depreciação.  
3 - Capital: É representado por 12.983.749 ações ordinárias 
nominativas, sem valor nominal.

Notas Explicativas

CKPAR Participações Societárias S/A
CNPJ 07.896.414/0001-90

Demonstrações Financeiras
Balanços patrimoniais em 31 de dezembro

de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

Demonstrações do resultado - Exercícios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

Notas explicativas da Administração às 
Demonstrações Contábeis dos Exercícios 

findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares 
de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Demonstrações do resultado abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido (Em milhares de Reais)

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

Ativo Notas 2022 2021
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 109 99
Tributos a recuperar 4 17 12
Outros créditos  4 -
Total do ativo circulante  130 111
Ativo não circulante
Investimento 5 148.023 128.022
Total do ativo não circulante  148.023 128.022
Total do ativo  148.153 128.133
Passivo e patrimônio líquido Notas 2022 2021
Passivo circulante
Salários e encargos sociais a recolher  2 2
Partes relacionadas 6 1.600 300
Total do passivo circulante  1.602 302
Provisão para perdas com investimentos 5 1.111 1.315
Total do passivo não circulante  1.111 1.315
Patrimônio líquido
Capital social 7.1 120.425 96.801
AFAC  1.161 -
Reserva Legal 7.2 1.922 1.444
Reservas de lucros 7.3 21.932 28.271
  145.440 126.516
Total do passivo e patrimônio líquido  148.153 128.133

 2022 2021
Lucro líquido do exercício 9.561 20.597
Ajustes que não afetam caixa - -
Dividendos desproporcionais 2 -
Resultado da equivalência patrimonial (9.615) (20.737)
 (52) (140)
Decréscimo nos ativos e 
 passivos operacionais
Impostos a recuperar (5) 53
Salários e encargos sociais - 1
Outros créditos (4) -
Caixa gerado das operações (61) (86)
Imposto de Renda e 
 Contribuição Social pagos
Das atividades de investimento
Adiantamento para futuro 
 aumento de capital (10.598) (1)
Distribuição de lucros 4 -
Juros sobre capital prório - 890

Receitas/(despesas) operacionais 2022 2021
Gerais e administrativas (68) (141)
Ganhos e perdas (2) -
Resultado de equivalência patrimonial 9.615 20.737
Resultado operacional 9.545 20.596
Despesas financeiras (12) (9)
Receitas financeiras 28 10
Resultado do exercício antes do Imposto 
 de Renda e da Contribuição Social 9.561 20.597
Imposto de Renda e Contribuição Social - -
Lucro líquido do exercício 9.561 20.597
Lucro líquido por ação 2,03 4,66

 2022 2021
Lucro líquido do exercício 9.561 20.597
Total do resultado abrangente
 do exercício 9.561 20.597

  Capital Adiantamento  Re- Lucros
  social a para futuro Re- servas (Prejuízos)
 Capital inte- aumento servas de acu-
 social gralizar de capital legal lucros mulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 96.801 (328) - 414 9.504 - 106.391
Integralização de capital - 328 - - - - 328
Juros sobre o capital próprio - - - - (800) - (800)
Lucro do exercício - - - - - 20.597 20.597
Transferência para reserva legal - - - 1.030 - (1.030) -
Transferência para reserva de lucros - - - - 19.567 (19.567) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 96.801 - - 1.444 28.271 - 126.516
Ajuste de exercícios - - - - (2) - (2)
Aumento de capital 23.624 - - - - - 23.624
Integralização de capital com reserva de lucros - - - - (15.420) - (15.420)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 1.161 - - - 1.161
Lucro do exercício - - - - - 9.561 9.561
Transferência para reserva legal - - - 478 - (478) -
Transferência para reserva de lucros - - - - 9.083 (9.083) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 120.425 - 1.161 1.922 21.932 - 145.440

A Diretoria Patrícia Pansonato Garcia Pagani - Contadora - CRC 1SP 230236/O-4

 2022 2021
Caixa líquido das atividades 
 de investimento (10.594) 889
Das atividades de financiamento 
 (com cotistas e com terceiros)
Contrato de mútuo 1.300 300
Adiantamento para futuro 
 aumento de capital (AFAC) 1.161 (1.035)
Aumento de capital social 8.204 328
Juros sobre capital próprio - (800)
Caixa líquido das atividades de 
 financiamento com acionistas 10.665 (1.207)
Aumento líquido/(diminuição) de 
 caixa e equivalentes de caixa 10 (404)
Caixa e equivalentes de caixa 
 no início do exercício 99 503
Caixa e equivalentes de caixa 
 no final do exercício 109 99
Aumento líquido/(diminuição) de 
 caixa e equivalentes de caixa 10 (404)

1. Contexto operacional: A CKPAR Participações Societá-
rias S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ações regida 
pelo seu estatuto e pela Lei nº 6.404/76 e suas alterações 
posteriores, com sede na Av. Juscelino Kubitschek, 1400, 
7º andar, sala 07, Itaim Bibi, no município de São Paulo, no 
Estado de São Paulo. A Companhia tem como objeto social 
a participação societária, compra, venda, locação, arrenda-
mento, desmembramento e loteamento de imóveis, incor-
porações imobiliárias, construções de imóveis destinados a 
venda, podendo praticar todos e quaisquer atos diretamente 
se relacionarem com tais.
2. Base de apresentação e elaboração das demons-
trações contábeis individuais e consolidadas e prin-
cipais práticas contábeis: As presentes demonstrações 
contábeis foram aprovadas pela Administração da Compa-
nhia em 09 de março de 2023.
3. Caixa e equivalentes de caixa
 2022 2021
Bancos - 4
Aplicações financeiras 109 95
 109 99
4. Tributos a recuperar
 2022 2021
IRRF a recuperar 15 2
CSLL a recuperar - -
IRPJ a recuperar PER/DCOMP 2 10
 17 12
5. Investimentos: a) Composição e natureza
 2022 2021
Asperbras Imp. e Exp. Ltda. (i) (1.111) (1.315)
Abitte Empreendimentos e 
 Urbanismo Ltda. (ii) 11.228 7.876
Greenplac Tecnologia Indl. 
 e Agron. Ltda. (iii) 136.795 120.146
 146.912 126.707
(i) Corresponde a 15% do capital da referida investida, a qual 
possui como objeto social e atividade preponderante, direta-
mente ou pela participação em outras empresas, atividades 
de comercialização, importação e exportação de máquinas, 
equipamentos, produtos agropecuários (implementos agríco-
las, mudas, sementes, defensivos agrícolas e insumos em 
geral, etc.) e industriais em geral, desenvolvimento de proje-
tos e instalações industriais, nacional e internacional, consul-
toria e serviços em tecnologia de gestão industrial e agrope-
cuária, serviços de engenharia (topográficos, geodésicos, es-
tudos, projeto, direção, construção em geral, obras particula-
res ao saneamento urbano e rural, serviços de urbanismo, 
perfuração, restauração e mineração), gerenciamento e fisca-
lização de obras; (ii) Corresponde a 14,95% do capital da re-
ferida investida, a qual possui como objeto social e atividade 
preponderante, diretamente ou pela participação em outras 
empresas, atividades de comercialização, importação e ex-

 Saldos         Saldos
 em Adi-   Divi-   Amort.  em
 31/12/20 ções JCP Baixas dendos Ajuste Equiv. ágio Afac 31/12/21
Asperbras Imp. e Exp. Ltda. (i) (1.478) - - - - - 163 - - (1.315)
Abitte Empreend. e Urbanismo Ltda. 6.424 1 - - - - 416 - 1.035 7.876
Greenplac Tecnologia Indl. e Agron. Ltda. 100.878 - (890) - - - 20.158 - - 120.146
 105.824 1 (890) - - - 20.737 - 1.035 126.707
 Saldos em Adi- Bai- Divi-   Amort.  Saldos em
Movimentação 31/12/21 ções xas dendos Ajuste Equiv. ágio Afac 31/12/22
Asperbras Imp. e Exp. Ltda. (i) (1.315) - - - (2) 206 - - (1.111)
Abitte Empreend. e Urbanismo Ltda. 7.876 - - (4) (2) 1.011 - 2.347 11.228
Greenplac Tecnologia Indl. e Agron. Ltda. 120.146 - - - - 8.398 - 8.251 136.795
 126.707 - - (4) (4) 9.615 - 10.598 146.912
(i) O saldo foi transferido para o passivo na rubrica referente 
a provisão para perdas com investimentos.
6. Contrato de mútuo: 6.1. Contrato de mútuo: Os seguin-
tes saldos estavam em aberto no final do período:
  2022  2021
  Não  Não
 Circu- circu- Circu- circu-
Passivo lante lante lante lante
Jose Mauricio Caldeira 800.002,69 - 100.002,69 -
Geraldo Antonio Kulaif - - 44.662,02 -
Geraldo Hypolito Kulaif - - 55.332,60 -
Rita de Cassia Wenceslau 800.002,69 - 100.002,69 -
 1.600.005,38 - 300.000,00 -
(a) Saldo refere-se a mútuo celebrado entre as partes.
6.2. Remuneração dos Administradores: Até 31 de de-
zembro de 2022, a Companhia pagou aos Administradores 
honorários no montante de R$ 18 (R$ 18 em 2021). A remu-
neração da Diretoria e dos Administradores da Companhia é 
composta por:
 2022 2021
Pró-labore e encargos 18 18
 18 18
7. Patrimônio líquido: 7.1. Capital social: O capital social 
totalmente subscrito em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 
120.425 representado por 4.710.150 ações ordinárias sem 
valor nominal. Em 31 de dezembro de 2021 o capital social 
era de 96.801 representado por 4.417.150 ações ordinárias 
nominativas sem valor nominal, com saldo de R$ 328 a inte-
gralizar. O capital social é composto como segue:
 % 2022 % 2021 2022 2021
RM Agribusiness e 
 Investimentos 69,65 66,67 83.982 64.536
Geraldo Antonio Kulaif 3,50 14,89 3.181 10.027
Geraldo Hypolito Kulaif - 18,44 - 22.238
Asperbras Brasil 26,85 - 33.262 -
 100,00 100,00 120.425 96.801

7.2. Reserva legal: A reserva legal é constituída anual-
mente como destinação de 5% do lucro líquido do exercício, 
e não poderá exceder a 20% do capital social. A reserva 
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social 
e somente poderá ser utilizada para compensar prejuízo e 
aumentar o capital. 7.3. Reserva de lucros: Refere-se à re-
tenção do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim 
de atender ao projeto de crescimento dos negócios estabe-
lecido em seu plano de investimentos, conforme orçamento 
de capital proposto pelos Administradores da Empresa e 
aprovado pelos Sócios.
8. Eventos subsequentes: Supremo Tribunal Federal 
(“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa 
julgada em matéria tributária: Em 08 de fevereiro de 2023 
o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881 - Re-
cursos Extraordinário nº 949.297 e 885 - Recurso Extraordiná-
rio nº 955.227. Os ministros que participaram destes temas 
concluíram, por unanimidade, que decisões judiciais tomadas 
de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser anula-
das se, depois, o Supremo tiver entendimento diferente sobre 
o tema. Ou seja, se anos atrás uma empresa conseguiu auto-
rização da Justiça para deixar de recolher algum tributo, essa 
permissão perderá a validade automaticamente se, e quando, 
o STF entender que o pagamento é devido. A Administração 
avaliou com os seus assessores jurídicos internos os possí-
veis impactos desta decisão do STF e concluiu que a decisão 
do STF não resulta, baseada em avaliação da administração 
suportada por seus assessores jurídicas, e em consonância 
com o CPC25/IAS37 Provisões, Passivos Contingentes e Ati-
vos Contingentes, CPC 32/IAS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 
22 / IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o 
lucro e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em impactos 
significativos em suas demonstrações contábeis de 31 de 
dezembro de 2022.

portação de máquinas, equipamentos, produtos agropecuá-
rios (implementos agrícolas, mudas, sementes, defensivos 
agrícolas e insumos em geral, etc.) e industriais em geral, 
desenvolvimento de projetos e instalações industriais, nacio-
nal e internacional, consultoria e serviços em tecnologia de 
gestão industrial e agropecuária, serviços de engenharia (to-
pográficos, geodésicos, estudos, projeto, direção, construção 
em geral, obras particulares ao saneamento urbano e rural, 
serviços de urbanismo, perfuração, restauração e mineração), 
gerenciamento e fiscalização de obras; (iii) Corresponde a 
15% do capital social da referida investida, a qual possui 
como objeto social a comercialização, importação e exporta-
ção de máquinas, equipamentos, produtos agropecuários 

(implementos agrícolas, mudas, sementes, defensivos agríco-
las e insumos em geral e etc.) e indústria para produção de 
painéis de madeira industrializados, MDF (Medium Density 
Fiber Board), MDP (Medium Density Particle Board) e chapas 
de fibra, Produção, exploração e extração de madeira de eu-
calipto, desenvolvimento de projetos e instalações industriais 
em geral, nacional e internacional, assessoria, consultoria, 
orientação e assistência comercial e operacional, gerencia-
mento, fiscalização e serviços em tecnologia de gestão indus-
trial e agropecuária, podendo praticar todos os atos que dire-
tamente se relacionarem com tais objetivos, inclusive partici-
par como sócia ou acionista em sociedade nacionais e inter-
nacionais e em sociedade em conta de participação.

Balanço patrimonial em 31/12/2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)___________________________________________________________________

 Controladora  Consolidado _____________ _____________
Ativo 2022 2021 2022 2021_____________________________________ ______ _____ ______ _____
Circulante    
Aplicações financeiras  -     -     315   -   
Contas a receber de clientes  -     -     19.452   -       ______ _____ ______ _____
Total do ativo circulante  -     -     19.767   -       ______ _____ ______ _____
Não circulante    
Partes relacionadas  -     -     14.540   -   
Investimento    
Imobilizado  17.154   -     30.210   -       ______ _____ ______ _____
Total do ativo não circulante  17.154   -     44.750   -       ______ _____ ______ _____
Total do ativo  17.154   -     64.517   -    ______ _____ ______ _____    ______ _____ ______ _____

 Controladora  Consolidado _____________ _____________
Passivo 2022 2021 2022 2021_____________________________________ ______ _____ ______ _____
Circulante    
Fornecedores   -     -     31.525   -   
Impostos e contribuições a recolher    -  -     982   -   
Adiantamentos de clientes    -   -     14.856   -       ______ _____ ______ _____
Total do passivo circulante    -  -     47.363   -       ______ _____ ______ _____
Patrimônio líquido     
Reservas de lucros   17.154   -     17.154   -       ______ _____ ______ _____
Total do patrimônio líquido   17.154   -     17.154   -     ______ _____ ______ _____
Total do passivo e do patrimônio líquido   17.154   -     64.517   -       ______ _____ ______ _____    ______ _____ ______ _____

ORIZON ENERGIA E GAS RENOVAVEL LTDA.
CNPJ: 46.226.283/0001-95

Demonstração dos resultados dos exercícios em 31/12/2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)___________________________________________________________________

 Controladora  Consolidado _____________ _____________
    2022 2021 2022 2021    ______ _____ ______ _____
Receita operacional líquida  -     -     18.741   -   
Custo dos serviços prestados  -     -     (1.315)  -     ______ _____ ______ _____
Lucro bruto  -     -     17.426   -       ______ _____ ______ _____
Resultado de equivalência patrimonial  17.154   -     -     -       ______ _____ ______ _____
Lucro antes do IR e CS  17.154   -     17.426   -    ______ _____ ______ _____
IR e CS  -     -     (272)  -    ______ _____ ______ _____
Lucro líquido do exercício  17.154   -     17.154   -     ______ _____ ______ _____    ______ _____ ______ _____

Demonstração do resultado abrangente em 31/12/2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)___________________________________________________________________

    2022 2021    ______ _____
Lucro líquido do exercício 17.154  -   
Outros resultados abrangentes  -     -     ______ _____
Total do resultado abrangente do exercício  17.154     -     ______ _____    ______ _____

Demonstração das mutações do patrimônio líquido
em 31/12/2022 e 2021 - (Valores expressos em milhares de reais)___________________________________________________________________

    Lucro acumulado Total    _______________ ______
Lucro líquido do exercício   17.154   17.154    _______________ ______
Saldos em 31 de dezembro de 2022   17.154  17.154     _______________ ______    _______________ ______

Demonstração dos fluxos de caixa em 31/12/2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)___________________________________________________________________

 Controladora  Consolidado ______________ _____________
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021 2022 2021    _______ _____ ______ _____
Lucro líquido do exercício  17.154   -     17.154   -   
Ajustes de reconciliação do lucro  líquido do 
 exercício ao caixa gerado pelas atividades 
  operacionais    
Resultado de equivalência patrimonial  (17.154) - - -
Redução (aumento) nos ativos    
Contas a receber de clientes  -     -     (19.452)  -   
Aumento (redução) nos passivos    
Fornecedores -  -     1.315   -   
Impostos e contribuições a recolher -  -     982   -   
Adiantamento de clientes -    -     14.856   -       _______ _____ ______ _____
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais -    -     14.855   -    _______ _____ ______ _____
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicações financeiras  -   -     (315)  -       _______ _____ ______ _____
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento -    -     (315)  -       _______ _____ ______ _____
Fluxo de caixa das atividadesde financiamento    
Partes relacionadas -    -     (14.540)  -       _______ _____ ______ _____
Caixa líquido aplicado nas atividades de 
 financiamento -     -     (14.540)  -       _______ _____ ______ _____
Redução no saldo de caixa e equivalentes de caixa -     -    -     -    _______ _____ ______ _____    _______ _____ ______ _____
Caixa e equivalentes de caixa no início do 
 exercício -  -    -  -   
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício -    -    -    -       _______ _____ ______ _____
Variação no saldo de caixa e equivalentes de caixa -    -    -    -       _______ _____ ______ _____    _______ _____ ______ _____

Leonardo Roberto Pereira dos Santos
Diretor - CPF 218.498.438-80

Jessé Gonçalves de Lima Andrade
Contador - CRC/RJ 115836/O-8 - CPF 114.816.477-41

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 72C8-2414-9938-7E03.
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Balanço patrimonial em 31/12/2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

Ativo 2022 2021____________________________________ ______ ______
Circulante
Aplicações financeiras  315   -   
Contas a receber de clientes  19.452   -      ______ ______
Total do ativo circulante  19.767   -      ______ ______
Não circulante  
Partes relacionadas  14.540   -   
Imobilizado  30.210   -       ______ ______
Total do ativo não circulante  44.750   -       ______ ______
Total do ativo  64.517   -    ______ ______    ______ ______
Passivo 2022 2021____________________________________ ______ ______
Circulante  
Fornecedores   31.525   -   
Impostos e contribuições a recolher   982   -   
Adiantamentos de clientes   14.856   -      ______ ______
Total do passivo circulante    47.363   -      ______ ______
Patrimônio líquido
Reservas de lucros   17.154   -       ______ ______
Total do patrimônio líquido   17.154   -       ______ ______
Total do passivo e do patrimônio líquido   64.517   -       ______ ______    ______ ______

ORIZON BIOMETANO PAULINIA LTDA.
CNPJ: 46.698.808/0001-95

Demonstração dos resultados dos exercícios 
em 31/12/2022 e 2021 - (Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

    2022 2021    ______ _____
Receita operacional líquida  18.741   -   
Custo dos serviços prestados  (1.315)  -      ______ _____
Lucro bruto  17.426   -       ______ _____
Lucro antes do IR e contribuição social  17.426   -     ______ _____
Imposto de renda e contribuição social  (272)  -       ______ _____
Lucro líquido do exercício  17.154   -      ______ _____    ______ _____
Demonstração do resultado abrangente em 31/12/2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________
    2022 2021    ______ _____
Lucro líquido do exercício 17.154  -   
Outros resultados abrangentes  -     -     ______ _____
Total do resultado abrangente do exercício 17.154    -     ______ _____    ______ _____

Demonstração das mutações do patrimônio líquido
em 31/12/2022 e 2021 - (Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

    Lucro acumulado Total    _______________ ______
Lucro líquido do exercício   17.154   17.154    _______________ ______
Saldos em 31 de dezembro de 2022   17.154  17.154     _______________ ______    _______________ ______

Demonstração dos fluxos de caixa em 31/12/2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021    _______ ____
Lucro líquido do exercício  17.154   -   
Redução (aumento) nos ativos  
Contas a receber de clientes  (19.452)  -   
Aumento (redução) nos passivos  
Fornecedores  1.315   -   
Impostos e contribuições a recolher  982   -   
Adiantamento de clientes  14.856   -       _______ ____
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais  14.855   -       _______ ____
Fluxo de caixa das atividades de investimento  
Aplicações financeiras   (315)  -       _______ ____
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento  (315)  -       _______ ____
Fluxo de caixa das atividades de financiamento  
Partes relacionadas  (14.540)  -       _______ ____
Caixa líquido aplicado nas atividades de 
 financiamento  (14.540)  -      _______ ____
Redução no saldo de caixa e equivalentes de caixa  -     -     _______ ____    _______ ____
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  -     -   
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício  -     -       _______ ____
Variação no saldo de caixa e equivalentes de caixa  -     -       _______ ____    _______ ____

Leonardo Roberto Pereira dos Santos - Diretor - CPF 218.498.438-80 Jessé Gonçalves de Lima Andrade - Contador - CRC/RJ 115836/O-8 - CPF 114.816.477-41

ORIZON BIOGÁS LTDA.
CNPJ: 45.216.680/0001-13

Balanço patrimonial em 31/12/2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

Ativo 2022 2021_____________________________________ _____ _____
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa  1   -       _____ _____
Total do ativo  1   -       _____ _____    _____ _____

Passivo 2022 2021_____________________________________ _____ _____
Patrimônio líquido
Capital social   1   -       _____ _____
Total do patrimônio líquido   1   -       _____ _____    _____ _____

Demonstração dos resultados dos exercícios
em 31/12/2022 e 2021 - (Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

    2022 2021    _____ _____
Receita operacional líquida  -   - 
Deduções da receita  -   - 
Custo dos serviços prestados -   -     _____ _____
Lucro bruto -   -     _____ _____
Receitas (despesas) operacionais -   - 
Gerais e administrativas -   - 
Outras receitas (despesas) -   -     _____ _____
     -   - 
Receitas financeiras -   - 
Despesas financeiras -   - 
Outros  -   -     _____ _____
Lucro antes do IR e contribuição social -   -     _____ _____
Imposto de renda e contribuição social  -   -     _____ _____
Lucro líquido do exercício -   -    _____ _____    _____ _____

Demonstração do resultado abrangente em 31/12/2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

    2022 2021    _____ _____
Lucro líquido do exercício  -     -   
Outros resultados abrangentes  -     -     _____ _____
Total do resultado abrangente do exercício  -     -     _____ _____    _____ _____

Demonstração das mutações do patrimônio líquido
em 31/12/2022 e 2021 - (Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

    Capital social Total    ____________ _____
Integralizção de capital   1   1    ____________ _____
Saldos em 31 de dezembro de 2022   1   1     ____________ _____    ____________ _____

Demonstração dos fluxos de caixa em 31/12/2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

    2022 2021    ____ ____
Integralização de capital  1   -     ____ ____
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento  1   -    ____ ____
Redução no saldo de caixa e equivalentes de caixa  1   -     ____ ____    ____ ____
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  -     -   
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício  1   -      ____ ____
Variação no saldo de caixa e equivalentes de caixa  1   -       ____ ____    ____ ____

Leonardo Roberto Pereira dos Santos
Diretor - CPF 218.498.438-80

Jessé Gonçalves de Lima Andrade
Contador - CRC/RJ 115836/O-8 - CPF 114.816.477-41

Balanço patrimonial em 31/12/2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

Ativo 2022 2021____________________________________ ______ ______
Circulante  
Caixa e equivalentes de caixa  365   1 
Contas a receber de clientes  4.471  -
Impostos a recuperar  2  -
Adiantamentos  320  -    ______ ______
Total do ativo circulante  5.158   1    ______ ______
Não circulante
Partes relacionadas  402  
Imobilizado  17.897   15.387 
 Direito de uso  1.404  -    ______ ______
Total do ativo não circulante  19.703   15.387     ______ ______
Total do ativo  24.861   15.388    ______ ______    ______ ______
Passivo 2022 2021____________________________________ ______ ______
Circulante  
Arrendamentos   382  -
Fornecedores   381  -
Salários e encargos sociais   550  -
Impostos e contribuições a recolher   1.021  -
Parcelamento de impostos   63  -
Adiantamentos de clientes   83  -
Outros passivos   3.976  -    ______ ______
Total do passivo circulante    6.456   -      ______ ______
Não circulante 
Arrendamentos   979  -
Parcelamento de impostos   475  -    ______ ______
Total do passivo não circulante   1.454   -     ______ ______
Patrimônio líquido
Capital social   17.390   15.387 
Reservas de lucro   (439)  1    ______ ______
Total do patrimônio líquido   16.951   15.388    ______ ______
Total do passivo e do patrimônio líquido   24.861   15.388    ______ ______    ______ ______

SPE ITAPEVI AMBIENTAL S.A.
CNPJ: 42.805.815/0001-98

Demonstração dos resultados dos exercícios 
em 31/12/2022 e 2021 - (Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

    2022 2021    _______ _____
Receita operacional líquida  8.525  -
Custo dos serviços prestados  (10.155) -    _______ _____
(Prejuízo) Lucro bruto  (1.630)  -     _______ _____
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas  (328) -
Outras receitas (despesas)  90  -    _______ _____
     (238)  -   
Receitas financeiras  44  -
Despesas financeiras  (237) -    _______ _____
(Prejuízo) Lucro antes do IR e CS  (2.061)  -     _______ _____
Imposto de renda e contribuição social  (929) -    _______ _____
(Prejuízo) Lucro líquido do exercício  (2.990)  -        _______ _____    _______ _____

Demonstração do resultado abrangente em 31/12/2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

    2022 2021    ______ _____
(Prejuízo) Lucro líquido do exercício (2.990)  -   
Outros resultados abrangentes  -     -     ______ _____
Total do resultado abrangente do exercício (2.990)   -     ______ _____    ______ _____

Demonstração das mutações do Patrimônio Líquido
em 31/12/2022 e 2021 - (Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

      Lucros
    Capital  acumu-
    social AFAC lados Total    ______ _____ ______ ______
Saldos em 01/01/2021  - - -  - 
Aporte de Capital Social   15.387  - -  15.387 
Adiantamento para futuro 
 aumento de capital  -  1  -  1     ______ _____ ______ ______
Saldos em 31/12/2021   15.387   1   -   15.388 
(Prejuízo) Lucro líquido do 
 exercício   -   -   (2.990)  (2.990)
Integralização de capital social   2.003  -  -   2.003 
Adiantamento para futuro 
 aumento de capital   -   2.550   -   2.550     ______ _____ ______ ______
Saldos em 31/12/2022   17.390   2.551   (2.990)  16.951     ______ _____ ______ ______    ______ _____ ______ ______

Demonstração dos fluxos de caixa em 31 de dezembro 
de 2022 e 2021 - (Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021    ______ _______
(Prejuízo) Lucro líquido do exercício  (2.990)  - 
Ajustes de reconciliação do lucro líquido do 
 exercício ao caixa gerado pelas atividades 
  operacionais
Depreciação e amortização  3.099  -
Juros e multas provisionados  88  -
(Aumento) redução nos ativos operacionais - -
Contas a receber de clientes  (4.471) -
Impostos a Recuperar  (2) -
Adiantamentos  (320) -
Aumento (redução) nos passivos operacionais - -
Fornecedores  381  -
Salários e encargos sociais  550  -
Impostos e contribuições a recolher  1.021  -
Parcelamento de impostos  538  -
Juros pagos  (88) -
Adiantamento de clientes  83  -
Outros passivos  3.976  -    ______ _______
Caixa líquido gerado pelas atividades 
 operacionais  1.865   -    ______ _______
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisições de ativo imobilizado  (5.141)  (15.387)    ______ _______
Aplicações financeiras   -  -    ______ _______
Caixa líquido aplicado nas atividades de 
 investimento  (5.141)  (15.387)    ______ _______
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de Capital  4.553   15.388 
Pagamentos de principal  (511) -
Partes relacionadas  (402) -    ______ _______
Caixa líquido aplicado nas atividades de 
 financiamento  3.640   15.388    ______ _______
Redução no saldo de caixa e equivalentes 
 de caixa  364   1    ______ _______    ______ _______
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  1   - 
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício  365   1    ______ _______
Redução no saldo de caixa e equivalentes 
 de caixa  364   1    ______ _______    ______ _______

Leonardo Roberto Pereira dos Santos
Diretor - CPF 218.498.438-80

Jessé Gonçalves de Lima Andrade
Contador - CRC/RJ 115836/O-8 - CPF 114.816.477-41

Balanço patrimonial em 31/12/2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

Ativo 2022 2021____________________________________ ______ ______
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa  130   1 
Contas a receber de clientes  7.846  -
Impostos a recuperar  16  -
Adiantamentos  254  -    ______ ______
Total do ativo circulante  8.246   1     ______ ______
Não circulante
Partes relacionadas  279  -
Imobilizado  12.887   15.346 
Total do ativo não circulante  13.166   15.346    ______ ______
Total do ativo  21.412   15.347     ______ ______    ______ ______

Passivo 2022 2021____________________________________ ______ ______
Circulante
Fornecedores   1.629  -
Salários e encargos sociais   1.197  -
Impostos e contribuições a recolher   2.344  -
Parcelamento de impostos   64  -
Adiantamentos de clientes   87  -
Outros passivos   3.955  -    ______ ______
Total do passivo circulante    9.276   -       ______ ______
Não circulante 
Parcelamento de impostos   285  -    ______ ______
Total do passivo não circulante   285   -      ______ ______
Patrimônio líquido 
Capital social   16.663   15.346 
Reservas de lucro   (4.812)  1    ______ ______
Total do patrimônio líquido   11.851   15.347    ______ ______
Total do passivo e do patrimônio líquido   21.412   15.347    ______ ______    ______ ______

Demonstração dos resultados dos exercícios 
em 31/12/2022 e 2021 - (Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

    2022 2021    _______ _____
Receita operacional líquida  19.583   - 
Custo dos serviços prestados  (22.116)  -     _______ _____
(Prejuízo) Lucro bruto  (2.533)  -     _______ _____
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas  (228)  - 
Outras receitas (despesas)  -   -     _______ _____
     (228)  - 
Receitas financeiras  33  -
Despesas financeiras  (432) -    _______ _____
(Prejuízo) Lucro antes do IR e CS  (3.160)  -    _______ _____
Imposto de renda e contribuição social  (1.714) -    _______ _____
(Prejuízo) Lucro líquido do exercício  (4.874)  -     _______ _____    _______ _____
Demonstração do resultado abrangente em 31/12/2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________
    2022 2021    ______ _____
(Prejuízo) Lucro líquido do exercício (4.874)  -   
Outros resultados abrangentes  -     -     ______ _____
Total do resultado abrangente do exercício (4.874)    -     ______ _____    ______ _____

Demonstração dos fluxos de caixa em 31/12/2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021    _______ _______
(Prejuízo) Lucro líquido do exercício  (4.874)  -   
Ajustes de reconciliação do lucro líquido do 
 exercício ao caixa gerado pelas atividades 
  operacionais
Depreciação e amortização  18.204  -
(Aumento) redução nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes  (7.846) -
Impostos a Recuperar  (16) -
Adiantamentos  (254) 
Aumento (redução) nos passivos operacionais
Fornecedores  1.629  -
Salários e encargos sociais  1.197  -
Impostos e contribuições a recolher  2.344  -
Parcelamento de impostos  349  -
Adiantamento de clientes  87  -
Outros passivos  3.955  -    _______ _______
Caixa líquido gerado pelas atividades 
 operacionais  14.775   -       _______ _______
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisições de ativo imobilizado  (15.745)  (15.346)    _______ _______
Caixa líquido aplicado nas atividades de 
 investimento  (15.745)  (15.346)    _______ _______
Fluxo de caixa das atividades de financiamento  
Aumento de Capital  1.378   15.347 
Partes relacionadas  (279) -    _______ _______
Caixa líquido aplicado nas atividades de 
 financiamento  1.099   15.347    _______ _______
Aumento no saldo de caixa e equivalentes 
 de caixa  129   1    _______ _______    _______ _______
Caixa e equivalentes de caixa no início do 
 exercício  1   -   
Caixa e equivalentes de caixa no final do 
 exercício  130   1    _______ _______
Aumento no saldo de caixa e equivalentes 
 de caixa  129   1     _______ ____    _______ ____

SPE SOROCABA AMBIENTAL S.A.
CNPJ: 42.805.842/0001-60

Demonstração das mutações do Patrimônio Líquido
em 31/12/2022 e 2021 - (Valores expressos em milhares de reais)_____________________________________________________

      Lucros
    Capital  acumu-
    social AFAC lados Total    ______ _____ ______ ______
Saldos em 01/01/2021  - - -  -   
Aporte de Capital Social   15.346  - -  15.346 
Adiantamento para futuro 
 aumento de capital  -  1  -  1 
Lucro líquido do exercício  - -  -     -    ______ _____ ______ ______
Saldos em 31/12/2021   15.346   1   -     15.347 
Lucro líquido do exercício   -    -  (4.874)  (4.874)
Integralização de Capital Social   1.317  -  -     1.317 
Adiantamento para futuro 
 aumento de capital  -  61   -     61     ______ _____ ______ ______
Saldos em 31/12/2022   16.663   62   (4.874)  11.851     ______ _____ ______ ______    ______ _____ ______ ______

Leonardo Roberto Pereira dos Santos
Diretor - CPF 218.498.438-80

Jessé Gonçalves de Lima Andrade
Contador - CRC/RJ 115836/O-8 - CPF 114.816.477-41

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 2ADA-16C3-052B-158D.
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Saneamento de Orlândia SPE S.A.
CNPJ nº 45.405.083/0001-37
Demonstrações Financeiras

Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 - Em milhares de reais

Ativo Nota Explicativa 2022
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 741
Clientes 8 4.399
Impostos a recuperar 5
Estoque 460
Adiantamentos 9 188

Total do ativo circulante 5.793
Não circulante

Imobilizado 10 525
Intangível 11 25.223

Total do ativo não circulante 25.748

Total do ativo 31.541

Passivo Nota Explicativa 2022
Circulante

Fornecedores 12 1.111
Obrigações trabalhistas 13 163
Obrigações tributárias 14 94
Outras contas a pagar 13

Total do passivo circulante 1.381
Não circulante

Empréstimos a pagar 15 29.471
Total do passivo não circulante 29.471
Patrimônio líquido

Capital social 16 1.500
Prejuízos acumulados  (811)

Total do patrimônio líquido 689
Total do passivo e patrimônio líquido 31.541

Demonstração do Resultado do Exercício
em 31 de dezembro de 2022 - Em milhares de reais

Nota Explicativa 2022
Receita operacional líquida 10.385
Custo dos serviços prestados
Custos diretos  (3.272)
Custos indiretos  (7.473)
Outros custos  (52)

Resultado Bruto  (412)
Despesas operacionais
Administrativas e gerais (305)

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras líquidas
Receitas financeiras 18 28
Despesas financeiras 18  (122)

Resultado financeiro líquido  (94)
Resultado do exercício  (811)

Demonstração da Mutação do Patrimônio Líquido
em 31 de dezembro de 2022 - Em milhares de reais

Capital Social Resultado do Exercício Total
Constituição do capital social
em 15 de fevereiro de 2022 10 - 10
Aumento de capital 1.490 - 1.490
Prejuízo do período -  (811)  (811)

Em 31 de dezembro de 2022 1.500  (811) 689

Demonstração do fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022
Resultado do período  (811)
Depreciação e amortização 580

 (231)
Aumento (Diminuição) em ativos operacionais

Contas a receber e outros recebíveis  (4.399)
Impostos a recuperar  (5)
Adiantamentos  (188)
Estoques  (460)

Aumento (Diminuição) em passivos operacionais
Contas a pagar 1.111
Obrigações trabalhistas 163
Obrigações tributárias 94
Outras contas a pagar 13

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais  (3.902)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Capital Social Integralizado 1.500
Captação de empréstimo 29.471

Caixa líquido consumido pelas atividades de financiamentos 30.971
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisição de imobilizado  (552)
Aquisição de intangível  (25.776)

Caixa líquido consumido pelas atividades de investimentos  (26.328)
Aumento/Diminuição líquido de caixa e equivalentes de caixa 741
Caixa e equivalentes de caixa no ínicio do período
Caixa e equivalentes de caixa no fim do período 741
Variação das contas caixa/bancos e equivalentes de caixa 741

Demonstração do Resultado Abrangente
em 31 de dezembro de 2022 - Em milhares de reais

2022
Resultado do período  (811)
Outros Resultados Abrangentes

Resultado do período  (811)

1 Contexto Operacional: A Saneamento de Orlândia S.A. é uma sociedade
anônima, constituída no dia 15 de fevereiro de 2022, com sede localizada
na Rua 10, nº 350, Centro, CEP 14.620-000, Orlândia – SP. A Companhia
tem por objeto social exclusivamente a execução dos serviços públicos de
abastecimento de água e de esgotamento sanitário no município de
Orlândia, estado de São Paulo, incluindo prestação de serviços comple-
mentares que compreendem o planejamento, a construção, a operação e a
manutenção das unidades integrantes dos sistemas físicos, operacionais e
gerenciais de produção e distribuição de água potável, coleta, afastamen-
to, tratamento e disposição de esgotos sanitários, incluindo a gestão dos
sistemas organizacionais, a comercialização dos produtos e serviços en-
volvidos e o atendimento aos usuários compreendendo também a realiza-
ção das atividades correlatas e a exploração de fontes de receitas autori-
zadas no termos do “Edital de Licitação da Concorrência Pública nº001/
2020” e de “Contrato de concessão”. A Companhia foi constituída com pro-
pósito específico de prestação de serviços públicos de água e esgoto no
município de Orlândia – SP. O prazo de duração da Sociedade é
indeterminado, mas será, no mínimo, o prazo necessário para o cumprimen-
to de todas as obrigações previstas no contrato de concessão.
2 Base de Preparação - a) Declaração de conformidade (com relação às
normas do CPC): As demonstrações financeiras foram preparadas de acor-
do com as práticas contábeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que seguem
os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis
(CPC). A emissão das demonstrações financeiras da Companhia foi autori-
zada pela Administração em 13 de fevereiro de 2023.
3 Moeda Funcional e Moeda de Apresentação: Estas informações são
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informações financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma.
4 Uso de Estimativas e Julgamentos: Na preparação destas demonstra-
ções financeiras a Administração utilizou julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicação das políticas contábeis da Companhia e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resulta-
dos reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
são revisadas de forma contínua. As revisões das estimativas são reco-
nhecidas prospectivamente. Mensuração do valor justo: Uma série de po-
líticas e divulgações contábeis da Companhia requer a mensuração dos
valores justos, para os ativos e passivos financeiros e não financeiros. A
Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada à
mensuração dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliação que
possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensurações significa-
tivas de valor justo. A Companhia revisa regularmente dados não
observáveis significativos e ajustes de avaliação. Se a informação de ter-
ceiros, tais como cotações de corretoras ou serviços de preços, é utilizada
para mensurar os valores justos, então a equipe de avaliação analisa as
evidências obtidas de terceiros para suportar a conclusão de que tais ava-
liações atendem os requisitos do CPC, incluindo o nível na hierarquia do
valor justo em que tais avaliações devem ser classificadas. Ao mensurar o
valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observáveis
de mercado, tanto quanto possível. Os valores justos são classificados em
diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas informações (inputs) uti-
lizadas nas técnicas de avaliação da seguinte forma: • Nível 1: preços
cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idên-
ticos. • Nível 2: inputs, exceto os preços cotados incluídos no Nível 1, que
são observáveis para o ativo ou passivo, diretamente (preços) ou indireta-
mente (derivado de preços). • Nível 3: inputs, para o ativo ou passivo, que
não são baseados em dados observáveis de mercado (inputs não
observáveis). A Companhia reconhece as transferências entre níveis da
hierarquia do valor justo no final do período das demonstrações financeiras
em que ocorreram as mudanças.
5 Base de Mensuração: As demonstrações financeiras da Companhia fo-
ram preparadas com base no custo histórico.
6 Principais Políticas Contábeis: As políticas contábeis descritas abaixo
em detalhes têm sido aplicadas de maneira consistente ao período apre-
sentado nestas informações. a) Imposto de renda e contribuição social -
(i) Imposto corrente: Ativos e passivos de tributos correntes referentes
aos exercícios corrente e anterior são mensurados pelo valor esperado a
ser recuperado ou pago às autoridades tributárias, utilizando as alíquotas
de tributos que estejam aprovadas no fim do exercício que está sendo re-
portado em que a Companhia e gera lucro tributável. O imposto de renda e
a contribuição social do exercício correntes são calculados com base nas
alíquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável
para a contribuição social sobre o lucro líquido, e consideram a compensa-
ção de prejuízos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribui-
ção social, limitada a 30% do lucro real do exercício. O imposto corrente é
reconhecido no resultado a menos que esteja relacionado a itens direta-
mente reconhecidos no patrimônio líquido ou em outros resultados
abrangentes. (ii) Imposto diferido: O imposto diferido é reconhecido com
relação às diferenças temporárias entre os valores contábeis de ativos e
passivos para fins de demonstrações financeiras e os correspondentes
valores usados para fins de tributação. Um ativo de imposto de renda e
contribuição social diferido é reconhecido em relação aos prejuízos fiscais,
créditos fiscais e diferenças temporárias dedutíveis não utilizadas na ex-
tensão em que seja provável que lucros futuros sujeitos à tributação este-
jam disponíveis e contra os quais serão utilizados. Ativos de imposto de
renda e contribuição social diferidos são revisados a cada data de balanço
e são reduzidos na extensão em que sua realização não seja mais provável.
O imposto diferido é mensurado com base nas alíquotas que se espera
aplicar às diferenças temporárias quando estas forem revertidas, basean-
do-se nas alíquotas que foram decretadas ou substantivamente decreta-
das até a data do balanço. A mensuração do imposto diferido reflete as
consequências tributárias que seguiriam a maneira sob a qual a Companhia
espera recuperar ou liquidar o valor contábil de seus ativos e passivos. O
imposto diferido ativo e passivo são compensados somente se alguns cri-
térios forem atendidos. b) Imobilizado: Reconhecimento e mensuração: A
Companhia considera como ativo imobilizado, somente os bens que estão
em seu poder e podem ser a quaisquer momentos negociados sem prévia
autorização do poder concedente da concessão em que opera. Itens do
imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou constru-
ção, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de de-
preciação acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redução ao valor
recuperável (impairment). Quando partes significativas de um item do imo-
bilizado têm diferentes vidas úteis, são registradas como itens separados
(componentes principais) de imobilizado. Em casos de substituição de par-
tes que resultam em aumento da vida útil, o custo é reconhecido no valor
contábil do ativo imobilizado como substituição e os ativos substituídos
são baixados. Todos os demais custos de manutenção são reconhecidos
no resultado, quando incorridos. Quaisquer ganhos e perdas na alienação
de um item do imobilizado são reconhecidos no resultado. Custos
subsequentes: Custos subsequentes são capitalizados apenas quando é
provável que benefícios econômicos futuros associados com os gastos
serão auferidos pela Companhia. Depreciação: A depreciação é calculada
para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, líquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida útil estima-
da dos itens. A depreciação é reconhecida no resultado e não ultrapassa o
prazo final da concessão. Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os
valores residuais são revistos a cada data de balanço e ajustados caso
seja apropriado. c) Intagível: Reconhecimento e mensuração: Ativos intan-
gíveis que são adquiridos pela Companhia e que tem vidas úteis definidas
são mensurados pelo custo, deduzido da amortização acumulada e quais-
quer perdas acumuladas por redução ao valor recuperável (impairment).
Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes são capitalizados somen-
te quando aumentam os benefícios econômicos futuros incorporados ao
ativo específico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos são reco-
nhecidos no resultado conforme incorridos. Amortização: Ativos intangíveis
com vida definida são amortizados ao longo da vida útil econômica e ava-
liados em relação à perda por redução ao valor recuperável sempre que
houver indicação de perda de valor econômico do ativo. A amortização é
geralmente reconhecida no resultado e não ultrapassa o prazo final da con-
cessão. Os métodos de amortização, as vidas úteis e os valores residuais
são revistos a cada data de balanço e ajustados caso seja apropriado. d)
Ativos de contrato: Na adoção do CPC 47/IFRS 15, a Companhia optou por
adotar a norma na data da aplicação inicial como ajuste ao saldo de aber-
tura, considerando somente os contratos abertos anteriores à data de apli-
cação. A norma estabelece que uma Companhia deve reconhecer a receita
para representar a transferência (ou promessa) de bens ou serviços a cli-
entes de forma a refletir a consideração de qual montante espera trocar por
aqueles bens ou serviços. Portanto, a Companhia reconhece a receita so-
mente quando (ou se) a obrigação de performance for cumprida, ou seja,
quando o “controle” dos bens ou serviços de determinada operação são
efetivamente transferidos ao cliente. A norma também determina que quan-
do a Companhia concluir a performance por meio da transferência de bens
ou serviços ao cliente antes do pagamento da contraprestação ou antes
que o pagamento seja devido, a Companhia deve apresentar este direito
como ativo de contrato. O ativo de contrato é definido pela norma como o
direito à contraprestação em troca de bens ou serviços transferidos ao cli-
ente quando esse direito está condicionado a algo além da passagem do

Notas explicativas da administração sobre as demonstrações contábeis em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

tempo como por exemplo o seu desempenho futuro. e) Instrumentos finan-
ceiros: A Companhia classifica ativos financeiros não derivativos nas se-
guintes categorias: ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado e empréstimos e recebíveis. A Companhia classifica passivos
financeiros não derivativos na categoria de outros passivos financeiros. (i)
Ativos e passivos financeiros não derivativos – reconhecimento e
desreconhecimento: A Companhia reconhece os empréstimos e recebíveis
e instrumentos de dívida inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros são reconhecidos na data da
negociação. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os di-
reitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transação na qual substancialmente todos os
riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos.
Qualquer participação que seja criada ou retida pelo Grupo em tais ativos
financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separa-
do. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obriga-
ção contratual é retirada, cancelada ou expirada. Os ativos ou passivos
financeiros são compensados e o valor líquido apresentado no balanço
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intenção de liquidá-los em uma base líqui-
da ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (ii) Ativos
financeiros não derivativos – mensuração - Ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é
classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociação, ou seja, designado como
tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transação são re-
conhecidos no resultado conforme incorridos. Ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado são mensurados pelo
valor justo e mudanças no valor justo desses ativos, incluindo ganhos com
juros e dividendos, são reconhecidos no resultado do exercício. Ativos fi-
nanceiros designados como pelo valor justo por meio do resultado compre-
endem aplicações financeiras registradas em caixa e equivalentes de cai-
xa. Empréstimos e recebíveis: Esses ativos são reconhecidos inicialmen-
te pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transação atribuíveis.
Após o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebíveis são medidos
pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos, decrescidos
de qualquer perda por redução ao valor recuperável. Os empréstimos e
recebíveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e
outros recebíveis. Caixa e equivalentes de caixa: Nas demonstrações de
fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saldos negativos de
contas garantidas que são exigíveis imediatamente e são parte integrante
da gestão de caixa do Grupo. (iii) Passivos financeiros não derivativos –
mensuração: Passivos financeiros não derivativos são reconhecidos inici-
almente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos de transação atribu-
íveis. Após o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros são
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
O Grupo possui os seguintes passivos financeiros não derivativos: em-
préstimos, financiamentos e debêntures, fornecedores e outras contas a
pagar. f) Estoques: Os estoques são mensurados pelo menor valor entre o
custo e o valor realizável líquido. Os estoques são avaliados ao custo
médio de aquisição que não excede o valor de mercado. g) Perdas por
redução ao valor recuperável de ativos não financeiros: A Administração
revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas,
operacionais ou tecnológicas que possam indicar deterioração ou perda de
seu valor recuperável. Sendo tais evidências identificadas e tendo o valor
contábil líquido excedido o valor recuperável, é constituída provisão para
desvalorização ajustando o valor contábil líquido ao valor recuperável. Na
estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
são descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para o
segmento em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo líquido
das despesas de venda é determinado, sempre que possível, com base em
transações recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessa-
das com ativos semelhantes. Na ausência de transações observáveis nes-
te sentido, uma metodologia de avaliação apropriada é utilizada. Os cálcu-
los dispostos neste modelo são corroborados por indicadores disponíveis
de valor justo, como preços cotados para Companhia listadas, entre outros
indicadores disponíveis. A Companhia baseia sua avaliação de redução ao
valor recuperável com base no Plano de Negócio. As projeções baseadas
nestas previsões e orçamentos geralmente abrangem o período de 5 anos.
Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos
fluxos de caixa futuros após o quinto ano. Perdas por redução ao valor
recuperável são reconhecidas no resultado. Para ativos que não sejam
ágio, é efetuada uma avaliação em cada data de reporte para determinar se
existe um indicativo de que as perdas por redução ao valor recuperável
reconhecidas anteriormente já não existem ou diminuíram. Se tal indicativo
existir, a Companhia estima o valor recuperável do ativo ou da unidade
geradora de caixa. Uma perda por redução ao valor recuperável de um ativo
previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudança nas
estimativas utilizadas para determinar o valor recuperável do ativo desde a
última perda por desvalorização que foi reconhecida. A reversão é limitada
para que o valor contábil do ativo não ultrapasse o valor contábil que teria
sido determinado (líquido de depreciação, amortização ou exaustão), caso
nenhuma perda por desvalorização tivesse sido reconhecida para o ativo
em anos anteriores. Esta reversão é reconhecida no resultado. h) Caixa e
equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa são mantidos com a fina-
lidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e não para inves-
timento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma
aplicação financeira de conversibilidade imediata em um montante conheci-
do de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudança de valor.
Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equiva-
lente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, três
meses ou menos, a contar da data da contratação. i) Provisões: Provisões
são reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigação presente (legal
ou não formalizada) em consequência de um evento passado. É provável
que benefícios econômicos sejam requeridos para liquidar a obrigação, e
uma estimativa confiável do valor da obrigação possa ser feita. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisão seja reembolsado, no todo
ou em parte, por exemplo, por força de um contrato de seguro, o reembolso
é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisão é apresen-
tada na demonstração do resultado, líquida de qualquer reembolso. j) Ajus-
te a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetários
de longo prazo são atualizados monetariamente e, portanto, estão ajusta-
dos pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetários de curto prazo é calculado, e somente registrado, se conside-
rado relevante em relação às demonstrações financeiras. Para fins de re-
gistro e determinação de relevância, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideração os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explícita, e em certos casos implícita, dos respectivos ativos e passivos.
k) Custos de empréstimos e financiamentos: Custos de empréstimos dire-
tamente relacionados com aquisição, construção ou produção de um ativo
que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluído para
fins de uso ou venda são capitalizados como parte do custo do correspon-
dente ativo. Todos os demais custos de empréstimos são registrados em
despesa no período em que são incorridos. Custos de empréstimo compre-
endem juros e outros custos incorridos pela Companhia relativos ao em-
préstimo.
7 Caixas e Equivalentes de Caixa 2022
Bancos conta corrente 741

741
8 Contas a Receber e Outros Recebíveis 2022
Clientes - Residencial 2.598
Clientes - Comercial 370
Clientes - Industrial 1.371
Clientes - Inst. Públicas 60

4.399
9 Adiantamentos 2022
Adiantamentos a fornecedores 168
Despesas antecipadas de seguros 20

188
10 Imobilizado 2022 %

Taxas
Depreciação anuais de

Custo acumulada Líquido depreciação
Equipamento de campo 481 25 456 20
Móveis e utensílios 26 1 25 10
Computadores e periféricos 46 2 44 20

553 28 525
Equipamentos Móveis e Computadores

de campo  utensílios  e periféricos Total
Custo
Saldo em 15 de fevereiro de 2022
Adições 481 26 46 553
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2022 481 26 46 553

Equipamentos Móveis e Computadores
Depreciação de campo utensílios e periféricos Total
Saldo em 15 de fevereiro de 2022
Adições  (25)  (1)  (2)  (28)
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2022  (25)  (1)  (2)  (28)

Equipamentos Móveis e Computadores
Imobilizado líquido de campo utensílios  e periféricos Total
Saldo em 15 de fevereiro de 2022
Saldo em 31 de dezembro de 2022 456 25 44 525
11 Intangível 2022 %

Depreciação Taxas anuais de
Custo acumulada Líquido amortização (*)

Outorga Fixa 25.775 552 25.223 2,857
25.775 552 25.223

(*) Refere-se à outorga fixa paga em decorrência do contrato de conces-
são, que está sendo amortizada linearmente pelo prazo de concessão.
Amortização: A amortização do ativo intangível registrado na rubrica intan-
gível IPCP 01 (R1), refere-se exclusivamente ao valor de outorga. A amor-
tização ocorre de forma linear, considerando como início da amortização a
data da aquisição do bem ou data de término das obras. Teste por redução
ao valor recuperável: A unidade geradora de caixa que são consolidadas
nas demonstrações financeiras não apresentou necessidade de provisão
para perda, visto que o valor recuperável estimado para a unidade geradora
de caixa é superior ao valor líquido contábil na data da avaliação.
12 Fornecedores 2022
Fornecedores nacional 1.111

1.111
13 Obrigações Trabalhistas 2022
Inss a recolher 48
Fgts a recolher 11
Provisão de férias 76
Provisão de Fgts s/ férias 6
Provisão de Inss s/ férias 22

163
14 Obrigações Tributárias 2022
Cofins a recolher 64
Pis a recolher 14
Tributos retidos a recolher 16

94
15 Empréstimos a Pagar 2022
Empréstimos a pagar 29.471

29.471
Os empréstimos foram contraídos de terceiros conforme contrato datado
de 07 de março de 2022.
16 Capital Social Participação % Ações Capital Integralizado
Engibras Engenharia S.A. 50% 750 750
Galvão Participações S.A -
Em Recuperação Judicial 10% 150 150
Insttale Engenharia Ltda 40% 600 600

100% 1.500 1.500
17 Instrumentos Financeiros: A entidade não contrata operações envol-
vendo derivativos ou qualquer outro risco ativo com fins de especulação.
Em 31 de dezembro 2022 a entidade não possui qualquer operação com
derivativos. 17.1 Riscos de mercado: Por meio de suas atividades, a Com-
panhia fica exposta principalmente a riscos financeiros decorrentes de
mudanças nas taxas de juros. As operações da Companhia estão expostas
a taxas de juros indexadas ao CDI, IPCA, SELIC, TR e TJPL. 17.2 Gestão
de capital: A gestão de capital tem por objetivo suportar a estratégia de
crescimento da Companhia, levando em consideração o interesse dos
quotistas e de outras partes interessadas. As fontes de capital utilizadas
nas operações são escolhidas com base numa série de fatores, entre eles
custo do financiamento, prazos de carência e de pagamento e de nível de
alavancagem financeira. A Companhia busca minimizar o custo do seu ca-
pital, e para atingir tal objetivo poderá, entre outras medidas, aumentar ou
reduzir o montante de empréstimos e outras obrigações, alterar a sua polí-
tica indicativa de pagamento de dividendos, devolver o capital aos
quotistas, emitir novas quotas ou vender ativos. 17.3 Estimativas do valor
justo: Pressupõe-se que os saldos das contas a receber de clientes e
contas a pagar aos fornecedores pelo valor contábil, menos a perda
(impairment), esteja próxima de seus valores justos, considerando os pra-
zos de realização e liquidação desses saldos. O valor justo dos passivos
financeiros para fins de divulgação é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigente no mercado,
que é disponível para a Companhia para instrumentos financeiros similares.
17.4 Risco de preço: A estrutura tarifária cobrada dos consumidores é re-
gulada pelo poder concedente, que permite manter o equilíbrio econômico-
financeiro dos contratos. Determinadas situações permitem a Companhia
requerer o equilíbrio econômico-financeiro dos contratos de concessão que
naturalmente deverá ser aprovado pelo órgão regulador e poder
concedente.
18 Resultado Financeiro 2022
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Comissões e despesas bancárias  (122)

 (122)
Resultado Financeiro  (94)
19 Outras Informações: Compromisso decorrente do direito de outorga
variável. Refere-se ao preço da delegação do serviço público, representado
por valor variável, que corresponde a um percentual da arrecadação efeti-
vamente obtida mensalmente corresponde a 1% da receita líquida. Em 31
de dezembro de 2022 foi pago ao Poder Concedente, o montante de
R$74.740,25 referente ao direito de outorga variável registrados na rubrica
de custos dos serviços prestados.
20 Eventos Subsequentes: A administração considerou todos os fatos e
eventos que ocorreram entre a data das demonstrações e a data da sua
autorização para conclusão não havendo eventos que requeiram ajustes
em suas demonstrações contábeis.

Composição da Diretoria

Diretor Presidente - Guilherme de Figueiredo Dias

Diretora Administrativo Financeiro - Natália Mendonça Galvão

Contador: Claudio Berloffa Junior - CRC/SP nº 1SP216997/O

Aos Administradores e Acionistas da Saneamento de Orlândia S.A. -
Orlândia - SP. Opinião: Examinamos as demonstrações contábeis da Sane-
amento de Orlândia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanço
patrimonial em 31 de dezembro de 2022, e a respectiva demonstração do
resultado, do resultado abrangente, da mutação do patrimônio líquido e do
fluxo de caixa para o período findo nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas
contábeis. Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição
patrimonial e financeira da Saneamento de Orlândia S.A., em 31 de dezem-
bro de 2022, o desempenho de suas operações e os fluxos de caixa para
o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil. Base para Opinião: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na
seção a seguir, intitulada ‘’Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstrações contábeis’’. Somos independentes em relação à Com-
panhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código
de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidência de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Principais assuntos de auditoria: Principal assunto de auditoria é aquele
que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo em nossa
auditoria do exercício corrente. O assunto foi tratado no contexto de nossa
auditoria das demonstrações financeiras como um todo e na formação de
nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras e, portanto, não
expressamos uma opinião separada sobre o assunto. Para o assunto abai-
xo, a descrição de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quais-
quer comentários sobre os resultados de nossos procedimentos, é apre-
sentado no contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto.
Nós cumprimos as responsabilidades descritas na seção intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”,
incluindo aquelas em relação ao principal assunto de auditoria. Dessa for-
ma, nossa auditoria incluiu a condução de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliação de riscos de distorções significativas nas
demonstrações financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, in-
cluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opinião de auditoria sobre as demonstrações financeiras
da Companhia. Principais assuntos de auditoria - Capitalização de gas-
tos no ativo intangível: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui
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registrado ativo intangível da concessão no montante de R$ 25.223 mil, o
qual é representado pela infraestrutura da concessão. Os contratos de
concessões representam o direito de exploração da infraestrutura, em
atendimento à Interpretação Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Conces-
são/ IFRIC 12 – Contratos de Concessão, que prevê a obrigação de cons-
truir e/ou operar a infraestrutura (ativo intangível da concessão) para a
prestação dos serviços públicos em nome do poder concedente, nas con-
dições previstas em contrato. Os ativos de contrato referem-se aos ativos
intangíveis de concessão ainda em construção que são transferidos para a
rubrica ativo intangível quando entram em operação. Os ativos intangíveis
de concessão são recebidos através da cobrança de tarifa aos usuários
dos serviços prestados. Não houve capitalização de gastos no ativo intan-
gível no exercício findo em 31 de dezembro de 2022 pois a operação teve
início de fato em julho, e as pequenas melhorias foram registradas direta-
mente no resultado por tratar-se de valores imateriais. Nossa abordagem:
Nossos procedimentos de auditoria para confirmar o adequado registro e
controle destes ativos incluíram, dentre outros: Avaliamos o processo de
transferência do intangível para as contas definidas para determinar o iní-
cio do registro da amortização. Outros assuntos: A Companhia foi consti-
tuída em 15 de fevereiro de 2022. Por essa razão, a apresentação e divul-
gação das demonstrações contábeis não possuem base de comparação
com períodos anteriores. Responsabilidade da administração pelas de-
monstrações contábeis: A administração é responsável pela elaboração
das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável
pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações
contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operações. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstrações contábeis: Nossos objetivos são obter
segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em con-
junto, estejam livres de distorção relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião.
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes

existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunta, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas
dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos a
avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de frau-
de é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou represen-
tações falsas intencionais. • Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia. • Avaliamos
a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. •
Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base
contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de audi-
toria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relação a eventos ou
condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacida-
de de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de audi-
toria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou
incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequa-
das. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria
obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futu-
ras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade
operacional. Comunicamo-nos com os responsáveis pela administração a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audito-
ria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Presidente Prudente, 13 de fevereiro de 2023.
Approach Auditores Independentes S/S

CRC 2SP023119/O-0
Leandro Antonio Marini Pires

Sócio - Diretor - Contador CRC 1SP185232/O-3.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código CA10-05CB-7DC3-D1D0.
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ESTEIO-ENGENHARIA E AEROLEVANTAMENTOS S.A.
Rua Dr. Reynaldo Machado n° 1.151 - Prado Velho

CURITIBA-PARANÁ
CNPJ/MF n° 76.650.191/0001-07

BALANÇO PATRIMONIAL

DEMONSTRAÇÃO DOS  RESULTADOS  EXERCÍCIOS
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2022

DEMONSTRAÇÃO  DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LIQUIDO DO EXERCÍCIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

 NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

A T I V O 31/12/2022 31/12/2021
CIRCULANTE 57.297.951,15 54.770.071,15
Disponibilidades 6.662.013,91 2.590.329,00
Contas a Receber de Clientes 29.800.938,93 28.247.275,06
Impostos  e Contribuições a  Compensar  848.282,05 1.462.119,88
Créditos a Receber de Terceiros 15.096.927,90 19.627.572,87
Conta corrente Consórcios 4.889.788,36 2.842.774,34
NÃO CIRCULANTE 28.322.815,36 22.235.670,15
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO  7.753.519,89 7.660.012,60
Empréstimos Compulsórios  597.034,92 597.034,92
Depósitos Judiciais  1.057.236,13 962.036,30
Empréstimos a pessoas ligadas 6.099.248,84 6.100.941,38
PERMANENTE 20.569.295,47 14.575.657,55
INVESTIMENTOS  1.727.170,28 1.447.637,28
Participações em outras Sociedades 1.722.011,45 1.442.478,45
Incentivos Fiscais 5.158,83 5.158,83
IMOBILIZADO 18.842.125,19 13.128.020,27
Aeronaves 996.186,36 1.106.889,31
(-) Depreciação   (585.032,76)  (710.842,87)
Imóveis - Edificações  4.093.979,51 4.093.979,51
Veículos  10.072.824,41 9.788.787,18
Equipamentos Técnicos  51.150.201,69 41.291.687,06
Móveis, Utensílios e Instalações  839.192,97 839.192,97
Marcas e Patentes  1.220,54 1.220,54
Direito de uso de Sistemas 3.765.517,96 5.230.229,17
Direito sobre Telefones  45.785,07 45.785,07
(-)Depreciação/amortização acumulada   (51.537.750,56)  (48.558.907,67)
TOTAL  DO ATIVO 85.620.766,51 77.005.741,30

 31/12/2022 31/12/2021

   RECEITA OPERACIONAL BRUTA 67.304.041,63 44.710.993,09

   RECEITAS DE VOO 394.044,41 261.769,08

   OUTRAS RECEITAS 66.909.997,22 44.449.224,01

(-) Impostos sobre serviços -5.922.010,01  (2.388.014,28)

 =RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 61.382.031,62 42.322.978,81

 (-) Custos dos Serviços Aereos  (1.078.339,77)  (1.117.083,32)

     Tripulantes  (322.639,65)  (348.285,83)

     Combustivel  (265.589,88)  (304.834,03)

     Depreciação  (74.432,07)  (81.761,94)

     Manutenção  (240.184,58)  (231.183,88)

     Arrendamentos  (161.933,90)  (136.628,58)

     Tarifas de Auxilio à Navegação  (5.715,66)  (4.937,79)

     Tarifas Aeroportuárias  (7.844,03)  (9.451,27)

(-) Outros Custos dos Serviços Prestados  (44.278.365,87)  (26.067.212,03)

LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO  16.025.325,98   15.138.683,46 

(-) Honorários da Diretoria   (408.905,00)  (351.155,00)

(-) Despesas Tributárias   (626.085,56)  (514.188,96)

(-) Despesas Administrativas   (5.144.446,82)  (3.718.470,08)

(+) Receitas Financeiras  165.358,28  106.556,87

(-) Despesas Financeiras   (3.886.873,45)  (2.466.839,80)

(+) Variações Monetárias Ativas  6.156.074,62 3.000.191,67

(=) Resultado Operacional  12.280.448,05 11.194.778,16

(+) Receita não operacional 291.033,92 52.590,00

(+)Reversão das Provisões 1.500.000,00 2.000.000,00

(=) Lucro antes da Provisão para CS e IR 14.071.481,97 13.247.368,16

(-) Provisão para Contribuição Social  (878.140,88)  (842.709,68)

(-) Provisão para Imposto de Renda  (1.533.120,95)  (1.832.386,01)

    LUCRO LIQUIDO DO EXERCÍCIO 11.660.220,14 10.572.272,47

LUCRO POR AÇÃO 0,9717 0,8810

PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021
CIRCULANTE  18.351.523,57 14.166.779,70
Fornecedores 1.494.180,80 828.956,28
Obrigações Fiscais e tributárias 13.306.501,00 10.730.543,65
Adiantamentos de Clientes 8.268,01 8.268,01
Salários a Pagar  1.265.307,99 416.167,13
Provisões e encargos sociais trabalhistas 580.538,89 551.303,38
Financiamentos 237.258,17 594.278,02
Conta corrente Consórcios 1.459.468,71 1.037.263,23
NÃO CIRCULANTE 24.367.668,11 24.079.275,34
Provisão para Contribuição Social  346.400,00 519.600,00
Provisão para Imposto de Renda  653.600,00 980.400,00
Obrigações com a controladora 54.391,23 54.391,23
Financiamentos  23.313.276,88 22.524.884,11
PATRIMÔNIO LÍQUIDO  42.901.574,83 38.759.686,26
Capital Social  12.000.000,00 12.000.000,00
Reserva Legal 2.400.000,00 2.400.000,00
Reserva de Lucros 11.506.230,14 11.713.402,00
Distribuição Participação Consórcio 16.995.344,69 12.646.284,26

TOTAL DO PASSIVO  85.620.766,51 77.005.741,30

DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA - DFC - INDIRETO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 
1. Atividades Operacionais    
Lucro líquido do período     11.660.220,14
(+) Depreciações     2.853.032,74 
(-) Ajustes Exercicio Anterior     (6.212.427,90)
(+) Ajustes Lucro Consórcios     3.040.641,60 
Variações no circulante      11.341.466,58 

(Aumento)/ Redução das contas do Ativo 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022        Variações
Clientes 24.350.764,33 28.247.275,06 29.800.938,93  (1.553.663,87)
Outras contas a receber 20.464.139,87 22.470.347,21 19.986.716,26  2.483.630,95 
Imp. e contrib. a recuperar 909.135,48 1.462.119,88 848.282,05  613.837,83 
Realizável a longo prazo 7.544.706,74 7.660.012,60 7.753.519,89  (93.507,29)
Total ativo circulante 53.268.746,42 59.839.754,75 58.389.457,13  1.450.297,62 

Aumento/ (Redução) das contas do Passivo    
Fornecedores  675.099,40 828.956,28 1.494.180,80 665.224,52
Impostos e contrib. a recolher 9.792.519,35 10.730.543,65 13.306.501,00 2.575.957,35
Salários e férias a pagar 397.724,91 416.167,13 1.265.307,99 849.140,86
Outras contas a pagar 1.857.563,26 1.639.809,26 1.704.994,89 65.185,63
Provisões Sociais e Trabalhistas 657.682,86 551.303,38 580.538,89 29.235,51
Exigível a Longo Prazo 21.369.963,37 24.079.275,34 24.367.668,11 288.392,77
Total passivo circulante 34.750.553,15 38.246.055,04 42.719.191,68 4.473.136,64
    
Caixa líquido gerado  nas atividades operacionais:    17.264.900,84

2. Atividades de investimentos    
(-) Aquisições do ativo permanente     (8.567.137,70)
(-) Baixa Depreciação Acumulada    
(-) Aumento  de Investimentos     (279.533,00)
    
Caixa líquido (consumido) nas atividades de investimentos:     (8.846.670,70)
3. Atividades de financiamentos    
(-) Distribuição de lucros    
    Dividendos distribuídos    4.346.545,23
Caixa líquido (consumido) nas atividades de financiamentos:     (4.346.545,23)
    
    
4. Redução  líquidas das disponibilidades    4.071.684,91
     Disponilibidades imediatas em :      6.662.013,91
    2.590.329,00
    
Aumento / (redução) líquidas das disponibilidades     4.071.684,91 

                        DESCRIÇÃO CAPITAL RESERVA DE INCENTIVOS RESERVA RESERVA  TOTAL
 REALIZADO CAPITAL FISCAIS LEGAL  
SALDOS EM 31/12/2021  12.000.000,00     2.400.000,00   24.359.686,26   38.759.686,26 
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES      (6.212.427,94)  (6.212.427,94)
RESULTADO DO EXERCÍCIO      11.660.220,14   11.660.220,14 
RESULTADO DE CONSORCIOS      3.040.641,60   3.040.641,60 
DISTRIBUIÇÃO DE DIVIDENDOS      (4.346.545,23)  (4.346.545,23)
SALDOS EM   31/12/2022  12.000.000,00     2.400.000,00   28.501.574,83   42.901.574,83 

1) CONTEXTO OPERACIONAL
A Esteio iniciou suas atividades em 30 de dezembro de 1968, é uma sociedade 
por ações de capital fechado com sede na cidade de Curitiba – Brasil, e tem como 
principal atividade atuação como empresa de consultoria, cujas atividades se con-
centravam na execução de projetos e supervisão de obras de engenharia  civil.  
A crescente necessidade da utilização de levantamentos aerofotogramétricos 
levou a Esteio a equipar-se e a preparar uma equipe técnica para a realização de 
serviços de aerolevantamentos. Assim, a partir de 1976 passou a executar serviços 
de cobertura aerofotogramétrica e mapeamento convencional, sendo hoje, uma 
empresa de destaque nas áreas em que atua, possuindo em seu acervo, grande 
quantidade de serviços executados, com a aplicação de tecnologia de vanguarda 
e atuação em âmbito nacional. 
2) APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
2.1 Declaração de Conformidade
As presentes Demonstrações Financeiras são de responsabilidade da adminis-
tração e estão apresentadas em conformidade com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil, que compreendem as Disposições da Lei das Sociedades por Ações e 
pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis – CPC, 
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade – CFC.
De acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, a elaboração das 
 demonstrações contábeis requer que a Administração use de julgamento na de-
terminação e registro de estimativas contábeis, quando for o caso. Os valores 
definitivos das transações envolvendo essas estimativas somente são conhecidos 
por ocasião da sua liquidação.
2.2 Base de Mensuração
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico.
2.3 Moeda Funcional e Moeda de Apresentação
Todos os valores apresentados nas demonstrações contábeis, incluindo os valores 
inseridos nas notas explicativas, estão expressos em reais, exceto aqueles indica-
dos de outra forma.
3) PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
As principais práticas contábeis adotadas na elaboração das demonstrações foram:
3.1 ATIVOS FINANCEIROS
3.1.1. Caixa e Equivalentes de Caixa
Incluem o caixa, os depósitos bancários e as aplicações financeiras que são 
demonstradas ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos de acordo com as 
taxas pactuadas com as instituições financeiras, calculadas pro rata e apropriadas 
mensalmente e representam as disponibilidades da empresa.
3.1.2. Demais Ativos Circulantes 
São apresentados pelo valor líquido de realização. As contas a receber de clien-

tes, representam em sua grande parte direitos de créditos da empresa, junto aos 
Órgãos Públicos Municipais, Estaduais, Federais e economia mista.
3.2 ATIVO NÃO CIRCULANTE
3.2.1 Investimentos em Participações Societárias
Os investimentos em outras sociedades estão de acordo com a legislação vi-
gente. A aplicação do método de equivalência patrimonial pressupõe que o 
investimento seja mensurado inicialmente ao custo e posteriormente ajustado 
pelo reconhecimento da parte do investidor nas alterações dos ativos líquidos 
da investida. Além disso, deve constar no resultado do período do investidor a 
parcela que lhe couber nos resultados gerados pela investida. 
3.2.2. Imobilizado 
 Avaliado pelo custo de aquisição, corrigido monetariamente até 31 de dezem-
bro de 1995, e ajustado por depreciações calculadas pelo método linear, levan-
do-se em consideração a vida útil dos bens. A Sociedade não realiza estudos de 
recuperabilidade de ativos (CPC 01), devido as particularidades de suas ativi-
dades operacionais.
3.3 PASSIVOS
3.3.1  Passivos Circulantes e Não Circulantes
São demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando 
aplicável, dos correspondentes encargos, variações monetárias e/ou cambiais 
incorridas até a data do balanço.
3.3.2 Provisões
São reconhecidas quando a entidade possui uma provável obrigação legal ou 
constituída como resultado de um evento passado, que provavelmente, sejam 
requeridos recursos econômicos para saldar a obrigação.
3.3.3 Imposto de Renda e Contribuição Social
O imposto de renda da pessoa jurídica e a contribuição social sobre o lucro são 
contabilizados pelo regime de competência sendo que, as provisões lançadas 
no exigível a longo prazo, representam o referido imposto e respectiva con-
tribuição, sobre os lucros diferidos, de conformidade com o Art.3°, da Lei n° 
8.003 de 14 de março de 1990 e Art. 30, da Lei n° 9.065, de 20 de junho de 1995.
3.4 PATRIMÔNIO LÍQUIDO
O capital subscrito e integralizado está representado por 12.000.000 (doze 
 milhões) de ações ordinárias nominativas com valor nominal de R$ 1,00 (um 
real) cada uma. O valor da conta Lucros Acumulados foi reclassificado para a 
conta Reserva de Lucros.
3.5 EVENTOS  SUBSEQUENTES 
A Esteio não registrou nenhum evento subsequente que se torna necessário fazer 
a publicação em notas explicativas ou outras providências previstas na legis-
lação em vigor.

RELATÓRIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas:
Cumprindo as disposições legais e estatutárias, esta Diretoria tem o grato prazer de submeter à apreciação de V.S.ªs., as contas relativas ao 
Balanço Patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2022, as Demonstrações do Resultado do Exercício, das mutações do Patrimônio 
Líquido e das Origens e Aplicações de Recursos, juntamente com o Parecer dos Auditores Independentes. Permanecemos a disposição 
para quaisquer esclarecimentos que entendam necessários.
É com satisfação que comunicamos aos senhores acionistas e colaboradores que em 2022, mantivemos um ritmo expressivo de trabalho, 
em que pese o cenário econômico-financeiro inquieto e inseguro, conseguimos manter o ritmo normal de trabalho no ano de 2022, espe-
rando que, possamos manter em patamares elevados e em performance de resultados financeiros em níveis elevados, reafirmando nosso 
propósito  de manutenção do pessoal do quadro diretivo e operacional.
Para 2023, ainda que diante de expectativas de incerteza nos cenários econômico-financeiro e político, a Administração reitera seu com-
promisso com a obtenção de melhores resultados para a Empresa, além da confiança na retomada do crescimento do País, em especial a 
recuperação do setor de infraestrutura reafirmando a convicção de construir uma ESTEIO mais eficiente.
Finalizamos agradecendo a dedicação, a competência, o profissionalismo e o comprometimento de toda a nossa força de trabalho a 
verdadeira força motriz desta Empresa, bem como o constante apoio dos nossos clientes e fornecedores cuja parceria, envolvimento e 
confiança são fundamentais para o sucesso da ESTEIO.

Curitiba, 31 de dezembro de 2022
A Diretoria

Aos Administradores da
ESTEIO - Engenharia e Aerolevantamentos S.A.
Opinião
Examinamos as demonstrações contábeis da ESTEIO - Engenharia   e Aerolevanta-
mentos S.A., que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022, 
e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações 
do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políti-
cas contábeis.
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis referidas acima apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da ESTEIO 
- Engenharia e Aerolevantamentos S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho 
de suas operações e  os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de 
relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board 
– IASB.   
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio nais 
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
 descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Companhia, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e 
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acredi-
tamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. 
Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, 
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos 
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações contábeis como um 
todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações contábeis e, portanto, 
não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. 
Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório 
do auditor 
A administração da companhia é responsável por essas outras informações que com-
preendem o Relatório da Administração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o Relatório da Ad-
ministração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse 
relatório. 
Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é 
a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, 
de forma relevante, inconsistente com as demonstrações contábeis ou com o nosso 
 conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de 
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção 
relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não 
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temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações con-
tábeis
A administração da Companhia é responsável pela elaboração das demonstrações con-
tábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos 
que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações con-
tábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela ava-
liação da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, 
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda 
 liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realis-
ta para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, 
 tomadas em conjunto, estejam livres de distorção relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança 
razoável é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as 
eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude 
ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários 
tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao 
longo da auditoria. Além disso:
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações con-

tábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de 
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não de-
tecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, 
já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, 
omissão ou representações falsas intencionais.

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objeti-
vo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da companhia.

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de con-
tinuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
 significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da companhia. 
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 

relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis 
ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. 
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a 
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Com-
panhia a não mais se manter em continuidade operacional.

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações finan-
ceiras, inclusive as divulgações e se essas demonstrações financeiras representam 
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo 
de apresentação adequada. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas 
de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos 
que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cum-
primos com as exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de 
independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos 
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando 
aplicável, as respectivas salvaguardas. 
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela gover-
nança, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na 
auditoria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, 
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nos-
so relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgação 
pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinar-
mos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as conse-
quências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, 
superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

Curitiba,  02 de abril de 2023
Leila Maria Mariotto dos Santos
CRC PR-029978/O-6
Auditora

Carlos Valério Avais da Rocha 
Diretor Presidente 

Carlos Lucidório Trindade
Diretor Financeiro

Sonia Graziela Pedrini
Contadora

CRC – 054120-O-0

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 224E-CF67-2153-6012.
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