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Combate a sonegacao e ao contra-
bando pode render R$ 120 bi

Terras indigenas sao as que
mais protegem biodiversidade
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Governo libera R$ 2,44 bilhoes
extras para universidades
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Generdl
Goncalves
Diaspede
demisséo

do GS|

O general Gongalves
Dias pediu afastamento do
cargo de ministro-chefe do
Gabinete de Seguranca Ins-
titucional (GSI) da Presidén-
cia da Republica na quarta-
feira (19). Segundo a Secre-
tariade Comunicac&o, o pre-
sidente Luiz Inécio Lula da
Silva ja aceitou o pedido de
demisséo.

General da reserva, Gon-
calves Dias é o primeiro mi-
nistro a deixar o governo no
terceiro mandato de Lula.

Videos

O ministro deixou o car-
go no mesmo dia em que vi-
deos que estavam sob sigilo
por fazerem parte de inqué-
rito policial foram divulga-
dos pela CNN. As imagens
mostram o general e outros
funcionérios da pasta dentro
do Palécio do Planalto, no dia
8 dejaneiro, quando vandal os
invadiram as sedes dos Trés
Poderes.

Em nota, o GSI esclare-
Ceu que as imagens mostram
a atuacéo dos agentes de se-
guranga para evacuar 0
guarto e o terceiro pisos do
Palacio do Planalto, con-
centrando os manifestantes
no segundo andar, onde,
apos a chegada de reforcos
do pelotdo de choque da
Policia Militar do Distrito
Federal, os vandal os foram
presos.

“Quanto as afirmagdes de
gue agentesdo GSlI teriam co-
laborado com os invasores
do Palacio do Planalto, in-
forma-se que as condutas de
agentes publicos do GSI en-
volvidos est&o sendo apura-
das em sede de sindicancia
investigativa instaurada no
ambito deste Ministério e
se condutas irregulares fo-
rem comprovadas, 0S res-
pectivos autores seréo res-
ponsabilizados”, diz o gabi-
nete, em nota.

A Secretariade Comunica
¢a0 da PresidénciadaRepubli-
ca, também em nota, afirma
gue todos os envolvidos em
atos criminosos no dia 8 de
janeiro, civis ou militares, es-
tdo sendo identificados pela
Policia Federal e apresentados
ao Ministério Publico e ao
Poder Judiciério. (Agencia
Brasil)

Comercial
Compra: 5,08
Venda: 5,08

Turismo
Compra: 5,19
Venda: 5,27

Compra: 5,57
Venda: 5,57

Atividade econdmica ficou

estagnada em janeiro

i
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Mais uma etapa divertida
do SM Kart Competition
em Interlagos

Mais popular campeonato
de rental kart do Brasil, 0 SM
Kart Competition realizou no
ultimo domingo (16/4) no
Kartédromo de Interlagos (SP/
SP), a sua terceira etapa, com
a participacdo de 182 pilotos
em 17 categorias, distribuin-
do 405 brindes e prémios en-
tre todos os participantes.

Os vencedores da terceira
etapa da SM Kart Competiti-
on foram José Rodrigo Tavei-
ra (Estreantes Masculino);
Bruno Gouveia (Estreantes
Masculino 2); Paolo Giovan-
ni Baglione (Novatos Mascu-
lino 1); Amanda Ramos (No-
vatosMasculino). Pagina22
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S partici pa}am de 17 categorias do SM

Arnold South
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Americabate

evolumede
negaocios

Foto/Marcello

recordedepublico : —

Em sua nona edicdo, o Arnold South
America apresentou expressivos nimeros
de crescimento em 2023. O volume de
negocios apresentou aumento de 14%, sal-
tando de R$ 150 para R$ 170 milhdes du-
rante os trés dias do evento, encerrado no
domingo (16), em relagéo ao ano passado.
A participacgo de empresas e marcas do
segmento de nutricdo esportiva, equipa-
mentos, servicos e moda fitness foi 40%
maior, com 180, 50 a mais em relacéo a
feira anterior. Para acomodar esse volu-
me de expositores e receber os mais de
89 mil visitantes (ano passado foram 85
mil), a organizacdo ampliou a érea do

evento em 25%. Pagina 22

O combateasonegacéo eao
contrabando poderaelevar asre-
ceitasem R$ 120 hilhdesapartir
do proximo ano, dissenaquarta:
feira(19) aministrado Planga
mento e Orgamento, Simone
Tebet. A ministra também &fir-
Mou que 0 governo poderaarre-
cadar mais se desoneracoes
“injudificivais’ foremrevertides

“Temosmuitasdesoneractes
quendo sojudtificadas, quefo-
ram desoneradasem periodo pré-
eeitord, por exemplo. Néstam-
bém temos condigdes de buscar
0 combateasonegacao eao con-
trabando, dgo em torno de R$
120hilhdes. Issoval ser apresen-
tado no momento certo”, decla-
rouaministraao sair dacerimé-
nia de langamento do Processo

de Elaboracdo do Plano
Plurianual Participativo (PPA
Participativo).

Segundo Tebet, as contas pl-
blicas estfo desgjustadas por ca-
sado aumento de gastos e das
desoneragbesdecididaspeogo-
verno passado nos meses ante-
rioresaseleigoes. Eladisseque
0 novo arcaboucgo fiscal, envia-
do a0 Congresso naterca-feira
(18), o estaconcentradoemee-
var despesas, masemrevisa gas
tospublicos

“As contas publicas estéo
desajustadas, porque temos
um déficit de R$ 231 bilhdes,
fruto de quatro anos do gover-
no anterior, quando também
politicas publicasforam para-
lisadas. Pégina 3

Operacao Escola Segura
apreende 10 adolescentes
por ameacas
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Governo de SP e Toyota
anunciam R$ 1,7 bi para producdo
de compacto hibrido-flex
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Délar sobe para R$ 5,08
COM repercussoes
sobre arcabouco
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Comega nesta quinta-feira
0 prazo do Western Australia
Margaret River Pro, que vai
definir as classificacdes para
o World Surf League (WSL)
Championship Tour (CT) de
2024. Quem ficar entre os 22
primeiros colocados no
ranking masculino e as 10 me-
Ihores do feminino, seguiréo

Jodo Chiancava competir
comalycraamarelano
Western Australia
Margaret River Pro

disputando asvagasparao Rip
Curl WSL Finals e para as
Olimpiadas de Paris 2024, na
segundametade datemporada.
E quem estiver foradestesgru-
posao final daquintaetapaem
Margaret River, serdo corta-
dos da €lite, mas poderdo ten-
tar arequalificacdo pelo Chal-
lenger Series. Pagina 22

Jaexportando talentos,
BRB Formula 4 Brasil
busca novas prom

A temporada 2023 do BRB F-4 Brasil comeca neste fim de

semana, em Interlagos

Depois de anunciar que sete
jovens pilotos de sua temporada
deestreia, em 2022, jaestdo com-
petindo no exterior, 0 BRB For-
mula 4 Brasil Credenciado pela
FIA abrira seu novo campeonato
neste fim de semana, em Interla-
gos, com trés corridas disputadas
entre sabado e domingo (22 e 23
de abril). Sera a segunda tempo-
rada de uma categoria-escolaque
janasceu formando talentos para

0 automobilismo mundial.

O segundo ano do BRB
Formula 4 Brasil comega na
pista que é chamada de “tem-
plo do automobilismo nacio-
nal”, onde muitas caras novas
comecam mais uma fase em
suas respectivas carreiras, dme-
jando a profissionalizacdo nas
pistas brasileiras como impulso
para o sonho de atuar no cenério
internacional. Pagina22
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Governo e Toyotaanunciam R$ 1,7 bi
para proaucao de compacto hibrido-flex

O governador Tarcisio de
Freitas anunciou na quarta-
feira (19), no Pal4cio de Ban-
deirantes, a adesdo da Toyota
do Brasil ao Programa Pro-
Veiculo Verde, que incentiva
o desenvolvimento de veicu-
|os menos poluentes com ali-
beracédo de créditos acumula-
dos de ICMS. O secretario da
Fazenda e Planejamento do
Estado (Sefaz-SP), Samuel
Kinoshita, e o presidente da
Toyota do Brasil, Rafael
Chang, também participaram
da solenidade, além de outras
autoridades do Estado, daAs-
sembleia Legislativa e da
Prefeitura de Sorocaba.

“Eumdiafeliz, alegreede
anunciar investimentos. Exis-
te uma ferramenta poderosa
paratrazer aconfiancade vol-
ta, que € o cumprimento de
compromissos. Temos um

COMpPromisso com O Cresci-
mento de S&o Paulo, o de-
senvolvimento, a recupera-
¢ao da competitividade, a
aceleracdo de atividades e a
geracdo de empregos. E so-
bre toda a questéo econémi-
ca, agente esta pensando, ao
fim, nos empregos e nas pes-
soas. E por isso que nosso
governo é 3D: desenvolvi-
mento, dignidade e didlogo,
isso é fundamental”, afirmou
Tarcisio. “Quando a gente ce-
lebra mais um investimento,
percebe que esta indo na di-
recao certa’, acrescentou o
governador.

O apoio do Governo de
S&o Paulo viabiliza a execu-
¢8o de dois projetos da mon-
tadora japonesa em Sorocaba:
a producéo de novo veiculo
compacto hibrido-flex, com
o investimento de R$ 1,63

-
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Prefeito Ricardo Nunes (MDB), que é catélico fervoroso
desde menino, vai receber vérios apoios dos vereadores da cha-
mada bancada crista (evangélica), pra disputar sua possivel ree-

Vice-governador Ramuth (PSD do ex-prefeito paulistano
Kassab) pode dar apoio de quem foi prefeito de Sdo José dos
Campos pra candidatura por reelei¢ao do prefeito paulistano

A instalagdo - agora certa e liquida - da CPl do “8 janeiro
2023, terd oposi¢ao - agora Bolsonarista - pra dominala. Em
tempo : asituacdo pode levar ao pedido de Impeachment, no caso

Justo no Dia do Exército, imagens provocaram a queda do
general Gongalves Dias, no caso dainvasdo dos 3 Poderes, Pode
comprometer o ministro (Justica) Flavio Dino. Vem ai CPI do

O vereador André Santos assumiu a presidéncia do diretério mu-
nicipal do Republicanos, sendo que nas dei¢des 2024 o partido ndo
tera candidato a prefeiturade S8o Paulo. Andrévai fazer histdria, ...

na medida que ora muito pra realizar todos os designios de
DEUS pra sua vida pessoal, cristé e na politica, lembrando que
tanto os Tempos como as Justicas Justas séo sempre do Nosso

Mundo juridico ja comeca a avaliar se pode ou ndo caber
pedido de Impeachment no caso dasinvasdesdo “ 8 janeiro 2023".
Se couber, serd pela 32 vez. A 123foi com Collor e a segundo foi
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bilhao; e atualizag&o de outro
modelo hibrido-flex, com
aporte de R$ 61,8 milhdes. E
0 maior investimento progra-
mado no &mbito do ProVeicu-
lo Verde desde seu langcamen-
to, em marcgo de 2022.

Os projetos foram apro-
vados em 10 de abril, apés
analise da Comissédo de Ava-
liagdo da Politica de Desen-
volvimento Econdémico do
Estado, que é composta por
integrantes das Secretarias
da Fazenda e Planejamento e
de Desenvolvimento Econd-
mico.

Kinoshita ressaltou que o
Governo de S&o Paulo incen-
tiva a producdo de veiculos
menos poluentes de forma pi-
oneira e alinhada a uma ten-
dénciaglobal. “Além de redu-
zir as emissdes, amedidagera
mais empregos, por meio de
novas tecnologias, e renda a
populacéo paulista’, afirmou.
“Também mostra o apoio do
Estado no desenvolvimento
de projetos sustentaveis, e
sua significativa contribuicéo

paraas exportacdes de produ-
tos industrializados”, com-
pletou o secretario. O novo
carro devera ser vendido para
22 paises da América Latina.

Com a adesédo ao ProVei-
culo Verde, a Toyota podera
utilizar créditos acumulados
de ICMS de acordo com ca-
lendario pré-estabelecido,
como contrapartida aos in-
vestimentos da montadora. O
aporte sera destinado a pro-
ducdo de um novo modelo
compacto hibrido-flex que se
juntara ao Corolla Cross e ao
Corolla seda na estratégia da
companhia de ampliar as op-
¢Oes de veiculos eletrifica-
dos que contribuam com a
descarbonizacdo no Brasil.

Atualmente, a Toyota do
Brasil € a Unica montadora
com toda a operacao fabril |o-
calizada em S&o Paulo — nos
municipios de Sorocaba, In-
daiatuba, Porto Feliz e S&o
Bernardo do Campo — , em
plena capacidade, com cerca
de 6 mil colaboradores.

A expectativa é efetivar

cerca de 700 empregos com
0 novo modelo com motori-
zacdo hidrido-flex, compos-
ta por dois motores: um a
combusté@o e outro elétrico,
sem necessidade de recarga
externa, regenerando energia
em frenagens e desacelera-
coes.

O motor hibrido-flex sera
montado na planta de moto-
res em Porto Feliz, com pre-
visdo de chegada ao mercado
brasileiro em 2024.

“A Toyota acredita no
mercado brasileiro e conti-
nuainvestindo em tecnologia
einovagdo para atender as ne-
cessidades dos consumido-
res. E uma solucado sustenta-
vel, que gera empregos e de-
senvolvimento econdmico.
Somos pioneiros na tecnolo-
gia hibrido-flex e na busca
continua de tornar a mobili-
dade mais limpa e eficiente”,
afirma Rafael Chang, presi-
dente da Toyota do Brasil.

Sobre o ProVeiculo Verde
Instituido pelo Decreto

66.610/2022, o ProVeiculo
Verde é fruto de sinergia en-
tre as Secretarias da Fazenda
e Planegjamento, Desenvolvi-
mento Econémico e Meio
Ambiente, Infraestrutura e
Logistica, em parceria com a
InvestSP e a Companhia Am-
biental do Estado de S&o Pau-
lo (Cetesb).

A nova modalidade do
ProVeiculo tem foco no
meio ambiente, inovacéo e
sustentabilidade, apoiando a
implementacao de projetos
de veiculos automotores me-
nos poluentes. A iniciativa
prevé, ainda, a reducédo de
emissoes de gases de efeito
estufa.

Por meio do ProVeiculo
Verde, empresas do setor au-
tomotivo podem utilizar cré-
ditos de ICMS para financiar
projetos de investimento para
construcdo e/ou moderniza-
¢ao de plantasindustriais, de-
senvolvimento de novos pro-
dutos ou ampliagdo de nego-
cios em todas as regides de
Sé&o Paulo.

Rede estadual de Sao Paulo conta com
40 escolasindigenase maisde 1,5 mil alunos

Neste dia 19 de abril, Dia
dos Povos Indigenas, a Secreta-
riadaEducacéo do Estado de S&o
Paulo comemora a diversidade
histérica e cultural dos povos
nativos brasileiros e busca com-
bater preconceitos contraosgru-
pos originarios e estabelecer
politicas publicas que garantam
os direitos dos povos indigenas.

Atuamente, arede estadual de

S&0 Paulo conta com 40 escolas
indigenas, com mais de 1,5 mil
alunos matriculados, oferecendo
educacdo bilingue que respeita a
lingua materna da comunidade
como primeiro idioma e alingua
portuguesa como segundo.

O artigo 32 da Lei de Dire-
trizes e Bases da Educacdo de-
fine que o ensino fundamental
regular deve ser ministrado em

linguaportuguesa, asseguradaas
comunidadesindigenastambém
autilizacdo de suas linguas ma-
ternas e processos proprios de
aprendizagem.

Recentemente, a Fundac&o
parao Desenvolvimento daEdu-
cacéo (FDE) realizou uma re-
forma na Escola Estadua |ndi-
gena Aldeia Nimuendaju, loca-
lizada no municipio de Avai, a

380 km da capital paulista, com
0 objetivo de garantir educacédo
de qualidade para mais de 50
alunos atendidos pela unidade.

Com um investimento de R$
580 mil, a escola passou por
melhorias na cobertura, instala-
¢Oes elétricas, hidraulicas e na
rede de captacdo de esgoto. As
esquadrias foram restauradas e
0s pisos, substituidos.

Desenvolve SP realiza quatro rodadas
de crédito no interior e Grande SP

Entreosdias 19 e 26 de abril,
aDesenvolve SP, agénciade fo-
mento do Estado de S&o Paulo,
promove um tour de rodadas de
crédito por quatro cidades (trés
dointerior eumadaGrande SP).
Na quarta-feira (19), os eventos
— realizados em parceria com o
Sebrae e aFiesp — ocorrerdo em
Bebedouro, Monte Alegre do
Sul e Leme. Jano dia 26, seréo
em Embu das Artes.

Asrodadas de crédito permi-
tem aos micro, pequenos e mé-

dios empreendedores da regi&o
do evento conhecerem, gratuita-
mente, todas as linhas ofereci-
das pela Desenvolve SP. Entre
elas estdo as de capital de giro,
projetos sustentévels, comprade
maquinas e equipamentos e a
Desenvolve Mulher, langadaem
8 de marco, voltada exclusiva-
mente para empreendedoras.

O empresario que necessitar
decrédito poderdsair do local do
evento com seu pedido ja enca
minhado paraandlise daagéncia.

Rodada de crédito em Be-
bedour o- Desenvolve SP e Se-
brae

Dia19/04/23, entre9h e 13h
no Senac Bebedouro — Praca
Abilio Manoel, 14, no Centro

Rodada de crédito em Mon-
te Alegre do Sul — Desenvolve
SP e Sebrae

Dia19/04/23, entreSh e 12h
na Cémara Municipal de Monte
Alegre do Sul — Praga Coronel
Jodo Ferraz, 45, no Centro

Rodada de crédito em Leme

— Desenvolve SP e Fiesp

Dia 19/04/23, entre 16h e
19h naAcil (Associag&o Comer-
cial, Industrial e Agricola
Leme)—Av. Carlo Bonfanti, 106,
no Centro

Rodada de crédito em Embu
das Artes — Desenvolve SP e
Sebrae

Dia 26/04/23, entre 9h e 12h
na ACISE (Associagdo Comer-
cial Industrial de Embu) — Ala
meda Fernando Batista Medina,
69, no Jardim Arabutam

Malha viaria concedida ja conta
com mais de 3 mil pontos

A Artesp e as concessionari-
asdasrodovias paulistasimplan-
taram mais de 3 mil pontos de
conexdo sem fio para melhorar
a comunicacdo entre motoristas
eoperadoras. O investimento na
utilizacdo deredesde Wi-Fi visa
aumentar a seguranca nas estra-
das e agilizar o atendimento as
ocorréncias.

“Um dos nossos principais
focos é a seguranca dos usuari-
0s. Por isso, foi preciso inovar e
trazer mais esse servigo para fa
cilitar e proporcionar mais rapi-
dez na comunicacdo com as con-
cessiondrias. Dessa forma, em
caso de emergéncia, 0s motoris-
tas conseguem pedir assisténcia
deformamaisfécil eter umares
posta &gil. 1sso proporciona uma
melhor experiénciadeviagem para
0s usuarios’, explica Milton Per-
soli, diretor-geral da ARTESP.

O sistema de comunicagéo
sem fio nas rodovias do estado
da acesso a um conjunto de ser-
vicos. Os principais deles sdo a
assisténcia em caso de pane
mecénica ou Socorro em caso
de acidente.

E sempre importante lem-
brar que o motoristanuncadeve
utilizar o celular enquanto diri-
ge. Por isso, muitos dos aplica-
tivos das concessionarias funci-
onam apenas quando o veiculo
esté parado. Veja as operadoras
de rodovias que ja tém o servi-

¢o disponivel:

A “Rede Eixo SP’ é um ser-
Vico exclusivo para a prestacéo
de assisténciaao usuario que uti-
liza qualquer uma das 12 rodo-
viasadministradas pelaEixo SP,
gue opera o Lote Pipa (Piraci-
caba-Panorama). A concessioné-
ria tem a maior extensdo rodo-
viéria com servico de Wi-Fi da
América Latina. Sd0 mais de
1.960 pontos de transmissdo. A
Rede da Eixo SP atravessa 62
municipios e sua extensdo pas-
sa dos 1,2 mil quildmetros.

Com pontosdeWi-Fi espalha
dos pelo trecho de planalto, Serra
Antiga(descida) eNovaSerra(su-
bida), aRodoviados Tamoios (SP
099) oferece acesso gratuito ao
usodo“Aplicativo Tamoios’, que
possui diversas funcionalidades,
como o botéo S.0.S. paraligacdes
de emergéncia.

O app da Concessionéaria
Tamoios ainda conta com:

Botdo S.O.S. para emergén-
cias;

Radio Web Tamoios, que
apresenta bol etins com informa-
¢Oes atualizadas sobre arodovia
e boamusica, sem propagandas;

Cameras ao vivo paraconfe-
rir as condi¢des da rodovia em
tempo real;

Mapadarodovig;

Acesso ao Twitter Tamoios,
com informacdes atualizadas do

transito narodovia;
Alertas,
Dicas de seguranga;
Valoresdastarifasde pedagio;
Informagdes atualizadas do
clima.

AViaPaulista, que opera720
quilédmetros de rodovias nas re-
gides de Araraquara, Ribeirdo
Preto e Franca, também conta
com o servico de wi-fi em parte
de seu trecho. Com arede“ SOS
ViaPaulista’, o usuério que pre-
cisar de servigos mecanicos e
de salde pode solicitar ajuda
pela pagina da concessionéria
sem utilizar seus dados de inter-
net. A operadora conta ainda
com um aplicativo com o mes-
mo nome, que pode ser utiliza-
do para solicitar os servicos e
ter acesso a outras informacfes
sobre os trechos administrados
pela concessionéria.

A concessionaria Ecopistas
também conta com rede wi-fi
no trecho do prolongamento da
Rodovia Carvalho Pinto, por
mais de 5 quilémetros. Em caso
de necessidade, o motorista
pode pedir assisténcia pelo site
SOS EcoRodovias, sem utilizar
0 pacote de dados de seu dispo-
sitivo mével. A solicitacéo é re-
cebida diretamente pela equipe
do Centro de Controle Operaci-
ona (CCO) daconcessionéria, e
O recurso necessario € enviado

a0 local da ocorréncia. E impor-
tante lembrar que 0 acesso aeste
site s6 funciona com o veiculo
parado, para ndo comprometer a
seguranca dos usuarios.

Jaquem passa pelasrodovias
administradas pela concessiona
ria Entrevias conta com uma ex-
tensdo de 570 quildmetros de
servico de wi-fi. Com o objetivo
de proporcionar contato maisr&
pido e fécil com o CCO da em-
presa, 0 servico da acesso aos
diferentes servicos da concessi-
ondria, que podem ser solicita
dos por meio de chamadadevoz,
de video ou de envio de mensa:
gensdetexto viachat diretamen-
te com os atendentes do Centro
de Controle Operaciona (CCO).

Como solicitar o servico:

1. Conectar o dispositivo
movel a rede Wi-Fi da conces-
sionarig;

2. Abrir o navegador de in-
ternet, e redlizar a autenticacéo
narede (pagina abrira automati-
camente). Ao fina desta etapa,
0 usu&rio serd instruido a digi-
tar o endereco do portal no na
vegador de internet.

3. Apdsconcluir aetapade au-
tenticaggo, abrir novamente 0 na-
vegador e acessar o portd dacon-
cessiondria, OU acessar 0S Servicos
pelos aplicativos, disponivels para
ossstemas|OSeAndroid, naAp-
ple Store e Google Play.

Lembre sempre de lavar as maos
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Combate a sonegacao e ao
contrabando pode render R$ 120 bi

O combate a sonegacéo e
ao contrabando podera elevar
as receitas em R$ 120 bilhdes
a partir do préoximo ano, disse
na quarta-feira (19) a minis-
tra do Planejamento e Orga-
mento, Simone Tebet. A mi-
nistra também afirmou que o
governo podera arrecadar
mais se desoneragdes “injus-
tificaveis” forem revertidas.

“Temos muitas desoneragdes
gue ndo sdo justificadas, que fo-
ram desoneradas em periodo
pré-eleitoral, por exemplo. Nés
também temos condicGes de
buscar o combate a sonegagéo e
ao contrabando, algo em torno
de R$ 120 bilhGes. Isso vai ser
apresentado no momento cer-
to”, declarou a ministra ao sair
da ceriménia de lancamento do
Processo de Elaboracéo do Pla-

no Plurianual Participativo (PPA
Participativo).

Segundo Tebet, as contas pU-
blicas estdo desajustadas por
causado aumento de gastosedas
desoneracdes decididas pelo
governo passado nos meses an-
teriores as eleicdes. Ela disse
que o novo arcabouco fiscal,
enviado ao Congresso ha terca
feira (18), ndo esta concentra-
do em elevar despesas, mas em
revisar gastos publicos.

“As contas publicas estdo
desgjustadas, porque temos um
déficit de R$ 231 hilhdes, fruto
de quatro anos do governo ante-
rior, quando também politicas
publicas foram paralisadas. Ao
contrério do que muitos dizem,
o arcabouco ndo olhaparao lado
da receita, ele olha para os la
dos de cortes e do ajuste dos

gastos publicos. Temos metas
para cumprir”, declarou.

Assim como o ministro da
Fazenda, Fernando Haddad, Te-
bet reiterou que o governo esta
preparando uma série de medi-
das para reforcar o caixa, mas
sem mudar a aliquota de impos-
tos. Ela classificou de “acerta-
da’ adeclaracdo destaterca-fei-
ra de Haddad de querer revisar
osincentivosfiscaisasetoresda
economia, que chegam aR$ 600
bilhdes.

“O Ministério da Fazenda
esta elencando um pacote, uma
cesta de medidas sob a 6tica da
receita, para se incrementar a
receita sem aumentar aliquota e
sem aumentar imposto. O que
isso significa? Significa que, na
fala acertada do ministro da Fa-
zenda, nds temos muitas deso-

neragdes que ndo sdo justifica-
das, quesdoinjustificaveis. Mui-
tas delas foram feitas, desone-
radas em periodo pré-eleitoral”,
disse a ministra.

Pela manha, Tebet e outros
ministros participaram, ao lado
do presidente Luiz Inécio Lula
da Silva, da cerimbnia de posse
do Conselho de Participacéo
Social e de Lancamento do Pro-
cesso de Elaboracdo do PPA
Participativo. O conselho pre-
tende replicar a experiéncia dos
orcamentos participativos, em
gue acomunidade se reline para
apontar prioridades nos orca-
mentos dos anos seguintes. O
governo quer repetir o proces-
so com o PPA, plano que esta
belece diretrizes para politicas
publicas a cada quatro anos.
(Agencia Brasil)

Pix é a segunda forma de pagamento
Instantaneo mais usada no mundo

O Pix tornou-se 0 segundo
sistema de pagamentosinstant&-
neo do planeta, divulgou naquar-
ta-feira (19) o Banco Central
(BC). Com 29,2 bilhdes de tran-
sacBes em 2022, a modalidade
detém 15% das operagdes des-
se tipo em todo 0 mundo.

Os dados, informou o BC,
foram sistematizados pela pes-
quisaPrimeTimefor Real-Time
Report, feita pelas empresas es-
pecializadas ACI Worldwide e
GlobalData. Segundo o levanta-
mento, somente a india regis-
trou mais operacOes de transfe-
réncia instanténea que o Brasil,
com 89,5 hilhdes de operagoes.

Apesar da predominanciada
india, que nasemana passadato-
mou o lugar da China entre as
nagBes mais populosas, com 1,4
bilh&o de habitantes, o Pix teve

maior aceleracdo no ano passa-
do. Em 2022, o nimero de tran-
sacdes pelo Pix subiu 228,9%,
contra alta de 76,8% no sistema
indiano de transferéncia.
Segundo apesquisa, comple-
tam a lista dos maiores merca
dos globais em nimero de tran-
sacBes, a China, com 17,6 bi-
Ihdes de transagdes (crescimen-
to de 0,9%); a Tailandia, com
16,5 bilhdes de transactes (cres-
cimento de 63,4%), e a Coreia
do Sul, com 8 bilhdes de transa-
¢Oes (crescimento de 9,6%)
“Ao mostrar um panorama
internacional, o trabalho eviden-
cia o quanto o Pix é uma politi-
ca publica bem-sucedida e que
estaimpactando positivamente a
sociedade, trazendo eficiénciae
reducdo de custos para o pais, e
transformando avidade milhdes

de pessoas e empresas’, afir-
mou MayaraYano, assessorasé-
nior do Departamento de Com-
peticdo e de Estrutura do Mer-
cado Financeiro (Decem) do
Banco Central, em comunicado
divulgado pelo 6rgao.

A pesquisatambém apresen-
tou estimativas para o sistema
instanténeo de pagamentos nos
proximos quatro anos. Segundo
0 estudo, o nimero de transa-
¢Oes eletrénicas instanténeas
em todo o planeta subira de 195
bilhdes em 2022 para 511,7 bi-
IhGes em 2027. Segundo as pro-
jecles, dagui a quatro anos, 0s
sistemas instanténeos responde-
réo por 27,8% de todos os mei-
0s de pagamentos eletrénicos
no mundo.

O levantamento também me-
diu a média de transagdes men-

sais do Pix por pessoas a partir
de 15 anos de idade. Segundo a
pesquisa, o Brasil ficou em quar-
tolugar em 2022, com cada pes-
soa fazendo, em média, 14,2
operagdes por Pix a cada més.
Os primeiros lugares ficaram
com Tailandia (23 transagdesem
média), Bahrain (19,1) e Coreia
do Sul (14,7).

O trabalho também apresen-
tou perspectivas para as médias
de transagBes mensais. Segundo
as consultorias, em 2027, cada
brasileiro com mais de 15 anos
devera fazer, em média, 51,8
operagdes por Pix a cada més.
Isso deixaria o Brasil na segun-
da posicdo, somente atras do
Bahrain, cuja média subira para
83,3 transferéncias por habitante
nos proximos quatro anos.
(Agencia Brasil)

Governo libera R$ 2,44 bilhoes
extras para universidades

O Governo Federal anun-
ciou, na quarta-feira (19), que
vai alocar R$ 2,44 bilhdes de
reais a mais para recompor o
orcamento das universidades e
institutos federais de ensino.
Segundo o ministro da Educa-
¢do, Camilo Santana, parte dos
recursos irdo para a recomposi-
¢do do orgamento discriciona
rio das instituicdes e parte para
obras. “Vamos trabalhar muito
paraque o presidente possa per-
correr esse pais e entregar vari-
as obras importantes de melho-

rias para 0s nossos estudantes’.

Os recursos foram viabiliza-
dos ainda no ano passado, quan-
do o entdo gabinete de transicéo
do presidente eleito Lula apro-
vou uma emenda constitucional
que ampliou os gastos do gover-
no federal para 2023.

Segundo Ricardo Marcelo
Fonseca, presidente da Associ-
acdo Nacional dos Dirigentes
das I nstituictes Federais de En-
sino Superior (Andifes), as me-
didas sdo importantes, uma vez
que os institutos federais e as

universidades tiveram suas con-
tas comprometidas pelas suces-
sivas reducdes orcamentarias
nos Ultimos anos. “Depois de
quatro anos de diminuicéo cres-
cente dos nossos orgamentos, e
mais do que isso, como sabe-
mos, de ataques as universida-
des, que eram continuamente
detratadas, no segundo semestre
do ano passado vimos que 2023
seria impossivel”.

Segundo o0 ministro da Edu-
cacdo, Camilo Santana, as obras
paradas ainda teréo outro refor-

¢o. “O presidente deverd, nos
préximos dias, anunciar uma
acdo importante: assinar uma
medida provisoria garantindo a
retomada de toda as obras para-
lisadas einacabadas da educacéo
desse pais, paraque agente pos-
sa entregar todas elas aos muni-
cipios e estados brasileiros”,
adiantou 0 ministro.

E nesta semana, a ministra
do Plangjamento, Simone Tebet,
jahaviaadiantado que ndo have-
ra bloqueios na area de educa
G0 este ano. (Agencia Brasil)

Novo arcabouco fiscal torna
contingenciamentos facultativos

Instrumento tradiciona men-
te usado para adequar o Orca-
mento as metas fiscais, o con-
tingenciamento (bloqueio) de
gastos deixara de ser obrigato-
rio com o novo arcabouco fis-
cal, cujo projeto de lei comple-
mentar foi enviado naterca-fei-
ra (18) ao Congresso. O proce-
dimento passara a ser facultati-
vo, sendo decidido pelos propri-
os Poderes.

Atualmente, 0 governo envia
ao Congresso, a cada dois me-
ses, 0 Relatério de Avaliacao
de Receitas e Despesas para
verificar se o teto de gastos e
a meta de resultado primario
(resultado das contas do go-
verno sem os juros da divida
publica) estdo sendo cumpri-
dos. Caso hgja insuficiéncia
de receitas ou excesso de des-
pesas, 0 governo tem de con-
tingenciar gastos discriciona-

rios (nd&o obrigatoérios).

Com o novo arcabougo, 0s
relatérios seréo feitos trés ve-
Zes por ano: em margo, junho e
setembro. Caso os documentos
identifiquem que as metas fis-
cais ndo serdo cumpridas, cada
Poder da Unido (Executivo, Le-
gislativo, Judiciério), além do
Ministério Publico da Unido e
daDefensoriaPiblicadaUniéo,
ndo sofrem puni¢gdes nem pre-
cisam bloquear gastos. Apenas
ndo poderdo ampliar os gastos
em termos nominais. Assim
como no sistema atual, havera
limites anuais de gastos para
cada Poder.

Descumprimento

O novo arcabouco muda a
Lei de Responsabilidade Fiscal
e retira punicdes em caso de
descumprimento de metas fis-
cais, como impeachment. No

entanto, estabelece a obrigato-
riedade de o presidente da Re-
publica justificar-se ao Con-
gresso Nacional e apontar me-
didas parareequilibrar as contas
publicas.

“Em caso de descumprimen-
to das metas fiscais, o presiden-
te encaminhara mensagem ao
Congresso Nacional, até 31 de
maio do exercicio seguinte,
com as razdes do descumpri-
mento e as medidas de corre-
¢a0”, destaca o projeto.

Ajuste automatico

Segundo o projeto, as metas
fiscais continuardo existindo,
mas deixardo de ser imposi¢éo.
O novo arcabougo prevé umin-
tervalo de tolerancia (para cima
ou para baixo) de 0,25 ponto
percentual do Produto Interno
Bruto (PIB), para as metas esta-
belecidas pelaLei de Diretrizes

Orcamentérias.

Caso o resultado primario
fique abaixo do piso da meta,
haveraum gjuste automatico. As
despesas deixardo de crescer
70% da ata real (acima da in-
flagcdo) das receitas liquidas e
passardo a crescer menos: 50%.
O crescimento menor vigorara
até que o limite minimo dameta
seja atingido.

Se o resultado primario fi-
car acimado teto da meta, o ex-
cedente sera usado para investi-
mentos (obras publicas e com-
pras de equipamentos). No en-
tanto, segundo o texto enviado
ao Congresso, a sobra que po-
der& ser remanejada para inves-
timentos esta limitada a R$ 25
bilhdes por ano entre 2025 e
2028, com o valor corrigido
anuamente pelo indice Nacio-
na de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA). (AgenciaBrasil)

Lembre sempre de lavar as maos

Na passagem de janeiro
para fevereiro, a producédo da
inddstria nacional registrou
variacdo negativa de 0,2%,
acumulando queda de 0,6%
por trés meses consecutivos.
A producao daindustrianaci-
onal ainda esta 2,6% abaixo
do patamar pré-pandemia da
covid-19, que considera
como marco 0 més de feve-
reiro de 2020. O resultado
também ficou 19% abaixo do
recorde da série, alcancado
em maio de 2011.

A Pesguisalndustria Men-
sal (PIM) foi divulgadanaquar-
ta-feira(19) pelo Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE). Na comparagédo
anual, aquedafoi de 2,4%. No
acumulado do ano, a retracédo
esta em 1,1%, e nos Ultimos
12 meses, o indicador regis-
tra queda de 0,2%.

Atividades

De acordo com o IBGE,
nove das 25 atividades pesqui-
sadas na PIM recuaram em fe-
vereiro, com queda de 1,1%
nos produtos alimenticios,
1,8% nos quimicos e redugéo
de 4,5% nos farmogquimicos e
farmacéuticos.

A pesqguisadestacaaqueda
naproducdo de carnesbovinas,
aves e suinos, sucos e deriva-
dos da soja, influenciada pela
suspensdo das exportacles de
carne para a China, devido ao
mal da vaca louca no final de
fevereiro.

Outras redugdes importan-
tesocorreram nas atividades de
maquinas, aparelhos e materi-
ais elétricos (3,5%) e de pro-
dutos de meta (1,4%).

Producao industrial
cau0,2% emfeveraro

Entre as 16 atividades que
tiveram alta no periodo, o
IBGE destaca asindustrias ex-
trativas, que cresceram 4,6%
apoOsaexpansdo de 3,4% regis-
trada em janeiro. Outros cres-
cimentos importantes vieram
dos setores de bebidas (3,6%);
coque, produtos derivados do
petréleo e biocombustiveis
(0,5%); impresséo e reprodu-
¢80 de gravactes (11,2%); pro-
dutos diversos (4%); metalur-
gia (0,8%); e equipamentos de
informética, produtos el etroni-
Ccos e opticos (2%).

Entre as grandes categori-
as econdmicas, a principal in-
fluéncia para a queda veio dos
bens de consumo duréveis,
com queda de 1,4%, intensifi-
cando a queda de 1,2% regis-
trada em janeiro. Bens de con-
sumo semi e ndo duréveis ti-
veram recuo de 0,1%, apés
quatro mesesdealta. Apresen-
taram crescimento os setores
de bens de capital (0,1%) e de
bens intermediarios (0,5%).

Na comparacdo anual, a
PIM revela que o setor indus-
trial caiu 2,4%, com retragdo
disseminada por 17 dos 25 ra-
mos analisados. Nessa andlise,
as principais influéncias nega-
tivas foram dos produtos qui-
micos (8%); produtos alimen-
ticios (3,8%); veiculos auto-
motores, reboques e carroce-
rias (6,1%); eméguinas e equi-
pamentos (9%).

Foram registradas altas em
oito atividades, com destaque
para as industrias extrativas
(5,1%), impulsionadas pelos
itens minérios de ferro e dle-
0s brutos de petréleo. (Agen-
cia Brasil)

Atividade econOmica
ficou estagnada
emjaneiro

A atividade econdmicaficou
estagnada em janeiro, na com-
paracdo com dezembro de 2022,
na série com gjuste sazonal. E o
gue aponta o Monitor do PIB-
FGV, indicador do Produto In-
terno Bruto (PIB, soma de bens
e servigos produzidos no pais)
divulgado na quarta-feira (19)
pelo Instituto Brasileiro de Eco-
nomiadaFundagdo Getulio Var-
gas (FGV/lbre).

Na comparac&o com janeiro
do ano passado, o crescimento
da economia foi de 4,1%. E na
andlise trimestral, o crescimen-
to foi de 2,2% no trimestre moé-
vel, findo em janeiro, em rela
¢do a0 mesmo periodo do ano
anterior.

A coordenadorada pesquisa,
Juliana Trece, explica que a es-
tagnagdo verificada em janeiro
resulta de uma combinacéo de
fatores, como a retracdo da in-
dustria, aestagnacao do setor de
Servicos e o crescimento veri-
ficado apenas na agropecuéria.
Nasuavisdo, o resultado aponta
atendénciapara o ano.

“Esta configuragcéo ja mos-
tra o que se deve esperar em
2023, tendo em vista que o con-
texto econdmico é mais desafi-
ador este ano do que se obser-
vou em 2022. Em um cenario de
juros e de endividamento eleva-
dos e perspectiva de recessdo
global, o consumo e os investi-
mentos tendem a perder forca e
dificultar o crescimento econd-
mico. A expectativa de safrare-
corde naagricultura, por suavez,
mostra que o crescimento da
economia no ano deve ser bas-
tante influenciado pela agrope-

cuaria’, disse.

O indice da série trimestral
interanual mostra que o consu-
mo das familias apresentou
crescimento de 4,3% no trimes-
tre mével terminado em janeiro,
com aumento de 5,9% no con-
sumo de servigos e de 5,5% no
de produtosndo duraveis. Segun-
do a pesquisa, o crescimento dos
servicos foi disseminado entre
diversos segmentos e o de ndo
duréveisteve como principa res-
ponsavel o consumo de combus-
tiveis e lubrificantes.

A formag&o bruta de capital
fixo (FBCF — investimentos)
cresceu 0,7%, influenciado pela
CONStrugdo e com recuo no se-
tor de maguinas e equi pamentos.

Na exportacéo, bens e servi-
¢os cresceram 11,2%, com re-
tracdo apenas nos bens interme-
didrios. O levantamento destaca
que mais da metade do cresci-
mento teve como responsavel 0s
produtos da extrativa mineral.

Ja a importacdo de bens e
Servicos cresceu 2,7% no mes-
mo periodo. Houve crescimen-
to tanto em bens de capital
como em bens de consumo, mas
0 destaque foi o desempenho
dasimportac6es do segmento de
servicos, principalmente em
servigos de informagéo e via-
gens internacionais.

A estimativa do Monitor da
FGV équeo PIB emjaneiro te-
nhasido de R$ 897,564 bilhdes,
em valores correntes.

A taxa de investimento em
janeiro foi de 15,4%, ficando
abaixo da média mensal verifi-
cada desde o ano 2000. (Agen-
cia Brasil)
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Terras indigenas sao as gque
mails protegem biodiversidade

A ministrados PovosIndige-
nas, Sonia Guajgjara, defendeu,
na quarta-feira (19), mais reco-
nhecimento dos povosindigenas
como parte da solugdo para os
problemas ambientais e a crise
climética. Em cerimonia para
comemoragdo do Diados Povos
Indigenas, a ministra destacou
gue dados sobre desmatamento
nos diferentes biomas mostram
gue as terras indigenas sdo 0s
locais com maior protegdo a bi-
odiversidade no pais.

Soénia disse que é preciso
avancar nademarcagdo deterras
e que a sociedade ndo indigena
também deve reconhecer a ne-
cessidade de que essa pauta es-
tgja no centro do debate politi-
co, tanto quanto o debate ambi-
ental e das mudancas climéticas.

“N&o é s com a nossa pre-
senga, mas com esse reconhe-
cimento, mudanca de postura,
com respeito aos modosde vida,
com respeito a Constituicéo

Federal, com o cumprimento da
demarcacdo dos territérios in-
digenas. Nao damais paranegar
gue os territérios indigenas sdo
essencials para conter cri-
se climatica, ndo da mais para
negar que os territorios indige-
nas sdo 0s espacos onde hamai-
or protecdo da biodiversidade”,
afirmou.

“N&o é sO olhar para nés e
achar os cocares e o0s enfeites
bonitos, mas olhar para nos
como sujeitos de direitos. Te-
mos que ser reconhecidos como
parte da solucéo para o proble-
ma gque o mundo enfrenta hoje”,
disse Soniadurante aaberturado
Encontro MPI-Funai pelo For-
talecimento da Politica Indige-
na, hoje em Brasilia.

A ministra disse que, apos
anos de retrocesso no debate da
pauta indigena, alguns avancos
comegam a ser conquistados,
como a criacdo do Ministério
dos Povos Indigenas e a presen-

A Secretaria de Estado da
Salde (Sesa) reforcou nesta
semana a importancia da ade-
sd0 dos municipios paranaen-
ses as vagas ofertadas pelo
Ministério da Salide parao Pro-
grama Mais Médicos. O novo
edital , que prevé 338 vagasem
151 municipios, exige a con-
firmag&o por parte dos gesto-
res municipais ao programa.

A acdo dainicio ao 28° ci-
clo do Mais Médicos e as ade-
sbes devem ser exclusivamen-
te pelo sistema e-gestor até o
dia 25 deste més, com o resul-
tado sendo publicado no dia
seguinte. Nestafase, o progra-
ma ira dedicar profissionais
paraatuacdo naAtencao Primé
riaa Salde, podendo expandir,
posteriormente, o atendimen-
to em acgdes especializadas,
como assisténcia a populacéo
indigena e Atencéo Prisional.

O secret&rio de Estado da
Salde, Beto Preto, classificou
amedida como um importante
reforgo assistencial parao Es-
tado. “ O programaéimprescin-

Municipios do Parana devem
aderir anovociclodo
ProgramaMais Médicos

divel para garantir o atendi-
mento em areas de maior vul-
nerabilidade social e que pos-
sam apresentar escassez de
profissionais. Essa € uma par-
ceria que buscamos expandir
com o governo federal, a fim
de garantir que nenhum para-
naense fique desassistido.
Por isso, é de grande impor-
tancia que os municipios con-
templados confirmem sua
adesdo”, disse.

De acordo com o Ministé-
rio da Salde, o Mais Médicos
tem como objetivo diminuir a
caréncia de profissionais nas
regides prioritarias para o
SUS, com o objetivo de redu-
zir as desigualdades regionais
na érea da salde; ampliar ain-
ser¢do do médico em formagdo
nas unidades de atendimento do
SUS, desenvolvendo seu co-
nhecimento sobrearedidadeda
salde da populacéo; e aperfei-
coar médicos para atuacao nas
politicas publicasde salide e na
organizacéo e no funciona-
mento do SUS. (AENPR)

Salide indigenatem que ser
encaradacomo prioridade,
diz secretario

O secretério de Saude Indi-
gena do Ministério da Salde,
Ricardo Weibe Tapeba, afirmou,
naquarta-feira(19), que asalde
indigena tem que ser encarada
como prioridade pelo Estado
brasileiro. Nadatade 19 de abril,
€ celebrado o Dia dos Povos In-
digenas.

“Temos um passivo grande
de infraestrutura e de logistica.
Asequipes desalide acabam aten-
dendo, muitas vezes, em espacos
improvisados. A falta de infraes-
trutura afeta a qualidade do ser-
vico ofertado. Muitos territori-
0S Ndo tém acesso a gua, sanea
mento, energia, internet”, disse
0 secretério, ao participar de se-
minério online promovido pelo
Centro de Relagdes Internacio-
nais em Sallde (Cris/Fiocruz).

Tabepadestacou o desafio de
levar atencéo especializada de
média e alta complexidade para
territérios como o do povo Ya
nomami, maior terraindigenado

AGRO CARTOON

Brasil, com 10 milhdes de hec-
tares, maisde 380 aldeiasemais
de 31 mil indigenas. “Nao é pos-
sivel mais a salde indigena se
limitar apenas a atengdo primé-
ria. Os territorios demandam
atencéo especializada, o que se-
rig, inclusive, mais vantajoso do
queretirar indigenas paraforade
suas terras.”

A médicaepesquisadoraAna
LUcia Pontes, que coordena as
acOes humanitariasparaosYano-
mami no Ministério da Salde,
lembrou que a tragédia sanitéria
vividapor esse povo éantigaefoi
agravada nos Ultimos anos. “An-
tes da pandemia de covid-19, a
situac&o das criancas Yanomami
jaeraparticularmentegrave, com
desnutricdo e taxa de mortalida-
deinfantil muito alta’, disseAna
Ldcia. “Entre 2018 e 2022, ocor-
reram 505 mortes de menores de
um ano com desnutricdo, doen-
¢asdiarreicas, maaria” (Agen-
cia Brasil)
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¢a de indigenas em posicles de
comando, em espacos como a
presidéncia da Fundagdo Naci-
onal dos Povos Indigenas (Fu-
nai), acargo de JoeniaWapicha-
na, e da Secretaria Especial de
Salide Indigena(Sesai), ligadaao
Ministério da Sadde.

Contudo, Sénia frisou que
a demarcacdo de terras conti-
nua sendo a maior pauta para
0s povos indigenas. Ela des-
tacou que had um passivo mui-
to grande de territérios a se-
rem regularizados, demarca-
dos e homologados.

“N6és somos o resultado das
|utas dos povosindigenas, resul -
tado dessa resisténcia, somos
trgjetoria que ndo desistiu,
€SSas pessoas que Nao recuaram,
e hoje assumimos esse lugar [de
destaque]. E aqui agentedacon-
tinuidade a luta que nos trouxe
atéaqui, anossabandeiradeluta,

gue éaconquistados nossoster-
ritorios’, afirmou a ministra.
Entre osavancos, apresiden-
te da Funai, Joenia Wapichana,
destacou a alteragdo no nome da
fundag&o, apos a aprovagdo de
projeto de lei de sua autoria (PL
5.466/2019), enquanto exercia
mandato de deputada federal.
Aprovada pelo Congresso em
2022, a mudanca do nome Fun-
dacdo Nacional do Indio para
Fundagdo Nacional dos Povos
Indigenas teve o objetivo de re-
presentar de maneiramais apro-
priada a diversidade cultural e
étnica dos povos originarios.
Segundo Joenia, a ateracdo
foi fundamental para a celebra-
¢do da diversidade dos povos
indigenas, pois o termo “indio”
tem conotacdo pejorativa. “O
proposito é reconhecer o direi-
to desses povos de, mantendo
e fortalecendo suas identida-

des, linguas e religifes, assu-
mir tanto o controle de suas
proprias institui¢fes e formas
de vida quanto de seu desen-
volvimento econémico”, afir-
mou Joenia, a época.

Elalembrou ainda a mudan-
¢ano nome do Dia Nacional do
Indio paraDiaNacional dos Po-
vos Indigenas, afirmando que,
€OM isso, 0s povosindigenas sdo
apresentados “ como coletivida
de, como detentores de direitos
constitucionais”.

A presidente da Funai des-
tacou também a retomada das
discussdes para demarcacgéo
de terras indigenas em dife-
rentes regides do pais, apos a
constituicdo de oito grupos
de trabalho, bem como a restri-
¢80 de uso em &reas onde vivem
povos isolados.

Deacordo com Joenia, ains-
tituico atravessaum quadro ex-

tremamente grave, apds anos de
sucateamento e de desvaloriza-
¢do dos servidores. Ela infor-
mou quevai trabalhar paraque o
plano de carreirada Funai avan-
ceeparaque sgarealizado novo
concurso publico para o 6rgdo
neste ano.

Joenia disse que, quando li-
derancas indigenas reivindicam
ademarcacdo de suasterras, elas
estdo reivindicando a protecdo
dosrecursos naturais e, por con-
sequéncia, suas proprias vidas.

“Cabe a nds, Funai, junta-
mente com o Ministério dos
Povos Indigenas, ter esse olhar
de urgéncia. Acontece que néo
€ tdo rgpido como a gente gos-
tariaquefosse. A Funai hojetem
seus gargalos, que ultrapassam
anos. E ndo vai ser de um dia
para o outro que a gente vai re-
solver esse gargalo todo”, afir-
mou. (Agencia Brasil)

Operacao Escola Segura apreende
10 adolescentes por ameacas

Forca-tarefa do Ministério
da Justica e Seguranca Publica
apreendeu dez adolescentes por
“ameacas de ataques a escolas’.
A Operacgéo Escola Seguracum-
priu, na quarta-feira (19), dez
ordens parainternagdes proviso-
rias, além de 13 mandados de
busca e apreensdo e 11 afasta-
mentos de sigilo de dados dos
adolescentes.

Os adolescentes apreendi-
dos seréo encaminhados parain-
ternacao provisoria. Eles tém
entre 11 e 17 anos e sdo investi-
gados“pelapréticade atosinfra
cionais equiparados aos delitos
de ameaga, incitagdo ao crime,

apologia ao crime ou Criminoso,
associacdo criminosa, aém de
incorrerem nos artigos 12 e 14
do Estatuto do Desarmamento”.

De acordo com o MJ, as
apreensdes estdo sendo feitas
com a participacéo de policiais
civis em Sdo Paulo, no Rio de
Janeiro, Parand, em Santa Cata-
rina e Pernambuco.

“A acdo provém dasinvesti-
gacOes que iniciaram logo
apos o ataque a creche Canti-
nho do Bom Pastor, em Blume-
nau (SC), quando quatro crian-
¢as foram mortas e cinco feri-
das por golpes de machadinha
apés um homem invadir o lo-

cal. A partir de entéo, foram lo-
calizados, pelas redes sociais,
outrosindividuos que estariam
fazendo ameacas de ataques si-
milares”, informou 0 MJ.

A acdo foi comentada pelo
ministro daJustica, Flavio Dino,
em suas redes sociais. “Opera
¢do Escola Segura cumprindo
mandados em 5 Estados. Agra-
deco as policias civis que estéo
atuando em rede com o Minis-
tério da Justica, para que tenha-
mos maior eficécia nas acdes
preventivas e repressivas’, tui-
tou o ministro.

A Operagéo Escola Segura
trabalha de forma integrada,

com 51 chefes de delegacias
de investigacdo e 89 chefes de
agénciasdeinteligénciade Se-
gurancga Publica (policias Ci-
vil e Militar).

Denuncias sobre ameacas de
ataques podem ser feitas ao ca-
nal Escola Segura, criado pelo
Ministério da Justica e Seguran-
caPublica, em parceriacom Sa-
ferNet Brasil. As informacGes
enviadas ao canal serdo manti-
das sob sigilo e ndo haidentifi-
cacdo do denunciante.

Em caso de emergéncia, a
orientagdo é ligar parao 190 ou
paraadelegaciade policiamais
préxima. (Agencia Brasil)

STF tem quatro votos para tornar
reus envolvidos em atos golpistas

A ministraCarmen L Ucia, do
Supremo Tribunal Federal
(STF), votou, na quarta-feira
(19), a favor do recebimento
parcia das dentncias contra en-
volvidos nos atos golpistas de 8
dejaneiro. Naocasido, vandal os
depredaram os prédios do Su-
premo Tribunal Federa (STF) e
do Congresso Naciona e o Pa-
|&cio do Planalto, sede do gover-
no federal.

Nototal, o STFjulgadeninci-
as contra 100 investigados. Até

agora, Carmen L dciamanifestou-
se somente sobre as dendincias
contra 50 deles. O voto sobre os
demais ainda ndo entrou no siste-
ma eletrénico da Corte.

Comamanifestagdo daminis-
tra, 0 placar do julgamento tem
quatro votos para aceitagéo parci-
a das acusacdes. Também javo-
taram o relator, ministro Alexan-
dre de Moraes, e Dias Toffoli e
Edson Fachin. Os ministros vota-
ram pela aceitacdo das denlincias
contra os 100 acusados.

A votacdo sobre o recebimen-
to das denulincias feitas pela Pro-
curadoria-Geral da Republica
(PGR) contra os acusados come-
¢ou a meia-noite de terca-feira
(18) eva até as 23h59 da segun-
dafeira(24). Namoddidade vir-
tual, os ministros depositam os
votos de forma eletronica, e ndo
h& ddliberaco presencidl.

Se a maioria dos ministros
aceitar a denlincia, os acusados
passaréo aresponder aumaagao
penal e se tornam réus no pro-

cesso. Em seguida, 0 STF deve-
raanalisar amanutencéo dapri-
sdo dos acuados que ainda per-
manecem detidos.

Conforme levantamento so-
bre os presos, das 1,4 mil pes-
soas presas no dia dos ataques,
294 (86 mulheres e 208 ho-
mens) permanecem no sistema
penitenciario do Distrito Fede-
ral. Os demais foram soltos por
ndo representarem mais riscos
a sociedade e as investigacOes.
(Agencia Brasil)

FamiliaMauf e Banco BTG devolvem
R$ 152 milhdes a prefeitura de SP

Apbs um acordo firmado
com o Ministério Publico de
S80 Paulo e a prefeitura paulis-
tana, o Banco BTG e a Eucatex,
empresa da familia Maluf, de-
volveram o valor de R$ 152 mi-
Ihdes aos cofres municipais.
Segundo o Ministério Publico,
o valor foi depositado na quar-
ta-feira (19).

Do BTG Pactual, a prefeitu-
ra paulistana recebeu o equiva-
lente aUS$ 30,8 milhdes. Jada
Eucatex, o valor recebido pela
prefeitura foi de US$ 7,2 mi-
Ihdes. Convertida em reais,
essa soma ultrapassaria os R$
152 milhdes. Com isso, a fa-
miliaMaluf perdeu maisdeum
terco da empresa Eucatex, pas-

sando as agbes para o poder do
BTG Pactual.

O Ministério Piblico estima
gue o ex-deputado Paulo Maluf
tenhadesviado maisde US$ 300
milhdes de recursos publicos no
periodo em que foi prefeito de
S&o Paulo (1993-1996). Se-
gundo os promotores, a mai-
or parte do dinheiro saiu das
obrasnaAvenidaAguaEsprai-
ada, atual Roberto Marinho, e
do Tudnel Ayrton Senna. O di-
nheiro desviado da prefeitura
foi enviado parabancos no ex-
terior. Parte dessa quantia re-
tornou ao Brasil e entrou nos
cofres da Eucatex como in-
vestimento na companhia.
Ac0es propostas pelo Ministé-

rio Pdblico pedem que Maluf e
suafamiliapaguem indenizagGes
e facam o ressarcimento a pre-
feitura de Sdo Paulo pelos da-
nos causados.

De acordo com o Ministé-
rio Publico, além do valor pago
hoje, em breve serdo liberados
mais dois depdsitos judiciais
que somam R$ 35 milhdes.
Alémdisso, 0 BTG aindadevera
pagar outros US$ 23 milhdes a
titulo de despesas e custas pro-
cessuais fixadas judicialmente
nallhade Jersey enasllhas Vir-
gens Britanicas.

Do total desse dinheiro des-
viado, o Ministério Plblico e a
prefeitura ja haviam recuperado
US$ 55 milhdes por meio de

quatro acordos firmados com
bancos internacionais entre
0s anos de 2014 e 2017. Tam-
bém haviam sido repatriados
US$ 8,4 milhdes. A familia
Maluf também teve que pagar
multas processuais a prefeitu-
ra de S&o Paulo.

Por meio de nota enviada a
reportagem, a Procuradoria-Ge-
ral do Municipio confirmou ter
recebido o valor do depésito
feito hoje e disse que os recur-
Sos “serdo incorporados ao or-
¢amento da cidade de S&o Paulo
e destinados a manutencao e
ampliacéo de servigos publicos
em areas como salide, educacao,
assisténcia social e habitacao,
entre outros’. (Agencia Brasil)

L ula garante que golpistas de
8 de janairo serao julgados

O presidente Luiz In&cio
LuladaSilvadisse, naquarta-feira
(19), que as pessoas que partici-
param datentativade golpeem 8
de janeiro deste ano serdo julga
das e que, no Brasil, ndo existe
espaco para nazistas e fascistas.
Na ocasido, os prédios do Con-
gresso Nacional, do Supremo
Tribuna Federa (STF) e do Pa
l&cio do Planalto foram invadi-
dos e depredados por vandal os.

“Cada pessoa que participou
do golpe vai ser julgada, vai ter
direito a presungdo de inocén-
ciaque eu ndo tive, mas nés nao
deixaremos de julgar cada um
golpista, porque nesse pais ndo

existe espaco para nazista, fas-
cista e para quem ndo gosta de
democracia’, disse.

Lulaafirmouandaquendotem
mai's ressentimento e magoas pe-
losatos. “Quando chegar nodia31
de dezembro de 2026 fim do man-
dato, eu SO quero estar numa reu-
nid como essa, com VOCEs, para
dizer que fizemos aquilo que pro-
metemos e muito mais, cumpri-
maos aquilo que Nos propusemos.
Meu propésito é recuperar esse
pais imenso para 210 milhdes de
brasileiros’, disse.

O presidente participou na
quarta-feira, da instalagdo do
Conselho de Participagdo Soci-

a da Presidéncia da Republica
e do inicio do processo de ela
boracéo do Plano Plurianual
(PPA) Participativo 2024-2027.
O PPA Participativo € 0 meca
nismo em que a sociedade opi-
na sobre as prioridades do go-
verno para investimentos de re-
cursos e politicas publicas nos
préximos quatro anos.

O STF esta decidindo se abre
0u ndo umaacdo pena paratornar
réus 100 denunciados pelos atos
golpistas de 8 de janeiro. Os pri-
meiros julgamentos relativos aos
atosantidemocréticostiveramini-
cio & Oh datercafeira (18) e es
téo previstas para durar até as

23h59 da proxima segunda-feira
(24), no plenario virtual, modali-
dade em que os ministros deposi-
tam seus votos el etronicamente,
sem deliberagéo presencial.

Até o momento, a Procura-
doria-Geral da Republica apre-
sentou 1.390 dendncias, todas
focadas nos executores e nas
pessoas acusadas de incitar os
atos. Segundo o STF, esta sendo
dada prioridade de julgamento a
pessoas que continuam presas
em decorréncia dos atos golpis-
tas. No total, 86 mulheres e 208
homens seguem encarcerados
no sistemapenitenciario do Dis-
trito Federal. (Agencia Brasil)
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Cumprindo disposicdes legais e estatutdrias, a Administragdo submete aos Acionistas as demons-
tragOes contabeis relativas ao periodo encerrado em 31/12/2022, assim como o Relatério dos Au-
ditores Independentes.

1. BREVE HISTORICO

A Azevedo & Travassos S.A. (“Companhia” ou “ATSA”) foi fundada em 1922 e sempre se destacou
como prestadora de servigos de engenharia e construgdo em geral, sendo a Gnica companhia bra-
sileira no setor listada em bolsa de valores. Ao longo de sua histdria, a ATSA tem acompanhado a
evolugdo tecnoldgica da engenharia brasileira e tem participado de projetos e obras embleméti-
cas no desenvolvimento do pais. No segundo trimestre de 2022 (25/06/2022), a Companhia com-
pletou 100 anos de existéncia com operagao continua e se posicionou para participar de um novo
ciclo virtuoso no setor de infraestrutura brasileiro, que tera como principal foco os investimentos
privados no setor de infraestrutura.

2. AQUISICAO DA HEFTOS

No dia 15 de dezembro de 2021, a Azevedo & Travassos S.A. concluiu a aquisicéo de 100% das
agdes de emissdo da UPI Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. (“Heftos"). O objeto da aquisigdo in-
cluiu a propriedade da totalidade dos ativos operacionais (tangiveis e intangiveis) para consecu-
3o das operacdes da Heftos, incluindo a propriedade do imével operacional da Companhia loca-
lizado em Macaé/RJ. A Heftos é uma empresa especializada em prestagdo de servigos para o se-
tor petrolifero em unidades e plantas existentes, onshore e offshore, o que inclui execugao de am-
pliages, reformas e manutencdes de suas instalagdes (Projetos Brownfield). Por meio de sua base
de apoio operacional localizada em Macaé-RJ, a Heftos possui atualmente contratos em andamen-
to para adequacdo de refinarias e manutencdo de plataformas de produgdo offshore. A Azevedo &
Travassos S.A. vem trabalhando no processo de integracdo, desenvolvimento de novos processos
e politicas corporativas, implantacao do sistema ERP Protheus e uma racionalizacao dos custos na
Heftos visando a uniformidade de Gestao, Planejamento e Execugdo Operacional.

3. CENARIO ATUAL

0 quarto trimestre de 2022 manteve a consisténcia de que o entendimento da Azevedo & Travas-
s0s S.A. sobre a retomada do mercado de obras privadas de infraestrutura no pais criou inimeras
oportunidades. No setor de Oleo e Gas (0&G) as recentes vendas de ativos para Companhias pri-
vadas por parte da Petrobras trouxeram novas oportunidades comerciais a serem exploradas pela
Companhia. Estamos elaborando propostas para diversas obras nos principais setores de infraes-
trutura e identificando uma série de oportunidades para a nossa investida - Heftos no setor. Esses
vetores de atragdo permitirdo posicionar o Grupo Azevedo & Travassos entre as principais Empre-
sas de Construgdo Pesada e de Manutengao onshore e offshore do Pais. Outro marco relevante no
setor de infraestrutura foi o langamento do Plano Integrado de Longo Prazo da Infraestrutura (PIL-
Pl), com agdes previstas entre os anos de 2021 e 2050. Os resultados da anélise mostram, no cha-
mado Cenério Referéncia, que o esforco governamental em reformas regulatérias e nos programas
de parcerias com o setor privado surtem efeito relevante no montante de investimentos nos proxi-
mos anos, chegando a 2,5% do PIB, acima dos menos de 2% do PIB observados nos dltimos 10
anos. A superagdo de todas as caréncias de infraestrutura identificadas no pafs exige a ampliagdo
desse esforgo, elevando os investimentos para quase 4% do PIB ao longo dos préximos 15 anos.
A maior parte dessas caréncias se concentra nos setores de energia elétrica, saneamento bésico,
transportes e mobilidade urbana. No contexto monetério, o BACEN continuou o ciclo de alta da
taxa de juros no segundo semestre de 2022 com o objetivo de conter 0 aumento da inflagéo e tra-
zer as expectativas para o centro da meta. Isto levou a decisdo da reunido de setembro para o ni-
vel de manutengéo dos juros em 13,75% a.a. Esta tendéncia devera permanecer pelo menos até
meados de 2023. O cenrio de aperto monetrio e da alta de inflagdo, descrito acima e regulado
através de uma politica austera de juros, ndo impediu o crescimento de investimento e demanda
do setor privado por novos projetos. Esse fato esta relacionado a aprovagéo de diversos avangos
institucionais e regulatérios que destravam e impulsionam os investimentos privados em infraes-
trutura. Entre os principais avangos que ocorreram podemos citar: i) a continuidade do PP - Pro-
grama de Parcerias de Investimentos - com um portfélio significativo de Concessdes/PPP federais,
estaduais e municipais; ii) 0 Marco Regulatério do Saneamento Basico, cujo principal objetivo é
que 99% da populagéo tenha acesso a dgua potavel e 90% a coleta e tratamento de esgoto; iii) a
aprovacdo da nova Lei do Gas Natural, que é fundamental para gerar desenvolvimento, emprego
e crescimento da economia brasileira; iv) Novo Marco Regulatério do setor ferroviario; e v) o Pro-
grama de Desinvestimentos da Petrobras em refinarias de Petréleo e venda de campos maduros
de producdo de 6leo e gas ja consolidados. No caso das refinarias, deverdo surgir demandas de
revitalizagdo desses ativos e, no caso dos campos maduros, oportunidades de servicos de manu-
tencdo e operacdo de instalacdes e descomissionamento de estruturas obsoletas. Estas ativida-
des devem garantir investimentos da ordem de US$ 15 bilhdes. Com base nesse cenario, a Azeve-
do & Travassos S.A. tomou a decisdo estratégica de se posicionar fortemente para atender a de-
manda crescente das empresas privadas nos setores acima mencionados. Nos Gltimos doze me-
ses temos conseguido ampliar nossos relacionamentos comerciais, aumentar significativamente
0 nimero de propostas de orgamento em elaboracdo (“Pipeline”) e converter propostas deste (“Pi-
peline”) em contratos firmes (“Backlogs”). Assim, a ATSA mantera a estratégia de focar esforgos
no mercado privado de infraestrutura, pois acreditamos que havera continuidade na trajetdria de
crescimento dos investimentos privados devido aos leildes de infraestrutura ocorridos em 2020,
2021 e 2022 e aos avangos regulatérios ocorridos no setor de infraestrutura.
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4. CRESCIMENTO DO BACKLOG, DO PIPELINE E DA RECEITA ANUAL

Em 2021 a Azevedo Travassos S.A. focou em estruturar processos, contratar novos colaboradores,
finalizar o processo de aquisi¢do da Heftos e adquirir as competéncias necessarias para ter suces-
S0 na sua estratégia de crescimento. Ao longo de 2022 as medidas que vem sendo tomadas desde
o final de 2021 comegaram a dar resultado e conseguimos nos habilitar junto aos principais players
do setor de infraestrutura nacional. Atualmente estamos com contratos em pleno andamento junto
as principais empresas do setor de rodovias, saneamento, aeroportos, mineragao e leo e gés. Nes-
se perfodo 0 nosso Pipeline (projetos em orcamento/propostas entregues) cresceu significativamen-
te e 0 nosso Backlog subiu de R$ 380 milhdes em 31/12/2021 para R$ 1,2 bilhdo em 31/12/2022,
deste valor estima-se performar cerca de R$ 650 milhdes em 2023. Esse novo patamar de pipeline
e backlog deve garantir um crescimento substancial da curva de receita consolidada em 2023 e nos
proximos anos da Companhia, Vale ressaltar que o crescimento desse backlog ocorreu majoritaria-
mente na A&T Infra, que saiu de um valor de RS 30 milhGes em 31/12/2021 para R$ 920 milhdes
em 31/12/2022. 0 saldo restante no valor de R$ 280 milhdes esta concentrado na Heftos. Também
vale a pena esclarecer que o Pipeline de propostas em 31/12/2022 da ATINFRA esta na ordem R$
6,5 bilhdes e o da Heftos em R$ 2,5 bilhdes. Em linha com essa estratégia, elevamos o patamar de
analise de projetos da ordem de até R$200 milhdes por contrato e passamos a avaliar oportunida-
des de obras superiores a R$ 600 milhGes de reais, servindo desde o setor de saneamento e pas-
sando pela infraestrutura de transporte, até o mercado de O&G. Com o objetivo de manter a disci-
plina no processo de orcamento e o foco no mercado privado, buscamos contratos com pouca expo-
sicdo de capital de giro, que possuam adiantamentos e margens brutas rentaveis.

5. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO - (31/12/22)

5.1 Projecdes

a) Receita Bruta da C hia e suas C ladas periodo 01/01/22 a 31/12/22
Realizado | Previs@o divulgad. Previsao divulgad.
Receita Bruta - RS mil 2022 em 14/12/21 em 30/11/22
Companhia 184 180 180
A&T Infraestrutura 113.963 60.000 90.000
Heftos 330.931 400.000 340.000
Consolidado 445078 460.180 430.180

Tendo em vista os resultados apurados em 2022, a receita bruta no quarto trimestre superou as ex-
pectativas em comparacao a previsdo divulgada em 30/11/22. A Receita Bruta do exercicio de 2022
resultou em R$ 445.078 mil, portanto um incremento de 3,5%, frente a projecéo, reforcando a ex-
pectativa de continuidade na trajetcria de crescimento para os proximos exercicios. Destacamos
que, em comparagdo com a previsdo de 14/12/22, houve uma queda de Receita Bruta na Heftos, o
que foi plenamente compensada pelo incremento da Receita Bruta da A&T Infraestrutura, que su-
perou em cerca de 88% a receita prevista. 5.2. Receita: A Receita Bruta anual atinge o patamar de
R$ 445.078 mil. a) Companhia: A Receita Bruta da Azevedo & Travassos refere-se a locagdo de
equipamentos e da area para instalacdo de antena para servicos de telecomunicagdes. Assim, em
31 de dezembro de 2022, a Receita Bruta Companhia foi de R$ 184 mil. b) Consolidado: A Recei-
ta Bruta em 31 de dezembro de 2022, foi de R$ 445.078 mil. 5.3. Resultados: a) Companhia: O re-
sultado, no periodo de janeiro a dezembro/22, correspondeu a um prejuizo de R$ 79.972 mil. b) Con-
solidado: O resultado, no periodo de janeiro a dezembro/22, correspondeu a um prejuizo de R$
79.972mil. - Lucro/Prejuizo Bruto: Em 31/12/22 a Companhia apresentou, no Consolidado, um Lu-
croBruto, considerando Receita Bruta menos impostos e custos das obras, de R$ 10.285 mil. 5.4. En-
dividamento: a) Companhia: Os débitos fiscais relativos ao Programa de Recuperacao Fiscal RE-
FIS - I no valor de RS 41.919 mil (R$ 46.241 mil em 31/12/21) constituem passivos relevantes da
Companhia. Esse fluxo de pagamentos mensais ocorrerd até o ano de 2050 sendo de aproximada-
mente R$140 mil mensais ajustados pela TJLP. Em 09 de setembro de 2022 a Companhia protoco-
lou, por iniciativa prépria, junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional em S&o Paulo, a Propos-
ta de Transagao Individual, com fundamento no artigo 50 da Portaria PGFN n°6.757, de 29 de julho
de 2022, na Lei n° 13.988, de 14 de abril de 2020 e alteracdes trazidas pela Lei n° 14.375, de 21 de
junho de 2022. Por forca da nova legislacdo em vigor, o processo de transacao tributaria passou a
ter condigOes diferenciados. Dentre as principais alteragdes destaca-se a elevagao dos descontos
dos valores cobrados a titulo de juros e multa de 50% para 65%, a extenséo do prazo de parcela-
mento de 84 para até 120 meses (para os demais débitos) e 60 meses (para os débitos previdencia-
rios) e a autorizagdo do uso de prejuizo fiscal de IRPJ e base de calculo negativa de CSLL para pa-
gamento de dividas, até o limite de 70% do saldo remanescente. Atualmente, informamos que a
proposta de transag&o individual aguarda apreciagdo por parte da Procuradoria da Fazenda Nacio-
nal Seccional de Sdo Paulo. Em 31/12/22, a Companhia possuia um endividamento bancério de R$
26.290 mil com vencimentos diversos. Adicionalmente, temos um saldo de R$ 38.169 mil, referen-
te a contraprestacdo sobre a aquisi¢ao da Heftos relacionada ao atingimento de metas comerciais
que, caso venha a ser devida, 0 pagamento ocorrera em 2026 e 2027. - Despesas Financeiras:
As despesas financeiras da Companhia no periodo de janeiro a dezembro de 2022 alcangaram a ci-
fra de RS 10.890 mil. b) Consolidado: Em 31/12/2022, no Consolidado estéo registrados endivida-
mentos bancarios no valor de R$ 43.583 mil. As despesas financeiras no Consolidado no periodo de
janeiro a dezembro de 2022 alcangaram a cifra de R$ 26.284 mil. 5.5. Patrimdnio Liquido: Em
31/12/22, o Patriménio Liquido da Companhia totalizava R$ 97.000 mil.

Patrimdnio
liquido dos
Reserva | Prejuizos | Patrimdnio | Acionistas
Capital |de reava-| acumu- |liquido dos | néo contro- |Patrimdnio
Social | liagdo lados | Acionistas ladores|  liquido
Saldo em 31 de
dezembro de 2020 | _71.247 6.964 | (318.225) 240.014) - (240.014
Aumento de
capital social 153.269 153.269 153.269
Imposto sobre reserva
de reavaliacdo 3580 3580 3580
Realizagdo reserva
de reavaliagao (10544)| 10544
Prejuizo liquido
do exercicio 190.137 190.137 190.137
Saldo em 31 de
dezembro de 2021 | 224516 -| (117.544) 106.972 -l 106.972
Aumento de
capital social 70.000 70.000 70.000
Lucro liquido
do periodo (79.972) (79.972) (79.972)
Saldo em 31 de
Dezembro de 2022 516 -| (197.516) 97.000 - 97.000

6. INFORMAGAO POR SEGMENTO

Critério de Identificacéo dos segmentos operacionais: A Companhia definiu a segmentacdo
de seus estrutura operacional levando em consideragéo a forma com a qual a Administracdo ge-
rencia os seus negdcios. O Saldo Patrimonial de cada segmento € extraido dos registros contabeis
da Companhia e esta segregado conforme abaixo:

Consolidado
31/12/2022
Infra- Oleo | Finan-
estrutura e Gas ceiro | Outros

Ativo
Ativo Circulante 68.223 | 109.648 7| 149
Outros Ativos Néo Circulantes 40534 | 37.279 3112 | 49.163
Investimentos e Propriedade para Investimentos 45000 276.991
Imobilizado e Intangivel 20856 | 157.732 7.630
Total do ativo 174612 | 304659 | _ 3120 | 335271
Passivo
Passivo circulante 73792 | 103.804 3015| 47610
Passivo ndo circulante 30.163 54561 190.668
Patrimdnio Liquido 66.679 | 172323 98| 176.971
Total do passivo 170634 | 330688 | 3114 | 415250
Receita 106.001 | 278.301 167
Custo (84.916) | (289.267)
Despesas gerais e administrativas (15.782) | (38.694) (1)) (65.921)
Despesas de amortizacdo VIr justo
Outras receitas e (despesas) operacionais 266 19 (17.411)
Resultado de equivaléncia patrimonial (22.081)
Resultado financeiro (789) | (13.243) 8| (10811)
Imposto de renda e contribuicao

social corrente e diferido (800) | 37.126 36.084
L /prejuizo liquido do 3979 | (26029) | 6| (79972
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7. GESTAO DE QUALIDADE, SEGURANGA, MEIO AMBIENTE E SAUDE E RESPONSABI-
LIDADE SOCIAL

0 Sistema de Gestéo Integrada de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Satde - QSMS € apli-
cado nas obras, acompanhando rigorosas exigéncias do mercado e normas nacionais e internacio-
nais de referéncia. A preocupagao com a qualidade é pautada na satisfacdo do Cliente, na confor-
midade e na evolugdo de desempenho da empresa. No dmbito do QSMS, em junho de 2022, a Aze-
vedo & Travassos Infraestrutura Ltda., subsidiéria integral da Companhia, obteve o Certificado do
seu Sistema de Gestao da Qualidade em conformidade com a Norma ABNT NBR ISO 9001:2015,
certificado este relativo a prestagao de servigos em engenharia, execucdo de obras civis de sanea-
mento, obras de arte especiais, montagens eletromecanicas e ampliagdo ou manutengdo de plan-
tas industriais. Tendo em vista o aprimoramento continuo de suas operagdes na execucao de seus
contratos, a A&T-Infra deu inicio, em outubro de 2022, ao processo de certificagdo do seu Sistema
de Gestdo Ambiental em conformidade com a Norma ABNT NBR IS0 14001:2015 e também do seu
Sistema de Gestdo de Seguranca e Satde no Trabalho de acordo com a ISO 45001:2018. Seguin-
do o mesmo principio de melhoria continua de seus processos, foi iniciada também na Heftos em
novembro de 2022 a implementacdo das certificacdes dos seus Sistemas de Gestao Integrada de
Qualidade, Ambiental e de Seguranca e Satide no Trabalho em conformidade com as Normas ISO.
Assim, ambas as empresas operacionais do Grupo ATSA deverao concluir seus processos de cer-
tificagdo em meados de 2023 e, com esse investimento, manter e garantir os niveis de exceléncia
na execucdo dos servicos para atendimento de seus Clientes.

8.CODIGO DE ETICA E CONDUTA

0 Conselho de Administragao aprovou em 15 de dezembro de 2021, a atualizagéo do Codigo de Fti-
ca e Conduta da Azevedo & Travassos, o qual esta disponibilizado no site de Relagdes com Investi-
dores da Companhia (ri.azevedotravassos.com.br). De forma a ilustrar a visdo da Diretoria Executi-
va, Conselhos, acionistas apds o aniversario de 100 anos, o Grupo Azevedo & Travassos se prepara
para iniciar um novo ciclo de crescimento, buscando novos caminhos e oportunidades. Porém, man-
temos a convicgdo de que chegamos até aqui gragas ao nosso histérico de cumprimento das leis, a
manutengdo de uma reputacao ilibada e ao respeito aos nossos clientes e parceiros. Nossa reputa-
a0 e nossos colaboradores sdo os nossos ativos mais importantes, e essa atualizagdo do Cédigo
de Etica e Conduta é uma ferramenta para auxiliar na tomada de decisGes e orientar nosso compor-
tamento. Nele constam os principios e diretrizes que deverao guiar a atuagao, ndo apenas das com-
panhias do grupo, mas também de cada um de seus conselheiros, diretores e colaboradores. A éti-
ca pode ser compreendida como o conjunto de normas e comportamentos que os membros de uma
sociedade reconhecem como sendo adequados para garantir o seu funcionamento e a prosperida-
de de seus integrantes. Trata-se do exame critico e estruturado de como se deve comportar, espe-
cialmente quando essas agdes podem afetar terceiros. Etica & um principio asico que deve orientar
todas as nossas escolhas e acdes, orientando na elaboracao de propostas, nos relacionamentos in-
ternos e nos relacionamentos externos com clientes, comunidades, fornecedores, autoridades e po-
deres constituidos. O nosso compromisso com a ética e com nossos valores fundamentais - Integri-
dade, Comprometimento, Atuacdo Responsavel, Foco no Resultado e Tradigdo e Evolugao - sdo fun-
damentais para atingimos um crescimento responsavel e sustentavel.

9. INSTRUCAO CVM 381/03

Conforme a Instrugdo CVM 381/03, a empresa BDO RCS Auditores Independentes ndo efetuou ou-
tros servigos para a Companhia, além do exame das demonstragdes contabeis.

10. DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do art. 27, da Resolugdo CVM n° 80, de
29/03/2022, os Diretores declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes
financeiras e as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes, relativas ao exer-
cicio de 31 de dezembro de 2022.

Sao Paulo, 31 de marco de 2023

Bernardino de A. Pimentel Mendes
Diretor Executivo de Operagdes

Ivan de Carvalho Junior
Diretor Presidente

Bernardo Mendonga
Diretor de Relages com Investidores

c lad c lidadi
3112/ 3112/ 3112/ 3112/
ATIVO Notas 2022 2021 2022 2021
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 373 1141 11671 19339
Clientes 7 46 25 89681 33974
Estoques 8 - 908 24910 19.073
Estoque de terrenos 9 - - 18301 18301
Adiantamento a fornecedores 10 34 87 2188 10012
Impostos a recuperar " 8 84 22765 8878
Despesas antecipadas 659 485 3767 493
QOutras contas a receber 12 373 969 _ 6.090  7.456
1.493 3699 179.373 111.526
Ativo néo circulante
Imposto de renda e
contribuicdo social diferida 29 27.206 - 74945
Qutras contas a receber 1212947 1243 1367  1.243
40153 ~ 1243 76312  1.243
Investimentos 13 217.056 239.137 - -
Propriedade para investimentos 14 - - 45000 40251
Imobilizado 15 7563 7401 79.974 60.585
Intangivel 16 _ 60.002 _81.697 166.179 199.502
284.621 328235 291.153 300.338
Total do ativo 326.267 333.177 546.838 419.107

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
312 3Nz ANz 3112
PASSIVO Notas 2022 2021 202 2021
Passivo circulante
Arrendamento por direito de uso 18 180 16.967 -
Empréstimos e financiamentos 19 17267 - 33874 19.007
Fornecedores 20 5089 12927 39844 27639
Saldrios, provisdo para férias e encargos sociais 21 16.834 1194 5729 25614
Obrigages tributdrias - REFIS Lei 9.964/2000  22.1 1.506 1621 1506 1621
Obrigages tributarias - outros impostos 222 3330 1940 41767 16.016
Outras contas a pagar 23 3403 6.050 36967 7.887
47609 23732 228221 91.184
Passivo nao circulante
Arrendamento por direito de uso 18 2054 6.796
Empréstimos e financiamentos 19 6.789 9.664 -
Salérios, provisdo para férias e encargos sociais 21~ 17516 38912 17516 38912
Obrigacdes tributdrias - REFIS Lei 9.964/2000 221 40413 44583 40413 44583
Obrigacdes tributarias - outros impostos 22 9055 10307 52026 22285
Provisdo para obrigagdes legais 25 4.905 8057 4905 8057
Imposto de renda e contribuicdo social diferida 29 20715 29593 32128 29593
Outras contas a pagar 23 80211 _71.022 58169 70922
181.658 474 21617 214.352
Total do passivo 229.261 .206 449.838 312.136
Patriménio liquido 24

294516 224516
(197.516) (117.54)

97.000 106.971
326.267

294516 224516
(197.516) (117.545)
97000 106971
546838 _419.107

Capital social
Lucros ou Prejuizos acumulados

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas da Administragdo s@o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Em milhares de Reais)

Capital Reserva de Prejuizos  Patrimdnio liquido Patriménio liquido dos Patriménio

Social liaca lad: dos Acioni: i nao ladk liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 71.247 6.964 (318.225) (240.014) - (240.014)
Aumento de capital social 153.269 - - 153.269 - 153.269
Imposto sobre reserva de reavaliacdo 3.580 - 3.580 3.580
Realizagdo reserva de reavaliagdo (10.544) 10.544 - -
Lucro ou Prejufzo liquido do exercicio - - 190.137 190.137 - 190.137
Saldo em 31 de dezembro de 2021 224.516 - (117.544) 106.972 - 106.972
Aumento de capital social 70.000 - - 70.000 - 70.000
Prejuizo liquido do exercicio - (79.972) (79.972) - (79.972)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 294.516 - (197.516) 97.000 - 97.000

As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. Atividades das emp do Grupo: AA lo & Ti S.A. ("ATSA" ou “Compa-
nhia”) € uma sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil. O enderego registrado do
escritdrio da Companhia é Rua Vicente Antonio de Oliveira, n° 1.050, Sdo Paulo - SP. As demonstra-
c0es contabeis da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias, conjuntamente referidas
como “Grupo”. A controladora ATSA bem como a sua controlada Azevedo & Travassos Infraestrutu-
ra Ltda. ("ATINFRA”") tém como atividades principais o planejamento e a execucdo de projetos e
obras de engenharia civil, compra, venda e incorporagdo de imdveis, bem como participagdo em ou-
tras sociedades. HEFTOS Oleo e Gas Construgdes S.A. ("HEFTOS") tem como atividades principais
a execucdo de projetos de engenharia industrial em geral e a construcdo civil, fabricacdo de artefa-
tos de cimento, fibra de cimento, ferro e ago, inclusive com a aquisicao e aplicagdo de materiais de
construcao e equipamentos, a montagem, reconstrugdo e manutencao de instalagBes industriais e
realizagdo de pesquisa de desenvolvimento de tecnologia adequada as companhias industriais e ex-
ploragdo de normas e processos de fabricagdo industrial, a realizagdo de estudos técnicos e econd-
micos sobre a instalacdo de empreendimentos industriais, a operacdo de unidades industriais me-
diante a exploragao prépria ou contratos com terceiros e representagdo de processos industriais,
nas areas de construcdo de plataformas, modulos e refinarias, bem como a manutengao On/Offsho-
re, seu descomissionamento e Hook-up. Infrainvest Administracao e Investimentos Ltda. (“INFRAIN-
VEST") tem como atividades principais a participagdo em outras sociedades, investimentos em ins-
trumentos de capital proprio, bem como em valores imobiliarios ou direitos conversiveis, permuté-
veis, ou que confiram o direito & sua aquisicdo, o investimentos em instrumentos de capital alheio,
incluindo empréstimos e créditos, da sociedades em que participe ou em que se proponha partici-
par, aplicagdo de seus excedentes de tesouraria em instrumentos financeiros, a prética de outras
atividades econdmicas, conexas das atividades referidas nos itens anteriores. A Companhia nego-
cia suas acGes na B3 (antiga BM&FBOVESPA), sob as siglas AZEV3 (ON) e AZEV4 (PN). 1.2. Rela-
c¢do de entidad, ladas e coligadas: As demonstracdes contabeis individuais e consoli-
dadas em 31 de dezembro de 2022 incluem as seguintes empresas operacionais: ATSA, ATINFRA,
HEFTOS, INFRAINVEST cuja participagao percentual estd assim resumida:

31/12/2022 31/12/2021

% Controle % Controle

Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. 100,00 Direto 100,00 Direto
Infrainvest ADM e Investimentos Ltda. 100,00 Direto 100,00 Direto
Heftos Oleo e Gés Construgdes S.A. 100,00 Direto 100,00 Direto

1.3. Estratégia operacional: (i) Adotar medidas para o Turnaround na Heftos, com o objetivo de
racionalizar os custos da Companhia; (i) Em Tl implantar o ERP Protheus em Macaé a fim de pro-
porcionar a integragdo do Processo de Gestdo Financeira e Operacional da Heftos; (iii) Implemen-
tar novos processos e controles que permitam acompanhar o desempenho dos seus contratos de
obra e que impactam a Gestéo Financeira do Grupo; (iv) Persistir na racionalizacdo de sua estrutu-
ra organizacional, com énfase na agilidade de implantacdes de medidas estratégicas por parte da
alta Administracao tendo em vista o crescimento do mercado esperado e as oportunidades dentro
do setor de infraestrutura; (v) Continuar seu trabalho de alongamento de seus passivos para ade-
qué-los a um perfil de médio e longo prazo para que sejam pagos com recursos oriundos do fatu-
ramento de servigos, capitalizagGes e da desmobilizagao de ativos; (vi) Executar as obras da Com-
panhia e de suas subsidiérias que estdo contratadas e a serem contratadas dentro das margens
orcadas; (vii) Reforar a busca continua da Area Comercial no Grupo Econdmico visando consoli-
dar o crescimento consistente do seu backlog de obras, principalmente as privadas; (viii) Permane-
cer adimplente no Programa de Recuperagao Fiscal (“REFIS”) instituido pela Lei n° 9.964/2000; (ix)
Manter em dia o PPLE, principal acordo trabalhista da Companhia. Adicionalmente, o Relatdrio de
Administragao complementa estas notas explicativas sobre a estratégia operacional do Grupo.

2. BASE DE APRESENTAGAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Declarac@o de conformidade (com relac@o as normas do CPC e IFRS): As demonstra-
cOes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem, as praticas incluidas na legislagao societéria Brasileira e
0s pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela
Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM), e de acordo com as normas internacionais de relatorio fi-
nanceiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board (IASB). Estas demonstragdes contébeis evidenciam todas as informagdes re-
levantes préprias das demonstragdes contabeis, e somente essas, as quais estao consistentes com
as utilizadas pela Administragdo da sua gestao. As demonstragdes contéabeis individuais e conso-
lidadas da ATSA para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram autorizadas para emis-
sdo e divulgacao, de acordo com a aprovagdo dos membros do Conselho de Administragdo da Com-
panhia, em 31 de margo de 2023. As normas contébeis requerem que ao elaborar as demonstra-
c0es contabeis, a Administragdo deve fazer a avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
em operacgao em futuro previsivel. Considerando as acdes apresentadas na Nota Explicativan®1.3,
aAdministracdo concluiu que ndo hd nenhuma incerteza que possa gerar duvidas significativas so-
bre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que adequada a utilizagdo do
pressuposto de continuidade operacional para a elaboracdo de suas demonstragdes contabeis.
22.D des do Valor Adici lo (DVA): A apresentacdo da Demonstracéo do Valor
Adicionado (DVA), individual e consolidada, ¢ requerida pela legislacdo societaria brasileira e pe-
las praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. 2.3. D 0

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de Reais)

solidadas incluem as demonstragdes contébeis da Azevedo & Travassos S.A. (“"ATSA") e de suas
controladas, Azevedo & Travassos Infragstrutura Ltda. (“ATINFRA"), HEFTOS Oleo e Gas Constru-
coes S.A. (“HEFTOS") e Infrainvest ADM e Investimentos LTDA (“INFRAINVEST”). O controle sobre
essas empresas € obtido quando a Companhia tem o poder de controlar suas politicas financeiras
e operacionais e tem a capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas ati-
vidades. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao, sendo esta
a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o
controle deixe de existir. As préticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as
controladas incluidas nas demonstracdes contabeis consolidadas, consistentes com aquelas utili-
zadas no exercicio anterior, e o exercicio social dessas empresas coincide com o da Companhia.
Os saldos de ativos e passivos e as receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriun-
dos de transacdes entre partes relacionadas, séo eliminados por completo, quando aplicével. Uma
mudanga na participagao sobre uma controlada que ndo resulta em perda de controle é contabili-
zada como uma transacdo entre acionistas, no patrimdnio liquido. O resultado do exercicio e cada
componente dos outros resultados abrangentes, reconhecidos diretamente no patriménio liquido,
530 atribuidos aos proprietarios da controladora e & participagdo dos ndo controladores. Perdas
sdo atribufdas a participagdo de ndo controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo.
2.5. Moeda f | e moeda de apr Os itens incluidos nas demonstragdes con-
tabeis de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados usando a moeda do principal ambien-
te econdmico no qual o Grupo atua (“a moeda funcional”). As demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas estdo apresentadas em R$ (Reais), que é a moeda funcional do Grupo e, também,
amoeda funcional das demais controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagao e apresentagdo destas demonstraces
contabeis estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos
0s exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrério: 3.1. Caixa e eq de caixa:
Séo representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancéarias de livre movimentacédo e
por aplicag@es financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de mercado,
com até 90 dias da data da aplicacao ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor,
0s quais sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as da-
tas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. 3.2. Instrumentos
fi iros: 3.2.1. Ativos fi iros: R heci e d0: O contas a receber
de clientes séo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ati-
vos e passivos financeiros so reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das dis-
posicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente men-
surado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resulta-
do (VJR), os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um
contas a receber de clientes é mensurado inicialmente ao preco da operagdo. Classificacdo e
mensuracao subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado ao custo amortizado ou ao VJR. Os ativos financeiros nao séo reclassificados subse-
quentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para
a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassifica-
dos no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior @ mudanca no modelo de negécios. Um
ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR: ® E mantido dentro de um modelo de negécios cujo obje-
tivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos con-
tratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo classificados
como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR.
No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de
outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, € re-

conhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado | Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros efeti-
vos. 0 custo amortizado é reduzido por perdas por im-
pairment. A receita de juros e o impairment sao reco-
nhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no

desreconhecimento € reconhecido no resultado.

Desreconhecimento: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de rece-
bimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na
qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titula-
ridade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. 3.2.2. Passi-

dos Fluxos de Caixa (DFC): As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo mé-
todo indireto e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demons-
tracdo dos Fluxos de Caixa (IAS 7). 2.4. Base de consolidacao: As demonstraces contabeis con-

vos fi : Classificacao, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos
financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Outros passivos financei-
ros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando 0 método de juros efeti-
vos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ga-

) DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

DEMONSTRA(}(]ES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em milhares de Reais, exceto pelo lucro por acéo) (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
01/01a 01/01a 0101a 0101a 01/01a 01/01a 0101a 0101a
3112/ 3112/ 3112 31/12/ NNy Ny Ny 31Nz
Notas 202 2021 202 2021 2022 2021 202 2021
Receita de venda e senvicos prestados, liquida 26 167 134 384469 76.863 | Lucro (Prejuizo) do exercicio (79.972) 190136 (79.972) 190.136
Custos na venda de produtos e servicos prestados 27 - (234) (374.184)  (53.128) | Realizacdo reserva de reavaliagdo - 6.964 6.964
Lucro/(Prejuizo) do exercicio 167 (100) 10285 23.735 | Total do Itad do (79.972) 197.100 (79.972) 197.100
Receita (despesas) operacionais Atribuivel a
Despesas gerais e administrativas 27  (44.788) (23.011) (107.858) (23.679) | Acionistas controladores (79.972) 197.100
Despesa de amortizagdo vir justo 27 (15012) (15.012) - As notas explicativas da Administragdo sdo
Honorérios dos administradores 27 (65324) (2336) (6.240) (2427) parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
Outras receitas e (despesas) operacionais 27 (18208) 232455  (8683) 231.192 =
Equivaléncia patrimonial 13 (22081) 15579 (37) (5.216) _DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Lucro operacional (105.246) 222587 (127.545) 223.605 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Receitas financeiras 28 80 1 1.448 32 (Em milhares de Reais)
Despesas financeiras 28 (10890) (2.859) (26.284)  (3.824) Controlad, Canenlidad
(10810) _ (2.858) (24.836) (3.792)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de O;mza/ 0;43:;/ 0;43:;! 0;43:;/
renda e da contribuicao social (116.056) 219.729 (152.381) 219.813 202 201 202 201
Imposto de renda e contribuicao social - corrente 29 - - (84) Fluxo de caixa das atividades operacionais _— — —
Imposto de renda e contribuico social - diferido 29 36084 (29593) 72409 (29593 Lucro ou Prejuizo antes do imposto de
A o) o —12372) 120135 J——‘;ggz: 1038 | renda econtibuiao scil (116056) 219729 (152381) 219813
Atribu L ~ : Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio ao
tribuido a0s acionistas o controladores - - - - caixa iente das atividad L
Lucro {Prejuizo) por agao - RS o o 0an) 348 (A7) 388 | pooriacio 6 amortizagio 15852 434 33885 683
s raministagiosd Efeto liquido da baixa de imobilzado 5681 (3413) (24951)  (630)
parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Resultado de equivaléncia patrimonial 2081 (15579) 37 5220
DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS E:ES.TSEE;ZiERZZELEQTQQZZ (g Zgg; 3026 13?23) (22.250)
EXERCICIOS FINDOS EIV_I 31DE DEZEN!BRD DE 2022 E 2021 Avaliagdo valor justo / Deségio B - (4749
(Em milhares de Reais) (68.805) 204.197 (136.647) 202830
Ci ladk Consolidad: Reducao ( ) nos ativos of
0101a 0101a 01/01a 01/01a | Clientes (21) (14) (55.707) (20.362)
NNy NNy Y 3Ny Estoques 908 (879)  (5.837) (139)
202 201 202 2021 Estoques de imdveis » 4215 4215
1- RECEITAS Impostos a recuperar e outros créditos (11.207) 34357 (15919) 40505
. ’ Adiantamento a fomecedores 53 476 7824 4382
1 - Vendas de mercadorias, produtos e servigos 184 152 445078 _ 86273 A .
umento de Capital com a Investida - (48784 -
@ 1 623 (10267) (10629) (69639) 28601
2- INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS A (reducdio) nos
2.1-Custo venda de produtos e servigos (660) (33.392) (60.773) (41.331) | Fomecedores : i (7838) 7787 12205 (166.831)
2.2- Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (36.825) _(15.360) (158.460) (37.994) | Arendamento por direito de uso 2234 - 23763
(37.485) (48.752) (209.233) (79.325) | Salarios, provisdo férias e encargos sociais (5.756) 19230 10286 (63.125)
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (37.301) (48.600) 235845  6.948 Obrigagaes tributarias - Refis e outros impostos (4.147)  (2026) 51207 (45211)
4- DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAOQ (15.852) (434) (38.885) (684) | Outras contas a pagar 6544 (129010) 16290 36014
5- VALOR ADICIONADO ( ) (8.963) (104.019) 113751 (239.153)
B 20 021 Caixa liquido gerado (consumido
LIOUID PRGQUZIDG {379) (53.153) _(49.034) 196960 __ 6.264 pelas atividades operacionais (88.035) 89549 (92535) (1.722)
B VAROR ADICIGNARD - Fluxo de caixa das atividades de investimentos
RECEBIDO EM TRA!\ISERENCIA Aquisicdes de ativos investimentos, imobilizado e intangivel - (246.103) - (120.829)
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial (22.081) 15579 (37)  (6216) | caixa liquido consumido pelas
6.2 - Receitas financeiras 80 11448 32 | atividades de investimentos - (246.103) - (120829)
6.3 - Ganho de capital 182421 - 182421 | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
6.4 - Avaliagdo valor justo / deségio 87039 9238 87.039 Empréstimos e financiamentos 17.267 14867 (17.019)
7-VALOR ADICIONADO Aumento de capital social 70000 153269 70.000 153269
TOTAL A DISTRIBUIR (5 +6) (75.154) 236006 207.609 270540 | Caixa liquido consumido pelas
8- DISTRIBUIGT\D DO VALOR ADICIONADO Aatlwde:d((es :e ﬁ~na)nlc’:|a|_1l;en;ns . 87267 153269 84.867 136.250
. el umento (reducéo) liquida de caixa e
g; lPessoaI salarios e enc.arg.(]E 30003 12488 272837 34784 equivalentes de caixa [768) (3285 (7663 7699
.2 - Impostos, taxas e contribuicdes (27311) 32655 11183 44631 Cai N X L - —_
- - . aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1141 4426 19339 11640
83- Hemuneraggo de cap!tals de terce\m.s 2126 721 3561 989 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 373 1141 11671 19339
8.4.1 - Lucros retidos / Prejuizo do e)fen:\'mo (79.972) 190.136 (79.972) 190.136 | A (reducio) liquida de caixa e
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (75.154) 236.006 207.609 270.540 I de caixa (768) (3285) (7.668) 7699

As notas explicativas da Administragdo sdo
parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

nho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento:
0 Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cance-
lada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos séo mo-
dificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. Com-
pensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.3. Estoques de mercadorias e terre-
nos: Os estoques estdo demonstrados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicdo e os va-
lores de reposigéo ou realizagdo. Quando aplicével, é constituida uma estimativa de perdas de es-
toques obsoletos ou de baixa movimentagdo. Os estoques de terrenos s@o avaliados ao custo de
aquisico, ou valor de realizagao, dos dois o menor. O valor liquido realizavel corresponde ao pre-
co de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusao e cus-
tos necessarios para realizar a venda. 3.4. Imoebilizado: Registrado ao custo de aquisigdo, forma-
30 ou construgdo, deduzidos das depreciacdes e perdas por redugdo ao valor recuperavel acumu-
ladas. Sao registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento os honorérios pro-
fissionais e, no caso de ativos qualificéveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com
a politica contabil da Companhia e suas controladas. Tais imobilizagdes sao classificadas nas ca-
tegorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depre-
ciacdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base
dos outros ativos imobilizados. A depreciacdo é reconhecida com base na vida (til estimada de
cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua
vida 0til seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida
(til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados no fim da data do
balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospecti-
vamente. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida Gtil es-
perada da mesma forma que os ativos préprios ou por um periodo inferior, se aplicavel, conforme
termos do contrato de arrendamento em questdo. Um item de imobilizado é baixado apds aliena-
30 ou quando nao héa beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quais-
quer ganhos ou perdas resultantes na venda ou baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s@o incluidos na demonstragéo do resul-
tado, no exercicio em que o ativo for baixado. 3.5. Ativo intangivel: Ativos intangiveis adquiridos
separadamente s&o mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormen-
te, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicével. Os ati-
vos intangiveis com vida 0til definida sdo amortizados de acordo com sua vida Gtil econémica es-
timada e, quando sdo identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperével, submetidos a
teste para andlise de perda no seu valor recuperével. Os ativos intangiveis da Companhia séo for-
mados principalmente pelo acervo técnico adquirido com a compra da Heftos. 3.6. Propriedades
para investimento: Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo in-
cluindo custos de transagéo. Apés o reconhecimento inicial, sdo mensuradas a valor justo. Para os
terrenos, a Companhia fez a avaliagdo com base no método comparativo direto de mercado. Pro-
priedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando ndo se espera beneficios
econdmicos futuros ou transferidas quando hé intengdo de venda. 3.7. Investimentos e base de
consolidacao: As demonstracdes contdbeis consolidadas incluem as demonstragdes contabeis
da Companhia e de entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através
de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia: ® Tem poder sobre a investida;
« Estd exposta, ou tem direito, a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a inves-
tida;  Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A Companhia reavalia se
retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de al-
teragOes em um ou mais de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente. Quan-
do a Companhia ndo detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela terd o poder so-
bre a investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacit-la na pratica a conduzir
as atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Com-
panhia em uma investida sao suficientes para Ihe conferirem poder, a Companhia considera todos
os fatos e circunstancias relevantes, incluindo: ® A dimensdo da participagdo da Companhia em

termos de direitos de voto em relagdo a dimenséo e dispersao das participacdes dos outros deten-
tores de direitos de voto; e Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros de-
tentores de direitos de voto ou por outras partes; ® Direitos decorrentes de outros acordos contra-
tuais; ® Quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou ndo
tem, a capacidade de conduzir as atividades relevantes no momento em que as decisdes precisam
ser tomadas, incluindo padrdes de votagdo em assembleias anteriores. A consolidacdo de uma
controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a
Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio s@o incluidas na demonstragdo do resultado
e outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data
em que a Companhia deixa de controlar a controlada. O resultado e cada componente de outros
resultados abrangentes sdo atribuidos aos proprietarios da Companhia e as participages ndo con-
troladoras. O resultado abrangente total das controladas € atribuido aos proprietérios da Compa-
nhia e as participagdes ndo controladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo para as participa-
¢des ndo controladoras. Quando necessério, as demonstragdes contabeis das controladas sao ajus-
tadas para adequar suas politicas contébeis aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transa-
coes, saldos, receitas e despesas entre as entidades do Grupo s&o eliminados integralmente nas
demonstragdes contébeis consolidadas. Nas demonstragdes contabeis individuais da Companhia
as informacdes contabeis das controladas e dos empreendimentos controlados em conjunto séo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. 3.8. Imposto de renda e contri-
buicao social: A provisdo para imposto sobre a renda estd baseada no lucro tributével do exer-
cicio. O lucro tributvel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tri-
butéveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto sobre a renda € calcu-
lada individualmente por cada entidade do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exer-
cicio. 3.9. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto sobre a renda diferi-
do (“imposto diferido”) é reconhecido sobre as diferengas temporarias no final de cada exercicio
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes contabeis e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuracdo do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base
negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre to-
das as diferengas tempordrias tributéveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre
todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apre-
sentard lucro tributével futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedu-
tiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou passivos ndo sao reconhecidos sobre
diferencas tempordrias resultantes de 4gio ou de reconhecimento inicial (exceto para combinacdo
de negdcios, se aplicavel) de outros ativos e passivos em uma transacéo que ndo afete o lucro tri-
butavel, nem o lucro contébil. A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no
final de cada exercicio e, quando ndo for mais provéavel que lucros tributéveis futuros estardo dis-
poniveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensura-
dos pelas aliquotas aplicaveis no perfodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ati-
vo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagdo tributéria vigente no final de cada
exercicio, ou quando uma nova legislagdo tiver sido substancialmente aprovada. Os impostos di-
feridos ativos e passivos sdo compensados, considerando a apuragdo por entidade, apenas quan-
do ha o direito legal de compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando
eles estdo relacionados aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e o Grupo pre-
tende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes. 3.10. Qutros ativos e
passivos: Um ativo é reconhecido no balango quando for provével que seus beneficios econdmi-
cos futuros serdo gerados em favor da Companhia e de suas controladas e seu custo ou valor pu-
der ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia
possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provével
que um recurso econdmico seja requerido para liquidd-lo, e demonstrados pelos valores conheci-
dos ou calculéveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos, variagdes mone-
tarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. 3.11. Atives, passivos con-
tingentes e obrigacdes legais: As praticas contébeis para registro e divulgac@o de ativos e pas-
sivos contingentes e obrigacdes legais sdo as seguintes: (i) Ativos contingentes sdo reconhecidos
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somente quando hé garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os
ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; (ii) Passivos
contingentes sdo provisionados, quando as perdas forem avaliadas como provéveis e os montan-
tes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas nao s@o provisionados e nem divulgados; (iii) Obrigagdes le-
gais sdo registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito,
de processos em que a Companhla questionou a inconstitucionalidade de tributos. 3.12. Distin-
cdo entre ativos e p € nao cir Adistingao entre circulante e ndo
circulante & haseada no ciclo operacional ou de ativos realizados e passivos liquidados dentro des-
se mesmo ciclo. A norma define o ciclo operacional como o tempo entre a aquisicao dos ativos que
circulam continuamente (capital de giro) e sua realizagdo em caixa. A Companhia e suas controla-
das adotam o prazo de 12 meses como ciclo operacional. 3.13. Distribui¢do de dividendos e
juros sobre capital préprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os
acionistas da Companhia, quando aplicvel, é reconhecida como um passivo nas demonstragoes
contabeis ao final do exercicio, com base no dividendo minimo definido no estatuto social da Com-
panhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente & provisionado na data em que sdo
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. 3.14. Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo ajustados pelo seu valor presente,
e 0s de curto prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstra-
¢des contabeis tomadas em conjunto. O ajuste ao valor presente é calculado levando em conside-
ragdo os fluxos de caixa contratuais € a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos
associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em confor-
midade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de
juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. 3.15. Reconhecimento da receita: 3.15.1. Con-
tratos de construcéo qualificados e classificados como servigos de construcao: A Com-
panhia tem como principal atividade o planejamento e a execugdo de projetos e obras de enge-
nharia em todos os seus ramos e especialidades, sob regime de empreitada, administragdo ou ou-
tras modalidades praticadas no mercado. A receita do contrato compreende o valor inicial acorda-
do no contrato acrescido de variagGes decorrentes de solicitacdes adicionais e os pagamentos de
incentivos contratuais, na condigdo em que seja provavel que elas resultem em receita e possam
ser mensuradas de forma confidvel. Tao logo o resultado de um contrato de construgdo possa ser
estimado de maneira confidvel, a receita do contrato é reconhecida no resultado na medida do es-
tagio de execucao do contrato. O estagio de execucdo do contrato € avaliado pelo método de por-
centagem de conclusdo (POC) que considera a proporgdo entre os custos incorridos com os servi-
¢os até entdo executados e o total dos custos orcados de cada contrato. Para contratos que ndo
possam ter sua receita avaliada de maneira confidvel em relacdo ao trabalho executado de acor-
do com esse método, a Companhia e suas controladas levam em consideragéo medicdes do tra-
balho executado com a finalidade de apurar a receita contabil. Despesas de contrato sdo reconhe-
cidas quando incorridas, a menos que elas criem um ativo relacionado a atividade do contrato fu-
turo. Perdas em um contrato s&o reconhecidas imediatamente no resultado. 3.16. Arrendamen-
tos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrenda-
mento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um perfodo de tempo em troca de contraprestacdo. A Companhia aplica uma Gnica abordagem de
reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de cur-
to prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arren-
damento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o
direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ati-
vos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacen-
te esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciacdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperével, e ajustados por qual-
quer nova remensuragéo dos passivos de arrendamenlo 0 cuslo dos ativos de d\'reilu de uso in-

mentos de arrendamentos realizados até a data de i \mcm menos os eventuais incentivos de arren-

damento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo
entre o prazo do arrendamento e a vida Gtil estimada dos ativos. Passives de arrendamento: Na
data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensura-
dos pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer in-
centivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o
valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo in-
cremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento nao é facilmente de-
terminavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o va-
lor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificag&o, uma mu-
danga no prazo do arrendamento, uma alterag&o nos pagamentos do arrendamento ou uma alte-
ragdo na avaliacdo de uma opgdo de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto pra-
20 e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de arrenda-
mento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que ndo contenham opgao de compra). Também aplica a concessao de isencao de reconhe-
cimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritdrio considerados de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de bai-
xo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
4. ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Na aplicagéo das praticas contabeis, a Administragéo deve fazer julgamentos e elaborar estimati-
vas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sao facilmente obti-
dos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia
histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir des-
sas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no perfodo em que as
estimativas sdo revistas, se a revisao afetar apenas este periodo ou também em periodos poste-
riores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. A seguir séo apresen-
tados os principais julgamentos e estimativas contabeis: 4.1. Reconhecimento das receitas:
As receitas e as despesas das operacdes sdo apuradas em conformidade com o regime contébil
de competéncia de exercicio, levando em consideracao o registro das receitas de servicos presta-
dos, de acordo com o estégio de concluséo do contrato, tendo como base a acumulagdo dos cus-
tos de construcdo incorridos apurados pelo regime de competéncia. 4.2. Provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e admi-
nistrativos, como descrito na Nota explicativa 20. Provisdes sdo constituidas para todos os riscos
referentes aos processos judiciais que representam perdas provéveis e estimadas com certo grau
de seguranca. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados interno e externos. A
Administragdo acredita que essas provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas estao cor-
retamente apresentadas nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. 4.3. Vida util
dos bens do imobilizado e intangivel: Quando existe a necessidade, a Companhia revisa a vida
(til estimada, valor residual e método de depreciagdo ou amortizagdo dos bens do imobilizado e
intangivel no final de cada periodo de relatério. 4.4. Perda esperada para créditos de liquida-
c¢do duvidosa: A perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa é constituida para levar as
contas a receber de clientes ao seu valor de recuperacao com base na andlise individual dos cré-
ditos existentes. A Companhia adota o critério de provisionar a totalidade dos créditos considera-
dos de dificil realizagdo, e reconhecem imediatamente como perda no resultado aqueles conside-
rados como incobréaveis. 4.5. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de
ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido em mer-
cado de ativos, ele é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método do fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel; contudo, quando isso ndo for vidvel, julgamento & requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, taxa
de juros, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fa-
tores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. 4.6. Impostos: Exis-
tem incertezas em relagdo a interpretagéo de regulamentos tributérios complexos e ao valor e épo-
ca de resultados tributéveis futuros. O Grupo esta sujeito, no curso normal dos negdcios, a inves-
tigagdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias tributéria e
trabalhista. Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou procedimentos admi-
nistrativos que seja movido contra a Companhia, esta pode ser adversamente afetados, indepen-
dentemente do respectivo resultado.

5. NOVOS PRONUNCIAMENTOS TECNICOS ADOTADOS

5.1. P i novos ou revisados af los pela primeira vez em 2022: As novas
normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao das respectivas normas em portu-

gués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovagao pelo Conselho Federal de Contabi-

lidade. a) C - Custo de i de (Al oes a IAS 37/
CPC 25): Aplicam-se a perfodos anuais com inicio em ou apés 1° de janelro de 2022 para contra-

tos existentes na data em que as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez. A alteragdo deter-
mina de forma especifica quais custos devem ser considerados ao calcular o custo de cumprimen-
to de um contrato. b) Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020: Foram feitas alteragoes
nas normas: (i) IFRS 9/CPC 48, abordando o critério do teste de 10% para a reversdo de passivos
financeiros; (ii) IFRS 16/CPC 06 R2, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil; e
(iii) IAS 41/CPC 29, abordando aspectos de mensuracdo a valor justo; c) Alteragao na norma
IFRS 3/CPC 15: Inclui correcdes nas referéncias com relagdo a Estrutura Conceitual das IFRS.
5.2. Novas normas, revises e interpretacdes emitidas que ainda ndo estraram em vigor
em 31 de dezembro de 2022: Para as seguintes normas ou alteraces a administragdo ainda ndo
determinou se haverd impactos significativos nas demonstragdes contbeis da Companhia, a sa-
ber: a) Alterag&o na norma IAS 8/CPC 23 - altera a definicao de estimativa contabil, que passou a
ser considerada como “valores monetarios nas demonstrages contabeis sujeitos a incerteza na
mensuracdo”, efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2023; b) Alteragao na norma IAS
12/CPC 32 - traz excecdo adicional da isencéo de reconhecimento inicial do imposto diferido rela-
cionado a ativo e passivo resultante de uma Unica transagdo, efetiva para periodos iniciados em
ou apds 01/01/2023; c) Alteragdo na norma IFRS 16/CPC 06 - trata da responsabilidade em um re-
tro arrendamento, efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2024; d) Alteracdo na norma
IAS 1/CPC 26: a. Classificagao de passivos como Circulante ou Nao-circulante - esta alteracao es-
clarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de passivos como circulante e ndo-cir-
culante, efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2024; Em janeiro de 2020, o IASB emitiu
emendas ao IAS 1, que esclarecem os critérios utilizados para determinar se o passivo € classificado
como circulante ou ndo circulante. Essas alteracdes esclarecem que a classificacao atual se baseia
em se uma entidade tem o direito ao final do perfodo de relatério de adiar a liquidagao da responsa-
bilidade por pelo menos doze meses apds o periodo de relatério. As alteragdes também esclarecem
que 0 “acordo” inclui a transferéncia de dinheiro, bens, servigos ou instrumentos de patriménio, a me-
nos que a obrigacao de transferir dinheiro, bens, servigos ou instrumentos patrimoniais decorra de
um recurso de convers3o classificado como instrumento de capital proprio separadamente do com-
ponente de responsabilidade de um instrumento financeiro composto. As alteragdes eram original-
mente efetivas para relatérios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023. No entanto, em fun-
¢ao dos impactos das Covid-19, a data de vigéncia foi adiada para periodos anuais de relatdrios a par-
tir de 1° de janeiro de 2024. b. Alteracéo na divulgaco de politicas contébeis, efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2023. Em fevereiro de 2021, o IASB divulgou alteragdes a IAS 1, que al-
teram os requisitos de divulgagdo no que diz respeito as politicas contébeis substituindo o termo “po-
Iiticas contabeis significativas” por “informaces materiais sobre politicas contabeis”. As alteractes
fornecem orientagdes sobre quando é provavel que as informagdes sobre a politica contabil devem
ser consideradas relevantes. As alteragdes a IAS 1 sdo efetivas para os periodos de relatdrio anual
iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2023, com aplicacéo anterior permitida.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Caixa 23 8 108 26
Banco conta movimento 349 1.132 3.855 19.312
Aplicacdes financeiras 1 1 7.708 1
373 1141 11.671 19.339

0 saldo de caixa e bancos compreendem os depdsitos em conta corrente disponiveis para uso ime-
diato e os referidos saldos decorrem da estratégia e do fluxo normal das operagdes do Grupo. As
aplicacdes financeiras sao formadas por CDBs e Trust DI. Sao classificadas pela Administragao da
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto na rubrica “Caixa e equivalentes de cai-
xa", que representam dinheiro em caixa, depdsitos imediatamente resgataveis e de curto prazo de
alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estao sujeitas
a insignificante risco de alteragdo de valor.

7. CLIENTES

A rubrica € representada por clientes nacionais, sendo locacdes e servicos de construgao fatura-
dos e a faturar pela Companhia:

Controladora C lidad:
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Contas a receber faturado 46 25 32.389 18.343
Contas a receber a faturar - 57.292 15.631
46 25 _ 339714
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Administragao , apos andlise

dos créditos em aberto, entendeu que ndo hé necessidade de constituicdo de provwsao da Perda
Esperada para Créditos de Liquidac@o Duvidosa (PECLD). A composicéo consolidada dos clientes
a receber estd demonstrada a seguir:

Controladora C lidad:
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Avencer 16 25 75.490 32.442
Vencidas
1a 60 dias 12.873 1.245
61a 180 dias - an 21
Acima de 180 dias 30 907 266
Total contas a receber 46 25 89.681 33.974
Saldo de clientes liquido 46 25 89.681 33.974
8. ESTOQUES
Controladora C lidad:
31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
Material de construgdo e pegas de manutengdo 908 10.407 12.077
Material de revenda 14.503 6.996
908 24.910 19.073

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais)

9. ESTOQUES DE TERRENOS 13. INVESTIMENTOS d. Infor sobre as id
Os terrenos adquiridos para comercializagdo sdo inicialmente reconhecidos pelos custos de aqui- O investimentos permanentes estdo enquadrados como controladas com influéncia significativa ATINFRA HEFTO0S INFRAINVEST
sigdo (custo histrico) e posteriormente mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor rea- €, portanto, sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. 3120 3NNz 3112 N2 3NM2 3112/
lizavel liquido. A sequir estdo demonstrados os detalhes e metragens dos terrenos: (a) Composicéo dos investi L2022 2021 2022 2021 2022 2021
Consolidado Controladora  Participacdo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2129099 31129001 31/12/2022  31/12/2021  Ativo 174612 70581 304660 254488  3.120 100
Avevedo & Travassos Infraestrutura Ltda % % Azevedo & Travassos Infragstrutura Ltda. 70.657 66.679 Pasgivo ) ) 103.954 3902 158365 82.129 3016 2
W 18301 Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. 146.294 172.360  Patriménio liquido 66.679  67.980 172.323 150.261 98 100
:'p === |nfrainvest Admlmslragao e Investimentos Ltda. 105 98  Lucro ou Prejuizo do exercicio 3979  (1.301) (26.029) 22.098 6 (2)
Total i 217.056 _ 239.137 14. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS
W 3112202 31/12/2021 (b) Contexto op ional da i idas: A do&Tr Infi rutura Ltda.:  Te A propriedade para investimento € mensurada pelo custo de aquisicdo no reconheci-
A do&Ti Inf utura Ltda A Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. ("ATINFRA"), sociedade empresarial do tipo limitada, com  mento inicial e deve ser continuamente mensurada pelo valor justo. O registro das propriedades
Lote Elisio (i) (ii) 22.999 9.835 9835 sede em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, localizada na Av. Das Nagdes Unidas, 12.901, 21°andar - Tor-  para investimento ocorreu pela transferéncia dos terrenos da Controladora na integralizagéo de
Lote 3 5.465 3.165 3.165  re Norte - Brooklin Paulista, e cujo objeto social é o de (i) planejamento execucdo de projetos, obras,  capital feita em 30 de setembro de 2021 a valor de mercado de R$ 40.251.
Lote 4 4343 2851 2.851  servicos de construgdo civil, engenharia civil mecanica, sob origem de empreitada administracdo ou  Movimentagao
Lote 5 1.348 1.139 1139  outros admitidos; (ii) instalacdes técnicas de engenharia civil, montagens industriais consultoria, pla- Consolidado
Lote 6 1536 131 1311 Nejamento assessoria estudos técnicos nas especialidades de engenharia civil mecénica; (iii) compra, 31/12/2022  31/12/2021
Total 35.601 18.301 18.301 venda, incorporagdo de imdveis; (iv) pratica de outras atividades econdmicas, conexas ou decorrentes  Saldo inicial em 1° de janeiro de 2022 40.251 -
[ Em31 de dezembro de 2022, o lote Elisio esta arrolado no REFIS Federal - Lei n° 9.964/2000 das allwdadE§ referidas nas alineas ant_e_nureks, inclusive as devlocagao comprqvgnda _de equipamen- Ajust_e avalor justo 4782
. S, ) tos, importacdo e exportagao; e (v) participagdo em outras sociedades como sdcia cotista ou acionis-  Impairment (33)
(vide Nota Explicativa n° 21.a); § . o . ; T
" R o . X ta. O capital social, subscrito e integralizado da Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. & composto, ~ AquisicOes 40.251
(i) Em caso de venda de algum dos temrenos a Administragio avaliars outras garantias aceftas em 31 de dezembro de 2022, de 66.950.153 cotas. HEFTOS Oleo e Gas Construgdes S.A: HEFTOS  Saldo final em 31 de dezembro de 2022 45.000 40.251

em processos semelhantes.
10. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Oleo e Gés Construgdes S.A. ("HEFTOS") sociedade empresarial do tipo andnima com capital fechado,
com sede em Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, localizada na Avenida Sao Gabriel, 301, 1° andar, sala

Em 31 de marco de 2022, a Companhia realizou a avaliagao das propriedades para investimentos,
através de laudo de avaliagdo, atualizando os ativos a valor de mercado.

C lad C lidad, 101, Jardim Paulista, e cujo objeto social € a execucao de projetos de engenharia industrial em geral -~ Relag@o dos iméveis
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 ¢ a construgao civil, fabricagao de artefatos de cimento, fibra de cimento, ferro e aco, inclusive com a Item Descricdo 31/12/2022 Ajuste AVP 31/12/2021
Fornecedores nacionais 24 80 1.233 7.843  aquisigdo e aplicagdo de materiais de construgéo e equipamentos, a montagem, reconstrugéo e ma- Terreno
Fornecedores internacionais 1.747  nutencdo de instalagdes industriais e realizagao de pesquisa de desenvolvimento de tecnologia ade- Endereco: Rua Bueno da Ribeira e Rua Bernardo
Salarios - 415  quada as companhias industriais e exploracdo de normas e processos de fabricagdo industrial, a rea- Rolim de Moura, lote 1, parte do Stio Guerra,
Outros adiantamentos 10 7 955 7 lizagdo de estudos técnicos e econdmicos sobre a instalagdo de empreendimentos industriais, a ope- no 4° Subdistrito - Nossa Senhora do 0
3 87 2188 10012  racdo de unidades industriais mediante a exploragdo prépria ou contratos com terceiros e representa- Area: 55.568,39m2
11. IMPOSTOS A RECUPERAR ¢ao de processos industriais, nas dreas de construgdo de plataformas, modulos e refinarias, bem como Cidade: Sao Paulo 28.960 3676 25284
P . o — amanutencao OH/Oﬁshore seu descomissionamento e Hook-up. O capital social, subscrito e integra- 2 Terreno
lizadodaHEFTOS Oleo e Gas Construgoes S.A.écomposto, em 31 de dezembro de 2022, de 214.048.897 Endereco:Rua Hortolandia, lote 7, parte do Sitio
NNZ202 31NN 3\12/2022 3112/2021 cotas. Infrai i el i Ltda.: Infrainvest Administragdo e Investimen- Guerra, no 4° Subdistrito - Nossa Senhora do 0
IRRF 1 - 9.820 5.240 tos Ltda. (“INFRAINVEST"), sociedade empresarial do tipo limitada com capital fechado, com sede em Area: 18.144,65m2
CSLL 3241 2031 Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, localizada na Rua Bueno da Ribeira, 1.050, Vila Mirante, e cujo obje- Cidade: Sao Paulo 8.800 1.051 7.749
ICMS 611 870 tosocialéa participagao em outras sociedades, investimentos em instrumentos de capital préprio, bem 3 Terreno
INSS 990 como em valores imobilidrios ou direitos conversiveis, permutdveis, ou que confiram o direito a sua Endereco:Rua Hortoléndia, designado na drea A
PIS 1.405 aquisicdo, o investimentos em instrumentos de capital alheio, incluindo empréstimos e créditos, da so- (parte do lote 8), parte do Sitio Guerra, no
COFINS 6.407 - ciedades em que participe ou em que se proponha participar, aplicagdo de seus excedentes de tesou- 4° Subdistrito - Nossa Senhora do 0
Qutros impostos a recuperar 7 84 191 737  raria em instrumentos financeiros, a prética de outras atividades econdmicas, conexas das atividades Area: 6.697,14m?
8 84 22.765 8.878  referidas nos itens anteriores. O capital social, subscrito e integralizado da Infrainvest Administracao Cidade: Sao Paulo 3330 (33)  3.363,00
12. OUTRAS CONTAS A RECEBER e Investimentos Ltda. & composlo em 31 de dezembro de 2022, de 100.000 cotas. 4 Terreno )
e Ind, e Fdad c.M dodasi | Endereco:Rua Hortolandia, Area B (parte do lote 8), )
Controladora parte do Sitio Guerra, no 4° Subdistrito - Nossa Senhora do O
Partes relacionadas (Nota 17) % m Lﬂzgg m ATINFRA _ HEFTOS INFRAINVEST _TOTAL Area: 2.441,36m?
T | Saldo final em 31/12/2020 19.196 - - 19.196 Cidade: Sao Paulo 1.180 14 1.166
Deposito judicial o 1214 1243 1.367 1243 Resultado de equivaléncia patrimonial (1.301) 22.098 (2) 20795 Terreno
Conta Corrente - Consorcio - - 2487 6.192 Aumento de capital 48784 - 48784 5 Endereco:Rua Hortolandia, Area C (parte do lote 8),
Outras contas a receber 373 969 2.755 1.264  Aquisicao de investimento - 150.262 100 150362 parte do Sitio Guerra, no 4° Subistrito - Nossa Senhora do
13.320 2212 7451 ___ 8699  Saldo final em 31/12/2021 66.679 172.360 98 239.137 Area: 5.629,50m2
Circulante 313 969 6.090 7.456  Resultado de equivaléncia patrimonial 3.979 (26.066) 6 (22.081) Cidade: Sao Paulo 2730 4 2689
Nao circulante 12.947 1.243 1.367 1243  Saldo final em 31/12/2022 70.658 146.294 104 217056 TOTAL 45.000 4749 40251
15. IMOBILIZADO
0s saldos e movimentagdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 estdo demonstrados a seguir:
Controladora
Imobilizagao Edificios e Maquinas e Maquinas e Moveis e R liacdode  Equif de  Benfei em  Direitos de uso
Descricao em andamento _benfeitorias equipamentos equipamentos Pesados _Veiculos  Ferramentas _utensilios Outros  Terrenos terrenos informatica Prop. Terceiros _arrendamentos Total
Custo:
Saldo em 31/12/2020 - 6.507 9 - - - - 3n 522 1.815 - - - 15.164
Adices 32 - 229 4.663 500 1.994 327 (309) - - 216 - 7.652
Transferéncia - - - - - - - - - - - -
Baixa - (6.507) (9) - - - (287) 2 (522) (7.815) - - (15.142)
Saldo em 31/12/2021 32 - 229 4,663 500 1.994 40 - - - 216 - - 1.674
Saldo em 31/12/2021 32 - 229 4.663 500 1.994 40 - - - 216 - - 1.674
Adicdes = = 5 = = = 76 - - 12 243 2241 2577
Transferéncia - - 2.085 (435) - 308 - - - 1.958
Baixa (32) - - (1.000) - (1.994) - - - - 36 - - (2.990)
Saldo em 31/12/2022 - - 2.319 3.228 500 - 424 - - - 264 243 2.241 9.219
Depreciacao acumulada:
Percentual de depreciacao / ano 4% 4% 10% 10% 10% 10% 10% 10% - - 10% - - -
Saldo em 31/12/2020 - (2.898) - - - - - (237) - (856) - - - 3.991
Despesa de depreciagdo no exercicio - (195) (214) (264) - (44) (35) - (752)
Transferéncia - - 237 - - - 237
Baixa - 3.093 2 - 237 - 900 1 - 4.233
Saldo em 31/12/2021 - - (212) - - - (27) - - - (34) - - (213)
Saldo em 31/12/2021 - - (212) - - - (27) - - - (34) - - (273)
Despesa de depreciagao no exercicio - - (318) (381) (125) - (40) - - - (30) (40) (523) (1.457)
Transferéncia - - 2 - - - - - - - - -
Baixa - - - 74 - - - - - - - - 74
Saldo em 31/12/2022 - - (530) (307) (125) - (67) - - - (64) (40) (523) (1.656)
Imobilizado liquido em 31/12/2021 32 - 17 4.663 500 1.994 13 - - - - - - 1401
Imobilizado liquido em 31/12/2022 - - 1.789 2921 375 - 357 - - - 200 203 1.7118 1.563
Consolidado
Imobilizacdo  Edificios e Maquinas e Magquinas e Moveis e R liacdode  Equip de  Benfei em Direitos de uso
Descricao em andamento _benfeitorias  equipamentos equipamentos Pesados _Veiculos  Ferramentas _utensilios Outros  Terrenos terrenos informatica Prop. Terceiros _arrendamentos Total
Custo:
Saldo em 31/12/2020 - 6.566 7.040 - 10.343 - - 3814 522 1.815 - - - 36.100
Adictes 32 24.976 4.663 513 1.994 454 - 34.090 - 764 - - 67.486
Baixas - (6.566) (12.398) - (10.343) (388) (3.814) (522) (7.815) (16) - - (41.862)
Saldo em 31/12/2021 32 - 19.618 4.663 513 1.994 66 - 34.090 - 748 - - 61.724
Saldo em 31/12/2021 32 - 19.618 4.663 513 1.994 66 - 34.090 - 748 - - 61.724
Adicoes - - 2.310 4 - - 603 - - 1.342 243 23618 28120
Transferéncias - 2.084 (435) - (1.994) 309 - - 36 - - -
Baixas (32) - - (1.000) - - - - - - - - - (1.032)
Saldo em 31/12/2022 - - 24.012 3232 513 - 978 - 34.090 - 2.126 243 23618 88.812
Depreciacéo acumulada:
Percentual de depreciacdo / ano 4% 4% 10% 10% 10% 10% 10% 10% - - 10% - - -
Saldo em 31/12/2020 - (2.951) 6.471 - 8.291 - - (3.187 - (856) - - - (21.756)
Despesa de depreciagdo no exercicio - (195) (1.047) (5) - (265) - - (44) (62) - - (1.618)
Baixas - 3.146 6.473 8.291 - 237 3.187 - 900 1 - - 22.235
Saldo em 31/12/2021 - - (1.045) - (5) - (28) - - - (61) - - 1.139)
Saldo em 31/12/2021 - - (1.045) - (5) - (28) - - - (61) - - (1139)
Despesa de depreciagdo no exercicio - - (3.265) (381) (128) - (147) - - (354) (41) (3.457) 7.773)
Baixas = = - 74 = - - - - - - 74
Saldo em 31/12/2022 - - (4.310) (307) (133) - (175) - - - (415) (41) (3.457) (8.838)
Imobilizado liquido em 31/12/2021 32 - 18573 4.663 508 1.994 38 - 34.090 - 687 - - 60.585
Imobilizado liquido em 31/12/2022 - - 19.702 2.925 380 - 803 - 34.090 - 1m 202 20.161 79.974
16. INTANGIVEL ..continuacao Controladora Consolidado  23. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Ci lad, 312 NNy 3112 N2 C lad Consolidad
31/12/2022 31/12/2021 Moeda nacional Encargos Vencimentos 2022 2021 202 2021 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Taxa anual de Amor- Cédula Crédito Bancario Seguros a pagar - - 618 -
amortizacao % _ Custo _tizacdo Liquido _ Liquido - 0P 014245097 344889%aa 09/08/22a09/08/23 15425 - 15425 Partes relacionadas (i) 42.043 5.696 5.597
Softwares 20,00 21 (4) 17 11 Cédula Crédito Garantia UTC Engenharia S/A (iii) 38.169 58.169 38.169 58.169
Backlog 3333 38625 (12.875) 25.750 38625  -0P7648/0041808/0  30604%aa  04/07/22a31/07/22 3015 Acordos judiciais (ii) 3.108 5.479 3.108 5478
Marcas 588 36.321 (2.136) 34.185 36.321  Cédula Crédito Bancario Adiantamento de clientes (iv) - - 43.233 1.839
Projetos em andamento 50 S 50 6.740  -0P0036.447 87311%aa 24/01/21a24/10/22 6.123  Outras 295 1.128 10.008 1.726
Total 75017 (15015) __ 60.002 _ 81.697 Cédula Crédito Bancério 83.615 71.072 95.136 78.809
- 0P 0036.365 87311%aa 30/11/21a31/03/22 - - - 5631  Circulante 3.403 6.050 36.967 7.887
31/12/2022 31/12/2021  Cédula Crédito Bancério Nao circulante 80.211 71.022 58.169 70922
Taxa anual de Amor- - 0P 5473937 3%am 22/07/21 a 22/06/22 7.253 (i) Valor referente a mutuos financeiros com empresas investidas e acionistas nao controlado-
amortizagdo % _ Custo _tizagdo _ Liquido _ Liquido Cédula CréditoBancario res (Nota n° 17);
Softwares 20,00 257 (115) 142 11 -0P0036.863 88607%aa  27/12/22a26/03/24 - 1441 (i) Acordos judiciais civeis, com pagamentos parcelados;
Acervo téenico 10,00 117.775  (11.776) 105.999 117.775  Conta Garantia (iii) - Valor referente a saldo a pagar na aquisi¢ao da Heftos.
Licencas 63 (10) 53 22 -Chespecial 3261%aa  07/06/22a02/03/23 - 2.056 (iv) Referem-se a receita antecipada reconhecida pelo método POC para os contratos superiores
Backlog 3333 38625 (12.875) 25.750 38625 Total 24.056 - 43538 19.007 a 12 meses e valores recebidos antecipadamente de clientes. As parcelas estao classifica-
Marcas 588 36321 (2.136) 34.185 35321 Circulante 17.267 - 33.874 19.007 das em passivo circulante e ndo circulante, levando em consideragao o prazo de concluséo
Projetos em andamento 50 - 50 674 Naocirculante 6.789 - 9664 - dos contratos.
Total 193.091 _(26.912) 166.179 199502 Asoperagdes de crédito bancério ndo possuem nenhum tipo de covenant financeiro. Adicionalmen-  24. PATRIMONIO LIQUIDO

A movimentagdo do saldo dos intangiveis ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
esta demonstrada abaixo:
Controladora

31/12/2021 _ Adicdes Baixas 31/12/2022
Softwares " 10 - 2
Backlog 38.625 - 38.625
Marcas 36.321 - 36.321
Projetos em Andamento (i) 6.740 340 (7.030) 50
Total 81.697 350 (7.030) 15.017

(i) Baixa por realizagao - Projetos em andamentos (aquisicdo Heftos)
Consolidado

te, as linhas bancarias tém por objetivo financiar o capital de giro da Companhia

20. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui na rubrica de fornecedores o montante de R$
5.089 e R$ 39.844 nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, respectivamente
(R$12.927 e R$27.639 em 31 de dezembro de 2021).

C lad Consolidad
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Materiais 1712 2.935 12773 11.599
Servigos 3.377 9.992 27.071 16.040
5.089 12.927 39.844 21.639

0 saldo de forecedores & composto por fomecedores nacionais, principalmente, de materiais de consumo
e locagdes para utilizago nas execugdes das obras. A Companhia estd gerenciando seu passivo para com

Softwares 731/12/2[’?: —Adigbes ;ZZ —Baixas 371/12/2%? fomecedores, tomando _todas as med\d_as _admim’straﬂvas ejudiciais cab\’\{eis, sempre em con_siderag_éo dos
Acervo téenico 17775 ] 117775  IMeresses da Companhia e de seus acionistas, de acordo c‘gm acomposiio da divida de's‘cmo a?_allxo;
poences i " T e A2 222 2N 312202
9 : Avencer 901 1625 22214 15.853
Marcas 36.321 - 36.321 Vencidos
Projetos em Andamento ) 6.748 0 ___ (7035 50 Vencidos de 1 180 dias F 103 10906 7373
;I‘\-;"alBaixa por realizagdo - Projetos em andamlz?f:](gquisigéo HE:ons) 1 o Vencidos de 181 a 365 dias 2 13 28 12
17. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS Vencidos e 1 a2 nos o oy o oy
Trata-se substancialmente de empréstimos e adiantamentos financeiros mantidos entre a Contro- Acima 3 anos 3493 3905 3493 3.905
ladora e suas subsidiarias para liquidagdo de passivos e manutengdo do caixa administrativo ou Total dos fornecedores a pagar 5.089 12.027 39804 27,639
transagfes com acionistas. As transagdes com partes relacionadas, respeitando as condices de ¢ SALARIOS, PROVISOES PARA FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS
mercado, estdo divulgadas a seguir: e Tad e Fraag
(a) Transacdes entre partes relacionadas reconhecidas no ativo e no passivo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Controlad Consolidado g, 4ios frias, 13° salério e quitagdes a pagar 791 a7 12437 8101
3112/2022 31124200 _31/12/2022  3NYA  proyisso para férias e 13° salario 844 W07 2519 12219
Outras contas a receber Encargos sociais 525 457 7.668 5438
com empresas do Grupo Acordos trabalhistas 32190 38.768 32188 38768
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. 848 34.350 40.106 74.812 64.526
Heftos Oleo e Gas Circulante 16.834 1194 5729 25614
Construges S.A.(Nota 12) 11733 - - - Naocirculante 17516 38912 17516 38912
11.733 - 848 - 22.1.0brigacdestri - REFIS e outros impostos: a. REFIS Federal - Lei n° 9.964/2000:
Miituos financeiros passivos com A Companhia optou pela inclusdo de seus débitos fiscais consolidados no Programa de Recupera-
acionistas e com empresas do Grupo ¢ao Fiscal (“REFIS”), instituido pela Lei n® 9.964/2000 que prevé a liquidacao do débito parcelado
Infrainvest Administracéo e Investimentos Ltda. ~ (3.112) arazdo de 1,2% da receita bruta mensal apurada pelo contribuinte devedor. A partir de junho de
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. (38.931) - - 2014, a Companhia, atendendo notificagéo da Receita Federal, adequou as parcelas da divida, de
Acionistas ndo controladores (5.69) (5:597)  tal modo que o prazo para quitagao do débito ndo ultrapassasse 50 anos desde sua adesao ao pro-
(42.043) ___ (5.696) - __ (5597) grama. Deste modo, o prazo maximo ficou estabelecido para 28 de fevereiro de 2050. O valor da
__(30310) _ (5.696) 848 _ (5597) parcela esta sendo calculado, a partir de 31 de dezembro de 2014, dividindo-se o saldo do extrato

(b) Transacdes entre partes relacionadas com efeito no resultado: Com base nas transa-
cOes existentes ndo existiram impactos no resultado do ano de 2022 e no resultado do ano de 2021,
bem como ndo se espera perdas com relagao aos saldos em aberto. (¢) Remuneragéo da Admi-
nistragao: Em 31 de dezembro de 2022, as despesas com a remuneracao do pessoal-chave da Ad-
ministragdo, o que inclui o Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, re-
conhecidas no resultado do periodo, totalizam R$5.324 (R$ 2.560 em 31 de dezembro de 2021),
sendo R$ 1.011 destinado a pagamento por agdes.
18. ARRENDAMENTO POR DIREITO DE USO
Refere-se aos compromissos assumidos em contratos de locagdo de equipamentos e instalagtes
administrativas da Companhia.

Controladora _Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021

1.718 20.161

(+) Adicoes

(+) Ajuste a valor presente 834 4.264
() Pagamentos (318) (662)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2234 23.763
Circulante 180 16.967
Nao circulante 2.054 6.796

0 ajuste a valor presente relacionado aos contratos de arrendamento por direito de uso é calcula-
do individualmente por contrato e aplicado durante sua vigéncia, considerando o prazo de venci-
mento. Os aluguéis varidveis, de contratos de curto prazo ou de baixo valor sdo registrados no re-
sultado do exercicio.
19, EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora  Consolidado
3112 3112 3112/ 3112/

Moeda nacional Encargos Vencimentos 202 2021 2022 2021
Cédula Crédito Bancario

- 0P 012936697 16,0755% a.a  30/06/22a25/06/27 5684 5.684
Cédula Crédito Bancario

- 0P 015138253 16,0755% a.a  31/08/22a31/08/27  2.947 2947

da divida, incluindo a TJLP do més, pelo nimero de parcelas faltantes para o prazo final. A Admi-
nistragdo, em 31 de dezembro de 2022, verificou que o saldo atualizado e remanescente da divida
totalizava 0 montante de R$41.919 (R$46.204 em 2021), e encontra-se adimplente com os paga-
mentos, sendo o cronograma de amortizagdo da divida de curto e longo esté descrito a seguir:

Capital social: Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia encontra-se subscri-
to e integralizado no montante de R$294.515.651,73, divididos em 26.539.706 acdes ordinarias e
50.640.763 acdes preferenciais, sem valor nominal, totalizando 77.180.469 agdes. Em 31 de de-
zembro de 2021 o capital social da Companhia encontra-se subscrito e integralizado no montante
R$224.515.637,15, divididos em 18.150.000 acdes ordinarias e 36.300.000 acdes preferenciais,
sem valor nominal, totalizando 54.450.000 acGes. Dividendos e juros sobre o capital préprio:
N&o houve distribuicdo de dividendos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31
de dezembro de 2021. Para todas as classes de agdes esta previsto o pagamento de dividendo mi-
nimo anual obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na forma da legislagéo societéria. Reser-
va legal: Devera ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Esta-
tuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar capital. Prejuizos acumulados: Saldo de prejuizos acumu-
lados em 31/12/2021 de (117.545). Com o prejuizo do exercicio 2022 de (79.971), o saldo em
31/12/2022 totaliza-se (197.516). R .

25. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS - ACOES TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS

A Companhia € parte em processos trabalhistas e civeis em andamento na esfera judicial, e pro-
cessos tributrios em andamento nas esferas judicial e administrativa. As provisdes relativas a es-
ses processos sao classificadas quanto a probabilidade de perda provavel e possivel. Em 31 de de-
zembro de 2022, esté provisionado na Controladora o montante de R$ 4.905 e no consolidado R$
4.905 (R$8.057 e R$8.057 em 31 de dezembro de 2021), o qual, conforme a Administragdo, basea-
da na opinido de seus assessores legais, € suficiente para fazer face as perdas esperadas com o
desfecho dos processos em andamento, como segue:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Causas Trabalhistas 1.809 5.801 1.809 5.801
Causas tributarias 323 323

Causas Civeis 2.773 2.256 2.773 2.256

4.905 8.057 4.905 8.057

A Companhia possui agdes de natureza trabalhistas, civeis e tributarias, que ndo estdo provisiona-
das pois envolvem risco de perda classificada pela Administracdo e seus advogados como remo-
ta. O valor considerado nessa classificaco corresponde a somatéria dos valores atribuidos as cau-
sas pelos demandantes. O valor das contingéncias classificadas como possivel pelos advogados
conforme a pratica juridica encontra-se discriminado abaixo para o exercicio de 2022. ® Trabalhis-
ta: 1.809; 2021 (1.914); ® Tributérias: 6.196;  Civel: 31.116; 2021 (4.419). Os processos trabalhis-
tas em que o Grupo €é parte sdo promovidos por ex-colaboradores e terceiros, cujos pedidos se
constituem em pagamento de verbas rescisérias, adicionais, horas extras, indenizagdes, demais
consectdrios trabalhistas e verbas decorrentes de responsabilidade subsidiaria. A provisdo destes
leva em consideragdo a evolugdo dos processos e o histérico de perdas nos dltimos exercicios. 0
aumento da provisdo civel se deu em razdo da inclus@o da contingéncia possivel oriunda de pro-
cesso movido pelo Banco do Brasil S/A, que € objeto de embargos com decisdo parcialmente fa-
voravel a Companhia e que tem sua exigibilidade suspensa em razao da garantia integral do juizo,
feita pela Companhia no exercicio de 2022. O referido processo é garantido por terrenos do grupo
(Os terrenos que estdo dados em garantia sdo os Lotes 3, 4, 5, 6 e Elisio). O Grupo possui proces-
sos de natureza civel, que se referem principalmente a questdes indenizatorias, regressivas e dis-
cussdes de clausulas e cumprimento de contratos. A provisdo desse risco leva em consideragdo a
evolugao dos processos e 0 histdrico de perdas. Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda en-
lo com a coisa julgada em matéria tributaria: Em 08 de fevereiro de

Controladora

Vencimento das parcelas Valor Total %
2022 1.506 3,59%
2023 1.506 3,59%
2024 1.506 3,59%
2025 1.506 3,59%
A partir de 2026 35.895 85,63%
41.919 100,00%

Circulante 1.506 3,59%
Nao Circulante 40413 96,41%

22.2. Outros impostos: Abaixo segue quadro comparativo dos demais tributos em aberto da Companhia:
Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Outros impostos

ICMS a recolher - 272 382
ISS a recolher 1 5 4.936 1.363
INSS 4 5 2644 3129
Impostos retidos na fonte 963 258 9.909 4.561
PIS e COFINS a recolher 10 6 4272 2.208
IRPJ e CSLL a recolher 350 350 350 444
Parcelamento na PGFN 6.108 5.362 60.575 15.958
PPI (Prog. Parc. Incent. PMSP) 4.947 5518 4.947 5518
Outros e parcelamentos 2 743 5.888 4738

12.385 12.247 93.793 38.301
Circulante 3.330 1.940 41.767 16.016
Nao circulante 9.055 10.307 52.026 22285

2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881 - Recursos Extraordinario n® 949.297
e 885 - Recurso Extraordinario n° 955.227. Os ministros que participaram destes temas conclui-
ram, por unanimidade, que decisdes judiciais tomadas de forma definitiva a favor dos contribuin-
tes devem ser anuladas se, depois, 0 Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou seja,
se anos atrds uma empresa conseguiu autorizacdo da Justiga para deixar de recolher algum tribu-
to, essa permissao perderd a validade automaticamente se, e quando, o STF entender que o paga-
mento é devido. A Administragdo avaliou com os seus assessores juridicos internos os possiveis
impactos desta decisao do STF e concluiu que a decisdo do STF ndo resulta, baseada em avalia-
¢ao da administracdo suportada por seus assessores juridicas, e em consonancia com o CPC25/
IAS37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e o CPC24/IAS10 Eventos Subse-
quentes, em impactos em suas demonstragdes contébeis de 31 de dezembro de 2022.
26. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS

C

1ad, c Lidad

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receita bruta

Receita bruta de produtos e servicos 184 152 445.079 86.273
184 152 445.079 86.273

Deducdes
Impostos sobre as receitas (17) (18) (60.610) (9.410)
7 ____ (18) _ (60610) __ (3.410)
Receita liquida 167 134 384469 _  76.863

0 aumento da receita liquida em 31 de dezembro de 2022 refere-se a Receita auferida pela con-
trolada HEFTOS (R$ 278.301) e pela controlada ATINFRA (R$ 106.001), totalizando o montante de
(R$ 384.469)
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21. GASTOS POR NATUREZA

e 1o c, TR

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receitas financeiras

Outras receitas financeiras - 378 -
Descontos obtidos 37 1 154 13
Juros ativos 21 - 70 8
Rendimentos aplicacdes financeiras 2 846 1
80 1 1.448 32
Despesas financeiras
Outras despesas financeiras (4) (105)
Descontos concedido - (510)
Pis/Cofins receita financeira (66)
Juros passivos
(tributos, fornecedores e outros) (10.886) (2.859) (25.603) (3.824)
(10.890) 2.859) 26.284) (3.824)
Receita / despesa liquida (10.810) (2.858) (24.836) (3.792)

29. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
A conciliagdo da despesa de Imposto de Renda e da Contribuicao Social, calculados pela aplica-
3o das aliquotas vigentes e os valores refletidos no resultado dos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 estdo demonstrados a seguir:

P Iad S Fdag

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Prejuizo antes do imposto de
renda e da contribuicdo social

Aliquotas nominais

IRPJ e CSLL calculados as
aliquotas nominais

Itens de conciliacdo para
determinacao da taxa efetiva:

(116.056)
34%

219.729
34%

(152.381)
34%

219.813
34%

39453 (74.708) 51.810 74.736)

Resultado de equivaléncia patrimonial (7.508) (5.297) 13 1773
Despesas indedutiveis (5.881) - (5.888) -
Imposto de renda e contribuico social
aliquota de 34% sem constituicéo de
créditos tributarios diferidos (10.268) (10.268)

Controladora
31/12/2022 31/12/2021
DRE.CUSTOS DRE.GERAIS DRE.OUTRAS DRE.AMORTIZA DRE.CUSTOS DRE.GERAIS DRE.OUTRAS
Despesas gerais e Outras receitas e Outras Despesas gerais e Qutras receitas e
Custos iministrativas lesp lesp Total Custos i i desp Total
Salarios e encargos (30.003) (30.003) (99) (12.388) (12.487)
Servigos contratados de terceiros (14.957) - (14.957) (28) (8.888) (8.916)
Outras provisdes e despesas - (983) (983) - (33.365)  (33.365)
Ganho/(Perda) na
alienagdo do ativo imobilizado (126) (126) - 207.605  207.605
Materiais - - (5) - (5)
Avaliagdo valor justo / Desagio - - - 87.039  87.039
Amortizaces - - (15.012) (15.012) - - - -
Outras despesas - (5.152) (17.099) (22.251) (102) (4.071) (28.824)  (32.997)
- 50.112) (18.208) (15.012) (83.332) (234) (25.347) 232.455 _ 206.874
Corenlidadn
31/12/2022 31/12/2021
Despesas gerais e Outras receitas e Outras Despesas gerais e Qutras receitas e
Custos iministrativas l desy Total Custos inistrati desy Total
Salarios e encargos (232.546) (49.605) - (282.151) (25.751) (10.521) - (36.272)
Servicos contratados de terceiros (64.984) (27.075) (92.059) (6.881) (9.740) (16.621)
Materiais (43.654) - (43.654) (11.791) - (11.791)
Ganho/(Perda) na
alienacdo do ativo imobilizado (1086) (108) 207.605  207.605
Avaliacdo valor justo 4749 4749 87.039  87.039
Amortizaces - - - (15.012) (15.012) - - - -
Outras despesas (33.000) (37.418) (12.343) (82.761) (8.705) (5.845) (30.087)  (44.637)
(374.184) (114.098) (8.683) (15.012) (511.977 53.128) 26.106) 231192 _ 151.958
28. RECEITAS E (DESPESAS) FINANCEIRAS ...continuagao ( | C lidad:

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Constituigdo de imposto de
renda e contribuicdo social
diferido de periodos anteriores (i) (ii)
Outras (adiges) exclusdes
Imposto de renda e
contribuigdo social apurados
Imposto de renda e

20.282 36.742

50.412 43.286

36.084 (29.593) 72.409 (29.677)

contribuigdo social - corrente (84)
Imposto de renda e
contribuigdo social - diferido 36.084 (29.593) 72.409 (29.593)

Imposto de renda e contribuicao

social no resultado do exercicio 36.084 (29.593) 72.409 (29.677)
Aliquota efetiva 31% 13.47% 48% 13,50%
A metodologia de célculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social so-
bre o Lucro Liquido (CSLL), no exercicio de 2021, foi pela apuracéo pelo Lucro Real Trimestral, ten-
do a administracao optado pela apuracao pelo Lucro Real Anual no exercicio de 2022. Os créditos
e débitos tributdrios diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferencas tempordrias, entre a base fiscal de ativos e passivos, e seu respectivo valor contabil, e
encontram-se distribuidos da seguinte forma:

Controlad Consolidad
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Ativos
Prejuizo fiscal e base negativa - (ii) - 23.036
Prejuizo fiscal e base negativa - Refis (i) 20.282 20.282
Proviséo para contingéncias
trabalhistas/civeis/tributarias 1.668 - 1.668
Despesa de Amortizagdo (Intangivel - VIr Justo) 5.104 - 5.104
Provisdo de Impairment
(Ativo Imobilizado e Intangivel) HEFTOS 14634
Despesas com Arrendamento Mercantil (IFRS 16) 152 - 759 -
Ativos contabilizados 27.206 - 65.483 -

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

bros do Conselho de Admini: a

Gabriel Anténio Soares Freire Jinior
Presidente do Conselho de Administracao

Omar Tanus de Aratjo Maluf
Thiago Abdelmajed Chiquita
Ricardo de Almeida Pimentel Mendes

Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho
Bernardo Negredo Mendonca de Aratjo

Ivan de Carvalho Jiinior

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais)

Controladora C lidad
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

...continuacao

Passivos
Reavaliacao de bens -

(29.593) (20.715)

Ganho na compra vantajosa (deségio) - Heftos (20.715) (29.593)
Valor Justo Propriedade para investimento (1.615) -
Diferimento Contas a Receber - - (336)

Passivos contabilizados (20.715) (29.593) (22.666) 29.593)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido 6.491 (29.593) 42817 (29.593)
Exercicio Controladora Consolidado
2023 20.282 75% 20.282 31%
2024 692 3% 4520 7%
2025 em diante 6.232 23% 40.681 62%
Total 21.206 100% 65.483 100%

(i) A Companhia reconheceu imposto de renda diferido sobre o saldo de prejuizo fiscal e base
negativa de CSLL, sendo que pretende utilizar a maior parte no processo de transagao tribu-
taria junto a PGFN (Nota 32.f)

(ii)  Créditos tributérios das subsidiarias Heftos e ATInfra foram constituidos em decorréncia de
estudos preparados pela Administracdo quanto a geracdo de lucros tributveis futuros que
possibilitem a realizagdo total desses valores nos préximos anos.

30. INFORMACAO POR SEGMENTO

Critério de identificacdo dos segmentos operacionais: A Companhia definiu a segmentacao

de sua estrutura operacional levando em consideragdo a forma com a qual a Administragdo geren-

cia os seus negdcios. O saldo patrimonial de cada segmento é extraido dos registros contabeis da

Companhia e esta segregado conforme abaixo:

Consolidado

31/12/2022
Infraestrutura Oleo e Gas Financeiro Outros
Ativo
Ativo Circulante 68.223 109.648 7 1.49
Outros Ativos Nao Circulantes 40534 37.279 3.112 49.163
Investimentos e
Propriedade para Investimentos 45.000 5 276.991
Imobilizado e Intangivel 20.856 157.732 - 7630
Total do ativo 174612 _ 304.659 3120 _ 335.277
Passivo
Passivo circulante 73792 103.804 3.015 47610
Passivo ndo circulante 30.163 54.561 - 190.668
Patrimonio Liquido 66.679 172.323 98 176.971
Total do passivo 170.634 330.688 3114 415.250
Receita 106.001 278.301 - 167
Custo (84.916)  (289.267) - -
Despesas gerais e administrativas (15.782) (38.964) (1) (65.921)
Despesa de amortizagdo VIr justo - - - -
Outras receitas e (despesas) operacionais 266 19 (17.411)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (22.081)
Resultado financeiro (789) (13.243) 8 (10.811)
Imposto de renda e contri-
buicdo social corrente e diferido (800) 37.126 36.084
Lucro / prejuizo liquido do exercicio 3979 (26.029) 6 (79.972)

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia ndo mantém operacdes com instrumentos financeiros ndo derivativos. A Administra-
¢do desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos vi-
sando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia nao efetuou aplicagdes de ca-
rater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operacdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragdo. A
Companhia ndo possui instrumentos financeiros que possam ser caracterizados por operagdes com
derivativos, conforme Instrugdo CVM n°235/95. a. Fatores de risco financeiro: Os principais ris-
cos inerentes as operacdes da Companhia e a forma de controle e mitigacdo, quando aplicaveis,
sd0 assim descritos. Risco de taxa de juros (risco de mercado): Decorre da possibilidade de
a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes so-
bre seus ativos e passivos financeiros. Visando mitigar esse tipo de risco, a Companhia busca di-
versificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas. A Administragao
entende que o risco de mudangas significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo, e assim
justifica a ndo demonstragdo da analise de extrapolagao deste risco. Em 31 de dezembro de 2022,

DIRETORIA

Bernardo Negredo Mendonca de Araiijo

Diretor Presidente Diretor de Relacdes com Investidores
Bernardino de Almeida Pimentel Mendes

Diretor Executivo

a Companhia ndo apresentou exposigdo relevante ao risco de taxa de juros para que fosse apre-
sentada uma analise de sensibilidade. Riscos de liquidez: Risco de a Companhia ndo possuir re-
cursos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento
de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez
do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitora-
das diariamente pela area de tesouraria. Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a con-
traparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou con-
trato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia restringe sua exposicao a ris-
cos de créditos associados a bancos e a aplicacdes financeiras, efetuando seus investimentos em
instituicdes financeiras de primeira linha e com remuneragéo em titulos de curto prazo.

32. OUTRAS INFORMACOES

a. Deferimento de requerimento de lig I jada de 0 balhi A
Companhia tem honrado com os compromissos assumidos quando da homologagao do PPLE em
16 de setembro de 2020, e vém obtendo &xito no afastamento de novos bloqueios judiciais de suas
contas e recebimentos, trazendo nova tranquilidade para a condugdo de seus compromissos finan-
ceiros e gestao de seu fluxo de caixa. Existe a possibilidade de redugdo do total devido, em fungdo
de recélculos referentes a juros, sendo que neste momento, ndo é possivel a mensuragdo do pos-
sivel beneficio patrimonial final. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia j& havia quitado 28 par-
celas de um total de 36. b. A do Contrato A Fernao Dias S.A.: Em 18 de ju-
Iho de 2022, a A&T Infra assinou contrato com a Autopista Ferndo Dias S.A., empresa integrante
do Grupo Arteris que é a operadora da concessdo da Rodovia Ferndo Dias (BR 381). O escopo do
contrato é a prestagdo de servicos de engenharia e construgdo e serd executado em regime de em-
preitada pelo preco global R$ 236.722.434,43 (duzentos e trinta e seis milhdes setecentos e vinte
e dois mil quatrocentos e trinta e quatro reais e quarenta e trés centavos). O contrato possui pra-
70 determinado de 24 meses. c. A do Aditivo C | com a Trident Energy do
Brasil Ltda: Em 19 de julho de 2022, a Heftos assinou um aditivo contratual com a Trident Energy
do Brasil Ltda. O escopo do aditivo é a continuagdo da prestagao de servigos offshore, com prego
global estimado de, aproximadamente, R$ 131.000.000,00 (cento e trinta e um milhdes de reais).
0 aditivo possui prazo determinado de 12 meses. d. Certificado de Gestao de Qualidade (1SO
9001): Em 18 de junho de 2022, a A&T Infra obteve o Certificado do seu Sistema de Gestdo da Qua-
lidade em conformidade com a Norma IS0 9001:2015, no dmbito de prestagéo de servigos em en-
genharia, execucdo de obras civis de saneamento, obras de arte especiais, montagens eletrome-
canicas e ampliagdo ou manutengéo de plantas industriais. A auditoria e emissdo do certificado
foram feitas pela DNV - Business Assurance. e. Homologacéo do aumento de capital: Em 5 de
setembro de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a homologag&o parcial do
aumento do capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado, dentro dos termos
deliberados em reunido do Conselho de Administracao realizada em 23 de maio de 2022. f. Pro-
posta de transacao tributaria: Em 09 de setembro de 2022, a Azevedo & Travassos S.A. proto-
colou, junto & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional em Sao Paulo, proposta de transagdo indi-
vidual, com fundamento no artigo 50 da Portaria PGFN n° 6.757, de 29 de julho de 2022, na Lei n°
13.988, de 14 de abril de 2020 e alteracdes trazidas pela Lei n° 14.375, de 21 de junho de 2022. Por
forga da nova legislacao em vigor, o processo de transagdo tributaria passou a ter condicdes dife-
renciadas. Dentre as principais alteracdes destacam-se: (1) a elevacao de 50% para 65% dos des-
contos dos valores cobrados a titulo de juros e multa; (Il) a extensdo do prazo de parcelamento de
60 meses para os débitos previdenciarios e de 84 meses para até 120 meses para os demais dé-
bitos; e (IIl) a autorizacéo do uso de prejuizo fiscal de IRPJ e base de calculo negativa de CSLL para
abatimento da divida, até o limite de 70% do saldo remanescente. g. Contrato Autopista Lito-
ral Sul S.A: Em 13 de outubro de 2022, a Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda assinou con-
trato com a Autopista Litoral Sul S.A., sociedade integrante do Grupo Arteris e operadora da con-
cessao do trecho conhecido como Corredor do Mercosul, compreendido pelo Contorno Leste de
Curitiba (BR 116), a BR 376 e a BR 101, bem como o Contorno Viario de Floriandpolis, no Estado de
Santa Catarina. O escopo do contrato é a prestacdo de servigos de engenharia e construgéo. O con-
trato sera executado em regime de empreitada com valor estimado de R$ 352.071.985,37 (trezen-
tos e cinquenta e dois milhGes setenta e um mil novecentos e oitenta e cinco reais e trinta e sete
centavos). Serd executado em 15 meses. h. Contrato Companhia de Gas de Sao Paulo -
COMGAS: Em 26 de dezembro de 2022, por meio de conséreio de sociedades, firmado entre sua
subsidiaria integral Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda., e a Empresa Construtora Brasil S.A.,
na proporcao de 50% para cada consorciada, assinou contrato com a COMGAS para a implanta-
¢cao de tubulagdo e acessorios em quatro trechos de interligacdo de gasodutos das redes princi-
pais de gas natural da COMGAS. O escopo deste contrato é a construgio e montagem de trechos
de gasodutos em ago no total de 84 quildmetros. O contrato tem valor estimado em R$ 139.000.000,00
(cento e trinta e nove milhdes de reais) e serd executado em 24 meses.

CONTADOR

Juliana de Carvalho Piepenbrink
CRC: SP - 278255/0-0

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Azevedo & Travassos S.A., Sao Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Azevedo & Tra-
vassos S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as res-
pectivas demonstracdes, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nos-
sa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Azevedo &
Travassos S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas ope-
ragdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nes-
sa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao des-
critas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢Oes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissio-
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso jul-
gamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses as-
suntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contébeis individuais e con-
solidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contébeis indi-
viduais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Reconhecimento das receitas ao longo do tempo: Conforme mencionado na Nota Explicativa n®
3.15, a Companhia reconhece a receita dos contratos considerando seu estagio de execugdo por meio
do método de porcentagem de conclusao (POC) que considera a proporcao entre os custos incorridos
€Om 0S servicos até entdo executados e o total dos custos orcados de cada contrato. Tal valor com-
preende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes decorrentes de solicitacdes adicio-
nais e 0s pagamentos de incentivos contratuais. Este assunto foi considerado significativo para nossa
auditoria tendo em vista que o processo de reconhecimento de receita envolve julgamento da Admi-
nistracao na determinagdo do orcamento e os controles que permitam o efetivo acompanhamento da
execucdo de cada contrato, impactando o contas a receber e/ou adiantamento de clientes.
Resposta da auditoria ao assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram:
e Avaliagdo do ambiente de controle interno no que tange ao processo orgamentdrio adotado
pela Companhia;
e Avaliacdo da exatiddo e integridade das informagdes utilizadas nos calculos apresentados
pela Companhia;
e Teste documental, em base amostral, sobre a base de vendas, aditivos e custos incorridos;

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

e Avaliacdo da divulgacdo das informacdes nas notas explicativas.
No decorrer de nossa auditoria, identificamos ajustes com relacdo a essas transagdes, que ndo foram rea-
lizados pela Companhia por serem considerados ndo materiais. Com base nas evidéncias obtidas, deter-
minamos que as estimativas utilizadas para reconhecimento da receita estdo adequadas, assim como as
suas respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Proviséo para ingénci | balhistas e obrigacdes tributarias: De acordo com
a Nota Explicativa n° 25 as demonstragges contabeis, a Companhia é parte integrante em proces-
sos judiciais e administrativos nas esferas civel, trabalhista e tributaria, que surgem no curso nor-
mal de seus negdcios. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui registrado a titulo de pro-
visdo o valor de R$ 4.905 mil na controladora e no consolidado, além de causas possiveis divulga-
das no montante de R$ 39.121. No exercicio de 2022, a Companhia realizou diversos acordos traba-
Ihistas que estdo refletidos na Nota Explicativa n° 21 no montante de RS 32.188 mil. Adicionalmen-
te, conforme Nota Explicativa n° 22, a Companhia possui diversas obrigacdes tributérias em atraso,
que resultaram em parcelamentos. Consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria
devido a relevancia dos valores envolvidos, além do julgamento na avaliagdo das estimativas.
Resposta da auditoria ao assunto: Considerando a relevancia dos valores envolvidos e a ne-
cessidade de julgamento critico em relagao a probabilidade de perda nas discuss@es judiciais, qual-
quer mudanca de prognéstico pode trazer impactos relevantes nas demonstracdes contabeis da
Companhia. Nossos procedimentos de auditoria incluiram:
e (Obtengdo de confirmagdo junto aos assessores juridicos da Companhia para os processos em
andamento, bem como a respectiva avaliagdo de valores e probabilidade de perda;
e Envolvimento dos nossos especialistas das dreas tributéria e trabalhista para recélculo e va-
lidacao dos parcelamentos existentes e acordos realizados;
e Avaliagdo da adequacdo das divulgac@es na nota explicativa.
No decorrer de nossa auditoria, identificamos certos ajustes que foram registrados nas demons-
tragdes contabeis. Com base nas evidéncias obtidas, considerando a incerteza inerente a questdes
legais, determinamos que as provisdes estdo apropriadas, no contexto das demonstragdes conté-
beis tomadas em conjunto.
Outros D des do valor As demonstragdes individual e conso-
lidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elabo-
radas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informag&o su-
plementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em con-
junto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opi-
nido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis e re-
gistros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opi-
nido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os as-

tragdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo ex-
pressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a au-
ditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho reali-
zado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administracdo, somas requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Resp bilidades da administragao e da governanca pelas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas: A administragdo da Companhia é responsével pela elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS), aplicéveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demons-
tragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragGes contdbeis individuais e consolidadas, a administracao € res-
ponsével pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tabil na elaboracdo das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liqui-
dar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternati-
va realista para evitar o encerramento das operag@es. Os responséveis pela governanca da Com-
panhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de ela-
boracao das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d
e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoével de que as demonstracdes con-
tabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opi-
nido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas re-
feridas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e I|dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contébeis in-
dividuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
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pectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistente:
em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras inf des que panham as d. o abeis individuais e con-
solidadas e o relatorio do auditor: A Administracdo da Companhia € responsavel por essas ou-
tras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demons-

s procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
jaque a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omis-
530 ou representagdes falsas intencionais;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequac&o do uso, pela administracdo, da base contabil de continuida-
de operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevan-
te em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou in-
cluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclu-
sbes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicGes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a néo
mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, in-
clusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas represen-
tam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada;

e (Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as de-
monstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo e desem-
penho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do al-

cance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as

eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos tra-
balhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunica-
mos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanca, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exer-
cicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos

esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido di-

vulgagéo piblica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras, determinarmos

que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de
tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunica-
¢ao para o interesse publico.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Sao Paulo, 31 de margo de 2023.

Julian Clemente
Contador CRC 1 SP 197232/0-6

Escola de Ginastica e Danga Bio Plaza Ltda.
CNPJ/ME n° 05.636.746/0001-00 - NIRE n° 35.217.952.657
; Edital de Convocacao para Reunido de Sécios

ESCOLA DE GINASTICA E DANCA BIO PLAZA LTDA. sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob n°
05.636.746/0001-00, neste ato representada por seu administrador, Sr. Edgard Gomes Corona, brasileiro,
casado, portador da Cédula de Identidade RG n°5.886.057-5-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 000.846.408-
12 (“Sociedade”), vem, por meio desta, CONVOCAR os senhores sdcios para Assembleia de sdcios da
SOCIEDADE a se realizar no dia 27 de abril de 2023, as 17:00 horas, por meio exclusivamente digital, através da
plataforma Zoom (o link de acesso sera disponibilizado pela Sociedade), para discutir e deliberar a seguinte
ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31.12.2022; e (i) aprovar a destinagdo do resultado relativamente ao
exercicio social findo em 31.12.2022. Os documentos necessarios para a deliberagéo acerca das matérias
constantes da ordem do dia acima, notadamente o balango patrimonial, a demonstragao do resultado - DRE e a
demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido da Sociedade, foram entregues tempestivamente aos sécios,
nos termos da legislacao vigente, e confirmado recebimento. Sendo o que nos cumpria para 0 momento,
permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos. Atenciosamente. ESCOLA DE GINASTICA E
DANCA BIO PLAZA LTDA. - Edgard Gomes Corona.

Edital de 1° e 2° Leildo de bens iméveis arrecadados e para intimacao dos interessados, expedido nos autos
na acao revotatoria em que MASSA FALIDA DE TECNOSISTEMI BRASIL LTDA e outros que promove
em face de CLAUDIO RAFAELLI (CPF n° 212.543.318-40) e ADRIANA MARIA RAFAELLI (CPF n°
290.037.798-64). Processo n° 0124017-27.2008.8.26.0100, A Dra. Maria Rita Rebello Pinho Dias, MM Juiza
de Direito da 32 Vara de Falencias e Recuperacao Judicial do Foro Central da Comarca da Capital/SP, na
formada Lei FAZ SABER, aos que o presente Edital de 1° e 2° Leil&o do bemimével, virem ou dele conhecimento
tiverem e interessar possam que, por esse r. Juizo processam-se o0s autos em epigrafe, tendo sido designada
avenda do bem abaixo descrito, de acordo com as regras expostas a seguir: O bem sera vendido no estado
em que se encontra e o leildo sera realizado por meio eletrénico, com fulcro no artigo 879 Cédigo de Processo
Civil e regulamentado pelo Provimento CSM 1625/2009 do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, por
meio do portal www.allianceleiloes.com.br. o 12 |eildo terd inicio no dia 22/05/2023 &s 13:00 horas e
término dia 25/05/2023 as 13:00 horas onde seréo aceitos lances de interessados previamente cadastrados
no site www.allianceleiloes.com.br; ndo havendo lance superior ou igual ao valor da avaliagéo em 12 leil&o,
fica desde ja designado para inicio da 22 Leildo o dia 25/05/2023 as 13:01 horas que se estendera por no
minimo vinte dias e se encerrara em 16/06/2023, as 13:00 horas. Em segundo leildo, se for o lance inferior
ao valor da avaliagéo, ficara submetido e condicionado & posterior homologacéo pelo MM. Juizo responséavel,
sendo que o valor minimo para a venda do bem correspondera a 50% (cinquenta por cento) do valor da
avaliag&o judicial, que sera atualizada até a data da alienag&o judicial, ndo sendo aceito em hipétese alguma
lance vil, de acordo com o artigo 891 do CPC. Os leildes serédo conduzidas pelo Leiloeiro Publico Oficial Sr°
Claudio Sousa dos Santos, matriculado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo JUCESP, sob o n°® 857.
Os lances poderdo ser ofertados pela Internet, por meio do site www.allianceleiloes.com.br. Correréo por
conta do arrematante todas as providéncias necessarias para a imisséo na posse do bem, bem como, as
despesas condominiais ndo pagas nesta acéo, além daquelas com a transferéncia, incluindo taxas e emolumentos
cartorarios, exceto débitos fiscais e tributarios gerados pelo imével, que subrogardo no prego da arrematacao
nos termos do paragrafo tnico do artigo 130 do Cédigo Tributario Nacional. O arrematante devera efetuar
o pagamento do prego do bem arrematado, no prazo de até 24h (vinte e quatro) horas apds o encerramento
da leildo/ciéncia da liberag&o do lance condicional, por meio de guia de depésito judicial em favor do Juizo
responsavel, com acomprovagao do efetivo pagamento do valor da arrematagao e da comiss&o, sera assinado
0 auto de arrematag&o, caso ndo sejam efetuados os depositos o leiloeiro comunicard, imediatamente, o fato
ao Juizo, informando também os langos imediatamente anteriores para que sejam submetidos a apreciacao
judicial, sem prejuizo, se o caso, da aplicagéo da sancao prevista no art. 897 do CPC. O arrematante devera
pagar ainda a Alliance Leildes, no mesmo prazo, a titulo de comisséo, o valor correspondente a 5% (cinco
por cento) sobre o preco de arrematagdo do bem, conforme disposi¢do expressa do artigo 24, paragrafo
unico do Decreto-Lei 21.981/32, por meio de deposito bancario em nome de Claudio Sousa dos Santos—CPF
073.919.578-60, Banco Bradesco, Agéncia: 0095, Conta Corrente: 171.261-6, ndo estando a referida comissao
incluida no valor do lance e n&o sera devolvida ao arrematante em nenhuma hipétese, salvo se a arrematagéo
for desfeita por determinagéo judicial ou por razdes alheias a vontade do arrematante e deduzidas as despesas
incorridas. Descricao do bem: (50%) de lote de terreno, de formairregular sob n°21daquadra“AA”,
do loteamento denominado “ Recanto dos Passaros, mede trinta e trés por uma linha obliqua de frente
para a Rua das Patativas; de quem da rua olha para o imével, do lado direito mede quarenta e oito metros,
confrontado com o lote n° 20; do lado esquerdo mede setenta e trés metros, em dois segmentos de retas, por
linha quebrada, sendo um de 63,00m. Confrantando com o lote n° 21a, e o outro de 10,00m. confrontando com
olote n° 19, e nos fundos mede trinta e nove metros, confrontando com o lote 20c, encerrando a area de
2.013,00m2 Cadastrado na Prefeitura Municipal sob n®11461.41.53.2313.00.000, objeto da matricula
n°93.736 do CRI de Jacarei/SP. Avaliagéo R$ 55.000,00 (outubro 2016), valor que sera atualizado conforme
tabela pratica do Tribunal de Justica de S&o Paulo. Condigdes de venda: Nos termos da Lein®11.101, de
09/02/2005, combinada com o provimento CSM n° 1625/2009 do TJ/SP. Do Pagamento Parcelado - Os
interessados poderédo apresentar proposta de pagamento parcelado, encaminhando parecer por escrito para
o e-mail: claudio@allianceleiloes.com.br (Art. 895, | e I, CPC). A apresentagéo de proposta ndo suspende
oleilao (Art. 895, § 6°, CPC) e 0 pagamento do lance a vista sempre prevalecera sobre o parcelado, ainda
que mais vultoso (Art. 895, § 7°, CPC). PENALIDADES PELO DESCUMPRIMENTO DAS PROPOSTAS
- Em caso de atraso no pagamento de qualquer das prestacdes, incidira multa de dez por cento sobre a soma
da parcelainadimplida com as parcelas vincendas; O inadimplemento autoriza o exequente a pedir aresolucao
daarrematacéo ou promover, em face do arrematante, a execucéo do valor devido, devendo ambos os pedidos
ser formulados nos autos da execugéo em que se deu a arrematacao; (Art. 895, § 4°e 5° do CPC). Ficam todos
aqueles mencionados no presente edital regularmento intimados das designacdes supra, caso ndo sejam
localizados para as intimagdes pessoais. O imével objeto da alienagdo encontra desocupado, néo havera
sucesséo do arrematante nas obrigacGes da devedora, inclusive as de natureza tributaria, derivadas da
legislacéo do trabalho e as decorrentes de acidentes de trabalho contra a empresa falida (artigos 60 § unico,
e 141, 11, da Lei n® 11.101/05). Os casos omissos serdo apreciados e decididos pela autoridade judicial
competente. A publicacéo deste Edital supre eventual insucesso nas notificacdes pessoais dos devedores e
dos respectivos patronos. Dos autos ndo consta recurso pendente de julgamento. Seré o presente Edital, por
extrato, afixado e publicado, na forma da Lei. Sdo Paulo, 04 de abril de 2023. Maria Rita Rebello Pinho Dias
—Juiza de Direito

MRP EMPREENDIMENTOS LTDA.

NIRE: 35.23615531-7 - CNPJ/MF 37.750.419/0001-70
Extrato do Instrumento Particular de 22 Alteracdo e Consolidagao do Contrato Social
Os abaixo assinados: A2BH Participagées Ltda., CNPJ 17.245.902/0001-90; RFS Participagdes
Ltda., CNPJ 17.245.980/0001-95; Giugni Participagoes Ltda., CNPJ 17.245.843/0001-50; e Epson
Incorporacao Ltda., CNPJ 22.209.168/0001-441. Resolvem, na qualidade de sé6cios representantes
da totalidade do capital social Sociedade, alterar e consolidar o Contrato Social da Sociedade nos
seguintes termos: A socia A2BH Participagdes Ltda., diminui o Capital Social da Sociedade em R$
1.963.300,00 com a retirada de 1.963.300,00 quotas com valor unitario de R$ 1,00 subscritas neste
ato ja integralizadas, sendo restituida mediante dagédo em pagamento de UM LOTE de terreno sob
n° 02 da quadra “O” do loteamento denominado “Quinta do Barao”, situado em Braganga Paulista,
SP, conforme descrito e caracterizado na matricula n® 50.232, do Registro de Iméveis da Comarca
de Braganga Paulista. Em virtude da alteragéo supra, a clausula 4% do Contrato Social da Sociedade
fica assim redigida: Clausula 4°: O capital social € de R$ 6.700,00 divididos em 6.700,00 quotas cujo
valor nominal é de R$ 1,00 cada uma, subscritas e integralizadas, da seguinte forma: 4.1.1. R$ 3.300,00
correspondente a 3.300 quotas integralizadas em moeda corrente do pais, pela s6cia RFS
Participagdes Ltda. 4.1.2. R$ 3.300,00 correspondente a 3.300 quotas integralizadas em moeda
corrente do pais, pela socia Giugni Participacdes Ltda. 4.1.3. R$ 100,00 correspondente a 100 quotas
integralizadas em moeda corrente do pais, pela socia Epson Incorporagéo Ltda. 4.2. As quotas sociais
sdo assim distribuidas entre os socios:

Sécios: Quotas % Valor (R$)
RFS Participagoes Ltda. 3.300 49,25 3.300,00
Giugni Participagées Ltda. 3.300 49,25 3.300,00
Epson Incorporagéo Ltda. 100 1,15 100,00
Total 6.700 100 6.700,00

§ Unico: A responsabilidade dos sécios fica limitada a totalidade do capital social na proporgao de
suas quotas. Em virtude da alteragdo supra, A administragcdo da sociedade cabera aos ndo sécios
Roberto Ferreira de Souza e Paulo Sergio Giugni, que poderao assinar Isoladamente, conforme
nova redacéo da Clasula 6 que consta na Consolidagéo do Contrato social. Sdo Paulo, 28.03.2023.

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO - COMARCA DE SAO PAULO
- FORO CENTRAL - 122 VARA DE FAZENDA PUBLICA - Viaduto Paulina, 80, 9°
andar - sala 907 - Centro - CEP 01501-020 - Fone: 3242-2333 R. 2037 - Sao Paulo-
SP - E-mail: sp12faz@tjsp.jus.br - Horario de Atendimento ao Publico: das 13h00min
as17h00min - EDITAL para CONHECIMENTO de TERCEIROS INTERESSADOS, com
prazo de 10 (dez) dias, expedido nos autos do Proc. n°® 1047501-41.2018.8.26.0053.
A MM? Juiza de Direito da 122 Vara de Fazenda Publica, do Foro Central - Fazenda
Publica / Acidentes, Estado de Sao Paulo, Dra. LARISSA KRUGER VATZCO, na
forma da Lei,etc. FAZ SABER a TERCEIROS INTERESSADOS NA LIDE que a COM-
PANHIA DOMETROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO move uma Desapropriagio
-Desapropriagédo por Utilidade Publica / DL 3.365/1941 de DESAPROPRIACAO con-
tra ABDALLAH ALI MUSTAFA, tendo por objeto o imoével localizado na Av. Ragueb
Chohfi, 2042 (2892), Sdo Paulo/SP (contribuinte n® 194.014.0034-1; matricula 30.227
do 9° R.l.), declarado de utilidade publica por forca do Decreto Estadual n°® 59571,
de 03 de outubro de 2013, oferecendo como indenizagdo a importancia de
R$486.274,00, tendo sido fixada a avaliagdo proviséria em R$716.000,00 (julho/
2020). Contestada a acédo e recusada a oferta, , declarados de utilidade publica
conforme Decreto Estadual n® 51.796, datado de 09.05.07. Para o levantamento dos
depoésitos efetuados, foi determinada a expedig¢do de edital com o prazo de 10 (dez)
dias a contar da publicacdo no Orgéao Oficial, nos termos e para os fins do Dec.
Lei n° 3.365/41, o qual, por extrato, sera afixado epublicado na forma da lei. Nada
mais. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 27 de marco de 2023.

19 e 20/04

COMARCA DE SAO PAULO - 1 VARA DE FAZENDA PUBLICA - Viaduto Dona
Paulina, 80 - 5° andar - 5° andar - Centro - CEP 01501-908 - Fone: (11) 3489-
6702, Sdo Paulo-SP - E-mail: sp1faz@tjsp.jus.br - EDITAL de CITACAO - Prazo
de 30 dias - Processo n° 0041537-75.2004.8.26.0100. O MM. Juiz de Direito da
1% Vara de Fazenda Publica, do Foro Central - Fazenda Publica / Acidentes,
Estado de Sao Paulo, Dr. SERGIO SERRANO NUNES FILHO, na forma da Lei,
etc. FAZ SABER a MIGUEL BROGNA e ROSALINO BELLINA (constantes como
proprietarios do imével objeto da transcricao n° 4.167 do 3° CRI desta Capital),
suas esposas, se casados forem, ou eventuais herdeiros ou sucessores, que
lhes foi proposta uma acdo de USUCAPIAO por parte de MARIA APARECIDA
PEREIRA e SEBASTIAO ALVES PEREIRA, alegando em sintese possuirem
desde 08.02.1982, de forma mansa, pacifica, ininterrupta e sem oposicado de
quem quer que seja, o imoével situado na Rua do Americio, n° 05, Jardim
Itaquera, nesta Capital, contribuinte n® 140.266.0727-4, encerrando oterreno a
area de 255,64m2, e que o adquiriram de Inocéncio Assis Correa, por contrato
particular de compromisso de compra e venda, representado, por meio de
instrumento de procuragéao, por José Fabiani. Encontrando-se MIGUEL BROGNA
e ROSALINO BELLINA, suas esposas, se casados forem, ou eventuais herdei-
ros ou_sucessores, em lugar incerto e ndao sabido, foi determinada a sua
CITACAO por EDITAL, para os atos e termos da acédo proposta e para que, no
prazo de 15 dias, que fluira apd6s o decurso do prazo do presente edital,
apresentem RESPOSTA. Nao sendo contestada a acao, os ora citandos seréo
considerados revéis, caso em que sera nomeado CURADOR ESPECIAL. Sera o
presente edital, por extrato, afixadoe publicado na forma da lei. Nada mais.
Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 17 de marco de 2023.

19 e 20/04

M2 - ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
CNPJ/ME 17.147.843/0001-18 - NIRE 35.227.132.733
3 Edital de Convocacao para Reunido de Sécios

M2 - ACADEMIA DE GINASTICA LTDA. sociedade limitada inscrita no CNPJ sob o n° 17.147.843/0001-18 (“Sociedade”)
neste ato representada por seu administrador, Sr. Edgard Gomes Corona, brasileiro, casado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 5.886.057-5-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 000.846.408-12 e Thiago Lima Borges, brasileiro,
casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 0782992331 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n°
805.112.605-04 (“Sociedade”), vem, por meio desta, CONVOCAR os senhores sécios para reunido de socios da
SOCIEDADE asse realizar no dia 28 de abril de 2023, as 14:00 horas, por meio exclusivamente digital, através da plataforma
Zoom (o link de acesso sera disponibilizado pela Sociedade), para discutir e deliberar a seguinte ordem do dia: (i) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em
31.12.2022; e (i) aprovar a destinagao do resultado relativamente ao exercicio social findo em 31.12.2022. Os documentos
necessérios paraa deliberagao acercadas matérias constantes da ordem do dia acima, notadamente o balango patrimonial,
ademonstracéo do resultado - DRE e a demonstragao das mutagdes do patriménio liquido da Sociedade, foram entregues
tempestivamente aos sécios, nos termos da legislagéo vigente, e confirmada a entrega. Sendo o que nos cumpria para o
momento, permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos. Atenciosamente. M2 - ACADEMIA DE
GINASTICA LTDA. - Edgard Gomes Corona e Thiago Lima Borges, Edgard Gomes Corona - Diretor.

Mitre Realty Empreendimentos e
Participacoes S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ n° 07.882.930/0001-65 - NIRE 35.300.547.144

Ata de Reuniao do Cc lho de Administracao Realizada em 21 de Marco de 2023
Data, Horario e Local: No dia 21 de margo de 2023, as 10h00min, realizada por meio de videoconferéncia,
conforme prerrogativa prevista no caput do Artigo 19 do Estatuto Social da Mitre Realty Empreendimentos
e Participagdes S.A. (“Companhia®). Convocagao: Dispensada a convocagdo em face da presenca de todos
os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do paragrafo unico do artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia. Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administracao da
Companhia, a saber: (a) Fabricio Mitre, (b) Pedro Barros Mercadante Oliva, (c) Burkhard Otto Cordes,
(d) Guilherme Affonso Ferreira, (e) Rodrigo Coelho Cagali e (f) Gabriela Canfora (“Conselheiros”), os quais
participaram via videoconferéncia, conforme facultado pelo caput do Artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia. Mesa: Os Conselheiros elegeram o Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva como Presidente da
Mesa e o Sr. Rodrigo Coelho Cagali como secretario. Ordem do Dia: (i) Tomar conhecimento da avaliacao
do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do Relatério da
Administracao e do Relatério dos Auditores Independentes, a saber a Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. (‘Relatério da E&Y” e “E&Y”, respectivamente); (ii) apreciar as Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do Relatdrio
da Administragdo e do Relatério da E&Y; e (iii) deliberar, nos termos da legislagdo aplicavel, sobre a
distribuicdo de dividendos intercalares com base nas Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, observado o disposto no Artigo 21, alinea (p) do
Estatuto Social da Companhia, bem como o disposto no Artigo 33, Paragrafo 5° do Estatuto Social da
Companhia. Registros e Deliberagoes: Apds a andlise do material disponibilizado e arquivado na sede da
Companhia, e com base nos esclarecimentos prestados e nas discussdes sobre as matérias constantes da
Ordem do Dia, os Conselheiros, por unanimidade dos presentes, registraram suas manifestacdes e
deliberagdes da seguinte forma: (i) Tomaram conhecimento da avaliagdo do Comité de Auditoria Estatutario
sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, acompanhadas do Relatério da Administracao e do Relatdrio da E&Y, conforme reunido realizada
no dia 15 de margo de 2023, as 10h00min, na qual o Comité de Auditoria Estatutario opinou, por unanimidade
e sem ressalvas, que os documentos aqui referidos refletem, de forma adequada, em todos os aspectos
relevantes, as posigdes patrimonial e financeira da Companhia referentes exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, sem qualquer oposicao; (ii) Em atendimento ao disposto no Artigo 21, alinea (n), do
Estatuto Social da Companhia, apreciaram, em linha com a avaliagdo do Comité de Auditoria mencionada
no item (i) acima, as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022, acompanhadas do Relatério da Administragéo e do Relatério da E&Y, ndo tendo os
Conselheiros qualquer oposicao a tais documentos, os quais ficam arquivados na sede da Companhia e
poderdo ser divulgados ao mercado nos termos da regulamentacao aplicavel; e (iiij) Aprovaram, em
conformidade com o disposto no Artigo 33, paragrafos 3° e 5° do Estatuto Social da Companhia, a
distribuicao de dividendos intercalares no montante de R$ 9.117.165,87 (nove milhdes, cento e dezessete
mil, cento e sessenta e cinco reais e oitenta e sete centavos), equivalente a R$ 0,08619410432 por agéo
ordindria, com base e a conta do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
nos termos da legislago aplicavel e conforme posigéo de lucro constante nas Demonstragdes Financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. Os dividendos intercalares
indicados acima, declarados e aprovados na presente data, serdo pagos em uma Unica parcela em 04 de
abril de 2023, mediante crédito disponivel de acordo com o domicilio bancario fornecido ao custodiante.
A Diretoria podera antecipar o pagamento em uma ou mais tranches, mediante divulgagéo de aviso aos
acionistas. Os dividendos intercalares ora aprovados serdo considerados para fins da destinagéo do lucro
liquido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, que sera objeto de deliberagéo pela
assembleia geral ordinaria da Companhia, sendo, portanto, imputados ao dividendo minimo obrigatério
relativo ao exercicio de 2022. Fica consignado que farao jus aos dividendos ora declarados os titulares das
agdes ordinarias de emissdo da Companhia em 24 de margo de 2023, ap6s o fechamento do pregéo; sendo
que certo que, a partir de 27 de marco de 2023, inclusive, as acdes da Companhia serdo negociadas
“ex-dividendos” na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os
conselheiros presentes assinada. Sdo Paulo/SP, 21 de margo de 2023. Mesa: Pedro Barros Mercadante
Oliva - Presidente; Rodrigo Coelho Cagali - Secretério. Conselheiros Presentes: Fabricio Mitre, Burkhard
Otto Cordes, Guilherme Affonso Ferreira, Pedro Barros Mercadante Oliva, Gabriela Canfora e Rodrigo
Coelho Cagali. A presente ata confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo/SP, 21 de margo de
2023. Mesa: Pedro Barros Mercadante Oliva - Presidente; Rodrigo Coelho Cagali - Secretario. JUCESP
n° 148.144/23-8 em 17/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Senhores Acionistas: Atendendo as disposicoes legais, apresentamos a apreciacao de V.Sas. as de-
monstragdes financeiras do BULLLA SOCIEDADE DE EMPRESTIMO ENTRE PESSOAS S.A. “Bullla”
ou “SEP”, relativa ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022, acrescidas das notas explicativas e re-
latério do auditor independente sobre o exame de auditoria. Mensagem da Administracdo: O Bullla
iniciou suas operagdes em janeiro de 2020, foi a primeira fintech de empréstimos entre pessoas fisicas
sem intermediacao bancaria, autorizada no pais. Nesses 3 anos de operacgao 753 mil pessoas que aces-
saram a plataforma do Bullla SEP e preencheram o cadastro, fizeram parte dessa histéria. Cadastros
acumulados: O ano de 2022 foi bastante desafiador, enquanto a inflagido continuou em alta, e a inadim-
pléncia de clientes pessoa fisica batia recorde, em funcéo da perda de capacidade de pagamento, o
Bullla SEP, manteve seu propdsito de aproximar Investidores e Tomadores, na solugao de suas deman-
das, mantendo a cautela com as novas concessdes de crédito, garantindo a seguranca e credibilidade
nas operagoes. O propdsito do Bullla SEP, é confirmado pela manutencdo da quantidade de cadastros
acumulados ao longo de 2022, conforme grafico abaixo:
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Evolugéo no exercicio de 2022: Na originagdo de novos créditos o Bullla SEP continuou mantendo o
algoritmo de crédito ainda mais robusto para elaborag@o do perfil de bons pagadores. A atribuigdo da
nota de Crédito para cada Bom Pagador no final do processo de Andlise, contou com o reforgo da implan-
tacdo de modelos de score 2.0, em junho de 2022. O modelo implantado foi desenvolvido, utilizando in-
formagdes do Bureau positivo, que j& possui 3 anos de existéncia e comega a se consolidar como ferra-
menta fundamental no processo de concesséo de crédito. O Bullla SEP manteve forte o processo o de
Cross-Sell e prospecgdo de novos clientes em 2022, com a utilizagdo de ferramenta de inteligéncia
analitica que permite acesso a informagdes de mercado, utilizagdo de varios modelos de score e perfil do
publico potencial. Com o aumento da inadimpléncia de pessoa fisica, sentida por todo o mercado, o Bullla
SEP investiu também em campanhas de cobranga mais flexiveis durante o ano todo, e disponibilizando
de forma simples o acesso as opgdes de renegociacao de divida.

Classificacao do risco

Clientes por faixa de risco e faixa etaria
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Inadimpléncia: No Bullla SEP, o indicador de inadimpléncia, (atrasos superiores a 90 dias), fechou
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T.

ao semestre findo em 31 de dezembro de 2022

dezembro de 2022 em 25,81% reflexo da crise de inadimpléncia sofrida por todo o mercado de crédito
pessoa fisica, mas que foi acompanhado com o aumento gradativo das taxas de juros praticadas, assim
como da taxa do CDI. Performance de Inadimpléncia: O Bullla SEP esteve bastante atento aos movi-
mentos do mercado, com a implementagao de processos de cobranga mais ageis e com melhores op-
coOes de renegociacao de divida e solugdes mais adequadas a realidade do brasileiro. Com esse intuito,
uma das solugdes implementadas, foi a do pagamento da renegociagao através de PIX. O Bullla SEP,
ofereceu em sua plataforma campanhas de desconto e solugbes simples de processo de renegociagao
de dividas, segura e com a formalizagdo necessaria para um acordo entre investidor e tomador. Durante
0 ano de 2022, foram mais de 1500 contratos renegociados, alguns mais de uma vez, atendendo a de-
manda e necessidade de nossos clientes, sempre no intuito de manter a rentabilidade do Investidor e a
capacidade de pagamento do Tomador Plataforma Bullla SEP - Tecnologia: O Bullla SEP manteve sua
identidade de fintech de desenvolvimento tecnoldgico continuo, focando na estratégia de aprimorar cada
vez mais a eficiéncia dos processos de crédito, prevencao a fraude, cobranca e melhoria na experiéncia
dos clientes investindo em novas fungdes e processos de seus sistemas. Um dos destaques de melhorias
implementadas, esta o investimento no desenvolvimento de um banco de imagens com processo compa-
rativo da foto do documento enviado, garantindo que essa foto seja das mesmas pessoas que esta exe-
cutando o onboarding. O processo comparativo é realizado também com o documento no SERPRO e
esse com o0 banco de imagens de fraudadores ja identificados. A ferramenta implementada d& ao Bullla
SEP o acesso a 110 milhdes de faces, e torna o processo de concessdo de crédito ainda mais seguro.
Estratégias e Perspectivas: A estratégia do Bullla SEP para o futuro é o de manter sua caracteristica
original com empréstimos cada vez mais praticos e seguros, incorporando novos produtos/processos
automatizados a operacao, consolidando seu propésito de atuar como solugao de crédito e aproximando
bons pagadores (tomadores) e de bons poupadores (investidores).
A Administracao

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais) Demonstracao dos Resultados Demonstragao dos fluxos de caixa - método indireto

Ativo Notas _31/12/2022 31/12/2021
Circulante 992 1.038
Disponibilidades 4 621 129
Aplicagoes financeiras 4 35 800
Contas a receber 8 313 67
Outros ativos 5 23 42
Nao circulante 6 371 318
Imobilizado 14 19
Intangivel 357 299
Total do ativo 1.36! 1.356

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeira.

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

1. Contexto operacional: O Bullla Sociedade de Empréstimo Entre Pessoas
S.A. (“Bullla”; “SEP” , ou “Companhia”), € uma instituicao regulada pelo Banco
Central do Brasil, sua aprovacéo e constituicéo foi em 11 de setembro de
2019, com sede administrativa Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.350, Sala
1201, Torre | - Agua Branca - Sao Paulo/SP e tem como objeto social a pratica
de operagdes de empréstimo e de financiamento entre pessoas, exclusiva-
mente por meio de plataforma eletrénica, bem como realiza prestacao de ser-
vigos de andlise crediticia e cobranga de crédito para terceiros e também atua
como representante na distribuicdo de seguros relacionados ao risco inerente
a principal operagao. A Companhia é substancialmente controlada pela em-
presa Fénix Servicos Empresariais Ltda. 2. Apresentacdo das demonstra-
coes financeiras: As demonstragdes financeiras da Companhia foram elabo-
radas e estdo sendo apresentadas com base nas praticas contabeis
emanadas pela legislacao societaria brasileira, bem como sob as alteragoes
introduzidas pelas Leis Federais n° 11.638/07 e 11.941/09 e normas e instru-
¢oes do Banco Central do Brasil - BACEN, do Conselho Monetario Nacional -
CMN e do Comité de Pronunciamentos Contédbeis - CPC. Na elaboracao das
demonstragdes financeiras, foram utilizadas estimativas e premissas na deter-
minagé@o dos montantes de determinadas contas de ativo, passivo, receita e
despesa e, portanto, os resultados efetivos podem ser diferentes das estimati-
vas e premissas adotadas. As alteragcdes advindas das Resolugdes CMN
n° 4.818/2000 e BCB n° 2 foram incluidas nas Demonstragdes Financeiras. O
objetivo principal dessas normas é trazer similaridade com as diretrizes de
apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as normas inter-
nacionais de contabilidade, International Financial Reporting Standards
(IFRS). A autorizagao para conclusdo e emissdo destas demonstracdes finan-
ceiras foi dada pela diretoria da Companhia em 06 de abril de 2023. 3. Resu-
mo das praticas contdbeis: a. Moeda funcional e de apresentagédo: As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia. b. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equiva-
lentes de caixa sa@o representados por disponibilidades em moeda nacional,
aplicagdes no mercado aberto e aplicagdes cujo vencimento na data de aqui-
si¢do for igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mu-
danca de valor justo, que sao utilizados pela Companhia para gerenciamento
de seus compromissos de curto prazo. c. Titulos e valores mobilidrios: Os
titulos e valores mobilidrios adquiridos para formacao de carteira prépria sao
registrados pelo valor efetivamente pago, inclusive corretagens e emolumen-
tos, e se classificam em funcdo da intencdo da Administragdo da Companhia,
conforme Circular BACEN n° 3.068/2001. « Em 31 de dezembro de 2022 e
2021 nao existem aplicagdes em titulos e valores mobilidrios. d. Outros ativos
circulante e realizével a longo prazo: Outros ativos, sdo demonstrados pe-
los valores de custo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as varia-
¢Oes monetarias (em base pro rata dia), deduzidos das correspondentes ren-
das de realizagdo futura e/ou provisbes para perdas. e. Imobilizado e
intangivel: O imobilizado e intangivel da Companhia, sao registrados pelo
custo de aquisi¢do, deduzido das depreciacdes e amortizagcdes acumuladas.
Ambas sdo calculadas pelo método linear. As principais taxas anuais de de-
preciacao utilizadas, base para esta dedugao, sdo as seguintes: equipamentos
de seguranga 10%, equipamentos de processamento de dados 20% e intan-
giveis 20%. f. Passivos circulantes: Sao demonstrados pelos valores conhe-
cidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e variagdes
monetarias incorridos. g. Apuracao de resultado: As receitas e despesas sdo
reconhecidas pelo regime de competéncia. h. Imposto de renda e contribui-
cao social: O Bullla SEP S.A. entende que sua tributagdo esta enquadrada no
art. 257, item Il do Decreto n° 9.580 que tributacao para as entidades supervi-
sionadas pelo Banco Central do Brasil. A provisdo para imposto de renda é
constituida com base no lucro contabil, ajustado pelas adi¢des e exclusdes
previstas na legislacao fiscal, a aliquota de 15%, acrescida de adicional de
10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 20 no més ou R$ 120 no semes-
tre. A provisdo para contribuicdo social é constituida sob aliquota de 15% so-
bre o lucro tributével, conforme legislagé@o vigente, para as pessoas juridicas
com atividade regulada pela Banco Central do Brasil. Para o periodo de julho
de 2021 a dezembro de 2021 a aliquota da contribuicao social foi de 20%
conforme Lei n° 14.183 de 14 de julho de 2021. i. Principais julgamentos,
i cor A preparacao das Demonstracoes Con-
tabeis requer a adocao de estimativas por parte da Administragdo da Compa-
nhia que impactam certos ativos e passivos, divulgagdes sobre contingéncias
passivas e receitas e despesas no periodo. Ativos e passivos significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobi-
lizado e intangivel, provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos (créditos tributa-
rios), redugd@o ao valor recuperavel do agio (quando aplicavel), provisao para
riscos e determinagé@o do valor de mercado de instrumentos financeiros. Uma
vez que o julgamento da Administragdo envolve estimativas referentes a pro-
babilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem diver-
gir dessas estimativas. A Companhia revisa as estimativas e premissas, no
minimo, semestralmente. j. Resultado ndo recorrente: Conforme definido
pela Resolugao BCB n° 2/20, os resultados ndo recorrentes sao aqueles que
nao estao relacionados ou estejam relacionados incidentalmente com as ativi-
dades tipicas da Companhia. O Bullla SEP S.A. ndo apresenta resultados nao
recorrentes no exercicio. k. Provis6es para contingéncias: O reconhecimen-
to, a mensuragao e a divulgagdo das provisdes, dos ativos e passivos contin-
gentes e das obrigagoes legais sao efetuados de acordo com os critérios defi-
nidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
aprovado pela Resolugdo CMN n° 3.823/09. I. Lucro ou prejuizo por agéo: E
calculado com base no valor do lucro liquido ou do prejuizo do exercicio, divi-
dido pela quantidade de agdes em circulagao nas datas dos balangos.
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Aos Acionistas e Administradores do Bullla Sociedade de Empréstimo
Entre Pessoas S.A. - Sdo Paulo - SP - Opinidao: Examinamos as demonstra-
¢oes financeiras do Bullla Sociedade de Empréstimo Entre Pessoas S.A.
(“Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2022 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangen-
te, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre
e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido,
as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Bullla
Sociedade de Empréstimo Entre Pessoas S.A. em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes fi-
nanceiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outros assuntos: Audi-
toria das demonstracdes financeiras do exercicio anterior: O balanco pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2021 e as demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de

Passivo Notas _31/12/2022 31/12/2021
Circulante 106 116
Obrigagdes fiscais e previdencidrias 7 21 28
Recursos de terceiros 9 25 31
Fornecedores 10 60 49
Diversas - 8
Patriménio liquido 1 1.257 1.240
Capital social 3.030 3.030
Lucro/Prejuizos acumulados (1.773) (1.790)
Total do passivo 1.363 1.356

Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)

Aumento de (-) Capital Prejuizos

Capital capital em ainte- acumu-
social Andamento _ gralizar lados Total
Saldos em 31 de

dezembro de 2020 1.500 1.530 (765) __(1.885) _ 380
Integralizaga@o de capital 1.530 - - - 1.530

Aumento de capital
em andamento - (1.530) 765 — (765)
Lucro do exercicio - e - 95 95

Saldos em 31 de

dezembro de 2021 3.030 - — _ (1.790) 1.240
Saldos em 30 de

junho de 2022 3.030 - - _ (2.019) 1.011

Lucro do semestre - - - 199 199
Saldos em 31 de

dezembro de 2022 3.030 - - _ (1.820) 1.210
Saldos em 31 de

dezembro de 2021 3.030 - - (1.790) 1.240

Lucro do exercicio - - - 17 17
Saldos em 31 de

dezembro de 2022 3.030 - - _ (1.773) 1.257

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeira
4. Caixas e equivalentes de caixa: As disponibilidades da SEP em 31 de
dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, estao assim classificadas:
31/12/2022 31/12/2021

Disponibilidades 621 129
Aplicagoes financeiras 35 800
656 929

As aplicagdes financeiras possuem prazo de vencimento de até 90 dias inde-
xadas a 103% do CDI. 5. Outros ativos: Os outros ativos da Companhia, em
31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 estdo representadas da
seguinte forma: 31/12/2022 31/12/2021
Adiantamento a fornecedores 5 37
Impostos a compensar 18 5
23 42
6. Imobilizado e intangivel: A movimentagao do imobilizado no exercicio fin-
dos em 31 de dezembro de 2022 é como segue:
Taxa Depreciacao Saldo em Saldo em
anual Custo _acumulada 31/12/2022 31/12/2021

Hardware 20% 25 (15) 10 14
Equipamentos de
comunicagao e
de seguranca 10% 6 (2) 4 5
Software 20% _ 425 (68) 357 299
456 (85) 371 318
Taxa Depreciacao Saldo em Saldo em
anual Custo _acumulada 31/12/2022 01/07/2022
Hardware 20% 25 (15) 10 12
Equipamentos de
comunicagao e
de seguranca 10% 6 (2) 4 4
Software 20% _ 425 (68) 357 378
456 (85) 371 395
Saldo em Depreciacao/ Saldo em
31/12/2021 Adicdes Baixas Amortizacao 31/12/2022
Hardware 14 - - (5) 9
Equipamentos de
comunicagao e
de seguranca 5 - - ) 4
Software 299 93 - (34) 357
318 93 - (40) 371
Saldo em Depreciacao/ Saldo em
01/07/2022 Adicoes Baixas Amortizacdo 31/12/2022
Hardware 12 - - 2) 10
Equipamentos de
comunicagao e
de seguranga 4 - - (0) 4
Software 328 50 - (21) 357
345 50 - (24) 371

7. Obrigacdes fiscais e previdenciarias: As obrigagdes fiscais e previdenci-
arias da Companhia, em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
estdo representadas da seguinte forma: 31/12/2022 31/12/2021

Impostos s/terceiros 8 13
Impostos s/lucro 12 4
Impostos s/faturamento 1 11

21 28

8. Partes relacionadas: A partir do segundo semestre de 2021 o Bullla SEP
passou a realizar prestacao de servico de analise de crédito para a Bullla
Instituicao de Pagamento S.A.. No exercicio de 2022, foram auferidas receitas
dessa prestagao de servigo no montante de R$ 414 e um saldo a receber no
montante de R$ 313 (R$ 67 em 31 de dezembro de 2021).

9. Recursos de terceiros: 31/12/2022 31/12/2021

Recursos pagos pelos devedores* 17 24
Recursos disponibilizados pelos credores* 8 7
25 31

*O Bullla transfere os recursos pagos pelos devedores aos credores em até

Relatério dos Auditores Independentes
caixa e respectivas notas explicativas para o semestre e exercicio findos nes-
sa data, apresentados como valores correspondentes nas demonstracoes fi-
nanceiras do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros
auditores independentes, que emitiram relatério em 30 de margo de 2022,
sem modificagdo. Outras informagoes que acompanham as demonstra-
coes financeiras e o relatério dos auditores: A Administracao da Compa-
nhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relaté-
rio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras ndo
abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma rele-
vante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhe-
cimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha dis-
torgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comuni-
car esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da administracdo pelas demonstragdes financeiras: A administracao é
responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentacdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
borag&o de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes
financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)

01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/01/2021 a

Notas _ 31/12/2022 _31/12/2022 _ 31/12/2021
Receita da intermediacao
Financeira 82 208 737
Intermediagé@o de empréstimos 82 208 737
Resultado de intermediacao
financeira 82 208 737
Receitas e (despesas)
operacionais 176 (179) (606)
Receitas de prestacao
de servigos 12 263 434 282
Outras receitas financeiras 12 250 289 -
Despesas administrativas 13 (274) (790) (761)
Despesas tributarias 13 (35) (65) (96)
Despesas de depreciagao
e amortizagdo (24) (40) (31)
Outras receitas
(despesas) operacionais 13 (4) (7) -
Resultado Operacional 258 29 131
Resultado antes de
tributacao sobre o lucro 258 29 131
Imposto de renda e
contribuicao social (59) (12) (36)
Imposto de renda 14 (28) (6) (16)
Contribuicao social 14 (30) (6) (20)
Lucro do semestre/exercicio 199 17 95
Lucro do exercicio - por agdao 0,07 0,01 0,03

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeira
Demonstracao dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)
01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/01/2021 a
31/12/2022 31/12/2022 _ 31/12/2021

Lucro liquido do

semestre/exercicio 199 17 95
Resultado abrangente do
semestre/exercicio 199 17 95

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeira

o prazo de 01 (um) dia util, contado do pagamento das parcelas do emprés-
timo. Os recursos destinados aos devedores, pelos credores, também sao
transferidos em até o prazo de 01 (um) dia util, contado do pagamento do
empréstimo, nos termos do art. 13, Il da Resolugao do Conselho Monetario
Nacional, n® 4.656, de 26 de abril de 2018. 10. Fornecedores: O montante de
R$ 60 (R$ 49 em 31 de dezembro de 2021) refere-se a obrigacdes a pagar por
bens ou servigcos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal das
operagdes da Companhia. 11. Patriménio liquido: 11.1. Capital social: Em
02 de margo de 2021 o Banco Central aprovou o aumento de capital da SEP
para o valor de R$3.030 totalmente subscrito e integralizado, através do Oficio
5687/2021, referente a Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de dezembro
de 2020. Desta forma capital social da Companhia integralizado e subscri-
to é de R$ 3.030, representado por 3.030.000 agdes, com valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada, j& aprovadas pelo Banco Central, e registrado na Junta
Comercial em 18 de agosto de 2021. 12. Receita operacionais: A SEP realiza
prestacao de servigos de empréstimos entre pessoas através de disponibili-
zagao de plataforma eletronica. No exercicio, a SEP concluiu alguns contratos
entre credores e tomadores, realizou prestagcdes de servicos e obteve outros
resultados financeiros, assim apurou receita de R$ 723 (R$ 282 em 2021).

01/07/2022 a  01/01/2022 a 01/01/2021 a

31/12/2022  31/12/2022 _ 31/12/2021

Receitas de prestacao de servigos 263 434 282
Outras receitas financeiras 250 289 -
513 723 282

Em Outras receitas financeiras estao contabilizados os valores de atualiza-
¢bes monetarias e recuperagdo de despesas realizadas para o Bullla
Instituicdo de pagamentos S.A.
13. Despesas operacionais: 01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/01/2021 a

31/12/2022 _ 31/12/2022 _ 31/12/2021

Servicos técnicos e de terceiros* (148) (475) (504)
Processamento de dados (68) (165) (241)
Outras despesas administrativas (52) (136) -
PIS, COFINS e ISS (34) (64) (96)
Instalagdes (6) (14) (13)
Outros tributos federais (1) (1) -
Relacdes publicas - - (1)
Qutras (4) (7) (2)

(313) (862) (857)
Despesas administrativas (274) (790) (761)
Despesas tributarias (35) (65) (96)
Outras (4) (7) -

(313) (862) (857)

* Servicos referentes a servicos tomados de obtencédo de dados cadastrais,
assessoéria antifraude. 14. Imposto de renda e contribuicdo social: Em 31
de dezembro de 2022 a SEP apurou lucro fiscal para IRPJ e CSLL. Em 31 de
dezembro de 2021 a SEP apurou lucro fiscal para IRPJ e CSLL.

01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/01/2021 a

31/12/2022  31/12/2022 _ 31/12/2021
Resultado antes de tributacao
sobre o lucro 258 29 131
(+) Adicoes 12 24 51
(-) Exclusées . - .
Resultado antes dos Impostos 270 53 151
(-) Compensacao com
Prejuizo Fiscal (81) (16) (45)
Lucro Real 189 37 106
IRPJ a pagar 28 6 16

sobre as Demonstracoes Financeiras

na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha ne-
nhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Res-
ponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes finan-
ceiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorren-
tes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as
decisbes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demons-
tragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstra-
coes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamen-
tar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou repre-
sentagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)
01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/01/2021 a

Notas _ 31/12/2022 _ 31/12/2022 _ 31/12/2021

Lucro do semestre/

exercicio/periodo 199 17 95
Ajustes
Depreciagdo e amortizacao 24 40 31
Lucro do semestre/
exercicio ajustado 224 57 126
Variacao de ativos e passivos
Reduc&o outros ativos 36 19 210
Valores a receber de
sociedades ligadas (267) (246) (67)
Reducao em obrigacoes
fiscais e previdenciarias - (7) 18
Aumento em outros passivos (54) (3) (165)
Caixa liquido (aplicado) nas
atividades operacionais (61) (180) 122
Atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado
e intangivel (30) (93) (123)
Caixa liquido (aplicado) nas
atividades de investimento (30) (93) (123)
Atividades de financiamento
Aumento de capital social
em espécie - - -
Caixa liquido gerado das
atividades de financiamento - - -
Diminuicao do caixa e
equivalentes de caixa (91) (273) 1)
Caixa e equivalentes
de caixa no inicio do
semestre/exercicio 4 747 929 930
Caixa e equivalentes
de caixa no final do
semestre/exercicio 4 656 656 929
Diminuicéo do caixa e
equivalentes de caixa (91) (273) 1)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeira

01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/01/2021 a
31/12/2022 _ 31/12/2022 _ 31/12/2021

Resultado antes de tributacao

sobre o lucro 258 29 131
(+) Adigdes 12 24 20
(=) Exclusdes - - -
Resultado antes dos Impostos 270 53 151
(-) Compensacao com

Prejuizo Fiscal (81) (16) (45)
Base de Calculo CSLL 189 37 106
CSLL a pagar 30 6 20

* Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 nao foram constituidos créditos
tributarios, pois ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponi-
veis para que o Bullla SEP possa utilizar seus beneficios. O montante de cré-
ditos tributarios nao constituidos em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 726
(31 de dezembro de 2021 R$ 732). 15. Gerenciamento de riscos: Nas prati-
cas adotadas pela Companhia, a integrag@o da gestao do risco com a gestao
do capital é fundamental para permitir a avaliagdo da adequacao do capital e
identificar a necessidade de capital para fazer frente aos riscos de forma pros-
pectiva. O gerenciamento de riscos é realizado em conformidade com as poli-
ticas internas aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
15.1. Risco operacional: O risco operacional é a possibilidade de ocorréncia
de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos inter-
nos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa defini¢do inclui, ainda,
o risco legal associado a inadequagao ou deficiéncia em contratos firmados
pela instituicdo, bem como a sang¢des em razao de descumprimento de dispo-
sitivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das ativida-
des desenvolvidas pela institui¢do. Estrutura de Gerenciamento do Risco Ope-
racional: O fornecimento dos processos e ferramentas para o gerenciamento
do risco operacional na SEP, sob gestao e responsabilidade da Diretoria Exe-
cutiva de Riscos. Processo de Gerenciamento do Risco Operacional: O pro-
cesso de gerenciamento do risco operacional na SEP é compreendido por um
conjunto de acdes e mecanismos que visa manter em niveis adequados a
exposicdo aos riscos. Os processos adotados podem ser resumidos em:
* Avaliacao de riscos e controles; * Implantagao de processo continuo de ges-
tao de informagdes em trés niveis: da aplicacao do Bullla, da infraestrutura e
processos, com trilha de auditoria; * Documentacao e armazenamento da
base de perdas; * Gestao de continuidade de negdcios; * Alocagdo de capital
para o risco operacional; * Comunicagao e informacao. 15.2. Risco socioam-
biental: O Bullla é uma plataforma de crédito que promove oportunidades de
negdcios entre pessoas, baseado nos valores de transparéncia, confianca,
boa fé e seguranga ligados a questdes de sustentabilidade. Portanto, para o
Bullla, destaca-se o conceito de sustentabilidade com uma gestao baseada
em principios e valores, onde a perenidade do negdcio depende da utilizagao
de produtos e servicos, da satisfagao do associado e do seu desenvolvimento
econdmico, social e ambiental. 16. Limite de Capital e Patriménio Liquido:
Conforme estabelecido na Resolugdo n° 4.656 e 4.657, o capital minimo e
patriménio minimo exigido para SEP é de R$1.000. Em 30 de dezembro de
2022 a SEP estava enquadrada neste limite. 17. Contingéncias: A SEP pos-
sui causas civeis possiveis no montante de R$ 23 em 31 de dezembro de
2022. Em 31 de dezembro de 2021 a companhia ndo possuia contingéncias
com possivel probabilidade de perda. 18. Eventos subsequentes: Nao ha
eventos subsequentes a serem divulgados para o exercicio e semestre findo
em 31 de dezembro de 2022.

Diretoria
Marcelo de Castro Villela - Presidente
Contador

Rafael de Almeida Alonso Renart
CRC n°: 1SP289749/0-9

sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequa-
¢do das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgagdes feitas pela administrag&o. - Concluimos sobre
a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incer-
teza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continui-
dade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstra-
¢oes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-
nos com os responsaveis da administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 ‘F’ SP

S&o Paulo, 06 de abril de 2023

Vitor David Bezerra Colavitti
Contador - CRC 1SP-329743/0-6
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Companhia Provincia de Securitizacao
CNPJ/MF n° 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547
Edital de Segunda Convocacao de Assembleia Especial de Investidores dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios das 382 e 392 Séries da 32 Emissao da Companhia Provincia de Securitizacao
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) das 38 e 39° Séries da 32
Emissao da Companhia Provincia de Securitizacao (“Titulares dos CRI”, “Emissora” e “Emissao”, respectivamente),
a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
36.113.876/0004-34 (" Agente Fiduciario”), e os representantes da Emissora, em consoante ao disposto na
cldusula 14.3 do termo de securitizacdo dos CRI da Emissao, celebrado em 18 de junho de 2021, conforme
aditado (“Termo de Securitizacdo”), a se reunirem em assembleia especial de investidores da Emisséo (“AEl"), a
ser realizada em segunda convocacéo, aos 28 de abril de 2023, as 11h30min, de forma exclusivamente digital,
nos termos da Resolucao CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM n° 60" e “CVM",
respectivamente), através de videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams (vide informacoes gerais abaixo),
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras do
Patriménio Separado (conforme definido no Termo de Securitizagao), apresentadas pela Emissora, acompanhadas
do relatério dos auditores independentes, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolucdo CVM n° 60; relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Ficam os Titulares dos CRI da Emissao cientes de que,
nos termos do §2°, do artigo 25, da Resolugao CVM n° 60, as demonstracoes financeiras do Patriménio Separado
cujo relatério dos auditores independentes ndo contiver opinido modificada podem ser consideradas
automaticamente aprovadas caso a assembleia especial de investidores n&o seja instalada em virtude do néo
comparecimento de investidores. Os termos iniciados por letras maitsculas ndo definidos nesta convocagéo terao
os significados a eles atribuidos nos Documentos da Operacdo. Informacbes Gerais: O material de apoio
necessario para embasar as deliberacdes dos Titulares dos CRI da Emissao esta disponivel (i) na pagina da
Emissora na rede mundial de computadores - Internet (http:/provinciasecuritizadora.com.br/). As procuracoes e/
ou boletins de voto a distancia, conforme aplicaveis, deverdo ser enviados acompanhados de copia: (i) da
totalidade dos documentos que comprovem a representacgdo do Titular dos CRI, incluindo, mas nao se limitando
a, contratos e/ou estatutos sociais, regulamentos, atas e procuragées; e (i) do documento de identificacdo dos
signatarios, em até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da AEl, para os correios eletrénicos assembleias@
provinciasecuritizadora.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br. Nos termos do artigo 31 da Resolugao
CVM n° 60, somente podem votar na assembleia especial os investidores detentores de titulos de securitizacao

na data da convocacao da assembleia.

Companhia Provincia de Securitizagao
Roberto Saka - Diretor de Securitizacao e de Relacdo com Investidores
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Companhia Provincia de Securitizacao
CNPJ/MF n° 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547
Edital de Segunda Convocacao de Assembleia Especial de Investidores dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios das 45° e 46° Séries da 3° Emissao da Companhia Provincia de Securitizacao
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) das 452 e 46 Séries da 32
Emissao da Companhia Provincia de Securitizagao (“ Titulares dos CRI”, “Emissora” e “Emissao”, respectivamente),
a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. inscrita no CNPY/ME sob o
n° 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”), e os representantes da Emissora, em consoante ao disposto na
clausula 12.3 do termo de securitizacdo dos CRI da Emisséo, celebrado em 01 de setembro de 2021, conforme
aditado (“Termo de Securitizagdo"), a se reunirem em assembleia especial de investidores da Emissao (“AEl"), a
ser realizada em segunda convocagao, aos 28 de abril de 2023, as 14h30min, de forma exclusivamente digital,
nos termos da Resolucao CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM n° 60" e “CVM",
respectivamente), através de videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams (vide informacoes gerais abaixo),
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras do
Patriménio Separado (conforme definido no Termo de Securitizacdo), apresentadas pela Emissora, acompanhadas
do relatério dos auditores independentes, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM n® 60; relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Ficam os Titulares dos CRI da Emissao cientes de que,
nos termos do §2°, do artigo 25, da Resolugao CVM n° 60, as demonstragdes financeiras do Patriménio Separado
cujo relatorio dos auditores independentes ndo contiver opinido modificada podem ser consideradas
automaticamente aprovadas caso a assembleia especial de investidores n&o seja instalada em virtude do nao
comparecimento de investidores. Os termos iniciados por letras maitsculas nao definidos nesta convocagéo terdo
os significados a eles atribuidos nos Documentos da Operacdo. Informagbes Gerais: O material de apoio
necessario para embasar as deliberagdes dos Titulares dos CRI da Emissao estd disponivel (i) na pagina da
Emissora na rede mundial de computadores - Internet (http:/provinciasecuritizadora.com.br/). As procuracoes e/
ou boletins de voto a distancia, conforme aplicaveis, deverdo ser enviados acompanhados de copia: (i) da
totalidade dos documentos que comprovem a representacao do Titular dos CRl, incluindo mas néo se limitando
a, contratos e/ou estatutos sociais, regulamentos, atas e procuragoes; e (i) do documento de identificacdo dos
signatérios, em até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da AEl, para os correios eletronicos assembleias@
provinciasecuritizadora.com.br e agentefiduciario@vortx.com.br. Nos termos do artigo 31 da Resolucdo CVM
n° 60, somente podem votar na assembleia especial os investidores detentores de titulos de securitizacdo na data

da convocacao da assembleia.

S&o Paulo, 20 de abril de 2023
Companhia Provincia de Securitizacdo
Roberto Saka - Diretor de Securitizacao e de Relagdo com Investidores

Sao Paulo, 20 de abril de 2023
%/
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AGRO REUNIDAS S.A.

CNPJ/MF N° 28.539.255/0001-46 - NIRE 35.300.508.114
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem no dia 28/04/2023, as 12h30min., em
sua sede localizada Avenida Tiradentes, n® 858 - SL3 - Centro/SP, a fim de deliberarem sobre
a seguinte ordem do dia: Em Sede De Ordinaria: a.) Exame, discussdo e votagédo das Contas
dos Administradores, balanco e Demonstracdes Financeiras, referentes ao exercicio findo em
31/12/2022, e cujos documentos de que trata o artigo 133 da Lei 6.404/76 foram disponibilizados aos
acionistas; b.) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio de 2022 e a distribuigao de
dividendos; c.) eleigdo dos membros do Conselho de Administragéo para o triénio 2023/2024/2025;
d.) Fixagao da remuneragéo global dos administradores; Em Sede de Extraordinaria: a) Ratificar as
contratagdes em favor da Baldan Agropecuaria Eireli, das Cédulas Rural Pignoraticias - CRPs - no
valor de R$ 2.937.045,45 e R$ 1.258.338,10, bem como o oferecimento de garantia suficiente em
Penhor de produtos agropecuarios (Cana-de-agucar) em primeiro grau celebrado com Sicoob Cocred
Cooperativa de Crédito de Sertdozinho, CNPJ/MF 71.328.769/0001-81; b) Ratificar a contratagdo em
favor da Baldan Agropecuaria Eireli, da Cédula Rural Pignoraticia - CRP - no valor de R$ 1.360.000,00,
bem como o oferecimento de garantia consistente em alienagdo de quatro transbordos celebrado
com Sicoob Cocred Cooperativa de Crédito de Sertdozinho, CNPJ/MF 71.328.769/0001-81.
Mat&o/SP, 19/04/2023. Cleber Baldan - Presidente do Conselho de Administragao. (19,20,21)

Torres do Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 38.350.109/0001-21 - NIRE 35.300.555.821

Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convidados os senhores acionistas da Torres do Brasil S.A. (“Companhia”), na forma prevista no
art. 124 da Lei n° 6.404/76, a comparecer a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que se realizara
na sede da Companhia, na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha,
n. 100, Bloco C, 3° Andar, Vila Cruzeiro, CEP 04726-908, no dia 08 de maio de 2023, as 09:00 horas,
com a finalidade de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) prestagéo de contas dos administradores,
exame, discusséo e votagéo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022; e (i) deliberagéo sobre a destinagéo do resultado liquido do exercicio findo em 31
de dezembro de 2022. Dessa forma, resta cancelada a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que
outrora seria realizada no dia 28 de abril de 2023, as 09:00, conforme publicacdes neste mesmo jornal
ocorridas em 30 de margo, 31 de margo e 01 de abril de 2023. Instrugdes Gerais: (a) Os instrumentos de
mandato deverdo ser depositados na sede da Companhia até o dia 05 de maio de 2023, até as 18:00 horas.
(b) A documentagéo relativa aos itens da ordem do dia, tais como o relatério da administragéo sobre|
0s negocios sociais, os principais fatos administrativos do exercicio findo e a copia das demonstragées
financeiras, encontram-se a disposicéo dos senhores acionistas na sede da Companhia, conforme disposto
no art. 133, caput da Lei n® 6.404/76. Sao Paulo/SP, 19 de abril de 2023. Luis Humberto Diaz Jouanen,
Presidente do Conselho de Administracéo. (19, 20 e 21/04/23))
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Arcos Dourados Comeércio de Alimentos S.A.

CNPJ n°42.591.651/0001-43

Relatorio da Administracao 2022

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2022 foi marcado nao apenas pela retomada definitiva das nossas
atividades no pais, possibilitada pela melhora do cendrio macroecondémico e
da recuperacao dos padrdes de consumo a patamares préximos ao periodo
pré-pandemia, como também pelos resultados recordes atingidos pela
Companhia em um ambiente competitivo bastante dinamico, caracterizado por
novos habitos dos consumidores.

Registramos crescimento de vendas comparaveis de aproximadamente 29%
em relagdo a 2021. Resultado da excelente execucdo da “estratégia 3Ds”
(pautada no fortalecimento das vendas nos canais: Digital, Delivery e
Drive-Thru) e por um plano assertivo de marketing. Seguimos como lideres do
setor de QSR no pais, o que demonstra a forte preferéncia dos clientes pela
marca McDonald’s.

As Vendas Digitais atingiram o recorde historico de R$ 5,8 bilhdes em 2022,
43,6% superior as vendas de 2021 e representaram 51,7% do total do ano de
2022. Impulsionamos os canais digitais com a utilizagdo dos totens de
autoatendimento e pela funcionalidade “Peca e Retire” do Mobile App,
demonstrando a assertividade da estratégia da Companhia em continuar
investindo na ampliagéo da plataforma digital, de forma a proporcionar maior
agilidade e conveniéncia aos clientes.

Encerramos o ano com recordes de vendas também via Delivery. Nos
primeiros meses de 2022, implementamos o Delivery Préprio em todos os
restaurantes operados pela Companhia e iniciamos a operagao deste canal
nos restaurantes franqueados, o que nos possibilita crescer ainda mais as
vendas por meio deste segmento. Em relagdo ao Drive-Thru, seguimos
focados na continua melhoria operacional com foco na redugao do tempo de
atendimento e satisfagao de nossos clientes.

Grandes agdes e campanhas de Marketing contribuiram para este excelente
resultado, como a campanha “Méquizices”, que contou com a participacéo de
influenciadores digitais, a campanha “Sele¢des do Méqui”, que contribuiu para
o atingimento de vendas recordes histéricas no més de outubro, com o
langamento de oito sanduiches em homenagem a Copa do Mundo FIFA Qatar
2022, e a campanha de “Méqui Friday”, que fez com que a Empresa atingisse
recorde histérico de vendas em um unico dia.

Todo esse trabalho trouxe um crescimento sazonal das vendas no ultimo
trimestre de 2022, culminando em meses com mais de R$ 1 bilhdo em vendas
brutas que contribuiram para o atingimento de novo recorde histérico de
vendas para o quarto trimestre.

Em complemento, continuamos com as agdes do Programa McProtegidos,
reforcando medidas de higiene e seguranca em nossos restaurantes,
inspirando a confianca de nossos clientes e colaboradores. Além disso,
seguimos ampliando as iniciativas socioambientais da nossa Plataforma de
ESQG, “Receita do Futuro”. O McDia Feliz atingiu recorde histérico no ano de
2022, com a arrecadagdo de R$ 25,8 milhdes, um crescimento de 15% frente
a edicao do ano anterior. Os recursos arrecadados nesse dia sao destinados
as iniciativas conduzidas pelo Instituto Ronald McDonald (IRM), instituicao
sem fins lucrativos que tem como objetivo promover a qualidade de vida e
saude de criangas e adolescentes com cancer e suas familias, e para o
Instituto Ayrton Senna (IAS), que contribui com a capacitacao e ampliagao de
oportunidades de emprego para jovens por meio da educagao. Em conjunto,
os fundos arrecadados pelas acdes do McDia Feliz impactaram 42 mil
educadores e 2,5 milhdes de estudantes por meio do IAS, e mais de 30 mil
criangas e jovens e 2.500 profissionais da Saude, por meio do trabalho
realizado pelo IRM.

Finalizamos o ano de 2022 com os melhores resultados de nossa historia e
com a certeza de que estamos preparados para enfrentar os desafios e
capturar novas oportunidades de crescimento em 2023.

DESTAQUES

* Receita Operacional Liquida atingiu o recorde anual de R$ 6,8 bilhdes em
2022, com crescimento de 37% frente a Receita de R$ 5,0 bilhGes em
2021;

* Vendas Comparaveis apresentaram crescimento de 29% frente ao ano
anterior, impulsionadas pelo forte aumento no trafego de clientes e
consideravel incremento de market share;

* As Vendas Digitais (que contemplam as vendas via Delivery, totens de
autoatendimento e App proprio) atingiram patamar recorde de R$ 5,8
bilhdes, representando 51,7% das vendas totais da Companhia;

¢ Lucro Liquido de R$ 441,2 milhdes em 2022, com crescimento de 138,9%
frente ao Lucro Liquido de R$ 184,7 milhdes em 2021;

* Abertura bruta de 40 novas lojas em 2022, incluindo 37 aberturas no
formato Free-Standing, totalizando 1.084 lojas no pais.

Destaques Financeiros (em R$ mil)

1 1

Receita Operacional Liquida , 6.809.016 | 4.970.154 37,0%

Resultado Operacional ; 1.119.074 | 730.269 53,2%

Lucro Liquido | 441164 | 184.673 138,9%

Vendas Comparaveis | 29,0% 22,4% 6,6p.p.

Endividamento ' 1.283.945 1 1.701.075  (24,5%)

Destaques Operacionais ' :

Total de Lojas Préprias | 656 631 25
Free-Standing | 322 298 24
Food Court + Mall Store | 267 267 -
In-Store | 67 66 1

Total de Lojas de Franqueados 1 428 | 420 8
Free-Standing | 210 198 12
Food Court + Mall Store | 192 196 (4)
In-Store ! 26 1 26 -

VENDAS E REDE DE RESTAURANTES

No ano de 2022 a receita operacional liquida apresentou crescimento de 37%
em relacdo ao ano de 2021. As vendas comparaveis cresceram 29,6%, com a
retomada da mobilidade e recuperagdo do consumo frente ao periodo da
pandemia e pelo significativo aumento das vendas digitais, que se mostraram
resilientes, mesmo apos a forte recuperagao do consumo nos restaurantes.
Ao longo do ano a Companhia continuou investindo em melhorias operacionais
e tecnolégicas nos segmentos de Drive-Thru, o que permitiu ampliar
significativamente as vendas através dos canais digitais, principalmente em
Delivery, que registrou crescimento de vendas de 43,6% frente ao ano de
2021, impulsionadas principalmente pela implementacédo de novas ofertas e
funcionalidades em nosso App préprio, além da ampliagédo da funcionalidade
“Peca e Retire”, que permite realizar a compra, o pagamento antecipado do
pedido pelo usudrio e a retirada diretamente no balcdo ou Drive-Thru das
lojas.
As vendas por estes segmentos representaram aproximadamente 51,7% das
vendas totais da Companhia ao longo do ano de 2022, crescimento de
aproximadamente 3,7p.p. em relag@o ao ano anterior.
No ano de 2022 houve a acelerag@o do plano de expansao, com 40 novas
aberturas no pais, incluindo 37 lojas no formato Free-Standing, reforgando o
potencial de expanséo da operagao da Companhia no pais e finalizando o ano
com 1.084 lojas, conforme demonstrado no quadro abaixo. O plano de
expansao da Companhia segue focado na abertura de lojas no modelo
Free-Standing, cujo retorno em vendas é superior aos demais formatos por
contarem com o forte nivel de vendas dos segmentos de Drive-Thru e Delivery.
Também no ano de 2022 as lojas nos formatos In-Store e os localizados em
shoppings (denominados Food Courte Mall Store), apresentaram performance
de vendas 40% superior em relacéo ao ano de 2021.

Total de lojas por formato
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Free-Standing Food Court + Mall Store In-Store

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA (“CMV”), CUSTOS COM VENDAS
E ADMINISTRATIVAS

No ano de 2022, o CMV atingiu o patamar de 34,5% das vendas, apresentando
melhora de 1,0p.p. quando comparado ao ano de 2021. Ainda que fortemente
impactado pelo aumento dos pregos das commodities, em especial das
proteinas, o aumento dos custos foi compensado pelo forte aumento das
vendas, impulsionado pelo crescimento das vendas digitais, adequagdes nas
plataformas de affordability e da mudanca do mix vendas (impulsionando a
venda de produtos com maior rentabilidade e, portanto, maior margem) além
da adogéo de estratégias “responsdveis” de incremento de pregos (abaixo do
incremento de pregos dos nossos insumos).

Ccmv

35,5%
O 345%

2021 2022

% Sobre a Receita Operacional Liquida
Neste mesmo periodo, as despesas com vendas alcangaram 43,9% das
vendas no ano de 2022, uma reducado de 0,4p.p. quando comparado aos
valores de 2021. Apesar de um aumento no valor absoluto, o percentual em
relacdo a venda cai, em razao de uma melhor performance nas despesas e
custos varidveis.
Despesas com Vendas

44,3%
, B, %

2021 2022

% Sobre a Receita Operacional Liquida
As despesas gerais e administrativas representaram 6% das vendas, uma
reducéo de 1,2p.p. em relagao a 2021, que assim como as despesas com
vendas, tiveram um aumento no valor absoluto, mas devido a uma melhor
performance de vendas, apresentaram um menor peso no resultado da
Companhia em relacao a venda.
Despesas Gerais e Administrativas
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INVESTIMENTOS

Os investimentos totais da Companhia atingiram o total de R$ 423,7 milhdes
no ano de 2022, frente aos R$ 264,5 milhoes do ano de 2021. O aumento é
justificado pela retomada do Plano de Investimento em expansao e
modernizag¢do da Companhia, com o objetivo de ampliar o nimero de lojas,
além de investir em novas tecnologias de forma a oferecer maior conveniéncia
aos clientes e consolidar sua posi¢do no mercado local.

Em linha com o plano de expansao, ao longo do ano de 2022 a Companhia
realizou 40 aberturas, das quais 26 foram lojas préprias e 14 franqueadas,
sendo que destas aberturas, 37 lojas foram no formato Free-Standing.

ENDIVIDAMENTO

O endividamento da Companhia apresentou consideravel melhoria no ano de
2022. A retomada das operagbes e os fortes resultados operacionais,
influenciados por um cendrio macroecondémico mais favoravel, contribuiram
para que nao houvesse necessidade de captacao de caixa adicional. Desta
forma, considerando conjuntamente os endividamentos com instituicbes
financeiras e empréstimos com partes relacionadas, a Companhia encerrou o
ano de 2022 com uma reducao de R$ 417 milhdes, ou 24,5%, em seu
endividamento total, encerrando o ano em R$ 1.284 milhdes, frente aos R$
1.701 milhdes ao final de 2021.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS

Nota 2022 2021 Nota 2022 2021
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 248.551 359.753 Empréstimos e financiamentos 11 _ 19.962
Contas a receber 4 44LCBop 266.026 Fornecedores 12 463.794 422,940
Estoques 5 52.298 46.741 L L
Tributos a recuperar 6 137.216 272516 Saléarios e epcargos sociais 13 290.910 186.951
Instrumentos financeiros derivativos 23 109.780 - Partes relacionadas 14 528.040 -
Despesas antecipadas e outros 20.212 25.192 Impostos e contribuicdes sociais a recolher 15  240.656  330.606
Total do ativo circulante 1.009.742 _ 990.228 Instrumentos financeiros derivativos 23d 47.477 31.645
Nao circulante Passivo de arrendamento mercantil 9 147.669 136.917
Realizavel a longo prazo Outros passivos 66.114 37.204
Partes relacionadas | Vgl 142710 6.335 o1 go passivo circulante 1.784.660 1.166.225
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 16  390.830 273.758 Nao circulante
Tributos a recuperar 6 63.800 2261 Empréstimos e financiamentos 11 - 19.985
Instrumentos financeiros derivativos 23.d 180.001 389.364 p ) .
Contas a receber 4 339 1.044 Partes relacionadas 14 755.905 1.661.128
Adiantamento a fornecedores 5 35.341 31.969 Provis&o para demandas judiciais 17  246.815 186.183
Outros ativos - 480 Instrumentos financeiros derivativos 23.d 95.927 82.969
Depésitos judiciais 17 _291.462 _245.158 Passivo de arrendamento mercantil 9 3.128.676 2.910.216
Total realizavel a longo prazo 966.483 1.010.369 Outros passivos 50.108 69.732
R\_’estfi_memos 10 650 716 Total do passivo néo circulante 4.277.431 4.930.213
Vo fixo Patriménio liquido
:mg:g‘if,z? ; 1'?22'322 1‘?;1"233 Capital social 19 442789  358.789
Ativo de arrendamento mercantil 9 2.955.746 2.819.356 Reserva de lucro 19 494.341  272.858
Total de ativo fixo 5.050.435 4.784.959 ~ Outros resultados abrangentes 19 _ 28.089 _ 58.187
Total do ativo n&o circulante 6.017.568 5.796.044 Total do patriménio liquido _965.219 _ 689.834
Total do ativo 7.027.310 6.786.272 Total do passivo e patriménio liquido 7.027.310 6.786.272
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Reserva Outros resultados Lucros Total do
social de lucros abrangentes acumulados patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 358.789 96.688 34.620 - 490.097
Lucro liquido do exercicio - - - 184.673 184.673
Juros sobre capital proprio - - - (8.713) (8.713)
Valor justo de Hedge de fluxo de caixa - - 23.567 - 23.567
Ajustes acumulados de conversao - 210 - - 210
Transferéncia para reserva de lucros - 175.960 - (175.960) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 358.789 272.858 58.187 - 689.834
Lucro liquido do exercicio - - - 441.164 441.164
Integralizagao de capital 84.000 - - 84.000
Dividendos distribuidos - - - (181.979) (181.979)
Reserva Legal - 22.060 - (22.060) -
Juros sobre capital préprio - - - (37.656) (37.656)
Valor justo de Hedge de fluxo de caixa - - (30.098) - (30.098)
Ajustes acumulados de conversao - (46) - - (46)
Transferéncia para reserva de lucros - 199.469 - (199.469) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 442.789 494.341 28.089 - 965.219

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Notas Explicativas

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A. (“Arcos” ou “Companhia”),
localizada na Alameda Amazonas, 253, Barueri, SP, tem como atividade
preponderante a comercializagdo, no varejo, de produtos alimenticios nos
restaurantes McDonald’s. A Companhia é uma subsidiaria da Arcos Dorados
Holding Inc., listada na New York Stock Exchange (“NYSE”) e em 31 de
dezembro de 2022 dispunha de 1.084 restaurantes no Brasil (1.051 em 2021).

2022 2021

656 Proprios
428 Franqueados

631 Proprios
420 Franqueados

Aquisicao das operacgdes do McDonald's na América Latina: A Arcos Dourados
Restaurantes Ltda. e Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A. eram
subsididrias integrais da McDonald’s Corporation. Em 3 de agosto de 2007,
Arcos Dorados B.V. (“ADBV”) assinou um Contrato de Compra de A¢des com
a McDonald’s Corporation para aquisicao das operacdes do McDonald’s na
América Latina, incluindo as entidades acima descritas. No mesmo momento
da transacao, foi assinado um Contrato de Franquias Master (Master Franchise
Agreement - MFA) com a McDonald’s Corporation que garante a ADBV o
seguinte: * O direito de ter posse e operar, direta ou indiretamente, restaurantes
franqueados no territério sob contrato; ¢ O direito de outorgar e licenciar
franquias no territério sob contrato; ¢ O direito de adotar e usar, e licenciar o
uso a subfranqueados, do sistema no territério sob contrato; * O direito de
anunciar ao publico que é um franqueado do McDonald’s; * O direito e licenca
para outorgar para subfranqueados os direitos constantes no Contrato Master.
McDonald’s Corporation tem o direito de (a) terminar o MFA, ou (b) exercer
uma opgao de compra sobre as acdes da ADBV, se a ADBV (i) falhar na
operagao do sistema McDonald’s, (i) ter decretada faléncia, (iii) falhar com o
pagamento de suas dividas financeiras, (iv) falhar relevantemente no
atingimento dos requerimentos de abertura e reinvestimento ou (v) incorrer em
outro evento de falta conforme definido no MFA.

2. BASE DE PREPARACAO

2.1. Base de preparacao: As demonstracoes financeiras de 31 de dezembro
de 2022 e 2021 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformi-
dade com as préticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), que compre-
endem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
utilizadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras em 31 de dezem-
bro de 2022 e séo aplicaveis as informacdes comparativas de 31 de dezem-
bro de 2021. Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 - Evidenciagao na
Divulgacéo dos Relatérios Contabil Financeiros de Propésito Geral, todas as

informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Ad-
ministracdo na sua gestao. As demonstracdes financeiras foram elaboradas
com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros derivati-
vos, e estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e moeda de
apresentag@o da Companhia. Os dados néo financeiros incluidos nestas de-
monstragdes financeiras, tais como nimero de restaurantes, néo foram objeto
de auditoria, ou revisao por parte de nossos auditores independentes. As de-
monstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022
foram aprovadas pela Administracdo em 13 de abril de 2023. 2.2. Efeitos
ocasionados pela pandemia Covid-19: A Companhia nao encontrou impac-
tos relevantes ao COVID-19 permanecendo sem nenhuma restri¢ao de funcio-
namento de seus restaurantes e com seu plano de abertura de novos restau-
rantes, também manteve a estratégia de alavancar as vendas através dos
seus canais de venda como Delivery e Méqui Entrega, esses trouxeram resul-
tados acima do esperado fortalecendo a operacao no ano. Ainda assim para
efeito de comparabilidade, as demonstragdes financeiras apresentam seus
impactos com os efeitos ainda que parciais da pandemia em 2021. 2.3. Con-
versdo de moedas estrangeiras: As demonstragdes financeiras sdo apre-
sentadas em Reais (R$ ), que é a moeda funcional da Companhia. As transa-
coes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transag&o. Os ativos e passivos moneta-
rios denominados em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data do balanco. ltens nao monetarios mensura-
dos com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos utili-
zando a taxa de cambio em vigor nas datas das transacdes iniciais. ltens nao
monetdrios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sao convertidos
utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi deter-
minado. 2.4. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e pas-
sivos monetérios de longo prazo s&o atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se con-
siderado relevante em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinagdo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos
e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da admi-
nistracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios circulantes é irrelevante em relagédo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, nédo registrou nenhum ajus-
te. 2.5. Classificacao dos ativos e passivos como circulantes e nao circu-
lantes: Os ativos (com excecao do imposto de renda e contribui¢do social di-
feridos) com previs@o de realizagdo ou que se pretenda vender ou consumir
no prazo de doze meses a partir das datas dos balangos, sao classificados
como ativos circulantes. Os passivos (com excecao do imposto de renda e
contribuicao social diferidos) com previsao de liquidagcao no prazo de doze
meses a partir das datas dos balancos sé@o classificados como circulantes.
Todos os demais ativos e passivos (inclusive impostos diferidos) séo classifi-
cados como “ndo circulantes”. Todos os impostos diferidos ativos e passi-
vos sao classificados como ativos ou passivos nado circulantes. Outros ativos
e créditos sdo demonstrados pelo custo, incluindo, quando aplicavel,
atualizagdes contratuais, liquidas de provisdes para refletir os valores de
realizag@o, quando necessario. 2.6. Beneficios a empregados: As participa-
GOes dos empregados sao calculadas com base no acordo do Programa de

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Nota 2022 2021

Receita operacional liquida 20 7.373.038 5.406.734
Custo dos produtos vendidos 21 (2.351.169) (1.766.003)
Lucro bruto 5.021.869  3.640.731
(Despesas) receitas operacionais

Despesas com vendas 21 (2.991.505) (2.200.128)

Gerais e administrativas 21 (407.735) (358.989)

Depreciagao e amortizacdo (475.992) (459.972)

Outros resultados operacionais (27.544) 108.662

Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (19) (35)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.119.074 730.269

Resultado financeiro liquido 22 (443.495) (462.112)
Lucro antes do imposto de renda e

contribui¢do social correntes e diferidos 675.579 268.157
Imposto de renda e contribui¢céo social

correntes e diferidos 16 (234.415) (83.484)
Lucro liquido do exercicio 441.164 184.673

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
2022 2021

Lucro liquido do exercicio 441.164 184.673
Outros resultados abrangentes:
Valor justo de Hedge de fluxo de caixa 45.579 (35.680)
Efeito de imposto de renda e
contribuicao social diferidos (15.481) 12.113
Resultado abrangente do exercicio 471.262 161.106

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Participacao nos Resultados firmado com o Sindicato dos trabalhadores das
empresas de refei¢des coletivas, refeicdes rapidas (fast food) e afins e é cal-
culada com base em metas de resultado estipuladas em referido acordo.
2.7. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em virtude de um evento
passado, é provavel que seja necessaria uma saida de recursos para liquidar
a obrigacao e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor dessa obri-
gacao. Nas hipdteses em que a Companhia tem a expectativa de reembolso
da totalidade ou de parte da provisdo como, por exemplo, em virtude de um
contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo a parte, mas
somente quando é praticamente certo. A despesa relacionada a eventual pro-
visdo é apresentada no resultado liquido do eventual reembolso. 2.8. Princi-
pais jul 1tos contat imati e pr A elaboragao das
demonstragdes financeiras da Companhia exige que a Administragdo faga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores demonstrados de
receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagdo dos passivos contin-
gentes no encerramento do exercicio. Porém, as incertezas quanto a essas
premissas e estimativas podem gerar resultados que exijam ajustes substan-
ciais do valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. No
processo de aplicacao das politicas contébeis da Companhia, a Administracao
adotou os seguintes julgamentos, os quais tiveram o efeito mais significativo
sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras: a) Perda do
valor recuperdavel do 4gio: A Companhia testa anualmente se os agios sofre-
ram alguma perda de acordo com a politica contabil descrita na Nota 8 e o
CPC 01 (R1)/NBC TG 01 (R4)/IAS 36 - Redugdo ao Valor Recuperavel de
Ativos. Os valores de recuperagdo das unidades geradoras de caixa foram
apurados com base em projec¢des e célculos do valor recuperavel e indicado-
res de mercado. b) Impostos sobre a renda: Existem incertezas quanto a inter-
pretagao da complexa regulamentagcéo fiscal e quanto ao valor e momento do
lucro real futuro. Em virtude da natureza e complexidade dos negdcios da
Companbhia, as diferencas entre os resultados efetivos e as premissas adota-
das ou as futuras alteragcdes dessas premissas podem acarretar ajustes futu-
ros nas receitas e despesas de imposto de renda ja registradas. A Companhia
constitui provisdes, com base em estimativas razoaveis, para as eventuais
consequéncias de fiscalizagdes das autoridades tributarias. O valor dessas
provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscaliza-
¢Oes anteriores e as diferentes interpretacdes da regulamentacao fiscal pela
Companhia contribuinte e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferen-
cas de interpretacdo podem referir-se a uma grande variedade de questoes,
dependendo das condigdes vigentes no domicilio da Companhia. Sdo reco-
nhecidos o imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos referentes a
todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que
havera um lucro tributével contra o qual os prejuizos possam ser utilizados. A
definicao do valor do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos
que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por
parte da Administracao, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro
futuro real, baseados no plano de negécios aprovados pelos sécios e direto-
res. A Interpretagdo ICPC 22 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de
renda, trata da contabilizagao dos tributos sobre o rendimento nos casos em
que os tratamentos tributdrios envolvem incerteza que afeta a aplicagao do
CPC 32/NBC TG 32 (R4) - Tributos sobre Lucro. A Companhia avaliou cada
tratamento tributério incerto separadamente, em conjunto com mais tratamen-
tos tributdrios e ndo identificou impactos significativos em decorréncia da in-
terpretagdo uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuracao e
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagao e prece-
dentes de Tribunais Administrativos e Judiciais. 2.9. Demonstracoes dos Flu-
xos de Caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo
método indireto e estao apresentadas de acordo com o CPC 03 (R3)/NBC TG
03 (R3) - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa. Durante o exercicio de 2022,
a Companbhia teve transagdes com fornecedores de Ativo Fixo que ndo apre-
sentaram desembolso de caixa no montante de R$ 11.435 e, portanto, nao
foram considerados para fins das referidas demonstragdes. 2.10. Pronuncia-
mentos novos ou revisados aplicados que entraram em vigor em 2022:
Das novas normas que entraram em vigor no ano de 2022, a Companhia de-
clara que as mesmas, ndo tiveram impacto na elaboracédo das demonstracoes
financeiras aqui apresentadas: * Alteragées no CPC 37 (R1), CPC 48, CPC 29,
CPC 27, CPC 25 e CPC 15 (R1): Contrato Oneroso - custos de cumprimento
de contrato; Ativo Imobilizado - vendas antes do uso pretendido; Referéncias
a Estrutura Conceitual. * IFRS 1 (equivalente ao CPC 37 (R1): Adog&o Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade. * IFRS 9 Financial Instruments
- Taxas no teste de 10% para baixa de passivos financeiros (equivalente
ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros). * IAS 41 Agriculture - Tributacdo
em mensuragao a valor justo (equivalente ao CPC 29 Ativo Bioldgico e
Produto Agricola).
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FLUXO DE CAIXA

No ano de 2022, a Companhia teve um consumo liquido de caixa de R$ 111,2
milhdes comparado a geragao de caixa de R$ 100,6 milndes no ano de 2021.
Apesar do aumento dos resultados operacionais e da redugao de R$ 224,3
milhdes no consumo de caixa, o resultado anual foi impactado, dentre outros,
pelo consumo de R$ 159,2 milhes nas atividades de investimento e de R$
276,9 milhdes nas atividades de financiamento.

O grafico abaixo demonstra as variagdes ocorridas no fluxo de caixa durante
0 ano de 2022:

Variacéo da geracao de caixa entre 2021 e 2022

(R$ milhdes)
224
E]
101 -159 o~
"
-277 -1
Fluxo de vi vi de vi de Fluxo de
caixa 2021 i i i i i caixa 2022
Glossario

CMV: Custo da Mercadoria Vendida.

Affordability: Categoria de produtos com precos mais acessiveis.

Delivery: Segmento de vendas que possibilita ao cliente fazer o pedido
através do aplicativo préprio (“mobile App”) ou do aplicativo de parceiros e
escolher o local de recebimento do pedido.

Drive-Thru: Segmento de vendas que permite ao cliente fazer e receber o
pedido diretamente do veiculo.

ESG: Sigla em inglés para Environmental, Social and Governance (Ambiental,
Social e Governanga).

IFB: Sigla para Instituto Foodservice Brasil, unido que representa empresas
do mercado de alimentagao fora do lar.

Tipos de Lojas: Caracterizagao das lojas, baseada em seus aspectos fisicos,
conforme lista abaixo:

Food Court: | oja localizada em shoppings, supermercados, aeroportos, entre
outros, sem area propria para refeigoes.

Mall Store: Loja localizada em shoppings, supermercados, aeroportos, entre
outros, caracterizada principalmente pela presenca de area prépria para
refeigdes.

Free-Standing: Loja que conta com espago interno para realizacdo de
refeicdes e com estrutura fisica externa, com a presenca de Drive-Thru,
estacionamento préprio, entre outras comodidades.

In-Store: Loja com acesso direto a via publica, que conta com espago interno
para realizacdo de refeicbes, sem a presenca de Drive-Thru, ou de
estacionamento proprio.

Plataforma Digital: Plataforma que inclui as vendas efetuadas via Delivery,
através do App (aplicativo préprio) e de parceiros, além de totens de
autoatendimento.

QSR: sigla em inglés para “Quick Service Restaurants’, ou Restaurante de
Servico Rapido, em portugués.

Vendas Comparaveis: Refere-se & mudanga percentual, medida em moeda
constante, em relacdo ao ano anterior, das vendas realizadas pelos
restaurantes operados pela Companhia e restaurantes franqueados em
operagao por no minimo 13 meses, incluindo aqueles que ficaram fechados de
maneira temporaria por periodo inferior a um ano. As razées pelas quais um
restaurante pode ficar fechado incluem: reformas, reconstrucdes, obras na via
de acesso e desastres naturais, dentre outras.

As vendas de determinado periodo podem ser afetadas pelo nimero de dias
uteis, finais de semana e feriados, que podem, por sua vez, impactar as
vendas comparaveis de maneira positiva ou negativa.

As vendas comparaveis sdo consideradas uma métrica importante para a
compreensao do desempenho financeiro da Companhia uma vez que as
vendas dos franqueados ndo s&o registradas como Receitas com Vendas, ao
mesmo tempo que sdo um bom indicador da saude financeira da base de
franqueados, juntamente as vendas dos restaurantes operados pela
Companhia e contribuem para os resultados.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 441.164 184.673
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizacao 7e8 231.857 247.494
Amortizacao direito de uso (arrendamento) 4 244135 212478
Resultado na baixa de imobilizado e intangivel7e 8  17.851 8.676
Registro de imposto de renda diferido 16.1 (117.072) (46.510)
Provisado para demandas judiciais 17 135.788 114.529
Reversao de provisdo para demandas judiciais 17  (8.282) (11.558)
Juros, encargos, variagbes monetarias
e AVP de arrendamentos 382.928 387.889
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 4 122 633
Provisdo para obsolescéncia de brinquedos 5 (470) 463
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 19 35
1.328.040 1.098.802
(Aumento) reducado dos ativos operacionais:
Contas a receber (155.076) 20.961
Estoques (5.087) (4.858)
Tributos a recuperar 140.337 (181.128)
Despesas antecipadas e outros 2.088 21.128
Partes relacionadas 3.625 -
Depésitos judiciais (27.443) (4.586)
Aumento (reducao) dos passivos operacionais:
Fornecedores 29.419  11.523
Outras contas a pagar — (110.045)
Salérios e encargos sociais 103.959 3.279
Obrigagdes tributarias 218.740 156.310
Imposto de renda e contribuicao social pagos (320.986) (882)
Pagamentos de demandas judiciais 17 (66.874) (62.995)
Partes relacionadas (21.515) -
Instrumentos financeiros derivativos 23.d 3.828 105.100

Outros passivos
Caixa liquido gerado das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
7 e 8 (367.359) (264.461

Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel
Caixa liquido aplicado em atividades de investimento  (367.359) (264.461)
84.000 -

9.286 _(33.486
1.242.341 1.019.123

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Capital integralizado no exercicio
Captacdo de empréstimos junto
a partes relacionadas -
Pagamento de empréstimos junto
a partes relacionadas
Pagamento de juros sobre o

302.756

(309.150) (466.724)

capital préprio e dividendos (219.635) (60.933)
Captacdo de empréstimos e financiamentos 11 - 2.503
Pagamento de empréstimos e financiamentos 11 (39.611) (11.157)
Pagamentos de juros de

empréstimos e financiamentos 11 (2.132) (3.542)

Pagamentos de passivos de arrendamentos
Aumento (diminui¢do) caixa liquido gerado

das atividades de financiamento
Diminuigéo do caixa e equivalentes de caixa

9 (499.656) (416.965
(986.184) (654.062

antes dos ajustes acumulados de conversao (111.202) _ 100.600
Ajustes acumulados de conversao - -
Aumento (diminui¢do) do caixa e equivalentes de

caixa apos os ajustes acumulados de conversao (111.202) _ 100.600

Demonstracao do aumento do caixa
e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 359.753 259.153

No final do exercicio 248.551 _ 359.753
Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa  (111.202) _ 1 00

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contabil: De acordo com o CPC 03 (R2)/NBC TG 03 (R3) - Demons-
tracdo dos Fluxos de Caixa, o caixa e equivalentes de caixa compreendem ao
caixa e as aplicagdes de curto prazo, de alta liquidez, imediatamente conversi-
veis em valores em dinheiro conhecidos e sujeitos a um risco insignificante de
alteracado do valor, com intengao e possibilidade de serem resgatados no curto
prazo. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros fins.
Composicdo:

2022 2021

Bancos 23.018 6.608
Caixa em poder de transportadoras de valores (i) 23.300 20.274
Aplicacdes financeiras (ii) 202.233 332.871
248.551 359.753

(i) Caixa em poder das transportadoras referentes a recursos em transito.
(i) As aplicagdes financeiras de curto prazo, de liquidez didria, sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, sendo resgataveis com
o proprio emissor. As operacdes realizadas no Brasil sdo referentes a
aplicacoes em CDB’s (Certificado de Depésitos Bancarios) e operagdes
compromissadas com média de remuneragéo de 86% do CDI (86% em 2021).
4. CONTAS A RECEBER

Politica contabil: As contas a receber correspondem aos recebiveis das
vendas através das administradoras de cartdes, convénios refeicdo, meios
digitais e operadoras de Delivery, bem como provenientes de franquias.
Composicdo:

2022 2021

Proveniente de vendas com:
Administradora com cartdes de débito e crédito (i) 187.222 137.816
Administradora com convénios refeicao (i) 37.585 25.548
Meios digitais (jii) 8.774 8.682
Operadoras de Delivery (iv) 87.347 9.598
320.928 181.644

Proveniente de franquias (v):
Royalties 28.453  26.105
Propaganda 19.245 16.244
Aluguéis 68.604 60.731
116.302 103.080
Outras contas a receber (vi) 6.374 3.804
6.374 3.804
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (1.580) (1.458)
442.024 287.070
Ativo circulante 441.685 286.026
Ativo n&o circulante 339 1.044
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Notas Explicativas

(i) Administradora de cartdes de débito e crédito: o recurso proveniente das
vendas realizadas com cartdes de débito é depositado em contas bancéarias
no dia util seguinte a realizagdo da venda para vendas realizadas no balcdo da
loja e dois dias uteis (D+2) no caso das vendas a débito efetuadas através do
App préprio, que incluem as vendas via Delivery préprio e da funcionalidade
“Méqui Sem Fila”. As vendas realizadas com cartdes de crédito sdo recebidas
pela Companhia no prazo médio de 30 dias. (ii) Administradora de convénios
refeigéo: as vendas por convénios sao recebiveis das empresas administrado-
ra de convénios. O prazo médio de recebimento pela Companhia é de 20 dias.
(iii) Meios digitais: no caso das vendas realizadas através do Mercado Pago,
0s recursos provenientes da carteira digital (on-line) e de vendas a crédito sé@o
recebidos pela Companhia em 30 dias; Gift Card, o recebimento ocorre no dia
util posterior a compra; Sem Parar, o recebimento ocorre em 30 dias; recursos
provenientes das vendas realizadas no balcao da loja com pagamento efetua-
do através de PIX sdo recebidos no mesmo dia, exceto finais de semana e
feriados, cujo recebimento ocorre no préximo dia util; e para vendas com PIX
no segmento Delivery e pagas via PIX, o recebimento ocorre em dois dias
uteis (D+2) apos a venda. (iv) Operadores de Delivery: as vendas realizadas
pelos aplicativos dos nossos operadores de Delivery sao recebidas da seguinte
forma: Vendas via iFood o recebimento é semanal, cujo prazo de repasse é
D+30 para vendas a partir de setembro de 2022; App préprio obedece a esco-
Iha do cliente (débito/crédito/refeicao ou PIX) e segue os prazos acima citados.
(v) Franqueados: as receitas de royalties, propaganda e aluguel sao recebiveis
dos franqueados. O prazo médio de recebimento é de 20 dias no Brasil.
(vi) Outras contas a receber: as outras contas a receber referem-se a subloca-
cao de parte de terreno néo utilizado pela Companhia, com prazo médio de
recebimento de 10 dias e a devolugéo liquida de mercadorias. Provisao para
créditos de liquidacao duvidosa: A provisao para créditos de liquidagao duvido-
sa é mensurada com base na média histérica de perdas, complementada pelas
estimativas das perdas futuras provaveis da Companhia:

2022 2021
No inicio do exercicio (1.458) (825)
Constituicao da provisao para crédito de liquidag@o duvidosa (6.822)  (3.443)
Reverséo por recebimento 6.700 2.810
No final do exercicio 1.580 1.458)

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é descrita
como segue:

Vencidos (i)

Total A vencer <30dias 30-60 dias 61-90 dias >90 dias

2022 442.024 436.333 2.709 844 579 1.559
2021 287.070 278.256 2748 885 495 4.686

(i) Inclui valores a receber de franqueados referentes a royalties, propagandas
e aluguéis, sobre os quais é constituida provisao apés 30 dias do titulo venci-
do. Demonstramos abaixo a composi¢a@o por franqueado dos titulos que ndo
compde a provisao para crédito de liquidacado duvidosa:

Franqueados com divida negociada (i) 2022 2021
Gran Rio Comércio de Alimentos Ltda. 250 446
America MMD Comércio de Alimentos Ltda. 276 571
Mantiqueira SJB Comércio de Alimentos Ltda. 271 554
Allianca Comércio de Alimentos Ltda. 247 464
Mckin Food’s Ltda. 904 -
Total divida negociada 1.948 2.035
Circulante 1.609 991
Nao circulante 339 1.044

(i) Titulos vencidos ha mais de 90 dias negociados para pagamento parcelado.
5. ESTOQUES

Politica contabil: Os estoques estdo demonstrados ao custo ajustado do
valor realizavel liquido, quando este for menor que o custo. O custo dos
estoques adquiridos diretamente pelos restaurantes é demonstrado ao prego
da dltima aquisi¢ao, que se aproxima do critério Primeiro a Entrar, Primeiro a
Sair (PEPS). O valor liquido de realizagé@o é o prego de venda estimado no
curso normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados necessarios para
efetuar a venda. Quando necessario, os estoques também sao reduzidos pela
provisdo para perdas e quebras, as quais sao periodicamente analisadas e
avaliadas quanto a sua adequagdo. Composi¢do:

6.TRIBUTOS A RECUPERAR

Composigao:
2022 2021
Imposto de renda retido na fonte 8.354 1.168
PIS e COFINS (i) e (v) 99.991 128.285
INSS a recuperar (i) 27.419  25.992
Anistia a recuperar (i) 9.601 8.957
Imposto de renda (iv) 46.239 118.921
Contribuicao social (iv) 3.824 44977
ICMS antecipado a recuperar 3.082 2.946
Outros impostos a recuperar 4.506 3.532
203.016 334.778
Ativo circulante 137.216 272.517
Ativo n&o circulante (ii) 65.800 62.261

(i) Programa de Integracao Social (PIS) e Contribui¢do para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) - Em 2017 foi declarada a inconstitucionalidade da
inclus@o do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS. Em 13/05/2021, o Supre-
mo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento dos embargos de declaragédo
opostos pela Uniao Federal em face da referida decisao (Tema n° 69). Com base
neste julgamento, no qual ficou definido que o ICMS a ser excluido da base de
calculo do PIS e COFINS deveria ser ICMS DESTACADO em nota fiscal. Desta
forma, a Companhia reconheceu, com base na decisdo transitada em julgado os
valores relativos ao referido critério, sendo em dezembro de 2022 o seu valor
atualizado de R$ 52.207 (em 2021 o valor de R$ 95.711). (ii) Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS) - A Companhia possui liminar, desde margo de 2011, que
suporta o nao recolhimento em folha de pagamento dos encargos (INSS) sobre
as seguintes verbas trabalhistas: 1/3 de férias, 15 dias de licenga médica e aviso
prévio indenizado. Tal liminar esta vinculada ao processo que iniciou em setembro
de 2009. Em 2014, considerando a decisao favoravel obtida e o fato de que a tese
de nao incidéncia da contribuicao previdenciaria sobre referidas verbas foi julgada
favoravelmente aos contribuintes no Supremo Tribunal de Justica (STJ), de forma
vinculante, conforme REsp n° 1.230.957-RS e pelo STF nos RE n° 593.068 e ARE
n° 745.901, a Companhia reconheceu crédito dos valores pagos indevidamente
entre o periodo de outubro de 2004 a setembro de 2009 (periodo de 5 anos ante-
riores a entrada da acao). De acordo com a legislagao atual, a Companhia so-
mente poderé iniciar a compensacao desses créditos apos o transito em julga-
do de sua prépria ac@o. Por nao haver previsao de quando ocorrerd esse
transito em julgado por parte do Poder Judiciario, referidos créditos estdo
classificados como ativo néo circulante. Em agosto de 2020, o STF declarou
constitucional a incidéncia de contribui¢do previdencidria patronal sobre tergo
constitucional de férias gozadas. Atualmente, o tema ainda pende de andlise
pelo STF por meio dos Embargos de Declaragdo em que se pede a modula-
¢ao dos efeitos da decisao. Considerando a inseguranca juridica revelada em
virtude da decisdo do STF que, declarou constitucional a incidéncia de contri-
buicao previdenciaria patronal sobre terco constitucional de férias gozadas, a
Companhia decidiu pela realizagao da provisao contabil do montante referente
a esta verba (tergo constitucional de férias gozadas) registrado como ativo.
(iii) Anistia a recuperar - Em 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Par-
celamento REFIS estabelecido pela Lei 11.941/2009. Para registrar os débitos
tributarios no Sistema da Receita Federal era exigida a inclus@o dos débitos
integrais, sendo desconsiderados os valores dos débitos depositados judicial-
mente e/ou reduzidos em virtude de decisdes que julgaram parcialmente pro-
cedente os pedidos da Companhia. Tendo em vista esta questdo operacional
do sistema de adesao ao Programa de Parcelamento, a Companhia teve pedi-
do de habilitagao de uma parte do montante deferido perante a Receita Fede-
ral e devera recuperar, o restante, conforme processos administrativos e/ou
judiciais, na totalidade dos valores reconhecidos indevidamente pelo REFIS.
A Administragé@o esta tomando providéncias para que esses créditos registra-
dos como Anistia sejam recuperados até o fim do exercicio social de 2024.
(iv) IRPJ/CSLL sobre SELIC - Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia re-
conheceu crédito tributario a recuperar no valor de R$ 30.926, em virtude da
nao incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores relativos a Taxa de Selic de-
correntes de recuperagdo de impostos recolhidos indevidamente nos ultimos
5 anos, nos termos da decisao do STF (Tema 962) e de decisao proferida nos
autos do Mandado de Seguranca impetrado em face da Unido Federal (pro-
cesso n° 5004371-05.2021.4.03.6130). Em dezembro de 2022, considerando
a taxa de juros Selic incidente sobre o montante, o valor atualizado do crédito
é de R$ 34.435. (v) PIS e COFINS sobre Vale-Transporte - Em dezembro de
2022, a Companhia reconheceu crédito tributario a recuperar no valor de
R$ 21.839 relativo ao crédito de PIS e COFINS sobre as despesas com vale-
transporte de funciondrios de areas produtivas. O reconhecimento do crédito
tem como base o conceito de essencialidade e relevancia, as solugdes de
consultas emitidas pela RFB, bem como as disposicdes previstas na IN 2121.

2022 2021
Alimentos 38.805 33.656 IM?BILIZA?O, — - —
Embalagens 9.854 8555 Politica contabil: O imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisicao
Brinquedos 4.210 5571 ©OU constrL_Jgao, liquido da depreciagao acum_ula_da e das pelfdas por nao
Provisdo para obsolescéncia de brinquedos G7)  (1.041) recuperacao agumuladas, se hoyver. A degfemagaq é reconheC[da com base
- P q na vida util estimada de cada ativo ou familia de ativos, pelo método linear e
Adiantamento a fornecedores 35.341 31.969 pelas taxas apresentadas a seguir:
87.639 _78.710 Categoria do ativo % de depreciacéo anual
Curto prazo 52298 46.741  Edificios 4%
Longo prazo 35.341 31.969 Benfeitorias e melhorias 5%
A movimentagao da provisao para obsolescéncia de brinquedos esta demons- Equipamentos de processamento de dados 20%
trada conforme a seguir: Instalagbes 10%
2022 2021 ettt ORI s 0%
No inicio do exercicio (1.041) (578)  veiculos 20%
Constituicao da provisao para obsolescéncia (1.628)  (3.949) O valor residual e vida dtil dos ativos e os métodos de depreciagdo sao
Reversao 2.098 3.486  revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva,
No final do exercicio (571) _(1.041) quando for o caso.
Composigao:
Edificios, benfeitorias Imobilizado em andamento Total do
Terrenos e melhoramentos Equipamentos e adiantamentos (i) imobilizado
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2020 161.430 1.788.563 1.530.587 35.721 3.516.301
Adicoes — 108.670 117.139 15.220 241.029
Baixas A\ (11.964) (2.892) (1) (14.857)
Transferéncias - (1) 315 - 314
Saldos em 31 de dezembro de 2021 161.430 1.885.268 1.645.149 50.940 3.742.787
Adicoes - 93.322 140.825 90.229 324.376
Baixas - (8.765) (42.253) (1.532) (52.550)
Transferéncias - 73.228 12.605 (86.315) (482)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 161.430 2.043.053 1.756.326 53.322 4.014.131
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - (829.630) (846.430) - (1.676.060)
Depreciagdo no exercicio - (89.056) (139.778) - (228.834)
Baixas - 4.703 1.743 - 6.446
Transferéncias - 1 (16) - (15)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - (913.982) (984.481) - (1.898.463)
Depreciagdo no exercicio - (86.333) (127.164) - (213.497)
Baixas - 7.225 31.192 - 38.417
Transferéncias - 39 209 - 248
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - (993.051) (1.080.244) - _(2.073.295)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021 161.430 971.286 660.668 50.940 1.844.324
Saldos em 31 de dezembro de 2022 161.430 1.050.003 676.082 53.322 1.940.836
(i) Refere-se a projetos de aberturas de novas lojas. A Administracao possui a expectativa de ativagao dos itens de acordo com cronograma de abertura de lojas.

8. INTANGIVEL

Politica contabil: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo men-
surados pelo custo quando de seu reconhecimento inicial. O custo dos ativos
intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negécios corresponde ao valor
justo na data da aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sdo contabilizados pelo custo, deduzidas a amortizagdo acumulada e as even-
tuais perdas acumuladas de valor recuperavel. Os ativos intangiveis gerados
internamente, excluindo-se os custos capitalizados de desenvolvimento de
software, nao sdo capitalizados, e os gastos sao refletidos no resultado
quando incorridos. A amortizagdo é reconhecida com base na vida util
estimada de cada ativo ou familia de ativos, pelo método linear e pelas taxas
apresentadas a seguir:
Categoria do ativo

% de amortizacdo média anual

Licenca de uso 4%
Direitos readquiridos de franquias 12%
Software 20%

O periodo e 0 método de amortizagao sao revistos, no minimo, no encerra-
mento de cada exercicio. Anualmente, a Companhia avalia, nas datas dos
balancos, se ha indicios de que um ativo possa néo ser recuperavel. A Com-
panhia considera cada restaurante como sua menor unidade geradora de
caixa (“UGC”), e submete-as ao teste de valor recuperavel (impairment).
As perdas por ndo recuperagao sao reconhecidas no resultado em linha de
despesas consistentes com a funcgéo do ativo nao recuperavel. Composicao:
Direitos Total

Licenca readquiridos do ativo

de uso (i) de franquias _ Agio Softwares intangivel

Custo
Saldos em 31 de

dezembro de 2020  20.675 22.210 45.275 160.562 248.722
Adicoes 2.013 - - 35.434 37.447
Baixas (138) - - (316) (454)
Transferéncias - - - (314) (314)
Saldos em 31 de

dezembro de 2021  22.550 22.210 45.275 195.366  285.401
Adicdes 1.776 2.042 4.537 46.063 54.418
Baixas (152) - - (4.991)  (5.143)
Transferéncias - - - 482 482
Saldos em 31 de

dezembro de 2022 __ 24.174 24.252 49.812 _ 236.920 _ 335.158
Amortizacao
Saldos em 31 de

dezembro de 2020  (9.012) (21.341) — (115.313) (145.666)
Amortizagao

do exercicio (1.667) (869) - (16.124) (18.660)
Baixas 83 - - 106 189
Transferéncias - - - 15 15
Saldos em 31 de

dezembro de 2021 (10.596) (22.210) - (131.316) (164.122)
Amortizacao

do exercicio (1.793) (58) - (16.509) (18.360)
Baixas 83 - - 1.342 1.425
Transferéncias - - - (248) (248)
Saldos em 31 de

dezembro de 2022 _ (12.306) (22.268) — (146.731) (181.305)
Valor liquido
Saldos em 31 de

dezembro de 2021 __ 11.954 — 45.275 64.050 _ 121.279
Saldos em 31 de

dezembro de 2022 __ 11.868 1.984 49.812 90.189 _ 153.853

(i) A marca compreende os direitos de uso de marca pagos a McDonald’s
Corporation pela abertura de cada loja prépria e sublicenciada. O prazo de
amortizagao destes ativos é o periodo remanescente entre a data de inaugu-

ragdo do restaurante e o vencimento do MFA (a expirar em 2027). Agio:

O saldo remanescente do agio no montante de R$ 49.812 (R$ 45.275 em
2021) refere-se aos agios formados pelas incorporacdes de restaurantes, os
quais foram amortizados até 2008, com base nas projecoes de rentabilidade
que os determinaram. A partir de 2009, essa amortizacéo ficou vedada.
A Companhia avaliou a recuperagao do valor contabil dos agios com base no

seu valor de uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado das unida-
des geradoras de caixa. As premissas chave foram estimadas considerando o
desempenho histérico da Companhia e com base em premissas macroecon6-
micas razodveis e consistentes com fontes externas de informacdes funda-
mentadas em projegdes de mercado financeiro, documentadas e aprovadas
pelos 6érgdos da Administracdo da Companhia. De forma consistente com as
técnicas de avaliagdo econdémica, a avaliacao do valor em uso é efetuada por
um periodo de 5 anos. Os fluxos de caixas futuros estimados foram desconta-
dos a taxa de desconto de 8,2% em 31 de dezembro de 2022 (7,7% em 31 de
dezembro de 2021). O teste de recuperagao dos ativos intangiveis da Compa-
nhia ndo resultou na necessidade de reconhecimento de perdas visto que o
valor estimado de uso excede o seu valor liquido contébil na data da avaliagao.

9. ATIVOS E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS - EFEITOS DO CPC 06
(R2)/NBC TG 06 (R3)

Politica contabil: O CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3) - Arrendamentos, estabe-
lece os principios para o reconhecimento, mensuracao, apresentagao e divul-
gacao de operagdes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios
contabilizem todos os arrendamentos conforme um unico modelo de balango
patrimonial. O arrendatério reconhece um passivo para efetuar os pagamen-
tos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar
o ativo objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso).
E devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo
de arrendamento e a despesa de depreciacao do ativo de direito de uso. Isen-
coes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor. A Companhia possui e reconhece como “ativo de direito de uso”, os seus
contratos referentes a locagdo de iméveis operacionais (lojas), escritérios e
frota de veiculos. E os contratos de arrendamento possuem prazo médio de 10
anos. A taxa de empréstimo incremental (desconto) foi calculada utilizando-se
das seguintes premissas: (i) endividamento do grupo Arcos Dorados; (ii) prazo
do contrato; (i) moeda do pais; (iv) curva de juros; e (v) pagamentos minimos.
Essas premissas sao calculadas mensalmente e a taxa média aplicada foi de
11,79% a 16,53% considerando os prazos dos contratos. A Companhia reco-
nheceu os ativos e passivos para os seus contratos de arrendamento referen-
tes a locagao de iméveis operacionais (lojas), escritérios e frota de veiculos
considerando o valor bruto de impostos. Com base nas premissas e informa-
coes comentadas, apresentamos abaixo a movimentagao do direito de uso,
obrigagdes e resultado de arrendamento da Companhia:

2022 2021

Direito de uso
Saldo inicial (i) 2.819.356 2.316.087
Adicoes de novos contratos e

atualizagOes contratuais (ii) e (iii) 380.525 715.747
Amortizacao do direito de uso (244.135) (212.478)
Saldo final 2.955.746 2.819.356
Passivo de arrendamento
Saldo inicial (i) 3.047.133 2.455.028
Adicoes de novos contratos e

atualizagdes contratuais (jii) 380.525 715.747
Pagamento de principal e juros (499.656) (416.965)
Juros reconhecidos no exercicio 348.343 293.323
Saldo final 3.276.345 3.047.133
Circulante (147.669) (136.917)
Nao circulante (3.128.676) (2.910.216)

(i) Saldos apresentados liquidos de AVP. (ii) As atualizagdes dos indices financei-
ros das obrigacdes de arrendamento sao registradas de acordo com cada con-
trato ocasionando impactos nas rubricas de AVP de Passivos de Arrendamento
(passivo) e Ativo de Direito de Uso (ativo). (iii) Os saldos apresentados em contas
patrimoniais sdo brutos de impostos (PIS e COFINS) enquanto os saldos apre-
sentados em contas de resultado sao liquidos de impostos (PIS e COFINS).

10. INVESTIMENTOS

Politica contabil: A Companhia possui participagao de 100% na Arcos Brapa
S.A., porém nao possui o controle de suas atividades conforme determinado
em acordo com os acionistas e a Arcos Dorados Holdings Inc. A participagao
estd avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial. Com base nisso, 0 in-
vestimento é contabilizado no balango patrimonial ao custo de aquisicéo e
adicionado as variagdes apds a aquisicao da participacao societaria.

Composicao:

2022 2021
Em 31 de dezembro
Em R$
Total do ativo 654 720
Total do passivo 4 4
Patriménio liquido 669 751
Prejuizo do exercicio (19) (35)
650 716
Moeda funcional Dolar Dolar
Quantidade de agdes 23.425.000 23.425.000
Capital votante 100% 100%
2022 2021
Movimento - R$
Saldo inicial 716 540
Equivaléncia patrimonial (19) (35)
Outros (47) 211
Saldo final 650 716
11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Composigao:
Moeda/index. Vencimento 2022 2021
Financiamento - Banco Itau (i) Reais jul/24 - 4165
Financiamento - Banco Itau (i) Reais ago/24 -  7.074
Financiamento - Banco ltau (i) Reais set/24 - 6.968
Financiamento - Banco Itau (i) Reais nov/24 - 4918
Financiamento - Banco lItau (i) Reais dez/24 - 8.018
Financiamento Locador (ii) Reais mar/22 - 7.907
Juros a pagar - 897
___— 39.947
Passivo circulante - - 19.962
Passivo nao circulante - 19.985

(i) Os empréstimos e financiamentos estdo indexados por taxas fixas (ao ano).
(i) Empréstimo com Locador para construgdo de Restaurante. Movimenta-
cao:

2022 2021
Saldo em 31 de dezembro de 2021 39.947 48.094
Captagao - 2.643
Pagamento de principal (39.611) (11.157)
Juros incorridos 1.796 3.909
Pagamento de juros (2.132) (3.542)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - _39.947

Em maio de 2022, os contratos acima relacionados do Banco Itau (CCBI) com
vencimento entre julho/2024 e dezembro/2024 foram liquidados antecipada-
mente no valor total de R$ 26.487 j& considerando os descontos obtidos.

12. FORNECEDORES

Composicdo:
2022 2021
Fornecedores exclusivos (i) 97.047 81.646
Fornecedores conveniados (ii) 60.427 55.199
Fornecedores diversos (iii) 306.321 286.095
463.795 422.940

(i) Fornecedores exclusivos: como fornecedores exclusivos entendem-se os
fornecedores parceiros e responséveis pelo abastecimento de carnes, paes,
servigos de propaganda e marketing e principais itens de manutencao. (i) A
Companhia possui passivos financeiros junto a fornecedores, que receberam
antecipadamente por intermédio de instituicdes financeiras. E registrado uma
obrigac&o com as instituides financeiras e a Companhia efetuara o pagamen-
to conforme prazo previsto e valor contratado com o fornecedor. (iii) Fornece-
dores diversos: como fornecedores diversos sao classificados os demais for-
necedores que ndo sdo exclusivos para a atividade da Companhia.

13. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

Composicdo:
2022 2021
Salarios a pagar 41.508 37.539
Provis&o para participagéo nos lucros 111.050  45.399
Provisdo para férias 78.318 57.291
Provisdo de encargos sociais sobre férias 29.086 20.892
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) a recolher 22.888 19.592
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) a recolher__8.060 6.238
290.910 186.951
14. PARTES RELACIONADAS
Composicdo:
2022 2021
Ativo né&o circulante
Arcos Dorados Restaurantes de Chile Ltda. (i) 58 21
Arcos SerCal Inmobiliaria (i) 2.252 2.429
Arcos Dorados Colémbia Ltda. (i) 23 2.368
Outros (i) 377 1.517
2.710 6.335
Passivo circulante
Arcos Dorados B.V. (iii) 528.040 -
528.040 -
Passivo néo circulante
LatAm, LLC (ii) 8.992 10.934
Arcos Dorados B.V. (i) 741.199 1.602.144
Arcos Dorados B.V. (iv) 4.390 4.999
Arcos Dorados Argentina (v) 1.324 41.052
Arcos Dorados Holding - 1.999
755.905 1.661.128
Total passivo 1.283.945 1.661.128
Resultado
Variacao cambial 10.978 4.925
Custos corporativos (vi) (93.422) (76.740)

(i) Contas a receber proveniente a reembolsos de despesas relacionadas a
operagcao. (ii) Refere-se a despesas de custos corporativos sendo valores co-
brados pela matriz em fungdes administrativas sem incidéncia de juros e nao
ha vencimento. (i) Durante 2017 foram captados dois empréstimos em moeda
estrangeira (Délar) no montante de USD100.000 cada, com taxa de juros de
5,87% + IR, e pagamentos de juros semestrais em junho e dezembro para o
contrato com vencimento em setembro de 2023; e margo e setembro para o
contrato com vencimento em abril de 2027. Esses empréstimos possuem ins-
trumentos financeiros derivativos atrelados com taxa média pré-fixada de
13,77% (Banco Santander) e 13,64% (Bank of America) em 31 de dezembro
de 2022 (13,64% em 31 de dezembro de 2021). O valor justo estad demonstra-
do na Nota 23.d. Em maio de 2022, o contrato junto ADBV com vencimento em
setembro de 2023 teve sua liquidag@o antecipada. (iv) Refere-se a despesas
com projetos no Brasil, ndo ha incidéncia de juros e ndo ha vencimento defini-
do. (v) Valores referem-se a despesas ocorridas na Argentina que sao de res-
ponsabilidade do Brasil. Nao ha incidéncia de juros e ndo ha data de venci-
mento. (vi) Custos corporativos sao valores cobrados pela matriz por conta de
fungdes administrativas. Remuneracdo da Administracao: Além dos beneficios
usuais previstos pela legislagao brasileira, a Companhia tem como pratica a
adocao de assisténcia médica, seguro de vida e participagao nos lucros, como
beneficios adicionais. Os beneficios concedidos ao “pessoal estratégico da
administragao” compreendem nos beneficios usuais e adicionais concedidos
pela Companhia. O valor da remuneracao e beneficios ao pessoal estratégico
da administracdo na respectiva drea de competéncia no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 foi de R$ 34.448 (R$ 22.892 em 2021). A Companhia
considerou como “pessoal estratégico da administracao”, conforme Resolugcdo
do CFC n° 1.193/2009, os integrantes da sua diretoria executiva.

15. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS A RECOLHER

Politica contabil: As receitas de vendas e servigos estao sujeitas a tributacao
pelo Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, Programa
de Integragédo Social - PIS e Contribuigao para Financiamento da Seguridade
Social - COFINS as aliquotas vigentes em cada regido sdo apresentadas
como dedugbes de vendas na demonstragéo do resultado. Os créditos decor-
rentes da ndo cumulatividade do PIS e da COFINS sao apresentados deduti-
vamente do custo dos produtos vendidos na demonstragdo do resultado. Os
débitos decorrentes das receitas financeiras estdo apresentados dedutiva-
mente nessas préprias linhas na demonstragdo do resultado. As antecipagdes
ou valores passiveis de compensagdo sao demonstrados no ativo circulante
ou n&o circulante, de acordo com a previsao de sua realizagéo (Nota 6).

Composicdo: 2022 2021
Impostos sobre vendas 33.497 26.595
Imposto de renda sobre royalties e distribuicao de lucros 3.519 4.342
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro  188.394 287.600
Outros impostos e contribuicoes 15.246 12.069

240.656 _ 330.606

16.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E
DIFERIDOS

Politica contabil: Imposto de renda e contribuicao social correntes: O imposto
de renda e contribuigao social correntes ativos e passivos, referentes ao peri-
odo atual e a periodos anteriores, sdo mensurados pelo valor previsto para ser
ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias ado-
tadas para célculo do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em
vigor, nas datas dos balancos. A tributagdo sobre a renda compreende o Im-
posto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido (“CSLL"), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajusta-
do) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15% sobre o lucro
real e 10% adicionais sobre o que exceder R$ 240 em lucro real por ano, no
caso do IRPJ, e 9% no caso da CSLL. Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos: O imposto de renda e contribuicao social diferidos s@o gerados por
diferengas temporarias, nas datas dos balangos, entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis. Sao reconhecidos o imposto de
renda e a contribui¢do social diferidos passivos referentes a todas as diferen-
cas temporarias tributaveis, exceto quando o passivo fiscal diferido resultar do
reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo em uma operacéo
que ndo seja uma combinagao de negécios e que, no momento da operacao,
nao afete o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Com relagéo as diferen-
cas tempordrias dedutiveis associadas a investimentos em subsidiarias, sdo
reconhecidos o imposto de renda e contribuicdo social diferidos somente na
medida em que seja provavel que as diferencas tempordrias serdo revertidas
em um futuro previsivel e que havera um lucro tributavel contra o qual se pos-
sa utilizar as diferengas temporarias. O imposto de renda e contribuicao social
diferidos ativos e passivos sdo mensurados segundo as aliquotas previstas
para ser aplicadas no exercicio em que o ativo é realizado ou o passivo € liqui-
dado, com base nas aliquotas (e leis tributarias) em vigor ou substancialmente
em vigor nas datas dos balangos. Impostos diferidos relacionados a itens re-
conhecidos diretamente no patriménio liquido também sdo reconhecidos no
patriménio liquido e ndo na demonstracédo do resultado. O imposto de renda e
contribui¢ao social diferido ativos e passivos sao compensados se houver um
direito legal ou contratual para compensar os ativos fiscais contra os passivos
fiscais de imposto de renda, e os impostos diferidos que se referirem a mesma
empresa contribuinte e & mesma autoridade tributaria. 16.1. Imposto de ren-
da e contribui¢do social diferidos: Composicdo: Em 2022, a Companhia
nao possui saldo em aberto de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social, em 31 de dezembro de 2021, o saldo foi liquidado seguindo o limitador
de 30% sobre o lucro real gerado no ano, assim sendo, houve a reversao total
do diferido constituido sobre o crédito fiscal em questao. Os créditos tributarios
diferidos foram constituidos no pressuposto de sua realizagao futura, de acor-
do com o pronunciamento técnico CPC 32/NBC TG 32 (R4) - Tributos sobre o
lucro, que estabelece as condicdes essenciais para o reconhecimento contabil
e manutencdo de ativo diferido, decorrentes de diferengas temporarias, de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social. Com base em estudos

Edicéo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulacéo diéria, em bancas e para assinantes.
As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site: https:/mwww.jornalodiasp.com.br/

de cendrios e projecdes de geragado de resultados tributaveis futuros, prepara-
dos anualmente pela Companhia, foram registrados créditos tributarios ativos
no limite da capacidade de aproveitamento do crédito fiscal constituido, levan-
do-se em consideracao o limite de 30% de aproveitamento anual do prejuizo
fiscal e base negativa de contribui¢éo social, conforme abaixo:

2022 2021
Ativo nao circulante
Diferencas temporarias 390.830 273.758
Imposto de renda diferido e contribuigao social
diferido ativo 390.830 273.758

A movimentacao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos esta de-
monstrada abaixo:

2022 2021

No inicio do exercicio 273.758 227.248

Despesa de imposto reconhecida no resultado 116.512  34.397
Despesa de imposto reconhecida no patriménio

liquido (Hedge de fluxo de caixa) 560 _12.113

390.830 273.758

O valor contdbil e a realizagéo do crédito tributério sdo revisados anualmente
pela Companhia. Com base nesse estudo técnico de geragdo de lucros
tributaveis futuros, a Companhia estima recuperar esses créditos tributarios
nos seguintes exercicios:

Valor
2023 (42.291)
2024 (45.251)
2025 (46.990)
2026 (49.339)
2027 - 2029 .

16.2. Imposto de renda e contribuicao social correntes: Composicao:
A movimentagao do imposto de renda e contribuicdo social serao utilizados
para compensagao de outros tributos federais, sendo o valor de 2022 R$
390.830 (em 2021 R$ 273.758). No exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 e 2021, as provisdes para imposto de renda e contribui¢do social foram
calculadas como segue:

2022 2021
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 675.598 268.192
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao pela taxa nominal ~ (229.703)  (91.185)
Diferencas permanentes:
- Pagamentos de royalties (22.178) (7.326)
- Despesas com veiculos de dirigentes (100) (135)
- Doagdes e gratificagoes - (1)
- Multas (1.248) (599)
- Outras (5.267) (6.134)
- Selic indébitos 2.831 -
Baixa de ativo imobilizado (3.322) (2.242)
Juros sobre empréstimos - indedutivel - (14.111)
Ajuste de juros sobre capital préprio 12.803 2.962
Imposto de renda e contribuicao social diferido
de periodos anteriores 11.769 35.287
Despesa de imposto de renda e contribuicao social ~ (234.415) _(83.484)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (336.005) (142.108)
Imposto de renda e contribuicao social correntes 101.590 58.624
Aliquota efetiva 35% 31%

17. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

Politica contabil: A Companhia adota os conceitos estabelecidos conforme o
CPC 25/NBC TG 25 (R2) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contin-
gentes, na constituicao das provisoes e divulgagoes sobre assuntos envolven-
do litigios e contingéncias. A provisao para demandas judiciais € constituida
com amparo em pareceres de assessores juridicos em montantes suficientes
para cobrir perdas e riscos considerados provaveis. A avaliagdo da probabili-
dade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera-
¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes
de inspecdes fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com base em no-
vos assuntos ou decisdes de tribunais. Composi¢cao: Movimentacao da provi-
sdo para demandas judiciais:

Civeis Trabalhistas Tributdrias __ Total
Saldos em 31 de

dezembro de 2020 15.459 75.378 55.370 146.207
Constituida durante o exercicio ~ 6.610 65.208 42.711 114.529
Pagamentos (292) (62.703) — (62.995)
Reverséo durante o exercicio (2.374) (3.893) (5.291) (11.558)
Saldos em 31 de

dezembro de 2021 19.403 73.990 92.790 186.183
Constituida durante o exercicio ~ 4.519 71.600 59.669 135.788
Pagamentos (872) (65.938) (64) (66.874)
Reverséo durante o exercicio (1.182) (5.224) (1.876) _(8.282)
Saldos em 31 de

dezembro de 2022 21.868 74.428 _ 150.519 246.815

a) Tributdrias: As demandas tributarias federais sao indexadas pela Selic (Sis-
tema Especial de Liquidacao de Custédia) 13,75% em 2022 e 9,25% em 2021
e estdo sujeitas, quando aplicavel, a multas. Os referidos juros e multas, quan-
do aplicaveis, foram computados sobre valores ndo pagos e integralmente
provisionados. I) CPMF: A Companhia esta contestando a aplicabilidade da lei
vigente em relacao ao recolhimento de referida contribuicdo proviséria, man-
tendo o valor nao recolhido sob a forma de provisao para demandas tributa-
rias, cujo montante era de R$ 6.848 (R$ 6.622 em 31 de dezembro de 2021).
O saldo de R$ 6.848 ¢ de responsabilidade integral do McDonald’s Corpora-
tion de acordo com o Contrato de Franquias Master (MFA) (R$ 22.810 em
2021). 1) Exclusao do Imposto de renda retido na fonte (IRRF) da base de
célculo da CIDE sobre os royalties: A Companhia constituiu provisao referente
a exclusao do IRRF da base de célculo da CIDE sobre os royalties. Em 31 de
dezembro de 2022, a Companhia possui registrado o montante de R$ 51.378
(R$ 39.045 em 31 de dezembro de 2021). Ill) PIS e COFINS sobre aquisi¢cdo
de imobilizado: A Companhia realizou um trabalho de reviséo de créditos to-
mados de PIS e COFINS sobre aquisicdo de ativo imobilizado referente ao
periodo de 2009 a 2017, cujo resultado demonstrou uma exposi¢do junto aos
drgéos fiscais. Devido a este fato, a Companhia constituiu uma provisdo de
R$ 8.925 (R$ 8.391 em 31 de dezembro de 2021), na qual a Administracdo
julga que o montante é suficiente e estd tomando as medidas necessarias
para a regularizagado desta discussao. As causas tributarias com possivel risco
de perda somam o montante de R$ 2.844.322 em 31 de dezembro de 2022
(R$ 1.883.243 em 31 de dezembro de 2021), tendo os seguintes temas princi-
pais no montante de R$ 787.745: (i) Multas aduaneiras, em que a Companhia
contesta a aplicacado de penalidades aduaneiras sobre operagoes de importa-
cao de mercadorias, realizadas no periodo de junho de 2017 a dezembro de
2018; (i) PIS e COFINS, a Receita Federal do Brasil emitiu auto de infragcao
relativo a PIS e COFINS incidentes sobre determinadas receitas da Compa-
nhia. O auto de infragao foi impugnado e aguarda decisao em esfera adminis-
trativa. Os referidos processos estao classificados pelos assessores externos
contratados pela Companhia como perda possivel. b) Trabalhistas: A Compa-
nhia é parte em diversos processos trabalhistas relacionadas ao contrato de
trabalho mantido com os empregados. Em 31 de dezembro de 2022, a Com-
panhia mantinha uma provisdo de R$ 74.428 (R$ 73.990 em 31 de dezembro
de 2021) para contingéncias relacionadas a processos trabalhistas. A Admi-
nistragao, com o auxilio de seus assessores juridicos, avalia essas contingén-
cias registrando provisdes para perdas provaveis com base na média de perda
histdérica dos ultimos 24 meses frente ao total de processos em aberto, ex-
cluindo itens para qual sdo efetuadas provisdes especificas. O montante de
depositos judiciais vinculados é de R$ 38.528 (R$ 34.818 em 31 de dezembro
de 2021). As causas trabalhistas com possivel risco de perda somam o mon-
tante de R$ 18.395 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 15.458 em 31 de dezem-
bro de 2021). ¢) Civeis: As contingéncias civeis sdo compostas por demandas
diversas, geralmente envolvendo baixos valores. As demandas com provavel
risco de perda totalizam R$ 21.868 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 19.403
em 31 de dezembro de 2021). As demandas com risco possivel de perda
montam em R$ 28.484 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 40.836 em 31 de
dezembro de 2021). d) Depdsitos recursais e judiciais: A Companhia esta con-
testando o pagamento de certos impostos, contribuicdes e obrigagdes traba-
Ihistas e efetuou depdsitos para recursos (vinculados) de montantes equiva-
lentes pendentes das decisdes legais finais, bem como depdsitos em caucdo
relacionados com as provisdes para processos judiciais. Os depositos judiciais
sdo os seguintes:

Tributarias
IRPJ e IRPJ
Traba- CSLL  sobre

lhistas _ICMS prejuizo royalties Outras __ Total

Saldos em 31 de
dezembro de 2020
Constituida durante

42243 56.131 20.013 101.400 14.318 234.105

0 exercicio 59.006 - — 12588 1.684 73.278
Atualizagdo - 1.669 462 3968 368 6.467
Baixas no exercicio

por encerramento

de processos (66.431) - - — (2.261) (68.692)

Saldos em 31 de

dezembro de 2021 34.818 57.800 20.475 117.956 14.109 245.158
Constituida durante
0 exercicio 70.031 - - 23.440 9 93.480
Atualizagdo - 4562 1.245 12.168 886 18.861
Baixas no exercicio
por encerramento
de processos (64.491) - - — (1.546) (66.037)
Reclassificagao (1.830) - - - _1.830 -

Saldos em 31 de
dezembro de 2022 —9.£00 291.302

18. PLANO DE APOSENTADORIA - MCPREV

A Companhia possui um plano de aposentadoria de contribuicdo definida cha-
mado McPrev como beneficio a seus empregados. A Companhia faz contribui-
¢oes mensais ao plano em nome dos beneficidrios de acordo com o servigo
prestado e ndo tem obrigacdes adicionais a reconhecer como resultado do pla-
no. As contribuigdes feitas em 2022 totalizaram R$ 3.311 (R$ 3.405 em 2021) e
contribuigdes feitas pelos participantes totalizaram R$ 4.080 (R$ 4.154 em
2021). O Plano tinha 332 participantes em 2022 (345 participantes em 2021).

19. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é repre-
sentado em 31 de dezembro de 2022 por 442.789 acdes ordinarias (358.789
em 31 de dezembro de 2021), todas nominativas e sem valor nominal. Aumen-
to de capital conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
17 de fevereiro de 2022. b) Distribuicao de lucros: A distribuicdo de lucros é
reconhecida, com base nas distribuicdes de lucros requeridas e aprovadas em
ata de reunido dos representantes da Administracéo e quotistas da Compa-
nhia. Referente ao ano de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordi-
néria, a distribuicdo de dividendos em 29 de abril de 2022 o valor de
R$ 31.979, pagos no mesmo periodo. Em 25 de outubro de 2022, a Compa-
nhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, a distribuicao de dividen-
dos no valor de R$ 150.000, pagos no mesmo periodo. Em 07 de dezembro de
2022, a Companhia aprovou também, em Assembleia Geral Extraordinaria,
a distribuicao de juros sobre capital proprio no valor de R$ 37.656, pagos no
mesmo periodo. Até a presente data ndo foi definida a destinagcdo dos lucros
referente ao exercicio de 2022. ¢) Outros resultados abrangentes: Referem-se
aos efeitos decorrentes da conversao das demonstragdes financeiras de suas
controladas para a moeda funcional da Companhia, liquido do efeito do

38.528 62.362 _21.720 153.564 15.288 291.462

continua—x
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Notas Explicativas

imposto de renda e contribui¢ao social diferidos, bem como valores referentes
a hedge de fluxo de caixa.

20. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Politica contabil: As receitas sdo reconhecidas pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber pela venda de mercadorias e servigos.
As receitas resultantes da venda de produtos sé@o reconhecidas quando seu
valor pode ser mensurado de forma confidvel, todos os riscos e beneficios
inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador, a Companhia deixa
de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os
beneficios econdmicos gerados para a Companhia sao provaveis. As receitas
ndo sao reconhecidas se sua realizagdo for incerta. As receitas com
franqueados envolvem valores de licenca para publicidade, aluguel e royalties

22, RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Politica contabil: As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados
pelo caixa e equivalentes de caixa e por depésitos judiciais, os descontos em
compras obtidos de fornecedores e receitas referentes a descontos. As
despesas financeiras incluem todas as despesas geradas pela divida liquida
e por antecipacao de recebiveis, compensadas com os juros capitalizados, as
perdas com alienagdes de ativos financeiros, os encargos financeiros sobre
demandas judiciais e impostos, bem como ajustes referentes a descontos.
Registra-se uma receita ou despesa de juros referente a todos os instrumentos
financeiros mensurados pelo custo amortizado, adotando-se a taxa de juros
efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos pagamentos ou recebimentos
de caixa futuros ao longo da vida util prevista do instrumento financeiro - ou
periodo menor, conforme o caso - ao valor contabil liquido do ativo ou passivo
financeiro. Composigéo:

2022 2021
com base em um percentual das receitas. Composig¢ao: Receitas financeiras -
2022 2021 Receitas de aplicacdes financeiras 36.658 7.761
Receitas com vendas 7.433.007 5.461.079 Receita de juros 27.438 36.790
Impostos sobre vendas (623.991) (490.925)  Outros (1.178) 116
Receita liquida de vendas 6.809.016 4.970.154 ) i 62.918 44.667
Receita de aluguel 562.509 435525 Despesas financeiras o .
Receita de royalties 1.423 1.055 Juros sobre empréstimos e financiamentos (i) (36.238) (53.299)
Receita total franqueados 564.022 436.580 ‘é)tgos;-soabrioar:?::terllznnfgrg?os (348.343) (293.323)
Receita operacional liquida 1373038 5406734  fnanceiros derivativos - realizado (122.212)  (154.561)
21. DESPESAS POR NATUREZA Outros 19 13
ar P . k - (506.812) (501.196)
Politica contabil: O custo das vendas inclui o custo das operagbes de Variagdo monetaria e cambial liquida 399 (5.583)
logistica administradas ou terceirizadas pela Companhia, compreendendo (443.495) (462.112)

todos os custos de armazenamento, manuseio e frete incorridos depois do
recebimento inicial das mercadorias em uma das lojas ou depdsitos da
Companbhia. Os custos de transporte estao incluidos nos custos de aquisi¢ao.
As despesas com venda compreendem todas as despesas das lojas, tais
como saldrios, marketing, ocupacao, manutengdo e outras. As despesas
gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das
unidades corporativas, incluindo compras, suprimentos e tecnologia da
informacao. As outras despesas operacionais correspondem aos efeitos de
eventos significativos ocorridos durante o periodo que nao se enquadrem na
definicdo das demais rubricas da demonstracdo do resultado adotada pela
Companhia. Em atendimento ao CPC 26 (R1) - NBC TG 26 (R5) - Apresentacao
das Demonstracdes Contabeis, a Companhia apresenta a seguir as
informacdes sobre as despesas operacionais por natureza para 0s exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021. Composi¢do:

2022 2021

Custos de alimentos (1.986.626) (1.479.474)
Custos de embalagem (214.735) (161.217)
Custos de brinquedos (93.469) (79.654)
Despesas com fretes (56.339) (45.659)
Despesas com pessoal (1.606.363) (1.217.447)
Despesas com servigos de terceiros (501.175) (368.684)
Despesas com royalties (311.872) (189.149)
Despesas com aluguel (i) (46.037) (8.157)
Despesas com publicidade (311.505) (214.684)
Despesas gerais (4gua, telefonia, etc.) (256.751) (210.822)
Despesas com manutencgao e reparos (59.457) (48.706)
Despesas com materiais diversos/suprimentos (53.446) (44.177)
Despesas com taxas e licengas (34.677) (28.361)
Despesas com promogdes (16.643) (33.691)
Despesas diversas com marketing (6.311) (4.666)
Despesas com agéncias de publicidade (3.366) (2.737)
Outros (191.637) (187.835)
(5.750.409) (4.325.120)

Custo dos produtos vendidos (2.351.169) (1.766.003)
Despesas com vendas (2.991.505) (2.200.128)
Despesas gerais e administrativas (407.735) (358.989)
(5.750.409) (4.325.120)

(i) Saldo de despesas com arrendamentos varidveis conforme CPC 06 (R2)/
NBC TG 06 (R3) - Operagdes de Arrendamento Mercantil.

(i) Parte substancial do montante apresentado € advindo de juros com partes
relacionadas.

23. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politica contabil: As atividades da Companhia e de suas controladas as ex-
pdem a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco de
mercado, que inclui o risco cambial e de taxa de juros. A gestao de risco da
Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utili-
zando, quando necessario, instrumentos financeiros derivativos para proteger
certas exposicoes a risco. Os instrumentos financeiros derivativos e equivalen-
te de caixa sdo mensurados a valor justo em cada data de fechamento do
balanco patrimonial. a) Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a
contraparte de um negécio nao cumprir uma obrigacdo prevista em um instru-
mento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro.
A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacio-
nais e financeiras principalmente representados nas rubricas de contas a re-
ceber, caixa e equivalentes de caixa e derivativos. Contas a receber: As contas
a receber da Companhia sdo substancialmente formadas por recebiveis de
cartoes, canais digitais e operadora de Delivery. Os valores s&o transaciona-
dos com as principais bandeiras e prestadoras de servigo de meio eletrénico
de pagamentos, sendo assim entendemos que o risco de crédito é baixo nes-
sa operagao. Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro: O risco de
crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é administrado pela
tesouraria da Companhia de acordo com a politica por este estabelecida. Os
recursos excedentes sd@o investidos apenas em contrapartes aprovadas e
dentro do limite estabelecido a cada uma. Esses limites s@o estabelecidos a
fim de minimizar a concentracao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financei-
ro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A exposi¢do maxima da
Companbhia ao risco de crédito em relagédo aos componentes do balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é o valor registrado, como de-
monstrado nas Notas 3 e 4. b) Risco de liquidez: A gestao prudente do risco
de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes, dis-
ponibilidades de captagéo por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posicoes de mercado. A Administragdo monitora o nivel
de liquidez da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado em contra-
partida as linhas de crédito nao utilizadas e aos montantes disponiveis em
caixa e equivalentes de caixa. ¢) Risco de mercado: Risco cambial: O risco de
cambio é risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instru-
mento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposicédo
aos riscos de variagoes nas taxas de cambio refere-se basicamente por em-
préstimos e outros passivos. O risco cambial dos empréstimos é administrado
por meio de instrumentos financeiros derivativos, no qual a Companhia realiza
operagoes de hedge, para minimizar sua exposi¢ao.

A seguir, apresentamos o quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros considerando oscilagdes de 25% e 50% na variavel

de risco (taxa do délar americano):

Divida em ddlares Divida em reais em Déolar expectativa Cenariol Cenario ll
Contrapartes americanos 31 de dezembro de 2022 administracao (25%) (50%)
Cost sharing - ADBV/LatAm/Arcos Dorados Argentina/

Arcos Dorados B.V./ Arcos Dorados Holding 2.818 14.706 14.938 18.687 22.407
Royalties - McDonald’s 4.647 24.248 24.630 30.811 36.946
Location fee - McDonald’s 18 94 95 119 143
Empréstimos e financiamentos - Bancos 205.031 1.069.789 1.086.663 1.359.354 1.629.995
Derivativos - ponta ativa (diversas instituigoes) (82.849) (432.282) (439.100) (549.290) (658.651)
Taxas utilizadas 5,2177 5,3000 6,6300 7,9500

Divida em ddlares Divida em reais em Dédlar expectativa Cenariol Cenario ll
Contrapartes americanos 31 de dezembro de 2021 administracao (25%) (50%)
Cost sharing - ADBV/LatAm/Arcos Dorados Argentina/

Arcos Dorados B.V./ Arcos Dorados Holding 6.603 36.847 37.316 46.626 56.003
Royalties - McDonald’s 4.384 24.466 24.776 30.957 37.182
Location fee - McDonald’s 88 491 497 621 746
Empréstimos e financiamentos - Bancos 220.201 1.228.831 1.244.442 1.554.925 1.867.611
Derivativos - ponta ativa (diversas instituigdes) (88.993) (496.626) (502.934) (628.414) (754.784)
Taxas utilizadas 5,56805* 5,6514** 7,0614 8,4814

* Taxa de cambio efetiva em 31 de dezembro de 2022 e 2021, obtida do Banco Central do Brasil. ** Taxa de cambio projetada pela Administragao.

A DIRETORIA

Aos Administradores e Acionistas da Arcos Dourados Comércio de
Alimentos S.A. - Barueri - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes
financeiras da Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A. (Companhia) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opiniao, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Arcos Dourados
Comeércio de Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de
suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”.
Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que
acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor:
A diretoria da Companhia é responsdvel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da administracdo. Nossa opiniao sobre as
demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da administragao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragbes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracdo e, ao fazé-lo,
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Risco de taxa de juros: A Companhia também esta exposta a variagdo na taxa de juros, risco que impacta suas aplicagdes financeiras e seus empréstimos e
financiamentos. Com finalidade de verificar a sensibilidade a variacéo das taxas de juros foram definidos trés cenarios diferentes. Assim, com base em
projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projec@o do CDI para os préximos 12 meses, cuja média foi de 12,38% para o ano de 2022 e este
definido como cenario provavel, a partir deste, foram calculadas variagdes negativas e positivas de 25% e 50%. Andlise de sensibilidade dos ativos financeiros:
Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, nao levando em consideracdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagoes.
A data-base utilizada da carteira foi de 31 de dezembro de 2022, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenério.

Operacéao 2022 2021 Risco CDI expectativa administracdo Cenario | (25%) Cenario Il (50%)
Aplicagdes financeiras 202.233* 332.871 Queda do CDI 10,65%* 7,99% 5,32%
21.531 16.149 10.766

* Saldos em 31 de dezembro de 2022 aplicados em CDB. ** A Companhia utilizou como expectativa 86,00% do CDI.
d) Instrumentos financeiros derivativos: A carteira de instrumentos financeiros 31 de
derivativos é composta por contratos de troca de indexadores (SWAP). A ativos mensurados dezembro
utilizagao desses instrumentos visa diminuir os riscos de variagdo cambial nos g valor justo de 2022 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
contratos de empréstimos com partes relacionadas em moeda estrangeira e  Aplicagdes financeiras 202.233 - 202.233 -
financiamentos, respectivamente. Tais derivativos s&o designados em Swap de taxa de juros -
estruturas de hedge accounting com o efeito da sua realizagdo no resultado.  hedge de fluxo de caixa 180.001 - 180.001 -
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia possuia estruturas de 31de

Passivos mensurados dezembro

hedge sendo hedges de fluxo de caixa e hedges de valor justo respectivamente.
Em um hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva do ganho ou perda do
instrumento de hedge € reconhecida no patriménio liquido em outros
resultados abrangentes, enquanto a parcela inefetiva do hedge é reconhecida
imediatamente no resultado financeiro. Os valores contabilizados em outros
resultados abrangentes séo transferidos imediatamente para a demonstracao
do resultado quando a transagao objeto de hedge afeta o resultado. Em um
hedge de valor justo, a parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento é
reconhecida diretamente no resultado, em conjunto com a variagao no valor
justo do objeto. De acordo com as politicas de tesouraria, a Companhia nao
possui ou emite instrumentos financeiros derivativos para fins de especulagéo.
Hedge de fluxo de caixa: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia
contratos de Swap designados como hedge de fluxo de caixa para se proteger
do efeito das flutuagdes das taxas cambiais dos empréstimos com partes
relacionadas em moeda estrangeira, os quais possuem vencimentos em
setembro de 2023 e abril de 2027. Os valores das operagbes de swap
utilizados para protecao de empréstimos sdo resumidos a seguir:
2022
Diferencial a

Valor __receber/pagar
nominal Custo Valorde Ajustea

(USD) atualizado mercado mercado

Ativo/Passivo

USD x PRE - Bank of America 50.000 155.752 118.202 (37.550)
USD x PRE - Santander 50.000 129.674 109.780 (19.894)
USD x PRE - JP Morgan 50.000 6.076 - (6.076)
USD x PRE - Citibank 50.000 5.837 - (5.837)
USD x PRE - Citibank -

Blend & Extend (i) 50.000 5.547 5.547 -
USD x PRE - JP Morgan - 20 30.000 (40.301) (32.987) 7.314
USD x PRE - Itat 50.000 _ (67.369) (54.165) _ 13.204
Totais 330.000 _ 195.216 _146.377 (48.839)
Total ativo circulante 109.780
Total ativo n&o circulante 180.001
Total passivo circulante (47.477)
Total passivo néo circulante (95.927)

2021
Diferencial a

Valor __receber/pagar

nominal Custo Valorde Ajustea
(USD) atualizado mercado mercado

Ativo/Passivo
USD x PRE - Bank of America 50.000 194.252 170.881 (23.371)
USD x PRE - Santander 50.000 157.516 143.141 (14.375)
USD x PRE - JP Morgan 50.000 (2.595) - 2.595
USD x PRE - Citibank 50.000 476 - (476)
USD x PRE - JP Morgan - 20 30.000 (15.413) (15.413) -
USD x PRE - Itat 50.000 _ (23.859) (23.859) -
Totais 280.000 _ 310.377 _274.750 _(35.627)
Total ativo circulante -
Total ativo ndo circulante 389.364
Total passivo circulante (31.645)
Total passivo néo circulante (82.969)

Os termos essenciais dos contratos de swap foram negociados para estarem
alinhados aos termos dos empréstimos, objetos dos hedges. Considerando
que todas as transacdes foram consideradas efetivas, as variagdes do ajuste
a valor justo sobre hedge de fluxo de caixa foram registradas na rubrica
“Outros resultados abrangentes” em contrapartida da rubrica “Instrumentos
financeiros derivativos” passivos ou ativos. Valor justo dos instrumentos
financeiros: A seguinte hierarquia é usada para determinar o valor justo de
instrumentos financeiros: Nivel 1: pregos cotados, sem ajustes, nos mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as quais
todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado
sejam observaveis, direta ou indiretamente; Nivel 3: técnicas que usam dados
que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

a valor justo de 2022 Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3

Swap de taxa de juros - hedge de fluxo

de caixa - passivo circulante (47.477) — (47.477) -
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo
de caixa - passivo nao circulante (95.927) - (95.927) -
31de
Ativos mensurados dezembro
a valor justo _ de 2021 Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3
Aplicacdes financeiras 332.871 — 332.871 -
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo
de caixa 389.364 — 389.364 -
31de
Passivos mensurados dezembro

a valor justo
Swap de taxa de juros - hedge de

de 2021 Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3

fluxo de caixa - passivo circulante (31.645) — (31.645) -
Swap de taxa de juros - hedge de
fluxo de caixa - passivo ndo circulante  (82.969) — (82.969) -

24. COBERTURA DE SEGUROS

A politica da Companhia é a de manter cobertura de seguros para todos os
bens do imobilizado e estoques suijeitos a riscos e por montantes considerados
suficientes para cobrir sinistros, considerando a natureza da sua atividade e a
orientagé@o de seus consultores de seguros.

25. COMPROMISSOS

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia tinha compromissos no montante
total de R$ 821.028 incluindo os contratos de servicos de TI, marketing,
auditoria, tributario, juridico, tesouraria, entre outros. Os compromissos futuros
relacionados aos referidos contratos sao:

Valor (i
2022 423.879
2023 98.434
2024 86.018
2025 60.873
2026 26.928
Acima de 5 anos 124.896

(i) Contratos nao aplicaveis ao CPC 06 (R2)/NBC TG (R3) - Operacdes de
Arrendamento Mercantil, ou seja, contratos de servicos de TI, marketing,
auditoria, TAX, juridico, tesouraria, entre outros.

26. PLANO DE REMUNERAGAO POR ACOES

A Arcos Dorados Holding Inc., controladora indireta da Companhia,
implementou um plano de incentivo de longo prazo, em 2008, para premiar
funcionarios elegiveis, incluindo funcionérios da Companhia. De acordo com
este plano, a Arcos Dorados Holding Inc. garante anualmente a determinados
funcionarios a participagdo em unidades de agdes - chamadas “CAD’s” - nos
termos do qual estes mesmos funcionarios tém direito a receber, no momento
da concessdo, um pagamento em dinheiro igual ao valor justo do prémio sobre
o valor base da agdo. As “CAD’s” garantem um periodo de cinco anos, sujeitos
ao vinculo com a Companhia no periodo, da forma que segue: 40% no
segundo aniversario da data de concessao do prémio e 20% em cada um dos
trés aniversarios seguintes. O direito é cumulativo e, uma vez que aplicavel,
pode ser executado durante uma janela trimestral de forma total ou em partes
até a data de liquidagdo, que ocorre ao quinto aniversario da data de
concessao do prémio. Quaisquer “CAD’s” remanescentes na data término da
garantia s@o automaticamente liquidadas. Em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia possui registrado no resultado do exercicio o valor de R$ 1.259
(R$ 2.584 em 31 de dezembro de 2021).

27. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os
temas 881 e 885 que discute os efeitos da coisa julgada. A Administragdo da
Companhia juntamente com seus assessores juridicos, revisitaram os
processos com decisdes que possuem transito em julgado e informa que esta
avaliando os impactos da decisdo em sua operagao para os préximos anos,
visto que para o ano de 2022 nao houve impactos.

CONTADOR: Wesley Barroso de Brito - CRC SP 276041/0-5

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢do relevante no Relatério da
administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca
pelas demonstracées financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaborag@o das demonstragdes financeiras, a diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma

perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificag@o, omissao ou representagdes falsas intencionais.
» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes
contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes contdbeis

representam as correspondentes transagbes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto n@o deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo
podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

S&o Paulo, 13 de abril de 2023.

EYBuwldinq a better
working world

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
Pedro Martins Barbosa

Contador CRC-BA036442/0-9

Edital de Intimagéo. Prazo de 20 dias. Processo n° 0060361-57.2012.8.26.0100. O MM. Juiz de Direito da 16 Vara Civel, do Foro
Central Civel, Estado de S&o Paulo, Dr. Felipe Poyares Miranda, na forma da lei, etc. Faz saber a Gladston José Dantas Campelo, CPF.
043.745.415-00, da penhora dos imdveis de matricula n° 25.613; n° 25.614; n° 25.615; n° 25.616; n° 25.617; n° 25.618 e n° 25.619, todos
de competéncia do 2° CRI de Juazeiro/BA. Encontrando-se o réu em lugar incerto e néo sabido, deste modo, foi determinado a sua
INTIMACAO, POR EDITAL, para que apresente resposta, nos termos do §1 e §2 do artigo 841 do NCPC. Na Omisséo, a respectiva
penhora se procedera com as consequentes medidas a satisfagao do débito. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na
forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 20 de janeiro de 2023.

USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL EXTRAORDINARIO (Art. 216-A da Lei
Federal n°6.015/73) JERSE RODRIGUES DA SILVA, 2° Oficial de Registro
de Imoveis da Capital. FAZ SABER atodos quantos o presente Edital virem
ou dele conhecimento tiverem que, perante esta Serventia, localizada na
rua Vitorino Carmilo, 576, térreo, no Bairro da Barra Funda, CEP 01153-
000, foi prenotado sob o n® 511.506, em 21 de dezembro de 2022, e
autuado o Requerimento feito pela IRMANDADE DA SANTA CASA DE
MISERICORDIADE SAO PAULO, com sede nesta Capital, na Rua Dr. Cesario
Mota Junior n® 112, com Rua Dona Veridiana n° 311, Vila Buarque, CEP
01221-020, inscrita no CNPJ/MF sob n° 62.779.145/0001-90,0bjetivando a
USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL EXTRAORDINARIO de UM TERRENO
formando um sé todo, no alinhamento da Rua Frederico
Abranches, no 11° Subdistrito — Santa Cecilia, objeto da matricula
n° 138.208, desta Serventia, neste Servico Registral. Em observancia a
previséo legal contida no $ 4° do artigo 216-A, da Lei Federal n° 6.015/73,
alterada pela Lei Federal 13.465, de 11/07/2017, e nos itens 416 a 425 do
Capitulo XX das Normas de Servico da Corregedoria Geral da Justica,
deste Estado, e, ainda, nos termos do Provimento n°® 65 do CNJ, artigos15
e 16, § 1° “V”, que diz:- “a adverténcia de que a ndo apresentagao
de impugnacdo no prazo previsto neste artigo implicara anuéncia
ao pedido de reconhecimento extrajudicial da usucapido”; e, § 2°,
do mesmo artigo 16, que diz:- “os terceiros eventualmente
interessados poderdo manifestar-se no prazo de 15 dias apés o
decurso do prazo do edital publicado”, ficam eles por este Edital
INTIMADOS da existéncia do referido processo, franqueando-lhes a
possibilidade de comparecer a este Servico Registral , de segunda a
sexta feira, no horario das 9:00 as 16:00 horas, a fim de obter mais amplos
esclarecimentos acerca da presente USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL
EXTRAORDINARIO, processada nos termos da legislagio vigente, acima
mencionada, 0os quais poderdo se manifestar em 15 ( quinze ) dias
Uteis, contados da data da publicag@o deste Edital. E para que chegue
ao conhecimento de terceiros eventualmente interessados e néo venha de
futuro alegar ignorancia, expede-se o presente edital que sera publicado
em um dos jornais de maior circulacdo da Comarca de S&o Paulo. Sao
Paulo, 20 de abril de 2023. O Oficial (Jersé Rodrigues da Silva).
20/04 € 05/05/23

Salipart Participacoes S/A
CNPJ: 00.757.639/0001-16 - NIRE 35.3.0014279.9
Assembleia Geral Ordinaria - Edital de Convocacao
Ficam convidados os senhores acionistas da Salipart Participagées S.A., a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 04/05/2023 as 15:30 horas na sala da diretoria do imével situado na
Rua Floréncio de Abreu, 123, Sdo Paulo/SP, tendo em vista que sua sede social encontra-se em reforma,
a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) aprovagdo das demonstragdes financeiras do
exercicio de 2022; b) transferéncia do saldo do Resultado Liquido do Exercicio para a conta de Lucros
Acumulados; c) determinagdo do montante de dividendos a serem distribuidos até 31.12.2023.
Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2022, estdo a disposi¢do dos acionistas na sala da diretoria,

no mesmo endereco em que vai ser realizada a assembleia.
S&o Paulo, 19 de abril de 2023

Tragaluz Participacoes e Investimentos Ltda
CNPJ/MF 18.893.704/0001-04 - NIRE 35.600.358.380
Extrato da Ata da Reuniao Extraordinaria de Titular Administrador
Data, hora, local: 17.04.23, 10hs, na sede social, Rua Antdnio Loureiro 346, sala 34, Sao Paulo/SP. Mesa: Pre-
sidente: Paulo Serra Netto Lerner; Secretario: Diego Almeida Aoki. Presenca: Paulo Serra Netto Lerner tnico s6-
cio quotista e Administrador. Deliberacées aprovadas: Reduzir o Capital em R$ 2.700.000,00, por achar o va-
lor excessivo em relacao ao objeto social, valor este que sera devolvido ao Titular Administrador, com fundamen-
to no Artigo 1.082, inciso II, do Cédigo Civil, dos atuais R$ 9.254.502,00 para R$ 6.554.502,00. Sendo que, a re-
ferida reducao somente se tornara eficaz se, apos o decurso do prazo de 90 dias contados da data de publicacao
da presente ata, for atendido o disposto no artigo 1.084, § 2°, do Cédigo Civil. Nada mais. Sao Paulo, 17.04.2023.
Paulo Serra Netto Lerner - Presidente da Mesa e Diego Almeida Aoki - Secretario da Mesa.

Mario Roberto Rizkallah - Diretor

RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imoéveis desta Capital, Republica
Federativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que
o presente edital virem ou interessar possa que, CLAUDIO SOUSA SANTOS, divorciado,
mecanico de manutengdo de veiculos automotores e maquinas, RG n° 555536634-
SSP/SP, CPF n° 656.179.165-72, e MARIA JOSEMIRE DA SILVA, solteira, maior,
cobradora, RG n° 374019848-SSP/SP, CPF n°402.093.888-11, brasileiros, domiciliados
nesta Capital, residentes na Rua Giacomo Cozzarelli n°® 250, apartamento n° 24-A, Vila
Santa Teresa, ficam intimados a purgarem a mora referente a 21 (vinte e um) prestacdes
em atraso, vencidas de 23/07/2021 a 23/03/2023, no valor de R$37.785,56 (trinta e
sete mil, setecentos e oitenta e cinco reais e cinquenta e seis centavos), e respectivos
encargos atualizado na data de hoje no valor de R$38.498,53 (trinta e oito mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e cinquenta e trés centavos), que atualizado até
22/05/2023, perfaz o valor de R$46.595,71 (quarenta e seis mil, quinhentos e noventa
e cinco reais e setenta e um centavos), cuja planilha com os valores diarios para
purgacdo de mora estd nos autos, cujo financiamento foi concedido pela CAIXA
ECONOMICA FEDERAL, para aquisi¢do do imével localizado na Rua Giacomo
Cozzarelli n° 250, apartamento n° 101 Tipo A2, localizado no 10° pavimento do Edificio
Eucaliptos, Bloco A do Condominio Morada das Arvores, integrante do Conjunto
Habitacional Sacoma A Lote 01, Saude, 21° Subdistrito, objeto de “Instrumento Particular
de Alienacéo Fiduciaria em Garantia com Forga de Escritura Publica” devidamente
registrada sob n° 5 na matricula n® 185.466. O pagamento havera de ser feito no 14°
Oficial de Registro de Imdveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n® 50, 7° andar,
Ibirapuera, no horario das 9:00 as 12:00hs e das 13:30 as 16hs, dentro do prazo de 15
(quinze) dias, a fluir apds a ultima publicacédo deste. Ficam os devedores desde ja
advertidos de que, decorrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgagdo da mora, o
Oficial deste Registro, certificando este fato, promovera, a vista da prova do
pagamento, pela fiduciaria, do imposto de transmisséo “inter vivos”, a averbagéo da
consolidacao da propriedade do citado im6ével em nome da fiduciaria, CAIXA
ECONOMICA FEDERAL, nos termos do art.26, § 7°, da Lei 9.514/97, ap6s o que o
mesmo imdvel sera levado a publico leildo, de acordo com o procedimento previsto no
art. 27 da mesma Lei. S&o Paulo, 30 de margo de 2023. O Oficial.

Construcap - CCPS - Engenharia =
e Comércio S.A.

CNPJ/ME n° 61.584.223/0001-38 - NIRE 35.300.053.095
Edital de Convocacao da Assembleia Geral Ordinaria

Ficam os senhores acionistas da Construcap - CCPS - Engenharia e Comércio S.A. (“Companhia”)
convocados para a Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada no dia 28 de abril de 2023, as 10h30 em
primeira convocacdo e as 11h00 em segunda convocagdo, exclusivamente por meio de plataforma de
videoconferéncia, que permitird a participagdo e a votagdo a distancia, mediante atuagao remota, conforme
autorizado pela Lei n°® 14.030/2020 e nos termos da Instrugdo Normativa n® 81/2020 do DREI, a qual sera
considerada como realizada, para todos os efeitos, na sede da Companhia, localizada na Avenida Dra. Ruth
Cardoso, Edificio Eldorado Business Tower, n° 8501, 32° andar, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e
votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;
(ii) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos, proposta pela
Diretoria e recomendada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 27 de margo de 2023; e
(i) Fixar a remuneragéo global dos membros do Conselho de Administragdo e dos membros da Diretoria
para o exercicio de 2023. Nos termos do artigo 133, § 3° da Lei 6.404/76, os documentos a que se refere
esse artigo foram publicados no “Jornal O Dia SP”, em 31/03/2023, nas péginas 26 a 29. A integra desses
documentos foi encaminhada aos Acionistas por e-mail em 30/03/2023, com o aviso, ainda, de que referidos
documentos se encontravam a disposicdo dos Acionistas. Instrucdes Gerais: a) Para participacdo na
Assembleia, os representantes legais ou procuradores dos Acionistas deverao observar o disposto no artigo
126 da Lei n° 6.404/76, apresentando & Companhia, preferencialmente, com 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, o documento de identidade com foto e/ou atos societérios pertinentes que comprovem a
representacao legal, bem como, no caso de representagao por procurador, o instrumento de mandato
realizado ha menos de 1 (um) ano com reconhecimento da firma do outorgante, mediante envio de e-mail
ao enderego secretaria@construcap.com.br; b) A Companhia informa que, nos termos da IN DREI
n° 81/2020, e a fim de viabilizar a realizagdo da Assembleia de modo exclusivamente digital, divulgara aos
Acionistas o link de acesso a plataforma de videoconferéncia e demais dados de acesso ao sistema
eletronico no dia 27 de abril de 2023. A participagao da Assembleia, bem como o exercicio do direito de voto
nas deliberagdes das matérias constantes da ordem do dia serdo realizados por meio da utilizagdo do
sistema eletronico. O sistema eletronico, nos termos da IN DREI n° 81/2020, também assegurara: (i) a
seguranca, a confiabilidade e a transparéncia da Assembleia; (ii) o registro da presenca dos acionistas e dos
respectivos votos; (iii) a preservacao do direito de participagdo a distancia do acionista durante toda a
Assembleia; (iv) o exercicio do direito de voto a distancia por parte do acionista, bem como o seu respectivo
registro; (v) a possibilidade de visualizagdo de documentos apresentados durante a Assembleia; (vi) a
possibilidade de a mesa receber manifestacoes escritas dos acionistas; (vi) a gravagdo integral da
Assembleia; e (viii) a participagdo de administradores, pessoas autorizadas a participar da Assembleia e
pessoas cuja participagdo seja obrigatéria. Sdo Paulo/SP, 17 de abril de 2023. Maria Lucia Ribeiro
Capobianco Porto - Presidente do Conselho de Administragéo.
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VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

(atual denominacao da Isec Securitizadora S.A.)
CNPJ/ME n° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DOS TITULARES DE
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 7° e 8 SERIES DA 4% EMISSAO DA VIRGO
COMPANHIA DE SECURITIZACAO (ATUAL DENOMINACAO SOCIAL DE ISEC SECURITIZACAO S.A.)
Ficam convocados os senhores Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 72 e 8 Séries da 4* Emissao
da Virgo Companhia de Securitizacdo (“CRI”, “Emissao” e “Emissora”), Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciério”), e os representantes da Emissora, nos termos da clausula 12.3 do Termo de
Securitizacdo de Créditos Imobiliarios da 7 e 8 Séries da 4° Emisséo da Emissora, conforme aditado (“Termo de
Securitizacdo”), a se reunirem para Assembleia Geral Extraordinaria dos Titulares de CRI ("AGT"), a ser realizada, em
primeira convocacéo, em 11 de maio de 2023, as 10h horas, de forma exclusivamente remota e eletronica
através da plataforma Microsoft Teams, inclusive para fins de voto (“Assembleia”), conforme Resolucao
CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“RCVM 60"), a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovar a
contratacdo de assessor legal para o patrocinio das acdes judiciais n® 1116134-21.2022.8.26.0100 e 1140516-
78.2022.8.26.0100, relacionadas aos Créditos Imobilirios, promovidas pela Devedora e pelas Cedentes,
respectivamente; 2. Aprovar a contratacdo de assessor legal para o patrocinio dos processos n° 1083445-
55.2021.8.26.0100, 2175119-72.2022.8.26.0000, 2185112-42.2022.8.26.0000 e 2214241-29.2021.8.26.0000, que
estava sendo patrocinado pela advogada Thalita Kethleen Ferraz Juvenal anteriormente contratada e transferiu sem
reservas de poderes através de substabelecimento & advogada Katharine Vedovato de Carvalho, transferindo a ela os
poderes conferidos para atuagdo nos processos relacionados; 3. Autorizar o Agente Fiduciario para, em conjunto com
a Emissora, realizar todos os atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se facam necessarios para implementar
o deliberado no item acima. A Assembleia sera instalada em primeira convocacao com a presenca dos Titulares dos CRI
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos CRI em Circulacdo. As deliberagdes das matérias constantes na
ordem do dia da presente Assembleia, deverdo ser aprovadas seja em primeira convocagéao ou em qualquer convocagao
subsequente, por Titulares dos CRI que representem a maioria absoluta dos CRI em Circulagdo presentes na Assembleia.
A Assembleia convocada por meio deste edital ocorrera de forma exclusivamente remota e eletronica, através do
sistema “Microsoft Teams" de conexao via internet por meio de link de acesso a ser disponibilizado pela Emissora
aqueles Titulares dos CRI que enviarem ao endereco eletronico da Emissora para gestao@virgo.inc com copia para
juridico@virgo.inc e ao Agente Fiduciario para agentefiduciario@vortx.com.br preferencialmente em até 2 (dois) dias
antes da realizacao da Assembleia, podendo ser encaminhado até o horario de inicio da Assembleia, os seguintes
documentos: (a) quando pessoa fisica, documento de identidade; (b) quando pessoa juridica, copia de atos societarios
e documentos que comprovem a representacao do Titular; (c) quando for representado por procurador, procuragdo com
poderes especificos para sua representacao na Assembleia, obedecidas as condicoes legais e (d) manifestacao de voto,
conforme abaixo. O titular do CRI (“Titular de CRI") podera optar por exercer o seu direito de voto, sem a necessidade
de ingressar por videoconferéncia, enviando a correspondente manifestacéo de voto a distancia a Emissora, com copia
a Agente Fiduciario, preferencialmente, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da Assembleia. A
Emissora disponibilizara modelo de documento a ser adotado para envio da manifestacéo de voto a distancia em sua
pagina eletrdnica (https:/virgo.inc) e através do seu material de apoio a ser disponibilizado aos Titulares dos CRI na
pagina eletronica da CVM. A manifestagao de voto devera: (i) estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular de
CRI ou por seu representante legal, de forma eletronica ou nao, e se for de forma eletronica, por meio de plataforma
para assinaturas eletrénicas, com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil; (i) ser enviada com a
antecedéncia acima mencionada, e (jii) no caso de o Titular de CRI ser pessoa juridica, ser enviada acompanhada dos
instrumentos de procuragao e/ou Contrato/Estatuto Social que comprove os respectivos poderes.
Sao Paulo, 19 de abril de 2023.
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

(nova denominagao da Isec Securitizadora S.A)
CNPJ/ME N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE
RECEBIVEIS DO AGRONEGOCIO DA 1? E 2* SERIES DA 28 EMISSAO DA VIRGO COMPANHIA DE
SECURITIZACAO (NOVA DENOMINACAO DA ISEC SECURITIZADORA S.A.)
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 12 e 22 Séries da 28° Emissao da VIR-
GO COMPANHIA DE SECURITIZACAO (nova denominagéo da ISEC SECURITIZADORA S.A.), com sede na Rua
Tabapua n°® 1.123, 21° andar, ¢j. 215, Itaim Bibi, Sao Paulo, CEP: 04533-004 (“CRA", “Titulares dos CRA", “Emiss&o”, e
“Emissora” respectivamente), a SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., so-
ciedade limitada, atuando por sua filial, localizada na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Joaquim Flo-
riano, n° 466, Bloco B, sala 1.401, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 15.227.994/0004-01, neste ato repre-
sentada na forma de seu contrato social (“Agente Fiduciario”), e os representantes da Emissora, a reunirem-se em pri-
meira convocacao, para Assembleia Geral (“Assembleia”), a ser realizada em 11 de maio de 2023 as 17h00,
de forma exclusivamente remota e eletrénica através da plataforma Microsoft Teams, conforme Reso-
lugdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo CVM 60"), nos termos deste edital, a fim de, conforme pre-
visto no Termo de Securitizacao de Recebiveis do Agronegdcio da Emisséo (“Termo de Securitizacao”), para deliberar
sobre: a) Exame, discussdo e votacao, nos termos do artigo 25 item “1” da Resolugao CVM n° 60, de 23/12/2021 (“Re-
solucdo CVM 60"), das Demonstracdes Financeiras do Patriménio Separado dos CRA da Emissora, acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes; e b) Autorizar a Emissora para, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizar to-
dos os atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se fagam necessarios para implementar o deliberado no item
(i) acima. O material de apoio necessario para embasar as deliberacoes dos Titulares dos CRA esta disponivel (i) no site
da Emissora: www.virgo.ing; e (i) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia convocada por meio deste edital
ocorrera de forma exclusivamente remota e eletrénica, através do sistema “Microsoft Teams” de conexao via internet
por meio de link de acesso a ser disponibilizado pela Emissora aqueles Titulares dos CRA que enviarem ao endereco
eletrdnico da Emissora para gestao@virgo.inc com cépia para juridico@virgo.inc e ao Agente Fiduciario para agen-
tefiduciario@vortx.com.br preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia, podendo ser
encaminhado até o horario de inicio da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica, documento de
identidade; (b) quando pessoa juridica, cdpia de atos societrios e documentos que comprovem a representagao do Ti-
tular dos CRA; (c) quando for representado por procurador, procuracdo com poderes especificos para sua representa-
cao na Assembleia, obedecidas as condicdes legais e (d) manifestacdo de voto, conforme abaixo. Conforme Resolucao
CVM 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia
que ndo tenham sido apresentados anteriormente, e a Assembleia seré integralmente gravada.
Sao Paulo, 19 de abril de 2023.
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO (atual denominagéo da Isec Securitizadora S.A.)

Virgo Companhia de Securitizacao
(nova denominacéo da Isec Securitizadora S.A)
CNPJ/ME N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
Edital de Convocacéo para A bleia Geral dos Titul de Certificados de
Recebiveis do Agronegécio em Duas Séries da 39° E da Virgo C hi
de Securitizagao (Nova D 40 da Isec Securitizadora S.A.)
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio em Duas Séries da 39 Emissao da Vir-
go Companhia de Securitizagao (nova d a0 da ISEC securiti; S.A.), com sede na Rua Tabapua
n°1.123, 21° andar, ¢j. 215, Itaim Bibi, Sdo Paulo, CEP: 04533-004 (“CRA", “Titulares dos CRA", “Emissdo”, e “Emis-
sora" respectivamente), a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicao fi-
nanceira, com filial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 1.052, 13° andar, sala
132, parte, CEP 04.534-004, inscrita no CNPJ sob o n°® 36.113.876/0004-34, neste ato representada na forma do seu
estatuto social, (“Agente Fiduciario”), e os representantes da Emissora, a reunirem-se em primeira convocacao,
para Assembleia Geral (“Assembleia”), a ser realizada em 11 de maio de 2023 as 18h20, de forma exclusi-
vamente remota e eletrénica através da plataforma Microsoft Teams, conforme Resolucdo CVM n° 60, de
23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo CVM 60"), nos termos deste edital, a fim de, conforme previsto no Termo de Se-
curitizacao de Recebiveis do Agronegdcio da Emissao (“Termo de Securitizacdo"), para deliberar sobre: a) Exame, dis-
cussdo e votacao, nos termos do artigo 25 item “I" da Resolugdo CVM n° 60, de 23/12/2021 ("Resolucdo CVM 60"),
das DemonstracGes Financeiras do Patriménio Separado dos CRA da Emissora, acompanhadas do Parecer dos Audito-
res Independentes; e b) Autorizar a Emissora para, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizar todos os atos e cele-
brar todos e quaisquer documentos que se facam necessarios para implementar o deliberado no item (i) acima. O ma-
terial de apoio necessario para embasar as deliberacdes dos Titulares dos CRA esté disponivel (i) no site da Emissora:
www.virgo.ing; e (ii) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia convocada por meio deste edital ocorrera de for-
ma exclusivamente remota e eletrdnica, através do sistema “Microsoft Teams" de conexdo via internet por meio de link
de acesso a ser disponibilizado pela Emissora aqueles Titulares dos CRA que enviarem ao endereco eletronico da Emis-
sora para gestao@virgo.inc com cdpia para juridico@virgo.inc e ao Agente Fiduciario para af.assembleias@oli-
veiratrust.com.br preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizagao da Assembleia, podendo ser encami-
nhado até o horario de inicio da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica, documento de iden-
tidade; (b) quando pessoa juridica, copia de atos societarios e documentos que comprovem a representacao do Titular
dos CRA; (c) quando for representado por procurador, procuragao com poderes especificos para sua representacéo na
Assembleia, obedecidas as condicdes legais e (d) manifestacéo de voto, conforme abaixo. Conforme Resolucdo CVM
60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que nao
tenham sido apresentados anteriormente, e a Assembleia sera integralmente gravada. Sao Paulo, 19 de abril de 2023.
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO - (atual d inacdo da Isec Securitizadora S.A.)

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

(nova denominacao da Isec Securitizadora S.A)
CNPJ/ME N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE
RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 32° SERIE DA 4° EMISSAO DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO
(NOVA DENOMINACAO DA ISEC SECURITIZADORA S.A.)
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 322 Série da 4° Emissao da VIRGO COM-
PANHIA DE SECURITIZACAO com sede na Rua Tabapud n° 1.123, 21° andar, ¢j. 215, Itaim Bibi, Sdo Paulo, CEP:
04533-004 ("CRI", "Titulares dos CRI", “Emissao”, e "Emissora” respectivamente), a VORTX DISTRIBUIDORA DE
TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Pauto, na Avenida Faria Lima, n° 2.277, CEP 01.452-000, inscrita no CNPJ sob 0 n°27.610.500/0001-88, neste ato re-
presentada na forma de seu Contrato Social, instituicao financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central, com fi-
lial na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, Rua Joaquim Floriano, n° 1.052, 13° andar, sala 132, parte, Itaim Bibi,

Jornal O DIA SP

== Uniao Quimica Farmacéutica Nacional S.A.=—

CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 (Matriz) - NIRE 35.300.006.658
CNPJ/MF n° 60.665.981/0004-60 (Filial) - NIRE 35.901.939.195
Ata da Reuniao da Diretoria Realizada em 13 de Margo de 2023
Data, Hora e Local: Realizada em 13 de margo de 2023, as 10:00 horas, no escritério administrativo da
Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (“Companhia”), na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800,
16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP. 05676-120, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocacéo: Dispensadas as formalidades de convocagao, tendo em
vista a presenca da totalidade dos membros da diretoria da Companhia. Presenca: Presentes todos os
membros da diretoria da Companhia. Composic¢éao da Mesa: Presidida pela Sra. Dayane de Souza Duarte
e Secretariada pela Dra. Juliana Olivia F. L. S. Martins. Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteracao do
endereco da filial inscrita no CNPJ 60.665.981/0004-60 e NIRE n° 35.901.939.195. Deliberagdes: Dando
inicio aos trabalhos da presente Reunido de Diretoria, a Presidente da Mesa esclareceu e fez ampla
exposicao da situacao da sociedade e da necessidade de alterar o endereco da filial inscrita no CNPJ sob o
n° 60.665.981/0004-60, Inscricao Estadual n® 675.070.386.115 e NIRE n° 35.901.939.195, De: “Av. Ibirama,
518, prédio 471 (parte), prédio 441 (parte) e prédio 472 (parte), Parque Industrial Daci, na cidade de Taboao
da Serra, Estado de Sao Paulo, CEP 06785-300.” Para: “Av. Ibirama, 518, Edificios 471 (Parte) e 441 (Parte),
Parque Industrial Daci, na cidade de Tabodo da Serra, estado de S&o Paulo, CEP 06785-300".
Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quis fazer uso da palavra, foram os trabalhos
suspensos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Reabertos os trabalhos, foi esta lida, aprovada por
unanimidade, tendo sido assinada de forma eletronica pelos presentes. A presente Ata é cépia fiel daquela
transcrita em livro préprio. Sdo Paulo, 13 de margo de 2023. Mesa: Dayane de Souza Duarte - Presidente
da Mesa; Dra. Juliana Oliveira F. L. S. Martins - Secretaria. Membros da Diretoria: Fernando de Castro
Marques - Diretor-Presidente; José Luiz Junqueira Simdes - Diretor Vice-Presidente; Paula Melo Suzana
Gomes - Diretora Vice-Presidente; Dayane de Souza Duarte - Diretora; Itacir Alvez Nascimento - Diretor;
Sergio Ricardo da Silva - Diretor. JUCESP n° 120.665/23-2 em 23/03/2023. Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral.

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

CNPJ/ME N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE CONVOCAgi\O PARA ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
IMOBILIARIOS DAS SERIES 359?, 360° e 361° DA 4° EMISSAO DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios em Séries 3592, 360° e 361° da 4* Emissao
da VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAgi\O com sede na Rua Tabapua n°® 1.123, 21° andar, ¢j. 215, Itaim Bibi, Sao
Paulo, CEP: 04533-004 (“CRI", “Titulares dos CRI", “Emissao”, e “Emissora” respectivamente), a Vortx Distribui-
dora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicao financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, no Estado
de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° Andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o n°
22.610.500/0001-88, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos, instituicao financeira autorizada a
funcionar pelo Banco Central, com filial na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, Rua Joaquim Floriano, n® 1.052,
13° andar, sala 132, parte, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 36.113.876/0004-34, (“Agente Fiduciario”), e os
representantes da Emissora, a reunirem-se em primeira convocacao, para Assembleia Geral (“Assembleia”), a ser
realizada em 11 de maio de 2023 as 16h40, de forma exclusivamente remota e eletrdnica através da
plataforma Microsoft Teams, conforme Resolugdo CVM n° 60 de 23 de dezembro de 2021 ("Resolugao CVM 60"),
nos termos deste edital, a fim de, conforme Termo de Securitizacéo de Créditos Imobiliarios da Emissao ("“Termo de Se-
curitizacao”), para deliberar sobre: a) Exame, discussdo e votacdo, nos termos do artigo 25 item “I" da Resolugao CVM
n°60, de 23/12/2021 (“Resolucdo CVM 60"), das Demonstracdes Financeiras do Patrimdnio Separado dos CRI da Emis-
sora, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes; e b) Autorizar a Emissora para, em conjunto com o
Agente Fiduciario, realizar todos os atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se fagam necessarios para im-
plementar o deliberado no item (i) acima. A Assembleia convocada por meio deste edital ocorrera de forma exclusiva-
mente remota e eletr6nica, através do sistema “Microsoft Teams" de conexdo via internet por meio de link de acesso
a ser disponibilizado pela Emissora aqueles Titulares dos CRI que enviarem ao endereco eletronico da Emissora para
gestao@virgo.inc com cdpia para juridico@virgo.inc e ao Agente Fiduciario para agentefiduciario@vortx.com.br
preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia, podendo ser encaminhado até o horério
de inicio da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica, documento de identidade; (b) quando
pessoa juridica, copia de atos societarios e documentos que comprovem a representacéo do Titular; (c) quando for
representado por procurador, procuracdo com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia, obedeci-
das as condigbes legais e (d) manifestacao de voto, conforme abaixo. Conforme Resolugdo CVM 60, a Emissora dis-
ponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que nao tenham sido
apresentados anteriormente, e a Assembleia sera integralmente gravada.
Sao Paulo, 19 de abril de 2023.
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

CNPJ/ME N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE
RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA SERIE 378° DA 4? EMISSAO DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 378" Série da 4 Emissao da VIRGO
COMPANHIA DE SECURITIZAGAO com sede na Rua Tabapua n° 1.123, 21° andar, cj. 215, Itaim Bibi, S&o Paulo,
CEP: 04533-004 ("CRI", “Titulares dos CRI", “Emissao”, e “Emissora” respectivamente), a OLIVEIRA TRUST DIS-
TRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira, com endereco na cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 1052, 13° andar, sala 132 (parte), inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n® 36.113.876/0004-34, neste ato representada nos termos de seu estatuto social, instituicdo financeira auto-
rizada a funcionar pelo Banco Central, com filial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Rua Joaquim Floriano,
n°1.052, 13° andar, sala 132, parte, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 36.113.876/0004-34, ("Agente Fiducia-
rio”), e os representantes da Emissora, a reunirem-se em primeira convocacao, para Assembleia Geral ("Assem-
bleia"), a ser realizada em 11 de maio de 2023 as 18h00, de forma exclusivamente remota e eletréni-
ca através da plataforma Microsoft Teams, conforme Resolugdo CVM n° 60 de 23 de dezembro de 2021 (“Re-
solucdo CVM 60"), nos termos deste edital, a fim de, conforme Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios da
Emissao (“Termo de Securitizacdo”), para deliberar sobre: a) Exame, discussao e votacdo, nos termos do artigo 25
item “1" da Resolugdo CVM n° 60, de 23/12/2021 (“Resolucdo CVM 60"), das Demonstragdes Financeiras do Patrimé-
nio Separado dos CRI da Emissora, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes; e b) Autorizar a Emisso-
ra para, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizar todos os atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se
facam necessarios para implementar o deliberado no item (i) acima. A Assembleia convocada por meio deste edital
ocorrera de forma exclusivamente remota e eletrdnica, através do sistema “Microsoft Teams” de conexao via internet
por meio de link de acesso a ser disponibilizado pela Emissora aqueles Titulares dos CRI que enviarem ao endereco
eletrdnico da Emissora para gestao@virgo.inc com cépia para juridico@virgo.inc e ao Agente Fiduciario para
af. blei liveiratrust.com.br preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia,
podendo ser encaminhado até o horario de inicio da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica,
documento de identidade; (b) quando pessoa juridica, copia de atos societarios e documentos que comprovem a re-
presentacao do Titular; (c) quando for representado por procurador, procuragao com poderes especificos para sua re-
presentacao na Assembleia, obedecidas as condicoes legais e (d) manifestacao de voto, conforme abaixo. Conforme
Resolugao CVM 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a
Assembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente, e a Assembleia sera integralmente gravada.
Sao Paulo, 19 de abril de 2023.
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZA(;AO

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

CNPJ/ME N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE
RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 390 SERIE DA 42 EMISSAO DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 390° Série da 4° Emissao da VIRGO
COMPANHIA DE SECURITIZACT\O com sede na Rua Tabapua n° 1.123, 21° andar, ¢j. 215, Itaim Bibi, So Paulo, CEP:
04533-004 (“CRI", “Titulares dos CRI", “Emissao”, e “Emissora” respectivamente), a SIMPLIFIC PAVARINI DISTRI-
BUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade de natureza limitada, atuando por sua filial
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 466, sala 1401, Itaim Bibi, CEP 04534-002, ins-
crita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0004-01, na qualidade de agente fiducirio representante da comunhao dos in-
teresses dos Titulares de CRI (conforme abaixo definidos), nomeado nos termos do artigo 10° da Lei n° 9.514 e da Re-
solugao CVM 17, neste ato representada nos termos de seu contrato social, instituicao financeira autorizada a funcio-
nar pelo Banco Central, com filial na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, Rua Joaquim Floriano, n° 1.052, 13°
andar, sala 132, parte, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 36.113.876/0004-34, ("Agente Fiduciério"), e os repre-
sentantes da Emissora, a reunirem-se em primeira convocacao, para Assembleia Geral (“Assembleia”), a ser rea-
lizada em 11 de maio de 2023 as 16h20, de forma exclusivamente remota e eletrdnica através da pla-
taforma Microsoft Teams, conforme Resolucdgo CVM n°® 60 de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"),
nos termos deste edital, a fim de, conforme Termo de Securitizacdo de Créditos Imobiliarios da Emissao (“Termo de Se-
curitizacao"), para deliberar sobre: a) Exame, discusso e votacdo, nos termos do artigo 25 item “I" da Resolugdo CVM
n° 60, de 23/12/2021 ("Resolucdo CYM 60"), das Demonstracdes Financeiras do Patrimonio Separado dos CRI da Emis-
sora, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes; e b) Autorizar a Emissora para, em conjunto com o
Agente Fiduciario, realizar todos os atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se facam necessarios para im-
plementar o deliberado no item (i) acima. A Assembleia convocada por meio deste edital ocorrera de forma exclusiva-
mente remota e eletrdnica, através do sistema “Microsoft Teams” de conexdo via internet por meio de link de acesso
a ser disponibilizado pela Emissora aqueles Titulares dos CRI que enviarem ao enderego eletronico da Emissora para
gestao@virgo.inc com copia para juridico@virgo.inc e ao agentefiduciario@vortx.com.br preferencialmente
em até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia, podendo ser encaminhado até o horario de inicio da As-
sembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica, documento de identidade; (b) quando pessoa juri-
dica, copia de atos societarios e documentos que comprovem a representacao do Titular; (c) quando for represen-
tado por procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representacao na Assembleia, obedecidas as
condicoes legais e (d) manifestacdo de voto, conforme abaixo. Conforme Resolugdo CVM 60, a Emissora disponi-
bilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido
apresentados anteriormente, e a Assembleia serd integralmente gravada.
Sao Paulo, 19 de abril de 2023.
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

inscrita no CNPJ/ME sob o n° 36.113.876/0004-34, (“Agente Fiduciério”), e os representantes da Emissora, a reunirem-si
em primeira convocacao, para Assemb0leia Geral (“Assembleia”), a ser realizada em 11 de maio de 2023 as
17h20, de forma exclusivamente remota e eletronica através da plataforma Microsoft Teams, confor-
me Resolucao CVM n° 60 de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), nos termos deste edital, a fim de, con-
forme Termo de Securitizacdo de Créditos Imobiliarios da Emissao (“Termo de Securitizacdo”), para deliberar sobre:
a) Exame, discussao e votagao, nos termos do artigo 25 item “1” da Resolucdo CVM n° 60, de 23/12/2021 (“Resolucéo
CVM 60"), das Demonstracoes Financeiras do Patriménio Separado dos CRI da Emissora, acompanhadas do Parecer
dos Auditores Independentes; e b) Autorizar a Emissora para, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizar todos os
atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se fagam necessarios para implementar o deliberado no item (i) aci-
ma. A Assembleia convocada por meio deste edital ocorrera de forma exclusivamente remota e eletronica, através do
sistema “Microsoft Teams" de conexdo via internet por meio de link de acesso a ser disponibilizado pela Emissora
aqueles Titulares dos CRI que enviarem ao endereco eletronico da Emissora para gestao@virgo.inc com copia
para juridico@virgo.inc e ao Agente Fiduciario para agentefiduciario@vortx.com.br preferencialmente
em até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia, podendo ser encaminhado até o horario de inicio da As-
sembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica, documento de identidade; (b) quando pessoa juri-
dica, copia de atos societarios e documentos que comprovem a representacao do Titular; (c) quando for represen-
tado por procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representacao na Assembleia, obedecidas as
condigoes legais e (d) manifestacdo de voto, conforme abaixo. Conforme Resolugdo CVM 60, a Emissora disponi-
bilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido
apresentados anteriormente, e a Assembleia serd integralmente gravada.
Sao Paulo, 19 de abril de 2023.
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZA(AO (atual denominacéo da Isec Securitizadora S.A.)

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

(atual denominacdo da Isec Securitizadora S.A.)
CNPJ/ME N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE
RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 45° SERIE DA 4° EMISSAO DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO
(NOVA DENOMINACAO DA ISEC SECURITIZADORA S.A.)
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 45° Série da 4* Emissao da VIRGO COM-
PANHIA DE SECURITIZACAO com sede na Rua Tabapua n° 1.123, 21° andar, cj. 215, Itaim Bibi, Sdo Paulo, CEP:
04533-004 (“CRI", "Titulares dos CRI", “Emissao”, e “Emissora” respectivamente), a VORTX DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicao financeira, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 22.610.500/0001-
88, com Sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 2° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, S&o Paulo/SP, na qua-
lidade de agente fiduciario neste ato representada na forma de seu contrato social instituicdo financeira autorizada a
funcionar pelo Banco Central, com filial na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, Rua Joaquim Floriano, n® 1.052,
13° andar, sala 132, parte, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 36.113.876/0004-34, (“Agente Fiduciério”), e os
representantes da Emissora, a reunirem-se em primeira convocacao, para Assembleia Geral ("Assembleia”), a ser
realizada em 11 de maio de 2023 as 16h00, de forma exclusivamente remota e eletrdnica através da
plataforma Microsoft Teams, conforme Resolugdo CVM n° 60 de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"),
nos termos deste edital, a fim de, conforme Termo de Securitizacéo de Créditos Imobiliarios da Emissao ("“Termo de Se-
curitizacao”), para deliberar sobre: a) Exame, discussdo e votagdo, nos termos do artigo 25 item 1" da Resolugao CVM
n° 60, de 23/12/2021 (“Resolucao CVM 60"), das Demonstracdes Financeiras do Patrimdnio Separado dos CRI da Emis-
sora, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes; e b) Autorizar a Emissora para, em conjunto com o
Agente Fiduciario, realizar todos os atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se facam necessarios para im-
plementar o deliberado no item (i) acima. A Assembleia convocada por meio deste edital ocorrera de forma exclusiva-
mente remota e eletr6nica, através do sistema “Microsoft Teams" de conexdo via internet por meio de link de acesso
a ser disponibilizado pela Emissora aqueles Titulares dos CRI que enviarem ao endereqo eletrénico da Emissora para
gestao@virgo.inc com copia para juridico@virgo.inc e ao Agente Fiduciario para agentefiduciario@vortx.com.br
preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia, podendo ser encaminhado até o ho-
rario de inicio da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica, documento de identidade; (b)
quando pessoa juridica, copia de atos societarios e documentos que comprovem a representacao do Titular; (c)
quando for representado por procurador, procuragao com poderes especificos para sua representacdo na Assem-
bleia, obedecidas as condigdes legais e (d) manifestacdo de voto, conforme abaixo. Conforme Resolugao CVM 60,
a Emissora disponibilizara acesso simultdneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que
nao tenham sido apresentados anteriormente, e a Assembleia sera integralmente gravada.
Sao Paulo, 19 de abril de 2023.

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZA;AO (atual denominacéo da Isec Securitizadora S.A.)

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

CNPJ/MF N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE 1° (PRIMEIRA) CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE CERTIFICADOS
DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 406 SERIE DA 42 EMISSAO DA ISEC SECURITIZADORA S.A.
(ATUAL VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO)
Ficam convocados os titulares de certificados de recebiveis imobiliarios (“Titulares dos CRI") da 406° série da 4°
emissao de certificados de recebiveis imobilirios (“CRI"), da Virgo Companhia de Securitizacdo (“Emissora”),
nos termos da Clausula 16.10 do Termo de Securitizacdo de Créditos Imobilidrios Certificados de Recebiveis
Imobilidrios da 4067 Série da 47 Emissao da Isec Securitizadora S.A. ("Termo de Securitizacdo"), a se reunirem em 05
de maio de 2023, as 17.00 horas, em 1° (primeira) convocacdo, de modo exclusivamente digital, através da
plataforma Microsoft Teams, a ser enviado /ink para conexdo gerado pela Emissora, até 2 (duas) horas antes da
reunido, a fim de, em sede de assembleia geral de Titulares dos CRI (“Assembleia Geral"), examinarem e discutirem
sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (i) Aprovar ou ndo a rentincia a exigéncia de 180 (cento e oitenta) dias
de aviso prévio pela Devedora, mediante notificacdo a Emissora, na hipotese de realizacdo de Amortizacdo
Antecipada Facultativa, nos termos da Clausula 6.1.1 do Termo de Securitizacao e Clausula 08 da Cédula, sendo
alterada o prazo minimo de antecedéncia para a Devedora realizar a notificacao a Emissora e ao Agente Fiduciario
de 03 (trés) Dias Uteis do evento de Amortizacdo Antecipada Facultativa, e consequemente, a rentincia ao prazo de
180 (cento e oito) dias e novo prazo de 03 (trés) Dias Uteis serdo aplicaveis integralmente aos demais Documentos
da Operacao; (ii) Aprovar ou ndo a exclusao total do prémio incidente sobre o montante necessario a liquidagao da
totalidade da Cédula, considerando todas as porcentanges indicadas sobre o saldo devedor da divida, conforme
Clausula 6.1.1 do Termo de Securitizagdo e Clausula 08 da Cédula, de modo que nao havera mais qualquer tipo de
incidéncia de prémio sobre a Amortizagao Antecipada Facultativa; e (iii) Aprovar ou ndo a autorizagao para que o
Agente Fiduciario, em conjunto com a Emissora, realize e celebre todos e quaisquer documentos que se facam
necessarios para implementar o que for deliberado nos itens acima. Instrucdes Gerais: A participacdo e a votacao
na Assembleia Geral sera realizada a distancia, por videoconferéncia via plataforma Microsoft Teams, coordenada
pela Emissora, cujo link de acesso sera disponibilizado oportunamente, seguindo as disposicoes estabelecidas na
Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 81"), conforme em vigor e na Resolugdo CVM n°
60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em Vigor (“Resolucdo CVM 60"). Instalar-se-a a Assembleia Geral, em
primeira convocacdo, mediante presenca de Titulares de CRI que representem, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) dos CRI em Circulagao, conforme definido na Clausula 16.5 do Termo de Securitizagao. Bem como a ordem do
dia (i) e (iii) serdo aprovadas por, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um dos CRI em Circulacdo detidos
pelos Titulares de CRI presentes, conforme Clausula 16.9 do Termo de Securitizacao, e a ordem do dia (ji) sera
deliberada pelo quérum especial de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dos CRI em Circulagdo, conforme
item (v) da Clausula 16.9.1 do Termo de Securitizacdo. Em eventual segunda convocacao, a Assembleia Geral sera
instalada mediante qualquer quérum, conforme estabelecido no Termo de Securitizacdo. Os Titulares dos CRI
poderdo optar por exercer o seu direito de voto, sem necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a
correspondente Instrucdo de Voto & distancia a Emissora, para o e-mail gestao@virgo.inc e/ou juridico@virgo.inc,
com copia para o Agente Fiduciario, no e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e ahg@vortx.com.br, preferencialmente,
em até 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia em relacio & data de realizacio da Assembleia Geral. A instrugéo de voto
devera: (i) estar devidamente preenchida e assinada pelos Titulares dos CRI ou por seu representante legal, de forma
fisica ou eletronica, com ou sem certificado digital no padréo ICP-Brasil; (ii) ser enviada com a antecedéncia acima
mencionada, e (jii) no caso de o Titular dos CRI ser pessoa juridica, ser enviada acompanhada dos instrumentos de
procuracdo e/ou Contrato ou Estatuto Social que comprove os respectivos poderes. Sendo certo que os representantes
legais ou procuradores legalmente constituidos devem ter sido outorgados ha menos de 01 (um) ano da data de
convocacao da presente Assembleia. Uma vez estabelecida a participacao e o voto a distancia durante a Assembleia
Geral por meio de sistema eletronico, os votos dos Titulares de CRI presentes na Assembleia Geral serdo computados
mediante sua manifestacdo na Assembleia Geral, na plataforma Microsoft Teams. A titularidade dos CRI sera
comprovada por meio do extrato emitido pelo Banco Bradesco S.A. (“Escriturador”), e, adicionalmente, com
relacdo aos CRI que estiverem custodiados eletronicamente na B3, sera expedido pela B3 extrato em nome do Titular
dos CRI, que servira de comprovante de titularidade de tais CRI. Adicionalmente, os Titulares dos CRI que
pretenderem participar da Assembleia Geral deverdo realizar o depdsito dos seguintes documentos até 2 (dois) Dias
Uteis antes da realizacio da Assembleia Geral: (i) quando pessoa fisica, documento de identidade; (i) quando
pessoa juridica, cdpia de atos societarios e/ou documentos que comprovem a representacao do Titular dos CRI; e (iii)
quando for representado por procurador, procuracéo com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia
Geral, obedecidas as condigGes legais. Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da
Assembleia Geral, o instrumento de mandato pode, a critério do Titular dos CRI, ser encaminhado para o correio
eletrnico da Emissora e do Agente Fiduciario: gestao@virgo.inc e/ou juridico@virgo.inc - agentefiduciario@vortx.
com.br e ahg@vortx.com.br . Sendo certo que os representantes legais ou procuradores legalmente constituidos
devem ter sido outorgados ha menos de 01 (um) ano da data de convocacéo da presente Assembleia. Os termos
utilizados neste edital de convocacao, iniciados em letras maitsculas, que ndo estiverem aqui definidos tém o
mesmo significado que lhes foi atribuido no Termo de Securitizagdo e nos demais Documentos da Operagao.
S&o Paulo, 20 de abril de 2023
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AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ/MF 45.493.772/0001-40
Assembleia Geral Ordinaria / Extraordinaria
Convocacao
Sé&o convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em
28/04/2023, as 10:00 horas, no Hotel Cordialle, Rua Sotero de Souza, 500 - Sao Roque/SP - CEP 18130-
200, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia Assembleia Geral Ordinaria: A) Aprovagao do
Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial e Demonstragbes Contabeis com as respectivas Notas
Explicativas da administragdo do exercicio findo em 31/12/2022; B) Destinacéo do resultado do exercicio
findo em 31/12/2022, conforme proposto nas Demonstragdes Contabeis. C) Pedido de Demissé&o coletiva
dos Diretores; D) Eleigdo da Nova Diretoria. Assembleia Geral Extraordinaria: A) Alteracdo do Objeto
Social da empresa artigo 4° do estatuto social; B) Alteragdo da composigéo e atribuigées dos Diretores da

empresa alterando os artigos 6°, 8° e 10°; C) Consolidag&o do Estatuto Social.
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VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

CNPJ/ME N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE CONVOCAQAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE
RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA SERIE 415 DA 4° EMISSAO DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios em Série 415 da 4° Emissao da VIRGO
COMPANHIA DE SECURITIZA(;I'\O com sede na Rua Tabapua n° 1.123, 21° andar, ¢j. 215, Itaim Bibi, Sdo Paulo, CEP:
04533-004 (“CRI", “Titulares dos CRI", “Emissao”, e “Emissora” respectivamente), a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUI-
DORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicao financeira com filial na Cidade de S&o Paulo, Es-
tado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 1.052, 13° andar, sala 132, parte, CEP 04.534-004, inscrita no CNPJ/
ME sob o n® 36.113.876/0004-34, neste ato representada na forma de seu estatuto social, instituicao financeira auto-
rizada a funcionar pelo Banco Central, com filial na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, Rua Joaquim Floriano,
n° 1.052, 13° andar, sala 132, parte, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 36.113.876/0004-34, (“Agente Fiducia-
rio”), e os representantes da Emissora, a reunirem-se em primeira convocacao, para Assembleia Geral (“Assem-
bleia"), a ser realizada em 11 de maio de 2023 as 17h40, de forma exclusivamente remota e eletréni-
ca através da plataforma Microsoft Teams, conforme Resolucao CVM n° 60 de 23 de dezembro de 2021 ("Re-
solucdo CVM 60"), nos termos deste edital, a fim de, conforme Termo de Securitizacdo de Créditos Imobiliarios da
Emissdo (“Termo de Securitizacao"”), para deliberar sobre: a) Exame, discusséo e votagéo, nos termos do artigo 25
item “I" da Resolugdo CVM n° 60, de 23/12/2021 (“Resolucdo CVM 60"), das Demonstracdes Financeiras do Patrimé-
nio Separado dos CRI da Emissora, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes; e b) Autorizar a Emisso-
ra para, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizar todos os atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se
facam necessarios para implementar o deliberado no item (i) acima. A Assembleia convocada por meio deste edital
ocorrera de forma exclusivamente remota e eletrénica, através do sistema “Microsoft Teams” de conexao via internet
por meio de link de acesso a ser disponibilizado pela Emissora aqueles Titulares dos CRI que enviarem ao endereco
eletrénico da Emissora para gestao@virgo.inc com cdpia para juridico@virgo.inc e ao Agente Fiduciario para
af. blei liveiratrust.com.br preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia,
podendo ser encaminhado até o horario de inicio da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica,
documento de identidade; (b) quando pessoa juridica, copia de atos societarios e documentos que comprovem a re-
presentacao do Titular; (c) quando for representado por procurador, procuracdo com poderes especificos para sua re-
presentacao na Assembleia, obedecidas as condices legais e (d) manifestacdo de voto, conforme abaixo. Conforme
Resolugdo CVM 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a As-
sembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente, e a Assembleia sera integralmente gravada.
Sao Paulo, 19 de abril de 2023.
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

CNPJ/MF N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE 1° (PRIMEIRA) CONVOCA(;;\O DE ASSEMBLEIA GERAL DE CERTIFICADOS
DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 79° SERIE DA 4% EMISSAO DA ISEC SECURITIZADORA S.A.
(ATUAL VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO)
Ficam convocados os titulares de certificados de recebiveis imobiliarios (“Titulares dos CRI") da 79* série da 4°
emissao de certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI"), da Virgo Companhia de Securitizacao ("Emissora”),
nos termos da Clausula 16.10 do Termo de Securitizacdo de Créditos Imobiliarios Certificados de Recebiveis
Imobilidrios da 79° Série da 4° Emissdo da Isec Securitizadora S.A. ("Termo de Securitizaao"), celebrado em 06 de
marco de 2020, a se reunirem em 05 de maio de 2023, as 14.00 horas, em 1° (primeira) convocacao, de modo
exclusivamente digital, através da plataforma Microsoft Teams, a ser enviado /ink para conexao gerado pela Emissora,
até 2 (duas) horas antes da reunido, a fim de, em sede de assembleia geral de Titulares dos CRI (“Assembleia Geral"),
examinarem e discutirem sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (i) Aprovar ou néo a rentincia a exigéncia de
180 (cento e oitenta) dias de aviso prévio pela Devedora, mediante notificacdo a Emissora, na hipdtese de realizagao
de Amortizacao Antecipada Facultativa, nos termos da Clausula 6.1.1 do Termo de Securitizacdo e Clausula 08 da
Cédula, sendo alterada o prazo minimo de antecedéncia para a Devedora realizar a notificacao a Emissora e ao
Agente Fiduciario de 03 (trés) Dias Uteis do evento de Amortizacio Antecipada Facultativa, e consequemente, a
rendncia ao prazo de 180 (cento e oito) dias e novo prazo de 03 (trés) Dias Uteis serdo aplicaveis integralmente aos
demais Documentos da Operacao; (i) Aprovar ou ndo a exclusdo total do prémio incidente sobre o montante
necessario a liquidacao da totalidade da Cédula, considerando todas as porcentanges indicadas sobre o saldo
devedor da divida, conforme Clausula 6.1.1 do Termo de Securitizacdo e Clausula 08 da Cédula, de modo que ndo
havera mais qualquer tipo de incidéncia de prémio sobre a Amortizacao Antecipada Facultativa; e (iii) Aprovar ou nao
a autorizacdo para que o Agente Fiducidrio, em conjunto com a Emissora, realize e celebre todos e quaisquer
documentos que se facam necessarios para implementar o que for deliberado nos itens acima. Instrucoes Gerais:
A participacdo e a votacao na Assembleia Geral sera realizada a distancia, por videoconferéncia via plataforma
Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, cujo link de acesso sera disponibilizado oportunamente, seguindo as
disposicdes estabelecidas na Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), conforme em
vigor e na Resolugdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em Vigor ("Resolucdo CVM 60"). Instalar-se-
4 a Assembleia Geral, em primeira convocacdo, mediante presenca de Titulares de CRI que representem, no minimo,
50% (cinquenta por cento) dos CRI em Circulagdo, conforme definido na Clausula 16.5 do Termo de Securitizagéo.
Bem como a ordem do dia (i) e (iii) serao aprovadas por, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um dos CRI em
Circulacdo detidos pelos Titulares de CRI presentes, conforme Clausula 16.9 do Termo de Securitizacéo, e a ordem do
dia (ii) sera deliberada pelo quérum especial de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dos CRI em Circulagao,
conforme item (v) da Clausula 16.9.1 do Termo de Securitizacao. Em eventual segunda convocacdo, a Assembleia
Geral serd instalada mediante qualquer quérum, conforme estabelecido no Termo de Securitizacao. Os Titulares dos
CRI poderdo optar por exercer o seu direito de voto, sem necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a
correspondente Instrucdo de Voto a distancia a Emissora, para o e-mail gestao@virgo.inc e/ou juridico@virgo.inc, com
copia para o Agente Fiduciario, no e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e ahg@vortx.com.br, preferencialmente, em
até 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data de realizacio da Assembleia Geral. A instrugdo de voto
devera: (i) estar devidamente preenchida e assinada pelos Titulares dos CRI ou por seu representante legal, de forma
fisica ou eletrdnica, com ou sem certificado digital no padrao ICP-Brasil; (i) ser enviada com a antecedéncia acima
mencionada, e (jii) no caso de o Titular dos CRI ser pessoa juridica, ser enviada acompanhada dos instrumentos de
procuragao e/ou Contrato ou Estatuto Social que comprove os respectivos poderes. Sendo certo que os representantes
legais ou procuradores legalmente constituidos devem ter sido outorgados ha menos de 01 (um) ano da data de
convocagdo da presente Assembleia. Uma vez estabelecida a participagao e o voto a distancia durante a Assembleia
Geral por meio de sistema eletronico, os votos dos Titulares de CRI presentes na Assembleia Geral serdo computados
mediante sua manifestacdo na Assembleia Geral, na plataforma Microsoft Teams. A titularidade dos CRI sera
comprovada por meio do extrato emitido pelo Banco Bradesco S.A. (“Escriturador”), e, adicionalmente, com
relacdo aos CRI que estiverem custodiados eletronicamente na B3, sera expedido pela B3 extrato em nome do Titular
dos CRI, que servira de comprovante de titularidade de tais CRI. Adicionalmente, os Titulares dos CRI que pretenderem
participar da Assembleia Geral deverao realizar o depésito dos seguintes documentos até 2 (dois) Dias Uteis antes da
realizacdo da Assembleia Geral: (i) quando pessoa fisica, documento de identidade; (i) quando pessoa juridica, copia
de atos societarios e/ou documentos que comprovem a representacdo do Titular dos CRI; e (iii) quando for
representado por procurador, procuracao com poderes especificos para sua representacao na Assembleia Geral,
obedecidas as condicdes legais. Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia
Geral, o instrumento de mandato pode, a critério do Titular dos CRI, ser encaminhado para o correio eletronico da
Emissora e do Agente Fiduciario: gestao@virgo.inc e/ou juridico@virgo.inc - agentefiduciario@vortx.com.br e ahg@
vortx.com.br . Sendo certo que os representantes legais ou procuradores legalmente constituidos devem ter sido
outorgados ha menos de 01 (um) ano da data de convocagdo da presente Assembleia. Os termos utilizados neste
edital de convocacao, iniciados em letras maitsculas, que nao estiverem aqui definidos tém o mesmo significado que
Ihes foi atribuido no Termo de Securitizacdo e nos demais Documentos da Operagao.
Sao Paulo, 20 de abril de 2023
Atenciosamente, Virgo Companhia de Securitizacao

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

CNPJ/MF n° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE 1° (PRIMEIRA) CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE CERTIFICADOS DE
RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 85 SERIE DA 42 EMISSAO DA ISEC SECURITIZADORA S.A.

(ATUAL VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO)
Ficam convocados os titulares de certificados de recebiveis imobiliarios (“Titulares dos CRI") da 852 série da 4* emissao
de certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI"), da Virgo Companhia de Securitizacao (“Emissora”), nos
termos da Clausula 16.10 do Termo de Securitizacdo de Créditos Imobilidrios Certificados de Recebiveis Imobilidrios
da 85° Série da 4° Emissao da Isec Securitizadora S.A. ("Termo de Securitizacdo”), a se reunirem em 05 de maio de
2023, as 15.30 horas, em 12 (primeira) convocagao, de modo exclusivamente digital, através da plataforma Microsoft
Teams, a ser enviado /ink para conexao gerado pela Emissora, até 2 (duas) horas antes da reuniao, a fim de, em
sede de assembleia geral de Titulares dos CRI (“Assembleia Geral”), examinarem e discutirem sobre as seguintes
matérias da ordem do dia: (i) Aprovar ou ndo a rentincia a exigéncia de 180 (cento e oitenta) dias de aviso prévio
pela Devedora, mediante notificacao a Emissora, na hipdtese de realizagdo de Amortizacdo Antecipada Facultativa,
nos termos da Clausula 6.1.1 do Termo de Securitizacdo e Clausula 08 da Cédula, sendo alterada o prazo minimo
de antecedéncia para a Devedora realizar a notificacio a Emissora e ao Agente Fiduciario de 03 (trés) Dias Uteis do
evento de Amortizacdo Antecipada Facultativa, e consequemente, a rentincia ao prazo de 180 (cento e oito) dias e
novo prazo de 03 (trés) Dias Uteis serdo aplicaveis integralmente aos demais Documentos da Operagéoj (ii) Aprovar
ou ndo a exclusao total do prémio incidente sobre o montante necessario a liquidacdo da totalidade da Cédula,
considerando todas as porcentanges indicadas sobre o saldo devedor da divida, conforme Clausula 6.1.1 do Termo de
Securitizacdo e Clausula 08 da Cédula, de modo que ndo havera mais qualquer tipo de incidéncia de prémio sobre a
Amortizagao Antecipada Facultativa; e (iii) Aprovar ou ndo a autorizagéo para que o Agente Fiduciario, em conjunto
com a Emissora, realize e celebre todos e quaisquer documentos que se facam necessarios para implementar o que
for deliberado nos itens acima. Instrucoes Gerais: A participacao e a votacdo na Assembleia Geral sera realizada a
distancia, por videoconferéncia via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, cujo link de acesso sera
disponibilizado oportunamente, seguindo as disposicdes estabelecidas na Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de
2022 ("Resolucao CVM 81"), conforme em vigor e na Resolucdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme
em Vigor (“Resolucdo CVM 60"). Instalar-se-a a Assembleia Geral, em primeira convocacéo, mediante presenca de
Titulares de CRI que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) dos CRI em Circulacéo, conforme definido
na Clausula 16.5 do Termo de Securitizacdo. Bem como a ordem do dia (i) e (iii) serao aprovadas por, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais um dos CRI em Circulagao detidos pelos Titulares de CRI presentes, conforme Clausula 16.9
do Termo de Securitizacao, e a ordem do dia (ii) sera deliberada pelo quérum especial de, no minimo, 75% (setenta e
cinco por cento) dos CRI em Circulacdo, conforme item (v) da Clausula 16.9.1 do Termo de Securitizacdo. Em eventual
segunda convocacao, a Assembleia Geral serd instalada mediante qualquer quérum, conforme estabelecido no Termo
de Securitizagdo. Os Titulares dos CRI poderao optar por exercer o seu direito de voto, sem necessidade de ingressar na
videoconferéncia, enviando a correspondente Instrucao de Voto a distancia a Emissora, para o e-mail gestao@virgo.inc
elou juridico@virgo.inc, com copia para o Agente Fiduciario, no e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e ahg@vortx.
com.br, preferencialmente, em até 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data de realizagéo da Assembleia
Geral. A instrucdo de voto devera: (i) estar devidamente preenchida e assinada pelos Titulares dos CRI ou por seu
representante legal, de forma fisica ou eletrnica, com ou sem certificado digital no padrao ICP-Brasil; (ii) ser
enviada com a antecedéncia acima mencionada, e (jii) no caso de o Titular dos CRI ser pessoa juridica, ser enviada
acompanhada dos instrumentos de procuragéo e/ou Contrato ou Estatuto Social que comprove os respectivos poderes.
Sendo certo que os representantes legais ou procuradores legalmente constituidos devem ter sido outorgados ha
menos de 01 (um) ano da data de convocagéo da presente Assembleia. Uma vez estabelecida a participacdo e o voto
a distancia durante a Assembleia Geral por meio de sistema eletronico, os votos dos Titulares de CRI presentes na
Assembleia Geral serdo computados mediante sua manifestacao na Assembleia Geral, na plataforma Microsoft Teams.
A titularidade dos CRI sera comprovada por meio do extrato emitido pelo Banco Bradesco S.A. (“Escriturador”), e,
adicionalmente, com relagao aos CRI que estiverem custodiados eletronicamente na B3, sera expedido pela B3 extrato
em nome do Titular dos CRI, que servird de comprovante de titularidade de tais CRI. Adicionalmente, os Titulares
dos CRI que pretenderem participar da Assembleia Geral deverao realizar o depésito dos seguintes documentos até
2 (dois) Dias Uteis antes da realizacio da Assembleia Geral: (i) quando pessoa fisica, documento de identidade; (ii)
quando pessoa juridica, copia de atos societarios e/ou documentos que comprovem a representacao do Titular dos
CRI; e (iii) quando for representado por procurador, procuracdo com poderes especificos para sua representacao na
Assembleia Geral, obedecidas as condigdes legais. Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos
da Assembleia Geral, o instrumento de mandato pode, a critério do Titular dos CRI, ser encaminhado para o correio
eletrénico da Emissora e do Agente Fiduciario: gestao@virgo.inc e/ou juridico@virgo.inc - agentefiduciario@vortx.com.
br e ahg@vortx.com.br . Sendo certo que os representantes legais ou procuradores legalmente constituidos devem ter
sido outorgados ha menos de 01 (um) ano da data de convocacéo da presente Assembleia. Os termos utilizados neste
edital de convocacao, iniciados em letras maitsculas, que nao estiverem aqui definidos tém o mesmo significado que
Ihes foi atribuido no Termo de Securitizacao e nos demais Documentos da Operacao. Sao Paulo, 20 de abril de 2023.

Atenciosamente, Virgo Companhia de Securitizacao

Atenciosamente, Virgo Companhia de Securitizacao

Jornal O DIA SP
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Rodobens

Prezados Senhores(as): A empresa Rodobens Veiculos
Comerciais SP S.A., uma distribuidora de veiculos comerciais
representante da marca Mercedes-Benz no Brasil e integran-
te das Empresas Rodobens, um dos maiores grupos empre-
sariais do pafs, oferece uma plataforma diversificada de pro-
dutos e servicos disponiveis em mdltiplos canais para seus
clientes. Nossa longa experiéncia no segmento de Veiculos
Comerciais nos permite oferecer um atendimento de excelén-

cia e personalizado, contribuindo para a evolugéo crescente
dos resultados e possibilitando atingir clientes dos mais di-
Versos segmentos e para as mais variadas finalidades. Neste
contexto, temos a satisfagdo de submeter & apreciacdo de
Vossas Senhorias as demonstracoes financeiras desta Re-
vendedora de Veiculos Comerciais, correspondentes ao ano
findo em 31 de dezembro de 2022, compreendendo o balango
patrimonial e as respectivas demonstragdes do resultado, do

RODOBENS VEiCULos COMERCIAIS SP s.A.-CNPJBO.81Z.OBB/OUU1-78

Relatdrio da Administracao

resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa. Compreendem também, as obrigagdes
acessorias, apuragdo de tributos e arquivos eletrénicos exigi-
dos pela fiscalizagdo federal, estadual, municipal, trabalhista
e previdenciaria findo nessa data. As notas explicativas e o
relatério dos auditores independentes séo partes integrantes
dessas demonstracdes financeiras. Estas demonstracdes
financeiras estao em conformidade com as praticas conté-

beis adotadas no Brasil. No ano de 2022, Rodobens Veiculos
Comerciais SP S.A. registrou o maior faturamento desde a
criagdo da Unidade com R$ 592 milhdes o que representa
um crescimento de 23,3% comparado com o ano anterior.
Registrou o resultado liquido de R$ 36,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2022. O patrimdnio liquido em 31 de dezembro
de 2022 representa o total de R$ 60 milhdes. Avancamos na
aceleragdo de nossa transformacao digital, com a otimizagao

de nossos modelos de negécios e o uso de inovagao aberta
e tecnologias digitais para criacdo de novas fontes de re-
sultado. A plataforma de Balcdo digital, criada para conec-
tar de forma remota compradores e vendedores de pecas,
lubrificantes e pneus, segue em forte ritmo de expansdo
plugando novos sellers e trazendo mais opgdes de compras
aos clientes. Conquistamos ainda em 2022, um novo recorde
no indicador de NPS (Net Promoter Score) alcangando 89,1%

nas pesquisas de satisfacao dos nossos clientes. Externamos
nossos mais sinceros agradecimentos, reforgando o compro-
misso pela continua busca de melhoria, aperfeicoamento de
nossos processos, profissionalismo na condugdo de nossos
negécios e comprometimento em continuarmos sendo o par-
ceiro dos proximos passos. Colocamo-nos a disposicao para
os esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Guarulhos/SP, 04 de abril de 2023.

Total do ativo 269.589 176.021

Total do passivo e patriménio liquido ~ 269.589 176.021

D des das M

do Patriménio Liquido
(nd@o auditado) (Em

- Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
milhares de Reais)
Reservas de lucros

Reser-  Re- Reten- Lucros

Capital vade serva Reserva cdode acumu-
Nota _social capital legal especial lucros lados  Total
Em 31 de dezembro de 2020 (ndo auditado) 20.860 261 - - - (423)  20.698
Lucro liquido do exercicio - - - - - 16.608 16.608
Reserva legal 21(b) - - 809 - - (809) -
Distribuicdo de dividendos 21(c) - - - - - (1.538) (1.538)
Lucros a destinar 21(d) - - - - 13.838 (13.838) -

Em 31 de dezembro de 2021 (ndo auditado) .

Lucro liquido do exercicio - - - - - 36.660 36.660
Reserva legal 21(b) - - 1.832 - - (1.832) -
Reserva especial 21(c) - - - 1.539 - - 1539
Distribuicdo de dividendos 21(c) - - - - - (13.483) (13.483)
Lucros a destinar 21(d) - - - - 21.345 (21.345) -
Em 31 de dezembro de 2022 20.860 261 _2.641 1.539 35.183 - _60.484

As notas explicativas da Administracao s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.

justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no
reconhecimento inicial e o preco da transacdo. Posteriormente,
essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequa-
da ao longo da vida do instrumento, ou até 0 momento em que
a avaliagdo é totalmente suportada por dados de mercado ob-
servaveis ou a transagdo € encerrada, o que ocorrer primeiro.

3. Estimativas e jul abeis criticos: Na pre-

Bal patril is em 31 de d. bro de 2022 e 2021 (ndo auditado) (Em milhares de Reais) D des dos Resultados - E findos
Ativo Nota 2022 2021 Passivo e patriménio liquido  Nota 2022 2021 em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (ndo auditado)
(ndo (ndo (Em milhares de Reais)
auditado) auditado) Nota 2022 2021
Circulante Circulante o (ndo
Caixa e equivalentes de caixa 6 36593  9.865 Fornecedores 17 59.721 35216 auditado)
Titulos e valores mobilidrios 7 19414 281  Adiantamentos de clientes 9 57996 16.371 Receita liquidas de vendas
Contas a receber de clientes 8 13429 18602 Adiantamento da fabrica 3140 6288 e de servicos prestados 22 517.007 423220
Conta corrente fabrica 10 4929 11519 Passivo de arrendamento 16 3218 2730 Custos das vendas e
Estoques 11 91.123 40461  Empréstimos 18 28349 24027  dos servigos prestados 23 (442.571) (353.916)
Impostos a recuperar 12 6.500 42 Saldrios e encargos sociais 4948 4238  Lucro bruto 74436 69.304
Imposto de renda e Impostos a recolher 1526  3.686  Despesas com vendas 24 (13.980) (26.047)
contribuigdo social a recuperar 35 35 Dividendos a pagar 28 3483 1538 Despesas gerais e administrativas 25 (21.519) (21.473)
Adiantamentos a fornecedores 4952 15913  Mituo financeiro - partes relacionadas 28 36.594  35.495  Qutras receitas, liquidas 26 544 259
Despesas antecipadas 331 245 Imposto de renda e Lucro operacional 39.481 22.043
Demais contas a receber 671 140 contribuicdo social a recolher 20 490 119 Receitas financeiras 27 5163 1.838
177977 97.103  Demais contas a pagar 2539 4181 Despesas financeiras 27 (10.236)  (2.845)
Nao circulante 202.004 133.889  Resultado fi iro 27 _(5.073) _(1.007)
Realizavel a longo prazo Nao circulante Lucro antes do imposto de renda
Conta corrente fabrica 10 37518 38.446 Passivo de arrendamento 16 6252 5373 e da contribuicéo social 34.408 _ 21.036
Depésitos judiciais 19 3057 2713 Provisédo para contingéncias 19 _ 849 991 Imposto de renda e
Impostos a recuperar 12 11.890 10611 7.101 6.364  contribuigdo social correntes 20 (7.583) (6.246)
Imposto de renda e Total do passivo 209.105 140.253  Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos 13 12549 2714  Patrimonio liquido 21 contribuigdo social diferidos 20 9835 1818
Demais contas a receber 40 169 Capital social 20.860 20.860 20 2252 (4.428)
65.054 _ 54.653 Reserva de capital 261 261 Lucro liquido do exercicio 36.660 _ 16.608
Intangivel 14 13490 13509 Reserva legal 264 809  Quantidade de acdes 20.860 _ 20.860
Imobilizado 15 4451 3584 Reserva especial 1.539 - Lucro liquido basico e diluido
Ativo de direito de uso 16 _8.617 _ 7.172 Retencdo de lucros 35183 _13.838  por lote de mil agdes do
91,612 78.918 Total do patrimdnio liquido 60.484  35.768 capital social - R$ 1.757,43 796,16

As notas explicativas da Administracdo

Notas E

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

=

as D

plicativas da Admini

(Em milhares de Reais, exceto quando i

s

do de outra forma)

1. Informacdes gerais: A Rodobens Veiculos Comerciais
SP S.A. (“Companhia”), localizada em Guarulhos - SP, integra
as empresas do grupo empresarial denominado “Empresas
Rodobens” (“Grupo”). Suas atividades operacionais estdo
concentradas no setor automobilistico, sendo representante
das marcas Mercedes Benz do Brasil Ltda.("Montadora”) e So-
ciedade Michelin de Participac@es, Inddstria e Comércio Ltda.
A Companhia possui uma filial em Campo Grande - MS. Suas
atividades operacionais compreendem a comercializagdo de
veiculos comerciais novos e seminovos, de pegas e acessorios
e de pneus, bem como a prestagdo de servicos de oficina me-
canica/funilaria, recapagem e borracharia. Em complemento
as suas atividades operacionais, a Companhia efetua interme-
diacao de operacdes de financiamento com bancos, leasing,
consorcios, seguros e faturamento direto com a Montadora.
Adicionalmente, a Companhia também participa em outras
Empresas do Grupo.

2. Base de prep. 0 e ap do das d a
cies fi iras individuais e principais politicas con-
tabeis adotadas: 2.1 Declarac@o de conformidade (com
relacéo as normas do CPC): As demonstragdes financeiras
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e evidenciam todas as infor-
magdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administragdo na sua gestdo, tendo sido aprovadas pela
administragdo em 04 de abril de 2023. As demonstragdes fi-
nanceiras foram preparadas considerando o custo histdrico
como hase de valor, que, no caso de determinados ativos e
passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), tem
seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. A
preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de cer-
tas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administracdo da Companhia no pro-
cesso de aplicagdo das politicas contébeis. Aquelas reas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior comple-
xidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estao
divulgadas na Nota 3. Apesar do passivo circulante total da
Companhia exceder seu ativo circulante total, a Companhia
acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais,
caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo,
junto com os acesso a facilidades de empréstimos € suficiente
para financiar as despesas de capital, o passivo financeiro e
pagamento de dividendos no futuro. As demonstracdes finan-
ceiras da Companhia foram preparadas com base no pressu-
posto de continuidade de suas operagdes. Na data em que a
administragdo autorizou a emissao das presentes demonstra-
coes financeiras, a administragdo da Companhia determinou
que ndo havia incertezas relevantes que pusessem em ddvida
a capacidade da Companhia de continuar operando nos proxi-
mos 12 meses, bem como ndo identificou qualquer situagdo
que pudesse afetar as demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022. As principais politicas con-
tabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes finan-
ceiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quan-
do indicado de outra forma. 2.2. Novas normas, alteracdes
e interpretacdes de normas: Uma série de novas normas
serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de
2022. A Companhia ndo adotou essas normas na preparagao
destas demonstracdes financeiras. a. Classificacao dos
passivos como circul; ou nao circul. I 7
ao CPC 26): As alteragdes, emitidas em 2020, visam esclare-
cer os requisitos para determinar se um passivo € circulante ou
ndo circulante e se aplicam aos exercicios anuais iniciados em
ou ap6s 1° de janeiro de 2023. No entanto, o IASB propds pos-
teriormente novas alteragdes ao IAS 1 e o adiamento da data
de vigéncia das alteracdes de 2020 para periodos anuais que
se iniciam em ou ap6s 1° de janeiro de 2024. Devido esta nor-
ma estar sujeita a desenvolvimentos futuros, a Companhia ndo
pode determinar o impacto dessas alteragdes nas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas no periodo de
aplicacdo inicial. A Companhia estd monitorando de perto os
desenvolvimentos futuros. b. Impesto diferido relacionado
a ativos e passivos decorrentes de uma iinica transacao
(alteragcdes ao CPC 32): As alteracGes limitam o escopo da
isencdo de reconhecimento inicial para excluir transagdes que
dao origem a diferencas tempordrias iguais e compensatdrias
- por exemplo, arrendamentos e passivos de custos de des-
montagem. As alteragdes aplicam-se aos periodos anuais com
inicio em ou apés 1 de janeiro de 2023. Para arrendamentos e
passivos de custos de desmontagem, os ativos e passivos fis-
cais diferidos associados precisardo ser reconhecidos desde o
inicio do periodo comparativo mais antigo apresentado, com
qualquer efeito cumulativo reconhecido como um ajuste no
lucro acumulado ou outros componentes do patrimdnio naque-
la data. Para todas as outras transagdes, as alteragles se
aplicam a transacGes que ocorrem apds o inicio do perfodo
mais antigo apresentado. ¢. Outras normas: Nao se espera
que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impac-
to significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia:
® CPC 50 - Contratos de Seguros. ® Divulgacdo de Politicas
Contabeis (Alteracdes ao CPC 26). ® Definicdo de Estimativas

justo. Os ativos financeiros mensurados e contabilizados pelo
custo amortizado, usam o método da taxa efetiva de juros. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo
de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado em
“Resultado financeiro” no periodo em que ocorrem. 2.5.3 Com-
pensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos finan-
ceiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando hé um direito legal de compensar
os valores reconhecidos e hd a intengdo de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simulta-
2.5.4 Passivos fi Passivos financeiro:

- Classificagao, a0 sub. e ganhos e perdas:
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados
ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é clas-
sificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento ini-
cial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhe-
cido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequen-
temente mensurados pelo custo amortizado utilizando o méto-
do de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resul-
tado. 2.5.5 Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Com-
panhia desreconhece um ativo financeiro quando: ® os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou ® transfe-
rem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo em
que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titula-
ridade do ativo financeiro sdo transferidos; ou ® a Companhia
nem transferem nem mantém substancialmente todos os ris-
cos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia
realiza transacdes em que transferem ativos reconhecidos no
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente
todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passi-
vos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo finan-
ceiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Companhia também desreconhece um passivo finan-
ceiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modifica-
dos é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e
a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado. 2.6. Contas a receber de clientes: As contas a
receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
venda de mercadorias ou prestacdo de servigos no curso nor-
mal das atividades da Companhia. As contas a receber de
clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para
créditos de liquidagdo duvidosa (impairment). Na pratica sao
normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela
provisdo para impairment, se necessaria. Se o prazo de recebi-
mento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo
apresentadas no ativo ndo circulante. 2.6.1 Impairment de
ativos financeiros: A Companhia avalia, em base prospecti-
va, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de
divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de im-
pairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento
significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de
clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada confor-
me permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas
esperadas ao longo da vida Gtil a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis. 2.7. Conta corrente fabrica: A “conta
corrente fabrica” € uma conta grafica estabelecida contratual-
mente entre a Companhia e a Montadora, utilizada pelas par-
tes em operagdes de recebimento de bonificagdes, incentivos
de vendas e garantias e revisdes, conforme contrato de con-
cessdo. Esses valores a serem reembolsados sdo apresenta-
dos na rubrica “Conta corrente fabrica”, no ativo circulante e
ndo circulante. Esses ativos sdo registrados apés (i) emissao
de nota fiscal de venda de pecas em garantia; e (i) execucao
dos servigos de revisGes previstos no termo de garantia. 2.8.
Estoques: Os estoques de veiculos e pecas sdo demonstrados
ao custo de aquisicdo ou ao valor liquido de realizacdo, dos
dois 0 menor. O custo de veiculos novos e seminovos é contro-
lado individualmente por veiculo e o custo de pecas e acessé-
rios pelo método da média ponderada movel. O custo da ofici-
na compreende os custos de mao de obra direta e as respecti-
vas despesas diretas da oficina. O valor liquido de realizagdo é
o preco de venda estimado no curso normal dos negécios,
menos os custos estimados necessérios para efetuar a venda.
A Companhia periodicamente avalia a recuperabilidade de
seus estoques, incluindo aqueles que sdo retornados apds
distratos com clientes, e ndo tém identificado mudancas rele-
vantes no seu valor realizavel que pudessem apresentar im-
pactos significativos em suas demonstracdes financeiras. 2.9.
Adi A

Contabeis (Alteracdes ao CPC 23). 2.3. Moeda fi le
moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras es-
tdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas
em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, ex-
ceto quando indicado de outra forma. 2.4. Caixa e equiva-
lentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o
caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanga de valor, sendo
o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstragéo dos fluxos de caixa. 2.5. Ativos e passivos fi-

iros: Ativos fi iros: 2.5.1 Classificacdo: A
Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconheci-
mento inicial, sob as seguintes categorias: (a) mensurados ao
valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou
por meio do resultado) e (b) ao custo amortizado. A classifica-
¢do depende do modelo de negdcio da Companhia para gestao
dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de
caixa. Os itens que passaram a ser mensurado ao custo amor-
tizado, atendem as condicdes especificadas pelo CPC 48: ® é
mantida dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é
manter os ativos financeiros para receber os fluxos de caixa
contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas es-
pecificas, fluxos de caixa relacionados apenas ao pagamento
do principal e juros sobre o valor do principal em aberto. a.
Ativos financeiros ao valor justo (seja por meio de outros resul-
tados abrangentes ou por meio do resultado). Os ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio de outros resutados abrangentes
incluem:  Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa con-
tratuais consistem basicamente em principal e em juros e o
objetivo do modelo de negdcios da Companhia é atingido por
meio da arrecadagao de fluxos de caixa contratuais e da venda
de ativos financeiros. A Companhia classifica os seguintes
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:  In-
vestimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para
mensuragao ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Os ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado s@o ativos financeiros mantidos
para negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa ca-
tegoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como
ativos circulantes. b. Ativos financeiros ao custo amortizado:
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhe-
cidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento é reconhecido no resultado. Os ativos financeiros men-
surados ao custo amortizado s&o ativos financeiros nao deriva-
tivos, com pagamentos fixos ou calculéveis. Sdo apresentados
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimen-
to superior a 12 meses ap6s a data das demonstracdes finan-
ceiras (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes).
252 R hecii e cdo: As compras e as
vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na
data de negociacao. Os investimentos sdo, inicialmente, reco-
nhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo
para todos os ativos financeiros nao classificados como ao va-
lor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor
justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transagdo sao reconhecidos a
demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sao desreco-
nhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa dos in-
vestimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste dltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da proprie-
dade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor

dores: Compreende substancial-
mente a valores adiantados a Montadora para compra de pro-
dutos. 2.10. Atives intangiveis - Softwares: As licencas de
software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles es-
tejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortiza-
dos durante sua vida (til estimdvel. Ativos intangiveis com
vida atil definida adquiridos separadamente, substancialmente
formados por direitos de uso de software, sdo registrados ao
custo, deduzido da amortizacao e das perdas por reducdo ao
valor recuperavel. A amortizagdo é reconhecida linearmente
com base na vida (til estimada dos ativos. A vida Util estimada
e 0 método de amortizacdo sao revisados no fim de cada exer-
cicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é con-
tabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida (til
indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel. 2.11.
Ativo imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo
histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico in-
clui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e
também inclui os custos de financiamento relacionados com a
aquisicdo de ativos qualificadores. Os custos subsequentes
sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com segu-
ranca. 0 valor contébil de itens ou pegas substituidos é baixa-
do. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A
depreciacdo é calculada usando o método linear para alocar
seus custos aos seus valores residuais durante a vida dtil esti-
mada (Nota 15). As benfeitorias em imdveis de terceiros sao
depreciadas de acordo com o periodo do contrato, que sao fir-
mados geralmente para 5 ou 10 anos. Os valores residuais e a
vida (til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é ime-
diatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo & maior do que seu valor recuperével estima-
do (Nota 2.12). Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo deter-
minados pela comparagdo dos resultados com o valor contabil
e sdo reconhecidos em “Outras receitas, liquidas” (Nota 26),
na demonstracdo do resultado. 2.12. Impairment de ativos
nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos & amortizacdo
sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment
é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu va-
lor recuperével, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em
uso. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado anualmen-
te. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sao agrupa-
dos nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (UGC)). Os ativos ndo financeiros, exceto o io, que te-
nham sido ajustados por impairment, sdo revisados subse-
quentemente para a analise de uma possivel reversdo do im-
pairment na data do balango. As perdas por reducao ao valor
recuperavel sao reconhecidas no resultado e revertidas ape-
nas com a condicdo de que o valor contébil do ativo ndo exce-
da o novo valor contabil que teria sido calculado, liquido de
depreciacdo ou amortizagéo, caso a perda por reducdo ao valor
recuperdvel ndo tivesse sido reconhecida. 2.13. Fernecedo-
res: As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pa-
gar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passi-
vos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano. Caso contrério, sdo apresentadas como passivo ndo
circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor jus-
to e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado

sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
D des dos Resultados Abrang;
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(n@o auditado) (Em milhares de Reais)

2022 2021

(ndo auditado)

Lucro liquido do exercicio 36.660 16.608
Outros resultados abrangentes - -
Total do Itado ab 36.660 16.608

As notas explicativas da Administragao
sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
com o uso do método de taxa efetiva de juros. 2.14. Emprés-
timos: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (Ii-
quidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidagdo € reco-
nhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em
que os empréstimo estejam em aberto, utilizando o método da
taxa efetiva de juros. Os empréstimos séo classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo me-
nos, 12 meses apos a data do balango. 2.15. Adiantamento
fabrica: O adiantamento da fabrica refere-se a bonificagdes
recebidas de veiculos novos que estdo no estoque da compa-
nhia - bens ndo comercializados. 2.16. Provisdes para con-
tingéncias: As provisoes para acdes judiciais (trabalhistas,
civeis e tributérias) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia
tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados; (i) & provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e {iii) o
valor tiver sido estimado com seguranga. As provisdes sao
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes
de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obriga-
¢do. 0 aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.17. Imposto
de renda e contribuicao social correntes e diferidos: As
despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exerci-
cio compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impos-
tos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstragdo do resul-
tado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também € reco-
nhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. O
encargo de imposto de renda e contribuicdo social correntes e
diferidos é calculado com base nas leis tributarias promulga-
das, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A
administracdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas
pela Companhia nas apurac@es de impostos sobre a renda com
relagdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicével
da margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. O imposto de renda e contribuigéo social
correntes séo apresentados liquidos, por entidade contribuin-
te, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data do relatério. O imposto de renda e contribuigdo
social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas tempo-
rérias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contébeis nas demonstragdes
financeiras. O imposto de renda e a contribuicdo social diferi-
dos ativo sdo reconhecidos somente na proporgdo da probabi-
lidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra
o qual as diferencas tempordrias possam ser usadas. Os im-
postos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados
pelo liquido no balango quando hé o direito legal e a intengdo
de compensé-los quando da apuragéo dos tributos correntes,
em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal. 2.18. Beneficios a empregados - partici-
pacao nos lucros: (i) Beneficio de curto prazo: A Compa-
nhia concede participagdo nos lucros a seus colaboradores e
administradores, vinculados ao atingimento de metas opera-
cionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no
inicio de cada semestre. Mensalmente, a administragdo provi-
siona os valores a serem pagos nas demonstragdes financeiras
com base em estimativas, cujos valores costumam ser proxi-
mos aos valores efetivamente pagos. 2.19. Reconhecimento
da receita: A receita compreende o valor justo da contrapres-
tacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos
e servigos em conformidade com o CPC 47, no curso normal
das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida
dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descon-
tos. A Companhia reconhece a receita quando seu valor pode
ser mensurado com seguranga, € provavel que beneficios eco-
ndmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios es-
pecificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades
da Companhia, conforme descricdo a seguir. a. Venda de
produtos e servigos: As vendas de veiculos comerciais no-
V0Ss € seminovos, pegas e acessorios e de pneus sdo reconhe-
cidas quando o controle sobre os produtos € transferido, e
desde que ndo haja nenhuma obrigacdo ndo satisfeita que
possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo cliente, sendo apdés
(i) a emisséo de nota fiscal de venda; e (ii) a transferéncia do
controle via assinatura do canhoto da nota fiscal e recibo do
veiculo. As vendas de servigos de oficina, recapagem, borra-
charia e intermediacao de vendas sao reconhecidas apds (i) a
emissdo de nota fiscal de prestagdo de servico; e (ii) ser finali-
zada e aceita a prestacdo de servicos. b. Receitas financei-
ras: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo de-
corrido, usando o método da taxa efetiva de juros. A receita de
juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
é incluida nas “Outras receitas, liquidas” de valor justo com
esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo
amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de ou-
tros resultados abrangentes calculada utilizando o método da
taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstragao do resul-
tado como parte da receita financeira de juros. A receita finan-
ceira é calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efeti-
va ao valor contébil bruto de um ativo financeiro exceto para
ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a
perda de crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a per-
da de crédito, a taxa de juros efetiva ¢ aplicada ao valor conta-
bil liquido do ativo financeiro (apds a deducdo da provisao para
perdas). ¢. Receitas de bonificacdes: A Montadora adota
campanhas de vendas através de incentivos aos seus conces-
siondrios. Essas campanhas seguem condicdes rigidas prees-
tabelecidas e sao relacionadas ao cumprimento de metas as
quais, quando provaveis, conferem a Companhia o direito de
recebimento de bonificagdes. As receitas com essas bonifica-
¢0es sdo reconhecidas apds essas metas serem provaveis de
serem atingidas e apds cumpridas as obrigagdes de desempe-
nho. Essas bonificagdes sdo apresentadas como “Receitas Ii-
quidas de vendas e servigos prestados”, quando referentes a
bonificacdes por meio de intermediacdo de venda direta pela
fabrica e como redutoras dos “Custos das vendas e dos servi-
cos prestados”, quando referentes a bonificagdes sobre com-
pras de veiculos e pegas junto a montadora. 2.20. Custos e
demais receitas e despesas: Os custos e as demais recei-
tas e despesas sdo reconhecidas ao resultado de acordo com o
principio contabil da competéncia. Os custos acompanhando o
reconhecimento da receita de acordo com o CPC 47. 2.21.
Mensuracao do valor justo: Valor justo é o preco que seria
recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagdo ndo forgada entre participantes
do mercado na data de mensuragdo, no mercado principal ou,
na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Compa-
nhia tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo refle-
te o0 seu risco de descumprimento (non-performance). Uma sé-
rie de politicas contébeis e divulgacdes da Companhia requer
a mensuracdo de valores justos, tanto para ativos e passivos
financeiros como ndo financeiros. Quando disponivel, a Com-
panhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o
preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um
mercado € considerado como “ativo” se as transacdes para o
ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes
para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua.
Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Com-
panhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de
dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo
observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos
os fatores que os participantes do mercado levariam em conta
na precificagdo de uma transag&o.Se um ativo ou um passivo
mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um preco
de venda, a Companhia mensura ativos com base em pregos de
compra e passivos com base em pregos de venda. A melhor
evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reco-
nhecimento inicial € normalmente o preco da transagdo - ou
seja, 0 valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a
Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento
inicial difere do preco da transagdo e o valor justo ndo é evi-
denciado nem por um prego cotado num mercado ativo para
um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de
avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sao
julgados como insignificantes em relagdo & mensuracdo, entao
o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor

paracdo destas demonstrages financeiras, a Administragao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. 0s resul-
tados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas
e premissas sdo revisadas de forma continua e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expec-
tativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as
circunstancias. As revisdes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente. 3.1. Julgamentos: As informagdes sobre
julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis
que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos
nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas: e Tributos diferidos: Disponibilidade de
lucro tributével futuro contra o qual diferengas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados (Nota 13);
e ® Ativos de direito de uso e passivo de arrendamento: Se a
Companhia tem razoavelmente certeza de opgdes de prorro-
gacdo (Nota 16). 3.2. Incertezas sobre premissas e esti-
mativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a
premissas e estimativas na data da emissdo do relatério que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste mate-
rial nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano
fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Per-
das esperadas (impairment) de contas a receber: mensuragao
de perdas de crédito esperada para contas a receber e ativos
contratuais com principais premissas na determinagdo da taxa
média ponderada de perda (Notas 8); ® Perdas por redugéo ao
valor recuperavel de ativos intangiveis, como teste de redugdo
ao valor recuperavel de ativos intangiveis e as principais pre-
missas em relagao ao valor recuperavel (Nota 14);  Imoveis,
veiculos e outros bens retomados classificados como “Outros
Ativos” no balango patrimonial: determinagdo do valor justo
menos custo da venda, dos quais a insuficiéncia é reconhecida
registro de impairment (Nota 15); ® Estimativas de vida dtil e
valor residual do ativo imobilizado, bem como anélise de indi-
cativos de impairment (Nota 15); e Passivo de arrendamento
mensurado pelo valor presente dos pagamentos do contrato,
descontado a taxa incremental (Nota 16); e  Provisdo para de-
mandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensu-
ragdo de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos (Nota 19).
Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e divul-
gacdes contdbeis da Companhia requer a mensuracao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. A
Companhia estabelece uma estrutura de controle relacionada
amensuragao de valor justo. Isso inclui uma equipe de avalia-
¢do que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo. A Companhia revisa
regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes
de avaliagdo. Se informag&o de terceiros, tais como cotages
de corretoras ou servicos de precos, é utilizada para mensurar
valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obti-
das de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avalia-
cOes atendem os requisitos das normas CPC, incluindo o nivel
na hierarquia do valor justo em que tais avaliagBes devem ser
classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observa-
veis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo
da seguinte forma:  Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados)
em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.  Nivel
2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que
530 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos)
ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: inputs, para o
ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observéveis). A Companhia reconhece
as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do perfodo das demonstragdes financeiras em que ocorre-
ram as mudancas. Informac@es adicionais sobre as premissas
utilizadas na mensuragdo dos valores justos estéo incluidas
nas seguintes notas: ® Nota 4 - Gestdo de risco financeiro; e
© Nota 5 - Instrumentos financeiros por categoria.

4. Gestdo de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco
financeiro: As atividades da Companhia a expde a riscos
financeiros: risco de mercado (taxas de juros), risco de cré-
dito e risco de liquidez. A gestdo de risco é realizada pela

assessoria financeira das Empresas Rodobens, segundo as
politicas aprovadas pelo conselho de administragao do Grupo.
A assessoria financeira do Grupo identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao
com as unidades operacionais. O Conselho de Administragdo
do Grupo estabelece formalmente principios, através de poli-
ticas e realizagdo de comités, para a gestdo de risco global,
bem como para areas especificas, risco de taxa de juros, risco
de crédito, uso de instrumentos financeiros ndo derivativos
e investimento de excedentes de caixa. O caixa e equivalen-
te, aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios sdo
mantidos em instituicdes financeiras que possuem rating entre
BB- até AAA, baseado na agéncia de rating Fitch Ratings. a.
Risco de mercado: (i) Risco de taxas de juros: A Companhia
esta exposta a risco de taxa de juros flutuantes, sendo subs-
tancialmente as variagdes da taxa CDI (Certificado de Depdsito
Interbancdrio), que remuneram suas aplicagdes financeiras, e
0s juros sobre mituos a receber contratados a taxas que va-
riam entre 100% do CDI e juros sobre empréstimos indexados
a taxas pré-fixadas que variam de 1,93% a 2,22% ao ano
acrescidas de variagdo do CDI. A Gestdo de Financas do Grupo
considera que, pela caracteristica dos indices pelos quais suas
aplicacdes estdo indexadas, a Companhia ndo esta exposta a
variagdes significativas e, por isso, a Companhia ndo possui
politica definida para mitigar os riscos de taxas de juros. b.
Risca de crédito: O risco de crédito refere-se a possibilidade
de perdas decorrente do ndo cumprimento pelo tomador ou
contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos
termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito de-
corrente da deterioracdo na classificagéo de risco do tomador.
0 risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de
crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depésitos em
bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de
crédito a clientes do varejo. Para bancos e institui¢des finan-
ceiras, sdo aceitos somente titulos de entidades de primeira
linha, buscando as melhores rentabilidades com liquidez. Com
relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua expo-
sicdo a riscos de crédito por meio de uma realizagdo continua
de andlise de crédito. Os valores contabeis das contas a rece-
ber de clientes representam a exposicao maxima do crédito. A
avaliacdo da perda esperada de crédito para contas a receber
de clientes em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (ndo auditado)
¢é apresentada abaixo, respectivamente:
Taxa Provi- Com
média Saldo s@o p/ pro-
ponderada con- perda blemas

31 de dezembro de perda tabil esti- de recu-

de 2022 estimada bruto mada peracéo

A vencer 0,22% 10.308 23 Néo

Vencidas até 30 dias 0,69% 1.880 13 Nao

Vencidas de 31 a60dias 2,57% 350 9 Nao

Vencidas de 61 a90dias  8,15% 135 n Nao

Vencidas de 91 a 180 dias 24,73% 655 162 Néo
Vencidas ha mais

de 180 dias 51,15% _ 653 _ 334 Sim

13.981 552
Taxa Provi- Com
média Saldo séo p/ pro-

ponderada con- perda blemas

31 de dezembro de perda tabil esti- de recu-

de 2021 estimada bruto mada peracao
A vencer 0,22% 16.991 38 Nao
Vencidas até 30 dias 085% 943 8 Nao
Vencidas de 31 a60dias  3,57% 476 17 Nao
Vencidas de 61a 90 dias  18,25% 137 25 Néo
Vencidas de 91 a 180 dias 45,79% 190 87 Néo
Vencidas ha mais

de 180 dias 9485% 777 737 Sim

19514 91
c. Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é reali-
zada pelas entidades operacionais (filiais) da Companhia em
conjunto com sua administracdo central (UN) e reportada a
assessoria financeira do Grupo. Este departamento monitora
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo
para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais. Também mantém espago livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas dispo-
niveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo ndo quebre
os limites ou cléusulas dos financiamentos em qualquer uma
de suas linhas de crédito. O excesso de caixa mantido pelas
entidades operacionais, além do saldo exigido para adminis-
tragdo do capital circulante, é investido em depdsitos a prazo
e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para atender
as necessidades da Companhia (Notas 6 e 7).

~

A sequir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros em 31 de dezembro de 2022 e 2021, incluindo

pagamentos de juros estimados:

2022

Saldo Fluxo de caixa Menos de Entreume Entre dois e

Acima de

Saldo total a pagar contabil contratual _ umano _dois anos quatro anos quatro anos
Passivo de arrendamento 9.470 10.650 3.900 6.750 - -
Mutuo financeiro - partes relacionadas 36.594 45.624 - 45.624 - -
Demais contas a pagar 2539 2.539 2.539 - - -
Empréstimos 28.349 29.458 29.458 - - -
Fornecedores 59.721 59.721 59.721 - - -
Total 136.673 147.992 95.618 52.374 - -
2021 (nao auditado)

Saldo Fluxo de caixa Menosde Entreume Entredoise Acimade

Saldo total a pagar contabil contratual _ umano _dois anos quatro anos quatro anos
Passivo de arrendamento 8.103 9.332 3318 4.656 1.358 -
Mutuo financeiro - partes relacionadas 35.495 43113 - - 43113 -
Demais contas a pagar 4181 4181 4181 - - -
Empréstimos 24.027 25.540 25.540 - - -
Fornecedores 35.216 35.216 35.216 - - -
Total 107.022 117.382 68.255 4.656 44.411 -

4.2. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continui-
dade da Companhia para oferecer retorno aos quotistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de

distribuigéo de lucros, devolver capital aos quotistas ou, ainda,

emitir novas quotas ou vender ativos para reduzir, por exemplo,

o nivel de endividamento. Os indices de alavancagem financeira (ndo considera passivo de arrendamento) em 31 de dezembro

de 2022 e 2021 podem ser assim sumariados:

Total dos empréstimos e mituos

(-) Caixa e equivalentes de caixa
Divida liquida

Total do patriménio liquido

Total do capital

indice de alavancagem financeira - %

Nota 2022 2021 (néo auditado)
18 64.943 59.522

6 (36.593) (9.865)
28.350 49.657

60.484 35.769

88.834 85.426

32% 58%

4.3. Analise de sensibilidade para exposicéo a taxa de juros e cambio: Para a analise de sensibilidade de exposicao
de taxa de juros e de cambio, a Companhia utiliza cendrios para avaliar as posicGes ativas e passivas, considerando curvas de
juros com variacdes de 25% e 50% de stress. A Companhia entende que esses percentuais atendem sua necessidade, j& que
a exposicao é basicamente risco de taxa de juros e possui baixa volatilidade. As tabelas a seguir demonstram a analise de
sensibilidade preparada pela administracao da Companhia e o efeito das operacdes: Analise de sensibilidade para taxa de
juros: Para os demais negdcios, a Companhia monitora as variagdes das taxas de juros a fim de avaliar os impactos no caixa/
TVM e empréstimos/financiamentos. A anélise de sensibilidade foi elaborada com base nas proje¢@es do Boletim Focus (Banco
Central) para o CDI, indexador tanto para os ativos como para os passivos financeiros. Para o caixa/TVM, foi utilizada a premissa
de que o caixa estd aplicado a 100% do CDI e que, portanto, o impacto no resultado deveria obedecer ao indicador divulgado
pelo Focus no cendrio provével, para as variagoes de +25%, +50%, -25% e -50% aplicou-se estas variacoes de forma linear.
Para os empréstimos, foi utilizada como referéncia o CDI + spread (custo da divida Corporativa). Para os cenarios de variagao, foi
calculado CDI +25%, +50%, -25% e -50% depois se aplicando o spread sobre a taxa encontrada, visto que quem estd sujeito a
variagdes € o CDI e ndo o spread, que ja foi previamente contratado.

Saldo em

31 de dezembro de 2022
Remoto Possivel Remoto

Provavel Possivel

Moeda 31/12/2022 (valor base) (+)25% (+)50% _ (-)25% _(-) 50%

Caixa e equivalentes de caixa BRL 36.593 5.031 6.289 7.547 3.773 2516
Aplicacdes financeiras BRL 19.414 2.669 3337 4.004 2.002 1.335
Empréstimos - CDI + BRL  (28.349) (4.495)  (5.487) (6.480)  (3.502)  (2.510)
Mudtuo financeiro - partes relacionadas BRL 36.594) 5.032, 6.290 7.548 3.774 2.516
(8.936) (1.827)  (2151) (2.477)  (1.501) (1.175)
31 de dezembro de 2021 (néo auditado)
Saldo em Provavel Possivel Remoto Possivel Remoto
Moeda 31/12/2022 (valor base) (+)25% _(+)50% _ (-)25% _(-) 50%
Caixa e equivalentes de caixa BRL 9.865 1.134 1.418 1.702 851 567
Aplicac@es financeiras BRL 281 32 40 48 24 16
Empréstimos - CDI + BRL (24.027) (3291)  (3.995) (47000  (2.586)  (1.882)
Mtuo financeiro - partes relacionadas BRL (35.495) (4.082) (5.102) _ (6.123) (3.061) _ (2.041)
(49.376) (6.206)  (7.639) (9.073)  (4.773)  (3.340)
5. Instr fii iros e de valor justo: 6. Instrumentos financeiros por categoria

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes . 5 2021
e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos val 202 (ncolaudllado)

a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam i:s:: i:;:;
préximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos por meio Custo pormeio Custo
financeiros, para fins de divulgacdo, é estimado mediante o do resul- amor- do resul- amor-
desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de _ tado tizado _ tado tizado

juros vigente no mercado, que estd disponivel para a Compa-

nhia para instrumentos financeiros similares. Abaixo segue a

mensuragao dos ativos e passivos:

Instrumentos financeiros por nivel de classificacao

2021 (ndo

‘Nivel 2022 auditado)

Aplicacdes financeiras e

titulos e valores mobilidrios
- Fundos de investimento

- Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1 4.327 73
- Over 1 dia 215.346 208
- Letras Financeiras Sénior 1 - 132
- Fundos 1 6.027 64
- Letras Financeiras - LF 1 8710 3
- Certificados de Depésitos
Bancérios - CDB 2 350 5
- Depésito a prazo com
garantia especial - DPGE 1 - 4
- Tesouraria 1 1 -
34761 489

Ativos, conforme o
balango patrimonial
Caixa e equivalentes

de caixa 15.347 21.246 208 9.657
Titulos e valores

mobilidrios 19.414 - 281 -

Contas a receber de clientes - 13.429 - 18.602

Conta corrente fabrica - 42447 - 49.965

Depésitos judiciais - 3.057 - 2713

Demais contas a receber - m - 309

34761 80.890 489 81.246

2021

2022 (ndo auditado)

Custo amortizado
Passivos, conforme o
balanco patrimonial

Custo amortizado

Fornecedores 59.721 35216
Empréstimos 28.349 24.027
Dividendos a pagar 3.483 1.538

Mituo financeiro -
partes relacionadas 36.594 35.495
Passivo de arrendamento 9.470 8.103
Demais contas a pagar 2.539 4.180
140.156 108.559

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(nd@o auditado) (Em milhares de Reais)
2022 2021
(nao
auditado)

Fluxo de caixa das
atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social
Ajustes:

34.408 21.036

Depreciacdes e amortizagdes 3923 3423
Resultado na alienagdo de bens do imobilizado ~ (21) -
Perdas esperadas em créditos

de liquidacéo duvidosa 113 281
Provisdo para perdas de estoque 108 226
Variagdes monetdrias e juros, liquidos 8857  2.320
Provisdo para contingéncias (142) 401

47.246  27.687
Variagdo no capital circulante:
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber de clientes
Conta corrente fabrica
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Demais contas a receber,

(19.133) 27.072
5060 (6.237)
7.518 (23.440)

(50.770) (16.962)
(7.737) (2.223)
10.961 (15.756)

despesa antecipada, depdsito judicial (831)  (210)
Fornecedores 24505  2.39%4
Adiantamentos de clientes 41625 (4.471)
Adiantamento fabrica (3.148)  (5.189)
Salarios e encargos sociais 710 1.628
Impostos a recolher (2.160)  1.310
Demais contas a pagar (1.644)  3.061
Caixa gerado nas operacdes 52.202 (11.336)
Juros pagos (4.924)  (1.007)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos _(7.208) _ (5.172)

Caixa liquido gerado nas
ividad ionai 40.070 (17.515)

Fluxo de caix; das atividades
de investimentos

Adicdes de imobilizado (2.023)  (422)
Adicdes de intangivel (9) (94)
Valor recebido pela venda de imobilizado 21 -
Caixa liquido gerado nas
ividades de i i (2.011)  (516)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos
Captagdes de empréstimos 9.000 18.000
Pagamentos de empréstimos (6.000) -
Pagamentos dividendos (10.000) -
Pagamentos de arrendamentos (2.817) (2.363)
Pagamentos de mdtuos com
partes relacionadas (33.956) -
Recebimento de mituos com
partes relacionadas 32.441 -
Caixa liquido aplicado pelas
ividades de fi i (11.332) _ 15.637
Aumento (reducéo) de caixa e
equivalentes de caixa, liquido 26.727 (2.394)
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 9.865 12.259
Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 36.593  9.865
As notas explicativas da Administragao
sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
7. Caixa e equivalentes de caixa
2021 (ndo
2022 auditado)
Caixa e bancos 139 99
Certificados de Depdsito
Bancario - CDB (i) 21.107 9.558
Fundos de investimento (ii)
- Tesouraria 1 -
- Over 1 dia 15.346 208
9.865

(i) Esse valor é representado por aplicacdes financeiras que
sao remunerados com base no Certificado de Deposito Inter-
bancrio - CDI, com remuneracdo média de 100% a 112,2%
do CDI (88,3% a 106,9% em 2021). (i) Esses valores sao repre-
sentados, substancialmente, por titulos de renda fixa, remune-
rados as taxas que correspondem a aproximadamente 105%
(31.12.2021 - 108,4%) da variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancario (“CDI").
8. Titulos e valores mobiliarios
2021 (ndo

2022 auditado)

Fundos de Investimentos - FI

- Certificados de Depésito Bancario - CDB 350 5
- Letras Financeiras do Tesouro - LFT 4.327 73
- Letras Financeiras - LF 8.710 3
- Letras Financeiras Sénior - 132

- Depésito a prazo com
garantia do FGC - DPGE - 4
- Fundos 6.027 64
19.414 281

Os titulos e valores mobiliarios referem-se, substancialmente,
a fundos de investimentos que sdo remunerados com base no
Certificado de Depésito Interbancério - CDI com remuneracdo
de, aproximadamente, 102% em 2022 (2021 - 108%).

9. Contas a receber de clientes

2021 (ndo

2022 auditado)

Contas a receber de clientes 8.064 15.769

Contas a receber de empresas ligadas 5917 3.745
Perdas esperadas em créditos de

liquidagao duvidosa (552) (912)

13.429 18.602

(a) Referem-se a valores a receber substancialmente pela ven-
da de veiculos e pegas. Os saldos em aberto sdo realizdveis
no curto prazo e a andlise sobre esses titulos feita pela admi-
nistracdo da Companhia, ndo revelou expectativas de perdas
em montante superior ao valor provisionado. Os vencimentos
dessas contas a receber sdo como seguem:

2021 (ndo

2022 auditado)

A vencer 10.285 16.953
Vencidas até 30 dias 1.867 935
Vencidas de 31 a 60 dias 341 459
Vencidas de 61 a 90 dias 124 12
Vencidas de 91 a 180 dias 493 103
Vencidas ha mais de 180 dias 319 40
13.429 18.602

(b) De acordo com o CPC 48, a Companhia aplicou uma aborda-
gem simplificada para o célculo do impairment de duplicatas a
receber, segregando a carteira de clientes segundo sua cate-
goria e aplicando um percentual variavel, de acordo com a sua
classificagdo, o risco que apresenta e o tempo de atraso. As
movimentagdes nas perdas esperadas em crédito de liquida-
¢ao duvidosa sdo as seguintes:

2021 (ndo

2022 auditado)

Em 1° de janeiro 912 763

Reversdo (Provisdo) para impairment

de contas a receber, liquida 13 281
Contas a receber de clientes baixadas

durante o exercicio como incobraveis (473) (132)

Em 31 de dezembro 552 912

Em 31 de dezembro de 2022, as contas a receber de clientes
no valor de R$ 3.144 (R$ 1.648 em 2021) encontram-se venci-
das, mas ndo impaired. Essas contas referem-se a clientes que
ndo tém historico de inadimpléncia ou cujos valores possuem
garantias reais. A exposicdo maxima ao risco de crédito na
data do balanco € o valor contabil de cada classe de contas
a receber mencionada acima. A Companhia ndo mantém ne-
nhum titulo como garantia de contas a receber.
10. Adiantamento de clientes
2021 (ndo
2022 auditado)
Veiculos faturados e ndo entregues 56.378 12.679
Adiantamento partes relacionadas (Nota 28) 3 3
Outros adiantamentos de clientes 1.615 3.689
57.99% 16371
11. Conta corrente fabrica -

2021 (ndo

2022 auditado)

Fundo retido fabricante - veiculos (i) 31.485 33.449
Fundo retido fabricante - pegas (i) 6.033 4.998
Garantias pendentes (ii) 485 3n
Revisdes pendentes (ii) 19 24
Bonificagao {iii) 4425 1A
Outros valores adiantados - 2
42.447 49.965

Circulante (4.929)  (11.519)
Nao circulante 37.518 38.446

(i) Referem-se a aplicagdes financeiras vinculadas & conta cor-
rente fabrica, remuneradas a 100% do CDI em 2022 e 2021,
que estdo sob gestdo da Montadora. (i) Referem-se a valores
a serem pagos pela Montadora por conta de mercadorias for-
necidas e servigos prestados a clientes, em conformidade com
o termo de garantia/revisdes dos veiculos novos. (iii) Refere-se
a bonificacdo a receber em decorréncia de incentivos de ven-
das estabelecidos pelas politicas da Montadora.

12. Estoques

2021 (ndo

__ 2022 auditado)

Veiculos novos 74.873 30.280
Pecas, acessorios e pneus 15.549 9.250
Impairment de pegas, acessorios e pneus (i) (393) (285)
QOutros 1094 1216
91.123 40.461

(i) Foi feito analise de impail obre 0 estoque da Companhia
com o objetivo de garantir que seu valor seja mensurado e reco-
nhecido pelo valor de custo ou pelo valor realizével liquido, dos
dois o menor, conforme o Pronunciamento Contabil CPC 16. Na
andlise, foi identificado a necessidade de ajuste de impairment
sobre alguns itens de pegas, acessorios e pneus que apresenta-
ram baixo giro e redugdo de seu valor recuperével.

13. Impostos a recuperar

2021 (ndo

2022 auditado)

ICMS (i) 18.379 10.643
Outros 11 10
18.390 10.653

Circulante (6.500) (42)
Nao circulante 890 10.611

(i) Créditos sobre aquisicGes de veiculos interestaduais para

comercializacdo.
continua...
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14. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: 0
imposto de renda e a contribuig&o social diferidos foram calcu-
lados sobre as diferengas tempordrias entre as bases de célcu-
lo do imposto e os valores contébeis das demonstragdes finan-
ceiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinacdo dos tributos diferidos, sao de 25% para o
imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social (Nota 20).
Os valores para compensacdo futura séo os seguintes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
2021 (ndo

2022 auditado)
Ativo (passivo) de imposto diferido
Ativo (passivo) de imposto diferido a

ser recuperado em até 12 meses 1.363 2.058
Ativo de imposto diferido a ser

recuperado depois de 12 meses 11.186 656

12.549 2714

2021 (ndao

2022 auditado)
No ativo néo circulante
Créditos tributarios
Tributos diferidos sobre:

RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS SP S.A. - CNPJ 60.812.088/0001-78 - Notas Expli

0s ativos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social
decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa e diferencas
temporarias sdo reconhecidos contabilmente levando-se em
consideragdo a realizacdo provavel desses tributos, a partir de
projegdes de resultados elaboradas com base em premissas
internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, por-
tanto, sofrer alteragdes.

15. Intangivel
Soft- Ou-  Con-
‘ware tros cessdo _Total
Em 31 de dezembro de 2021
(n@o auditado)
Saldo inicial ! 13.399 13.440
Aquisictes
Amortizacao

Saldo contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2021
(nd@o auditado)

As movimentacGes na provisdo para contingéncias sdo as
seguintes:

2022

Civel Trabalhista Tributaria Total

Em 1° de janeiro - 652 339 99
Constituicdes 13 148 17 178
Reversdes - (68) (68)
Pagamentos - (252) (252)
Em 31 ded o__13 480 356 __849
2021 (nao lo)

Civel Trabalhista Tributaria Total

Em 1° de janeiro 202 389 591
Constituicdes 469 5 474
Reversdes _ - (19) (55) _ (74)
Em 31 ded 0__ - 652 339 _ 991

Natureza das contingéncias: A Companhia é parte envolvida
em processos trabalhistas, civeis e tributdrios em andamento, e
estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa
como na judicial, as quais, quando aplicével, sdo amparadas
por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas
pela administragdo, amparada pela opinido de seus consulto-

Prejuizos fiscais e base negativa 10.605 - Custo total 169 19 13.399 13.987 (s legais internos e/ou externos. As naturezas das obrigagdes
Perdas estimadas em crédito Amortizagdo acumulada (59) (19) (78)  mais relevantes sao sumariadas como segue: ® Trabalhistas e
de liquidacdo duvidosa 188 310 Saldo contébil liquido 110 - 13.399 13.509 previdencidrias - consistem, principalmente, em reclamacdes de
Provisdo para contingéncias 289 337 Em 31 de dezembro de 2022 empregados vinculadas a disputas sobre 0 montante de com-
Participagéo nos lucros 611 503 . pensacao pago sobre demissdes. ® Civeis - consistem, substan-
Direito de uso 290 316 SaI#O,ITC‘BI 1o 13.399 13,509 cialmente, por acdes de indenizacdes por danos morais e danos
Qutros ajustes 1.010 1552 Aquisicdes 8 - - 9 materiais. b. Passivos contingentes: Em 31 de dezembro de
12.993 3.018 Amortizacdo (28) (28) 2022, a Companhia tem agBes de natureza tributdria, civel e
No passivo ndo circulante Saldo contébil liquido 1 - 13.399 13.490 trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela admi-
Débitos tributarios Em 31 de dezembro de 2022 nistragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus con-
Tributos diferidos sobre: sultores juridicos, no montante estimado de RS 7.775 (2021 - R$
Depreciagdo econdmica 60 10 Custo Fotal 178 13 13339 13.5% 8.009 (ndo auditado)), para as quais ndo hé provisao constituida.
Qutros ajustes 384 294 Amortizagdo acumulada (87) _(19) (108)  21. Imposto de renda e contribuigéo social: A reconciliagio
444 304 Saldo contabil liquido — 9 13.399 13490 entre a despesa de imposto de renda e de contribuigdo social
Tributos diferidos, liquidos 12.549 2714 Taxas anuais de amortizagdo 20% 10% pela aliquota nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:
— 2021
16. Imobilizad
mobflizado Benfei- Obras 2022 (néo auditado)
torias em Maqui- Ferra- Mé- Equipa- em Impnds- hCo_nt[l— Impods- :0_'“["
proprie- nase mentas veise mentos anda- to de u|9_a(: to de ulg_at:
dades de Insta- equipa- e instru- uten- Veiculos de infor- mento Resultado antes da —fenda social renda social
t i i) lacd t t il ii ati Total .
£ 31 do dozembro do 2021 erceiros (i) lacdes mentos mentos silios (i) _matica _(iii) _Total tributagao 30408 3408 21036 21036
(ndo auditado) Aliquota maxima 25% 9%  25% 9%
Saldo inicial 350 ¥ W0 W M9 a2 % 8 A1l (8:602) (3.097) (5.260) (1.693)
Aquisides - 15 19 6 77 3 - 292 4 (Jgjs’uzgerse) ;e:ﬁf:nsemes‘
Transferéncia 174 - - - - (174) - P
Depreciagao B4 G2 G2 6] (11) (1) - _(g76) Despesasindedutiveis B7) 05 G2 (1)
Em 31 de dezembro de 2021 Deducso PAT (Programa de
(néio auditado) 2610 43 _ 187 83 _ 359 114 14174 354 Alimentagao ao Trabalhador) 78 38
Em 31 de dezembro de 2021 — i Ajuste para aliquota efetiva 24 24
(ndo auditado) Créditos diferidos de anos
Custo total 6322 581 79% 1810 1669 595 905 174 12853  @nteriores, reconhecidos -
Depreciagdo acumulada (3712) _[s38) (609 _(1727) (1310) _1487) _ (891] 9z Moo o B8 20
Saldo contabil, liquido 2610 43 187 83 359 114 14 174 35g4 ©OMPENSAcdd prejuizofisca
Em 31 de dezembro de 2022 _— =—— =——— deanosanteriores 2.016 726 1.990 716
e Tributos no resultado
I | 261 4 187 114 14 174 .584
izj‘;"g'g'g': o w R e bl 3o doerericio 1,682 __ 570 (3.240) (1188
Transferéncia 165 B B B R o - (165) T Cprre_nle (5.549) (2.034) (4.576) (1.669)
Depreciagao 95 () (6 (35 (67) _ (101) 5 - (1.156) ?'fe{'d‘) 7231 _2.604 1336 __ 481
Em 31 de dezembro de 2022 180 36 188 72 32 1848 9 105 4451 @ _ 1682 _ 570 (3.240) (1.8
Em 31 de dezembro de 2022 - — —  Aigutaefetva 5 2% 15% 6%
Custo total 6483 581 799 1833 1699 2432 805 106 14743 22 Patrimonio liquido: a. Capital social: Em 2022 e 2021,
Depreciagdo acumulada (4818) (545 _ (611) (1761) (1377) _ (84 _ (9] - (10292 © capal social estd represantado por 20.860.185 agbes no
Saldo contébil, liquido 1870 3% 188 72 322 1848 9 105 4451 Valor nominal de RS 1,00 cada, sendo todas agbes ordinarias
Taxas anuais de depreciacio ~—Variavel 10% — 10% _ 20% 0% 8%e20% 0% ______ nhominativas. Acada agdo ordindria corresponderd um voto nas
Assembleias Gerais ou o direito ao voto mdltiplo nos casos e
(i) As benfeitorias em propriedades de terceiros referem-se a  ¢. Resultado de arrendamento na forma previstos em lei. As agdes preferenciais ndo confe-
reformas nos prédios locados para atendimento aos padroes 2021 (nd@o  rem direito a voto, salvo em condicdes e hipoteses em que a
da marca. As depreciagOes sdo conforme o prazo remanescen- 2022 auditado) lei determine em contrério. b. Reserva legal: A reserva legal
te de vigéncia dos contratos de aluguel dos iméveis onde as ~ Arrendamentos varidveis, de baixo & constitufda anualmente como destinacdo de 5% do lucro
benfeitorias foram realizadas, que variam entre 1 a 10 anos. ~ valor ou com prazo inferior a 12 meses 483 433 liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital
(ii) Sao substancialmente veiculos utilizados para test-drive. Amortizagdo do arrendamento de aluguel  2.739 2420 social. c. Distribuigéo de dividendos: Conforme determina-
(iii) Refere-se a reformas e benfeitorias em andamento para Despesas financeiras 716 758 do no Estatuto Social, do montante do lucro liquido apurado ao
atendimento aos padrGes da marca Mercedes Benz 3.938 3611 final de cada exercicio, 10% serdo destinados aos acionistas
17. Ativo de direito de uso e de ar - 18. For d (dividendo minimo obrigatério), apés sua compensagao com
Na adocéo inicial, os passivos f;ram mensurados pelo valor 2021 (no @ Constituicgo da reserva legal. Em 29. de abn\_ d? 2022, d_e
d § d o5 3 2022 auditado) acordo com Assembleia Geral Ordindria, os acionistas deci-
presente dos pagamentos remanescentes, descontados a taxa Banco M B Brasil SA. (i diram ndo distribuir os dividendos relativos ao exercicio de
incremental sobre os arrendamentos da Companhia e os ativos 220 ercedes-Benz do Brasil S.A. (i) 45.173 208% ; 4 :
I pan! " Mercedes-Benz do Brasil Ltda. 2881 4794 2021 (R$ 1.538), nos termos do artigo 202, paragrafo 4°, da Lei
de direito ds uso foram mensurados pelo valor igual a0 passi- - ¢ w40 \ichelin de Participagdes ° 6.404/1976. Esse montante nao distribufdo foi deliberado
vo de arren(.ﬁamento a~vaI0r presente. A Companh\a utilizou o Inddstria e Comércio Ltda 883 935 para reserva especial. Em 31 de dezembro de 2022, confor-
método de interpolagdo para apurar a taxa incremental (taxa /o empresas \iéadas 9.052 5684 Me estabelecido no parégrafo anterior, a Companhia destinou
individual) de todos os contratos vigentes de arrendamento Outros fornecedores - nacionais 1’732 3‘608 aos acionistas dividendos minimos obrigatérios no total de RS
mercantil - as taxas variam de 8,34% a 9,53% a. a. A Compa- W W 3.483. Além disso, mediante & Assembleia Geral Extraordin-

nhia aplicou o expediente pratico com relacdo a definicdo de
contrato de arrendamento, aplicando os critérios de direito de
controle e obtencdo de beneficios do ativo identificével, prazo
de contratagdo superior a 12 meses, expectativa de prazo de
renovagdo contratual, contraprestagdo fixa e relevancia do
valor do bem arrendado. Os principais contratos de arrenda-
mento da Companhia referem-se a locacao dos iméveis das
concessionarias.
a. Ativos de direito de uso

Direito de uso sobre iméveis

2021 (ndo
2022 auditado)
Em 1° de janeiro 7.172 8.383
Atualizacdo monetaria 1.335 1.209
Renovacéo 2.849 -
Depreciagdo (2.739) (2.420)
Em 31 de dezembro 8.617 1172
b. Passivo de arrendamento
2021 (ndo
2022 auditado)
Em 10 de janeiro 8.103 9.257
Juros provisionados 716 758
Juros pagos (716) (758)
Atualizagdo monetéria 1.335 1.209
Renovacéo 2.849
Pagamentos (2.817) (2.363)
Em 31 de dezembro 9.470 8.103
Circulante (3.218) (2.730)
N&o circulante 6.252 5373

No quadro abaixo, a andlise de seus contratos com base nas
datas de vencimento:
2021 (ndo
2022 auditado)
Vencimento das prestagdes

Menos de 1 ano 3.900 3318
Entre 1 e 2 anos 6.751 4.656
Entre 2 e 5 anos - 1.358
Valores ndo descontados 10.651 9.332
Juros embutidos (1.181) (1.229)

9.470 8.103

(i) A Companhia mantém saldo de fornecedores junto ao Banco
Mercedes-Benz do Brasil S.A., visto que a montadora realizou
cessao de crédito do seu direito as contas a receber a esta ins-
tituicdo financeira, sem que houvesse alteracdo das condigdes
originais da negociagao (prego e prazo).

19. Empréstimos

Moda- Encargos finan- 2021 (ndao
lidade Moeda ceiros ao ano 2022 auditado)
Variagdo de CDI +
Capital de juros anuais de
giro RS 1,46%a1,93% 28.349 24.027
Circulante 28.349 24.027

Os empréstimos na modalidade capital de giro tém por obje-
tivo captar recursos para aquisicao de veiculo. Os emprésti-
mos sdo garantidos por aval da controladora Rodobens S.A.
(atual denominacdo da antiga GV Holding S.A.). Os emprés-
timos da Companhia ndo possuem Covenants financeiros,
apresentando apenas Covenants ndo financeiros padrdo de
contratos com instituices financeiras (Exemplo - Inadim-
pléncia, alteracdo do objeto social, restruturagdo societéria,
alteracdo de controle, faléncia etc.), periodicamente monito-
rados pela drea de tesouraria.

20. Provisdo para géncias: a. C dos
saldos provisionados: Nas datas das demonstracdes
financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passi-
vos, e correspondentes depésitos judiciais, relacionados as
contingéncias.

2022

] Depositos judiciai

isionad: sem provisd:
Trabalhistas 480 2.851
Civeis 13 -
Tributérias 356 206
849 3.057
2021 (nd@o auditado)

] p6

isionad: sem pi 0
Trabalhistas 652 1.088
Civeis - -
Tributérias 339 1.625
991 2.713

Libano Miranda Barroso - Diretor Presidente

Aos Administradores e Acionistas

Rodobens Veiculos Comerciais SP S.A. - Guarulhos - SP
Opinigao: Examinamos as demonstragdes financeiras da Ro-
dobens Veiculos Comerciais SP S.A. (“Companhia”), que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.Em
nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicdo patrimonial e financeira da Rodobens Veiculos
Comerciais SP S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempe-
nho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformida-

de com tais normas, estao descritas na segdo a seguir inti-
tulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em rela-
¢do a Companhia, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Exercicio
anterior nao auditado: Chamamos a atencao para o fato
de que ndo examinamos o balango patrimonial da Companhia
em 31 de dezembro de 2021 e as demonstrages do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutages do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, ou de quaisquer notas explicativas relacionadas e, con-
sequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre eles.
Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes
financeiras A administracdo é responsével pela elaboragdo

ria, realizada em 28 de dezembro 2022, foi aprovado a distri-
buicdo de parte dos dividendos auferidos no exercicio de 2021,
no valor de R$ 10.000, sendo o valor de R$ 277 & sécia Rodo-
bens Administradora de Consércios Ltda, o valor de R$ 9.723
a sécia Rodobens S.A. d. Retencéo de lucros: A reserva de
retengdo de lucros, nos termos do artigo 194 da Lei 6.404/76,
foi criada com a finalidade de preservacéo da liquidez da Com-
panhia, de modo que possa fazer frente as necessidades de
investimento préprio e em suas respectivas sociedades coliga-
das e/ou controladas, com o intuito de desenvolver e fortalecer
seus negécios e, ainda, a manutencdo do capital de giro. A
reserva de retencdo de lucros é constituida por meio de de-
liberagdo em assembleia geral, que podera destinar os lucros
liquidos que excederem o montante necessério a formagdo da
reserva legal e ao pagamento do dividendo obrigatério. Em 31
de dezembro de 2022 o saldo remanescente do lucro liquido do
exercicio de 2022 no valor de R$ 21.344 esté disponivel na ru-
brica “Retencdo de lucros” (2021 - R$ 13.838 (ndo auditado)) e
tera sua destinagdo deliberada em Assembleia. Em 29 de abril
de 2022, o0 saldo do lucro remanescente de 2021 no montante
de R$ 13.838, foi deliberado para a reserva de retencdo de
lucros. Em 31 de dezembro de 2022, a reserva de lucros exce-
deu o capital social e, conforme previsto no art. 199 da lei n°
6.404/76, na proxima AGO (Assembleia Geral Ordinaria), esse
excedente seré deliberado e destinado para integralizagao do

da Admini: 0 as D
capital, ou destinacdo de dividendos.
23. Receitas liquidas de vendas e de servigos prestados

2021 (ndo
2022 auditado)
Vendas bruta de veiculos novos 493.839  383.944
Vendas bruta de pegas e acessorios 54.578 40.460
Vendas bruta de pneus 26.424 28.466
Vendas bruta de oficina mecanica 6.514 5114
Vendas bruta - faturamento direto 9.179 21.472
Vendas bruta de servigos de recapagem 502 370
Vendas bruta de servigos terceirizados 1.459 859
Vendas bruta de outros produtos e servigos 150 n
Deduc@o de vendas de mercadorias:
Devolugdo e cancelamento de vendas ~ (18.758) (9.468)
PIS (287) (242)
Cofins (1.320) (1.116)
ICMS (63.649)  (45.563)
Deducdo de vendas de servigos:
PIS (175) (138)
Cofins (807) (635)
1SS (642) (514)
Receita liquida 517.007 _ 423220

24. Custos das vendas e dos servicos prestados
2021 (ndo
2022 auditado)
Custo de veiculos novos (378.697)  (297.923)
Custo de pecas e acessorios (37.353)  (29.069)
Custo de pneus (22.336)  (23.674)
Custo da oficina mecanica (2.611) (2.011)
Custo de servicos de recapagem (359) (282)
Custo de servigos terceirizados (927) (570)
Custo de outros produtos e servigos (288) (387)
(442.571) _(353.916,
25. Despesas com vendas
2021 (ndo
2022 auditado)
Pessoal (inclui comissdes sobre vendas)  (8.925) (9.406)
Cortesias de venda (364) (673)
Despesa de propaganda e publicidade (383) (819)
Garantias comerciais (155) (137)
Servigos prestados por terceiros (3.262)  (13.454)
Perdas esperadas em créditos de
liquidagéo duvidosa (113) (281)
Qutras (778) (1.277)
13.980 26.047
26. Desp gerais e ativas
2021 (ndo
2022 auditado)
Pessoal (9.131) (9.720)
Aluguéis (483) (433)
Servios prestados por terceiros (529) (534)
Repasse ao Centro de
Servigos Compartilhados (i) (3.212) (2.360)
Limpeza e vigilancia (1.131) (1.016)
Depreciagéo e amortizagdo (4.018) (3.718)
Viagens e hospedagens (214) (207)
Tecnologia da informacdo (191) (314)
Comunicagdo (193) (208)
Despesas indedutiveis (151) (108)
Impostos, taxas e contribuigdes (276) (311)
Combustivel (273) (219)
Energia elétrica (300) (282)
Qutras (1.417) (2.043)
(21.519) _ (21.473)

(i) O Grupo ao qual a Companhia pertence possui um Centro
de Servigos Compartilhados (“CSC"), responsavel pelo geren-
ciamento de determinadas atividades operacionais para as
Companhia s pertencentes ao Grupo (Contabilidade, Juridico,
Tecnologia da Informagdo, entre outros). A variagéo registrada
no periodo se refere ao aumento nas operagdes da Companhia,
uma vez que as despesas geradas pelas atividades efetuadas
pelo CSC sdo controladas por meio da “volumetria” (volume de
atividades efetuadas).
27. Outras receitas, liquidas
2021 (ndo
2022 auditado)
Recuperacdo de despesas 247 130
Recuperac@o de garantia/revisdo - 1

Resultado na alienagéo de bens e intangiveis 18
Outras receitas 2719 128
544 259
28. Resultado financeiro
2021 (ndo

2022 auditado)
Receita financeira
Receita financeira de titulos e

valores mobiliarios (i) 4833 1738
Qutras receitas financeiras (iv) 330 100
Total da receita financeira 5.163 1.838
Despesa financeira
Empréstimo bancérios (3.893) (657)
Variagdo monetaria passiva (ii) (3.528) (905)
Despesas com taxas nos recebimentos

em cartdo de débito e crédito (iii) (301) (220)
Despesas com juros passivos (23) (33)
10F - Imposto sobre operagdo financeira  (691) (104)
Encargos sobre arrendamento (716) (758)
Outras despesas f|nance|ras (iv) (1.084) (168)
Total da d (10.236) _ (2.845)
Resultado financeiro (5.073) (1.007)

(i) As receitas financeiras sobre titulos e valores mobiliarios
e caixa e equivalentes de caixa sdo compostas pelos resul-
tados das aplicacdes em CDBs, fundos e compromissadas/
debéntures. (ii) As despesas com variagdo monetaria passiva
referem-se a contrato de matuos que a Companhia possui com
as empresas coligadas. (iii) As despesas com taxas nos recebi-
mentos em cartdo de débito e crédito se referem as cobrangas
de percentuais sobre o valor de operagdo, sendo que estes po-
dem variar de acordo com a bandeira utilizada. (iv) Os valores
de outras receitas e despesas financeiras sdo compostos por
juros, multas, descontos, selic e despesas bancérias.

29. Partes relacionadas: a. Saldos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (ndo auditado)

2022
Ativo Passivo
Contas Avisos Aviso  Adian-
Aplica-  arece- de Forne- de tamento
coes berde lanca- Mituo cedores lanca- de Mituo  Divi-
finan-  clientes mentos finan- (Nota17) mentos clientes finan- dendos
Empresa credora / devedora ceiras (Nota 8) (i) (ii) _ ceiro (iii) (i) (Nota9) _ ceiro a paga
Banco Rodobens S.A. 802 - - 17 - 3
Rodobens Administradora de
Consércio Ltda. 34 - 262 9%
Portobens Administradora
de Consorcio Ltda 87 -
Prestacon Administradora e
Corretora de Seguros de Vida Ltda 13.506
Rodobens Transportes Administradora
e Corretora de Seguros Ltda 11.710
Ademir Odoricio - Diretor Geral
Relatério dos Auditores Ind | sobre as D des Fi as

e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de
acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.Na elaboracao das demonstragdes financeiras,
a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstracdes financei-
ras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoével de que
as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo

nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de segu-
ranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

continuacao... 2022
Ativo Passivo
Contas Avisos Aviso  Adian-
Aplica- arece- de Forne- de tamento
coes berde lanca- Mituo cedores lanca- de Mituo  Divi-
finan-  clientes mentos finan- (Nota17) mentos clientes finan- dendos
Empresa credora / deved ceiras (Nota 8) (i) (i) _ceiro (iii) (i) (Nota9) ceiro apagar
Rodobens Assessoria
Técnica e Gerenciamentos de
Riscos em Seguros Ltda - - - - 11378
Rodobens Administradora e
Corretora de Seguros Ltda. 19 - -
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A. 4 - 657
Rodobens Veiculos
Comerciais Pernambuco Ltda 91 742
Rodobens Veiculos
Comerciais Ronddnia Ltda. 959 13 - 2
Rodobens Comércio e
Locagdo de Vefculos Ltda. - 4 10
Rodobens Locadora de Veiculos Ltda. - 32 - - - -
Rodobens S.A - - - - 1 - - 3386
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. - 3.174 26 7.581 264 - - -
Outros 37 - - 17 - - - -
- 5917 39 - 9.052 537 3 36594 _ 3482
2021 (ndo auditado)
Ativo Passivo
Contasa Avisos Aviso Adianta-
Apli-  receber de Adianta- Forne- de  mento Divi
cacoes de lanca- mentoa Mituo cedores lanca- de Mituo dendos
finan-  Clientes mentos fome- finan- (Nota17) mentos clientes finan- a
Empresa credora / devedora ceiras (Nota8) (i (ii) _cedores _ceiro (i (i) (Nota9) _ceiro _pagar
Banco Rodobens SA. 693 - - - 7 - - - -
Rodobens S.A - - 149
Rodobens Administradora de Consorcio Ltda. 87 102 5]
Portobens Administradora de Conséreio Ltda. m - -
Prestacon Administradora e Corretora
de Seguros de Vida Ltda 12593
Rodobens Transportes Administradora e
Corretora de Seguros Ltda 11451
Rodobens Assessoria Técnica e
Gerenciamentos de Riscos em Seguros Ltda 11.451
Rodobens Administradora e
Corretora de Seguros Ltda n -
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A. - 1 1
Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda - 2 -
Rodobens Veiculos Comerciais Ronddnia Ltda. - 964 -
Rodobens Comércio e Locagdo de Veiculos Ltda. 2 10
Rodobens Locadora de Veiculos Ltda. - 8 - 9 - -
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A 1868 169 5650 291 3
Outros - - 15 - -
3745 _ 169 5684 403 3 _354% _ 1538
(i) Refere-se a contas a receber relacionada a prestagGes de  continuagéo... 2021 (nd@o
servicos e vendas a partes relacionadas, sem objetivos de 2022 audltado)
lucros. (ii) Os saldos ativos e passivos referem-se a valores R.N.D Marketplace Ltda. 17
a receber e pagar de empresas ligadas relativas a reembolso  GVC Gerag#o de Valor em Cobranga Ltda. 19 1
de despesas entre as empresas do Grupo. (iii) Refere-se a Verhaw Locagdo de
contas a pagar relacionada a obtencéo de servigos, compras  equipamentos de Informatica 241 229
de veiculos e aluguéis com partes relacionadas, sem objetivos  Qutros - 1
de lucros. (iv) Refere-se a empréstimos obtidos de partes rela- 780102 27.201
cionadas indexados de 100% a 100,5 % do CDl. 2021 (ndo
b.Ti des com partes relaci 2022 auditado)
Venda de produtos e servigos R Desy Desp
2022 zoz;_t("dﬁ") finan- finan- finan-
2042 auditado) ceiras _ ceiras __ceiras
Rodobens Veiculos Comerciais Cuiabé S.A. Rodobens Beneficios -
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A.  54.810 2788 Corretora de Seguros Ltda 140
Rodobens Veiculos Comerciais Rondonia Ltda. 1.291 1002 Rodobens Veiculos
Banco Rodobens S.A. 19.598 6274 Comerciais Rondénia Ltda. 1
Rio Diesel Ve!culos ePecas SA. 10 Prestacon Administradora e
R?)?J?T?eerr;'\sa\'\/segeur‘s:mbuco Ltda 1% Corretora de Seguros de Vida Ltda - 1.662 321
Rodobens Veiculos Cometciais Bahia SA. 1,143 et Sep L 9 W
Rodobens Locadora de Veiculos Ltda. 249 Rodobens SA 2% R
Portobens Administradora de Consorcio Ltda. 888 718 Rodobens Tr‘ar;sp
Rodobens Administradora e Adm. Corr. de Se 800 29
. Corr. quros
Corretora de Seguros Ltda. 165 178 1 3424 905
Rodobens Administradora de Consércio Ltda. 301 547 As d itas fi — — od -
Rodobens Transp Adm Corr de Sequros 7 . Asdespesas e receitas financeiras ian provenientes dos con
Rodobens Beneficios Corretora de Seguros 2 19 tra}:}s de mutuo~remunerados .a 180 % do CD." .
Outros 15 _c acao do | chave da diretoria B
2612 3669 2021 (ndo
Compra de produtos e servigos i 202 auditado)
2021 (ndo Sa\a_nps, bdnus e outras gratificagdes 162 187
2022 auditado) Participagdo nos Lucros 195 136
Rodobens Vefculos Comerciais Cirasa SA.  54.041 21843 Beneficios ) 1 3
Rodobens Administradora de Consorcio Ltda. 5318 4439 Encargos trabalhistas 39 40
Rodobens Vefculos Outros 49 32
Comerciais Pernambuco Ltda 5567 __a48 39
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia SA.  2.844 0 30. Compromissos assumidos: A Companhia mantém con-
Rodobens Veiculos Comerciais Rondénia Ltda. 1.602 2 tratos firmados junto @ montadora, para concessao de vendas
Prestacon Administradora e de veiculos comerciais da marca Mercedes-Benz, por prazo
Corretora de Seguros de Vida Ltda 176 indeterminado. Adicionalmente, também possui contratos de
Rodobens Beneficios Corretora de Seguros Ltda 32 aluguéis dos prédios nos quais sdo localizadas as conces-
Rodobens Comunicagdo Empresarial Ltda. 2 1 siondrias de veiculos com vigéncias que variam de 1 a 10
Rio Diesel Veiculos e Pegas S.A. 1 anos (Nota 15).
Rodobens S.A. 9.750 31. Cobertura de seguros: A Companhia mantém contratos
Rodobens Locadora de Veiculos Ltda 323 285  de seguros cuja cobertura é adequada na opinido da adminis-
Rodobens Comércio e Locagdo tragdo para cobrir riscos com a frota e riscos prediais, com
de Veiculos Ltda. 158 359 cobertura de roubo, incéndio, entre outros riscos, com valores
Banco Rodobens S.A. 1 compativeis com os riscos envolvidos.
32. Outras divulgacoes sobre fluxos de caixa
Mituo Passivode Caixae Mituo
Emprés- financeiro  arrenda- equiva- financeiro Divida
timos _ (passivo) mento  lentes (ativo) liquida
Divida liquida em 1° de janeiro de 2021
(né@o auditado) 5.822 34.590 9.257  (12.259) - 37410
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captacdes/Recebimentos 18.000 - - - 18.000
Pagamento de principal - (2.363) - - (2.363)
Pagamento de juros (249) (758) - - (1.007)
Movimentagdo do caixa - 2.3% - 2.394
Movimentages que ndo afetaram o fluxo de caixa
Atualizagao monetéria - - 1.209 - - 1.209
Proviso de juros 657 905 758 - - 2320
QOutras (203) - - - (203)
Divida liquida em 31 de dezembro de 2021
(nd@o auditado) 24.027 35.495 8103  (9.865) - 51.760
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captages/Recebimentos 9.000 3244 - - 318 41.759
Pagamento de principal (6.000) (33.956) (2.817) - (315)  (43.088)
Pagamento de juros (2.982) (1.224) (716) - (2)  (4.924)
Movimentagdo do caixa - - (26.728) (26.728)
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Atualizagdo monetaria 4184 4184
Baixa por distrato de contrato
Proviséo de juros 4.304 3.838 716 - (1) 8.857
Divida liquida em 31 de de 2022 28.349 36.594 9.470 _ (36.593) 37.820

Ricardo da Mata Silva Guerreiro - Contador - CRC - SP-276010/0-9

maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi-
ficagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. - Ob-
temos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos
da Companhia. - Avaliamos a adequagao das politicas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. - Con-
clufmos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da
base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevan-
te em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar
divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra-
¢des financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido,

se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o contetido das demonstrages financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequa-
da. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto - SP, 04 de abril de 2023
m% KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP-027666/F
Gustavo de Souza Matthiesen
Contador CRC SP-293539/0-8
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(Foros Regionais. | Santana. Varas Civeis. Edital de Intimag&o. Prazo: 20 dias. Processo n° 0017004-81.2022.8.26.0001.
A Dra. Daniela Claudia Herrera Ximenes, Juiza de Direito da 22 Vara Civel do Foro Regional de Santana/SP, Faz Saber
a Ricardo Hidemi Fujita (CPF. 838.161.866-53), que a agéo de Procedimento Comum, ajuizada por Banco Bradesco
SIA, foi julgada procedente, condenando-o ao pagamento da quantia de R$ 33.249,56 (outubro de 2022). Estando
o executado em lugar ignorado, foi deferida a intimagéo por edital, para que em 15 dias, a fluir dos 20 dias supra,
efetue o pagamento, sob pena de incidéncia de multa de 10%, pagamento de honorarios advocaticios fixados em
10% e expedicdo de mandado de penhora e avaliagéo. Fica a parte executada advertida de que, transcorrido o
prazo previsto no art. 523 do CPC sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias para que,
independentemente de penhora ou nova intimag&o, apresente, nos proprios autos, sua impugnagéo. Em caso de
revelia serd nomeado curador especial. Serd o presente, afixado e publicado na forma da lei. SP, 17/04/2023.
(20 e 21/ 04 / 2023.

J

(EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n°: 1007519-98.2017.8.26.0006. Classe: Assunto: Procedimento Comum Civel - Contratos
Bancarios. Requerente: Banco Bradesco S/A. Requerido: Asconte Solugoes Descartaveis Ltda - Epp. EDITAL DE CITACAO - PRAZO
DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1007519-98.2017.8.26.0006. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12 Vara Civel, do Foro Regional VI - Penha
de Franga, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Alvaro Luiz Valery Mira, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) ASCONTE SOLUCOES
DESCARTAVEIS LTDA - EPP, CNPJ 15.436.443/0001-05, que Ihe foi proposta uma agéo de Procedimento Comum Civel por parte
de Banco Bradesco S/A, objetivando o recebimento da importancia de R$ 157.669,85 (junho de 2017), decorrente do saldo
devedor, existente na conta corrente n°® 8483-2, agéncia 7918, em nome da requerida, junto ao banco autor. Encontrando-se a
ré sediada em local ignorado, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da agéo proposta € para que,
no prazo de 15 dias, que fluira apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agéo,
a ré sera considerada revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado
(na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 30 de setembro de 2022. 20e21/04/ 20234

Foros Regionais. | Santana. Varas Civeis. Edital de Intimagao. Prazo: 20 dias. Processo n° 0000418-32.2023.8.26.0001.)
A Dra. Ana Claudia Dabus Guimarées e Souza, Juiza de Direito da 2 Vara Civel do Foro Regional de Santana/SP,
Faz Saber a Daniele Matrangulo Alves (CPF. 321.541.938-62), que a agao de Procedimento Comum, ajuizada por
Hospital Sdo Camilo - Santana, foi julgada procedente, condenando-a ao pagamento da quantia de R$ 8.811,74
(dezembro de 2022). Estando a executada em lugar ignorado, foi deferida a intimagéo por edital, para que em 15
dias, a fluir dos 20 dias supra, efetue o pagamento, sob pena de incidéncia de multa de 10%, pagamento de
honorarios advocaticios fixados em 10% e expedicao de mandado de penhora e avaliagéo. Fica a parte executada
advertida de que, transcorrido o prazo previsto no art. 523 do CPC sem o pagamento voluntrio, inicia-se o prazo de
15 (quinze) dias para que, independentemente de penhora ou nova intimagéo, apresente, nos proprios autos, sua
impugnacao. Em caso de revelia sera nomeado curador especial. Sera o presente, afixado e publicado na forma da
lei. SP, 17/04/2023. 20 e 21/04 / 2023)

RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imdveis desta Capital, RepUblica
Federativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que
o presente edital virem ou interessar possa que, GILNEY DE MEDEIROS SOARES,
brasileiro, solteiro, maior, gerente, RG n° 23389751/SP, CPF n° 176.031.248-75,
domiciliado nesta Capital, residentes na Rua Brigadeiro Jord&@o n° 775, Ipiranga, fica
intimado a purgar a mora referente a 10 (dez) prestagdes em atraso, vencidas de 10/
06/2023 a 10/03/2023, no valor de R$38.538,96 (trinta e oito mil, quinhentos e trinta e
0ito reais e noventa e seis centavos), e respectivos encargos atualizado na data de
hoje no valor de R$38.967,98 (trinta e oito mil, novecentos e sessenta e sete reais e
noventa e oito centavos), que atualizado até 22/05/2023, perfaz o valor de R$50.465,47
(cinquenta mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e quarenta e sete centavos),
cuja planilha com os valores diarios para purgacdo de mora esta nos autos, cujo
financiamento foi concedido pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL, para aquisi¢io do
imovel localizado na Avenida Ibijat n° 364, esquina com a Avenida lbirapuera,
apartamento n° 1314, localizado no 3° andar do Edificio Quadra Ibirapuera Intelligent
Flat, Satde, 21° Subdistrito, objeto de “Instrumento Particular de Alienacéo Fiduciaria
em Garantia com Forga de Escritura Publica” devidamente registrada sob n° 10 na
matricula n® 116.740. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de Registro de
Iméveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n® 50, 7° andar, Ibirapuera, no horario
das 9:00 as 12:00hs e das 13:30 as 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a fluir
apos a ultima publicagdo deste. Fica o devedor desde ja advertido de que, decorrido
o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgacdo da mora, o Oficial deste Registro,
certificando este fato, promovera, a vista da prova do pagamento, pela fiduciaria, do
imposto de transmissao “inter vivos”, a averbagéo da consolidagéo da propriedade do
citado imével em nome da fiduciaria, CAIXA ECONOMICA FEDERAL, nos termos do
art.26, § 7°, da Lei 9.514/97, ap6s o que o mesmo imovel sera levado a publico leildo,
de acordo com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sdo Paulo, 20 de
abril de 2023. O Oficial.

www.| or nalodiasp.com.br

(EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n° 1003771-13.2021.8.26.0008. Classe: Assunto: Procedimento Comum)
Civel - Serwgos Hosgnalares Rquereme Sociedade Beneficente Sdo Camilo. Requerido: Rafael de Souza Angeline.
EDITAL DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1003771-13.2021.8.26.0008. O(A) MM. Juiz(a) de Direito
da 22 Vara Civel, do Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de Sdo Paulo, Dréa) Antonio Manssur Filho, na forma da
Lei, efc. FAZ SABER a RAFAEL DE SOUZA ANGELINE, CPF 442.578.868-03, RG 440607553, que Ihe foi proposta
gao de Procedimento Comum Civel por parte da requerente objetivando a quantia de R$ 4,606,90 (margo de
2021), decorrente dos Recibos Provisrios de Servigos n°s 274807 e 274811. Encontrando-se o réu em lugar incerto
e nao sabido, foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos da agao proposta e para que,
no prazo de 15 dias, que fluird apos o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo
contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 30
\de margo de 2023 20e21/04/ 2023)

EDITAL DE CONVOCAGAO DE CREDORES, COM PRAZO DE 15 DIAS PARA HABILITACOES E
DIVERGENCIAS DE CREDITO, EXPEDIDO NOS AUTOS DA RECUPERA(;AO JUDICIAL DE
ESPECIALY TERCEIRIZAGAO LTDA, inscrita no CNPJ/ MF sob 0 n°20.522.050/0001-46 PROCESSO N°
1001465-57.2022.8.26.0260. O MM. Juiz de Direito da 22 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de
Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Dra. Andréa
Galhardo Palma, informa a todos os interessados que: 1-) DEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO: Por
deciséo proferida em 11/01/2023, as fis. 391/397, foi deferido o processamento da RECUPERACAO JUDICIAL
da ESPECIALY TERCEIRIZA(;AO LTDA, inscrita no CNPJ n° 20.522.050/0001-46, tendo sido nomeada
como Administradora Judicial LASPRO CONSULTORES LTDA, CNPJ 22.223.371/0001- 75, com endereco
na Rua Major Quedinho, 111, 18° andar, Centro, CEP 01050-030, S&o Paulo/SP, representada por Oreste
Nestor de Souza Laspro, OAB/SP 98.628, telefones; (11) 3211-3010/(11) 98415-6263, email: adv@laspro.com.br
e lasproconsultores@laspro.com.br, para fins do art. 22, Il, da Lei 11.101/2005. Aintegra da decis@o encontra-
se disponivel no website da Administradora Judicial: www.lasproconsultores.com.br. 2-) RELACAO DE
CREDORES: A Recuperanda apresentou relacéo de credores, com seus créditos e respectivas classificacdes,
que esta reproduzida no sitio eletrénico da Administradora Judicial www.lasproconsultores.com.br e as fls
69/174 do processo de recuperagéo judicial, para ciéncia de todos os interessados (“Relagéo de Credores”),
naformadalei e do Enunciado 103 da Ill Jornada de Direito Comercial da Justica Federal. 3-) PRAZO PARA
HABILITACOES E DIVERGENCIAS: Os credores terdo oprazo de 15 dias, contado da publicagéo deste
Edital, para apresentar suas habilitagdes e/ou divergéncias quanto aos créditos constantes da Relacéo de
Credores, diretamente a Administradora Judicial através do e-mail: adv@Ilaspro.com.br e
lasproconsultores@Ilaspro.com.br. N&o devem ser apresentadas habilitacdes ou divergéncias no processo.
E para que produza seus efeitos de direito, sera o presente edital, afixado e publicado na forma da lei. Cientes
de que este d. Juizo funciona na Praga Jodo Mendes, s/n, Centro, S&o Paulo/SP, CEP 01501-900 e que o
inteiro teor do processo digital em referéncia pode ser acessado por meio do sitio eletrénico http:/Avww.tjsp.jus.br.
NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos (Data de Publicac&o).

(EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n®: 0020847-74.2010.8.26.0001. Classe: Assunto: Procedimento Comum Civel - Presragéo‘
de Servicos. Requerente: Sociedade Beneficente Sdo Camilo. Requerido: Maria Luiza Aparecida Cortezi e outro. EDITAL DE
CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0020847-74.2010.8.26.0001. O MM. Juiz de Direito da 3* Vara Civel, do Foro
Regional | - Santana, Estado de S&o Paulo, Dr. Jorge Alberto Quadros de Carvalho Silva, na forma da Lei, etc. FAZ SABER ao herdeiro
ORLANDO GUIDETTI, CPF 043.768.658-26, que Sociedade Beneficente Sdo Camilo, requereu a habilitagdo dos herdeiros da
requerida Maria Luiza Aparecida Cortezi (falecida), nos autos da agéo de Cobranga, ajuizada em face de Maria Luiza Aparecida
Cortezi, em que a requerente esta objetivando o recebimento da quantia de R$ 6.357,92 (05/2010), representada pelas Notas
Fiscais n°s 17601, 18233 e 18234, decorrente das despesas hospitalares. Estando o requerido em lugar ignorado, foi deferida a
CITACAO por edital, para que em 05 dias, a fluir dos 20 dias supra, conteste a habilitagao, sob pena de presumirem-se como
verdadeiros os fatos alegados. Decorridos os prazos supra, no siléncio, sera nomeado curador especial e dado regular prosseguimento
(&0 feito, nos moldes do artigo 257, IV do NCPC. NADA MAIS. S&o Paulo, 31 de margo de 2023. 20e21/04/2023 3

(EDITAL DE INTIMAGAO - CUMPRIMENTO DE SENTENGA. Processo Digital n°: 0004040-81.2022.8.26.0704. Classe:)
Assunto: Cumprimento de sentenga - Prestac@o de Servigos. Exequente: Esho Empresa de Servicos Hospitalares S.a.
(Hosp Samaritano). Executado: Juliana do Nascimento Pereira Coelho. EDITAL DE INTIMACAO - PRAZO DE 20 DIAS.
PROCESSO N° 0004040-81.2022.8.26.0704. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 Vara Civel, do Foro Regional XV -
Butanta, Estado de S&o Paulo, Dr(ag. FERNANDO DE LIMA LUIZ, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) Juliana do
Nascimento Pereira Coelho (CPF. 284.440.878-82), que o mandado monitério, expedido nos autos da acao Monitéria,

ajuizada por Esho Empresa de Servigos Hospitalares S/A (Hospital Samamano) converteu-se em mandado executivo,

constituindo-se titulo executivo judicial da quantia de R$ 10.569,24 (setembro de 2022). Estando a executada em
lugar ignorado, foi deferida a intimag&o por edital, para que em 15 dlas a fluir dos 20 dias supra, efetue o pagamento,

sob pena de incidéncia de multa de 10%, pagamento de honoréarios advocaticios fixados em 10% e expedi¢éo de
mandado de penhora e avaliago. Fica a parte executada advertida de que, transcorrido o prazo previsto no art. 523
do CPC sem o pagamento voluntério, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias para que, independentemente de penhora
ou nova intimagéo, apresente, nos proprios autos, sua impugnagéo. Sera o presente, afixado e publicado na forma
\da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 20 de margo de 2023. 20 e 21/04/2023)

EDITAL DE INTIMACAO - CUMPRIMENTO DE SENTENCA. Processo Digital n°: 0000153-27.2023.8.26.0002. Classe:
Assunto: Cumprimento de sentenga - Cédula de Crédito Bancario. Exequente: Banco Bradesco S/A. Executado:

Tarrafil e Nakagawa Montagens Ltda. Me, por seu sécio Luiz Eduardo Seiji Nakagawa e outro. EDITAL DE INTIMACAO
- PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0000153-27.2023.8.26.0002. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 112 Vara Civel,

do Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de Séo Paulo, Dr(a). Ricardo Hoffmann, na forma da Lei, etc. FAZ SABER
a(o) TARRAFIL E NAKAGAWA MONTAGENS LTDA. ME, CNPJ 13.837.210/0001-80 e LUIZ EDUARDO SENI
NAKAGAWA, CPF.279.908.688-81 que por este Juizo, tramita de uma agéo de Cumprimento de sentenga, movida
por Banco Bradesco S/A Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do
CPC, foi determinada a sua INTIMACAO por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que fluira apos
o decurso do prazo do presente edital, pague a quantla de R$ 423.034,34, devidamente atualizada, sob pena de
multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de 10% (amgo 523 e paragrafos, do Codigo de
Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cédigo de Processo Civil, transcorrido o periodo
acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado,
independentemente de penhora ou nova intimagao, apresente, nos proprios autos, sua impugnagéo. Sera o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos
05 de abril de 2023. 20 e 21/ 04 /2023)
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Urbia Aguas Claras S.A.

CNPJ 44.661.625/0001-70
Relatério da Diretoria

Senhores acionistas: Dando cumprimento as disposicoes legais e estatutarias submetemos a apreciacéo de V.Sas. o Balanco Patrimonial levantado em 31/12/2022, bem como as Demonstracdes de Resultados dos Exercicios, Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa, os quais se acham acompanhados
do Parecer dos Auditores Independentes. A Diretoria coloca-se a disposi¢ao dos prezados acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Balancos patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)

Ativo Notas 31/12/2022 31/12/2021
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 4 560
Clientes 6 161 -
Impostos e contribui¢des a recuperar 7 402 -
Adiantamentos a fornecedores - 14 -
Estoque - 27 -
Despesas antecipadas 165 -
773 560

Nao circulante
Impostos e contribui¢des diferidos 21 3.019 -
Partes relacionadas 9 6 -
3.025 -
Ativo imobilizado 10 750 -
Intangivel operacional 11 10.245 911
10.995 911
14.020 911
Total do ativo 14.793 471

Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2022 31/12/2021

Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 18.469 -
Fornecedores - 743 -
Obrigagdes trabalhistas 13 408 -
Obrigacdes tributarias 14 223 -
Outras obrigacoes a pagar 15 250 -
20.093 -
Nao circulante
Partes relacionadas 9 - 911
Total do passivo 20.093 911
Patrimoénio liquido
Capital social 16 560 560
Prejuizos acumulados - (5.860) =
Total do patriménio liquido (5.300) 560
Total do passivo e patriménio liquido 14.793 1.471

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis

Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido - Em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)

Integralizacdo de capital social
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2022

Capital Social

Subscrito A integralizar Integralizado Prejuizos acumulados Total do patriménio liquido
2.800 (2.240) 560 - 560
2.800 (2.240) 560 - 560

- = - (5.860) (5.860)
2.800 (2.240) 560 (5.860) (5.300)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis - Em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: Em 08 de outubro de 2021, a Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A.
(“Construcap”) sagrou-se vencedora da Concorréncia Internacional n° 1/2021, licitagdo realizada pelo
Estado de Sao Paulo, por intermédio de sua Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente,
para a selecao da proposta mais vantajosa para a contratagao de concessao destinada a delegagao das
atividades de realizagao de investimentos, conservacao, operagdo, manutencao e exploracao econdmica
da area da Concessao, correspondente a parcela territorial identificada no Anexo |, do Parque Estadual
da Cantareira e do Parque Estadual Alberto Lofgren (“Parques”). Passado todo o processo licitatério e
entrega de documentacéo necessaria, foi concedida & Construcap o direito a assinatura do Contrato de
Concessao, seguida da constituicao da sociedade de propoésito especifico (‘SPE”) que seria a signataria
do Contrato, conforme etapas e dispositivos previstos no Edital de Licitagao. A Urbia Aguas Claras S.A.
(“Sociedade” ou “Concessionaria”) é a SPE criada para a assinatura e assungédo do Contrato de Conces-
sdo n° 01/2022 (“Contrato de Concessdo”), uma sociedade anénima de propésito especifico e capital
fechado, com sede na Avenida Rebougas, 3.970, 32° andar, sala 35, Pinheiros - Sao Paulo - SP. Sua
constituicao social foi registrada nos 6rgaos competentes em 22 de dezembro de 2021, sob o CNPJ
44.661.625/0001-70, e tem como objeto social as atividades de realizacao de investimentos, conserva-
¢ao, operagao, manutengao e exploragdo econémica da area da Concessao dentro dos limites do Parque
Estadual da Cantareira e do Parque Estadual Alberto Léfgren, incluindo a elaboracao de projetos, a rea-
lizacao de obras e investimentos, a prestacdo de servicos e exploragao econdémica de atividades de
ecoturismo e visitagao, com os servigos associados, em consonancia do o Edital e Contrato de Conces-
s&0. O capital social da Sociedade subscrito é no valor de R$ 2.800, sendo que R$ 560 encontram-se
integralizados. Além disso, houve o pagamento da Outorga Fixa (“Outorga Fixa”), no valor de R$ 911,
devida a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente em contrapartida & delegagéo da explo-
racdo dos servigos integrantes da concessao antes da assinatura do Contrato de Concessao. Decorrente
dos processos e etapas acima descritos, em 20 de janeiro de 2022 foi assinado o Contrato de Conces-
s&o, entre o Estado de Sao Paulo, por intermédio a sua Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio
Ambiente - Sima (“Poder Concedente”) e a Urbia Aguas Claras S.A., no valor estimado de R$ 56.789,
com vigéncia total de 30 anos, a partir do Termo de Entrega do Bem Publico. O Conselho Diretor do
Programa de Desestatizagdo do Estado de S&o Paulo - CDPED, aprovou a iniciativa privada o direito de
uso dos PARQUES em sua 21% Reunido Conjunta concernente a 257% Reunido Ordinaria, ocorrida em 30
de abril de 2021. Referente ao setor de atuagdo da Sociedade, importa destacar que os parques sdo
unidades de conservagado, que prestam importantes servigos ambientais e ecossistémicos aos munici-
pios nos quais encontram-se inseridos e se destinam a convivéncia e ao lazer dos visitantes, atendendo
suas demandas de entretenimento, esporte, contemplacdo da natureza e realizacdo de atividades e
eventos culturais. Sdo dreas que congregam, portanto, diversas demandas dos municipes, e que, por
isso, recebem relevante afluxo de pessoas todos os dias. Neste contexto, as atividades operacionais da
Sociedade se limitam aos servigos de gestdo, operacéo, zeladoria, limpeza, conservacgéo de areas ver-
des, seguranga patrimonial, manutenc¢éo e servigos de engenharia para o cumprimento das clausulas e
encargos oriundos do Contrato de Concessao e para a prestacao do devido servigo publico para os visi-
tantes. Além disso, cabe a Concessiondria a exploragdo comercial das dreas, incluindo a cobranga de
ingressos para a visitagdo ao Parque Estadual Cantareira e ao Museu Florestal Octavio Vecchi, servigos
de alimentagéo, estacionamento, eventos, entre outros direitos emergentes do Contrato de Concesséo,
observados os limites e condigdes dispostos nele. A assuncao dos Parques pela Urbia Aguas Claras se
deu em 18 de abril de 2022, mediante o atendimento aos requisitos do Contrato de Concesséo e assina-
tura do Termo de Entrega de Bem Publico de 14 de abril de 2022. 2. Base de elaboracao e apresenta-
cao das demonstracdes contabeis: 2.1. Declaracdo de conformidade e base de apresentacao:
As informacdes contdbeis da Sociedade sao apesentadas em reais (R$) e todos os valores arredondados
para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. As demonstragdes contabeis da Socie-
dade foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando indicado de outra
forma, tais como certos ativos e instrumentos financeiros, que podem ser apresentados pelo valor justo,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC). As informagdes contabeis foram elaboradas de acordo com a NBC TG 21 (R4) - Demons-
tragdo intermediaria e estdo de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) aceitas no
Brasil e, requerem o uso de estimativas contabeis por parte da Administragcao da Sociedade. As areas
que envolvem julgamento ou o uso de estimativas, relevantes para as demonstragoes contébeis estao
demonstradas na nota explicativa n° 3. 2.2. Novos pronunciamentos contabeis: * Contratos onerosos
- Custo de cumprimento de contrato (Alteragdes a IAS 37): aplicam-se a periodos anuais com inicio em
ou ap6s 1° de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as alteragdes forem aplicadas
pela primeira vez. A alteracao determina de forma especifica quais custos devem ser considerados ao
calcular o custo de cumprimento de um contrato; ¢ Alteracao na norma IAS 16 Imobilizado - Classificacao
do resultado gerado antes do imobilizado estar em condigoes projetadas de uso: esclarece aspectos a
serem considerados para a classificag@o de itens produzidos antes do imobilizado estar nas condigoes
projetadas de uso. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios iniciados em/ou apés 1° de janeiro
de 2022; « Alteracao na norma IFRS 3: inclui alinhamentos conceituais com a estrutura conceitual das
IFRS, efetivas para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2022; » Alteracao na norma IAS 8:
altera a definicao de estimativa contabil, que passou a ser considerada como “valores monetarios nas
demonstragdes contabeis sujeitos a incerteza na mensuragéo”, efetiva para periodos iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2023; » Alteragdo na norma IAS 12: traz excegao adicional da isen¢éo de reconhe-
cimento inicial do imposto diferido relacionado a ativo e passivo resultante de uma Unica transacao, efe-
tiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023; ¢ Alteracao na norma IFRS 17: inclui es-
clarecimentos de aspectos referentes a contratos de seguros, efetiva para periodos iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2023; Alteragado na norma IFRS 4 - Extensao das isengdes temporarias da aplicagao da
IFRS 9 para seguradoras: esclarece aspectos referentes a contratos de seguro e a isengao temporaria de
aplicacao da norma IFRS 9 para seguradoras, efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2023; Alteragao na norma IAS 1 - Classificagao de passivos como Circulante ou nao circulante: esta
alteracdo esclarece aspectos a serem considerados para a classificacao de passivos como circulante e
nao circulante, efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023. ¢ A Sociedade acredita
que as alteragdes as normas nao terdo um impacto significativo em suas demonstracoes financeiras re-
ferentes a definicdo da taxa de juros. As demonstracdes contébeis foram aprovadas pela administracao
em 06 de abril de 2023. 3. Principais praticas contabeis adotadas: a. Caixa e equivalentes de caixa:
O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto e médio prazos, para investimento e/ou outros fins. A Sociedade considera Caixa os saldos em
conta corrente de movimento e aplicagdes financeiras de conversibilidade imediata. b. Ativos e passivos
contingentes e provisao para demandas judiciais: As praticas contébeis para registro e divulgacao de
ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sdo as seguintes: * Ativos contingentes: sdo reco-
nhecidos somente quando existem garantias reais ou decisées judiciais favoraveis, transitadas em julga-
do. Os ativos contingentes com éxitos provéveis s@o apenas divulgados em nota explicativa, quando
aplicavel;  Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como prova-
veis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Também sao adicionados
as provisdes os montantes estimados de possiveis acordos nos casos de intencao de liquidar o processo
antes da conclusao de todas as instancias. Quando as estimativas de perdas avaliadas como possiveis,
as mesmas sao divulgadas em Notas Explicativas. Para o ano findo em 31 de dezembro de 2022 nao
foram reconhecidos e/ou divulgados saldos relacionados a demandas judiciais devido nao haver proces-
s0s ou reclamagdes processuais nas esferas civel, trabalhista e tributaria. c. Intangivel: Ativos intangi-
veis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
Apods o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s@o apresentados ao custo, menos amortizagao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, quando for aplicavel. Os ativos relacionados a
concessao publica sdo reconhecidos quando o operador recebe o direito de explorar comercialmente os
espacos, edificagbes e dreas formados por estes ativos, apés o periodo de investimento ter sido plena-
mente concluido e atestado pelo Poder Concedente. Antes disso, trata-se de intangivel em andamento.
Nesta circunstancia, a receita da Concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a sua geragéo de
caixa esperada, dado que os riscos de mercado e demanda sao suportados, em situagdes de normalida-
de, pela prépria Concessiondria. Por se tratar de uma concessao onerosa, ndo ha previsdo contratual de
recebimento de qualquer contraprestagao pecunidria por parte do Poder Concedente pela utilizagdo e
operag&o do ativo intangivel. O direito de exploracéo deste esta atrelado ao devido pagamento das Ou-
torgas Fixa e Varidvel, bem como do Onus de Fiscalizagdo (o percentual da Receita Operacional Bruta
obtida pela Concessionaria). Por este motivo, a Outorga Fixa foi contabilizada no Intangivel desde o inicio
de seu pagamento, e devera ser amortizada proporcionalmente ao prazo da Concessao e a utilizagdo dos
ativos segundo a projecao da demanda operacional dos Parques. Até o atual periodo, os itens ativados
no Intangivel dizem respeito a Outorga Fixa, juros capitalizados sobre os empréstimos bancérios, alguns
investimentos realizados na infraestrutura e gastos em desenvolvimento e prestagdo de servicos. d. Ati-
vo Imobilizado: O ativo imobilizado esta registrado pelo custo de aquisicao, formagdo ou construgéo,
adicionado de juros e demais encargos financeiros incorridos durante a construgao ou desenvolvimento
de projetos, quando aplicavel, deduzido da depreciagdo acumulada, calculada com base de método line-
ar, levando-se em consideragado a vida util estimada dos ativos. As taxas médias de depreciacéo aplica-
das estdo demonstradas na nota explicativa n° 10. e. Contratos de concessao ICPC 01 (R1): A Socie-
dade contabiliza os deveres, encargos e direitos do Contrato de Concessa@o conforme a interpretagao
técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que especifica as condicoes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas
estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) n&o é registrada
como ativo imobilizado da Concessionaria porque o Contrato de Concessao nao transfere a Concessio-
néria o direito de controle do uso e posse da infraestrutura de servigos. E prevista apenas a cesséo de
posse desses bens para prestagdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente ao
término do contrato. A Concessiondria tem acesso apenas para operar a infraestrutura em virtude da
prestacao de servigos publicos em nome do Poder Concedente, nos termos do Contrato de Concessao,
atuando como prestador de servico durante o prazo determinado. A Concessionéria reconhece um intan-
givel a medida que recebe autorizagdo (direito) de auferir receitas nos espacos destinados ao servigo
publico e nao possui direito a receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente, a ndo ser em
revisdes extraordinarias do Contrato com vistas & manutengéo do equilibrio econémico e financeiro do
mesmo. A amortizagao do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com o prazo do Contrato de Concessao e proporcionalmente & demanda operacional. O direi-
to de outorga corresponde a obteng&o de concessé&o para exploracéo, sendo a mesma onerosa. Outorga
Fixa como critério licitatério foi paga a vista, concomitantemente a assinatura do Contrato de Concessao.
A amortizagdo da outorga sera efetuada com base no periodo contratual de 30 anos e proporcionalmen-
te &a demanda operacional projetada. Esta previsto também no Contrato o pagamento da outorga variavel
a partir do 25° (vigésimo quinto) o montante de 0,5% sobre a Receita Operacional Bruta, sujeita a varia-
¢éo adicional por desempenho conforme previsto na Clausula 13.3 e no anexo 1V, e do ONUS DE FISCA-
LIZAQAO correspondente a 0,5% (cinco décimos por cento) sobre a Receita Operacional Bruta, durante
todo o prazo de vigéncia, conforme previsto na Clausula 14.1. f. Reducao ao valor recuperavel de ati-
vos nao financeiros: A Administragdo revisa, no minimo, anualmente o valor contabil liquido de seus
ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidén-
cias sao identificadas, e o valor contébil liquido excede o valor recuperdvel, é constituida provisao para
deterioragao ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. As premissas normalmente utilizadas
para o calculo do valor recuperavel dos ativos s@o baseadas nos fluxos de caixa esperados, em estudos
de viabilidade econémica que demonstrem a recuperabilidade dos ativos ou o seu valor de mercado, to-
dos descontados a valor presente, comparados ao Intangivel Liquido presente (carrying amount). g.
Outros ativos e outros passivos: Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel
que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor pu-
der ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Socie-
dade possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos incorridos. As provisdes sao registradas, tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulante quando sua realizagdo ou liqui-
dacao é provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circu-
lante. h. Instrumentos Financeiros: Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da
data em que a Sociedade compactua formalmente das disposi¢des contratuais dos instrumentos finan-
ceiros e incluem aplicagdes financeiras, outros recebiveis, caixa e equivalente de caixa, fornecedores e
outras dividas. Os instrumentos financeiros que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio de
resultado, s@o acrescidos de quaisquer custos de transagéo diretamente atribuiveis. i. Capital social:
Composto exclusivamente por agdes ordinarias, classificadas no patriménio liquido. j. Apropriacao de
despesas: As despesas administrativas e de consumo, necessarias a sua manutengdo, foram
reconhecidas conforme o regime contabil da competéncia. k. Receita operacional: As receitas das So-
ciedades serao registradas nas demonstracdes contébeis de acordo com os dispositivos do Pronuncia-
mento técnico CPC 47 - Contratos com clientes. A receita compreende o valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da
Sociedade. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos des-
contos. A Sociedade reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga,
e que provaveis beneficios econémicos futuros fluirao para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos. A receita € mensurada pelo valor que reflita a contraprestacdo a qual se espera
ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: * Identificacdo do
contrato; ¢ ldentificagdo das obrigacoes de desempenho; ¢ Determinagdo do prego da transagao;
* Alocacdo do preco da transagdo as obrigacoes de desempenho; ¢ Reconhecimento da receita.

Essas operacdes estdo relacionadas a venda de ingressos, cessdo de espago para estacionamento,
venda de alimentos e bebidas, publicidade, dentre outras, caracterizadas, para todos os fins, como “Re-
ceitas dos Parques”. . Demonstracoes dos Fluxos de Caixa (DFC): As demonstracoes dos fluxos de
caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 03 (R2) - IAS 7 - Demonstragao dos fluxos de caixa. m. Contas a receber: O contas a rece-
ber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que foram originados e quando se torna parte das
disposi¢des contratuais. Exemplo, o contrato de patrocinadores, segregando as parcelas de curto e longo
prazo. n. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos: O encargo de imposto de renda e a contri-
buicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributérias promulgadas, ou substancial-
mente promulgadas, na data do balango. A administragao avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas
pela Sociedade nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situagées em que a regula-
mentagao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos ativos s@o reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. o. Julgamentos,
estimativas e premissas contdbeis: Julgamentos: A preparagdo das demonstragdes contabeis da
Sociedade requer que a Administracao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes e passivos
contingentes, na data-base das demonstragdes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premis-
sas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do
ativo ou passivo afetado em periodos futuros. E: ivas e premi contabeis: As principais premis-
sas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balanco, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil de
ativos e passivos no préximo exercicio financeiro é: Perda da reducgéao ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros: A Administracéo revisa periodicamente o valor contabil dos ativos de longo prazo, com
o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas,
que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel, é constituida provis@o no resultado
do exercicio ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. Quando existir perda de seu valor
recuperavel sera constituida uma provisao no resultado do exercicio ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. Fato que nao ocorreu no ano findo em 31 de dezembro de 2022. Amortizacao do in-
tangivel: A Sociedade possui ativos intangiveis operacionais que sdo demonstrados ao custo da aquisi-
¢ao, deduzidos da amortizag&o calculada de acordo com a curva de demanda do Parque pelo periodo da
concessao. p. Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Diretoria Administrativa e
Financeira. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Sociedade
para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de
caixa é investido em contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto
prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsées acima mencionadas.
g. Gestao de Capital: Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. 3.1 Novos
pronunciamentos emitidos: Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vezem
2022: As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emisséo das respectivas normas
em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovagdo pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade. a) Contratos onerosos - Custo de cumprimento de contrato (Alteracdes a IAS 37/CPC
25): Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2022 para contratos existentes
na data em que as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez. A alteracéo determina de forma especi-
fica quais custos devem ser considerados ao calcular o custo de cumprimento de um contrato; b) Altera-
¢ao na norma IAS 16/CPC 27 Imobilizado: Classificagdo de eventuais ganhos gerados antes do imobi-
lizado estar em conformidade com as condi¢oes planejadas de uso. Esclarece que os itens produzidos
antes do imobilizado estar nas condi¢6es planejadas de uso, se vendidos, devem ter seus custos e recei-
tas reconhecidos no resultado do exercicio, ndo podendo compor/reduzir o custo de formagao do imobi-
lizado; c) Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020: Foram feitas alteragdes nas normas: (i) IFRS
1/CPC 37, abordando aspectos de primeira adocao em uma controlada; (ii) IFRS 9/CPC 48, abordando
o critério do teste de 10% para a reversdo de passivos financeiros; (jii) IFRS 16/CPC 06 R2, abordando
exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil; e (iv) IAS 41 /CPC 29, abordando aspectos de mensu-
racéo a valor justo; d) Alterac@o na norma IFRS 3/CPC 15: Inclui corre¢cdes nas referéncias com relacao
a Estrutura Conceitual das IFRS. Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda ndo
estraram em vigor em 31 de dezembro de 2022: Para as seguintes normas ou alteragdes a administra-
¢do ainda ndo determinou se havera impactos significativos nas demonstragdes contébeis da Compa-
nhia, a saber: a) Alteragcao na norma IAS 8/CPC 23 - altera a defini¢do de estimativa contébil, que passou
a ser considerada como “valores monetarios nas demonstragdes contabeis sujeitos a incerteza na men-
suragdo”, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2023; b) Alteracdo na norma IAS 12/CPC 32
- traz excecao adicional da isencao de reconhecimento inicial do imposto diferido relacionado a ativo e
passivo resultante de uma Unica transagao, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2023; c)
Alteracao na norma IFRS 17/CPC 50 - inclui esclarecimentos de aspectos referentes a contratos de se-
guros, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2023; d) Alteragdo na norma IFRS 16/CPC 06 -
trata da responsabilidade em um retro arrendamento, efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2024; e) Alteragado na norma IAS 1/CPC 26 a. Classificagéo de passivos como Circulante ou nao
circulante - esta alteragao esclarece aspectos a serem considerados para a classificacao de passivos
como circulante e néo circulante, efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2024. Em janeiro de
2020, o IASB emitiu emendas ao IAS 1, que esclarecem os critérios utilizados para determinar se o
passivo é classificado como circulante ou néo circulante. Essas alteragdes esclarecem que a classifica-
cao atual se baseia em se uma entidade tem o direito ao final do periodo de relatério de adiar a liquidagao
da responsabilidade por pelo menos doze meses apds o periodo de relatério. As alteracdes também es-
clarecem que o “acordo” inclui a transferéncia de dinheiro, bens, servigos ou instrumentos de patrimonio,
a menos que a obrigagao de transferir dinheiro, bens, servigos ou instrumentos patrimoniais decorra de
um recurso de conversao classificado como instrumento de capital préprio separadamente do componen-
te de responsabilidade de um instrumento financeiro composto. As alteragdes eram originalmente efeti-
vas para relatérios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023. No entanto, em funcao dos impactos
da Covid-19, a data de vigéncia foi adiada para periodos anuais de relatérios a partir de 1° de janeiro de
2024; b. Alteragao na divulgacéo de politicas contabeis, efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2023. Em fevereiro de 2021, o IASB divulgou alteragdes a IAS 1, que alteram os requisitos de di-
vulgacao no que diz respeito as politicas contabeis substituindo o termo “politicas contébeis significati-
vas” por “‘informagdes materiais sobre politicas contabeis”. As alteragdes fornecem orientagdes sobre
quando é provavel que as informagdes sobre a politica contabil devem ser consideradas relevantes. As
alteragdes a IAS 1 séo efetivas para os periodos de relatério anual iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2023, com aplicacao anterior permitida. Atualmente, a Sociedade esta avaliando o impacto dessas novas
normas e alteragdes contdbeis. A Sociedade avaliard o impacto das alteragdes finais a IAS 1 na classifi-
cacgao de seus passivos uma vez que as mesmas sao emitidas pelo IASB. A Sociedade nao acredita que
as alteragdes a IAS 1, na sua forma atual, terdo um impacto significativo na classificacdo de seus passi-
VoS, uma vez que o recurso de conversao em seus instrumentos de divida conversivel é classificado
como um instrumento patrimonial e, portanto, ndo afeta a classificagao de sua divida conversivel como
passivo nao circulante. 4. Gestao de risco financeiro: a. Fatores de risco financeiro: As atividades da
Sociedade a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.
O programa de gestao de risco global da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados fi-
nanceiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. A Sociedade nao
utiliza instrumentos financeiros derivativos para proteger exposicdes a risco. b. Risco de mercado: (i)
Risco cambial: Considerado praticamente nulo em virtude de a Sociedade nao possuir ativos ou passi-
vos significativos denominados em moeda estrangeira, bem como ndo possui dependéncia significativa
de materiais importados para cumprimento dos contratos de construcéo. Adicionalmente, a Sociedade
nao possui contratos de construgdo indexados em moeda estrangeira. (ii) Risco de taxas de juros: As
taxas de juros contratadas sobre empréstimo e financiamentos estdo mencionadas na Nota 12.

5.Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2022 31/12/2021

Caixa e bancos 4 560
4 560

6. Clientes: 31/12/2022
Estacionamento 57
Operadora de cartao 54
Cesséo de espago 50
161

Os créditos sao na sua totalidade derivados de cessao de espago nas dependéncias dos Parques, bilhe-
teria e saldo a receber de operadora de cartdo. Nao ha titulos vencidos, e a Administragao ndo tem indi-
cios ou espera que incorra em perdas na sua realizagao.

7.Impostos e contribuices a recuperar: 31/12/2022
IR sobre aplicagao financeira 27
Crédito de Pis e Cofins 375
402
8. Despesa antecipada: 31/12/2022
Seguros a apropriar 165
165
9. Parte relacionada:
No Ativo: 31/12/2022
Natureza da operacéo: Parte relacionada:
Conta corrente Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. 6
6
No Intangivel: 31/12/2022
Natureza da operacéo: Parte relacionada:
Prestacao de Servico Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. 5.862
Capitalizagéo de juros Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. 33
5.895
No passivo: 31/12/2022 31/12/2021
Natureza da operacéo: Parte relacionada:
Empréstimo Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. - 911
- 911

Movimentacao dos empréstimos juntos a partes relacionadas

(=) Amortizacao Total (+) Aprop.

Descricdo 31/12/2021 Principal Juros amortizado Jrs/aprop. 31/12/2022

Construcap CCPS Engenharia e
Com. S.A. 911 (911) _ (98) (1.009) 98 -
911 (911) _ (98) (1.009) 9 -

A Sociedade adquiriu mutuo com a Construcap em 30 de dezembro de 2021 no qual incidiu juros remu-
neratdérios equivalentes ao CDI + 0,41% am., calculados pro rata die. A Sociedade quitou o saldo devedor
em 22 de agosto de 2022. O recurso financeiro foi adquirido para pagamento de outorga fixa ao Estado
de Sao Paulo, no ambito do contrato de concessao.

No resultado: 31/12/2022
Despesa financeira
Juros sobre empréstimo 65
65
Demonstracéo do resultado 65
10. Ativo Imobilizado: a) Composicao: 31/12/2022 31/12/2021
Depreciacao
Custo _Acumulada Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 243 8) 235 -
Méveis e utensilios 509 (29) 480 -
Equipamento de informatica 40 (5) 35 -
792 (42) 750 -
b) Movimentacao:
Adicbes Depreciacao 31/12/2022
Magquinas e equipamentos 243 (8) 235
Méoveis e utensilios 509 (29) 480
Equipamento de informatica 40 (5) 35
792 (42) 750

11. Ativo intangivel: As premissas adotadas para apropriacéo do Ativo Intangivel e concessao estao ela-
boradas de acordo com adogdo do Pronunciamento técnico CPC 04 (R1), itens 97 e 98: » Foi desenvolvi-
do uma projegao do beneficio econémico de cada parque, de acordo com a quantidade de usuarios que
visitam os parques. ¢ O ativo intangivel da concessao sera amortizado de forma proporcional ao beneficio
econdmico projetado, a partir do momento que os parques foram assumidos pela Sociedade, ou seja,
quando iniciado o seu uso. * Os juros capitalizados referem-se aos juros sobre empréstimo com partes re-
lacionadas, conforme nota 9. A partir do momento em que a unidade geradora de caixa passa a ser gerida
pela concessionaria, gerando potenciais beneficios econémicos a Sociedade, a parcela de sua demanda
passa a ser considerada na proporgdo do célculo dos juros contabilizados como despesa financeira.

S&o Paulo, 06 de abril 2023. A Diretoria
Demonstracoes do resultado
Em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)

Notas 31/12/2022

Receita operacional liquida 17 2.002

Custos dos servigos prestados 18 (7.748)

(7.748)

Prejuizo bruto (5.746)

Despesas comerciais, gerais e administrativas 19 (2.216)

Prejuizo antes do resultado financeiro (7.962)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 20 128

Despesas financeiras 20 (1.044)

(916)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (8.878)

Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos 21 3.018

Prejuizo do exercicio (5.860)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis

Demonstracoes do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)

31/12/2022
Prejuizo do exercicio (5.860)
Outros resultados abrangentes -
Total do resultado abrangente do exercicio (5.860)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis

Demonstracao de fluxo de caixa
Em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)
31/12/2022 31/12/2021

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (8.878) -
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas

atividades operacionais

Apropriagao de encargos sobre empréstimos 90 -

Apropriagao de encargos sobre mutuos 65 -

Amortizacao do Intangivel 98 -

Depreciagéo 42 -

Outras provisdes 250 -

(8.333)

Variag6es nas contas patrimoniais

Clientes (161) -

Impostos e contribui¢bes a recuperar (402) -

Adiantamento de fornecedores (14) —

Estoque (27) -

Despesas antecipadas (165) -

Fornecedores 743 -

Obrigacoes trabalhistas 408 -

Obrigacoes tributarias 223 -

605 -

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (7.728) -
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdes do Imobilizado (792) -

Custo de ativagao do intangivel (9.432) (911
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (10.224) (911)
Fluxo de caixa das ativid de financi tos com terceiros

Captagao de empréstimo e financiamento 18.378 -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 18.378 -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos com acionistas

Capital social - 560

Contas-correntes com partes relacionadas (982) 911
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (982) 1.471
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (556) 560
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 560 -

No final do exercicio 4 560
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (556) 560

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis

a) Composicao: 31/12/2022 31/12/2021
Amortizacao

Custo _Acumulada Liquido Liquido
Direito de outorga da concessao 911 (14) 897 911
Desenvolvimento 1.439 12) 1.427 -
Capitalizaga@o de juros sobre empréstimos 609 (3) 606 -
Prestacao de servicos 6.992 (10) 6.982 -
Materiais 367 (58 309 -
Projetos 24 - 24 -
10.342 (97) _10.245 911
b) Movimentagao: 31/12/2021 Adicoes Amortizacao 31/12/2022
Direito de outorga da concessao 911 - (14) 897
Desenvolvimento - 1.439 12) 1.427
Capitalizagé@o de juros sobre empréstimos - 609 (3) 606
Prestacao de servigos - 6.992 (10) 6.982
Materiais - 367 (58) 309
Projetos - 24 - 24
911 9.431 (97) 10.245

12. Empréstimos e financiamentos:
Instituicao Financeira Modalidade Encargos 31/12/2022
Banco ABC Brasil Empréstimo Banco ABC  CDI + 3,20% a.a. 15.966
Banco Bradesco S.A. Conta garantida CDI + 4,89 % a.a. 2.503
18.469
Circulante 18.469

Em 10 de agosto de 2022 a Sociedade adquiriu empréstimo com vencimento em 365 dias, este adquirido
para suportar os investimentos realizados na infraestrutura do parque. Este empréstimo nao prevé cove-
nants financeiros como hipétese de vencimento antecipado e a sociedade se encontra adimplente com
todas as suas obriga¢tes do contrato.

Movimentacao:

Descricdo Saldo 2021 (+) Captacdes (+) Aprop. Jrs/aprop. 31/12/2022 Curto prazo
Banco ABC Brasil = 15.000 966 15.966 15.966
Totais = 15.000 966 15.966 15.966
13. Obrigagoes trabalhistas:
31/12/2022
Provisao de férias 146
Salarios a pagar 109
INSS a recolher 71
Provisao de encargos sobre férias 50
IRRF a recolher 16
FGTS a recolher 16
408
14. Obrigacoées tributarias:
31/12/2022
PIS/COFINS/CSLL retidos 135
INSS a pagar 48
ISS retido 28
Imposto de renda retido 10
Impostos sobre venda 2
223
15. Outras obrigacdes a pagar:
31/12/2022
Caugbes a pagar 250
250

As retengdes de caugdo sdo retencdes contratuais de valores estipulados em contrato que s&o retidos
para pagamento até o final da prestagdo de servigo. 16. Patriménio Liquido: 16.1. Capital social: O
capital social esta representado por 2.800.000 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, integra-
lizados parcialmente. O montante integralizado até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$ 560. 16.2. Reserva de lucros Reserva legal: Sera constituida por um montante equivalente a 5% do
lucro liquido apurado em cada exercicio social, até atingir o limite de 20% do capital social. A Sociedade
nao constituiu reserva legal em funcao do resultado. 16.3. Dividendos: A Sociedade poderd efetuar a li-
vre distribuicdo de dividendos a seus acionistas ou pagamento de titulos de participagédo de lucros com
base no balanco levantado em cada ano civil, podendo, porém, sempre que permitido for levantar balan-
cos extraordinarios para os fins retro mencionado. Ressalta-se que em cada exercicio, os acionistas terdo
direito a um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado. 17. Receita operacional liquida:

31/12/2022
Gestao de parques 2.243
Tributos sobre vendas (241)
2.002
18. Custos dos servicos prestados:
31/12/2022
Custos dos servicos prestados
Servicos (5.456)
Materiais (135)
Manutengao (113)
Seguros (234)
Pessoal (1.153)
Aluguéis (318)
Amortizagao (89)
(7.498)
Custos da mercadoria vendida (250)
(7.748)
19. Despesas comerciais, gerais e administrativas:
31/12/2022
Servicos prestados (903)
Pessoal (723)
Materiais (176)
Aluguéis (118)
Depreciagao (38)
Impostos e taxas (35)
Despesas nao dedutiveis (1)
Outras despesas (222)
(2.216)
20. Receitas e despesas financeiras:
Receitas financeiras:
31/12/2022
Juros sobre aplicagao financeira 134
Impostos sobre receitas financeiras (6)
128
Despesas financeiras:
31/12/2022
Encargos sobre empréstimos (546)
Outras despesas financeiras (498)
(1.044)
21. Imposto de renda e contribuicao social diferidos:
Descricédo 31/12/2022
Base de célculo do imposto de renda e da contribui¢ao social sobre prejuizo fiscal
exercicio anterior -
Movimentacao da base do diferido, liquidos (8.878)
Base ajustada (8.878)
No Ativo nao circulante
IRPJ 2.219
CSLL 799
3.018
Na demonstracao de resultados
IRPJ 2.219
CSLL 799
3.018
22. Seguros:
Montante da
Vencimento das cobertura em
Companhia Modalidade Apdlices (Milhares de R$)
AIG Seguros Brasil S.A.  Responsabilidade Civil Geral 17/04/2023 5.000
HDI Seguros Riscos Operacionais 17/04/2023 53.489
Liberty Seguros Responsabilidade Civil Geral 05/05/2023 14.822
Ezze Seguros S/A Seguro Garantia 17/04/2023 2.800
76.111

23. Obrigacoes e compromissos com o poder concedente: A Sociedade tera como obrigacdes, a
execucao do Objeto da contratacdo da Concessao a revitalizagdo, modernizacao, operagéo, manutengao
e gestao das Areas do Parque Estadual da Cantareira e do Parque Estadual Alberto Loéfgren, conforme
clausula 20? do Contrato de Concess&o. A Sociedade terd como principais obrigagdes dispor de equipa-
mentos, materiais e equipe adequada para consecugao de todas as obrigagdes estabelecidas no Contra-
to, mantendo durante todo o Contrato condi¢des necessdrias para execugdo do Objeto, bem como assu-
mir integralmente a responsabilidade civil e penal pela boa execucdo e eficiéncia dos servigos
obrigatérios, assim como por quaisquer acidentes de trabalho na execugéo do objeto. Devera a Socieda-
de realizar investimentos obrigatérios e modernizagao conforme cronograma e especificagdes no Anexo
Il'e Il - Projeto Bésico ao Edital. A Sociedade devera cumprir com todas as determinagdes leaais e requ-
continua
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lamentares quanto a legislagao ambiental, tributaria, trabalhista, previdenciaria, de seguranca e medicina
do trabalho em relacao aos seus empregados, prestadores de servicos, contratados ou subcontratados,
dentre outras. A Sociedade devera apresentar mensalmente informacdes detalhadas sobre a visitacao
verificada e receita auferidas do periodo. Devera apresentar ao Poder Concedente, em até 45 (quarenta

e cinco) dias, contados a partir do fim do trimestre, suas demonstragdes financeiras trimestrais comple-
tas, até 31 de agosto de cada ano relatério auditado da sua situagé@o contabil e apresentar anualmente e
em até 120 (cento e vinte) dias, contados do encerramento do exercicio, relatério auditado de sua situa-
¢do contabil, incluindo, dentre outros itens, o balango patrimonial e a demonstracao de resultados corres-

Diretoria
Victor Pereira Serrano - Diretor Administrativo e Financeiro

Aos Acionistas e Administradores da

Urbia Aguas Claras S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao sobre as demonstragdes contabeis: Examinamos as demonstragdes contdbeis da Urbia
Aguas Claras S.A. (“Sociedade”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimo-
nio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Sociedade em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis ado-
tadas no Brasil. Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis: Nossa auditoria foi conduzi-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidades com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a Sociedade,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audito-
ria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Auditoria dos
valores correspondentes: Os valores correspondentes as demonstragoes contabeis do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, apresentadas para fins comparativos, ndo foram examinados por nés nem
por outros auditores independentes. Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas
demonstracoes contabeis: A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Contabeis
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstragoes contabeis
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstragdes contébeis, a Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes contdbeis, a ndo ser que a
Administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Sociedade
sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracéo das demonstragbes con-
tabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objeti-
vos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra-
¢oes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes contabeis in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi-
ficacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais; « Obtemos entendimento dos controles internos

Edic&o impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulacéo diéria, em bancas e para assinantes.
As integras dessas publicacdes encontram-se disponiveis no site: https:/iww.jornalodiasp.com.br/ =
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da Urbia Aguas Claras S.A. - Em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais)

pondentes, além de relatério anual de conformidade, contendo a descricao das atividades realizadas e
outros dados relevantes. 24.Eventos subsequentes: Em 10 de fevereiro de 2023, a Sociedade liquidou,
na data de vencimento, os juros referentes ao empréstimo contratado, na modalidade de capital giro,
junto ao Banco ABC.

Responsavel Técnico pelas Informacgdes Contabeis
Lucimeire Lopes Muller - Contadora - CRC 1SP 271740/0-3

relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas né@o com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficcia dos controles internos da Sociedade;
 Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracao; ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Admi-
nistracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relacao a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as foram inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Sociedade a nao mais se manter em continuidade
operacional; * Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada; ® Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as demonstragdes contébeis da Sociedade. Somos responsa-
veis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

I B DO S&o Paulo, 06 de abril de 2023

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Diego Cavalcante Bastos
Contador CRC 1 SP 292913/0-9

TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S/A

CNPJ/MF N.° 55.539.555/0001-06 - NIRE 35.300.111.095
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EDITAL CONVOCAGAO
Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem no dia 28/04/2023, as 10h30, na
modalidade exclusivamente presencial, em sua sede localizada na Avenida Tiradentes,
n°® 848, Centro, Matao/SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em Sede
de Ordinaria (AGO): a.) Exame, Discussdo e Votagado do Balango Geral, Demonstragdes
Financeiras referente ao exercicio de 2022; b.) Eleicdo de Diretor(a) para preenchimento
cargo vago e cumprimento de saldo do mandato biénio 2022/2023; c.) Fixagao dos honorarios
da Diretoria. Matdo/SP, 19/04/2023. Walter Baldan Filho - Diretor. (19,20,21)
[ Metalurgica Golin S/A
CNPJ: 49.034.275/0001-35 - NIRE: 35300045955
Assembleia Geral Ordinaria - Convocagao

Convocamos os Senhores Acionistas a se reunirem na sede social da companhia na Estrada Velha de
Guarulhos-Aruja, 306 - Jd. Cidade Aracilia, Guarulhos - SP, nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/76,
em 12 convocacédo as 09:00 horas e, em 22 convocacao, as 09:30 horas do dia 29/04/2023 para em
Assembleia Geral Ordinaria tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia,
conforme determina a Lei de Sociedades Anénimas em seu art. 132, incisos | a IV: | - Em AGO: a)
Examinar, discutir e deliberar quanto ao Relatério Anual da Diretoria, Balango Patrimonial e demais
Demonstragdes Financeiras referentes ao Exercicio social encerrado em 31/12/2022; b) Deliberar sobre
a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; ¢) Fixagao dos Honorarios
dos membros da Diretoria. Guarulhos, 12/04/2023. Sr. Décio de Araujo - Diretor Presidente. Fica ainda
registrado, para que surta todos os efeitos juridicos previstos em lei, que aos acionistas sera facultado
a participagao e o voto somente presencial, de modo que a Assembleia Geral Ordinaria se realizara
no modelo presencial, sendo certo que os acionistas que queiram fazer se representar por instrumento
de procuragao no ato da Assembleia podera fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n® 6.404/76, ou
seja, por meio de procurador, constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador
da companhia ou advogado, além de que devera necessariamente enviar o documento de procuragao
original até o ato de abertura e instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria. Fica destacado também
que os representantes legais dos acionistas (pais, tutores, curadores, administradores de pessoas
juridicas, inventariantes, etc.), deverdo, além de demonstrar a condi¢c@o de acionista do representado,
comprovar essa condicdo especifica de representagdo por meio de documento préprio que a lei
autorize. Outrossim, a rigor do art. 133, da Lei de Sociedades Anénimas, fica consignado que o relatério
da administracao sobre os negécios sociais; a copia das demonstragées financeiras; o parecer dos
auditores independentes e demais documentos pertinentes a ordem do dia, foram disponibilizados
com antecedéncia de 30 (trinta) dias da data prevista para a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria
no portal do acionista (on-line), local em que os documentos poderdo ser livremente acessados e
obtidos por quaisquer acionistas interessados. Além disso, os referidos documentos foram publicados
na edicédo do dia 23 de Margo de 2023 do jornal O Dia SP, cumprindo assim as formalidades para a
realizacdo da Assembleia-Geral Ordindria, conforme determina a lei de regéncia.

malera

JUNTOS SOMOS MAIS FIDELIZACAO S.A.

CNPJ n° 29.894.630/0001-39 - NIRE 35.300.534.301
Aviso aos Acionistas
A Juntos Somos Mais Fidelizacao S.A. (“Companhia”) comunica que os documentos a que se refere o artigo
133 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022, ja se encontram a disposicdo dos Acionistas, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1485, 1°
andar, Torre Norte, CEP 01452-002, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. Sao Paulo, 20 de abril de
2023. Juliana Carsoni Fernandes da Silva - Diretora Presidente; Eros Roberto Jussiani Canedo - Diretor.
’ CNPJ: 05.487.746/0001-95 - NIRE: 35300315189 ‘
Assembleia Geral Ordinaria - Convocacao

Convocamos os Senhores Acionistas a se reunirem em sua sede social na Estrada Velha de
Guarulhos-Aruja, 306-A, Guarulhos - SP, nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/76, em 12 convocacdo
as 10:30 horas e, em 22 convocag&o, as 11:00 horas do dia 29/04/2023 para em Assembleia Geral
Ordinaria tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia, conforme determina
a Lei de Sociedades Anénimas em seu art. 132, incisos | a IV: | - Em AGO: a) Examinar, discutir
e deliberar quanto ao Relatério Anual da Diretoria, Balango Patrimonial e demais Demonstragdes
Financeiras referentes ao Exercicio social encerrado em 31/12/2022; b) Deliberar sobre a destinagao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; ¢) Fixa¢do dos Honorarios dos membros
da Diretoria. Guarulhos, 12/04/2023. Sr. Lourival Odécio Golin - Diretor. Fica ainda registrado, para que
surta todos os efeitos juridicos previstos em lei, que aos acionistas sera facultado a participagéo e o
voto somente presencial, de modo que a Assembleia Geral Ordinaria se realizard no modelo presencial,
sendo certo que os acionistas que queiram fazer se representar por instrumento de procuragao no
ato da Assembleia podera fazé-lo na forma do art. 126, §12, da Lei n® 6.404/76, ou seja, por meio de
procurador, constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou
advogado, além de que devera necessariamente enviar o documento de procuragdo original até o ato
de abertura e instalacao da Assembleia Geral Ordinaria. Fica destacado também que os representantes
legais dos acionistas (pais, tutores, curadores, administradores de pessoas juridicas, inventariantes,
etc.), deverao, além de demonstrar a condi¢éo de acionista do representado, comprovar essa condi¢ao
especifica de representagdo por meio de documento préprio que a lei autorize. Outrossim, a rigor do
art. 133, da Lei de Sociedades Andénimas, fica consignado que o relatério da administragao sobre os
negocios sociais; a copia das demonstragoes financeiras; o parecer dos auditores independentes e
demais documentos pertinentes a ordem do dia, foram disponibilizados com antecedéncia de 30 (trinta)
dias da data prevista para a realizagao da Assembleia Geral Ordinaria no portal do acionista (on-line),
local em que os documentos poderéo ser livremente acessados e obtidos por quaisquer acionistas
interessados. Além disso, os referidos documentos foram publicados na edi¢ao do dia 23 de Margo
de 2023 do jornal O Dia SP, cumprindo assim as formalidades para a realizagdo da Assembleia-Geral
Ordinéria, conforme determina a lei de regéncia.

Golin Participacoes S/A

JUNTOS SOMOS MAIS FIDELIZACAO S.A.

CNPJ n° 29.894.630/0001-39 - NIRE 35.300.534.301
Edital de Convocagao
Ficam os Senhores Acionistas da Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A. (“Companhia”) convocados
para se reunirem em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), a serem realizadas
cumulativamente em 27 de abril de 2023, as 16:00 horas, horério de Brasilia, de forma semipresencial,
excepcionalmente, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1485, 1° andar, Torre Norte, CEP 01452-002,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com transmissao simultanea por meio da plataforma digital
Microsoft Teams, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracéo, o balanco
patrimonial e as demais demonstracées financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022; (ii) deliberar a respeito da destinacéo do resultado do exercicio; e (iii)
reeleger e eleger os membros do Conselho de Administracédo. Em Assembleia Geral Extraordinaria: deliberar
sobre (i) a remuneracédo anual global dos administradores da Companhia; (ii) transferéncia do endereco da
sede da Companhia; (iii) aumento do capital social da Companhia, mediante a emissao de novas acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em razao dos exercicios das opcoes de compra outorgadas
no ambito Plano de Opcéo de Compra de Acdes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 7 de agosto de 2020, e do Plano de Opcdo de Compra de Acdes, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 17 de dezembro de 2020; (iv) alteracéo da espécie de acdes a serem emitidas
no ambito do exercicio das opgdes de compra outorgadas nos termos do Plano de Opcdo de Compra de
Acoes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 17 de dezembro de 2020; (v) alteracdo
do Estatuto Social da Companhia, especialmente para (a) prever a possibilidade de existéncia de acdes
preferenciais de emissao da Companhia, determinando suas caracteristicas e preferéncias e (b) reformar
e consolidar o Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracbes propostas nos itens anteriores; e
(vi) autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacéo das
matérias aprovadas. A Assembleia sera transmitida digitalmente por meio do sistema Microsoft Teams,
por meio do qual os acionistas poderao ver e ser vistos, ouvir e se manifestarem simultaneamente. Para
tanto, um e-mail sera enviado aos acionistas que o solicitarem, contendo todas as orientacoes técnicas
de acesso ao sistema e de participacdo remota. Para que os representantes legais ou procuradores
dos acionistas possam participar da Assembleia de forma presencial ou digital, deverdo encaminhar a
Companbhia, preferencialmente, até as 12:00 horas, horério de Brasilia, do dia 25 de abril de 2023,
copias dos seguintes documentos, conforme aplicéveis: (i) documento habil de identidade do acionista ou
de seu representante, e do procurador; (i) em caso de pessoas juridicas, copia simples ou original do seu
contrato/estatuto social consolidado em vigor, devidamente registrado no respectivo érgao de registro; e (iii)
instrumento de procuracéo, devidamente regularizado na forma da lei. Os documentos e a solicitagao de
instrucdes para participacao de forma remota deverao ser enviados para a Companhia por meio do seguinte
e-mail: eros.canedo@juntossomosmais.com.br. A Companhia ressalta que as demonstracoes financeiras
completas, bem como os documentos pertinentes para discussao da ordem do dia estao a disposicao de
V. Sas. Na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1485, 1° andar, Torre Norte, CEP 01452-002, Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. S&o Paulo, 18 de abril de 2023. Conselho de Administracao - p. Hugo
Sogayar Armelin.

Matera Systems Informatica S.A.
CNPJ n° 57.040.040/0001-84

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de Reais)

Relatorio da Administragao

Senhores acionistas: Apresentamos o0 Relatério da Administragao e as Demonstragdes financeiras anuais da Matera Systems
S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou “Matera”) e de suas controladas (denominadas em conjunto “Consolidado” ou “Grupo
Matera”), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, acompanhados do Relatério de auditoria dos nossos Auditores
Independentes. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonstracdes financeiras consolidadas contemplaram os saldos das contas da Matera
(Controladora) e das controladas. O resultado das controladas foi reconhecido por meio do método de equivaléncia patrimonial nas
informagdes contabeis consolidadas. Todas as transagdes, receitas e despesas entre as empresas do Grupo Matera foram
eliminadas integralmente nas informagdes contabeis consolidadas. Para fins de apresentagéo das demonstragdes financeiras
consolidadas, os ativos e passivos das controladas no exterior, originalmente denominadas em délares norte-americanos, foram
convertidos para reais, utilizando-se as taxas de cambio vigentes no fim de cada periodo, enquanto os resultados foram convertidos
pelas taxas de cambio médias mensais. As variagdes cambiais resultantes dessas conversées estéo classificadas em outros
resultados abrangentes e acumuladas no patriménio liquido. Mensagem da Administragao: Ao longo da nossa historia, sempre
utilizamos nossos valores como base essencial dos negdcios e é por isso que a inovagéo sempre fez parte das solugdes que
entregamos para 0s nossos clientes e parceiros. Criar o futuro estd em nossa esséncia: Acompanhamos tendéncias e
oportunidades para garantir a maxima eficiéncia de nossos produtos, seja pelo entendimento de mercado, pela aderéncia as
normas e regulamentagdes ou até mesmo pela criagéo de solugdes que estdo um passo a frente do que se espera para o “hoje”.
Quando paramos para olhar a nossa trajetoria até aqui, surge um sentimento de muito orgulho. O nosso propésito é transformar o
mercado financeiro nacional e todo o ecossistema envolvido. Para isso, é importante estar preparado para assumir riscos e
participar de momentos decisivos do mercado. Aos poucos, estamos ajudando a desenhar um sistema financeiro brasileiro mais
inclusivo, democratico e aberto para diferentes oportunidades. Estavamos Ia em 2013, quando o Banco Central democratizou a

abertura de contas. Em 2018, com a criagdo das Fintechs de Crédito, também. Em 2020, com a chegada do PIX. Em 2021 foi 0 ano
da consolidagao das nossas operagdes de BAAS - banking as a service - ampliando, com esta oferta, 0 nosso leque de produtos e
servigos e por fim em 2022, trouxemos ao nosso portfélio uma solugéo de crédito completa para instituigdes financeiras com
aquisicdo da Onidata. Ainda ha umlongo caminho pela frente, € verdade! Mas junto com nossos clientes, parceiros e colaboradores,
demos mais um passo rumo a essa transformagéo. Destaques de 2022: Em 2022, iniciamos a expansao internacional, obtivemos
aautorizagao do Banco Central na Flagship (Instituigio de pagamento) e M&A Onidata, agregando ao nosso portfélio uma solugéo
de crédito completa para instituicdes financeiras; Crescimento da receita bruta dos servigos vendidos consolidado de R$ 77,6
milhGes em relagdo ao exercicio de 2021 (R$ 313,2 milhdes em 2022 e R$ 235,6 milhdes em 2021); A receita liquida consolidada
totalizou R$ 284,1 milhdes, aumento de 32% ou R$ 68,6 milhdes em relagéo ao exercicio de 2021; O Lucro liquido do exercicio
consolidado totalizou R$ 42,6 milhGes, aumento de 28% ou R$ 9,2 milhdes em relagéo ao exercicio de 2021. Sustentabilidade:
Com uma trajetéria em mais de dez anos em Responsabilidade Social e Sustentabilidade, a Matera tem ampliado sua atuagéo nédo
apenas nestas teméticas, como também em ESG (Environmental, Social and Governance), que tornou-se um dos pilares
estratégicos da empresa. Além disso, o protagonismo dos profissionais em atuar nas agdes e projetos com a comunidade, tem
gerado um impacto muito positivo, como mostram os nimeros abaixo, referente ao ano de 2022: 863 horas de voluntariado
corporativo; 8h30min de voluntariado corporativo per capita; + 600 horas de projetos com parceiros; + 1800 pessoas impactadas;
+ R$600 mil investidos em projetos, agdes, aporte IRPJ e horas de voluntariado. Estes resultados mostram que estamos
comprometidos em deixar o nosso legado na sociedade, em transformar vidas por meio das nossas agées, projetos e praticas de
ESG. Relacionamento com Auditores: Durante o exercicio de 2022, a Companhia contratou os servigos de auditoria
independente da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. A Politica da Empresa na contratagao de servigos de
auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Balangos Patrimoniais Controladora _ Consolidado Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido
Ativo Circulante 2022 2021 _ 2022 _ 2021 i i i icipaci
Caibae equivalontes de caixa 124.822 157.186 199467 364.487 Captalsockl . _Resorvas do Lucto A;::};i;‘g Lucros Participagao pam,ﬂg
Titulos e valores mobiliarios - - 91679 - Integralizado _integralizar __legal _ retencdo patrimonial acumulados __ Total controladores liquido
Contas a receber de clientes 19.340 11936 24.056 18.278  said0s em 31/12/2020 71.000 50.000 _ 4.657 _ 28.71 1.995 - 155.924 2303 __ 158.227
Impostos a recuperar 2442 1530 3457 2.384 | eroliquido do exercicio - - - - - 31123 31123 2247~ 33370
IReCS 1857 3102 1.768 1980  Qytros resultados abrangentes - - - - 6) - 6) - (6)
Outros créditos 3201 _ 2163 _ 3.580 _ 2442 pestinac
Total do Ativo Circulante 151.663 175.916 324.007 389.570 Constitufgéo de reserva legal _ _ 1556 - - (1.556) _ - -
Néo Circulante Dividendos minimos do exercicio - - - - - (7.392) (7.392) - (1392
Depositos judiciais - - 25 25 Retengdo de lucros - - - 22175 - (22.175) - - -
IR e CS diferidos 5073 2378 4413 2883 pigtripuiao de lucros controladas
Qutros Créditos 50 = =403 pos acionistas ndo controladores - - - (1748) - - (1.748) (1.842)  (3.590)
Totalv(.:Io Realizavel a Longo Prazo 5123 2.378 4438 3311 Incorporago de controlada 2.739 _ _ Z _ ~ 2739 Z 2739
Imobilizado 3.569 4057 3847 4378  Aymento de capital - integralizado 50.000 - - - - - 50,000 50,000
Investimentos 11736 34.897 " ~ Aumento de capital - integralizar - (50.000) - - - ~ (50.000) - (50.000)
Intangivel 663 763 26.391 8.529 Transagdes com pagamento
) e 115.968 39.716 _30.238 _12.906 baseado em agdes _ _ _ 499 _ _ 499 _ 499
Total do Ativo Nao C 121.091 42.094 34676 16218  pydangas na participagdo em lad
Total do Ativo 272.754 218.010 358.683 405.788  pyricipagges adquirid'as de ndo
Balangos Patrimoniais Controladora_ _Consolidado controladores - - - 983 (1.440) - (457) (1.203) (1.659)
Passivo/ Circulante 2022 2021 2022 2021 gaidos em 31/12/2021 123.739 - 6213 __ 50481 549 — 180.682 1.505 _ 182187
g%fr?:acgggiz 1 potedoes 1073 1.248 73823 mgg% Lucro liquido do exercicio - - - - - 42.089 ~ 42.089 519 42,608
Passivo de arrendamento 514 508 689 671 ggggrs‘ar‘e;litsa:dos abrangentes 2041 2041 2047
Obr!gagées e.proyigées trabalhistas 22672 17.584 24.914 19.670 Constituigdo de reserva legal _ - 2104 _ _ (2.104) _ _ _
Qbrigagbes fributdrias 3693 3068 4317 3430 piyidendos minimos do exercicio - - - - - (9996)  (9.996) - (9.9%)
Dividendos a pagar 999 7.392 9.996 7.392 Retengo de lucros _ _ _ 29.989 _ (29.989) Z _ Z
Passivos de contrato 3326 1.021 2723 1.026 Distribuicéo de lucros controladas
Obrigagoes para investimento 5.564 - 2494 ~  aosacionistas néo controladores - - - - - - - (1.423) (1.423)
Outras obrigagdes 6364 5037 7215 5165  fransacses com pagamentos
Total do Passivo Circulante 53.202 _35.858 127.305 222.130 baseado em agdes - . - 741 - - 741 - 741
Nao Circulante Mudangas na participagéo em controladas
Passivo de arrendamento 1301 1470 1.301  1.470  paricipagses adquiridas de ndo
SLO,‘.';:Q% gsi:afr':?s‘fesﬁmem 2667 - 5009 = controladores - - - - 23 - 23 8.883 8.905
Total do passivo ndo circulante 5987 1470 6310 1470 Saldos em 31/12/2022 123.739 ?.317 80.910 . 2.619 215.585 9.484 _ 225.068
Total do Passivo 57.170 _37.328 133.615 223.601 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Patriménio Liquido Fluxos de caixa das atividades Controladora Consolidado  Aquisicéo de ativo imobilizado
Capital social 123.739 123.739 123.739 123.739  operacionais 2022 2021 2022 _ 2021 eintangivel (1125) (2124)  (1.386) (2.124)
Reservas de lucros 89.226 56.394 89.226 56.394 LucroantesdolRedaCS 56.152 40.797 63.406 47.634 Aquisicao de participagdo em
Ajustes de avaliagdo patrimonial 2619 549 2619 _ 549  pjustado por: controladas ) ) (5.667) - (5667) -
Patriménio Liquido Atribuido aos Provis&o para perda esperada com Caixa eq_uwalemes dg_cama provenientes
Acionistas Controladores 215.585 180.682 215.585 180.682 créditos de liquidagao duvidosa 1386 494 1927 656 de sociedade adquirida - Onidata 55 - - -
Participagéo de n&o controladores - = 0484 1505 )0 e depreciagio 2798 2144 3018 244g Aumentode capitalinvestida (56.026) - - -
Total do Patriménio Liquido 215,585 180.682 225.068 182187 o - 0 o e vatiimonial (5272) (6789 - - [iulosevaloresimobilérios - - (91679) -
Total do Passivo e Patrimonio Liquido ~ 272.754 218.010 358.683 405.788 " quivalencia patrimont : : Dividendos recebidos - (1.748) - -
. = = Resultadocomavenda Caixa liquido usado nas
Demonstragdes do Resultado ' ativos imobilizado 859 (261)  1.118 (1.289)  Atividades de Investimento (62.763) (3.872) (98.732) _(2.124)
_ Controladora __ Consolidado __  variagges nos ativos e passivos Fluxos de caixa das atividades
) ) _ 2022 _ 2021 2022 2021 Contas a receber de clientes (8.791) (8.648) (7.704) (9.052) de financiamentos
Eﬁzg’g:sp‘%i‘gggael (Iilgslgearvigos 220.192 156.605 284.143 215462 |moogtos a recuperar 332 (649)  (861)  (326) Dividendos e juros sobre o capital
Demais ativos 1.215) (3.873, 745) (2.690, préprio pagos (7.392) (2.173) (7.392) (5.762)
Presiados (116.163) (88.421) (186.797) (121820 Fomecedores ( (175; ( 517) ( 442) ( 4,605) Aumento de capital ~ 50.000 50000
Dl:;w rudo g . . . : Saldrios, férias e encargos a pagar 5088 (8.655) 5244 (5559) Pagamentos de arrendamentos mercantis (164) _(1.924) (151) _(2.344)
pesas de vendas (9.259) (4.901) (15.402) (8.984) A Caixa liquido usado nas
Despesas gerais e administrativas (31.742) (20.257) (38.813) (25.348) ~Impostose contribuigdes arecolher (7.140) 16.069  (690) 19.907 widades de financi (7.556) 45903 (1.543) 41894
Gastos com pesquisa, inovagio Obrlggcoes com portadores - - (110.260) 180.349 Aumento do caixa e - - - s
e capacitagdo (23.867) (13.059) (23.867) (13.205) ~Demais passivos 2996 _ 1.207 __ 2103 (16.592) ; de caixa (32.364) 68.753 (165.020) 252.550
Provis&o para perda esperada com Caixa gerado pelas (aplicado nas) Cai;a e equivalentes de caixa em : ' : '
créditos de liquidacdo duvidosa (1.386)  (494)  (1.927) (656) atividades operacionais 46.948 32.360 (43.002) 220.090 1° de janeiro 157186 88.433 364487 111.936
Outras receitas 281 2B 45 23 IReCS pagos (8993) (5.639) (15.743) (7:309)  Caixa e equivalentes de caixa em ’ ) ) ’
Equivaléncia patrimonial 5212 6783 S = Caixa liquido proveniente das (aplicado 31 de dezembro 124.822 157.186  199.467 364.487
L:‘;VOEOP;;ZC(;?P"*; an‘?z 286 36250 31612 39650 nas) atividades operacionais 37.955 26.722 (58.746) 212.780  Aumento do caixae
resu inanceire . . A A i ivi i i i 2
Receitas financeiras 14990 ~ 4931 2609 467 Fluxos de caixa das atividades de investimentos equivalentes de caixa (32.364) _68.753 (165.020) 252.550
Despesas financeiras (123) _ (383) (297) (483) | exploragdo da atividades de instituicdo de pagamento. 2. Base de preparagdo: resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
Resultado financeiro liquido 14.867 _ 4.547 _ 25.794 7.984 | Declaragao de conformidade (com relagdo as normas do CPC): As demonstragdes controle deixa de existir. T 0 liminadas na lidagdo: Saldos e
Lucro antes do IR e da CS 56.152 40.797 _ 63.406 _ 47.634 | financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas  transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
IR e CS correntes (16.233) (10.840) (23.108) (15.119) | contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). Todas as informagdes relevantes proprias  transages intra-grupo, séo eliminados. Ganhos ndo realizados, oriundos de
IR e CS diferidos 2169 _ 1.166 _ 2.309 855 | das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial, sao eliminados
Lucro liquido do exercicio 42.089 31123 _ 42.608 _ 33370 | correspondem aquelas utiizadas pela Administragio na sua gestéo. 3. Principais  contra o investimento, na proporgao da participagéo do Grupo na investida. Perdas ndo
Lucro atribuivel aos: politicas contabeis: O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de  realizadas sao eliminadas da mesma maneira que os ganhos néo realizados, mas
Acionistas controladores 42089 31123 42089 31123 [ maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao
Acionistas nao controladores - - 519 _ 2.247 | financeiras. Base de consolidagéo: Controladas: As controladas séo consolidadas  valor recuperével. 4. Demonstragdes financeiras: Nas demonstragdes financeiras
42.089 31.123 _ 42.608 _ 33370 | quando consideradas pela controladora diretamente, ou por meio de outras individuais, as controladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, de
D ¢des do Resultado Al controladas, titular de direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo permanente, - acordo com a legislagéo brasileira vigente. a) Apuragdo dos resultados: As receitas
__ Controladora __Consolidado | preponderéncia nas deliberages sociais ¢ o poder de eleger a maioria dos ¢ gespesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia. b) Contas a receber: As
2022 2021 2022 2021 | administradores, exercendo influéncia significativa tendo poder de participar nas ontas 4 receber de clientes correspondem aos valores e recebiveis pelas prestagdes
Lucro liquido do exercicio 42,089 31123 _ 42.608 _ 33.370 | decisGes sobre as politicas financeiras e operacionais da investida. O Grupo controla 4o Senvigos no decurso normal das atividades. As contas a receber de clientes séo
Outros resultados abrangentes uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre, 0s retornos variveis ooohecidas pelo valor justo menos a provisao para perda do valor recuperavel (CPC
Variagdes cambiais de converséo advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses 48). Na pratica sao normalmente reconhecidos ao valor faturado. c) Imobilizado: Os
de operagdes no exterior 2.047 (6) 2.047 (6) | retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de ativbs dlassificados no imobilizado sdo demonstrados pelo Eusto de aquwsigéo
Resultado ak do ici 44.136 _31.116 _ 44.655 _ 33.363 | controladas s&oincluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data deduzido da depreciacio acumulada. Os encarqos de depreciacio foram calculados
Resultado abrangente total atribuido a: em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas elo método Iinefar megdianteaa lica 'éo de taxags e Ievaﬁ1 em gontao temno de vida
Acionistas controladores 44136 31116 44.136  31.116 | demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de ’,)” omica d N b d Ip % to: O g timent t Ipd I
Acionistas nao controladores - - 519 _ 2247 | controladas sé&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Ut economica cos bens. )."V‘fs imento: ) Investimento em controladas esta
44136 _31.116 _ 44.655 _ 33.363 | Participagéo de nao lores: Grupo elegeu mensurar qualquer participagao ava[lado pe\q método de equivaléncia patrimonial, e ehmlnandc?-se. s Iucrqs .nao
de nao-controladores inicialmente pela participagdo proporcional nos ativos liquidos @@izados até a data do balanco. e) Imposto de renda e contribuigéo social: As
Notas E: das D des Fi provisGes de imposto de renda e contribuicdo social constituidas, se aplicavel, em

1. Informagdes Gerais: A Matera Systems Informatica S.A. (‘Companhia”) € uma
sociedade andnima de capital fechado, situada na Rua Doutor Ricardo Benetton
Martins, s/n® no Polo Il de Alta Tecnologia, na cidade de Campinas, estado de Séo
Paulo. As demonstragées financeiras do grupo abrangem a Matera Systems e suas
subsidiarias domiciliadas no Brasil, Estados Unidos e Canad4 (conjuntamente
referidas como “Grupo”). A Companhia e suas subsididrias tem por objeto social a
exploragdo do ramo de consultoria, desenvolvimento, implantagdo, manutengéo,
suporte e treinamento de sistemas e “softwares” na area de informatica; o comércio de
produtos e tecnologias, nacionais ou importadas, relacionadas a area de “softwares”
e sistemas de informatica; a importagéo e exportagao de produtos e servigos e, ainda,
qualquer outra prestacdo de servigos pertinentes, bem como, a participagéo, por
qualquer forma, do capital de outras sociedades, a exploracdo da atividade de
instituidor de arranjo de pagamento, nos termos da regulamentagédo em vigor;

ADiretoria

identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudangas na participagéo do Grupo
em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como
transagdes de patrimonio liquido. Perda de controle: Quando a entidade perde o
controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e qualquer
participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. I i em entidad ilizad:

pelo método da equivaléncia patrimonial: Nas demonstracdes financeiras da
controladora (individuais), os investimentos da Matera Systems Informética S.A. em
entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem sua
participagdo em empresas controladas direta ou indiretamente que fazem parte do
Grupo. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os
gastos com a transagéo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras
incluem a participagéo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros

conformidade com a legislagdo vigente. A Companhia beneficia-se do incentivo fiscal
relacionado a pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagéo tecnolégica e
utilizou-se do beneficio da Lei 11.908/09 com a deducdo das despesas com
capacitacéo. f) Obrigagao com portadores: Os saldos de obrigagdes com portadores
correspondem aos valores de depositos bancarios realizados por clientes na conta
corrente da Flagship, que faz parte da modalidade de conta de pagamento pré-paga,
ou seja a Flagship mantem sob sua guarda e se obriga a restituir os seus clientes, na
mesma espécie, imediatamente quando solicitando pelo depositante, e ndo tem
remuneragdo/atualizagdo monetaria. Se tratando de recursos de terceiros que ndo
podem ser utilizados pela Companhia. g) Patriménio liquido: O capital social da
Companhia em 31/12/2022 é de R$123.739.000,00. h) Seguros: A Matera Systems
Informatica S.A. e suas controladas efetuam a contratagéo de seguros em valores
considerados suficientes, pela administragéo, para cobertura de eventuais sinistros.

Josiane Cristina de Azevedo — Contadora — CRC 1SP 276227/0-7

ENTREVIAS CONCESSIONARIA
DE RODOVIAS S.A.

CNPJ/MF n° 26.664.057/0001-89 - NIRE 35.3.0049866-6
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
DA 2° (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS
EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL
REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA COM ESFORCOS
RESTRITOS, DA ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

A Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A., sociedade anénima com registro de companhia
aberta perante a Comissado de Valores Mobilidrios, com sede na cidade de Sertaozinho, Estado de
Sao Paulo, na Rodovia Atilio Balbo, S/N, SP 322 KM 327.500, Pista Leste, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 26.664.057/0001-89
(“Emissora”), vem, pelo presente: CONSIDERANDO QUE: (A) foi celebrado, em 30 de novembro de
2022, contrato de compra de agdes e debéntures e outras avencas entre Patria Infraestrutura Il -
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“FIP_Patria”) e Entrevias Coinvestimento
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“EIP_Coinvestimento”), na qualidade de
vendedores e Vinci Highways do Brasil - Participagoes S.A., sociedade por agdes inscrita no CNPJ/
MF sob n°® 47.980.122/0001-55, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Alameda Santos, n° 1.293, 4° andar, Sala 42 (“Vinci Highways do Brasil”) na qualidade de compradora
(“Contrato de Compra e Venda de A¢des”); (B) o Contrato de Compra e Venda de Agoes prevé (i) a
transferéncia de 55% (cinquenta e cinco por cento) da participagéo acionaria indireta detida pelo FIP
Patria e pelo FIP Coinvestimento na Emissora a Vinci Highways do Brasil e de 55% (cinquenta e cinco
por cento) das debéntures conversiveis em agdes emitidas pela Emissora e detidas pelo FIP Pétria a
Vinci Highways do Brasil e/ou ao fundo ou veiculo de investimento cuja finalidade seja (i.a) realizar,
adquirir ou investir em instrumentos de divida, valores mobilidrios ou outros ativos financeiros
originados pelo Grupo Vinci, assim entendida qualquer companhia, partnership de responsabilidade
limitada ou ilimitada, joint venture, trust, sociedade por acgdes, sociedade limitada, associagao,
organizagao, fundo de investimento, condominio ou entidade (incluindo entidades sem fim lucrativos),
com ou sem personalidade juridica, direta ou indiretamente controlada pela Vinci SA, uma sociedade
andnima constituida de acordo com as leis francesas, registrada perante o registro comercial e de
sociedades de Nanterre sob o n° 552 037 806 00585 e com sede em 1973 boulevard de la Défense,
92000, Nanterre, Franca (“Grupo Vinci”); e (i.b) emitir cotas para aquisi¢ao por entidades do Grupo
Vinci (“Eundo”), e (ii) o compromisso das partes de assinarem um acordo de acionistas que regulara
o exercicio do controle indireto da Emissora de forma conjunta entre o FIP Patria, o FIP Coinvestimento
e a Vinci Highways do Brasil, bem como as hipéteses em que eventualmente o exercicio do controle
indireto da Emissora sera exclusivamente exercido pela Vinci Highways do Brasil (a “Operacao
Societaria”); (C) tendo em vista a intengdo das partes em (i) realizar a Operagdo Societaria, e,
consequentemente, (i) aditar o “Instrumento Particular de Compra e Venda de Debéntures”,
celebrado entre FIP Patria e Infraestrutura Investimentos e Participagdes Il S.A. (“lIP_II"), em 27 de
fevereiro de 2018 (“Contrato de Compra e Venda de Debéntures Conversiveis”), para (ii.a) que tenha
como partes a Vinci Highways do Brasil e/ou o Fundo, o FIP Pétria, o FIP Coinvestimento ou qualquer
de suas controladas, afiliadas e/ou os fundos geridos ou assessorados pelo Patria Investimentos
Ltda. e/ou suas afiliadas, bem como (ii.b) alterar as Clausulas 2.2 e 5.3 do Contrato de Compra e
Venda de Debéntures Conversiveis, para possibilitar a venda das debéntures emitidas no &mbito da
12 (primeira) emissdo de debéntures conversiveis da Emissora (“Debéntures Conversiveis”) a Vinci
Highways do Brasil e/ou ao Fundo; e (D) tendo em vista que a AGD designada para o dia 27 (vinte e
sete) de fevereiro de 2023, nao foi realizada em primeira convocagao devido a inexisténcia de quérum
legal para sua instalagdo; informar que FICAM CONVOCADOS os titulares das Debéntures da 2
(Segunda) Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Real, em Série Unica, para Distribuigao Publica com Esforgos
Restritos, da Emissora (“Debenturistas”, “Emisséo” e “Debéntures”, respectivamente), a reunirem-se
em Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos do artigo 71 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, e da Clausula IX da “Escritura Particular da 2* (Segunda) Emissao de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, em Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Real, em Série Unica, para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos, da Entrevias
Concessiondria de Rodovias S.A.”, celebrada em 01 de marco de 2018, entre a Emissora e a Vdrtx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“Agente Fiduciario”), conforme aditada de tempos
em tempos (“Escritura de Emiss&o”), a ser realizada em segunda convocacao no dia 27 (vinte e sete)
de abril de 2023, as 16 (dezesseis) horas, de forma exclusivamente digital, através do sistema
eletrénico Microsoft Teams (“AGD”), com o link de acesso a ser encaminhado pela Emissora, com
copia para o Agente Fiducidrio, aos Debenturistas habilitados nos termos deste Edital de Convocagao,
nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81”) para deliberar
sobre a seguinte ORDEM DO DIA: (I) A anuéncia prévia para a alteragao do controle acionario da
Emissora, em virtude da realizacdo da Operagao Societéaria, resultando na perda, pelo FIP Pétria, do
controle direto e indireto da Emissora, de modo que nao seja considerada um Evento de
Inadimplemento que acarrete o vencimento antecipado automatico das Debéntures, nos termos da
Clausula 6.27.1., (xii) da Escritura de Emiss&o; (Il) Sendo aprovado o item anterior, a concessao de
anuéncia prévia para, no contexto da Operacdo Societdria, aditar o Contrato de Compra e Venda de
Debéntures Conversiveis para refletir as alteragdes indicadas no considerando (C), subitem (ii), deste
Edital de Convocacgédo, mediante celebragdo de aditamento ao Contrato de Compra e Venda de
Debéntures Conversiveis (“Aditamento ao Contrato de Compra e Venda de Debéntures Conversiveis”),
de modo que a celebracdo do Aditamento ao Contrato de Compra e Venda de Debéntures
Conversiveis nao seja considerada um Evento de Inadimplemento que acarrete o vencimento
antecipado automético das Debéntures, nos termos da Clausula 6.27.1., (xxvi) da Escritura de
Emissao; (Ill) No caso de aprovacdo das matérias descritas nos itens “I” e “II” acima e item “IV” abaixo,
a Emissora propde o pagamento de prémio a todos os Debenturistas, em até 10 (dez) dias uteis
contados da data de realizagdo da AGD (“Waiver Fee”), nos termos indicados na mais recente
Proposta de Administragao divulgada pela Emissora até a realizagao da AGD; e (IV) Autorizagao para
o Agente Fiduciario, em conjunto com a Emissora, assinar todos os documentos necessarios para
formalizacdo das matérias a serem deliberadas acima, incluindo, sem limitagdo, o Aditamento ao
Contrato de Compra e Venda de Debéntures Conversiveis, e realizar demais atos necessarios para o
cumprimento integral da deliberacéo objeto dos itens acima, inclusive com o propésito de atingir o
espirito e o objeto dos itens acima. Informacdes Adicionais: Em atendimento a Resolugdo CVM 81,
apresentamos abaixo os procedimentos aplicaveis a realizagdo da AGD por meio digital: 1 - Acesso
e utilizacdo do Sistema Eletronico: A AGD sera realizada por meio da plataforma digital que
possibilitara a participagao remota dos Debenturistas, que serao considerados presentes e assinantes
da ata da AGD. O contetido da AGD sera integralmente gravado pela Emissora. Para participarem da
AGD, os Debenturistas deverdo encaminhar & Emissora, para o e-mail ri@entrevias.com.br, e ao
Agente Fiduciario, para o e-mail agentefiduciario@vortx.com.br, preferencialmente em até 2 (dois)
dias antes da AGD, podendo ser encaminhado até o horario de inicio da AGD, cépia dos seguintes
documentos: (a) quando pessoa fisica, documento de identidade com foto; (b) quando pessoa
juridica, copia de atos societarios, como ultima alteracao do estatuto ou contrato social consolidados,
conforme aplicavel, ata de eleicdo da diretoria e documentos que comprovem a representagdo do
debenturista, bem como documento(s) de identidade do(s) representante(s) legal(is); (c) quando
fundo de investimento, estatuto/contrato social vigente do gestor do fundo e documentos societérios
que comprovem os poderes de representagdo, bem como documento(s) de identidade do(s)
representante(s) legal(is); e (d) quando for representado por procurador, procuragado com poderes
especificos para sua representag@o na AGD, obedecidas as condicdes legais, além dos documentos
indicados nos itens anteriores, conforme o caso. A Emissora enviard um e-mail ao respectivo
debenturista, com cépia para o Agente Fiduciario, contendo as orientagdes para acesso e os dados
para conexdo ao sistema eletrénico para cada um dos Debenturistas que tiverem confirmado a
participacd@o, conforme acima indicado. A Emissora nao se responsabilizaré por eventuais falhas de
conexao ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos Debenturistas. 2 - Instrugao de
Voto a Distancia: O debenturista podera exercer seu direito de voto por meio do preenchimento e
envio de instrugao de voto a distancia, disponivel na pagina da rede mundial de computadores da
Emissora (https:/ri.entrevias.com.br) (“Instrucao de Voto a Distancia”). Para que a Instrugao de Voto
a Distancia seja considerada valida, é imprescindivel: (i) o preenchimento de todos os campos,
incluindo a indicagdo do nome ou denominagao social completa do debenturista, se pessoa fisica, e
do gestor do fundo, representante de fundo de investimentos, e o nimero do CPF ou CNPJ, bem
como indicagéo de telefone e enderego de e-mail para eventuais contatos; (ii) a assinatura ao final da
Instrucéo de Voto a Distancia do debenturista ou seu representante legal, conforme o caso, e nos
termos da legislagao vigente. As Instrugoes de Voto a Distancia deverao ser rubricadas e assinadas,
sendo aceitas as assinaturas através de plataforma digital, e deverao ser enviadas preferencialmente
com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de realizagdo da AGD, podendo ser encaminhada até
o horério de inicio da assembleia, juntamente com os documentos listados no item 1 acima, aos
cuidados da Emissora, para o e-mail ri@entrevias.com.br, e ao Agente Fiduciario, para o e-mail
agentefiduciario @vortx.com.br. Caso o debenturista participe da AGD por meio da plataforma digital,
de acordo com o item 1 acima, depois de ter enviado Instrucéo de Voto a Distancia, podera exercer
seu voto diretamente na AGD e tera sua Instrucéo de Voto a Distancia desconsiderada. Este Edital de
Convocacao se encontra disponivel nas respectivas paginas na rede mundial de computadores do
Agente Fiduciario (https://vortx.com.br/investidor/operacao?operacaoDatald=11132) e da Emissora
(https://ri.entrevias.com.br). A Emissora e o Agente Fiduciario permanecem a disposigao para prestar
esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente convocagdo e da Assembleia Geral.
Sertaozinho, 18 de abril de 2023. ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021 (Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado
ATIVO Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Ativo circulante 6.666.012 8.964.975 15.658.138 18.085.433
Caixa e equivalentes de caixa 3 871.250 147.994 9.358.620 5.730.933
Contas a receber de clientes 4 394.226 394.226 4.398.504 4.849.262
Adiantamentos 785.032 770.751 808.447 762.688
Impostos a recuperar 5 - 40.855 4.301 396.582
Partes relacionadas 6 4.615505 4.161.150 1.088.267 2.895.970
Valores a receber - 3.450.000 - 3.450.000
Ativo nao circulante 28.149.615 15.359.693 23.221.130 11.483.073
Valores a receber 750.000 750.000 750.000 750.000
Depositos judiciais 39.891 39.891 39.891 39.891
Investimentos 7 16.690.523 3.886.410 11.727.258 -
Imobilizado 8 184.134 198.325 218.914 208.115
Intangivel 9 10.485.067 10.485.067 10.485.067 10.485.067

Total do ativo 34.815.627 24.324.668 38.879.268 29.568.507

Controladora Consolidado
Passivo e Patrimoénio Liquido Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Passivo circulante 3.207.755 747.700 7.201.728 2.542.857
Fornecedores de bens e servigos 10 2.806 12.554 2.806 14.331
Obrigagdes trabalhistas, salarios e encargos 11 227.731 141.754 803.210 680.567
Obrigagdes fiscais 12 44.271 99.492 1.264.250 1.112.062
Partes relacionadas 6 780.105 17.802 3.018.314 435.627
Demais contas a pagar 2.152.842 476.099 2.113.148 300.271
Passivo circulante 7.125.054 7.125.054 7.125.054 7.125.054
Partes relacionadas 7.125.054 7.125.054 7.125.054 7.125.054
Patriménio liquido 24.482.818 16.451.913 21.682.312 18.051.551
Capital social 13.1 10.211.660 10.211.660 10.211.660 10.211.660
Adiantamento para futuro aumento de capital - 4.200.000 - 4.200.000
Reserva legal 1.029.507 73.431 1.029.507 73.431
Reserva de lucros 13.241.651 1.966.822 10.441.145 3.566.461
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 2.870.174 1.849.044
Total do patriménio liquido consolidado 24.482.818 16.451.913 24.552.486 19.900.595
Total do passivo e patriménio liquido 34.815.627 24.324.668 38.879.268 29.568.507

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021

Capital Reserva Reserva Adiantamento para futuro Total atribuido aos Total atribuido aos acionistas

Social de Lucros de Capital aumento de ital acionistas controladores néo controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 10.211.660 4.272.896 - 4.200.000 18.024.440 660.117 18.684.556
Lucro do exercicio - 5.483.254 - - 3.020.075 2.463.179 5.483.254
Efeito reflexo da distribui¢do de lucros realizados em controladas - (1.276.092) - - - (1.276.092) (1.276.092)
Constituicao de reserva legal - (73.431) 73.431 - - - -
Investimentos de n&o controladores realizados em controladas - - - - - 1.840 1.840
Outros resultados reflexos - (2.992.963) - - (2.992.963) - (2.992.963)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 10.211.660 5.413.664 73.431 4.200.000 18.051.551 1.849.044 19.900.595
Lucro do exercicio - 15.184.097 - - 13.381.633 1.802.464 15.184.097
Efeito reflexo da distribuigéo de lucros realizados em controladas - (3.231.666) - - (2.448.442) (783.224) (3.231.666)
Baixa AFAC - aumento futuro de capital - - - (4.200.000) (4.200.000) - (4.200.000)
Constituicao de reserva legal - (956.076) 956.076 - - - -
Investimentos de n&o controladores realizados em controladas - 1.890 - - - 1.890 1.890
Outros resultados reflexos - (3.102.430) - - (3.102.430) - (3.102.430)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 10.211.660 13.309.479 _1.029.507 - 21.682.312 2.870.174 24.552.486

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021 - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Talude Construgdes S.A.(“Companhia”), com sede na Rua Ibateguara,170, na 2022 2021
Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, tem como objeto social o ramo da construgéo civil em geral, Ggntroladas Direta Indireta Direta Indireta
conforme mencionado em seu Estatuto Social artigo 3°. As fungées administrativas e estrutura financeira  SSp - Grelha Av. 9 de Julho - 3045 * 50%
sao compartilhadas entre empresas relacionadas, sendo os custos administrativos rateados entre as partes SCP - Emergencial Corrego Jaguarezinho - 3046 * 50%
envolvidas. Pelo fato de pertencerem ao mesmo grupo econémico, ndo ha incidéncia de encargos financei- SCP - DER Lote 36 - 3048 70% 70%
ros sobre transagdes entre partes relacionadas por tratar-se de operagdes de conta-corrente mercantil. SCP - DER - 3049 - 5 Lagos - Vacina 68% e
2. Apresentacdo das demonstragées contabeis e principais praticas contabeis: 2.1. Apresentagao SCP - 3050 - Emerg. Comunidade Hungara 50% *x
das demonstragoes contabeis: Demonstragdes financeiras individuais da Controladora - As demonstra- gp _ 3053 - Emergencial Aclimag&o 50% .
gbes contabeis individuais da controladora foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com  gop . pER - 3055 - Quadra - Vicinal 75% o
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas introduzidas pelos pronunciamen- SCP - DER - 3056 - Campo Limpo - Vicinal 75% e
tos, orientagdes e interpretacdes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), aprovadas pelo SCP - 3057 - CCR - SP - 330 - Km 22 - OS 75% *
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Desde 2014, com a emiss&o do pronunciamento IAS 27 (Sepa- SCP - 3059 - ABV - MIKE - UNO 75% *
rate Financial Statements) revisado pelo IASB e Deliberagdo CVM n° 733/2014, que aprovou o Documento SCP - 3060 - Emergencial Glicério 50% *
de revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 07 referente aos pronunciamentos CPC 18, CPC35e CPC37 . L
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, recepcionada a citada revisdo do IAS 27, as demons- (,2 Socn_edades em conta de pam(_:lpago_es e_n_cgrradas em 2022,
tragdes financeiras individuais da Controladora passaram a estar em conformidade também com a IFRS. () Sociedades em conta de participagdes iniciadas em 2022. )
Demonstracdes financeiras consolidadas - As demonstragdes contabeis consolidadas foram elaboradas - C@ixa € equivalentes de caixa Controladora Consolidado
tomando como base os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo Internacional Accou- Atlyo circulante 2022 2021 2022 2021
nting Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpreta- Caixa 100 100 100 13.574
tions Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) Baf_‘c"s_ . 8.509 6.009 8.536 6.035
e suas interpretagdes técnicas (ICPC”) e orientagdes (“OCPC”), aprovados pela Comissao de Valores APlicagoes financeiras 862.641 _141.885 9.349.983 5.711.324
Mobiliarios (“CVM”). Na preparacgao destas demonstragdes financeiras, a Companhia seguiu as mesmas _871.250 _ 147.994 9.358.620 M
politicas contabeis e métodos de calculo tais como foram aplicados nas demonstragdes financeiras conso- 4- Contas a receber Controladora Consolidado
lidadas de 31 de dezembro de 2022, sendo que a Companhia adotou todas as normas, revisées de normas At_lvo mrculgnte_ 2022 2021 2022 2021
e interpretagdes emitidas pelo CPC, pelo IASB e érgdos reguladores que estavam em vigor em 31 de de- Clientes nacionais ggiggg ggiggg 2‘;22232 :gigggg
zembro de 2022. As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de Ativo circulante —304226 394226 4398504 4.849 262

valor, exceto pela valorizagéo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo
mensurados pelo valor justo ou pelo valor amortizado. Na elaboragéo das demonstragées contabeis é ne-
cessario realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transa-
cOes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fato-
res considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. As demonstragdes contébeis incluem,
portanto, estimativas referentes a selegéo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisdes necessarias para
passivos contingentes, provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa, determinagdes de provisdes para
imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagéo as esti-
mativas. A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagao e apresentagdo das
demonstragoes contabeis. 2.2. Principais praticas contabeis adotadas - As principais praticas contabeis
que foram adotadas na elaboragéo das referidas demonstragées contabeis estdo descritas a seguir:
2.2.1. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depési-
tos bancarios. 2.2.2. Instrumentos financeiros - a) Classificagdo e mensuragéo - A Companhia classifi-
ca seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através do resultado e
empréstimos e recebiveis. A classificagcdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A Administragéo determina a classificagéo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial,
data em que a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais. Ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado - Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado
sdo ativos financeiros mantidos para negociagéo ativa e frequente. Os ativos dessa categoria s&o classifi-
cados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sao apresentados na demonstragéo do resulta-
do em “resultado financeiro” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado
em conexdo com outra operacao. Neste caso, as variagdes sao reconhecidas na mesma linha do resultado
afetada pela referida operagdo. Empréstimos e recebiveis - Incluem-se nesta categoria os empréstimos
concedidos e os recebiveis que s&o ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determina-
veis, ndo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emiss&o do balango (estes s&o classificados como ativos
nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem as contas a receber de clien-
tes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo.
Os empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros
efetiva. b) “impairment” de ativos financeiros - A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu
valor recuperavel (‘impairment’). Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de
“impairment’ sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment’ como resultado de um ou
mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Os critérios que a Companhia usa para determinar
se ha evidéncia objetiva de uma perda por “impairment’ incluem: < Dificuldade financeira relevante do
emissor ou devedor; « Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
principal; * O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades fi-
nanceiras; *« Dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa
estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos,
embora a diminuigdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais, como condi¢des
econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.
O montante do prejuizo é mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que néo foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e
o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado. c) Instrumentos derivativos - Em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, a Companhia ndo possuia operagdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos. 2.2.3. Contas a receber de clientes - As contas a receber de clientes séo avaliadas no mo-
mento inicial pelo valor presente (quando da ocorréncia de efeitos significativos), deduzidas da estimativa
para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa. A estimativa para perdas com créditos de liquidagao du-
vidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia néo sera capaz de cobrar
todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber e na experiéncia de
acordos realizados em anos anteriores para o retorno de algumas vendas. O valor da provisao ¢ a diferen-
ca entre o valor contabil e o valor recuperavel. 2.2.4. Imposto de Renda e Contribuigao Social - O impos-
to de renda e a contribuigdo social correntes sao calculados pelas aliquotas regulares de 15%, acrescidos
de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao social. Conforme facultado pela
legislacao tributaria, a Companhia optou pelo regime de lucro presumido, sendo que as bases de calculo
do imposto de renda e contribuigdo social séo calculadas a razéo de 8% e 32%, sobre as quais se aplicam
as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuigdo. 2.2.5. Imobilizado - Registrados ao custo
histérico de aquisicéo, deduzido da depreciagdo acumulada. A depreciacéo é calculada pelo método linear,
de acordo com as taxas divulgadas na Nota Explicativa n° 8 (que se aproximam das respectivas vidas Uteis
dos ativos). Os valores residuais e a vida util dos ativos s&o revisados e ajustados ao final de cada exercicio.
Ganhos e perdas em alienagdes s&o determinados pela comparagéo dos valores de alienagédo com o valor
contabil e sdo incluidos no resultado. Reparos e manutengdes sdo apropriados ao resultado durante o pe-
riodo em que s&o incorridos. O custo das principais renovagdes é incluido no valor contabil do ativo quando
for provavel que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrdo de desempenho inicialmen-
te avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia. As principais renovagées séo depreciadas ao
longo da vida util restante do ativo relacionado. Redugéao ao valor recuperavel de ativos - O imobilizado
e outros ativos n&o circulantes sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nédo recu-
peraveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode n&o ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha
perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa
seu valor recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins
de avaliagao, os ativos s&o agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa iden-
tificaveis separadamente. N&o houve constituicéo de estimativa para redugéo ao valor recuperavel de ativos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021. 2.2.6. Ativos intangiveis - Ativos intangiveis compreendem direi-
tos de uso de software e marcas e patentes. Sdo demonstrados ao custo de aquisicdo deduzidos da
amortizagao no periodo, apurados de forma linear com base na vida util definida. 2.2.7. Provisoes - As
provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigagéo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. A Companhia é parte de processos judiciais
e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia e uma estimati-
va razoavel possa ser feita. 2.2.8. Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - As praticas
contabeis para registro e divulgagéao de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais séo as seguintes:
(i) ativos contingentes s&@o reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favora-
veis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em Nota
Explicativa; (i) passivos contingentes s&o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis
e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avalia-
dos como de perdas possiveis séo apenas divulgados em nota explicativa, e os passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados; e (iii) obrigagdes legais sdo
registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito de processos
em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos. 2.2.9. Beneficios a funcionarios - a)
Beneficios de demisséo - Os beneficios de demissdo sdo pagos sempre que o vinculo empregaticio do
funcionario é encerrado antes da data normal de aposentadoria ou sempre que um funcionario aceitar a
demiss&o voluntaria em troca desses beneficios. A Companhia reconhece os beneficios de demissao
quando esta comprometida com o encerramento do vinculo empregaticio do funcionario, segundo um plano
formal e detalhado sem possibilidade de desisténcia ou com a concessao de beneficios de demisséo devi-
do a uma oferta de demissao voluntaria. b) Outros beneficios - Os beneficios concedidos a funcionarios e
administradores da Companhia incluem remuneragéo fixa (salarios e contribuigdes para a seguridade social
(INSS), férias e 13° salario). Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio quando a Compa-
nhia tem uma obrigagdo com base em regime de competéncia, a medida que sao incorridos. 2.2.10. Demais
ativos e passivos (circulantes e néao circulantes) - Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial
quando for provavel que seus beneficios econdémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Os passivos circulantes e nao
circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimo-
nial. Quando aplicavel, séo registrados ao valor presente, transagéo a transagéo, com base em taxas de
juros que reflitam o prazo, a moeda e o risco de cada transag&o. A contrapartida dos ajustes a valor presen-
te é contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao referido ativo e/ou passivo. A diferen-
¢a entre o valor presente de uma transagéo e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado ao longo
do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. Os ativos e
passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagéo é provavel que ocorra nos
préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes. 2.2.11. Reconhecimento de
receita - As receitas de prestacgéo de servigos sao reconhecidas pela efetiva prestagdo dos servigos, sendo
apresentadas liquidas de descontos e impostos relacionados as vendas. 2.2.12. Ajuste a valor presente
de ativos e passivos - Os ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no registro
inicial da transag&o, levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e, em
certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagoes
semelhantes (quando da ocorréncia de efeitos relevantes). Subsequentemente, estes juros séo realocados
nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado, por meio da utilizagédo do método da taxa efeti-
va de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais. 2.2.13. Consolidagao - Controladas s&do todas a
entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geral-
mente acompanhada de uma participagdo de mais do que metade dos direitos de voto (capital votante).
Aexisténcia e o efeito de possiveis direitos de voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo consideraveis
quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas s&o totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para o grupo. A consolidagédo é interrompida a partir da data
em que a Companhia deixa de ter controle. Transagdes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes
entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sado eliminados. As politicas
contabeis das controladas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia. As participagbes nas controladas sdo conforme seguem:
Participagdo total em sociedades em conta de participagao %

2022 2021
Controladas Direta Indireta Direta Indireta
SCP - DVR - Acesso Viario Limeira - 3038 78% 78%
SCP - Emergencial Corrego Rapadura - 3042 * 50%
SCP - CRB PGF PCES - 3043 * 68%

Ativo nao circulante - - - -

Controladora Consolidado
A vencer 2022 2021 2022 2021
Em até 30 dias - - 4.398.504  796.836

Vencidos

Em até 30 dias - - - -
Entre 30 a 90 dias - - - -
Entre 91 a 120 dias - - - -
Entre 121 a 240 dias - - - -
Entre 241 a 360 dias 394.226  394.226 - -
Mais de 360 dias - - - -
394.226 _ 394.226 4.398.504 _ 796.836

5. Impostos a recuperar Controladora Consolidado
Ativo circulante 2022 2021 2022 2021
IRRF sobre aplicagdes financeiras - - 106 108
ISS retido pelo cliente - 31.770 - 31.770
INSS sobre faturamento - 9.085 4.195  364.704
- 40.855 4.301 _ 396.582

6. Partes relacionadas: A Companhia apresenta, no balanco patrimonial, o saldo liquido de valores a re-
ceber e a pagar junto a partes relacionadas classificado como ativo ou passivo circulante e nao circulante.
As transagdes com partes relacionadas representam operagdes de conta-corrente com empresas perten-
centes a0 mesmo grupo econdmico registradas pelo valor original, as quais foram realizadas em condigdes
estabelecidas entre as partes, ndo havendo vencimento estipulado, bem como nao ha remuneragéo dos
montantes. Sua composi¢éo é conforme segue:

Ativo circulante Controladora Consolidado
Contas-correntes a receber (ativo) 2022 2021 2022 2021
Talude Comercial e Construtora Ltda. - 284.143 202.004 1.535.502
Consorcio Romeirdo 162.496 1.301.481 162.496 1.301.481
SCP - DVR - 3038 - Acesso Viario Limeira 1.648.000 1.404.329 - -
Talude Construgdes - Consorcio Estoril 615.615 - - -
ARPA COML e Construtora 438.531 - 454341 58.987
28S Construgdes 253.494 - 269.426 -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3043 - 369.546 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3048 34.679  239.943 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3046 - 351.713 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3055 348.184 - - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3049 388.900 - - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3056 96.981 - - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3057 103.625 - - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3059 75.000 - - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3058 450.000 - - -
Consorcio Talude/Japy - 3047 - 209.995 - -
4.615.505 4.161.150 1.088.267 2.895.969
Passivo circulante e néo circulante Controladora Consolidado
Contas-correntes a pagar (passivo) 2022 2021 2022 2021
Manipuera Empreendimentos 7.125.054 7.125.054 7.125.054 7.125.054
Dalla Engenharia Ltda. 7.875 7.875  753.875  123.865
Engenik - - 48.500 20.000
Arpa Comercial e Construtora Ltda. 7.791 7.791 40.691 7.791
Talude Construgdes SPEL 2.136 2.136 2.136 2.136
Talude Comercial e Construtora Ltda. 762.303 - 768.703 105.515
MB Construgdes - - 58.500 -
F Pacheco - - 34.200 -
Consorcio Japy SCP 2022 - - 1.311.709 -
AC Pizziolo - - - 45.100
28S - 121.220

7.905.159 7.142.856 10.143.369 7.550.681

7. Investimentos em Controladas Controladora

SCP -DVR - SCP - DER - SCP - DER -
3038 - Acesso SCP - DER 3049 - 5 Lagos 3055 - Quadra -
Viario Limeira Lote 36 - 3048 - Vacina Vicinal
Quotas possuidas
Quotas 780 700 680 750
Participagao 78,00 70,00 68,00 75,00
Capital social 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserva de lucros 433.769 510.106 273.317 475.280
Lucro/(prejuizo) do periodo (1.666.406) 2.217.024 640.042 1.803.946
Movimentagéo de investimentos
Aporte inicial - - 680 750
Em 31 de dezembro de 2021 14.561 317.768 - -
Equivaléncia patrimonial (1.651.917) 877.774 249.373 996.500
Adiantamentos p/AFAC - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 (1.637.356) 1.195.543 250.053 997.250
SCP-DER-3056- SCP-3057- SCP -3059 -
Campo Limpo - CCR-SP-330 ABV - Mike -
Quotas possuidas Vicinal -Km 22 -0S Uno
Quotas 750 750 750
Participagao 75,00 75,00 75,00
Capital social 1.000 1.000 1.000
Reserva de lucros - 183.020 54.299
Lucro/(prejuizo) do periodo (203.213) 2.551.329 1.044.549
Movi ¢ao de investi
Aporte inicial 750 750 750
Equivaléncia patrimonial (152.410) 1.776.232 742.687
Adiantamentos p/AFAC - - -
Em 31 de dezembro de 2021 (151.660) 1.776.982 743.437
Nao Controladora
SCP -3050 -Emerg. SCP-3053- SCP - 3060 -
Comunidade  Emergencial Emergencial
Quotas possuidas Huangara Aclimagao Glicério
Quotas 500 500 500
Participagao 50,00 50,00 50,00
Capital social - - -
Reserva de lucros - - -
Lucro/(prejuizo) do periodo 14.972.776 8.481.739 (127.111)
Movimentagao de investimentos
Em 31 de dezembro de 2021 - - -
Equivaléncia patrimonial 7.486.388 4.240.870 (63.556)
Adiantamentos p/AFAC - - -
Em 31 de dezembro de 2022 7.486.388 4.240.870 (63.556)
8. Imobilizado Controladora
Taxa anual de depreciagao 2022 2021
Méveis e utensilios 10% 12.022 13.950
Equipamentos de informatica 20% 6.423 11.149
Maquinas e equipamentos 10% 165.688 173.226
184.134 198.325
Saldos em 31/12/2021 Adigcoes Depreciacdo Saldos em 31/12/2022
Moveis e utensilios 13.950 - (1.928) 12.022
Equipamentos de informatica 11.149 - (4.726) 6.423
Maquinas e equipamentos 173.226 - (7.538) 165.688
198.325 - (14.191) 184.134
Consolidado
Taxa anual de depreciagao 2022 2021
Moéveis e utensilios 10% 39.015 15.952
Equipamentos de informatica 20% 6.423 11.149
Maquinas e equipamentos 10% 173.476 181.014
218.914 208.115
Saldos em 31/12/2021 Adicées Depreciagdo Saldos em 31/12/2022
Moéveis e utensilios 15.952  26.132 (3.069) 39.015
Equipamentos de informatica 11.149 - (4.726) 6.423
Maquinas e equipamentos 181.014 - (7.538) 173.476
208.115 _ 26.132 (15.333) 218.914
9. Intangivel Controladora
Taxa anual de amortizagao 2022 2020
Acervo técnico 0% 10.206.660 10.206.660
Software 20% 278.407 278.407

10.485.067 10.485.067

Saldos em 31/12/2021 Adic6es Amortizagdo Saldos em 31/12/2022

Acervo técnico 10.206.660 - - 10.206.660
Software 278.407 - - 278.407
10.485.067 - - 10.485.067

Consolidado
Taxa anual de amortizagao 2022 2020
Acervo técnico 0% 10.206.660 10.206.660
Software 20% 278.407 278.407

10.485.067 10.485.067

Saldos em 31/12/2021 AdicGes Amortizacdo Saldos em 31/12/2022

Acervo técnico 10.206.660 - - 10.206.660
Software 278.407 - - 278.407
10.485.067 - - 10.485.067
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - Para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Valores expressos em reais)
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
15 - - 36.589.476 31.019.094
16 (3.689.917) (1.991.123) (30.774.341) (18.031.627’
(3.689.917) (1.991.123) 5.815.135 12.987.467

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas/(despesas) operacionais:

Administrativas e gerais 17 (748.072) (2.071.656) (4.047.673) (6.611.574,
Pessoal - - (444.204) (52.652;
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 11.640.410 3.772.800 8.607.112 -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 7.680.245 1.524.064 6.373.766 137.498
18.572.583 3.225.208 10.489.001 (6.526.728)

Resultado operacional antes
do resultado financeiro 14.882.666 1.234.085 16.304.136  6.460.739

Resultado financeiro

Despesas financeiras 18 (6.970) (7.004) (37.610) (35.503;
Receitas financeiras 18 4.955 2.009 61.035 5.240
(2.015) (4.995) 23.426 (30.263)
Lucro antes do IR e da CS 14.880.651 1.229.090 16.327.562 _ 6.430.476
IR e CS corrente 121 - - (1.143.465)  (947.222

Lucro antes da participacao
de néo controladores 14.880.651 1.229.090 15.184.097  5.483.254
Participagdo de nao controladores - - 1.802.464 2.463.179
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 14.880.651 1.229.090 13.381.633  3.020.075

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE - Para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Valores expressos em reais)
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
14.880.651 1.229.090 15.184.097  5.483.254

Lucro liquido antes das participagoes
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente do exercicio 14.880.651 _1.229.090 15.184.097

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e de 2021 (Valores expressos em reais)
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

5.483.254

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro/prejuizo do exercicio 14.880.651 1.229.090 15.184.097 5.483.254
Ajustes para reconciliar o superavit do

exercicio com o caixa liquido gerado pelas

(aplicado nas) atividades operaci i

Depreciagdo e amortizagéao 14.191 13.345 15.333 15.612

Participagdo de quotista ndo controladores
Outras movimentagoes
Aumento (redugao) nos ativos operacionais:

(201.304) (2.505.130) (3.100.540) (2.993.085,

Contas a receber - (50.759)  450.757 (4.052.426

Adiantamentos (14.281) 3.918 (45.759) 14.639

Impostos a recuperar 40.855 - 392.281 (132.287;

Valores a receber 3.450.000 - 3.450.000 414.356
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores de bens e servigos (9.748) (137.052) (11.525)  (356.531;

Obrigagdes trabalhistas, salarios e encargos 85.977 (76.125) 122.643 292.672

Obrigagdes fiscais (55.221) 73.649 152.188 948.770

Demais contas a pagar 1.676.743 65.050 1.812.877 89
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 19.867.864 (1.384.015) 18.422.352 (364.938
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢éo de investimentos (12.804.113) (2.274.341) (11.727.258) -

Adicbes de bens do ativo imobilizado e intangivel - - (26.132) 104.934

AFAC - Aumento futuro aumento de capital - - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimentos (12.804.113) (2.274.341) (11.753.389) 104.934
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Distribui¢do de lucros (2.448.442) - (3.231.666) (1.276.092
AFAC - adiantamento para futuro aumento de capital (4.200.000) - - (4.200.000
Partes relacionadas 307.948 2.850.491 4.390.391 4.243.276
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimentos (6.340.495) 2.850.491 (3.041.276) 2.967.183
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes

de caixa 723.256 _ (807.866) 3.627.687 _ 2.707.179
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 147.994 955.859 5.730.933 3.023.754
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 871.250 147.994 9.358.620 5.730.933
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes

de caixa 723.256 _ (807.866) 3.627.687 _ 2.707.179
10. Fornecedores Controladora Consolidado
Passivo circulante 2022 2021 2022 2021
Fornecedores 2.806 12.554 2.806 14.331

2.806  12.554 2.806 14.331

A abertura por vencimento do saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 é

conforme segue: Controladora Consolidado
Vincendos 2022 2021 2022 2021
Em até 30 dias 2.806 12.554 2.806 14.331
Vencidos
Em até 30 dias - - - -
2.806  12.554 2.806 14.331
11. Obrigagées trabalhistas, salarios e encargos sociais _ Controladora Consolidado
Passivo circulante 2022 2021 2022 2021
Saléarios a pagar 71.346 42.232 356.550 259.793
Férias a pagar 60.315  51.228 71.202 79.985
INSS a recolher 61.705 10.915  247.603  193.082
FGTS a recolher 7.972 8.006 58.248 103.834
Rescisdes a pagar 24.672 27.650 67.885 42.151
Estagio 1.722 1.722 1.722 1.722
227.731 _141.754 _ 803.210 _ 680.567
12. Obrigagdes tributarias Controladora Consolidado
Passivo circulante 2022 2021 2022 2021
PIS a recolher - - 57.928 84.658
COFINS a recolher - - 267.359 390.730
Imposto de renda e contribuigdo social - - 781.353 508.183
Retengdes a recolher 44.271 99.492 157.610 _ 128.490
44.271 99.492 1.264.250 1.112.062
12.1. Reconciliagado da despesa do imposto de renda e da contribuigao social
Controladora _Consolidado
2022 2022
Receita base de calculo - Imposto de renda - 3.172.469
Aliquota efetiva do imposto de renda 15% 15%
(=) Imposto de renda - 475.870
Receita base de calculo - Imposto de renda - 2.393.117
Aliquota efetiva do imposto de renda 10% 10%
(=) Imposto de renda - 239.312
Receita base de calculo - Contribuigao social - 4.758.703
Aliquota efetiva da contribuicao social 9% 9%
(=) Contribuigéo social - 428.283
(-) IR retido - -
(-) CSLL retido - -
(=) Imposto de renda e contribuigéo social - 1.143.465
Recolhimento efetuado - (362.111
Saldo a recolher - 781.354

12.2. Revisdo da apuragéo de tributos - De acordo com a legislagéo vigente, as operagdes da Companhia
estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais pelo prazo de cinco anos com referéncia aos tributos
(Imposto de Renda, Contribuigdo Social, PIS e COFINS). Nao ha prazo de prescricdo para exame dos
recolhimentos de contribuigao previdenciaria (INSS e FGTS). Como decorréncia destas revisdes, transa-
¢Oes e recolhimentos poderéo ser questionados, ficando os valores identificados sujeitos a multas, juros e
atualizagbes monetarias. A Administragao considera que estes impostos foram devidamente recolhidos ou
provisionados nas demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de
2021. 13. Patriménio liquido: 13.1. Capital social - Em 31 de dezembro de 2022, o capital social total-
mente subscrito e integralizado esta dividido em 10.211.660 agdes de R$ 1,00 cada uma distribuidas da
seguinte forma:

2021 Quantidade de agées

Talude Comercial Construtora Ltda. 10.211.660
10.211.660
2022 _ Quantidade de agGes
Talude Comercial Construtora Ltda. 10.211.660
10.211.660

14. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, com
destaque para caixa e equivalentes de caixa, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a fornece-
dores. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢gdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia néo efetua
aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco que ndo tenham
finalidade de protegéo. Os resultados obtidos com estas operagdes estéo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administragdo da Companhia. As operagdes da Companhia estdo sujeitas aos
fatores de riscos descritos a seguir: 14.1. Consideragdes sobre riscos: (i) Risco de estrutura de capital
(ou risco financeiro): Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e
capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagées. Para mitigar os riscos de liquidez
e a otimizagéo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora e geréncia permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impactc
financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de geren-
ciamento de risco da Companbhia foi estabelecida pela Administracédo. Nos termos dessa politica, os riscos
de mercado sao protegidos quando é considerado necessari