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ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

CNPJ n° 00.242.184/0001-04
MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

N

servir a sociedade e a todos os stakeholders com responsabilidade e eficiéncia.
DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

R$ milhées 4722 3T22 4721 QoQ
Frota de L Gao (# de equiy tos) 9.483 8.823 6.225 7,5%
CAPEX 250,5 538,5 465,4 (53,5%)
Receita Bruta 308,5 275,6 185,5 12,0%
Receita bruta de locagao 289,9 255,2 183,6 13,6%
EBITDA Ajustado 126,1 17,9 77,0 7,0%
% receita liquida de locagdo 48,3% 51,2% 46,7% -3,0 p.p.
EBIT Ajustado 83,1 81,9 53,5 1,5%
% receita liquida de locagao 31,8% 35,6% 32,4% -3,8 p.p.
Lucro Liquido Caixa 64,9 69,9 52,8 (7,1%)
% receita liquida 23,2% 27,9% 31,6% -4,7 p.p.
Lucro Liquido 51,0 38,8 25,9 31,2%
% receita liquida 18,2% 15,5% 15,5%  +2,7 p.p.
Divida Liquida 1.126,3 952,4 205,7 18,3%
Divida Liquida / EBITDA UDM 2,46x 2,38x 1,04x 3,3%
ROIC Ajustado 27,2% 28,7% 29,8%  -1,5p.p.
ROE Ajustado 20,9% 22,9% 18,3%  -2,0 p.p.

Apresentamos os resultados do ano de 2022 da ARMAC, empresa que atua com foco no compartilhamento de ativos para os setores do agronegocio,
mineracao, florestal e infraestrutura. Nosso modelo de negdcio tem como objetivo colocar nosso conhecimento em manutencéo e operagdo de maquinas
pesadas a servigo de nossos clientes, trazendo eficiéncia a partir da redugéo do tempo ocioso das maquinas e gerando grandes ganhos na execugdo da
manutengao e da operagdo. Agradecemos a confianga depositada por clientes, fornecedores e parceiros financeiros. Reforgamos nosso compromisso em

YoY 2022 2021 YoY
52,3% 9.483 6.225 52,3%
(46,2%) 1.258,3 1.137,3 10,6%
66,3%  1.050,4 4316  143,4%
57,9% 989,8 426,6 132,0%  desafios de suas carreiras. Nosso crescimento e eficiéncia sao diferenciados e nossos colaboradores também.
63,7% 434,5 195,6 122,1%
+1,6 p.p. 48,8% 50,8% -2,1p.p.
55,2% 297,3 141,0 110,9%
-0,6 p.p. 33,4% 36,6% -3,3 p.p.
23,1% 248,6 137,1 81,4%
-8,4 p.p. 26,1% 35,2% -9,0 p.p.  mecanicos com treinamentos presenciais e remotos por meio de plataforma online.
96,6% 148,6 58,1 155,9%
+2,7 p.p. 15,6% 14,9% +0,7 p.p.
447,5% 1.126,3 205,7 447,5%
135,8% 2,46x 1,04x 135,8%
-2,6 p.p. 27,9% 31,6% -3,8 p.p.
+2,7 p.p. 20,4% 250%  -46p.p-  independéncia de acordo com as regras vigentes no Brasil.

GOVERNANCA CORPORATIVA: Como uma Companhia listada no Novo Mercado, a ARMAC estd comprometida com o maior padréo de governanca
corporativa do mercado brasileiro. O amadurecimento da Companhia, a partir da implantagéo das melhores praticas de governanga é essencial para que
possamos servir cada vez melhor a todos os nossos stakeholders. No ano de 2022, nossa governanga era composta por um Conselho de Administragéo,
uma Diretoria Executiva e um Comité de Auditoria e Riscos. Foram convidados para integrarem o conselho de administragdo da ARMAC dois membros
independentes adicionais de renome e notavel experiéncia, que muito contribuem para o compromisso da Companhia com a governanga corporativa.

CAPITAL HUMANO: A cultura e o compromisso de nossas equipes e liderangas sdo as maiores vantagens comparativas da ARMAC. Investimos continuamente
para expandir essas vantagens a partir da formacao de cada vez mais mecanicos, motoristas, operadores, engenheiros e administradores que se identificam
com nossa cultura. Nossa lideranga é formada por profissionais que contam com o apoio da ARMAC para se desenvolverem e estarem a altura dos novos

SUSTENTABILIDADE: Nosso modelo de negécio esta totalmente alinhado aos principios da economia circular e do compartilhamento, e gera eficiéncia as
cadeias onde estamos atuando por meio da redugéo das horas ociosas dos equipamentos e da gestao cuidadosa da manutengéo. Além disso, acreditamos
que nosso modelo de negécio é o motor de uma grande transformagéo social para profissionais da linha de frente. Oferecemos programas de formagao
integral, nos quais os colaboradores participantes dedicam-se exclusivamente & formagéo ap6s entrarem na ARMAC. Desenvolvemos planos de carreira de

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES: Ao longo de 2022, a Companhia utilizou os servigos de auditoria independente da Deloitte
Brasil Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) para realizar auditoria e emitir relatérios sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. AAdministragao
da Companhia informa que tem como politica ndo contratar o auditor independente em servigos de consultoria que possam gerar conflitos de interesse.
AAdministragdo e seu auditor independente entendem que os servigcos mencionados ndo geram conflitos de interesse e, portanto, nao apresentam riscos de

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 938.358 2.428 3.442
Aplicagdes financeiras 7 - 1.661.213 1.664.679
Contas a receber de clientes 8 237.500 116.211 170.499
Estoques 9 34.811 12.637 17.299
Tributos a recuperar 10 68.330 31.614 33.061
Partes relacionadas 18 - 4.579 -
Outros ativos 11.610 6.806 8.393
Total do ativo circulante 1.290.609 _ 1.835.488 1.897.373
Ativo néo circulante
Outros ativos 2.104 259 839
Investimentos 1 - 288.052 -
Imobilizado 12 2.313.223 1.052.374 1.251.287
Intangivel 13 125.039 1.554 131.988
Total do ativo néo circulante 2.440.366  1.342.239 1.384.114
Total do ativo 3.730.975 _ 3.177.727 3.281.487

Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido Nota _31/12/2022 _31/12/2021 31/12/2021
Passivo circulante
Fornecedores 14 116.768 31.699 49.583
Fornecedores convénio 14 167.472 - -
Empréstimos e financiamentos 15 56.580 135.545 163.742
Arrendamento mercantil de direito de uso 12.2 5.138 5.391 6.882
Obrigagdes sociais e trabalhistas 35.682 13.523 20.911
Obrigagdes tributarias 5.822 3.998 5.398
Parcelamentos de tributos 154 383 383
Contas a pagar por aquisigdo de empresas 2 3.519 63.539 63.539
Outras contas a pagar 1.915 52 976
Total do passivo circulante 393.050 254.130 311.414
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 15 2.008.093  1.696.570 1.710.082
Arrendamento mercantil de direito de uso 12.2 70.012 28.751 30.301
Contas a pagar por aquisigao de empresas 2 14.205 42.201 42.201
Parcelamentos de tributos 344 1.405 1.405
Provisao para riscos civeis, tributarios e trabalhistas 16 722 - 692
Tributos diferidos 19 86.028 41.974 72.696
Total do passivo nao circulante 2.179.404 _ 1.810.901 1.857.377
Patriménio liquido
Capital social 17 1.004.034  1.002.351 1.002.351
Gastos com emiss&o de agdes 17 (45.072) (45.072) (45.072)
Reserva de capital 17 130.167 127.015 127.015
Reserva de lucros 17 77.511 28.402 28.402
Agbes em tesouraria 17 (8.119) - -
Total do patriménio liquido 1.158.521 _ 1.112.696 1.112.696
Total do passivo e do patriménio liquido 3.730.975 _ 3.177.727 3.281.487

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragées dos Resultados
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragées do Valor Adicionado
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2022 31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021 Nota 31/12/2022 31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Receita liquida operacional 20 826.679 330.015 951.754 389.754 Receitas
( - ) Custo dos servigos prestados 21 (415.489) (167.958)  (504.134) (201.903) Receita de aluguel, servigos e outros 20 826.679 365.445 951.754 431.642
( =) Lucro bruto 411.190 162.057 447.620 187.851  Receita relativa a construgéo de ativos
Despesas operacionais P‘:(;?/?srgznspara perdas esperadas 8:59 ’ ’ ’
E . ;’;‘lﬁ:ﬂ:ﬁ%‘f:suﬁf;ﬁiﬁ':'s 21 (120853)  (54.186)  (127.307)  (58.410) associadas ao risco de crédito 8.3 (5.266) (666)  (5.452) (666)
patrimonial 1 21.495 16.013 - . Servigos e materiais de terceiros
- . Servicos de terceiros, materiais e outros (186.898) (71.717) (211.014) (78.861)
(1= Lucro operacional antes do Gastos relativos a construgdo de ativos
resultado financeiro 311.832 123.884 320.313 129.441 proprios (33.596) _ - -
(+) Receitas financeiras 22 123744 27.495  126.974 27.692 \/alor adicionado bruto 634515  293.062 735288 352115
( - ) Despesas financeiras 22 (274.422)  (65.627)  (279.296)  (67.544) pepreciacao e amortizagao 21 (114.209)  (48.766)  (137.166)  (54.614)
: = ; Eesultad:) flrtlian.celro I':qt:do (150.678) (38.132)  (152.322) (39.852)  v/zior adicionado liquido produzido
= ucro antes do imposto de i . » . B
renda e da contribuigédo social 161.154 85.752 167.991 89.589 Vai):ll_aaggirg;‘aarz\;arecebido em 520216 244296 598122 29150
Imposto de renda e contribuigdo social 19 (12.562) (27.688) (19.399) (31.525) transferéncias
( - ) Corrente 19 - (1.246) (6.080) (3.500) Receitas financeiras 22 123.744 27.945 126.974 27.692
( - ) Diferido 19 (12.562) (26.442) (13.319) (28.025) Outras 27.862 19.652 5.116 3.593
( =) Lucro liquido do exercicio 148.592 58.064 148.592 58.064 Valor adicionado a distribuir 671.822 291.893 730.212 328.786
Lucro basico por agéo (em R$) 23 0,43 0,17 0,43 0,17 ;essm' o diret 441 43391 142,396 58503
Lucro diluido por agéo (em R$) 28 043 017 043 017 po o 107.770 Esaiezag 121.464 §61 2039;
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras. EGTS 8.450 (3.683) 13.266 (4.603)
Demonstragoes dos Resultados Abrangentes :NSS ibuics 24.990 (8.966) 30032 (11.632)
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 mpostos, taxas e contribuigoes
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) Federals. (6:909) (86.230) (4883) (64.423)
’ Municipais 95 (2.304) 99 (2.978)
Controladora Consolidado Rémunerac&o de capitais de terceiros
31/12/2022 _31/12/2021 _31/12/2022 __31/12/2021 ;“"’S < L 22 274422 (65627)  279.296 (67.544)
- . emuneragao de capitais proprios
Lucro liquido do exercicio 148.592 58.064 148.592 58.064 | ,cros a distribuir 148.592 (58.064) 148.592 (58.064)
Resultado abrangente do exercicio 148.592 58.064 148.592 58.064 Distribuigéo do valor adicionado 671.822 (291.893) 730.212 (328.786)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracées das Mutagoes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros

Reservas de capital

Gastos com Agio na Plano de Dividendo ( -) Dividendos e juros s/
Capital emissdaode emissdao pagamentocom Reserva adicional capital proprios pagos Reserva Agdes em Patriménio
Nota social acoes _de acdes base em acdes legal _proposto antes da AGO/AGE _de lucros _tesouraria liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2020 971 (5.168) 75.234 - 877 - - 13.146 - 85.060

Aumento de capital 17 1.001.380 (39.904) 50.228 - - - - - - 1.011.704

Lucro liquido do exercicio 17 - - - - - - - 58.064 - 58.064

Constituicéo de reserva legal 17 - - - - 2.903 - - (2.903) - -

Dividendos distribuidos 17 - - - - - - - (43.685) - (43.685)
Plano de pagamento baseado em agdes - - - 1.553 - - - - - 1.553

Dividendos propostos a serem distribuidos

apos aprovagdo em AGE 17 - - - - - - 24.622 (24.622) - -

Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.002.351 (45.072) _ 125.462 1.553 3.780 - 24.622 - - _ 1.112.696

Aumento de capital 17 1.683 - - (1.683) - - - - - -

Lucro liquido do exercicio 17 - - - - - - - 148.592 - 148.592

Constituigdo de reserva legal 17 - - - - 7.430 - - (7.430) - -

Juros sobre capital 17 - - - - - 23.000 (36.561) (35.291) - (48.852)
Dividendos 17 - - - - - 18.000 (68.631) - - (50.631)
Plano de recompra de agdes 17 - - - - - - - - (8.119) (8.119)

Plano de pagamento baseado em agbes - - - 4.835 - - - - - 4.835

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.004.034 (45.072) _ 125.462 4.705 11.210 41.000 (80.570) _ 105.871 (8.119) _ 1.158.521

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021- (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagées gerais: 1.1. ACompanhia e suas controladas - A Armac Locagao, Logistica e Servigos
S.A. (*Companhia” ou “Armac”) é uma sociedade por agdes de capital aberto, sediada no municipio de
Barueri, SP, cuja principal atividade operacional baseia-se na locagdo de maquinas, veiculos e
equipamentos para carga, descarga e manipulagdo de materiais agricolas, de mineragéo, de construgao,
entre outros, oferecendo assim um portfolio completo de solugdes, com alto padréo de qualidade e
tecnologia para atender as necessidades de clientes dos mais variados portes e segmentos de atuagao
em todas as regides do Brasil. A Companhia incorporou as controladas RCB Locagédo de Equipamentos
e Maquinas Ltda. (“RCB”) em 14 de janeiro de 2022 e Bauko Equipamentos de Movimentagéo e
Armazenagem S.A. (“‘Bauko”) em 18 de novembro de 2022 (vide nota explicativa n® 2 — Combinagéo de
Negocios). 1.2. Oferta publica de agées (“IPO”) da Companhia - Em 26 de julho de 2021, a Companhia
realizou a oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de 92.169.803 acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames,
de emissdo da Companhia, ao prego de R$ 16,63 (dezesseis reais e sessenta e trés centavos) por agéo,
perfazendo o total de R$ 1.532.784, compreendendo: (i) A distribuigdo primaria de 60.150.376 novas
Agdes (“Oferta Primaria”); e (i) A distribuicdo secundaria de 32.019.427 agdes (incluindo as Agdes
Suplementares) de titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secundaria”). A partir da oferta publica
de acdes, a Companhia passou a ser uma sociedade de capital aberto cujas agdes sdo negociadas na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento de governanga corporativa Novo Mercado, sob o cédigo
ARML3. 2. Combinagdo de negécios: 2.1. Aquisi¢do e incorporagcdao da RCB Locacao de
Equipamentos e Maquinas Ltda. - Em 23 de agosto de 2021, foi celebrada e concluida a aquisi¢do de
100% das quotas da RCB com a assinatura e fechamento ocorrendo simultaneamente. O preco da
aquisi¢éo foi de R$ 26.498, composto por: (i) R$ 22.590 pagos a vista na data da transagao; (i) R$ 3.000
retido pela Companhia, para cobrir eventuais indenizagées de passivos. O valor seré liberado em até 24
meses da data da aquisigdo, sendo esse atualizado pela Taxa DI; e (i) R$ 908 pagos em outubro de
2021 e relacionados ao ajuste de divida liquida e capital de giro. Em Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 14 de janeiro de 2022, foi aprovada a incorporagdo da RCB Locagéo de Equipamentos e
Maquinas Ltda. A incorporagéo néo resultou em aumento do capital social nem emissao de novas agdes
pela Armac. O acervo liquido da RCB incorporado em 14 de janeiro de 2022 foi de:

Ativos RCB
Caixa e equivalentes de caixa 1.299
Contas a receber 2.579
Outros ativos 3.060
Imobilizado 21.523
Total (a) 28.461
Passivo

Fornecedores 127
Obrigag6es tributarias 353
Total (b) 480
Total de ativos liquidos incorporados (a - b) 27.981

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devido ao vendedor era de R$ 3.519.

2.2. Aquisicao e incorporagio da Bauko Equipamentos de Movimentagido e Armazenagem S.A.
- Em 3 de novembro de 2021, foi celebrada e concluida a aquisicdo de 100% das agbes da Bauko
Equipamentos de Movimentagdo e Armazenagem S.A. com a assinatura e fechamento ocorrendo
simultaneamente. O prego da aquisi¢do foi de R$ 213.234, composto por: (i) R$ 106.617 pagos a vista
na data da transagéo; (i) R$ 94.117 a serem pagos em 18 parcelas consecutivas de R$ 5.229, sendo
esse atualizado pela taxa SELIC; e (iii) R$ 12.500 a ser pago apés 60 meses, sendo esse saldo atualizado
pela taxa SELIC, para cobrir eventuais indenizagdes de passivos. Até 31 de dezembro de 2022, a
Companhia ja havia efetuado o pagamento dos itens (i) a vista e (ii) de forma antecipada, remanescendo
um saldo atualizado a pagar ao vendedor no montante de R$ 14.205, a ser pago em Unica parcela em 2026.
Conforme previsto no contrato de aquisicdo da Bauko firmado em margo de 2022, o prego de compra foi
reduzido em R$ 3.960, referente ao ressarcimento por maquinas nao localizadas ou inoperantes, encargos
trabalhistas ndo reconhecidos e despesas antecipadas, cujos beneficios econdmicos ndo puderam ser
aproveitados pela Armac. Esse ajuste de preco foi contabilizado reduzindo os saldos patrimoniais contra
o saldo de agio. Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 18 de novembro de 2022, foi aprovada
a incorporagdo da Bauko Equipamentos de Movimentagdo e Armazenagem S.A. A incorporagdo nao
resultou em aumento do capital social nem emiss&do de novas agdes pela Armac. O acervo liquido da
Bauko incorporado em 18 de novembro de 2022 foi de:

3. Base de elaboragao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas: As demonstragdes
financeiras individuais da Armac estéao identificadas como “Controladora” e as demonstragdes financeiras
consolidadas estao identificadas como “Consolidado”. Estas demonstracgées financeiras individuais e
consolidadas s&o apresentadas em reais (R$), moeda funcional e do ambiente econémico no qual a
Companhia e suas Controladas atuam. 3.1. Declaragao de conformidade - As demonstragdes financeiras
da Companhia e controladas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e em conformidade com a International Financial Reporting Standards (‘IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). 3.2. Declaragao de relevancia -
A Administragédo aplicou na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a
Orientagdo Técnica OCPC 7 e Deliberagdo CVM n° 727/14, com a finalidade de divulgar somente
informagdes relevantes, que auxiliem os usuarios das informagdes contabeis na tomada de decisdes,
sem que os requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a Administracdo
afirma que todas as informagdes relevantes estéo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na
gestao do negoécio. 3.3. Base de elaboragdo - As informagdes contabeis individuais e consolidadas
foram elaboradas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico é
geralmente baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. Valor justo é o prego
que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao
organizada entre participantes do mercado na data de mensuracéo, independentemente de esse prego
ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagéo. Ao estimar o valor justo de
um ativo ou passivo, a Administragdo considera suas caracteristicas de precificagdo na data de
mensuracao. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base na
continuidade operacional, que pressupde que a Companhia possui recursos adequados e suficientes
para cumprir suas obrigacdes de pagamentos. 3.4. Autorizagdo para emissdo das demonstragées
financeiras - O Conselho de Administragcéo da Companhia, em reunido realizada em dia 20 de margo
de 2023, autorizou a divulgagao das presentes informagdes contabeis individuais e consolidadas. 3.5. Uso
de estimativas e julgamentos - Na aplicagdo das politicas contabeis, a Administracédo deve fazer
julgamentos (exceto aqueles que envolvem estimativas), que tenham um impacto significativo sobre os
valores reportados e elaborar estimativas e premissas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos que ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas
estdo descritas na nota explicativa n® 4, juntamente com as principais politicas da Companhia, e se
baseiam na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais podem
diferir dessas estimativas. Tais estimativas e premissas sdo revisadas continuamente e os efeitos
identificados s&o reconhecidos no mesmo periodo da reviséo, se afetar apenas esse periodo e em
periodos posteriores se estes também forem afetados. 3.6. Demonstragées financeiras consolidadas
- As demonstragdes financeiras utilizadas no processo de consolidagdo sédo elaboradas com base nas
praticas contabeis descritas abaixo e incluem as demonstracdes financeiras da Armac e de suas
controladas RCB e Bauko, tendo sido preparadas de acordo com os seguintes principais critérios:
(a) eliminagé@o dos saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminagdo dos investimentos da
controladora contra o respectivo patriménio liquido, conforme o caso, da empresa investida; (c) eliminacéo
das receitas e despesas decorrentes de negécios entre as empresas consolidadas; e (d) eliminagéo do
lucro nos estoques, quando aplicavel, oriundo de vendas entre as empresas consolidadas. Considerando
que a aquisicdo destas empresas ocorreu a partir de agosto de 2021, a Administragdo da Companhia
passou a realizar apresentagdo das demonstracdes financeiras consolidadas a partir do terceiro trimestre
findo em 30 de setembro de 2021. Estas controladas, contudo, foram incorporadas durante o ano de
2022 e, portanto, o balango patrimonial consolidado néo sera apresentado como parte das demonstragdes
financeiras deste exercicio e as demais demonstracdes consolidadas serédo apresentadas considerando
os seguintes periodos: « Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 - inclui receitas e despesas atribuiveis
aos negocios adicionados e gerados do periodo (i) de 1° a 14 de janeiro de 2022 para a RCB e (ji) de 1°
de janeiro a 18 de novembro de 2022 para a Bauko; « Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 - inclui
receitas e despesas atribuiveis aos negocios adicionados e gerados (i) pela RCB, a partir de 1° de agosto
de 2021 e (ii) pela Bauko, a partir de 1° de outubro de 2021. 4. Principais politicas contabeis:
4.1. Principios gerais e critério de reconhecimento de receita - A receita € reconhecida na
demonstragéo do resultado quando for satisfeita a obrigagdo de desempenho. A receita compreende o
valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializagado de produtos e servigos no
curso normal das atividades da Companhia. Areceita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes,
dos abatimentos e dos descontos. A receita é reconhecida, de acordo com a norma, quando todos os
critérios a seguir forem atendidos: « Quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito,
verbalmente ou de acordo com outras praticas usuais de negécios) e estiverem comprometidas em
cumprir suas respectivas obrigagdes; « Quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-
se que o risco, a época ou o valor dos fluxos de caixa futuros da companhia ndo se modifiquem como
resultado do contrato); « Quando a companhia puder identificar os direitos de cada parte em relagéo aos
bens ou servigos a serem transferidos; « Quando a Companhia puder identificar os termos de pagamento
para os bens ou servigos a serem transferidos; « Quando for provavel que a Companhia recebera a
contraprestacéo a qual tera direito em troca dos bens ou servigos que serdo transferidos ao cliente.
a) Receita de locacéo e prestagéo de servico - A locagdo de maquinas, equipamentos, caminhdes, e

BAUKO
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 107
Aplicagdes financeiras 29.370
Contas a receber 28.992
Estoques 5.344
Tributos a recuperar 12.245
Outros ativos 17.647
Imobilizado 306.968
Total (a) 400.673
Passivo
Empréstimos e financiamentos 109.309
Fornecedores 4.883
Obrigagbes tributarias 329
Obrigagbes sociais e trabalhistas 3.384
Juros sobre capital proprio 9.447

Provisdes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas
Tributos diferidos

Total (b)

‘Total de ativos liquidos incorporados (a - b)

plataformas elevatérias, com ou sem cessao de mao de obra, que viabilizam as demandas técnicas para
atender as necessidades de clientes do agronegécio, infraestrutura, mineragao, entre outros setores, é
a principal receita operacional da Companhia. As faturas sdo emitidas no final do més corrente, apos a
prestagéo de servigo e os pagamentos s&o realizados em periodo subsequente a sua emisséo. A receita
é reconhecida ao longo do tempo, conforme a utilizagdo das maquinas e equipamentos pelo cliente.
b) Receita de venda de ativos - A receita de venda de ativos (maquinas, equipamentos e caminhdes) é
uma atividade acessoria e complementar a atividade de locagdo de equipamentos. A Companhia vende
equipamentos por meio de seus consultores comerciais, os quais utilizam plataformas de andncios para
divulgagao dos ativos. Areceita de venda de ativos é reconhecida quando se transfere o controle do ativo
para o cliente, geralmente na entrega dos produtos. A liquidagédo dessa venda é realizada a vista, no
vencimento da fatura. 4.2. Instrumentos financeiros - A classificagdo de um ativo financeiro segundo

Demonstragées dos Fluxos de Caixa
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Lucro antes do imposto de renda

e da contribuigcao social 161.154 85.752 167.991 89.589
Ajustado por:
21,12
Depreciagéo e amortizagdo e 13 114.299 48.766 137.166 54.614
Bonificagcdes em mercadorias 9 (8.005) - (8.005) -
Custo residual na baixa de ativos
desmobilizados 121 35.057 7174 37.613 7.480
Plano de pagamento baseado em agées 17.2 4.814 - 4.814 -
Proviséo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito 21 5.266 666 5.266 666
Encargos sobre arrendamento direito deuso  12.2 5.570 1.489 5.776 1.601
Desconto financeiro por antecipagéo
de contas a pagar de controlada (3.222) - (3.222) -
Atualizagdo monetaria sobre contas a pagar
de aquisicdo de empresas 3.639 1.337 3.639 1.337
Resultado de equivaléncia patrimonial " (21.495) (16.013) - -
Juros sobre empréstimos e financiamentos  15.3 253.354 60.952 256.832 62.107
Juros sobre fornecedores convénio 5.405 - - -
Provisado para riscos civeis, tributarios
e trabalhistas 16 (312) - - -
Outras (receitas) despesas operacionais 147 (1.090) 64 21
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (94.983) (96.080) (72.267) (106.896)
Estoques (8.825) (10.652) (9.507) (10.040)
Tributos a recuperar (21.851) (21.647) (35.269) (22.546)
Outros ativos 14.058 (4.375) (4.482) (4.252)
Partes relacionadas - (556) - (608)
Fornecedores 74.654 18.918 67.185 30.060
Obrigagdes sociais e trabalhistas 18.775 9.240 14.771 7.952
Obrigag6es tributarias (782) 3.748 424 3.389
Outras contas a pagar 573 (284) (351) (10.491)
Juros sobre empréstimos e
financiamentos pagos 156.3  (227.041) (48.466) (232.727) (49.538)
Juros sobre arrendamento de direito
de uso pagos 12.2 (5.570) (1.489) (5.776) (1.601)
Aquisicédo de ativos imobilizados 121 (841.769) (617.636) (1.017.461) (645.819)
Recebimento pela venda de imobilizado 20 - 3.069 - 5.012
Imposto de renda e contribuigéo social
pagos no exercicio - - (6.080) (3.500)
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais (537.090) (577.177) (693.606) (591.463)
Fluxo de caixa das atividades
de investimento
Aplicagéo financeira 1.661.213 (1.578.036) 1.666.085 (1.581.502)
Aquisicao de ativos intangiveis 13.2 (4.912) (1.138) (4.912) (1.138)
Adiantamento para futuro aumento de capital 1" (59.566) (22.994) - -
Integralizagédo de capital em controladas 1 (54.396) - - -
Contas a pagar por aquisigao de empresas (84.473) (135.344) (84.473) (135.344)
Assuncéo de caixa de incorporada 2 30.776 - (1.406) 20.023
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento 1.488.642 (1.737.512) 1.575.294 (1.697.961)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 15.3 687.198 1.639.004 778.554 1.639.961
Pagamento de empréstimos e financiamentos  15.3  (590.262) (263.888) (611.810) (288.519)
Pagamento de arrendamento de direito
de uso 12.2 (4.956) (2.047) (5.914) (2.624)
Aumento de capital 17 - 991.643 - 991.643
Agbes em tesouraria 17 (8.119) - (8.119) -
Pagamento de dividendos e juros
sobre capital 17 (99.483) (49.185) (99.483) (49.185)
Caixa liquido gerado pelas atividades
de financiamento (15.622) _2.315.527 53.228 _2.291.276
Aumento liquido de caixa e equivalentes
de caixa 935.930 838 934.916 1.852
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio 2.428 1.590 3.442 1.590
Caixa e equivalentes de caixa no fim
do exercicio 938.358 2.428 938.358 3.442

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.

o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negécios no qual este ativo é gerenciado e em
suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. E efetuada no momento do seu reconhecimento inicial
e deve considerar a sua forma de mensuragéo posterior, ou seja, pelo custo amortizado, valor justo por
meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou valor justo por meio de resultado (“VJR”). Um ativo
financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado
como mensurado a VJR: - E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Os ativos financeiros da Companhia séo classificados como custo amortizado e as seguintes
politicas contabeis séo aplicadas a sua mensuragao subsequente:

Ativos financeiros
mensurados a
custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente, utilizando o método dos juros
efetivos e estdo sujeitos a analise de redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas séo reconhecidos na demonstragéo de resultado, quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperavel.

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes), é baixado quando os direitos contratuais de receber aos fluxos de caixa
do ativo financeiro se expiram ou sao transferidos, ou quando a Companhia assumir uma obrigagéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo de repasse e
quando: (i) a Companhia transferir substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao
ativo ou (ii) a Companhia n&o transferir, nem retiver substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferir o seu controle. Os passivos financeiros, segundo o CPC 48/IFRS 9, sdo
classificados em duas categorias: (i) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (“VJR”);
ou (ii) passivos financeiros ao custo amortizado e o reconhecimento inicial é efetuado no Balango
Patrimonial quando a entidade assume obrigac¢des contratuais para liquidagdo em caixa ou na assungao
de obrigagdes de terceiros por meio de um contrato no qual fazem parte. A mensuragdo dos passivos
financeiros se da inicialmente ao seu valor justo e, no caso de empréstimos, financiamentos e debéntures,
liquidos dos custos de transagao diretamente atribuiveis. Os passivos financeiros da Companhia séo
classificados como custo amortizado e as seguintes politicas contabeis séo aplicadas a sua mensuragéo
subsequente: Passivos financeiros mensurados a custo amortizado - Estes passivos sdo mensurados
de forma subsequente utilizando o método dos juros efetivos, onde ganhos e perdas sdo reconhecidos
na demonstragéo de resultado, quando o passivo é baixado. Um passivo financeiro (ou parte do passivo
financeiro) é baixado quando: (i) a obrigagdo sob o passivo é liquidada, cancelada ou expirada; ou
(i) quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente substancialmente modificados, tal
troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de
um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragédo do
resultado. 4.3. Demonstragao do valor adicionado - Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar
a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada
conforme requerido pela legislagéo societaria brasileira, como parte de suas demonstragées financeiras.
Tal demonstragao foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparacdo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo as
disposigdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado (“DVA”).
4.4. Contas a receber e provisido para perdas de créditos esperadas - As contas a receber de clientes
correspondem aos recebiveis pela prestacédo de servigos de aluguel de equipamentos, prestagéo de
servigos e venda de ativos e estéo registradas aos valores nominais das faturas e deduzidas da provisdo
para perdas de créditos esperadas. Essa provisdo para perdas é estimada considerando dados histéricos,
ajustados pelas informagdes acerca do futuro, baseadas nas analises de deterioragdo de riscos de
créditos dos clientes monitoradas pela area de crédito e cobranga. A Companhia utiliza dois critérios para
a constituicdo de provisdo para perdas de créditos esperadas: (i) inicialmente concentra suas andlises
nos recebiveis com atrasos superiores a 120 dias; e (ii) clientes em que a Administragéo decidiu retirar
os equipamentos locados devido a inadimpléncia. Posteriormente, é efetuada uma andlise adicional,
caso a caso, em que recebiveis podem ser incluidos ou excluidos com base no melhor julgamento da
Administragdo da qualidade do crédito e possibilidade de recuperagdo. A Companhia avalia também,
para fins de proviséo, a possibilidade de perdas futuras de sua carteira, considerando o mercado em que
atua, seus clientes, condi¢des contratuais e perdas histéricas. 4.5. Estoques - Mensurados pelo custo
de aquisicdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condicdes existentes.
Os estoques séo valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas estimadas, quando
aplicavel. 4.6. Imobilizado a) Reconhecimento e mensuracéo - O custo dos itens de imobilizado inclui
gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢gdo de um ativo, bem como os custos diretos para
disponibilizar os ativos no local e em condigées necessarias para que estes sejam capazes de operar
da forma pretendida pela Administragéo. O custo de ativos construidos pelas proprias Companhias inclui
o custo de materiais e mao de obra direta. Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisi¢ao ou construcéo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel
(“impairment’) acumuladas, quando aplicavel. Quaisquer ganhos e perdas na alienagédo de um item do
imobilizado s&o reconhecidos no resultado do exercicio. b) Custos subsequentes - Sao capitalizados apenas
quando é provavel que os beneficios econémicos incorporados no componente fluirdo para a Companhia
e suas controladas e o seu custo possa ser medido de forma confiavel. Os custos de manutencéo
recorrentes sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. c) Depreciacao - Itens do ativo imobilizado
sdo depreciados a partir da data em que estao disponiveis para uso, ou no caso de ativos construidos
internamente, a partir do dia em que a construgéo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.
A depreciagéo é calculada pelo método linear com base na vida util estimada dos itens e aplicada sobre
o valor do custo ajustado por eventuais valores residuais. E geralmente reconhecida no resultado, a menos
que o montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo. Ativos arrendados séo depreciados pelo
menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente
certo que as Companhias obterao a propriedade do bem no fim do prazo de arrendamento. As vidas Uteis
estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado da Companhia s&o as seguintes:
Vida atil

com base no contrato de locagao
com base no contrato de locagéo

Benfeitorias em imoveis de terceiros
Direito de uso em arrendamento

Maquinas e veiculos para locagédo 15 a 20 anos
Veiculos e equipamentos de apoio 10 a 15 anos
Moveis e utensilios e equipamentos de informatica 5a 10 anos

A vida util estimada, bem como os valores residuais e métodos de depreciagdo e amortizagao dos bens
do imobilizado, sdo revisados anualmente pela Companhia e suas controladas e os efeitos de eventuais
mudancgas nas estimativas séo registrados prospectivamente. 4.7. Intangivel - Ativos intangiveis com
vida util definida adquiridos separadamente s&o registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e das
perdas por redugédo ao valor recuperavel. A amortizagéo é reconhecida linearmente com base na vida
util estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizagéo séo revisados no fim de cadaJ
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exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos
intangiveis com vida util indefinida adquiridos separadamente s&o registrados ao custo, deduzido das
perdas por redugao ao valor recuperavel, as quais sdo avaliadas anualmente. Ganhos e perdas resultantes
da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda
e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa do
ativo. 4.8. Direito de uso e arrendamentos - Direito de uso de locagédo de imdveis é representado pelo
valor presente do fluxo de pagamento de aluguéis fixos ou minimos nos contratos de arrendamento dos
imoveis, patio, depdsito e escritérios da Companhia. Na data de inicio do arrendamento é reconhecido
um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento. Os ativos sdo mensurados inicialmente pelo
custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor
recuperavel, e ajustado por certas mensuragdes do passivo de arrendamento. A taxa de depreciagdo
utilizada pela Companhia corresponde ao prazo do contrato de arrendamento. O passivo de arrendamento
€ mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que ndo foram pagos
na data de inicio, descontados usando a taxa de desconto mensurada e ajustada a realidade da Companhia
(“spread” de crédito). A Administragdo utiliza-se de premissas relevantes na determinacéo da taxa de
desconto para a mensuragao do valor presente dos pagamentos de seus arrendamentos. 4.9. Redugao
ao valor recuperavel (“impairment”) - A Administragao analisa anualmente se existem evidéncias de
que o valor contabil de um ativo ndo sera recuperado (redugdo ao valor recuperavel dos ativos). Caso
tais evidéncias estejam presentes, é efetuado o teste de “impairment’, considerando o nivel de Unidade
Geradora de Caixa — UGC, que, no caso da Companhia sdo as maquinas e equipamentos, e é estimado
o valor recuperavel destes ativos, sendo este o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que
seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor em uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa
descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor residual contabil
do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a reducéo (provisado) do saldo contabil desse ativo
(“impairment’). Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Administragdo n&o identificou
indicadores de que os ativos imobilizado e intangivel poderiam apresentar “impairment”. 4.10. Provises
- Reconhecidas quando: - A Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou presumida) como resultado
de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo
e o valor possa ser estimado com seguranga; e - Sdo quantificadas ao valor presente do desembolso
esperado para liquidar a obrigacéo, utilizando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos
relacionados ao passivo. A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de carater civel,
trabalhista e tributario e a Administracdo analisa esses processos e toma a decisdo sobre o devido
provisionamento, considerando a avaliagéo das evidéncias e jurisprudéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a opinido dos advogados externos. Apds a constituicdo, as provisdes séo revisadas mensalmente e
atualizadas até a data de apresentagdo das demonstragées financeiras pelo montante estimado das
perdas provaveis, considerando-se as alterages nas circunstancias, tais como prazo de prescricédo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. 4.11. Imposto de renda e contribui¢ado social corrente e diferidos
- O imposto de renda e a contribuigéo social correntes e diferidos séo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240, para imposto de
renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social e consideram a compensagao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real. As despesas de imposto de
renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos, os quais sdo reconhecidos
no resultado do exercicio. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado calculado sobre
o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio aplicando-se as taxas de impostos vigentes na data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos
exercicios anteriores. O imposto de renda e a contribui¢do social sobre o lucro séo apresentados liquidos,
por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério, e se existir um direito legal e exequivel
de compensar os passivos com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langados
pela mesma autoridade fiscal. Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos é reconhecido
para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas,
prejuizos fiscais, base negativa e créditos fiscais, quando € provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao
estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Estes ativos somente seréo constituidos para a
parcela dos saldos de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicéo social sobre o lucro liquido e diferengas
temporarias sobre os quais a Companhia possui proje¢des de utilizagdo dentro de um prazo considerado
razoavel. A Administragao utiliza-se de premissas significativas nesses estudos, tais como informagdes
de contratos correntes e de longo prazo com os clientes entre outras, que auxiliam no orgamento de suas
receitas, custos e despesas futuras. Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos séo
revisados na data de apresentacé@o das demonstragdes financeiras, com base na expectativa de lucros
tributaveis futuros, podendo ser reduzidos a medida que sua realizagéo néo seja mais provavel. 4.12. Lucro
por agao - a) Lucro por agéo basico - O lucro por agéo basico é calculado dividindo-se o lucro do exercicio
atribuido aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de agbes em circulagdo
(incluindo ajustes por bonus e emisséo de direitos). b) Lucro por ac¢éo diluido - O lucro por agéo diluido
é calculado ajustando-se o lucro e a média ponderada da quantidade de ag¢des levando-se em conta a
conversdo de todas as agdes potenciais com efeito de diluicdo. A¢gdes potenciais sdo instrumentos
patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emisséo de agdes, como titulos conversiveis e opgdes,
incluindo opgdes de compra de agdes por empregados. 4.13. Segmentos operacionais - O segmento
operacional é apresentado de modo consistente com relatérios internos fornecidos para os principais
tomadores de decisdes (Diretoria e Conselho de Administragdo) da Companhia, responsaveis pela
alocacéo de recursos e pela avaliagéo de desempenho do segmento operacional. A Companhia possui
apenas o servico de locagdo de equipamentos como seu segmento operacional e Unica unidade de
negocios para fins comerciais e gerenciais. A Administragéo avalia o desempenho total da entidade, o
resultado comercial, gerencial e administrativo, considerando que toda a estrutura de custos e despesas
& compartilhada por todas as categorias de produtos. 5. Novas normas e alteragées e/ou interpretagées
de normas emitidas: As novas normas e alteracdes e/ou interpretagdes de normas aplicaveis ao contexto
das demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas no exercicio findo destas demonstracées
financeiras estdo descritas a seguir. Até a data de autorizagdo deste relatorio, foram emitidas novas
IFRSs e outras foram revisadas, porém ainda nao em vigor. AAdministragéo ja efetuou uma analise inicial
destas normas, identificando as que podem ter algum efeito para a Companhia e que s&o citadas abaixo,
e durante o proximo ano efetuard uma avaliagdo mais detalhada destas adogdes. « IFRSs novas e
alteradas em vigor no exercicio corrente - Alteracdes a IFRS 3/CPC 15 (R1) — Combinacdes de
negocios - Referéncia a Estrutura Conceitual — norma que especifica como uma entidade deve contabilizar
os ativos e passivos que adquire quando obtém o controle de um negécio. Na aquisi¢do, a norma exige
que uma entidade consulte a Estrutura Conceitual para determinar o que constituiu ativo e passivo.
O objetivo dessa alteragao foi atualizar a IFRS 3 para exigir que uma entidade se refira a nova Estrutura
Conceitual. Alteracées a IAS 16/CPC 27 — Imobilizado — Recurso antes do Uso Pretendido - as alteragbes
proibem deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer recurso proveniente da venda de itens
produzidos antes do ativo estar disponivel para uso, isto &, recursos para trazer o ativo ao local e na
condigcdo necessaria para que seja capaz de operar da maneira pretendida pela Administragéo.
Consequentemente, a entidade reconhece esses recursos da venda e correspondentes custos no
resultado. Alteracdes a IAS 37/CPC 25 — Contratos Onerosos - modifica a norma em relagéo aos custos
que uma entidade deve incluir como custo de cumprimento de um contrato ao avaliar se um contrato &
oneroso. * Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020 - IFRS 1/CPC 37 - Adoc&o Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade - a alteragédo simplifica a adogdo da norma para uma subsidiaria que
aplica pela primeira vez a IFRS. Se uma subsidiaria adota a norma IFRS, ap6s sua controladora ja ter
adotado, a norma permite, mas ndo requer, que a subsidiaria mensure os ajustes acumulados de conversao
para todas as operagdes no exterior pelos valores incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas
na data de transicé@o da controladora para as normas IFRS. IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros
- esta alteragao esclarece quais as taxas e custos que devem ser incluidos no teste quantitativo de 10%
(‘teste de 10%’) para determinar se o passivo financeiro deve ou nao ser baixado. Determina, também,
que o tomador de empréstimo deve considerar no teste de 10% apenas as taxas liquidas negociadas
com os credores ou seus representantes. [FRS 16/CPC 06 (R2) — Arrendamentos - a alteragdo remove
do exemplo ilustrativo 13 da IFRS 16 o reembolso recebido pelo arrendador do arrendatario em relagéo
aos gastos com benfeitorias em imdveis de terceiros. « IFRSs novas e revisadas emitidas e ainda ndo
aplicaveis - IFRS 17 - Contratos de Seguro (CPC 50) - a IFRS 17 estabelece os principios para reconhe-
cimento, mensuragéo, apresentacéo e divulgagao de contratos de seguro e substitui a IFRS 4 — Contratos
de Seguro (CPC 11). A norma descreve o Modelo Geral, modificado para contratos de seguro com
caracteristicas de participacéo direta, descrito como Abordagem de Taxa Variavel. Este Modelo Geral é
simplificado se determinados critérios forem atendidos mensurando o passivo para cobertura
remanescente usando a Abordagem da Alocagdo de Prémios, utiliza premissas atuais para estimativa
do valor, do prazo e da incerteza de fluxos de caixa futuros e mensura explicitamente o custo dessa
incerteza, levando em consideragéo as taxas de juros do mercado e o impacto das opg¢des e garantias
dos segurados. Alteracdes a IAS 1 — Apresentacédo das Demonstracdes Financeiras (CPC 26 (R1)) -
Classificagdo de Passivos como Circulantes ou N&o Circulantes - conforme os requerimentos atuais da
IAS 1, as entidades classificam os passivos como circulante quando ndo possuem direito incondicional
de diferir a liquidagao do passivo por pelo menos doze meses ap6s a data do balango. Como parte dessa
alteragéo, o Comité do IASB removeu o requerimento do direito ser incondicional e, no lugar, adicionou
o requerimento de que o direito deve ter substancia e existir na data do fim do periodo de reporte. Ha
poucas orientac¢des adicionais sobre o que significa um direito ter substancia, assim tal avaliacdo requerera
julgamento. O requerimento atual, de que a entidade deve desconsiderar as intengdes e expectativas da
Administragéo quanto a liquidagao do passivo, foram mantidas. Alteracdes a IAS 1 — Apresentacéo das
Demonstracées Financeiras (CPC 26 (R1)) e Declaragdo da Pratica 2 da IFRS — Exercendo Julgamentos
de Materialidade - Divulgacéo de Politicas Contabeis - as alteragdes modificam as exigéncias contidas
na IAS 1 com relagéo a divulgagéo das politicas contabeis. As alteragdes substituem todos os exemplos
do termo “politicas contébeis significativas” por” informacdes de politicas contabeis relevantes”. As
informagdes da politica contabil séo relevantes se, quando consideradas em conjunto com outras
informacdes incluidas nas demonstragdes financeiras de uma entidade, puderem razoavelmente influenciar
as decisdes dos principais usuarios das demonstragdes financeiras de propoésito geral tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras. Os paragrafos de apoio na IAS 1 também foram alterados para
esclarecer que as informagdes da politica contabil relacionadas a transagdes, outros acontecimentos ou
condigoes irrelevantes sao irrelevantes e ndo precisam ser divulgadas. As informagdes da politica contabil
podem ser relevantes devido a natureza das transagées relacionadas, outros eventos ou condigdes,
mesmo que os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as informagdes da politica contabil
relacionadas a transagdes, outros eventos ou condigdes relevantes s&o relevantes por si s6. Alteragoes
a IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro (CPC 23) - Definicéo de
Estimativas Contabeis - modifica a definicdo de estimativa contabil e esclarece como as entidades devem
distinguir mudangas de estimativas contabeis das mudangas de politicas contabeis. A distingdo entre
estimativas contabeis e politicas contabeis é importante, pois mudangas nas estimativas contabeis sao
aplicadas prospectivamente. A abordagem adotada pode, portanto, afetar tanto os resultados reportados
quanto a evolugdo dos saldos entre os periodos. Enquanto mudangas nas politicas contabeis sao
normalmente aplicadas retrospectivamente. As alteragdes estabelecem uma nova definigéo de estimativa
contabil, esclarecendo que estimativas sao valores monetarios nas demonstragdes financeiras que estao
sujeitos a incerteza na mensuragao. Essas alteragdes também esclarecem a relagéo entre as politicas
contabeis e as estimativas contabeis, especificando que uma entidade desenvolve uma estimativa contabil
para atingir o objetivo estabelecido por uma politica contabil. Alteracdes a IAS 12 — Tributos sobre o Lucro
(CPC 23) - Imposto Diferido Relacionado a Ativos e Passivos Resultantes de uma Unica Transacéo - as
alteragdes reduzem o escopo da isencéo de reconhecimentos dos paragrafos 15 e 24 da IAS 12, dado
que deixou de se aplicar a transag¢des que, no reconhecimento inicial, ddo origem a diferengas temporarias
tributaveis e dedutiveis iguais.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Caixa 89 154 153
Bancos conta movimento 1.476 2.274 3.289
Aplicagdes financeiras 936.793 - -
Total 938.358 2.428 3.442

As aplicacdes financeiras estdo representadas por recursos aplicados em certificados de depésitos
bancarios (“CDBs”) com remuneragéo entre 103% e 105,5%, do Certificado de Depésito Interbancario
- CDI, sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor e com possibilidade de resgate imediato.

7. Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Aplicagdes financeiras - 1.661.213 1.664.679
Total - 1.661.213 1.664.679

As aplicacdes financeiras estdo representadas por recursos aplicados em certificados de depésitos
bancérios (“CDBs”) com remuneragéo entre 95% e 105% em 31 de dezembro de 2021, do Certificado
de Deposito Interbancario - CDI, sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor e com possibilidade
de resgate imediato.

8. Contas a receber

8.1. Composigao dos saldos

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Clientes 186.434 82.889 133.139

Clientes a faturar (*) 57.861 34.665 38.703
(-) Provisao para perdas esperadasassociadas

ao risco de crédito (6.795) (1.343) (1.343)

Total 237.500 116.211 170.499

(*) Clientes cujo contrato de locacéo ou prestacéo de servigo estd em andamento no encerramento do
més e sera faturado em periodo subsequente; a receita é apurada conforme os respectivos dias incorridos
e contabilizada como receita a faturar no contas a receber e no resultado da Companhia.

8.2. Classificagao por vencimento - Os saldos a receber de clientes (faturados) por idade de vencimento
estdo distribuidos conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Avencer 139.564 69.493 113.345
Vencidos:

De 1 a 30 dias 13.112 6.451 10.799

De 31 a 90 dias 13.089 2.187 2.923

De 91 a 180 dias 10.109 2.814 3.590

Acima de 180 dias 10.560 1.944 2.482

Subtotal - vencidos 46.870 13.396 19.794

Saldo final 186.434 82.889 133.139

8.3. Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito - A movimentagao da provisédo
para perdas de créditos esperadas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Saldo inicial (1.343) (677) (677)
(+) Constituicao (6.613) (1.178) (1.178)
(+) Incorporagéo de controlada (186) - -
(- ) Reversao por recebimento 179 - -
(- ) Baixa por perda efetiva 1.168 512 512
LSaldo final (6.795) (1.343) (1.343)

9. Estoques: Os estoques estdo representados em 31 de dezembro de 2022, por pegas e materiais de
manutengao e consumo, utilizaveis na manutengéo da frota de maquinas, equipamentos e veiculos.
Controladora Consolidado

10. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2022 3112/2021 31/12/2021
Pecas e materiais de manutengao 32.496 12.148 15.031 FISeCOFINS 52.034 25.779 25.871
Pegas para revenda 1.733 - 1779 IRPJeCSLL 742 1.045 1.763
Materiais de consumo 582 489 489 INSS 1.102 100 104
Total 34.811 12.637 17.299 IRRF 14.452 4.690 5.323
Aolongo do exercicio a Companhia recebeu cerca de R$ 8.005 em estoques bonificados de seus fornecedores.  Total 68.330 31.614 33.061
11. Investimento: A movimentacgéo dos investimentos nas controladas da Armac esta demonstrada a seguir:
Saldo em Amortizagao Distribuicao Ajuste de pregco Aumento Equivaléncia Transferéncia Saldo em
Investimentos 31/12/2021 da mais-valia de JCP de compra AFAC de capital patrimonial por incorporagao Incorporagao 31/12/2022
RCB (a) 27.792 - - - - - 189 - (27.981) -
Bauko (b) 111.951 - (5.728) - 59.566 54.396 21.306 - (241.491) -
Agio e mais-valia de ativos 148.309 (9.039) - (3.960) - - - (135.310) - -
Total 288.052 (9.039) (5.728) (3.960) _ 59.566 54.396 21.495 (135.310) (269.472) -

(a) ARCB Locagao de Equipamentos e Maquinas Ltda., adquirida em agosto de 2021, tem como principal

conforme deliberagao nesta data em Assembleia Geral Extraordinaria. (b) A Bauko Equipamentos de Movimentagéo e Armazenagem S.A., adquirida em novembro de 2021, tem como principal atividade a locagéo
de empilhadeiras e em 18 de novembro de 2022 foi incorporada pela Companhia, conforme deliberagédo nesta data em Assembleia Geral Extraordinaria. Em 31 de dezembro e 24 de junho de 2022 foram
deliberados em reuni&o de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, os pagamentos de juros sobre capital proprio (JCP) imputados a dividendos no montante de R$ 2.500 e R$ 3.228, respectivamente, antes
do tributo do IRRF. Em 30 de junho de 2022 foi formalizado o Contrato entre Armac e Bauko de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital e em 30 de setembro de 2022, a Bauko registrou aumento de capital
no valor de R$ 54.396. Os dados e valores de aquisigao e incorporagéo estdo descritos na nota explicativa n® 2 — Combinagao de Negocios.

12. Imobilizado
12.1. Composigao do Imobilizado

atividade a locagéo de plataformas elevatérias e em 14 de janeiro de 2022 foi incorporada pela Companhia,

Controladora

Benfeitorias Direito de Maquinas e Veiculos e Moveis e Imobilizado

em imoveis uso em equipamentos equipamentos equipamentos em

de terceiros arrendamento para locacao de apoio de informatica andamento Total
Custo de aquisicdo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655
(+)Adigoes 763 22.393 660.998 59.226 6.044 49.554 798.978
( - ) Baixa de ativos (858) - (5.944) (1.322) (28) - (8.152)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.185 37.313 953.150 75.484 6.928 52.421 1.126.481
(+)Adigoes - 45.964 930.789 52.718 3.471 22.262 1.055.204
(+) Incorporagdo RCB - - 34.830 504 70 - 35.404
(+) Incorporagéo da mais-valia da RCB - - 3.444 - - - 3.444
(+) Incorporagdo Bauko - - 390.587 19.285 46 - 409.918
(+) Incorporagdo da mais-valia da Bauko - - 15.165 - - - 15.165
( +/-) Transferéncias 33.596 - - - - (33.596) -
( - ) Baixa de ativos - - (42.380) - - - (42.380)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 34.781 83.277 2.285.585 147.991 10.515 41.087 2.603.236
Depreciagdo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (133) (837) (26.844) (1.422) (114) - (29.350)
(+)Adigoes (218) (3.556) (37.505) (3.933) (543) - (45.755)
( - ) Baixa de depreciagédo 154 - 708 136 - - 998
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (197) (4.393) (63.641) (5.219) (657) - (74.107)
(+)Adicoes (815) (6.184) (81.450) (13.737) (1.117) - (103.303)
(+) Incorporagédo RCB - - (13.640) (198) (43) - (13.881)
(+) Incorporagédo da depreciagdo da mais-valia RCB - - (146) - - - (146)
(+) Incorporagdo Bauko - - (101.234) (1.671) (45) - (102.950)
(+) Incorporagédo da depreciagdo da mais-valia Bauko - - (2.949) - - - (2.949)
( - ) Baixa de depreciagédo - - 7.276 46 1 - 7.323
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1.012) (10.577) (255.784) (20.779) (1.861) - (290.013)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2021 988 32.920 889.509 70.265 6.271 52.421 1.052.374
Em 31 de dezembro de 2022 33.769 71.200 2.011.275 146.578 9.314 41.087 2.313.223
Taxa média de depreciagéo anual
Em 31 de dezembro de 2021 29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20%
Em 31 de dezembro de 2022 5% a 20% 5% a 60% 5% a 66% 6a10% 10% a 20%

Consolidado

Benfeitorias Direito de Maquinas e Veiculos e Moveis e Imobilizado

em imoéveis uso em equipamentos equipamentos equipamentos em

de terceiros arrendamento para locacao de apoio de informatica andamento Total
Custo de Aquisicao
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655
(+)Adigoes 763 22.401 682.166 62.511 6.058 53.268 827.167
(+)Aquisicéo de ativos da RCB - - 22.377 421 29 - 22.827
(+ ) Aquisicédo de ativos da Bauko - 3.503 123.790 8.904 - - 136.197
(+) Mais-valias de Ativos - - 18.609 - - - 18.609
( - ) Baixa de ativo (858) - (5.943) (1.647) (28) - (8.476)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.185 40.824 1.139.095 87.769 6.971 56.135 1.331.979
Depreciagdo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (133) (837) (26.844) (1.422) (114) - (29.350)
(+)Adigoes (218) (4.156) (43.185) (4.236) (543) - (52.338)
( - ) Baixa de depreciagao 154 - 707 136 - - 997
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (197) (4.993) (69.322) (5.522) (657) - (80.691)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2021 988 35.831 1.069.773 82.247 6.314 56.135 1.251.288
Taxa média de depreciagéo anual
Em 31 de dezembro de 2021 29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20% -

Parte das aquisi¢des de ativo imobilizado se deu por meio de FINAME e CDC, com pagamento direto ao fornecedor, ndo havendo fluxo de caixa envolvido na operagéo inicial. Assim estas transagdes ndo séo
apresentadas na demonstragéo de fluxo de caixa. Tais aquisi¢des totalizaram R$ 157.182 em 31 de dezembro de 2021. Para 31 de dezembro de 2022, a Companhia realizou convénio com instituig&o financeira
de forma a estruturar operagdes de risco sacado com seus principais fornecedores de maquinas (vide nota n° 14 — Fornecedores).

12.2. Arrendamento Mercantil de Direito de Uso - A Administracdo da Companhia analisou seus
contratos e concluiu que se enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil. Os aluguéis variaveis
de contratos de curto prazo ou de baixo valor que nao foram reconhecidos como direito de uso por ndo
atenderem aos critérios de prazo e valor estabelecidos pela Norma no exercicio, estdo registrados na
rubrica “Outros Custos” - nota explicativa n® 21, em contrapartida da conta de “Fornecedores” — nota
explicativa n® 14. Em 31 de dezembro de 2022, do valor total de “Outros Custos”, esses arrendamentos
totalizavam R$ 1.573 na controladora e R$ 1.605 no consolidado. Os valores de arrendamento estdo
registrados na conta de direito de uso, na rubrica de ativo imobilizado, e sua depreciagéo esta ocorrendo
no prazo de vigéncia contratual. Para determinar o prazo de arrendamento foi considerado o prazo
contratual. Se o contrato contiver clausula que especifique a renovagao automatica pelo mesmo periodo
ou outro, e existindo a vontade da Companhia em permanecer no imével, o célculo do prazo do
arrendamento sera a soma de ambos os prazos. Se o contrato ndo especificar, ou especificar que a
renovacao sera prorrogada somente com o consentimento de ambas as partes, o prazo do arrendamento
sera o prazo contido no contrato. Ademais, a Companhia ndo possui contratos firmados com prazos
indeterminados.

A movimentagéo do passivo de arrendamento por direito de uso estéd demonstrada a seguir:

Iméveis partes Contratos com Contro- Conso-
relacionadas (NE 18) _terceiros valor ladora lidado
Em 31 de dezembro de 2020 12.170 2.045 14.215 14.215
(+)Aquisigao de controlada - - - 3.602
(+) Novas operagdes 7.678 15.640 23.318 23.325
(+) Juros incorridos 856 633 1.489 1.601
( - ) Rescisbes de contrato - (1.335) (1.335) (1.335)
( - ) Pagamentos de principal (1.185) (871) (2.056) (2.624)
( - ) Pagamentos de juros (856) (633) (1.489) (1.601)
Em 31 de dezembro de 2021 18.663 15.479 34.142 37.183
(+) Novas operagbes 3.403 2.584 5.987 6.820
(+) Remensuragées (a) 39.501 476 39.977 39.977
(+) Juros incorridos 3.889 1.681 5.570 5.776
( - ) Rescisdes de contrato - - - (2.916)
( - ) Pagamentos de principal (2.399) (2.557) (4.956) (5.914)
( - ) Pagamentos de juros (3.889) (1.681) (5.570) (5.776)
Em 31 de dezembro de 2022 59.168 15.982 75.150 75.150

(a) Vide maiores detalhes sobre as remensuragdes na nota explicativa n® 18 — Partes Relacionadas.
Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Circulante 5.138 5.391 6.882
Nao Circulante 70.012 28.751 30.301
Total 75.150 34.142 37.183

Os respectivos valores estéo registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera amortizado
pelos pagamentos mensais. Os pagamentos futuros foram trazidos a valor presente por uma taxa média
ponderada de 13,75% ao ano, com vencimento até 2041. Os pagamentos futuros a serem efetuados ao
arrendador podem gerar o direito ao crédito de PIS e COFINS, para os casos em que o arrendador seja
uma pessoa juridica. Como a grande maioria dos contratos de locagdo estéo ligados a pessoa fisica, a
Administragao concluiu que ndo ha impactos dessas transagoes a serem divulgados. Em atendimento a
NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 que veda a projecéao futura de inflacdo e ao Oficio-Circular CVM n® 02/2019
e, ainda com o objetivo de fornecer informagao adicional aos usuarios, abaixo esta apresentada a andlise
de maturidade dos contratos e prestagées ndo descontadas em 31 de dezembro de 2022:
Controladora
Juros embutidos

Valor presente Valor das prestagdes

Ano liquido (futuros) descontadas
2023 14.508 9.370 5.138
2024 13.800 8.748 5.052
2025 12.909 8.128 4.781
2026 12.525 7.499 5.026
2027 9.579 6.932 2.647
2028 8.175 6.715 1.460
2029 8.147 6.517 1.630
2030 em diante 97.403 47.987 49.416
Total 177.046 101.896 75.150

12.3. Revisao das vidas uteis - Durante o exercicio de 31 de dezembro de 2021, a Companhia de
acordo com sua politica contabil de reavaliar anualmente a vida Util de seus ativos, contratou uma empresa
especializada em avaliagédo de ativos, a qual analisou a vida util dos ativos em linha com o CPC 27 —Ativo
Imobilizado e o ICPC 10 — Interpretacéo sobre a Aplicagao Inicial ao Ativo Imobilizado. Também foi objeto
desta avaliagéo o fato de a Companhia ter expandido o seu centro de manutengdo com a criagédo de
programas de monitoramento de seus ativos e como resultado dessa avaliagdo teve o aumento da vida
util dos ativos analisados de linha amarela de 10 anos para 15 anos, de caminhdes de 10 anos para 15
anos, e de plataformas elevatérias de 10 anos para 20 anos. Para 31 de dezembro de 2022, a Companhia
revisou a vida Util de seus ativos, porém nao identificou necessidade de alteragdes. 12.4. Redugéo ao
valor recuperavel de ativos (“impairment’) - De acordo com as normas descritas no IAS 36/CPC 1 -
Redugao ao valor recuperavel de ativos, o ativo imobilizado da Companhia tem o seu valor recuperavel
analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de que determinados ativos poderiam estar

15. Empréstimos e financiamentos: 15.1. Composigéo dos saldos

reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor recuperavel. Com base no resultado do ano
e expectativa de resultado para o exercicio, a Administragdo da Companhia concluiu que ndo ha indicativo
da necessidade de registro de redugdo ao valor recuperavel de seus ativos.

13. Intangivel: 13.1. Composig¢ao do Intangivel

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Sistemas e aplicativos 558 188 188
Marcas e patentes 464 465 465
Desenvolvimento de projetos 5.319 901 901
Agio na incorporagéo de controladas 95.337 - -
Agio na aquisigéo de controladas (i) - - 99.297
Mais-valia no contrato de clientes (ii) 23.361 - 29.077
Mais-valia no contrato de fornecedores (iii) - - 2.060
Total 125.039 1.554 131.988

(i) Agio referente ao agio na aquisigao da RCB e Bauko n&o alocado a mais-valia. O agio possui vida il
indeterminada. As principais premissas adotadas pela Administragéo para o teste de impairment foram:
« taxa de desconto dos fluxos de caixa de 11,8% ao ano, que reflete o custo médio ponderado de capital;
« projegéo de fluxo de caixa para 5 anos e sem taxa de crescimento na perpetuidade, que considera a
expectativa de crescimento organico, reajuste de pregos com base na inflagéo projetada e expectativa
de crescimento econdmico; * Crescimento médio da receita em torno de 30% para o periodo que
compreende os anos de 2023 e 2027, sustentado pelo investimento médio em CAPEX de R$ 750.000
anual e produtividade de 64%. (ii) Mais-valia referente ao fluxo de caixa descontado esperado dos
contratos de locagéo e prestacéo de servigo em vigor na data da aquisi¢do da Bauko e RCB. O prazo
de amortizagdo desses ativos é de 48 a 52 meses. (iii) Mais-valia referente a operagéo da Bauko como
distribuidora de equipamentos e do relacionamento com clientes. O prazo de amortizagdo desse ativo é
de 60 meses

13.2. Movimentagao do Intangivel

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Saldo inicial 1.554 453 453
Adigoes 4.912 1.138 1.138
Amortizagao (125) (37) (37)
Agio na incorporagao de controladas 95.337 - -
Agio na aquisigéo de controladas - - 99.297
Mais-valia em incorporagdes 31.137 - -
Mais-valia em contratos com clientes - - 31.208
Mais-valia em contratos com fornecedores - - 2.168
Amortizagéo de mais-valia (7.776) - (2.239)
Saldo final 125.039 1.554 131.988

14. Fornecedores e fornecedores convénio: 14.1. Fornecedores - O saldo de fornecedores de

maquinas, de pecas e servigos refere-se a obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos

de fornecedores nacionais, pelo valor justo na data da aquisicéo, no curso normal dos negocios.
Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Fornecedores de maquinas 84.330 20.595 34.535
Fornecedores de pecas e servigos 32.438 11.104 15.048
Total 116.768 31.699 49.583

14.2. Fornecedores Convénio
Controladora

31/12/2022 31/12/2021
Fornecedores convénio 167.472 -
Total 167.472 -

O saldo de fornecedores de maquinas, de pegas e servigos refere-se a obrigacdes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos de fornecedores nacionais, pelo valor justo na data da aquisi¢do e acrescidos
dos juros. A Companhia realizou convénio com instituigao financeira de forma a estruturar operagdes de
risco sacado com seus principais fornecedores de maquinas. Nessa operacao, os fornecedores prorrogam
os vencimentos dos titulos e transferem o direito de recebimento das vendas de maquinas a prazo para
as instituicdes financeiras de mercado. Em troca recebem esses recursos do banco sem a necessidade
de os referidos fornecedores possuirem linha de crédito contratada. Em 31 de dezembro de 2022, a
Armac possuia o montante contratado de R$ 167.472 de operagbes de risco sacado, com taxas de
desconto entre 1,20% e 1,25% ao més e prazos médios entre 60 e 195 dias e sua movimentagéo do
periodo é apresentada abaixo. Adicionalmente, as transagdes realizadas sao significativas e estes passivos
denominados fornecedor convénio possuem clausulas restritivas comuns de mercado (financeiras ou
nao financeiras) relacionadas, as quais a Companhia estava adimplente em 31 de dezembro de 2022.
Controladora

31/12/2022
Saldo Inicial -
Novos compromissos 162.067
Pagamento de principal -
Pagamento de juros -
Juros incorridos 5.405
Total 167.472

Controladora Consolidado

Credor Modalidade % Taxa ao ano Vencimento 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
CDCA - 12. Série CDCA CDI +1,65% 2028 102.370 -
CDCA — 22, Série CDCA IPCA+7,57% 2029 399.205 -
Debéntures - 12 Emissao Debénture (a) CDI + 3,35% 2026 - 300.431 300.431
Debéntures - 22 Emissdo Debénture CDI +2,50% 2028 1.015.279 1.005.807 1.005.807
Debéntures - 32 Emissao Debénture CDI + 2,25% 2029 307.217 -
Banco ABC Brasil Capital de Giro (a) CDI +5,3% 2023 - 9.193 9.193
Finame SELIC + 3,0% 2026-27 32.965 30.229 30.229
Banco BOCOM BBM Capital de Giro (a) CDI +4,15% 2024 - 9.447 9.447
Banco Bradesco CDC Pré 9,9-10,1% 2025 2.781 3.596 3.596
Leasing Pré 4,9 - 6,9% 2022-24 5.653 - 12.960
Banco BTG Pactual Capital de Giro (a) CDI +4,3% 2025 - 28.161 28.161
CCE/NCE (a) CDI +4,15% 2026 - 50.273 50.273
Banco do Brasil CCE/NCE CDI +2,35% 2028 200.957 200.814 200.814
Banco Itau Capital de Giro (a) CDI + 3,65% 2026 - 36.438 36.438
CDC Pré 11,9% 2023 368 - 920
Banco John Deere CDC Pré 8,7 - 9,9% 2024-25 12.388 17.010 17.010
Banco Safra Capital de Giro Pré 9,9% 2024 1.508 2412 2412
CcDC Pré 11,2% 2023 473 1.077 1.077
Finame (a) SELIC + 3,1% 2027 - 15.486 15.486
Banco Santander Capital de Giro - 4131 (a) CDI +3,8-4,7% 2026 - 84.891 84.891
CDC Pré 6,7 -10,2% 2022-25 12.301 16.982 17.215
Leasing Pré 6,6 - 11,6% 2022-24 2.246 1.102 8.615
Finame (a) SELIC + 3,6% 2027 - 41.816 41.816
Outras Instituices Capital de Giro / CDC / Leasing Pré 7,2 - 11,5% 2022-25 7.292 4.226 24.309
Subtotal 2.103.003 1.859.391 1.901.100
(- ) Custos a amortizar (38.330) (27.276) (27.276)
Total 2.064.673 1.832.115 1.873.824
Passivo circulante 56.580 135.545 163.742
Passivo nao circulante 2.008.093 1.696.570 1.710.082

(a) Valores liquidados antecipadamente durante o exercicio de 2022, conforme nota 15.3 (b) abaixo.

15.2. Caracteristicas das operagdes: Certificados de direitos creditérios do agronegécio - CDCA: Em 15 de junho de 2022, a Companhia emitiu Certificados de Direitos Creditorios do Agronegécio (“CDCA”)
em favor da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A. (“Emissora” ou “Securitizadora”) que servem de lastro de certificados de recebiveis do agronegécio de emissdo da Securitizadora
(“CRA”). Em 21 de julho de 2022, foi concluida a colocagao privada de 500.000 CRA, sendo i) 101.730 da Primeira série e ii) 398.270 CRA da Segunda série (“CRA Primeira Série”, “CRA Segunda Série”,

respectivamente, e, quando referidas em conjunto e indistintamente, “CRA”), cada um com valor unitari
aos CRA da Primeira Série e R$ 398.270 referentes aos CRA da Segunda Série, conforme definido em

aos CRA Primeira Série incidem juros remuneratérios correspondentes a 100,00% da variagdo acumulada das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo” (“Taxa DI”),
expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (www.b3.com.br) acrescida exponencialmente
de spread ou sobretaxa equivalente a 1,65% ao ano, base 252 dias Uteis. A remuneracéo é paga de forma semestral tendo o primeiro pagamento ocorrido em 13 de dezembro de 2022. O pagamento sera em

duas parcelas, sendo a primeira parcela devida em 15 de dezembro de 2027 e a segunda parcela na

Segunda Série, conforme o caso, ¢ atualizado pela variagdo acumulada do IPCA e sera pago em duas parcelas, sendo a primeira parcela devida em 13 de junho de 2028 e a ultima parcela devida na respectiva
data de vencimento. Sobre o valor nominal atualizado do CDCA vinculado aos CRA Segunda Série incidem juros remuneratérios equivalentes a 7,5779% ao ano, base 252 dias Uteis. A remuneragédo sera paga
de forma semestral tendo o primeiro pagamento ocorrido em 13 de dezembro de 2022. A Bauko Equipamentos de Movimentagcdo e Armazenagem S.A., sociedade controlada pela Companhia, também emitiu
CDCA vinculado aos CRA Segunda Série em 15 de junho de 2022 e sujeito as mesmas condigdes de remuneragéo e amortizagdo do CDCA emitido pela Companhia, no valor de R$ 96.000. Com a incorporagao,
, que passa a assumir todos os direitos e obrigacdes antes de responsabilidade da Bauko. Debéntures:

foi assinado um aditamento em 6 de dezembro de 2022, nomeando a Armac como emitente do CDCA,
Em 28 de abril de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 12 (primeira) emissdo de debéntures simples

da Instrugdo CVM 476, para distribui¢éo publica, no valor total de R$ 200.000, com esforgos restritos de colocagao, com vencimentos em 28 de abril de 2026, com caréncia de 12 meses para o pagamento de
principal (‘Debéntures - 1* Emiss&o”). Em 25 de junho de 2021, foi firmado o primeiro aditamento a escritura da 1* emissao, por meio do qual se alterou a quantidade de debéntures objeto da emiss&o para

io de R$ 1.000,00, no valor total de R$ 500.000 (“Valor Total da Emissao”), sendo R$ 101.730 referentes
procedimento de coleta de intengdes de investimento dos potenciais investidores. Sobre CDCA vinculado

data de 14 de junho de 2028. O valor nominal ou saldo do valor nominal do CDCA vinculado aos CRA

, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, emitidos com base nos termos
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rContinuagé\o ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. - CNPJ n° 00.242.184/0001-04 )
300.000 debéntures e o valor total da emiss&o para R$ 300.000. Em 30 de julho de 2021, a oferta publica e juros sobre capital: A distribuigdo de dividendos minimos obrigatorios é realizada em percentual a 20. Receita liquida
com esforgos restritos foi encerrada com a totalidade das debéntures subscritas e integralizadas. A ser definido em Assembleia Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislagdo vigente Controladora Consolidado
remuneragéo das Debéntures - 12 Emissao, apos a ocorréncia do IPO, é equivalente a 100% da variagdo (minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, apos a constituicdo de reserva legal). Em 27 de abril de 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
acumulada das taxas médias diarias dos Dls, acrescida de uma sobretaxa de 3,35% ao ano. Em 1°de 2022, foi deliberado em reunido do Conselho da Administragdo, conforme proposta da Diretoria de 31 L 50 d ipament restacs
novembro de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 22 (segunda) emissao de debéntures simples, de margo de 2022, ad referendum de AGO a ser realizada até o final de abril de 2023, a distribuicso de ~0C294C 9€ equipamentos € prestagdo
n&o conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, emitidas com base nos termos da  juros sobre capital proprio (JCP) imputado a dividendos, no montante de R$ 15.557. Seu pagamento foi de servicos 851.378 362.376 983.841 426.630
Instrugdo CVM 476, para distribuigao publica, no valor total de R$ 1.000.000, com esforgos restritos de  realizado em 26 de maio de 2022. Em 2 de maio de 2022, foi deliberado em Assembleia Geral Ordinaria Venda de maquinas e pegas novas 1.398 - 5.921 -
colocagéo, com amortizagdes em parcelas anuais a partir de 25 de novembro de 2024 e com vencimento e Extraordinéria, a distribui¢ao de dividendos aos acionistas no montante de R$ 24.621, o qual ocorreu  Venda de imobilizados usados 58.176 3.069 60.642 5.012
em 25 de novembro de 2028 (“Debéntures — 22 Emiss&o). Em 14 de dezembro de 2021, a oferta publica em 19 de maio de 2022, com pagamento em 18 de maio de 2022. Em 24 de junho de 2022, foi deliberado Receita operacional bruta 910.952 365.445  1.050.404 431.642
com esforgos restritos foi encerrada com a totalidade das debéntures subscritas e integralizadas. A em reunido do Conselho de Administracéo, a distribui¢éo de dividendos intercalares referentes ao trimestre (- ) jmpostos incidentes sobre vendas (84.273) (35.430) (98.650) (41.888)
remunerag&o das Debéntures - 2?2 Emisséo é equivalente a 100% da variagéo acumulada das taxag e_nce_rra_dc_) em §1 de margo dz_e 202?, no montante de R$ 11.010 e na mesma reuniao foi ap_rz_)vada a8 Receita operacional liquida 826.679 330.015 951.754 389.754
médias diarias dos Dls, acrescida de uma sobretaxa de 2,50% ao ano. Em 19 de julho de 2022, foi distribui¢ao de juros sobre capital proprio (JCP) no valor de R$ 14.295. O pagamento destes dividendos —_—
realizado o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures — 12. Emisséo, cujo codigo de e juros sobre capital proprio ocorreu em 22 de julho de 2022. Ambas as deliberagbes s&o ad referendum COFINS (62.603) (27.277) (73.157) (31.781)
ativo eraARML11, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura de Emisséo de Debéntures Simples, de AGO a ser realizada até o final de abril de 2023. Em 22 de setembro de 2022, foi deliberado em reuniao  PIS (13.591) (5.922) (15.883) (6.900)
N&o Conversiveis em Agdes, da Primeira Emiss&o da Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A.” pelo  do Conselho de Administragao, a distribuigao de dividendos intercalares referentes ao trimestre encerrado  ICMS (133) - (418) (310)
seu valor nominal unitario acrescido de juros remuneratérios e prémio, totalizando R$ 286.406. Em 04 em 30 de junho de 2022, no montante de R$ 15.000 e na mesma reunido foi aprovada a distribuido de 1SS (7.946) (2.231) (9.192) (2.897)
de novembro de 2022, foi realizada, pela Companhia, sua 32 (terceira) emissao de debéntures simples, juros sobre capital proprio (JCP) no valor de R$ 19.000. O pagamento destes dividendos e juros sobre Total dos impostos sobre vendas (84.273) (35.430) (98.650) (41.888)
n&o conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série tnica emitidas com base nos termos da ~ capital proprio ocorreu em 20 de outubro de 2022. Ambas as deliberagGes s&o ad referendum de AGO o4 10 o despesas por natureza
Instrugdo CVM 476, para distribuicdo publica, no valor total de R$ 300.000, com esforcos restritos de  a ser realizada até o final de abril de 2023. Em 22 de dezembro de 2022, foi deliberado em reuni&o do : i
colocagéo, com amortizagdes em duas parcelas anuais iguais a partir de 04 de novembro de 2028. A Conselho de Administragao, a distribui¢&o de dividendos intercalares referentes ao trimestre encerrado Controladora Consolidado
remuneragéo da Debénture 32 emissdo é equivalente a 100% da variagéo acumulada das taxas médias em 30 de setembro de 2022, no montante de R$ 18.000 e na mesma reuniéo foi aprovada a distribuigéo 31112/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
diarias dos Dls, acrescidas de uma sobretaxa de 2,25% ao ano. Outras operacées para investimentos de juros sobre capital proprio (JCP) no valor de R$ 23.000. O pagamento destes dividendos e juros sobre  Custos
em maquinas e equipamentos: Finame: os contratos possuem caréncia de amortizagéo de principal capital proprio sera efetuado em 23 de fevereiro de 2023. Ambas as deliberagdes s&o ad referendum de  Pessoal 183.016 72.652 228.450 95.189
que podem durar até um ano e o bem financiado é dado como garantia ao financiamento. CDC: os AGO a ser realizada até o final de abril de 2023. Nos termos do ICPC08 — Interpretagéo Técnica sobre Depreciagéo e amortizagao 104.995 45.201 127.856 51.044
contratos possuem caréncia de até um ano para o inicio de amortizag&o de principal e o bem financiado Contabilizagéo da Proposta de Pagamento de Dividendos, em razéo de néo se constituir obrigagéo |, e pecas e servigos de manutengao 55.658 31.934 69.124 36.873
& dado como garantia ao financiamento. Leasing: os contratos possuem caréncia de amortizagdo de presente na data destas demonstragdes financeiras, o montante dos dividendos e/ou juros sobre o capital Custo na venda ou baixa de imobilizado 35.057 2872 37613 3572
principal que podem durar até um ano. Capital de Giro: s&o Cédulas de Crédito Bancario emitidas pela Proprio que venham a ser deliberados em excesso aos dividendos minimos obrigatérios em reuniéo do ] ‘ ) ’ ’
Companhia e adquiridas pelas instituigdes financeiras com a finalidade de financiar o capital de giro da Conselho de Administrag&o da Cia. ad referendum de AGO seréo mantidos em rubricas contabeis internas Combustivel e custos de transporte 31.389 14.225 32.697 14.770
Companhia, além da compra de magquinas e equipamentos para as operagdes. CCE: sdo Cédulas de Nno patriménio liquido e quando efetivamente pagos serdo registrados em rubrica contabil redutora do  Outros custos 5.374 1.074 8.394 455
Crédito & Exportag&o emitidas pela Companhia e adquiridas pelas instituigdes financeiras com a finalidade ~ patrimoénio liquido. Estes saldos ser&o baixados por ocasido da aprovagdo em AGO que ira ocorrer até  Total 415.489 167.958 504.134 201.903
de financiar a compra de maquinas e equipamentos para as operagées. o final de abril de 2023. 17.4. A¢des em Tesouraria: Plano de Recompra de Acdes: Em reunido do Despesas
15.3. Movimentagao dos empréstimos e financiamentos Con_so_alrjo de Administra@_éo ocorrida'em 05 de rrlaio de 2022 foil e_lprovado plaxno de recompra para a  pessoal 65.456 24.927 69.135 28.261
Controladora Consolidado aquisigao, pela Compa}nhla, em uma (nica operag&o ou em uma série de operagdes, de agdes ordinarias Gratificagbes extraordinarias ] 11.207 R 11.207
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021 de sua propria emisséo, de acordo com os seguintes termos e condigbes: a) Objetivo da Operacgéo: o o
Saldo inicial 1.832.115 288.555 288.555 Adquirir agdes de emissdo da prépria Companhia em bolsa de valores, a prego de mercado, com o Depreciagéo e .ar.nom?aqao - 9.304 3.565 9.311 3.570
(+) Captacoes 704.000 1.823.139 1.825.364 principal objetivo de fazer frente & entrega de ages no ambito dos planos de remunerac&o baseados Despesas administrativas e comerciais 25.439 8.138 26.379 8.753
(+ ) Aquisicdo de controladas - - 64.076 em agdes da Companhia, podendo ainda serem mantidas em tesouraria, canceladas e/ou posteriormente Despesas com assessores 6.210 3.833 6.302 3.938
(+) Incorporagao de controlada (c) 109.309 - - alienadas no mercado. As agdes mantidas em tesouraria poderédo ser destinadas a eventual exercicio Provisdo para perdas esperadas associadas
(+) Juros apropriados 253.354 60.952 62.107 de opgdes no &mbito de plano de opgéo de compra de agdes da Companhia. b) Quantidade de ages:  ao risco de crédito 5.266 666 5.452 666
(- ) Amortizagédo de principal (a) (590.262) (263.888) (288.519) a quantidade total a ser adquirida é de até 13.830.380 (treze milhdes, oitocentas e trinta mil, trezentas €  Oytras receitas (despesas), liquidas 9.178 1.850 10.728 2.015
(-) Juros pagos (227.041) (48.444) (49.538) oitenta) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, equivalente a 4% do total de agdes de emisséo da Total 120.853 54.186 127.307 58.410
(- ) Custos de emissao (b) (16.802) (28.199) (28.221) Companhia e a 8,13% das agbes em circulagdo em 05 de maio de 2022. ¢) Prazo: o prazo maximo para § .
Saldo final 2.064.673 1.832.115 1.873.824 a realizagdo da operagao é de 18 meses a partir de 06 de maio de 2022, encerrando-se em 05 de 22- Resultado financeiro
(a) Da amortizagéo de principal, R$ 213.679 refere-se a pré-pagamentos de dividas em 31 de dezembro novem_bro de 2023. d) M(zdo’fie aquisicéo e preco: a aquisicdo Qas ag@e_s seraj feita no pregéo_da Ba_ SA Controladora Consolidado
de 2022. (b) Estes custos sao apresentados conjuntamente com o montante de captagdes na ~ Brasil, Bolsa, Balcgo (‘B3") a prego de mercado, cabendo & Administragéo da Companhia decidir o 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
demonstragao do fluxo de caixa. (c) Com a incorporag@o, a Armac assume todos os direitos e obrigagses Momento e a quantidade de ages a serem adquiridas, seja em uma Unica operagéo ou em uma série - Receitas Financeiras
que antes eram de responsabilidade da Bauko, conforme ja informado anteriormente. de operagées, respeitando os Ilmlﬁes preYlst0§ na [eglulamen}agao apllcavel.w Informacoes elldlmonals Rendimentos de aplicagéo financeira 123.886 28.220 126.756 28.407
15.4. Cronograma de amortizagdo: Em 31 de dezembro de 2022, o cronograma de amortizagdo do z%t;;e :nﬁilzneonc;es re;?:;zrz;g:ﬁ%&z;s?:?/;sgznag:"igﬁozag'g?”aee EZ';%OGEJZTJQ?;;:;LES g: (-) Tributos sobre receita financeira (6.032) (1.291) (6.199) (1.292)
saldo da divida antes dos custos a amortizar estd demonstrado a seguir, por ano de vencimento: 2022pa Com > paginas da A P P . Outros 5.890 566 6.417 577
Controladora Consolidado panhia possui agdes ordinarias de propria emissdo em tesouraria, no montante de R$ 8.119,
31/12/2022 3111212021 31/12/2021 epresentado por 686.800 agdes ordinérias, conforme informagdes de recompra abaixo: Total ) ) 123.744 27.495 126.974 27.692
2022 N 132.682 161.841 Quantidade Valor do custo Valor médio da agdo Despesas Financeiras
2023 57.747 155.243 164.700 Més de aquisicdo ____ adquirida __ deaquisicio __ adquirida (R$ 0,00) Juros sobre empréstimos e financiamentos 253.354 60.952 256.875 62.107
2024 220.898 354.843 357.936 Maio/22 80.000 994 12,42 Atualizagio monetaria sobre contas a pagar 9.035 1.337 9.310 1.337
2025 264.225 398.675 398,675 Hunnho/22 400.400 4.759 1,87 juros sobre arrendamento de direito de uso 5.549 1.116 5.756 1.228
2026 255.874 305.424 305.424 Julho/22 206.400 2.366 .27 Juros sobre fornecedores convénio 5.405 - - -
2027 254.258 262.524 262524 Total < __686.800 - 819 . D utras 1.079 2.222 7.355 2.872
2028 700.866 250.000 250.000 18. TransagGes com partes relacionadas: As transagdes realizadas entre a Companhia e as partes
2029 349.135 - - relacionadas estdo demonstradas a seguir: Total 274.422 65.627 279.296 67.544
2.103.003 1.859.391 1.901.100 Controladora _Consolidado 23. Lucro por agéo: O quadro a seguir apresenta a determinag&o do lucro liquido disponivel aos detentores

15.5. Covenants e garantias: Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com instituicoes
financeiras estéo sujeitos a clausulas de vencimento antecipado que, entre outras, incluem: i) obrigagéo
da Companhia de envio das demonstragdes financeiras anuais, devidamente auditadas por firmas de
auditoria independente; ii) Restricéo para realizar redugéo de capital; iii) Restrigéo a alteragéo do controle,
direto ou indireto; iv) Clausula restritiva (“covenant”) prevendo que o indice de endividamento liquido
sobre o EBITDA dos ultimos 12 meses deve ser igual ou inferior a 3,50 de 2021 em diante. Os contratos
de empréstimos e financiamentos que incluem a clausula de covenant séo os CDCA e a 22 e 3° emissao
de debéntures da Companhia. A maior parte dos empréstimos e financiamentos da Companhia nao
apresenta qualquer espécie de garantia, com excegdo dos CDCAs que tém como garantia os contratos
de locagéo com clientes na cadeia do agronegocio e os leasings e FINAMEs que tem como garantia os
proprios ativos financiados. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia estava adimplente com as
clausulas acordadas. 16. Provisao para riscos civeis, tributarios e trabalhistas: ACompanhia considera
todas as informagdes disponiveis relativas aos processos em que é parte envolvida, bem como a avaliagéo
dos seus assessores juridicos para realizar uma estimativa confiavel dos valores das obrigacdes e
probabilidade de saida de recursos. A partir do exercicio de 2022, a Administragao identificou em sua
avaliagao, a necessidade de constituir provisdo em montante suficiente para cobrir as perdas provaveis
sobre os processos judiciais em andamento de natureza trabalhista para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 no valor de R$ 722 na controladora, em 31 de dezembro ndo havia processos a serem
provisionados. Os processos de perda possivel na avaliagdo dos assessores juridicos da Companhia
sdo apresentados a seguir por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
TransacGes de resultado
Remuneragéao de garantias prestadas (i) - 600 608
Arrendamento de direito de uso (i) 6.288 9N 1.553
Remuneracao dos administradores (iii) 2.525 6.002 6.002
Transacdes patrimoniais
Juros sobre capital proprio (iv) - 4.579 -
Adiantamento para futuro aumento de capital (v) - 22.989 -

(i) Refere-se a remuneragéo de garantias prestadas (aval) por parte dos acionistas controladores da
Companhia em contratos de empréstimos e financiamentos. O valor da remuneragéo prevista era de 1%
ao ano do saldo garantido médio do exercicio, em linha com custos praticados pelo mercado para uma
carta de fianga bancaria ou um seguro garantia. Em 30 de junho de 2021, essa remuneracao foi extinta
e o saldo em aberto liquidado. (i) O saldo refere-se ao pagamento de aluguéis dos iméveis que funcionam
como centro de manutengdo das maquinas, os quais sdo propriedades de parte dos acionistas
controladores da Companhia (nota explicativa n® 12.2). Durante o trimestre, a Administragéo revisou seus
contratos e efetuou devidas remensuragées, considerando o prazo final contratado - 2041 e a atualizagao
da taxa SELIC aplicada. (iii) A remuneracéo dos diretores da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$ 2.525 (R$ 6.002 em 31 de dezembro de 2021), considerada beneficio de
curto prazo, registrada na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” no resultado do exercicio. (iv) Em
31 de dezembro de 2021 foi deliberado em reunido de Assembleia Geral Extraordinaria, o pagamento
de JCP imputado a dividendos no montante de R$ 5.387, antes do tributo do IRRF. (v) Os saldos referem-
se a contratos de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) no valor de R$ 6.395 referente

de agdes e a média ponderada das agdes em circulagéo utilizada para calcular o lucro basico e diluido.
A Companhia n&o possui transagdes que afetem a diluicao do lucro.

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Numerador
Lucro liquido do exercicio (a) 148.592 58.064 58.064
Denominador (em milhares de acoes)
Média ponderada de nimero de agdes 345.618 345.760 345.760
Média ponderada de nimero de agées em tesouraria (343) - -
Média ponderada de numero de agées
em circulagao (b) 345.275 345.760 345.760
Lucro por agdo - basico (em R$) (a/b) 0,43 0,17 0,17
Denominador (em milhares de acoes)
Média ponderada de nimero de agdes 345.618 345.760 345.760
Média ponderada de nimero de agdes em tesouraria (343) - -
Média ponderada de nimero de ag¢des outorgadas (257) - -
Média ponderada de nimero de agdes diluidas (c) 345.018 345.760 345.760
Lucro por agéo - diluido (em R$) (a/c) 0,43 0,17 0,17

O efeito diluidor no lucro por acéo é representado pelos planos de outorgas de agdes demonstrados na

Civeis 31/12/22‘2“23 31/12/23;; 31/12/2%; a Bauko e R$ 16.594 referente a RCB negociados em 2021. 19. Imposto de renda e contribuigio 1Ot explicativa n® 17.2 — Patriménio Liquido, Reserva de Capital letra b.
Tributario B 50 50 social: 19.1. Despesa de imposto de renda e contribuigéo social: As apuragdes do imposto de renda 24. Instrumentos financeiros
Trabalhistas 12.415 811 4.709 € da contribuicdo social foram realizadas pelo lucro real na controladora e pelo lucro presumido na 24.1. Categorias de instrumentos financeiros Controladora _Consolidado
Total 12.961 1.256 5154 controlada durante os exercicios de 2022 e 2021. A seguir € apresentada a conciliagéo entre o imposto 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
17. Patriménio liquido: 17.1. Capital social: O capital social subscrito da Companhia em 31 de dezembro ?:spr)zr::(tjisaedaescp?e;‘stgl?:faa%:z%arle(;ill(t::;dgz 2:Iearcai2g,’|0ta nominal prevista na legislagao tributaria e a At'l"°s flnar'lcelros )
de 2022 é de R$ 1.004.034 (R$ 1.002.351 em 31 de dezembro de 2021) e é representado por agdes ¢ Controladora Consolidado Caixa e equivalentes de caixa 1.565 2428 3.442
ordinarias sem valor nominal conforme o quadro abaixo: 311212022 3111212021 311122022 311122021 Aplicagdes Financeiras 936.793 1.661.213 1.664.679
__31/12/2022 __31/12/2021 Lucro antes do imposto de renda Contas a receber de clientes 237.500 116.211 170.499
d::"‘;;‘; Participacio % dg;’";:; Participacio %  © da contribuigdo social 161.154 85752 167.991 89.589 ;’ﬁﬁels relacionadas e : 137513 YT
Acionistas controladores 173.801.820 50,27%  173.837.520 50,28% g’;g:‘gg:c:;r:"lmﬁs'sw de renda e 34% 34% 34% 34% P:t:sivos financeiros 75858 78443 -838.620
Outros ;ﬁglgﬁi} 133 ;g:ﬁ ;Z;ggsggl 133;3:2 Efc‘intrLbUi‘}iO social I . (54.792) (29.156) (57.117) (30.460) Fornecedores e fornecedores convénio 284.240 31.699 49.583
, .759. X : " - cec ¢ :
Em reunido realizada em 3 de outubro de 2022 foi deliberado pelo Conselho de Administragdo da stl)%sélcilsoadésoteﬁsbs?:;usoes) permanenies Empréstimos e Flna.ntt,lamentos 2.064.673 1.832.115 1.873.824
Companhia, aumento de capital social no montante de R$ 1.683, correspondente a emissao de 256.520 () Depreciagao fiscal pela alienagio de ativos (5.648) (520) (5.648) (520) Arrendamento de direito de uso 75.150 34.142 37.183
novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. O prego de emiss&o corresponde () Custos e despesas indedutiveis (1.780) (748) (1.780) (748) Contas a pagar por aquisi¢@o de empresas 17.724 105.740 105.740
a R$ 6,56 por agdo, conforme estabelecido no ambito da Outorga de Opgao de Compra de Agdes, (- ) Equivaléncia patrimonial 7.308 5.444 - . Total 2.441.787 2.003.696 2.066.330
aprovada em Reuni&o do Conselho de Administragéo em 2 de julho de 2021, para o “vesting period” do  ( +/-) Outras diferengas permanentes 3.082 (2.707) 5.878 203 24.2.Riscos financeiros e cambiais: As atividades da Companhia estéo sujeitas a riscos de crédito e
Plano 1: Matching exercido em julho de 2022. A Companhia esté autorizada, com base em seu Estatuto, () JCP de controladas (3.779) - - - liquidez. Para assegurar que se tenha caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais,
a aumentar o capital social até o limite de R$ 2.000.000 por deliberagdo do Conselho de Administragdo. (- ) JCP de controladora 24.430 - 20.651 - aAdministragdo monitora as previses continuas das exigéncias de liquidez. A Companhia nao realiza
Este aumento do capital social tem o objetivo de atender aos planos de exercicios de outorga de acdes, (+) Reversao de imposto de renda diferido transagGes relevantes com fornecedores estrangeiros. Nao ha exposicao a riscos de cambio em 31 de
descritos a seguir e esta sendo apresentado como Reserva de Capital, na rubrica de Emisséo de de controladas 17.675 - 17.675 - dezembro de 2022. 24.3. Analise de sensibilidade" Risco de taxa de iuros: A Companhia obtém
Instrumentos Patrimoniais. Todas as agdes tém os mesmos direitos em relagédo aos ativos residuais da (- ) Amortizagéo do agio em aquisigao S Sess AT RN _%— N P A
Companhia. Os titulares das agdes ordinarias tém direito ao recebimento de dividendos e um voto por de empresas 942 - 942 _ empréstimos e financiamentos junto &s principais instituigoes financeiras para fazer frente &s necessidades
agZo nas deliberagSes da Companhia. As variagGes nos exercicios apresentados decorrem de operagGes  Despesa de imposto de renda e de caixa para investimento e crescimento. Em decorréncia disso, a Companhia esté exposta ao risco de
de custodia remunerada pela corretora que faz a custodia das agdes do grupo controlador. 17.2. Reserva  contribuigéo social (12.562) (27.687) (19.399) (31.525) taxas de juros referenciadas em CDI e SELIC e essa exposigéo esta apresentada na nota explicativa
de capital: a) Agio na emisséo de agdes: O saldo referente ao agio na emisséo de acdes em 31 de  Gorrentes - (1.246) (6.080) (3.500) n° 15 — Empréstimos e Financiamentos. A sensibilidade ao risco de aumento nas taxas CDI e SELIC que
dezembro de 2022 e de 2021 é de R$ 125.462 e corresponde a emissdo de 442.327 novas agdes, Diferidos (12.562) (26.441) (13.319) (28.025) afetaria as despesas financeiras da Companhia, estao abaixo demonstradas, considerando os cenarios
nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelo SPEED Fundo de Investimento em Tt (12.562) (27.687) (19.399) (31.525) com aumento de 25% a 50% da taxa CDI, tendo como base a proje¢édo da SELIC ao final de margo de
ParticipagGes Multiestratégia ocorrida antes da abertura de capital. b) Plano de pagamento com base ;0,045 efetiva 8% 32% 12% 35% 2023 no patamar de 13,75%, conforme relatério Focus do Banco Central do Brasil de 29 de abril de 2022.
em acoes: A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de julho de 2021 aprovou a constituicao 19.2.1 to d d tribuica ial diferid Saldo
do Plano de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia a ser administrado pelo Conselho de C mposto de renda e contribuigao social diferidos Controlad c lidad 31/12/2022 Cenario| Cendrioll Cendrio Il
Administragdo da Companhia. O plano prevé a outorga de até 4% do capital subscrito da Companhia Z)t' omposi¢ao ontroladora Lonsolidado L L. T T amame. 47100, on maoL
por meio de diferentes programas de opgGes de compra de agdes a serem constituidos no longo prazo ivo i 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021 Taxa do CDI medllo par§ os prc‘mmos 1? meses 13,75% 17,19% 20,63%
no ambito deste Plano. As opgdes de compra de agéo podem ser exercidas a qualquer momento a partir Provisao para perdas esperadas associadas ao Despesa financeira de financeiras nao indexados
da data de aquisigao do direito até a data limite para exercicio. As outorgas foram realizadas para membros risco d?, creldltob . 22?28? 8&192“8)&13 8;?2; aCDl e SELIC 444216 505295 520565  535.835
da Administragédo da Companhia entre eles diretores, gerentes e coordenadores, com excegéo dos Pre]_u!zo f!scal € base negat!va dei q 3.283 . . Despesa financeira de financiamentos indexados
diretores controladores. Os custos dos planos da Companhia sdo mensurados pelo valor justo na sua P:i]\zlszé?) ;)S:raa Son?f?fagggadgaex:cﬁt?\?(:gora a 19'513 2 78&'; 2 785; a CDl e SELIC 1.658.787 1.886.870 1.943.891 2.000.912
data dg outorga, estimados com base no modelo fienom_lnado Black & Scholt_as. A Cc_Jmpanhla adotot_,l o Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 13'260 3'298 9‘815 Subtotal 2.103.003 2.932.165 2.464.456 2.536.747
procedimento de reconhecer estes custos pelo método linear durante o “vesting period”, compreendido . . . S .
~ R ] - Total 262.713 96.767 103.284 Aplicagdo Financeira (936.793) (1.065.602) (1.097.804) (1.130.007)
entre a data da outorga (concesséo) até a data em que o colaborador tem o direito de exercer a opgao, (x ) Aliquota vigente 349 349 34%  Exposicio liouida 1.166.210 1.326.563 1.366.652  1.406.740
com um correspondente aumento (i) no patriménio liquido, na rubrica “opgdes outorgadas reconhecidas” Diferidzs ativgs 89 32; 2 90;’ 35 11; posi¢ a e T _eoLfhe e
incluida nas “reservas de capital’; e (i) na demonstracéo do resultado do exercicio, sendo alocado nas 5./~ =———— =———— =———— Gestdo de risco de crédito: As politicas de crédito fixadas pela Administrag&o visam minimizar eventuais
bica, sl dosposas geras, miniatas o oures Oocoes ulorgadas econheridas Pano G arndameto mercatl GPC 08 1035 4700 4710 mpacios ecomenes oa macimplenia e seus clenis o VSando ceScaGao de uas operoes.
a iodo de servigo requerido (“vesting period”) para aquisi¢do total do direito em 3 anos. legrenqg dePre.C'aan fiscal e econdmica 505.404 163.527 260805 Nenhum .clle_nte |so|adamept§ contnb.mu_ com mais de 1~0 % da recel.ta operac!onal liquida. Gestao de
agao com periodo L . . Mais-valia de ativos - 51.985 51.985 risco de liquidez: Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e
As seguintes premissas foram utilizadas para o calculo com base no modelo Black & Scholes para estimar Total 515.734 220.222 317.098 recebimentos futuros, monitoradas periodicamente pela Administrag&o. A tabela a seguir demonstra em
o valor justo das opgdes outorgadas em cada data de outorga do programa: (x ) Aliquota vigente 5340/ 5340/ :'340/ X : N p X P ¢ao. : . 9 1
Taxa de Valor justo da . 'dq 9 75 3500 74 8750 07 81; detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados (valor nominal com juros futuros):
Data do juros livre Prego de Volatilidade opgdo na data I?rlme:stzsdzarsesr:;:se contribuicio social = = = Até dela de2a acimade

Programa _ Outorga #Opcdes Exercicio _de riscos exercicio anualizada' de outorga d"; idos. liquid s 86.028 41.974 72.696 1ano 2 anos 3 anos 3 anos Total
nov/20  05/07/2021  256.520 juli22 4,25% 2,52 27% 6,56 drericos,liquides = : : : Controladora
nov/20 05/07/2021 256.520 jul/23 4,25% 2,52 27% 6,67 b) Movimentacao dos ativos e passivos fiscais diferidos 7Fornecedores 116.768 R R B 116.768
nov/20 05/07/2021  256.520 jul/24 4,25% 2,52 27% 6,76 Controladora Consolidado - ’ :

. . . . o ' A ' 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Fornecedores Convénio 172.243 - - - 172.243
1: Antes da abertur_a de capital, estlma_da a parttlr da média de empresas comparaveis I|§tadas em _bolsa Saldo liquido de IRICS diferido no inicio Empréstimos e financiamentos 329.203 514.008 517.121 2075.882 3.636.214
de valores no Brasil e nos Estados Unidos. Ap6s a abertura de capital, estimada a partir da volatilidade do exercicio 41.974 17.920 72.696 17.920 Contas a pagar por aquisicio
do Indice Agronegécio B3 do qual a ARMAC faz parte da composicéo. Em julho de 2022 completou-se Provisdo para perdas esperadas associadas . ) ) ) d pagar por aquisic 3,519 14.205 17.724
o primeiro “vesting period” do programa pré IPO e em 3 de outubro de 2022. A Companhia emitiunovas ~ . 7% 0 - (1.344) @12) (1.344) @12) € empresas o : - : - :
acdes para transferéncia aos participantes do plano, vide nota explicativa 17.1. Plano 2: Remuneragio Prejuizo fiscal & base negativa (44A888) 7771 (44‘949) 7771 Arrendamento de Direito de Uso 14.508 13.800 12.909 135.829 177.046
em agdes julho de 2022: Programa criado para outorgar op¢des de compra de agdes tendo 3 modalidades: Prejuizo fiscal e base negativa de incorporada (1' 116) T 1116 " ' 25.Cobertura de seguros: A Companhia adota a pratica de contratar cobertura de seguros por montantes
(i) a um preco de exercicio simbdlico de R$ 0,01 por ago; (ii) a um prego fixo de R$ 10,13 de exercicio = - para bonificagao de executivos (5:686) (742) (5:686) (742) considerados pelaAdministragao como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
por agéo; e (iii) a um prego fIX(’) de R$ 10,13 de exercicio por agéo convdlcv|onado 2o atingimento de metas Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 (1.476) 431 (5.291) 2002 de suas atividades.
coletivas. As opgdes tém periodo de servigo requerido (“vesting period”) para aquisigdo total do direito Diferenga depreciagao fiscal e economica 83.632 34.934 83.692 34.934 Controladora
que variam por série de 1 a 3 anos. A concessdo das opgdes sera realizada aos participantes que Diferenca depreciagdo fiscal e economica . . . . Cobert Venci "
efetivamente tenham adquirido e ainda estejam em posse de agdes de emissao da Companhia no ambito incorporagao controlada 32.607 . 3.456 29.151 ) » obertura encimento
do seu programa de opgdes 2022-A. As seguintes premissas foram utilizadas para o calculo com base e iqo ot n G S L <o aoes e (20.061) R (20-061) Bens de Ativo Imobilizado 10.461 J.an—24
no modelo Black & Scholes para estimar o valor justo das opgdes que foram outorgadas na data de .-t "o L (17.675) 17.675 (17.675) 17675 ransporte 300.000 jan-24
26 de julho de 2022: Saldo liquido de IR/CS diferido no final - * - - Causas Civeis 30.000 fev-24

_ Taxade . Valorjustoda  “y, o orcicio 86.028 41.974 86.015 72.696 D&O 70.000 jun-23
D::ngr(;ma Outorga # Opgoes Exercicio Jl:j'::is“t:g: :xr:l?:ic(:z Z(r:lua;::lz‘iiii? Op(}::::tgfgt: Valor reconhec!do no resultado 12.562 26.440 13319 28.11  Responsabilidade Civi — o nov-23
julr22 26/07/2022  87.694 23~ 13,20% 10,13 10% 1,48 \Valor reconhecido em balango 31491 17.675 Total — 418535
juli22 26/07/2022 87.694 juli24 13,20% 10,13 10% 2,52 26. Transagdes nao caixa: As transagdes que néo afetaram o caixa estdo demonstradas no quadro a seguir:
jul/22 26/07/2022 87.694 jul’2s 13,20% 10,13 10% 3,43 Classificagao na Controladora Consolidado
Taxa de Valor justo da Demonstragéo Nota
Data do juros livre Prego de Volatilidade opgio nadata Financeira Rubrica Explicativa Natureza da Transacgao 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Programa _ Outorga # Opcées Exercicio _de riscos exercicio anualizada’ de outorga Passivo Empréstimos e financiamentos 15 Captagéo de financiamentos diretos para - 157.184 - 157.184
juli22 26/07/2022  250.000 juli23 13,20% 0,01 18% 10,12 Ativo Imobilizado 12 aquisicao de imobilizado - 157.184 - 157.184
julr22 26/07/2022  250.000 ju24 - 13,20% 0,01 18% 10,12 Ativo Imobilizado - direito de uso 11 Efeitos do 45.964 22.393 45.964 22.401
juli22 26/07/2022  250.000  jul’25  13,20% 0,01 18% 10,12 passivo Arrendamento - direito de uso 1.2 IFRS 16 45.964 22.393 45.964 22401
1: Estimada a partir da volatilidade do Indice Agronegécio B3 do qual a ARMAC faz parte da COMPOSigao. a0 Total dos ativos 2 Saldos iniciais de ativos e passivos 27.981 ~ _ 24.684

. Taxade Valorjusto da ., Total dos passivos 2 na aquisicio da RCB 27.981 - - 18.498
Data do juros livre Preco de opgao na data

Programa Outorga _# Opcoes Exercicio de riscos exercicio de outorga  Ativo Total dos ativos 2 Saldos iniciais de ativos e passivos 241191 - - 190.812
juli22 26/07/2022  2.000.000 R$ 1 bi EBITDA UDM 13,20% 10,13 2,99 Passivo Total dos passivos 2 na aquisicdo da Bauko 241.191 - - 110.897
jul22 26/07/2022 2.000.000 R$ 500 M Lucro UDM  13,20% 10,13 3,85 Ppassivo Fornecedores 15 Operacdes de 167.472 _ _ _
As opgdes de compra de agédo podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data de aquisicdo Ativo Imobilizado 12 risco sacado 167.472 - - -
do direito ate_a data limite para exercicio. As outorgas foram realizadas para mem_bros da Administragcdo Ativo Partes relacionadas 2 Juros sobre capital da 9.447 4.579 ~
da Compgthg entre eles diretores, gerentes e coordenadores, com excec&o Figs diretores controladores. Ativo Investimentos 2 controlada Bauko 9.447 4579 _

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o custo proveniente do provisionamento dos programas

de opgoes foi de R$ 6.388 (R$ 1.553 em 31 de dezembro de 2021), sendo R$ 3.831 referente ao Plano  Passivo Contas a pagar por aquisigéo de empresas 2 Ajuste de prego na 3.960 - - -
1,R$ 1.393 referente ao Plano 2 e R$ 1.093 referente ao Plano 3. 17.3. Reserva de Lucros: a) Reserva Ativo Intangivel 13 aquisi¢éo da Bauko 3.960 - - -
legal: Constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da

Companhia, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até que seu valor atinja 20% do capital DIRETORIA CONTADOR

social realizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e sua utilizagao Cassio Lucato Castardelli - Diretor Financeiro Talis Aparecido Delfiol - 1SP292027/0-5

esté restrita @ compensacéo de prejuizos e ao aumento do capital social. b) Distribuicdo de dividendos

( RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ]

Aos Acionistas e ao Conselho de Administracéo da Armac Locacao, Logistica e Servigos S.A.
Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Armac Locagao,
Logistica e Servigos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreende o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e do fluxo de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Armac Locagéo, Logistica e Servigos S.A. em 31 de dezembro
de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixas individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro ("International Financial Reporting
Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria ("PAA") sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, como

um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento
da receita de prestagdo de servigos e locagdo de maquinas, notadamente no periodo de competéncia
corte ou na efetiva prestagdo do servico de locagdo de maquinas Porque é um PAA - Conforme
mencionado na nota explicativa n° 20 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia possui receita majoritariamente da prestagéo de servigos e locagéo de maquinas. Os dados
para reconhecimento da receita sdo incluidos no sistema de forma manual, bem como a receita é registrada
quando da emisséo da nota fiscal de venda dos servigos prestados, tal procedimento requer controles
robustos da administragdo para (i) apuragao do ajuste da receita entre o periodo efetivo da prestagao de
servigo e a data de emiss&@o do documento fiscal e (ii) certificagao dos valores a serem reconhecidos em
consonancia com os contratos pactuados. Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as
caracteristicas inerentes ao processo de reconhecimento de receita, incluindo o volume de contratos e
ao processo de captura de medigao do servico prestado dentro do periodo de competéncia, consideramos
esse tema como um assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria. Como o0 assunto foi conduzido
em nossa auditoria - Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos
internos da Companhia para mensuragao e reconhecimento das receitas com prestagéo de servigo; (ii)
avaliagéo dos sistemas e mecanismos utilizados no processo com a participagédo de especialistas em
tecnologia; (iii) verificagdo, por amostragem, das documentagdes suporte dos servicos de locagédo
realizadas no exercicio; (iv) teste de reconhecimento pela competéncia das receitas, com verificagéo de
documentacéo suporte, tais como medigao e vencimentos dos contratos realizados com os clientes dentro
da competéncia correta; (v) analise mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados
para identificar relagdes ou movimentagdes dissonantes as nossas expectativas e (vi) analise das
divulgagdes realizadas pela Companhia nas demonstragdes financeiras. Como resultado da execugao
desses procedimentos ndo foram identificados ajustes no processo de medigédo do servigo e
reconhecimento de receita no periodo adequado, e néo alteraram nossa avaliagédo quanto a natureza,

época e extensdo de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados. Adicionalmente, foram
comunicadas aos responsaveis pela governanga a respeito das deficiéncias nos controles internos
identificadas. Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente
descritos, consideramos que a apuragao e reconhecimento da receita, sua contabilizagdo e as respectivas
divulgagdes em notas explicativas séo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. Recuperabilidade do agio (“goodwil”) gerado em combinagdes de negécios - De acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelo IFRS, a Companhia é requerida a proceder anualmente
um teste de recuperabilidade dos valores registrados como ativos intangiveis de vidas Uteis indefinidas,
incluindo o agio por rentabilidade futura (goodwill). A Companhia apresenta, conforme nota explicativa
n° 13, um saldo de agio de R$ 99.297 mil no consolidado, representando aproximadamente 3% do total
do ativo consolidado em 31 de dezembro de 2022. Esse item foi considerado como um principal assunto
de nossa auditoria, tendo em vista que o processo de avaliagdo da recuperabilidade desses ativos
intangiveis & complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem como, é baseando em diversas
premissas tais como: determinacéo de unidade geradora de caixa (“UGC"), taxas de descontos, percentuais
de crescimento e rentabilidade dos negécios da Companhia para varios anos futuros. Tais premissas
poderéo ser afetadas de forma relevante pelas condigées de mercado ou cenarios econémicos futuros
do Brasil, os quais ainda ndo podem ser estimados com precisdo. Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) envolvimento de nossos
especialistas internos para nos auxiliar na avaliagdo da metodologia usadas pela Companhia, e também
na revisao da taxa desconto utilizada pela Companhia para calcular o valor do fluxo de caixa descontado;
(ii) revisao das principais premissas utilizadas, tais como projecéo de vendas e margem de lucro da UGC
da Companhia. Também avaliamos a adequagéo das divulgagdes efetuadas pela Companhia sobre as
premissas-chave mais sensiveis utilizadas nos calculos do teste de recuperabilidade do goodwill, incluidas

nas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. No decorrer da nossa J
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auditoria ndo identificamos ajustes relacionados ao estudo de recuperabilidade do agio. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel do &gio, que esta
consistente com a avaliagéo da Diretoria da Companhia, consideramos que os critérios e premissas
relacionados ao teste de valor recuperavel do agio, assim como as respectivas divulgagées na nota
explicativa n® 13, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Outros assuntos: Demonstragdes do valor
adicionado - As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia
e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao esta conciliada com
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e os registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e o seu contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagédo as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagées que acompanham as demonstracées
financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor - A Diretoria da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades
da Diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A
Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
Linterna(:ionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela

determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos
e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opini&o. O risco de ndo detecgéao de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.« Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia.+ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Diretoria.» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,

se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manterem em continuidade operacional.« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e
o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagbes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negocio do Grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregado, pela supervisdo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga
declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras individuais
e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para
o interesse publico. Sao Paulo, 22 de margo de 2023
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Auditores Independentes Ltda.
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@ bradesco

consorcios

Senhores Cotistas,

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, da Bradesco Administradora
de Consoércios Ltda. (Bradesco Consércios ou Instituigao), e as demonstragdes consolidadas dos grupos de consércios, de acordo com as praticas
financeiras adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

A Bradesco Consoércios tem a missao de administrar grupos de consércios de clientes, correntistas ou ndo do Banco Bradesco S.A., com
transparéncia e exceléncia no atendimento, norteadas pelos principios da Organizagdo Bradesco. Atualmente possui 3.554 grupos de consércios em
andamento, com 1.569.684 cotas ativas e 2.500.203 bens entregues.

No final do exercicio de 2022, a Bradesco Consércios registrou lucro liquido de R$ 3.145 milhdes, correspondente a RS 521,67, por lote de mil

Ativo Nota 2022 2021

Disponibilidades 6 2712 8.118
Instrumentos Financeiro: 11.643.480 12.136.037
Titulos e Valores Mobiliarios 7a 11.590.125 12.087.214
Outros Instrumentos Financeiros 8 53.355 48.823
Créditos Tributarios 22 118.925 78163
Imobilizado de Uso 9 4.923 3.829
Intangivel 10 146.150 123.912
Depreciagdes e Amortizag¢d (97.256) (82.395)
Imobilizado de Uso 9 (3.069) (2.762)
Intangivel 10 (94.187) (79.633)
Outros Ativos. mn 343.938 123.519
Provisdes para Redugao ao Valor Recuperavel de AtiVOs ......cincnscennesscsncenes (19) (19)
Total do Ativo 12.162.853 12.391.164

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro

Nota 2022 2022 2021
Receitas da Intermediagao Fir ira 902.747 1.562.437 487.683
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 7b 902.747 1.562.437 487683
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira . 902.747 1.562.437 487.683
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais......cuecssessesene 1.035.001 2.161.960 1.990.641
Receitas de Prestagao de Servigos 16 1.291.113 2.425.909 2.442.940
Despesas de Pessoal 17 (29.617) (56.180) (42.007)
Outras Despesas Administrativas 18 (46.038) (70.468) (69.475)
Despesas Tributdaria 19 (192.451) (355.725) (355.631)
Outras Receitas Operacionais 20 62.826 309.043 101.799
Outras Despesas Operacionais 21 (54.372) (90139) (92.310)
(Despesas)/Reversoes de Provisdes 3.540 (480) 3.325
- Trabalhistas 13 10 (34) (145)
- Civeis 13 3.530 (446) 3.470
Resultado Operacional 1.937.748 3.724.397 2.476.324
Resultado Nao Operacional 83 83 (4)
Resultado antes da Tributagdo sobre 0 LUCKO .......cueccercuscneens 1.937.831 3.724.480 2.476.320
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 22 26.285 (579.965) (827.921)
Lucro Liquido 1.964.116 3.144.515 1.648.399
Lucro por lote de mil cotas em R$ 335,75 574.34 323,22
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2022 2022 2021
Lucro Liquido do Periodo. 1.964.116 3.144.515 1.648.399
Itens que podem ser Subsequentemente Reclassificados para o Resultado... 10.659 (29.565) 544
Titulos e Valores Mobilidrios Disponiveis para Venda 10.659 (29.565) 544
Total dos Ajustes Nao Incluidos no Lucro Liquido 10.659 (29.565) 544
Resultado Abrangente do Periodo 1.974.775 3.114.950 1.648.943
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2022 2022 2021
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social ........cccveeuueene 1.937.831 3.724.480 2.476.320
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: 10.468 21.716 12.108
Depreciagdes e Amortizagde 8.227 14.913 12.263
Constituicdes/(Reversdes) e Atualizagao Monetaria de Processos Judiciais......... 2.241 6.803 (155)
Lucro Liquido Ajustado Antes dos Imposto. 1.948.299 3.746.196 2.488.428
(Aumento)/Redugao em Titulos e Valores Mobiliarios 1.239.722 1.086.783 (1.826.333)
(Aumento)/Redugao em Outros INStrumentos FINANCEINOS ......c.veveveverrrereeeirirereennns 273 (4.536) 8.342
(Aumento)/Redugao em Outros Ativos (247134) (294.670) (17.511)
Aumento/(Redugao) em Provisoes 123 (10.579) 6.933
Aumento/(Redugao) em Outros Passivos (217.542) (937.410) (250.482)
Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos (260.745) (911.778) (708.505)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais .........micscsssenes 2.462.996 2.674.006 (299.128)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Aquisicao de Titulos Disponiveis para Venda (408.807) (619.259) 326.739
Aquisigao de Imobilizado de Uso (577) (7.515) -
Alienagao de Imobilizado de Uso - - 181
Aquisigao de Intangivel (15.908) (15.868) (6.627)
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimentos.. (425.292) (642.642) 320.293
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:

Dividendos Pagos (343.230) (343.230) (13.047)
Juros Sobre o Capital Préprio Pagos (1.693.540) (1.693.540) -
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamento......... (2.036.770) (2.036.770) (13.047)
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 934 (5.406) 8.118
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 1778 8118 -
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 2712 2712 8118
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 934 (5.406) 8.118
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRACAO DOS RECURSOS DE CONSORCIO CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

Ativo 2022 2021

Caixa e Equivalente de Caixa 44.464 32.764
Depésitos Bancérios 44.464 32764
Aplicagbes Financeiras - Grupos em Andamento e Formagao 9.403.731 9.245.385
Aplicagdes Financeiras 1.464.108 1.570.856
Aplicagdes Financeiras Vinculadas a Contemplagdes 7.939.623 7.674.529
Outros Créditos. 12.863.343 11.417.056
Direitos junto a Consorciados Contemplados 12.844.696 11.397.387
- Normais 12.411.713 11.038.037
- Em Atraso 127.037 95.846
- Em Cobranga Judicial 305.945 263.504
Bens Retomados 18.648 19.669
Compensagao 92.156.094 80.359.094
Previsdo Mensal de Recursos a Receber de Consorciados 798.587 742.298
Contribuigdes Devidas ao Grupo 48.491.710 42.296.299
Valor dos Bens a Contemplar 42.865.797 37.320.497
Total do Ativo e Compensagd 114.467.633 101.054.299
Passivo

Obrigagdes com Consorciados 8.225.601 7.334.509
Valores a Repassar 161.371 161131
Obrigagdes por Contemplagdes a Entregar 7.939.623 7.674.529
Recursos a Devolver a Consorciados 4.318187 4.151.469
Recursos dos Grupos 1.664.159 1.372.859
Obrigagées com a Administradora 2597 708
Compensagao 92.156.094 80.359.094
Recursos Mensais a Receber de Consorciados 798.587 742.298
Obrigagdes do Grupo por Contribuigdes 48.491.710 42.296.299
Obrigagdes por Futuras Contemplagdes 42.865.797 37.320.497
Total do Passivo e Compensagao 114.467.633 101.054.299

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAC[\O As DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Bradesco Administradora de Consércios Ltda. (Bradesco Consércios ou Instituicao) € uma Instituicao que tem por objeto a organizagao e adminis-
tragdo de consércios que se destinem a aquisicao de bens imdveis e méveis duraveis, novos e usados, de fabricagdo nacional e estrangeira, a grupos
de consorciados préprios ou de terceiros, isto &, de funcionarios da prépria Instituigdo, de outros grupos empresariais ou de participantes do publico
em geral.

As operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no mercado financeiro, e certas operagdes tém
a coparticipagdo ou a intermediagao de instituigdes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos servigos prestados entre essas
instituicdes e os custos da estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos, segundo a praticabilidade de lhes serem atribuidos, em conjunto
ou individualmente.

2) APRESENTACZ\O DAS DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS DA ADMINISTRADORA E DOS GRUPOS DE CONSORCIO

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugdo CMN n2 4.818/20 e da Resolugdo BCB n2 2/20, incluindo as diretrizes emanadas
das Leis n® 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas
pelas Leis n211.638/07 e n211.941/09 e pelas normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil. Para a contabilizagdo das operagdes, foram utilizadas
as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (Bacen) especificas para empresas administradoras de
consdrcios.

A Administragdo declara que as divulgagoes realizadas nas demonstragdes financeiras da Bradesco Consoércios evidenciam todas as informagdes
relevantes, utilizadas na sua gestdo e que as préticas financeiras foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas que sao revisadas, no minimo, anualmente, tais como: estimativas do valor justo de de-
terminados instrumentos financeiros; provisoes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment) de titulos e valores
mobilidrios classificados na categoria de titulos disponiveis para venda e ativos ndo financeiros; e realizagdo de créditos tributarios.

Alguns numeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem nao ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 23 de margo de 2023.

3) PRINCIPAIS PRATICAS FINANCEIRAS DA ADMINISTRADORA

a) Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Instituicao.

b) Apuragao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos re-

sultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes aos periodos futuros sdo apre-

sentadas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sao contabilizadas pelo critério pro rata

dia e calculadas com base no método exponencial.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda, aplicagdes no mercado aberto e aplicagdes em depdsitos interfinan-

ceiros, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicagdo, seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanga de

valor justo. Esses recursos sao utilizados pela Instituigdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

d) Instrumentos financeiros

1 - Titulos e valores mobiliarios - Classificagdo

+ Titulos para negociagdo - sdo aqueles que sdo adquiridos com o propédsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sdo registrados pelo custo
de aquisigdo, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

- Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento. Sao registrados
pelo custo de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados ao valor de mercado em
contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais s6 serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagao; e

+ Titulos mantidos até o vencimento - sdo aqueles que sdo adquiridos com a intengao e capacidade financeira para sua manutengdo em carteira até o

\ vencimento. Sdo registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Bradesco Administradora de Consorcios Ltda.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 52.568.821/0001-22
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Marrom, Térreo, Vila Yara, Osasco, SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

N\

cotas, patriménio liquido de R$ 7.791 milhdes, ativos totais de RS 12.163 milhdes e receita bruta de prestagao de servicos de R$ 2.426 milhdes.
A politica de dividendos da Instituigdo assegura aos sécios-cotistas, o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, de 1% do lucro liquido
ajustado, conforme previsto em seu contrato social. A Instituigdo ndo possui acordo de cotista relativo a politica de reinvestimento de lucros.

Conforme a Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2022 foi deliberado o aumento de capital social de
R$ 900.000 mil, com contrapartida da conta “Reserva Estatutaria”, com a criagdo de 900.000.000 cotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma.
O processo foi aprovado pelo Bacen em 28 de julho de 2022.

Agradecemos aos nossos clientes a confianga e aos nossos funcionarios e colaboradores a dedicagao ao trabalho.

Diretoria
Passivo Nota 2022 2021
Provisdes 39.591 43.368
Outras Provisdes 12 39.591 43.368
Outros Passivos 14 4.332.271 1.372.895
Total do Passivs 4.371.862 1.416.263
Patrimoénio Liquido 15
Capital Social 6.000.000 5100.000
Reservas de Lucros 1.828.392 5.882.737
Outros Resultados Abrangentes (37.401) (7.836)
Total do Patriménio Liquido 7.790.991 10.974.901
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 12.162.853 12.391.164
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Outros
Capital Aumentode __ Reservasdelucros Resultados Lucros
Eventos Social Capital Legal Estatutdrias Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.325.427 - 281.363 4.743.208 (8.380) - 9.341.618
Aumento de Capital 774.573 - - (774.573) - - -
Ajustes Avaliagdo Patrimonia - - - - 544 - 544
Lucro Liquido.......ccceuuee - - - - - 1.648.399 1.648.399
Destinagdes: - Reserva - - 82.420 1.550.319 - (1.632.739) -
- Dividendos a Pagar ...... - - - - - (15.660) (15.660)
Saldos em 31 de dezembro de 2021... 5.100.000 - 363.783 5.518.954 (7.836) - 10.974.901
Aumento de Capital 900.000 - - (900.000) - - -
Ajustes Avaliagao Patrimonia - - - - (29.565) - (29.565)
Juros Sobre o Capital Préprio Pago
COM RESEIVAS ....vvveeeeeeeeeeeeeeeeeveeean - - - (1.992.400) - - (1.992.400)
Dividendos Deliberados com Reservas.. - - - (2.626.554) - - (2.626.554)
Lucro Liquido - - - - - 3.144.515 3.144.515
Destinagdes: - Reserva - - 157.226 1.307.383 - (1.464.609) -
- Dividendos Deliberado!
com Resultado do
EXErcicio .....ceeeeveueenaes - - - - - (1.679.906) (1.679.906)
Saldos em 31 de dezembro de 2022.. 6.000.000 - 521.009 1.307.383 (37.401) - 7.790.991
Saldos em 30 de junho de 2022 5.100.000 900.000 422.803 5.729.119 (48.060) - 12.103.862
Aumento de Capital .....cccveeevcerereirceennes 900.000 (900.000) - - - - -
Ajustes Avaliagao Patrimonial............... - - - - 10.659 - 10.659
Juros Sobre o Capital Préprio Pago
com Reservas - - - (1.992.400) - - (1.992.400)
Dividendos Deliberados com Reservas - - - (2.626.554) - - (2.626.554)
Lucro Liquido......coocuriecicecicicicene - - - - - 1.964.116 1.964.116
Destinagdes: - RESErvas.........cccovveeuenne - - 98.206 197.218 - (295.424) -
- Dividendos Deliberados
com Resultado do
EXErciCio. .ueieeeineinens - - - - - (1.679.906) (1.679.906)
- Reversdo de Dividendos
Propostos no
12 Semestre........c....... - - - - - 1.214 11.214
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.000.000 - 521.009 1.307.383 (37.401) - 7.790.991

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRAC[\O DE VARIA(}(-)ES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS CONSOLIDADA - Em Reais mil

22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro

2022 2022 2021

Disponibilidades no Inicio do Periodo 9.593.956 9.278.149 8.427.984
Depdsitos Bancarios 16.310 32764 -
Aplicagdes Financeiras 1.615.930 1.570.856 1.358.984
Aplicagdes Financeiras Vinculadas a Contemplagdes (Cotas de Fundos de

Investimentos e LFT) 7.961.716 7.674.529 7.069.000
(+) Recursos Coletado: 9.139.422 17.541.321 15.367.000
Contribui¢des para Aquisigao de Bens 7.015.255 13.538.062 12.298175
Taxa de Administragao 1.299.069 2.464.364 2169.437
Contribuigdes ao Fundo de Reserva 203.724 395.444 360.795
Rendimentos de Aplicagdes Financeira: 457.895 815.475 195.671
Multas e Juros Moratérios 24.225 46.276 40.719
Prémios de Seguro 84.253 172.966 193.547
Custas Judiciais (5) - 375
Reembolso de Despesas com Registro de Contratos 16.420 31.687 28.456
Outros 38.586 77.046 79.825
(-) Recursos Utilizados (9.285.180) (17.371.275) (14.516.835)
Aquisigao de Bens (6.708.467) (12.546.263) (10.471.588)
Taxa de Administragao (1.299.068) (2.466.683) (2171.990)
Multas e Juros Moratérios (12.001) (23.025) (20.367)
Prémios de Seguro (84.950) (174.143) (195.364)
Custas Judiciais - - (372)
Devolugao a Consorciados Desligados (614.076) (966.902) (613.438)
Despesas com Registro de Contratos (16.588) (31.863) (28.285)
Outros (550.030) (1162.397) (1.015.431)
Disponibilidades no Final do Periodo 9.448.195 9.448.195 9.278.149
Depdsitos Bancérios 44.464 44.464 32.761
Aplicagdes Financeiras 1.464.108 1.464.108 1.570.856
Aplicagdes Financeiras Vinculadas a Contemplagdes (Cotas de Fundos de

Investimentos e LFT) 7.939.623 7.939.623 7.674.529

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de negociagao e disponivel para venda, bem como os instrumentos financeiros derivati-

vos, sdo demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo geralmente baseia-se em cotagdes de pregos de mercado

ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado nao estiverem disponiveis,
os valores justos sdo baseados em cotagdes de operadores de mercado, modelos de precificagado, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares,
para as quais a determinagao do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

As aplicagdes em cotas de fundos de investimento sdo valorizadas com base no valor da cota disponibilizada pelo administrador do fundo, Banco

Bradesco S.A. (gestdo da BRAM - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios), para a data-base.

e) Imobilizado de uso

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengdo das atividades ou exercidos com essa finalidade.

Depreciado as taxas que levam em consideragdo a vida Util dos bens representados por: Instalagdes e Méveis e Equipamentos de Uso 10% a.a.;

Sistemas de Processamentos de Dados 20% a.a.; Sistema de Seguranga 10% a.a. e ajustado por redugdo ao valor recuperavel - impairment, quando

aplicavel.

f) Intangivel

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da Administradora de Consércios ou exer-

cidos com essa finalidade.

Sao compostos por:

+ Software: S3o registrados ao custo, deduzido da amortizagdo pelo método linear durante a vida util estimada (20% a.a.), a partir da data da sua
disponibilidade para uso e ajustados por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicével. Gastos com o desenvolvimento interno
de software sao reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intengao e a capacidade de concluir tal desenvolvimento, bem como
mensurar com seguranga os custos diretamente atribuiveis ao intangivel. Tais custos sdo amortizados durante a vida estimada, considerando os
beneficios econémicos futuros esperados.

g) Provisdes para redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos, que estdo sujeitos a amortizagao ou depreciagao, sdo revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas

circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu

valor justo deduzido os custos de venda.

Para finalidade de testar o valor recuperével, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo aglutinados ao menor grupo de ativos que

gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupo de ativos.

Ao avaliar o valor em uso, sdo utilizadas as proje¢des de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orgamento, e os fluxos de caixa futuros

estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente

do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Ativos corporativos da Organizagdo ndo geram fluxos de caixa separados. Esses ativos
sdo alocados em uma base razodvel e consistente, e testados para redugdo ao valor recuperavel como parte do teste para o qual o ativo esté alocado.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas sdo inicialmente alocadas na redugdo de qualquer agio

alocado e, subsequentemente, na redugdo dos outros ativos de modo pro rata.

h) Imposto de renda e contribuigado social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido, calculados sobre adi¢cbes temporarias, sdo registrados na

rubrica “Créditos Tributarios”.

Os créditos tributarios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais fo-

ram constituidos. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de realizagao, considerando os estudos

técnicos e analises realizadas pela Administragao.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisdo para contribuigao

social é calculada sobre o lucro tributdvel considerando a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribui¢des sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

i) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também, das obrigagdes legais sdo efetuados

de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugdo CMN

ne 3.823/09 e de acordo com a Carta Circular n2 3.429/10 sendo:

+ Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando h& garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperacao por recebimento
ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

+ Provisdes: sdo constituidas levando em consideragao a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para liquidagado das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

+ Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo sdo reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Admi-
nistragao. Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas nao sao provisionadas e nem divulgadas; e

+ Obrigagdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagdo é a sua legalidade ou constitucionali-
dade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demons-
tragdes contdbeis.

| - Despesas antecipadas

S3o representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestagdo de servigos ocorrerdao em

periodos futuros, sendo registrados no resultado de acordo com o regime da competéncia.

j) Resultado recorrente e ndo recorrente

Resultado nao recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com

frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da institui¢cdo e tem previsibilidade de ocorrer com fre-

quéncia nos exercicios futuros.

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contébeis e a data de autorizagdo para sua emissao.

S&o compostos por:

+ Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes contébeis; e

+ Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que nao existiam na data-base das demonstragdes contabeis.

Os eventos subsequentes sdo divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado pela Resolugao

CMN ne 3.973/11.

1) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis para o periodo atual:

a) Resolugdo BCB n2120, de 27 de julho de 2021

A norma dispde sobre os critérios para reconhecimento, mensuragao, escrituragdo e evidenciagao contébil pelas administradoras de consércios e

pelas instituicdes de pagamentos autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e sobre os procedimentos especificos para a aplicagao desses

principios pelas instituigdes financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo FBC6-0C0OD-D156-6AEF.
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consorcios

A referida Resolugdo revogou o artigo n2 8 da Circular BCB n® 2.381/1993 que estabelecia que as receitas de taxa de administragdo dos grupos de

consorcios deveriam ser escrituradas na administradora por ocasido de seu efetivo recebimento, tornando obrigatéria, a partir de 2022, a adogao do

CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes. Assim, no exercicio/2021, as receitas de taxa de administragao foram apuradas pelo regime de caixa €, no

exercicio/2022, pelo regime de competéncia.

Conforme o artigo n® 23 da Resolugdo BCB n° 120/2021, o CPC 47 deve ser aplicado prospectivamente a partir da data de vigéncia da Resolugao.

Os impactos da aplicagdo da norma estdo apresentados na Nota 27b desta demonstragao financeira.

| - Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetérias, auferidos (em base

pro rata die) e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e

das variagdes monetarias, incorridos (em base pro rata die).

Com a aplicagdo do CPC 47 o valor relacionado a taxa de administragdo de clientes contemplados inadimplentes e nao contemplados inadimplentes

passou a ser reconhecido em resultado no seu respectivo més de vencimento, com contrapartida em conta patrimonial do ativo, ndo seguindo mais o

reconhecimento em receita apenas no recebimento em caixa.

Os impactos da aplicagdo nestas linhas estdo apresentados nas Notas 11 e 14 desta demonstragao financeira.

b) Resolugdo BCB n2 208, de 15 de dezembro de 2021

A norma alterou a forma de registros financeiros que passaram a ser controlados em contas de compensacao, dos seguintes saldos:

+ Valores pendentes de recebimento objeto de cobranga judicial, transferidos para administradora de consércio apds o encerramento contabil dos
respectivos grupos;

+ Valor total dos recursos devidos aos consorciados de grupos encerrados; e

+ Valor da aplicagdo, conforme previsto na regulamentagao, dos recursos nao procurados de grupos encerrados apés a Lei ne 11.795/2008 e dos
demais recursos recebidos de consorciados de grupos encerrados.

A referida norma entrou em vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2022, de forma prospectiva, onde os saldos registrados de cobrangas judiciais re-

lacionados a grupos encerrados contabilmente foram revertidos, conforme demonstrados na Nota 11 - Outros Ativos - e Nota 14 - Outros Passivos.

4) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DOS GRUPOS DE CONSORCIOS

- Aplicagées financeiras

Sao demonstradas pelos valores de aplicagao acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balango.

As aplicagdes em cotas de fundos de investimento sdo valorizadas com base no valor da cota disponibilizada pelo administrador do fundo, Banco
Bradesco S.A. (gestdo da BRAM - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios), para a data-base.

Esses valores representam os recursos disponiveis e ndo utilizados pelos grupos e sao aplicados de acordo com as diretrizes da Circular n2 3.432/09,
do Bacen.

Os rendimentos dessas aplicagdes sdo incorporados aos fundos comuns e de reserva de cada grupo diariamente.

+ Outros créditos

Outros créditos referem-se a direitos junto a consorciados contemplados e representam os valores a receber referentes as parcelas vincendas do
fundo comum e fundo de reserva, calculados com base no valor dos bens na data do balango.

- Passivo

| - Obrigagdes com consorciados

As obrigagdes com consorciados representam o fundo comum recebido de consorciados ndo contemplados para aquisi¢do de bens. O fundo comum,
a taxa de administragdo e o seguro recebido de consorciados dos grupos em formagao sdo determinados com base no valor dos bens objeto da
operagao e no percentual de pagamentos estabelecidos de acordo com o prazo de duragdo dos grupos.

Il - Valores a repassar

Os valores a repassar referem-se a valores recebidos de consorciados a serem repassados a Administradora referentes a taxa de administragao, mul-
tas e juros e a Seguradora, relativos aos prémios de seguros.

111 - Obrigagdes por contemplagdes a entregar

Correspondem ao valor de bens contemplados nos grupos, a serem entregues ap6s periodo subsequente a data das demonstragdes contdbeis,
acrescidos dos rendimentos financeiros entre a data de contemplagao e a data do balanco.

IV - Recursos a devolver a consorciados

Referem-se a valores a serem ressarcidos aos consorciados ativos por ocasido do encerramento do grupo, referentes a pagamentos a maior de par-
celas, e a valores a pagar aos consorciados desistentes e excluidos, atualizados pela variagdo do bem.

V - Recursos dos grupos

Referem-se aos recursos a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo, pelos valores de fundo de reserva, remune-
ragdes de aplicagdes financeiras, multas e juros moratérios retidos pelo grupo, atualizagdo da variagdo do pregco do bem e valores de prestagdes nao
recebidas dos consorciados apés esgotados os procedimentos de cobranga.

+ Contas de Compensagao

I - Previsdao mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a receber de consorciados

Demonstram a previsdo de contribuigdes a receber (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados, inclusive em atraso, para 0 més subsequente
ao més base das demonstragdes contébeis. O montante foi calculado considerando o valor dos bens objeto das operagdes de consércio em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Il - Contribui¢des devidas ao grupo e obrigagdes do grupo por contribuigoes

Referem-se aos valores totais das contribuigdes (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados ativos (grupos em andamento) até o
final do grupo, considerando o valor dos bens objeto das operagdes de consércio em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

111 - Valor dos bens a contemplar e obrigagdes por futuras contemplagoes

Correspondem ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, considerando o valor dos bens objeto das operagdes de consércio
em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

5) DEMONSTRA(;I-\O CONSOLIDADA DAS VARIA(}GES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS

Apresenta recursos coletados e utilizados a valores histéricos.

I - Recursos coletados

Representam recursos coletados dos grupos de consércios e os rendimentos financeiros decorrentes. O valor mensal da contribui¢do para aquisi¢ao
de bens recebido dos participantes dos grupos calculado com base em: Valor do bem adquirido, taxa de administragao, fundo de reserva e seguros.
Estes valores sdo apurados conforme o percentual de pagamento mensal estabelecido de acordo com o prazo de apuragdo dos grupos. O fundo de
reserva destina-se a cobrir eventuais insuficiéncias de caixa de cada grupo, conforme previsdo contratual. O saldo remanescente dos recursos do
fundo de reserva de cada grupo é distribuido aos consorciados participantes no encerramento do grupo.

11 - Recursos utilizados

Representam os pagamentos realizados pelos grupos para: entrega do bem, repasse de taxa de administragao, repasse de prémio de seguros, devo-
lugdes e distribui¢ao de valores remanescentes de fundo de reserva.

6) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - R$ mil

Bradesco Administradora de Consorcios Ltda.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 52.568.821/0001-22
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Marrom, Térreo, Vila Yara, Osasco, SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N

11l - Provisdo para riscos fiscais

A Instituicdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuigdes, os quais estdo totalmente provisio-
nados, ndo obstante as boas chances de éxito, de acordo com a opinido dos assessores juridicos. Essas obrigagdes legais e as provisdes avaliadas
como de risco provavel, tem acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judiciario, e no decorrer ou no encerramento de cada
processo, poderao resultar em condigdes favoraveis a Instituicdo, com a reversao das respectivas provisoes.

Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos proces-
sos no sistema judicidrio brasileiro, razdo pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagdo ao ano especifico em que essas ag¢des judiciais serdo
encerradas.

IV - Movimentagao das provisdes - Despesas de provisées

RS mil
Trabalhistas Civeis Fiscais
Saldo em 12 de janeiro de 2022 2.27 11.606 47
Atualizagdo monetaria 294 1.653 3
Constituigdes liquidas de (reversdes e baixas) 34 446
Pagamentos (19) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.480 13.705 50

c) Passivos Contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituigdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e,
amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sdo realizadas anélises
sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contin-
gentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sao provisionados contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2022, R$ 39.448 mil (em
31 de dezembro de 2021 - R$ 34.369 mil) para os processos civeis e R$ 1.422 mil (em 31 de dezembro de 2021 - R$ 1.318 mil) para os processos fiscais.

14) OUTROS PASSIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2022 2021
Sociais e estatutarias 3.963.230 15.660
Rendas antecipadas (1) 310.382 -
Impostos e contribuigdes a recolher (2) 45.804 224.831
Valores a ressarcir a consorciados de grupos encerrados (3) 5.941 560.235
Recursos pendentes de identificagdo 5.826 5.332
Recursos pendentes cobranga judicial (3) - 118.448
Impostos e contribui¢des sobre lucros a pagar - 445.884
Outras 1.088 2.505
Total 4.332.271 1.372.895

(1) Refere-se as receitas de taxa de administragdo pagas antecipadas, registradas pelo regime de competéncia;

(2) Em 2022, contempla reversao de provisdo de impostos municipais; e

(3) Conforme Instrugao Normativa ne BCB 208/2021, a partir de 2022 os valores relacionados a cobranga judicial relacionados a grupos encerrados
contabilmente passaram a ser controlados em contas de compensagao. O saldo de R$ 5.941 mil em 31 de dezembro de 2022 refere-se a recursos
nao procurados dos grupos encerrados contabilmente anteriores a Lei n? 11.795/2008.

15) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social no montante de R$ 6.000.000 mil (em 31 de dezembro de 2021 - R$ 5100.000 mil) totalmente integralizado, esta dividido em
6.000.000.000 (em 31 de dezembro de 2021 - 5.100.000.000) cotas ao valor nominal de R$ 1,00 cada uma.

Conforme a Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2022 foi deliberado o aumento de capital social de R$ 900.000 mil,
com contrapartida da conta “Reserva Estatutaria’, com a criagdo de 900.000.000 cotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma. O processo foi aprovado
pelo Bacen em 28 de julho de 2022.

b) Movimentagio do capital social

RS mil
Quantidade de cotas
2022 2021 2022 2021
Inicio do periodo 5.100.000.000 4.325.427.000 5.100.000 4.325.427
Aumento de capital com reserva (1) 900.000.000 774.573.000 900.000 774.573
Final do periodo 6.000.000.000 5.100.000.000 6.000.000 5.100.000

(1) Conforme a Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2022 foi deliberado o aumento de capital social de R$ 900.000 mil,
com contrapartida da conta “Reserva Estatutaria’, com a criagdo de 900.000.000 cotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma. O processo foi
aprovado pelo Bacen em 28 de julho de 2022.

c) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro - R$ mil

2022 2021
Reservas de lucros 1.828.392 5.882.737
- Reserva legal (1) 521.009 363.783
- Reserva estatutaria (2) 1.307.383 5.518.954

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da sociedade, pode ser destinado em
100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias até atingir 80% do capital social integralizado, o enquadramento ¢é verificado
na reunido de aprovagdo das demonstragdes financeiras. No caso de o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite previsto, a Reunido de
Sécios Cotistas deliberara sobre o excesso por meio da integralizagdo como aumento de capital social ou na distribuigao de dividendos.

d) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos cotistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados nao sejam inferior
a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagdo societdria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermedidrios, especial-
mente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a dis-
tribuicdo de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substituigao total ou parcial aos dividendos intermediarios, ou, em adicdo aos mesmos.
Conforme Ata de Reunido da Diretoria, foi deliberado em 23 de dezembro de 2022 o pagamento de dividendos no montante de R$ 343.230 mil, os
quais foram computados no célculo dos dividendos do exercicio.

12) OUTRAS PROVISOES
Em 31 de dezembro - R$ mil

. e . 2022 2021 Conforme Ata de Reunido da Diretoria, foi deliberado em 23 de dezembro de 2022 o pagamento de juros sobre o capital préprio no montante de
Disponibilidades em moeda nacional 2.712 8118 R¢1.992.400 mil (liquido de impostos R$ 1.693.540 mil), os quais foram provisionados com contrapartida em reservas de lucros de anos anteriores -
Total de disponibilidades (caixa). 2712 818  Rocervas estatutarias.

7) TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS Conforme Ata de Reunido da Diretoria, foi deliberado em 30 de dezembro de 2022 o pagamento de dividendos no montante de R$ 1.336.676 mil, os
a) Classificagdo por categorias e prazos quais foram computados no célculo dos dividendos do exercicio.
Em 31 de dezembro - R$ mil ~ Conforme Ata de Reunido da Diretoria, foi deliberado em 30 de dezembro de 2022 o pagamento de dividendos no montante de R$ 2.626.554 mil, os
2022 2021 quais foram provisionados com contrapartida em reservas de lucros de anos anteriores - Reservas estatutarias.
Valor de Valor de Valor de e) Lucro basico por cotas
. 1a30 312360 Acima.de merca’d?/ custo Marcagdo a merca’d?/ Marcagdoa 0 lucro basico por cota é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituicao, pela quantidade de Cotas.
Titulos __dias dias 360 dias contabil atualizado _mercado contabil mercado 0 célculo do lucro basico por cota relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 est4 demonstrado a seguir:
Titulos para negociagéo.......... 5.655.085 - - 5.655.085 5.655.085 - 6.741.868 - Ne de cotas
Cotas d.e fundos de Ne de cotas proporcional
Titulos deponivei parsvends s | somsod0  ssmm0a0  seon7os  (s6668) 5sssde  (1e7E) emcirculacio  __Fraglo __ _em circulacio
Letras financeiras - - 5935040 5935040 5991708 (56.668) 5345346 (11.873) zgmz:g SZ Egiz gg ég';'i:;frizojgcapital Notae 65388‘888 57% zzfgg‘ggg
Total geral 5.655.085 - 5.935.040 11.590.125 11.646.793 (56.668) 12.087.214 (11.873) Média ponderada de cotas no periodo 5.475.000
b) Resultado de titulos e valores mobiliarios Lucro liquido do periodo em R$ mil 3144515
RS mil  Lucro basico por cota. 574,34
2° S tre Acumulado em 31 de dezembro f) Lucro por cotas diluido
2022 2022 2021 O lucro por agao diluido ndo difere do lucro por cotas bésico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.
Rendas de aplicagdes em fundos de investimentos 499.431 849712 239.243 ~
Rendas de titulos de renda fixa 403.316 712725 248440 16) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVICOS
Total 902.747 1.562.437 487.683 RS mil
c) Instrumentos financeiros derivativos 22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Bradesco Consércios ndo operou com instrumentos financeiros derivativos. 2022 2022 2021
Taxa de Administragao de grupos de consoércios (1) 1.224.880 2.274.793 2.202.959
8) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS Taxa de Permanéncia ’ 66.233 151116 239.981
Em 31 de dezembro - RS mil  otal 1291113 2.425.909 2.442.940
Pagamentos a serem ressarcidos pelos grupos (1) 202222'091 202124.069 (1) Em 2022 o montante de R$ 334.612 mil passou a ser contabilizado em “Outros Passivos”, conforme Resolugao BCB ne 120/2021.
Devedores por depésitos em garantia 31.251 24738 17) DESPESAS DE PESSOAL
QOutros 13 6 RS mil
Total 53.355 48.823 2¢ Semestre Acumulado em 31 de dezembro
(1) Referem-se basicamente a custas pagas aos escritérios de cobranga. 2022 2022 2021
9) IMOBILIZADO DE USO Proverntos 14.259 26.048 21.696
I - . - . . . Beneficios 5.064 9.852 9.780
I?gmonst[adp ao custo de aquisigdo, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear, de acordo com a vida Encargos sociais 7778 14615 6754
Util-econdémica dos bens. A
X Participagao dos empregados nos lucros 2127 5.076 3.606
Em 31de de’zen?bro - RS mil Outras 289 589 171
Custo liquido de Total 29.617 56180 42.007
depreciacao
Taxa Custo Depreciagio 2022 2021 18) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Iméveis de uso: RS mil
Instalagdes, moveis € equIPamentos de USO .........oc.rverirerenrinnnns 10% 2.216 (1159) 1.057 663 22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro
Sistemas de seguranga 10% 18 (18) - - 2022 2022 2021
Sistema de processamento de dados 20% 2.689 (1.892) 797 404 Servigos técnicos especializados 7184 13.881 14.397
Total em 31 de dezembro de 2022 4.923 (3.069) 1.854 Depreciagdes e amortizagdes 8.227 14.913 12.359
Total em 31 de dezembro de 2021 3.829 (2.762) 1067  Processamentos de dados 2.249 4625 8.204
10) INTANGIVEL Contribuigdes filantrépicas 16.357 18.607 22752
Os ativos intangiveis adquiridos possuem vida Util definida e sdo compostos por software. Propag.andaj, promogdes e publicidade 6.052 7933 4708
. Comunicagoes 1.481 3.067 2.918
Em 31 de dezembro - R$ mil )
Custo liquido de Viagens 1197 1700 278
Taxa amortizacio Transggrrnc 618 1.086 370
anual Custo Amortizacdo _Impairment 2022 2021 /:/Il:r?lzjteelf\céo e conservacao de bens égg :gg 36;2
Software 20% 146150 (94.187) (6) 51.957 44273 T 2206 3698 2519
Total em 31 de dezembro de 2022 146.150 (94.87) (6) 51.957 Total 46-038 70 -468 6o '475
Total em 31 de dezembro de 2021.. 123.912 (79.633) (e) 44.273 - . . .
11) OUTROS ATIVOS 19) DESPESAS TRIBUTARIAS -
Em 5 de dezembro ~ RS mil 22 Semestre Acumulado em 31de dezembfomI
2022 2021
Impostos e contribui¢cdes a compensar 151132 32 N . 2022 2022 2021
Cessdo de cotas 104.689 _ Contribuigdo a Cofins 138182 254.027 211.034
Taxas de administracao a receber (1) 87163 _ Imp0§t0§, skobre servigos - ISS 26.321 49.961 99.846
Valores pendentes - Cobranga judicial (2) - 111.921  Contribuicdo ao PIS 27.948 51737 44751
Bens retomados apés encerramento do grupo (2) - 6.528  Total 192.451 355.725 355.631
Outros 954 5038 20) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Total 343.938 123.519 RS mil
(1) Refere-se ataxa de administracdo sobre parcelas ndo pagas de cotas contempladas e ndo contempladas, registradas pelo regime de competéncia 22 Semestre Acumulado em 31ded bro
conforme Resolugdo BCB n2 120/2021 (Nota 27b); e 2022 2022 2021
(2) Conforme Instrugdo Normativa ne BCB 208/2021, a partir de 2022 os valores relacionados a cobranga judicial relacionados a grupos encerrados Recuperagao de despesas - taxas (1) 59.605 109.606 90.107
contabilmente passaram a ser controlados em contas de compensagao. Outras (2) 3.221 199.437 1.692
Total 62.826 309.043 101.799

(1) Referem-se a taxas de cessao, transferéncias, substituicdo de bens, vistorias, gravames, cartorarias, Detran e avaliagdo de iméveis; e
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2022 2021 (2) Em 2022, a administragdo através de sua avaliagdo de riscos efetuou a reversdo de uma provisao anteriormente constituida de impostos
Provisdo para contingéncias 18.007 15751 municipais.
Prov!s?es despesas administrativas 7.700 15.869 21) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Provisdes despesas de pessoal 12.600 10.570 )
s RS mil
Provisao para pagamento a efetuar 1.284 1178 S
Total 39.591 43.368 22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro
~ ~ o 2022 2022 2021
13) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS Taxas de transferéncias e alienacdo de bens Detran 13.422 25412 21133
a) Ativos contingentes Custas 9.582 16.943 17.689
N&o sao reconhecidos contabilmente ativos contingentes. Gravame: 3.522 6.812 6.021
b) Provisdes classificadas como perdas provaveis e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias Contingéncia e . 15.299 21.760 15.910
A Instituicdo é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. Atualizagdo monetaria passiva 1.893 2.435 3169
Na constituicao das provisdes, a Administragao leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos Y'Ztor_'a = mgg 221?)2 j;g;
anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. Ndenizagoes...... !
L < o o~ N - R . Taxa de avaliagao 995 1.940 2.003
A Administragao da Instituigdo entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos. - X
o . laci do 3 obri 3oL L di 30 iudicial é tido até o desfecho d < tad decises iudiciai b _ Agdes de reconhecimento 4.980 6.041 6.998
~pass.lg/o relacionado  obrigagéo legal em discussao judicial & mantido até o desfecho da acao, representado por decisGes judiciais, sobre as quais ) iccses sobre vendas 82 267 505
nao caibam mais recursos, ou a sua prescrigao. Outras 3497 6184 11.406
| - Processos trabalhistas Total 54372 90139 92.310
S3o agdes ajuizadas por ex-empregados visando obter indenizagdes, em especial 0 pagamento de “horas extras”, em razao de interpretagdo do ~
artigo 224 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e nao julgados, a 22) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - ADMINISTRADORA
provisdo é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apés a reforma trabalhista de no- a) Demonstragao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuigdo social
vembro/2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas encerradas nos ultimos 12 meses antes e RS mil
ap6s a reforma trabalhista, corre¢do monetaria das medias apuradas. 2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
E certo que as horas extras realizadas sdo controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas durante o curso normal do contrato de 2022 2022 2021
trabatho, de modo que as agdes oriundas de ex-funcionarios da Bradesco Consorcios nao tém valores individualmente relevantes. Resultado antes do imposto de renda e contribuigao SOCIal w...mmuvrressssesrrssss 1.937.831 3.724.480 2.476.320
1l - Processos civeis Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as aliquotas vigentes ..... (658.863) (1.266.323) (841.949)
Sao pleitos de indenizagao por dano moral e patrimonial. Essas agdes sdo controladas individualmente por meio de sistema informatizado e pro- EFfeito no célculo dos tributos:
visionadas sempre que a perda for avaliada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agdes, similaridade com Despesas indedutiveis liquidas de receitas ndo tributaveis..........c..cccocuoviiciiiiniccnnns (6.333) (7.534) (8.925)
processos anteriores, complexidade e posicionamento de tribunais. Ndo existem, em curso, processos administrativos significativos por descumpri- Juros sobre o capital préprio pagos 677.416 677.416 -
mento de normas do Sistema Financeiro Nacional ou de pagamento de multas que possam causar impactos representativos no resultado financeiro Outros valores 14.065 16.476 22.953
Lda Instituicdo. Imposto de renda e contribuigdo social do eXerciCio .......cencrecuscnsersesusensennns 26.285 (579.965) (827.921)
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A projegao de realizagdo dos créditos tributarios é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contébeis.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captacao, liquida dos efeitos tributa-
rios, monta a R$ 79.478 mil (em 31 de dezembro de 2021 - R$ 67.529 mil) de diferengas temporarias.

Todos os créditos tributarios da Bradesco Consércios foram devidamente ativados.

23) TRANSA(;f)ES COM PARTES RELACIONADAS (DIRETAS E INDIRETAS)
a) As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com a Resolugdo ne 4.818/20 do CMN, a Organizagao também
dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sao divulgadas no site de Relagdes com Investidores. Essas operagdes sao realizadas
em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagdes. As principais transagdes estdo assim
representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil

Controladores Coligadas
2022 2021 2022 2021
Ativo
Disponibilidades 2712 8118 - -
Letras financeiras 5.935.040 5.345.346 - -
Passivo
Dividendos 3.963.230 15.660 - -
Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil
Controladores Coligadas
2022 2021 2022 2021
Receitas de intermediagao financeira. 712.725 248.440 - -
Outras despesas - - - (615)

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao
Anualmente na Reunido de Sécios-cotistas sado fixados:
» O montante global anual da remuneragao dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragdo da Organizagao Bradesco,
a ser paga aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e
« A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Fun-
cionarios e Administradores da Instituicao.
Para 2022, foi determinado o valor méaximo de R$ 3.500 mil (2021 - R$ 3.150 mil) para remuneragdo dos administradores e de R$ 2.500 mil (2021 -
R$ 2.250 mil) para custear planos de previdéncia complementar de contribui¢ao definida.
Ainda em relagdo a remuneragao da Administragdo, a atual politica estabelece que 50% do valor liquido da remuneragao varidvel, caso haja, deve
ser destinada a aquisicdo de agdes PNB de emissdo da BBD Participagdes S.A. e/ou de agdes PN de emissdo do Banco Bradesco S.A., que terdo sua
movimentagao disponivel em trés parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo a primeira parcela no ano subsequente da data de pagamento. Este
procedimento esta aderente a Resolugdo CMN ne 3.921/10, que dispde sobre a politica de remuneragdo de administradores das instituigdes financeiras.
Remuneragao de curto e médio prazo a administradores
Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil
2022 2021

Remuneragao e contribuigdo previdenciaria para o INSS
Total

1634
1.634

630
630

Beneficios pés-emprego
Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil
2022 2021

Planos de previdéncia complementar de contribuigao definida 1123 2.250
Total 1123 2.250
A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragao em instrumento baseado em agdes, nos ter-
mos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugdo CMN ne 3.989/11, para seu pessoal-chave da Administragao.

24) APLICA(}GES FINANCEIRAS - GRUPOS

As aplicagdes financeiras dos grupos de consércio (em andamento e em formagao) no valor de R$ 9.403.731 mil (Em 31 de dezembro de 2021 -
R$ 9.245.385 mil), estdo compostas basicamente por cotas de fundos referenciadas DI administrados pelo Banco Bradesco.

A taxa de administracao auferida pelo Banco Bradesco e BRAM - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios pagas
pelo grupo no exercicio de 2022 totalizou R$ 124.774 mil (em 31 de dezembro de 2021 - R$ 146.800 mil).

25) RESUMO DAS OPERAGOES DE CONSORCIOS

As operagdes de consércios apresentam a seguinte posigcao em quantidades acumuladas:

Em 31 de dezembro - R$ mil

Diretores Vice-Presidentes
Marcelo de Aratjo Noronha
André Rodrigues Cano
Cassiano Ricardo Scarpelli
Rogério Pedro Camara
Moacir Nachbar Junior

Diretor Geral
Eurico Ramos Fabri

Aos Cotistas e aos Administradores da

Bradesco Administradora de Consoércios Ltda.

Osasco - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Bradesco Administradora de Consércios Ltda. (“Bradesco Consércios” ou “Instituigdo”) que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findo nessa data, bem como as demonstragdes consolidadas dos recursos de
consoércio em 31 de dezembro de 2022 e das variagdes consolidadas nas disponibilidades dos grupos para o semestre e exercicio findos nessa data,
assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial
e financeira da Bradesco Consoércios em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findo nessa data, bem como a posigao patrimonial e financeira consolidada dos grupos de consércios em 31 de dezembro de 2022 e as varia-
¢oes consolidadas das disponibilidades dos grupos de consércio para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos indepen-
dentes em relagdo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério do auditor

A administragao da Instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contédbeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério
da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas demonstragdes contabeis

A administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Institui¢gdo continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragao das demonstragdes
contébeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para

Levitar o encerramento das operagdes.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
b) Composigdo da conta de resultado de imposto de renda e contribuigdo social 26) BALANGO PATRIMONIAL POR PRAZO
RS mil RS mil
20 S tre Acumulado em 31 de dezembro Prazo
2022 2022 2021 1a30 31a180 181a 360 Acima de indeter-
Impostos correntes: dias dias dias 360 dias minado Total
Imposto de renda e contribuigdo social devidos (10.405) (605.496) (848.232) Ativo
Impostos diferidos: Disponibilidades 2712 - - - - 2712
Constituigdo/realizagdo no exercicio sobre adigées e exclusdes temporarias.......... 36.690 25.531 20.311  Instrumentos FiNANCeiros .......eweeseesssessssssensnees 16.104 5.655.085 4.864 5.967.427 - 11.643.480
Total dos impostos diferido 36.690 25.531 20.311  Titulos e valores mobi!iérios - 5.655.085 - 5.935.040 - 11.590.125
Imposto de renda e contribuigdo social do eXerciCio ......uerssmmmmmmssessssses 26.285 (579.965) (827.921)  Outros Instrumentos financeiros 16:104 - 4.864 32.387 - 53.355
R L . L. R S . Créditos tributario: - - 94.268 24.657 - 118.925
c) Origem dos créditos tributérios de imposto de renda e contribuigao social diferidos Imobilizado de uso. 22 110 132 1.590 - 1.854
— Saldo em 31 de dezembro - RS mil  |ntangivel 866 4.330 5196 41571 - 51.963
2021 Constituicao Realizagdo 2022 Outros ativos 105.622 151106 - 87.210 - 343.938
Provisdes fiscais e trabalhista 788 166 (94) 860  Provisdes para redugdo ao valor recuperavel
Provisoes civeis 3.946 2.316 (1.602) 4.660 de ativos (6) - - 13) - 19)
Provisdo para seguro de quebra de garantia.........cccccecueceeiuncucunnce 240 - (103) 137  Total em 31 de dezembro de 2022..........cccecervueneee 125.320 5.810.631 104.460 6.122.442 - 12.162.853
Provisdes diversas (Perda liquida definitiva) .........cccccoccvivicirinienne 2737 - (1.741) 996  Total em 31de dezembro de 2021........cceeeeveueunenen 6.773.872 5.467.557 20.475 129.279 (19) 12.391.164
Provisao de imposto sobre servigos. 63.180 - (63.180) - Ppassivo
OUETOS v - o 3.235 93.004 (3.235) 93004 provisges 3.928 - 33.034 2629 - 39.591
thal dos créditos tributarios ;obre dyferer?ga_s temporarias... 74126 95.486 (69.955) 99.657  (tras provisces 3.928 - 33.034 2629 - 39.591
Ajuste a valor de mercado dos titulos disponiveis para venda...... 4,037 15.231 - 19.268  gutros passivos 4.021.203 - 12.279 298.789 - 4.332.271
Total dos créditos tributarios 78163 10.717 (69.955) 118.925  1otal do passiv. 4.025131 - 45.313 301.418 - 4.371.862
d) Projegdo da realizagdo dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias Total do patriménio liquido - - - - 7.790.991 7.790.991
RS mil Total em 31 de dezembro de 202 4.025.131 - 45.313 301.418 7.790.991 12.162.853
Diferencas temporarias Total em 31 de dezembro de 2021.. 1.245.440 118.449 49183 3191 10.974.901 12.391.164
Imposto Contribuigdo 27) OUTRAS INFORMAGOES
de renda social Total a) Resultados recorrentes e ndo recorrentes
2023 5.551 1627 7178 De acordo com a Resolugdo BCB n2 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagio e mensuragio de eventos nao recorrentes da Instituicao, apresentamos
2024 5.551 1627 7178 abaixo os resultados recorrentes e n3o recorrentes dos periodos:
2025 3.850 1014 4.864 Nosso resultado contabil em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 3.144.515 mil, sendo este total tratado como resultado recorrente. Nao houve resultado
2026 3.838 1.010 4848 N30 recorrente no exercicio.
2027 3.838 1.010 4.848 Nosso resultado contébil em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 1.648.399 mil, sendo este total tratado como resultado recorrente. N3o houve resultado
igig ;3;71 18;2 iggz nao recorrente no exercicio.
2030 2734 972 4706 b) ResolusaoNBCB n2 120, dg 27 de julho de 2021. . ) . ) o . N o
2031 3734 972 4706 A norma dispde sobre os critérios para reconhecimento, mensuragdo, escrituragao e evidenciagdo contabil pelas administradoras de consércios e
2032 41076 10.699 51775  Pelas instituicdes de pagamentos autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e sobre os procedimentos especificos para a aplicagao desses
Total 78-743 20'914 99-657 principios pelas instituigdes financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

2022 2021 A Organizagao Bradesco preparou um plano formal, aprovado internamente em sua governanga, com as agdes necessarias e detalhadas para adogdo
Quantidade de bens entregues totai 2.500.203 2275239 danova norma a partir de 12 de janeiro de 2025. O Plano de Implementac3o foi estruturado com o objetivo de avaliar impactos normativos e de pro-
Quantidade de consorciados ativos totais 1.569.684 1.516.876  cesso, definir aspectos de governanca, identificar aspectos sistémicos e disseminar os conceitos através de treinamento de colaboradores.
Quant!dade de desistentes e cancelados totais 1.533.725 1.501.566 A Organizag3o Bradesco vem avaliando a aplicacdo da referida norma e os possiveis impactos decorrentes da adogao estdo sendo avaliados e serdo
Quantidade de bens pendentes de entrega 128.874 138355 concluidos até a data de entrada em vigor da norma.
Quantidade de grupos administrados 3'5‘?’4 3'5906 Instrugdo Normativa BCB n2 319 - Em 4 de novembro de 2022 o Bacen emitiu a Instrugdo Normativa ne 319 que revoga a Carta Circular n° 3.429, de
Taxa de inadimpléncia 3,75% 3/41% 11 de fevereiro de 2010, que esclarece acerca dos procedimentos para o registro contabil das obrigacdes tributarias em discussdo judicial. A nova

Em 31 de dezembro - RS mil norma deve ser aplicada a partir de 12 de janeiro de 2023 e nao sao esperados impactos relevantes.

2022 2021 e) Eventos subsequentes
Quantidade de consorciados ativos no periodo 418.513 346.879  Em 8 de fevereiro de 2023, o plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento relativo as decisdes posteriores sobre a chamada
Quantidade de bens entregues no periodo 224.964 213192  “coisajulgada”. Aguarda-se a publicagdo desse acérdao do STF e a referida decisdo ainda pode ser objeto de recurso. A Instituigdo iniciou suas analises
Quantidade de desistentes e cancelados no periodo 322686 287176 e até o momento avaliou que a referida decisao ndo gera impactos significativos nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

DIRETORIA

Claudia Teixeira de Souza — Contadora — CRC 1SP177829/0-6
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRA(}GES CONTABEIS

A referida Resolugdo revogou o artigo n2 8 da Circular BCB ne 2.381/1993 que estabelecia que as receitas de taxa de administragdo dos grupos de

consorcios deveriam ser escrituradas na administradora por ocasido de seu efetivo recebimento, tornando obrigatéria, a partir de 2022, a adogao do

CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes. Assim, no exercicio de 2021, as receitas de taxa de administragdo foram apuradas pelo regime de caixa e,

no exercicio de 2022, pelo regime de competéncia.

O processo de reconhecimento de receita inicia-se com a identificagdo do contrato, onde a entidade deve contabilizar os seus efeitos somente quando

todos os critérios a seguir forem atendidos:

(i) Quando as partes aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo com outras préticas usuais de negécios) e estiverem comprome-
tidas em cumprir suas respectivas obrigagdes;

(ii) Quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou servigos a serem transferidos;

(iii) Quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem transferidos;

(iv) Quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o valor dos fluxos de caixa futuros da entidade se

modifiquem como resultado do contrato); e

Quando for provavel que a entidade recebera a contraprestagao a qual tera direito em troca dos bens ou servicos que serdo transferidos ao

cliente. Ao avaliar se a possibilidade de recebimento do valor da contraprestagao é provével, a entidade deve considerar apenas a capacidade e a

intengdo do cliente de pagar esse valor da contraprestagao quando devido.

v)

O CPC 47 estabelece que a entidade deve reconhecer suas receitas quando as obrigagdes de desempenho forem cumpridas perante os clientes, ou
seja, quando houver a transferéncia de bens ou servigos prometidos mediante contrato entre as partes. Assim, o valor registrado deve ser reconhecido
pelo regime de competéncia a refletir a contraprestagao a qual a entidade espera ter direito em troca do servigo prestado.
Conforme o artigo n® 23 da Resolugdo BCB n°120/2021, o CPC 47 deve ser aplicado prospectivamente a partir da data de vigéncia da Resolugao.
Com a adogao da Resolugdo BCB n° 120/2021 foram realizadas as seguintes contabilizagdes no exercicio:

Em 31 de dezembro - R$ mil

Nota 2022
Outros ativos
Taxa de administragao a receber n 87163
Outros passivos
Rendas antecipadas (1) 14 310.382
Acumulado em 31 de dezembro - RS mil
Nota 2022
Outras receitas operacionais
Receita de prestacao de servigo: 16 2.274.909

(1) Valores a serem reconhecidos como receita de prestagao de servigos quando satisfeitas as obrigagdes de desempenho.

c) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos, e da globalizagao dos
negdécios da Organizagao Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores
praticas.

A Organizagao Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de deci-
soes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragao e controle.

A Bradesco Consércios como parte integrante da Organizagao Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de
risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

d) Normas, alteragoes e interpretagées de normas aplicaveis em periodos Futuros

Resolugao CMN ne2 4.966 - Dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e
o reconhecimento das operagdes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugdo n® 2.682, a Resolugdo ne 3.533, a Circular n2 3.068 e a Circular
ne 3.082.

A nova norma estabelece que todos os ativos financeiros devem ser, inicialmente, classificados conforme o modelo de negécio e mensurados de
acordo com as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do instrumento avaliado, em uma das trés categorias: custo amortizado, valor justo em
outros resultados abrangentes e valor justo no resultado.

No que tange a mensuragao inicial, a norma estabelece que ativos e passivos financeiros devem ser avaliados pelo valor justo, acrescidos ou deduzi-
dos dos custos de transagdo. Nas mensuragdes subsequentes, os instrumentos serdo objeto de reavaliagdo pelo valor justo ou pelo custo amortizado,
conforme sua classificagdo inicial. Para os instrumentos financeiros classificados como custo amortizado ou valor justo em outros resultados abran-
gentes, as receitas e encargos serdo apropriados ao resultado utilizando-se o método de juros efetivos.

Com relagao a provisao para perdas de crédito a Resolugdo CMN ne 4.966, estabelece critérios aplicaveis a todos os ativos financeiros e as operagdes
de garantias financeiras prestadas e limites de crédito. A classificagdo das perdas estd dividida em 3 (trés) estagios e deve ser aplicada desde o reco-
nhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros migrardo de estagio a medida que seu risco de crédito aumentar ou diminuir.
O Bacen ainda emitird normas complementares para a definicdo dos componentes do instrumento financeiro que constituem pagamentos de principal
e juros sobre o valor do principal para fins de classificagdo de ativos financeiros, a definicdo da metodologia de apuragdo da taxa de juros efetiva
do instrumento financeiro, a fixagdo de niveis minimos de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito e prazos para baixa de instrumentos
financeiros e o detalhamento das informagdes a serem divulgadas em notas explicativas.

Diretores
Oswaldo Tadeu Fernandes
José Gomes Fernandes
Clayton Neves Xavier
Nairo José Martinelli Vidal Junior
Francisco Henrique Franga Fernandes
Francisco José Pereira Terra

Diretores Gerentes
José Ramos Rocha Neto
Jodo Carlos Gomes da Silva
Antonio José da Barbara

Os responsdveis pela governanga da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes
contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contédbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Institui¢do.

Avaliamos a adequacgao das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela admi-
nistragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estado fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Instituicao a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das consta-
tagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KPMG!

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP

Sao Paulo, 23 de margo de 2023

Carlos Massao Takauthi

Contador CRC 1SP206103/O—4J
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f“S bradesco bbi

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, do Banco Bradesco
BBI S.A. (BBI ou Institui¢do), elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

O BBI opera como Banco de Investimento da Organizagao Bradesco, assessorando clientes em ofertas primarias e secundarias de agoes, tran-
sagdes de fusdo, aquisicdo e venda de ativos, estruturagdo e distribuigdo de instrumentos de dividas, tais como debéntures, notas promissérias, CRIs,
CRAs, fundos imobilidrios, FIDCs e bonds, dentre outros, além de operagdes estruturadas de financiamento de empresas e projetos na modalidade
Project Finance.

O lucro liquido registrado somou R$ 856 milhdes, correspondente a R$ 135,38 por lote de mil agdes, patriménio liquido de R$ 4.394 milhdes e

Banco Bradesco BBI S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 06.271.464/0001-19
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

N\

A politica de dividendos da Instituigdo assegura aos acionistas, o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, de 1% do lucro liquido
ajustado, conforme previsto em seu estatuto social. A Instituigdo ndo possui acordo de acionistas relativo a politica de reinvestimento de lucros.

Em 22 de junho de 2022 o Bacen homologou a Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 18 de abril de 2022, que deliberou o
aumento de capital social no montante de R$ 246 milhdes, mediante capitalizagdo de parte do saldo da conta “Reserva Legal’, sem emissdo de novas
agbes nominativas-escriturais.

Conforme a Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 18 de abril de 2022 foi deliberada a redugao de capital social de RS 4.346
milhdes, sem movimentagao de agdes nominativas-escriturais. A redugao foi aprovada pelo Bacen em 22 de setembro de 2022.

Agradecemos aos nossos clientes o apoio e confianga e aos nossos funciondrios e colaboradores a dedicagao ao trabalho.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRAc()ES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis as instituicdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugdo CMN n¢ 4.818/20 e da Resolugao BCB n2 2/20, incluindo as diretrizes emanadas das
Leis n? 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n2 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas
Leis N2 11.638/07 e n2 11.941/09. Para a contabilizagdo das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional (CMN)
e do Banco Central do Brasil (Bacen).

A Administragao declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras do BBI evidenciam todas as informagdes relevantes, utilizadas
na sua gestao e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas, que sao revisadas, no minimo, anualmente, tais como: a mensuragao de perdas esti-
madas com operagdes de crédito; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisoes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas
por redugao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros.

Alguns numeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem ndo ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 23 de margo de 2023.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Instituigao.

b) Apuragao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos re-

sultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresenta-

das em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pro rata dia e

calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relacionadas a operagdes no exterior, que sdo calculadas com base no método linear. As

operagdes com taxas pés-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balanco.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda, aplicagdes no mercado aberto e aplicagdes em depédsitos interfinan-

ceiros, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicagao, seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanca de

valor justo. Esses recursos sao utilizados pela Instituigdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

d) Instrumentos financeiros

1) Aplicagées interfinanceiras de liquidez

As operagdes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentagao sdo ajustadas pelo valor de mercado. As demais aplicagdes sado registra-

das ao custo de aquisigao, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidas de provisao para desvalorizagao, quando aplicavel.

11) Titulos e valores mobiliarios - Classificagdo

« Titulos para negociagado - adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de aquisigao, acres-
cidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

- Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento. Sao registrados
pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributérios, os quais sé serao reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagao; e

- Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intengdo e capacidade financeira para sua manutengdo em carteira até o vencimento. Sdo
registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de negociagao e disponivel para venda, bem como os instrumentos financeiros derivati-

vos, sdo demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo geralmente baseia-se em cotagdes de pregos de mercado

ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado ndo estiverem disponiveis,
os valores justos sdo baseados em cotagdes de operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares,
para as quais a determinagado do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

111) Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos)

S3o classificados de acordo com a intengdo da Administragao, na data da contratagdo da operagao, levando-se em consideragao se sua finalidade é

para protegao contra risco (hedge) ou nao.

As operagdes que envolvem instrumentos financeiros derivativos destinam-se a atender as necessidades préprias para administrar a exposi¢do global

da Instituigdo, no sentido de administrar suas posigdes. As valorizagdes ou desvalorizagdes sdo registradas em contas de receitas ou despesas dos

respectivos instrumentos financeiros.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para mitigar os riscos decorrentes das exposigdes as variagdes no valor de mercado dos ativos e

passivos financeiros sdo considerados como instrumentos de protegédo (hedge) e sao classificados de acordo com sua natureza em:

+ Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como seus ativos e passivos financeiros relacionados,
objeto de hedge, tém seus ganhos e perdas, realizados ou nao realizados, registrados em conta de resultado; e

« Hedge de fluxo de caixa: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria tém parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes re-
gistradas, liquidas dos efeitos tributdrios, em conta destacada no Patriménio Liquido. A parcela ndo efetiva do respectivo hedge é reconhecida
diretamente em conta de resultado.

e) Imposto de renda e contribuicao social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢do

social e de adigdes temporérias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributdrios”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre atualizagao

de depésitos judiciais sdo registradas na rubrica “Outras Obrigagdes - Impostos Diferidos”.

Os créditos tributarios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais

foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social serdo realizados de acordo com a geragao de

lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributérios sdo reconhecidos contabilmente com base nas

Lexpectal:ivas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos e analises realizadas pela Administragao.

ativos totais de R$ 14.714 milhdes. Diretoria
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
Ativo Nota 2022 2021 Passivo Nota 2022 2021
Disponibilidades 4 7 5 Depositos e Demais Instrumentos Financeiros 9.374.950 -
Instrumentos Financeir: 8.692.846 10.322.702  Outros Passivos Financeiro 13a 9.374.950 -
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 5a 1.869.303 6.853.993  Provisoes 242136 205.184
Titulos e Valores Mobilidrios 6a 5.539.035 2691185  Outras Provisdes, 14 242136 205184
Instrumentos Financeiros Derivativos 7 1.033.442 661.623  Impostos Diferidos 26e 472122 303.550
Outros Instrumentos Financeiros Ativos 8 251.066 115.901  Outros Passivos 15 230.433 352179
Provisdes para Perdas Esperadas (10.746) (10.962) Total do Passivo 10.319.641 860.913
Qutros Crédito (10.746) (10.962)
Créditos Tributarios 26¢ 659.101 679.051  Patriménio Liquido 17
Investimentos em Coligadas e Controladas 9 4.643.245 4.162.096  Capital Social 2.700.000 6.800.000
Imobilizado de Uso 10 29.341 28.780  Reservas de Capital 561.091 561.091
Intangivel n 271156 254.861 Reservas de Lucros 1135.426 7.706.997
Depreciagdes e Amortizagdes (190.870) (150.618)  Outros Resultados Abrangentes (2.292) (28.573)
Imobilizado de Uso 10 (14.484) (12.034) Total do Patrimonio Liquido 4.394.225 15.039.515
Intangivel n (176.386) (138.584)
Outros Ativos. 12 629.848 624.575
Provisdes para Redugdo ao Valor Recuperavel de ALIVOS .......uecscncnsesene (10.062) (10.062)
Total do Ativo 14.713.866 15.900.428 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 14.713.866 15.900.428
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRA(}T\O DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil DEMONSTRA(}AO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil
22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro 22 Semestre Acumulado em 31de d bro
Nota 2022 2022 2021 2022 2022 2021
Receitas da Intermediagao FiNaNCeira......uweueessssssssssssssssssnns (392.315) 409.337 536.628 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Operacdes de Crédito 18 144 225 Lucro Liquido antes doclimpn rn<d ((134.221; 1(.072.180) 1(.674.054)
< . - Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos 209.799 429.073 245.259
Resultado de Operagdes com Tltulos g Valorgs Moblllarlos 6C (580.177) 37.374 (283.154) Depreciacio e Amortizacio 12.657 24.042 20.826
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 7c 187.744 371.819 819.557 Amortizacdo de Agio 8151 16.302 16.031
Despesa de Intermediagao Financeira (362.810) (474.950) - Resultado de Participagées em Coligadas e Controladas (234.531) (478.253) (280.071)
Operagdes de Captagdes no Mercado 13b (362.810) (474.950) - Constituigao/Atualizagao de Provisdes Civeis, Fiscais e Trabalhistas 2.924 3.929 (2.525)
Resultado da Intermediag3o Financeira (755125) (65.613) 536.628 Reversdo de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa............. (216) (217) (8)
= L ox e, P = . Outros 1.216 5124 218
Reversao de Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 216 217 8 Lucro Liquido Ajustado Antes dos Imposto (344.020) 643107 1.428.795
Outros Créditos 216 217 (Aumento)/Reduc3o em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez..........c.ccccccccccc... - 4.804.662 (3.126)
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira........cceescunens (754.909) (65.396) 536.636 (Aumento)/Redugdo em Titulos e Valores Mobiliario: (2.180.064) (2.830.799) 736.498
Outras Receitas/(Despesas) OPeracionais........cessssssssssees 620.997 1137715 1137.268 (Aumento)/Reducdo em Instrumentos Financeiros Derivativos . (187.743) (371.818) (819.556)
Receitas de Prestacdo de Servicos 18 672.322 1233763 1.416.716 (Aumento)/Redugeo em Outros Ins_,trumentos Financeiros (125.905) (135.165) 32.442
(Aumento)/Reducado em Outros Ativos (49.107) 12.375 (271.655)
Despesas de Pessoal 19 (144.561) (257.286) (223.864) Aumento/(Redugao) em Outros Passivos Financeiros 4.542.810 9.374.950 -
Despesas Administrativas 20 (65.383) (125.070) (119.289) Aumento/(Reducio) em Outras Provisdes 57.935 27.899 34.350
Despesas Tributarias 21 (49.293) (123.310) (156.168) Aumento/(Redugao) em Outros Passivos 50.515 (8.795) 317.749
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas.............. 9b 234.531 478.253 280.071 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos .. o (16.498) (93.503) (115.209)
Outras Receitas Operacionais 22 23.447 63.924 25219 Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades Operacionais... 1.747.923 11.422.913 1.340.288
Outras Despesas Operacionais 23 (58.944) (132.023) (100.806) FL“XS’ de Czixla dabs_ l{\ti‘éid:d? de Investimentos: o) (550 )
< . uisicdo de Imobilizado de Uso
Reversao/(Despesas) de Provisdes 16b (1123) (536) 5.389 Aguisigéo de Intangivel (6159) (16.368) (16.583)
- Trabalhista (1.867) (1.867) (774) " Dividendos Recebidos - 2640 2244
- Civeis 744 740 4.880  caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos.......... (6.356) (14.308) (14.750)
- Fiscais - 591 1683 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:
Resultado Operacional 24 (133.913) 1.072.319 1.673.904 Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio Pagos - (7.242.131) (5.854)
Resultado N3o Operacional (308) (139) 151 Redugc&o de Capital - (4.346.500) -
Resultado antes da Tributagdo Sobre 0 LUCrO.......cccvcueenccsecunens 26 (134.221) 1.072.180 1.674.055 Caixa Liquido (Utilizado) nas Atividades de Financi 1to - (11.588.631) (5.854)
Imposto de Renda e Contribuicio Social 221.681 (215.800) (357.781) Aumento/(Reducéo) Liquida, de Caixa e Equivalentes de Caixa .. 1.741.567 (180.026) 1.319.684
. Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 127.743 2.049.336 729.652
Lucro Liquido 87.460 856.380 1316274 coivae Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 1.869.310 1.869.310 2.049.336
Lucro por lote de mil agdes em R$ 12,97 135,38 196,46  Aumento/(Redug3o) Liquida, de Caixa e Equivalentes de CaiXa ....cwmumeeesssesesses 1.741.567 (180.026) 1.319.684
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
Outros
Capital Redugdo Reservas Reservas de Lucro Resultados Lucros
Eventos Social de Capital de Capital Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2020 6.500.000 - 561.091 662.553 6.339.258 (25.782) - 14.037.120
Aumento de Capital com Reservas 300.000 - - - (300.000) - - -
Complemento de Dividendos de Exercicios Anteriores.............c.... - - - - (1.087) - - (1.087)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - (2.792) - (2.792)
Lucro Liquido. - - - - - - 1.316.274 1.316.274
Destinagoes: - Reservas - - - 65.814 940.460 - (1.006.274) -
- Juros sobre Capital Préprio Deliberados.................... - - - - - - (310.000) (310.000)
Saldos em 31ded bro de 2021 6.800.000 - 561.091 728.367 6.978.631 (28.574) - 15.039.515
Aumento de Capital com Reservas 246.500 - - (246.500) - - - -
Redugao de Capital em Espécie (4.346.500) - - - - - - (4.346.500)
Dividendos Pagos com Reservas - - - - (6.978.631) - - (6.978.631)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - 26.282 - 26.282
Lucro liquido - - - - - - 856.380 856.380
Destinagdes: - Reservas - - - 42.819 610.740 - (653.559) -
- Juros sobre Capital Préprio Deliberados.................... - - - - - - (100.000) (100.000)
- Dividendos Deliberado - - - - - - (102.821) (102.821)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.700.000 - 561.091 524.686 610.740 (2.292) - 4.394.225
Saldos em 30 de junho de 2022 7.046.500 (4.346.500) 561.091 520.313 723169 (24.744) - 4.479.829
Redugao de Capital (4.346.500) 4.346.500 - - - - - -
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - 22.452 - 22.452
Lucro Liquido - - - - - - 87.460 87.460
Destinagdes: - Reservas - - - 4.373 (112.429) - 108.056 -
- Juros sobre Capital Préprio Deliberados.................... - - - - - - (100.000) (100.000)
- Dividendos Deliberados - - - - - - (102.821) (102.821)
- Estorno de Dividendos Propostos no 1° Semestre... - - - - - - 7.305 7.305
Saldos em 31ded bro de 2022 2.700.000 - 561.091 524.686 610.740 (2.292) - 4.394.225
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS DEMONSTRACI\O DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil
1) CONTEXTO OPERACIONAL 22 re Acumulado em 31 de dezembro
0 Banco Bradesco BBI S.A. (BBI ou Institui¢do) é uma institui¢3o financeira, que tem por objeto social a prética de operacdes ativas, passivas e aces- 2022 2022 2021
sorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, de investimento, de crédito, financiamento e investimento, e de crédito imobiliario), Lucro Liquido do Periodo, 87.460 856.380 1.316.274
inclusive cdmbio e administragéo de valores mobilidrios, de acordo com as disposicdes legais e regulamentares em vigor. Itens que podem ser reclassificados para a Demonstragao de Resultado ... 22.452 26.282 (2.792)
As operagdes s30 conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no mercado financeiro, e certas operacdes tém Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 22.452 26.108 (2791)
a coparticipagio ou a intermediagdo de instituicdes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos servigos prestados entre essas ~ Proprias 17.050 17.050 -
instituicdes e os custos da estrutura operacional e administrativa s3o absorvidos, segundo a praticabilidade de lhes serem atribuidos, em conjunto - De Coligadas e Controladas 5.402 9.232 (2792)
ou individualmente. Itens que n3o podem ser reclassificados para a Demonstragio de Resultado - - -
Resultado Abrangente do Periodo 109.912 882.662 1.313.482

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

A provisao para o imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%. A contribui¢do social
sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 15%. Em novembro de 2019 foi promulgada a Emenda Constitucional ne 103 que estabelece no artigo
32, a majoragao da aliquota de contribuigdo social sobre o lucro liquido dos “Bancos” de 15% para 20%, com vigéncia a partir de margo de 2020.

Em 28 de abril de 2022, foi publicada a Medida Proviséria n2 1.115 (“MP”), convertida na Lei n2 14.446, em 19 de setembro de 2022, que elevou a aliquota

da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido em um ponto percentual, durante o periodo de 1¢ de agosto de 2022 a 31 de dezembro de 2022.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

f) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas com influéncia significativa ou participagdo de 20% ou mais no capital votante sdo avaliados

pelo método de equivaléncia patrimonial.

g) Outros instrumentos financeiros

Os incentivos fiscais e outros investimentos sao avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzidos de provisdo para perdas/redugdo ao valor recuperavel

(impairment), quando aplicavel.

h) Imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengao das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive

os decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens para a entidade.

E demonstrado ao custo de aquisicdo, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida

Util-econémica estimada dos bens, sendo: iméveis de uso - 4% ao ano, e moéveis e utensilios - 10% ao ano e sistema de processamento de dados,

comunicagao e seguranga - 20% ao ano e ajustados por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

i) Intangiveis

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da entidade ou exercidos com esta finalidade.

E composto por:

+ Software

Que estao registrados ao custo, deduzido da amortizagao pelo método linear durante a vida Util estimada (20% ao ano), a partir da data da sua dispo-

nibilidade para uso e ajustados por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Gastos com o desenvolvimento interno de software

sdo reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intengdo e a capacidade de concluir tal desenvolvimento, bem como mensurar com
seguranga os custos diretamente atribuiveis ao mesmo, que serdo amortizados durante sua vida Util estimada, considerando os beneficios econémi-
cos futuros gerados.

- Agio

O agio é avaliado pelo custo, amortizado pelo prazo de 10 anos, ajustado por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

j) Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos, que estdo sujeitos a amortizagao ou depreciagao, sdo revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas

circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperével. Uma perda pela redugdo ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do

valor contébil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) sobre seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo deduzido os custos de venda.

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sao aglutinados ao menor grupo de ativos que

gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupo de ativos (UGC). Para

finalidade de testar o valor recuperavel do agio, sujeito a um teste de teto de segmento operacional, as UGCs para as quais o agio foi alocado sao
agregadas de maneira que o nivel no qual o teste de valor recuperavel é aplicado, reflete o nivel mais baixo no qual o dgio é monitorado para fins de
reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, sdo utilizadas as projegdes de resultados futuros baseados nos planos de negdcio e orgamento, e os fluxos de caixa futuros

estimados sao descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente

do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC. Ativos corporativos da Organizagado ndo geram fluxos de caixa separados e sdo
utilizados por mais de uma UGC. Esses ativos sdo alocados as UGCs em uma base razodvel e consistente, e testados para redugao ao valor recuperavel
como parte do teste da UGC para o qual o ativo estd alocado.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas na redu-

¢do de qualquer 4gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugdo dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de

modo pro rata.

k) Provisées, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais sdo efetuados

de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugdo CMN

ne 3.823/09 de acordo com a Carta Circular ne 3.429/10 sendo:

+ Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagao por recebimento
ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

+ Provisdes: sdo constituidas levando em consideragao a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagao das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

+ Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nado sao reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Admi-
nistragdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo apenas
ser divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas nao sdo provisionadas e nem divulgadas; e

+ Obrigagdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é sua legalidade ou constitucionali-
dade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demons-

tragdes contdbeis.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6200-9E35-C3A5-01F6.
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1) Outros ativos e passivos

Os ativos estdao demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetérias auferidos (em base
pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos
dos encargos e das variagdes monetdrias incorridos (em base pro rata dia).

| - Despesas antecipadas

S3o representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestagdo de servigos ocorrerdo em
periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o principio da competéncia.

Os custos incorridos que estao relacionados com ativos correspondentes, que gerardo receitas em periodos subsequentes, sdo apropriados ao resul-
tado de acordo com os prazos e montantes dos beneficios esperados e baixados diretamente no resultado, quando os bens e direitos corresponden-
tes ja nao fizerem parte dos ativos da Instituicao ou quando beneficios futuros ndo sao mais esperados.

m) Resultado recorrente e ndo recorrente

Resultado ndo recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade de ocorrer com fre-
quéncia nos exercicios futuros.

n) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contabeis e a data de autorizagdo para sua emissao.

S&o compostos por:

+ Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes contabeis; e

+ Eventos que nao originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condi¢des que nao existiam na data-base das demonstragdes contabeis.

Os eventos subsequentes, quando existirem, sao divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado
pela Resolugao CMN ne 3.973/11.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - R$ mil

Banco Bradesco BBI S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 06.271.464/0001-19
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N\

5) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Composicao e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil

1a30 181a 360 Total
dias dias 2022 2021

Aplicagées no mercado aberto 1.869.303 - 1.869.303 2.049.331
Letras do tesouro nacional - - - 2.049.331
Notas do tesouro nacional 1.869.303 - 1.869.303 -
Aplicagoes em depositos interfinanceiros......ecscsecenes - - - 4.804.662
Aplicagdes em depdsitos interfiNanceiros ........ccccveeereeecenes - - - 4.804.662
Total em 31de d bro de 2022 1.869.303 - 1.869.303
% 100,0 - 100,0
Total em 31 de dezembro de 2021 2.049.331 4.804.662 6.853.993
% 29,9 70,1 100,0
b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Classificadas na demonstragdo do resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios

RS mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2022 2022 2021

Rendas de aplicagoes em operagdes compromissadas:
Posi¢ao bancada 40.936 67.573 62.324
Subtotal 40.936 67.573 62.324
Rendas de aplicagdes em depdsitos interfinanceiro: - 181.632 208.509
Total (Nota 6c). 40.936 249.205 270.833

6) TiITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Apresentamos as informagdes relativas a titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos
a) Classificagdo da carteira

2022 2021 Em 31 de dezembro - R$ mil
Disponibilidades em moeda nacional 7 5 2022 2021
Total de disponibilidades (caixa). 7 5 Carteira propria 5.534.503 2.687.155
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1) 1.869.303 2049331 Cotas de fundos de investimento - 1183.652
Total caixa e equivalentes de caixa 1.869.310 2.049.336 A§OP< - - - 5.534.503 1.503.503
Vinculados a prestagdo de garantias 4.532 4.030
(1) Referem-se as operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicagdo foi igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco insignificante de | etras Financeiras do Tesouro 4532 4.030
mudanga de valor justo. Total 5.539.035 2.691.185
b) Classificagao por categorias e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil
2022 2021
Valor de Valor de Valor de
1a30 31a180 Acima de mercado/ custo Marcagao mercado/ Marcagao
Titulos dias dias 360 dias contabil (1) atualizado amercado contabil (1) amercado
Titulos para negociaga - - 4.532 4.532 4.531 1 1187.682 3
Cotas de fundos de investimento - - - - - - 1.183.652 -
Letras Financeiras do Tesouro - - 4.532 4.532 4.531 1 4.030 3
Titulos disponiveis para venda 5.534.503 - - 5.534.503 5.550.003 (15.500) 1.503.503 (46.500)
Acdes (2) 5.534.503 - - 5.534.503 5.550.003 (15.500) 1.503.503 (46.500)
Total geral em 31 de dezembro 2022, 5.534.503 - 4.532 5.539.035 5.554.534 (15.499)
Total geral em 31 de dezembro de 2021 2.687.155 - 4.030 2.691.185 (46.497)

interno.

c) Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

RS mil
2°S tre Acumulado em 31 de dezembro
2022 2022 2021
Titulos de renda variavel (620.715) (212.202) (553.767)
Resultado de aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 5b) ........ccccveueiuricininiees 40.936 249.205 270.833
Titulos de renda fixa (398) 37 (220)
Total (580.177) 37.374 (283.154)

7) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O BBI participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais e de compensagao, que se desti-
nam a atender necessidades proprias. Essas operagdes envolvem uma variedade de derivativos, inclusive swaps de taxas de juros, swaps de moeda e
opgodes. A politica de gestao de riscos da Organizagdo Bradesco (Organizagao) é fundamentada na utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos
com o objetivo, predominantemente, de mitigar os riscos decorrentes das operagdes efetuadas pelo Bradesco e empresas controladas.

Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de negociagdo e disponivel para venda, bem como os instrumentos financeiros derivati-

(1) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagdo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotagdo de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de precificagdes,
modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes. No caso das aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas; e
(2) As agdes classificadas como disponivel para venda no realizavel a longo prazo de R$ 5.534.503 mil (Em 31 de dezembro de 2021 - R$ 1.503.503 mil), referem-se as a¢des preferenciais resgataveis e ndo resgataveis sem cotagdo em bolsa e o valor justo dessas agdes é calculado por meio de modelo

~ 3 . . . . . ~ 2022 2021
vos, sdo demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo, geralmente, baseia-se em cotagdes de pregos de mercado _—
ou cotagdes de precos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses precos de mercado nao estiverem disponiveis, Rendas a receber - - 196.588 65.949
os valores justos sdo baseados em cotagdes de operadores de mercado, modelos de precificagdo, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, Devedolres por dep6sitos em garantia 48180 43.654
para as quais a determinagao do valor justo pode exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao. Outros investimentos 6.298 6.298
Para instrumentos financeiros derivativos, cotagdes de prego de mercado sdo usadas para determinar o valor justo destes instrumentos. O valor justo  Total 251.066 115.901
das opgdes é determinado com base em modelos matematicos, usando curvas de rendimento e o valor justo do ativo correspondente. 9) INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E CONTROLADAS
Os instrumentos financeiros derivativos no Brasil referem-se, substancialmente a operagdes de opgdes. . . .
~ PR - . - ) - . . a) Composigao dos investimentos
As operagoes envolvendo contratos futuros de indices e moedas sao efetuadas pela Administragdo, no sentido de protegdo das exposicdes globais .
da Instituigao. Em 31 de dezembro - R$ mil
. " . . . N 2022 2021
a) Valor dos instrumentos financeiros derivativos por indexador o . o —
Em 31 de dezembro - R$ mil BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. 183.340 151.245
2022 2021 Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios 2.413.676 2168.594
Valor de Valor Valor de Valor BRAM Bradesco Asset Management S.A. DTVM 1.063.668 932.424
referéncia liquido referéncia liquido 2B Capital S.A. 229.239 217.022
Contratos de opgdes: Embauba Holdings Ltda. 596.775 548.655
Posigdo ativa 1.033.442 1.033.442 661.623 661.623 Companhia Securitizadora de Crédito Financeiro Rubi 156.546 144156
- Compromisso de venda 1.033.442 1.033.442 661.623 661.623 Total 4.643.244 4.162.096
b) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica de “Resultado de participagdes em coligadas e controladas” e estido demonstrados abaixo:
RS mil

b) Composigdo dos instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos), demonstrada pelo seu valor de custo atualizado, valor de
mercado e prazos.

Os instrumentos financeiros derivativos no montante de R$ 1.033.442 mil (em 31 de dezembro de 2021 - R$ 661.623 mil) encontram-se com vencimento
acima de 360 dias.

c) Valores das receitas e das despesas liquidas

RS mil
2° re Acumulado em 31 de dezembro
2022 2022 2021
Contratos de opgdes 187.744 371.819 819.557
Total 187.744 371.819 819.557

8) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro - R$ mil

Quantidade de agoes/
cotas possuidas (em milhares)

Participagao Resultado de equivaléncia patrimonial

Patriménio

Empresas Capital social liquido Acdes

BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. .............. 82.000 167.002 -
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios 1.087.950 2.413.676 971.562
BRAM Bradesco Asset Management S.A. DTVM 480.000 1.063.668 9.322
2B Capital S.A. 224167 229.239 60.014
Embatba Holdings Ltda. 340.000 715.840 -
Companhia Securitizadora de Crédito Financeiro Rubi (1) ........ccc..... 1.028.459 2.154.407 430.31

Total

entre as partes; e intercambio de diretores.

10) IMOBILIZADO DE USO
Em 31 de dezembro - R$ mil
Custo liquido de
depreciagido

Taxa Custo Depreciagao 2022 2021
Edificagdes 4% 961 (936) 25 27
Terrenos - 30 - 30 30
Instalagdes, méveis e equipamentos 10% 20.659 (6.452) 14.207 14.725
Sistema de processamento de dados, comunicagdo e seguranga...... 10% 7.691 (7.096) 595 1.964
Total em 31 de dezembro de 2022 29.341 (14.484) 14.857
Total em 31 de dezembro de 2021 28.780 (12.034) 16.746

11) INTANGIVEL

Corresponde a desenvolvimento de software. O valor do custo corresponde a R$ 108.146 mil (em 31 de dezembro de 2021 - R$ 91.851 mil), sendo sua
amortizagdo acumulada correspondente a R$ 44.620 mil (em 31 de dezembro de 2021 - R$ 23.119 mil), e o valor do custo liquido de amortizagdo cor-
responde a R$ 63.526 mil (em 31 de dezembro de 2021 - R$ 68.732 mil).

O agio oriundo da incorporagao do Banco Boavista S.A. (Boavista), em 28 de novembro de 2017, refere-se a aquisicao das agdes do BBI detidas pelos
ex-controladores da Agora CTVM S.A., que foram adquiridas em 2014. O valor do custo corresponde a R$ 163.010 mil, sendo sua amortizagdo acumu-
lada corresponde a R$ 131.766 mil (em 31 de dezembro de 2021 - R$ 115.466 mil), e o valor do custo liquido de amortizagao corresponde a R$ 31.244 mil
(em 31 de dezembro de 2021 - R$ 47.545 mil) por rentabilidade futura e amortizado em 10 anos.

12) OUTROS ATIVOS
Em 31de dezembro - R$ mil

2022 2021
Tributos antecipados e a compensar 613.665 610.691
Outros investimentos 4.203 4186
Adiantamento de salarios a funcionarios 276 369
Rendas a receber 6.337 2.640
Outros ativos 5.367 6.689
Total 629.848 624.575
13) DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Recursos de instituigoes financeiras
Em 31 de dezembro - R$ mil
181a 360
dias 2022 2021
Depésitos interfinanceiros. 9.374.950 9.374.950 -
Total 9.374.950 9.374.950 -
b) Operagdes com captagido ao mercado
RS mil
20 re Acumulado em 31 de dezembro
2022 2022 2021
Depésitos interfinanceiros. 362.810 474.950 -
Total 362.810 474.950 -
14) OUTRAS PROVISOES
Em 31 de dezembro - R$ mil
2022 2021
Provisao para pagamentos a efetuar 148.744 115.906
Provisao para contingéncias 93.392 89.278
Total 242136 205.184
15) OUTROS PASSIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil
2022 2021
Fiscais e previdenciarias 24.633 60.700
Obrigagdes por aquisigao de bens. 15.524 24.901
Sociais e estatutarias 187.821 263.500
Outros 2.455 3.078
Total 230.433 352179

16) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGA(;GES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

a) Ativos contingentes

N&o sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisdes classificadas como perdas provaveis e obrigagdes legais - Fiscais e previdenciarias

A Instituicao é parte em processos judiciais, de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Na constituicdo das provisdes a Administragdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos

(1) A Administragao possui avaliagdo que demonstra que a Instituigao possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representagdo no Conselho de administragao e na Diretoria; participagao nos processos de elaboragao de politica, inclusive em decises sobre dividendos; operagdes materiais

Cotas no capital % Lucro liquido 2022 2021
82.000 99,99% 32.403 32.403 23772
- 100,00% 242799 242.799 135.927
- 100,00% 132.502 132.502 97.842
- 100,00% 12.681 12.682 2.227
283.448 83,37% 54.690 45.587 16.156
- 7.27% 168.912 12.280 4147
478.253 280.071

11l - Provisao para riscos fiscais

A Instituicdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuigdes, os quais estao totalmente provisio-
nados, ndo obstante as boas chances de éxito, de acordo com a opinido dos assessores juridicos. Essas obrigagdes legais e as provisdes avaliadas
como de risco provavel, tem acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judicidrio, e no decorrer ou no encerramento de cada
processo, poderdo resultar em condigdes favoraveis a Instituigdo, com a reversao das respectivas provisoes.

Em geral, as provisoes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos proces-
s0s no sistema judiciario brasileiro, razdo pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagdo ao ano especifico em que essas ag¢des judiciais serdo
encerradas.

IV - Movimentagao das provisées

RS mil

Trabalhistas Civeis Fiscais
Saldo em 12 de janeiro de 2022 10.022 16.956 21.980
Atualizagdo monetdria 1.219 1.054 1120
Constituigdes liquidas de (reversdes e baixas) 1.867 (740) (591)
Pagamentos (3.589) (669) -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.519 16.601 22.509

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituicdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a Instituigado figura como “autora”

ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sdo realizadas

analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necesséria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, 0s processos

contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2022, R$ 23 mil (em

dezembro de 2021 - R$ 2 mil) para os processos civeis e R$ 765.291 mil (em dezembro de 2021 - R$ 685.361 mil) para os processos fiscais.

Os principais processos fiscais com essa classificagdo sao:

- Autuagdo de IRPJ e CSLL, relativa aos anos-bases de 2007 a 2021, langadas sobre glosa de amortizagao de agio na aquisigao de investimentos, no
valor de R$ 451.377 mil (em dezembro de 2021 - R$ 383.796 mil); e

- Autuagao relativa a contribuigdo previdenciéria sobre aportes em planos de previdéncia complementar e também sobre valores pagos a titulo de
participagdo dos empregados nos lucros e resultados - PLR, no valor de R$ 89.011 mil (em dezembro de 2021 - R$ 87.840 mil).

17) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social
O capital social no montante de R$ 2.700.000 mil (em 31 de dezembro de 2021 - R$ 6.800.000 mil), totalmente subscrito e integralizado ¢ dividido em
6.281.497.478 (em 31 de dezembro de 2021 - 6.281.497.478) agbes ordindrias, nominativas escriturais, sem valor nominal.
Em 22 de junho de 2022 o Bacen homologou a Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 18 de abril de 2022, que deliberou o aumento
de capital social no montante de R$ 246.500 mil, mediante capitalizagdo de parte do saldo da conta “Reserva Legal’, sem emissdo de novas agdes
nominativas-escriturais.
Conforme a Ata de Reunido da Diretoria de 13 de abril de 2022 foi deliberado a redugao de capital social de R$ 4.346.500 mil em espécie, sem movi-
mentagao de agdes nominativas-escriturais. O processo foi aprovado pelo Bacen em 22 de setembro de 2022.
b) Reservas de capital
Areserva de capital refere-se ao &gio pago na subscrigdo de agdes. E utilizada para: (i) absorgdo de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados
e as reservas de lucros; (i) resgate, reembolso ou compra de agdes; (iii) resgate de partes beneficiarias; e (iv) incorporagao ao capital social.
c) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro - R$ mil

2022 2021
Reservas de lucros 1135.426 7.706.998
- Reserva legal (1) 524.686 728.367
- Reserva estatutdria (2) (3) 610.740 6.978.631

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatdria. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos;

(2) Visando a manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado; e

(3) Conforme a Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 18 de abril de 2022 foi deliberado a redugao de capital social de R$ 4.346.500 mil
em espécie, sem movimentagdo de agdes nominativas-escriturais. O processo foi aprovado pelo Bacen em 22 de setembro de 2022.

d) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas estao assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados nao sejam infe-

riores a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagdo societaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios,

especialmente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, auto-
rizar a distribuigao de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substituigado total ou parcial aos dividendos intermedidrios, ou, em adigao
a0s mesmos.

Conforme Ata de Reunido da Diretoria, foi deliberado em 26 de dezembro de 2022 o pagamento de juros sobre o capital préprio no montante de

R$ 100.000 mil (liquido de impostos R$ 85.000 mil), os quais foram computados no célculo dos dividendos minimos obrigatérios do exercicio. O pa-

gamento acontecera até 30 de junho de 2023.

Conforme Ata de Reunido da Diretoria, foi deliberado em 30 de dezembro de 2022 o pagamento de dividendos no montante de R$ 102.821 mil, os quais

foram computados no calculo dos dividendos do exercicio. O pagamento acontecerd até 30 de junho de 2023.

e) Lucro por agao

O lucro por agao basico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituicao, pela média ponderada de agdes.

18) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6200-9E35-C3A5-01F6.

anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. R$ mil
A Administragao entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos. 2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
O passivo relacionado a obrigagdo legal em discussao judicial é mantido até o desfecho da agao, representado por decisdes judiciais, sobre as quais 2022 2022 2021
nao caibam mais recursos, ou a sua prescrigao. Colocagao underwriting 274.887 579.452 902.264
| - Processos trabalhistas Ser’v!cos‘de copranrx 17614 218.075 209.641
S3o agdes ajuizadas por ex-empregados e terceiros, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de “horas extras” em razao de interpre- Angl{se F|}naryce|ra o 197096 276654 185.529
~ N . P . P - Andlise técnica underwriting 82.084 157.731 13.846
tagdo do artigo 224 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e nao Outras 641 1.851 5436
julgados, a provisao é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou ap6s a reforma trabalhista  oeat 672.322 1.233.763 1.416.716
de novembro/2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas encerradas nos ultimos 12 meses
antes e apos a reforma trabalhista, corregdo monetéria das medias apuradas. 19) DESPESAS DE PESSOAL )
E certo que as horas extras realizadas sdo controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas durante o curso normal do contrato de < RS mil
trabalho, de modo que as ag¢des oriundas de ex-funcionarios do BBI ndo tém valores individualmente relevantes. 2 S:(r;\zezstre W
Il - Processos civeis Proventos 82.537 146.089 135.801
S&o pleitos de indenizagdo por dano moral e patrimonial. Essas agdes sdo controladas individualmente por meio de sistemas informatizado e pro- Encargos sociais 28,605 52190 43.559
visionadas sempre que a perda for avaliada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agdes, similaridade com Beneficio 20.064 51.418 36.323
processos anteriores, complexidade e posicionamento de Tribunais. Nao existem, em curso, processos administrativos significativos por descumpri-  Participagdo dos empregados nos lucros 2.823 6.834 7.389
mento de normas do Sistema Financeiro Nacional ou de pagamento de multas que possam causar impactos representativos no resultado financeiro Treinamento: 532 755 792
Lda Institui¢do. Total 144.561 257.286 223'864_J
T A publicagéo acimafoi assinadae certificada_digitalmente @
certificado digitalmente no dia 24/03/2023 pm
C°"':Q”Qﬁ,'3§,"2’fﬁim'z IcP Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
Aautenticidadepodeser  Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T

conferida ao lado do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: =

https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal @
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20) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

N\

Banco Bradesco BBI S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 06.271.464/0001-19
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos

movimentagao disponivel em trés parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo a primeira parcela no ano subsequente da data de pagamento.
Este procedimento esta aderente a Resolugdo CMN ne 3.921/10, que dispde sobre a politica de remuneragdo de administradores das instituigdes
financeiras.

Beneficios de curto e médio prazo a administradores

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2022 2022 2021
Remunerag&o. 4.527 9.659 11148
Total 4.527 9.659 11148
Beneficios pés-emprego
R$ mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2022 2022 2021
Planos de previdéncia complementar de contribuigdo definida........cccoovvvcvivireeeenee 4.209 7.700 6.300
Total 4.209 7700 6.300

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragdo em instrumento baseado em agdes, nos ter-
mos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugdo CMN n2 3.989/11, para seu pessoal-chave da Administragao.

26) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigado social

Aos Acionistas e aos Administradores do

Banco Bradesco BBI S.A.

Sdo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis do Banco Bradesco BBI S.A. (“BBI” ou “Institui¢do”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de de-
zembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira do Banco Bradesco BBI S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢des contabeis”. Somos inde-
pendentes em relagdo & Instituigdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do periodo cor-
rente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contdbeis como um todo e na formagao de nossa opinidao
sobre essas demonstragdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliagdo da mensuragdo de titulos e valores mobiliarios de emissores privados e instrumentos financeiros derivativos

Conforme mencionado nas notas explicativas n% 6 e 7 as demonstragdes contabeis, o montante dos titulos e valores mobilidrios de emissores priva-
dos é de R$ 5.534.503 mil e o montante de instrumentos financeiros derivativos é de RS 1. 033.442 mil (ativo), que inclui titulos mensurados a valor de
mercado, cujos pregos ou parametros de mercado ndo sdo observaveis (nivel 2 na hierarquia de valor justo).

A determinagdo dos valores de mercado dos titulos e valores mobilidrios de emissores privados e instrumentos financeiros derivativos, cujos pregos
ou parametros de mercado ndo sdo observaveis, esta sujeita a um nivel maior de incerteza, na medida em que o BBI efetua julgamentos significa-
tivos na determinagdo dos métodos e premissas utilizados, como taxas de juros e spreads de crédito. Os titulos e valores mobilidrios de emissores
privados classificados na categoria “Disponiveis para venda” também sdo avaliados quanto a indicativos de evidéncia de perda do valor recuperével,
que também envolve um alto nivel de julgamento em sua determinagao considerando as metodologias e premissas utilizadas, tais como avaliagao
do risco de crédito.

Consideramos a mensuragao do valor de mercado e a avaliagao de indicativos de perda do valor recuperével dos titulos e valores mobilidrios de emis-
sores privados e instrumentos financeiros derivativos como um assunto significativo para nossa auditoria, devido ao grau de julgamento envolvido na
determinagdo dos métodos e premissas utilizados.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar do assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos abaixo.

Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos automatizados e manuais, relacionados aos processos: (i) defini-
¢ao, aprovagao e aplicagdo dos modelos utilizados na mensuragao do valor de mercado de titulos e valores mobilidrios de emissores privados
e instrumentos financeiros derivativos; (i) captura de dados relevantes para a mensuragdo do valor de mercado; (iii) verificacdo da aderéncia
dos calculos do valor de mercado de determinados instrumentos financeiros por area independente; (iv) definicdo e aplicagao das premissas
utilizadas na avaliagdo dos indicativos de perda do valor recuperével dos titulos e valores mobilidrios de emissores privados como risco de
crédito da contraparte.

Avaliamos as premissas consideradas na anélise do spread de crédito utilizado na precificagdo desses instrumentos financeiros de emissores privados,
bem como aquelas consideradas na avaliagao dos indicativos e na mensuragao da perda do valor recuperavel.

Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagao das divulgagdes efetuadas pelo BBI nas demonstragdes contabeis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragao dos titulos e valores mo-
bilidrios de emissores privados e instrumentos financeiros derivativos, no contexto das demonstragdes contabeis referente ao semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2022.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor

A administragdo da Instituicao é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contadbeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
\5¢ esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de

RS mil Saldo em 31 de dezembro - R$ mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro 2021 _Constituicdo Realizacdo 2022
2022 2022 2021 Provisao para outros créditos de liquidagao duvidosa... 40.224 - (98) 40126
Depreciagdes e amortizacdes 20.808 40.344 37127  Provisdes civei 7.437 779 (939) 7.277
Servigos de terceiros 18.093 38.570 33700  ProvisGes fiscais 80.933 504 (266) 81171
Propaganda, promogdes e publicidade 9106 1.548 4723  ProvisGes trabalhistas 4.510 1.389 (1.615) 4.284
Aluguéis 4.815 8.970 6.839  Ativos ndo financeiros mantidos para venda.........ccccoocovrinerinries 207 - - 207
Servigos técnicos especializados 3.575 6.733 16.435 Impairment de titulos e investimentos 1.948 - - 1.948
Processamento de dados 2162 5.855 7394  Outros 70344 65.278 (53.156) 82.466
Comunicaces 887 2117 5363 Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias... 205.603 67.950 (56.074) 217.479
Outras 5.937 10.933 7708  Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social................... 452.523 - (17.876) 434.647
Total 65.383 125.070 119.289  Subtotal 658.126 67.950 (73.950) 652126
o Ajuste a valor de mercado dos titulos disponiveis para venda 20.925 - (13.950) 6.975
21) DESPESAS TRIBUTARIAS Total dos créditos tributarios (Nota 26d). 679.051 67.950 (87.900) 659101
RS mil Obrigagdes Ffiscais diferidas (Nota 26e). 303.550 169.200 (628) 472122
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro Créditos tributarios liquidos das obrigagdes Fiscais diferidas 375.501 (101.250) (87.272) 186.979
2022 2022 2021 d) Projegdo de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social
Contribuigdo a Cofins 15.808 57.888 69.735 RS mil
Impostos S_obre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN .......ccccovververirnvinrieciniinns 30.088 55146 64.546 Prejuizo fiscal e
Contribui¢ao do PIS 2.569 9.407 1.332 Diferencas temporarias base negativa
Impostos e taxas 828 869 10.555 Imposto Contribuigio Imposto  Contribui¢do
Total 49.293 123.310 156.168 de renda social de renda social Total
22) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 2023 50752 39.929 1106 1.087 92.874
R$ mil 2024 4.938 3.277 23.832 19.267 51.314
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro 2025 6.862 3.976 18.615 15.346 44.799
2022 2022 2021 2026 7.200 3742 28.956 23771 63.669
Receitas financeiras 27.358 56.707 32008 2027 7.200 3742 35023 28623 74.588
Recuperagdo de encargos e despesas 4.957 5774 709 ;8;2 2313481 9?2 4‘;5‘1‘21; ?Z:gééi ggig
3::;?5 33?'41:7;3 6;:3‘.3 3;'.62(133 2030 45.433 36128 28533 22.892 132.986
2031 338 52 15.815 10.272 26.477
23) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 2032 338 52 - - 390
RS mil Total 125.540 91.939 241.450 193.197 652.126
22 Semestre _Acumulado em 31de dezembro 5 \;pjeci0 de realizacio de crédito tributario é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada com a expectativa de lucros contabeis. A partir
o . L ~ 2022 2022 2021 do ano calendario 2025, serdo contempladas as novas regras de perdas incorridas no recebimento de créditos, instituidas pela Lei n214.467/2022.
Com_lsiao de |n'termed|agao de operacao 55.452 120.034 96134 £ 31 de dezembro 2022 o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributarios,
Provisces passivas : 1830 6342 549 ontaa R$ 558.229 mil (em dezembro de 2021 - R$ 620.192 mil), sendo: R$ 192.264 mil (em dezembro de 2021 - R$ 187.026 mil) de diferengas tempo-
Outras despesas financeiras n8 3030 1642 rérias; e R$ 365.965 mil (em dezembro de 2021 - R$ 433.166 mil) de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social.
Outras 1.544 2617 2.481 . . PN . .
Total 58.944 132.023 100.806 Todos os créditos tributarios do BBI foram devidamente ativados.
~ e) Obrigagodes Fiscais diferidas
24) RESULTADO NAO OPERACIONAL . Saldo em 31 de dezembro - RS mil
RS mil 2021 Constituicio Realizacdo 2022
2° Semestre __Acumulado em 31de dezembro _ Ajyste a valor de mercado de titulos e valores mobiliarios e
2022 2022 2021 instrumentos financeiros derivativos 297731 167.594 (276) 465.049
Rendas de aluguéis 155 324 348  Atualizacio de depésitos judiciais 5.819 1606 (352) 7.073
_T_re;Jull'ZO na alienagéo de valores e bens ((;132; ((‘1125-’;; (115;) Total dos impostos diferidos (Nota 26c)... 303.550 169.200 (628) 472122
otal
25) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS 27) BALANGO PATRIMONIAL POR PRAZO RS mil
a) Adivulgagao das transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com a Resolugao n¢ 4.818/20 do CMN. A Institui- Prazo
¢ao faz par!:e da Organizagao Brf\desgo, que_também dispc‘)e_ d~e politica de transal(;c")gs com parte’s _relacion_adas que sao div_ulgad_as no site de Relagbes 1a30 312180 1812 360 Acima de indeter-
com Investidores. Essas operagoes sao realizadas em condi¢Ges e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das dias dias dias 360 dias minado Total
operagdes. As principais transagdes estdo assim representadas: Ativo
Em 31 de dezembro - RS mil  Disponibilidades 7 - - - - 7
Controlador (1) Coligadas e Controladas Instrumentos financeiros 2109.973 4.894 724 6.577.255 - 8.692.846
2022 2021 2022 2021 Aplicagbes interfinanceiras de liquidez 1.869.303 - - - - 1.869.303
Ativos Titulos e valores mobilidrios - 4.532 - 5.534.503 - 5.539.035
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez .. - 2.049.331 - - Instrumentos financeiros derivativos . - - - 1.033.442 - 1.033.442
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros . - 4.804.662 - - Outros Instrumentos financeiros .... . 240.670 362 724 9.310 - 251.066
Dividendos a receber - - 2.021 2.640  Provisdes para perdas esperadas associadas
Passivos ao risco de crédito (10.746) - - - - (10.746)
Depésitos interfinanceiro: 9.374.950 - - - Outros créditos (10.746) - - - - (10.746)
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar.........ccccccecuveunce 187.821 263.500 - - Créditos tributario. - 47.895 47.895 563.311 - 659.101
Outros passivos - - 6.760 3.582 Investimentos em coligadas e controladas...... - - - - 4.643.245 4.643.245
Acumul m 31 zembro - RS mil Imobililzado de uso 123 615 738 13.351 30 14.857
Controlader (0 cumy adé’ofi :d adseedg oitr?:lc; i :‘ Intangivel 1.319 6.595 7.914 78.942 - 94.770
2022 2021 ZOZLZ 2021 Outrps_atlvos o - 16.845 24.775 27.076 561152 - 629.848
Receitas de intermediagao financeira 67.573 270.932 - - P:lce:\g:ic‘)’isgpara redugao ao valor recupervel (10.062) _ _ _ _ (10.062)
gii’r’;sj:se :Staesrmed'agao financeira (4(78?25;3?; (82.0m) (5756) (12.350) Totalem 31de dezembro de 2022 2107.459 84774 84.347 7794011 4643275  14.713.866
P - i . . Total em 31 de dezembro de 2021.. 2.293.863 171.658 5.510.598 3.762.183 4162126 15.900.428
(1) Banco Bradesco S.A. Passivo
b) Remuneragido do pessoal-chave da Administragao Depositos e demais instrumentos financeiros - 5.171.961 482.291 3.720.698 - 9.374.950
Anualmente na Assembleia Geral Ordinéaria s3o fixados: Outros passivos financeiros - 5171.961 482.291 3.720.698 - 9.374.950
- 0 montante global anual da remuneragdo dos Administradores, que ¢ definido em reunido do Consetho de Administragio da Organizagao Bradesco, Provises ... 172.019 1.085 3.081 65.951 - 242136
conforme determina o Estatuto Social: e Outras provlsoej: 172.019 1.085 3.081 65.951 - 242136
+ Averba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Fun- Impostos dlfer-dn - - - 472122 - 472122
cionarios e Administradores da Instituigao. ?uttrlo: passivos 145'43: 28:.(;02 s ; 258 - h 023%':33
Para 2022, foi determinado o valor maximo de R$ 13.475 mil (em 31 de dezembro de 2021 - R$ 11148 mil) para remuneragdo dos Administradores e de otat do passiv: 317.45 5.258.04 485.37 4.258.77 h 10.319.641
R§ 7.700 mil (enj 31‘de dezembr? de 2021 - Rs 6.3(30 mil) para cu§Fear planos de previdéncia complerlner.\tar de contribuigélo deFi_rjida. . Patriménio liquido _ _ _ _ 4.394.225 4.394.225
Ainda em relagao a remuneracao da Administracao, a atual politica estabelece que 50% do valor liquido da remuneracdo variavel, caso haja, deve total em 31 de dezembro de 2022.. 317.452 5.258.046 485.372 4.258.771 4.394.225 14.713.866
ser destinada a aquisicdo de acbes PNB de emissdo da BBD Participacdes S.A. e/ou de a¢des PN de emissao do Banco Bradesco S.A., que terdo sua Total em 31 de dezembro de 2021.. 223.255 264.635 3.077 369.946 15.039.515 15.900.428

28) OUTRAS INFORMACGES

a) Resultados recorrentes e nao recorrentes

De acordo com a Resolugdo BCB n2 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragao de eventos ndo recorrentes da Institui¢ao, apresentamos
abaixo os resultados recorrentes e ndo recorrentes dos periodos:

Nosso resultado contébil de 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 856.380 mil (em 31 de dezembro de 2021 - R$ 1.316.274 mil), ndo houve resultado nao
recorrente.

b) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos, e da globalizagao dos
negocios da Organizagao Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores
préticas.

A Organizagao Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de deci-
soes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragado e controle.

O Bradesco BBI, como parte integrante da Organizagao Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de
crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

c) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis em periodos futuros

Resolugdo CMN ne 4.966 - Dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e
o reconhecimento das operagdes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugdo n® 2.682, a Resolugdo n2 3.533, a Circular n2 3.068 e a Circular
ne 3.082.

A nova norma estabelece que todos os ativos financeiros devem ser, inicialmente, classificados conforme o modelo de negdécio e mensurados de

RS mil  acordo com as caracteristicas dos Fluxos de caixa contratuais do instrumento avaliado, em uma das trés categorias: custo amortizado, valor justo em
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro outros resultados abrangentes e valor justo no resultado.
2022 2022 2021 No que tange a mensuragao inicial, a norma estabelece que ativos e passivos financeiros devem ser avaliados pelo valor justo, acrescidos ou deduzi-
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social ......co.ccuuserrrssnseens (134.221) 1.072.180 1.674.055  dos dos custos de transagado. Nas mensuragdes subsequentes, os instrumentos serdo objeto de reavaliagao pelo valor justo ou pelo custo amortizado,
Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as aliquotas vigentes ..... 60.399 (482.481) (753.325)  conforme sua classificagdo inicial. Para os instrumentos financeiros classificados como custo amortizado ou valor justo em outros resultados abran-
Efeito no calculo dos tributos: gentes, as receitas e encargos serao apropriados ao resultado utilizando-se o método de juros efetivos.
Participages em coligadas e controladas 105.539 215.214 126,032 com relagio a provisdo para perdas de crédito a Resolugdo CMN n2 4.966, estabelece critérios aplicaveis a todos os ativos financeiros e as operagdes
Juros sobre o capital préprio pagos 45.000 45.000 129784  de garantias financeiras prestadas e limites de crédito. A classificacdo das perdas esté dividida em 3 (trés) estagios e deve ser aplicada desde o reco-
Despesas indedutiveis liquidas de receitas n3o tributaveis (1)..........wrreervereenes 16.327 10.688 139.500  nhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros migrardo de estagio a medida que seu risco de crédito aumentar ou diminuir.
Outros valores : (5.584) (4.221) 228 o Bacen ainda emitira normas complementares para a definicio dos componentes do instrumento financeiro que constituem pagamentos de principal
Imposto de renda e contribuigao social do periodo 221.681 (215.800) (357.781) ¢ juros sobre o valor do principal para fins de classificacio de ativos financeiros, a definicio da metodologia de apuragao da taxa de juros efetiva
(1) Refere-se substancialmente a dividendos recebidos de acdes. do instrumento financeiro, a fixagdo de niveis minimos de provisao para perdas associadas ao risco de crédito e prazos para baixa de instrumentos
b) Composic3o da conta de resultado de imposto de renda e contribuigo social Flnancenjos e~o detalhamento das informagdes a serem dlvulge?das em notas explicativas. . B )
RS mil A Organizagao Bradegco preparou um plano formal, aprovado internamente em sua governanca, com as agoes necessarias e detalhada§ para adogao
20 Semestre Acumulado em 31 de dezembro da nova norma a partir de 12 de janeiro gie 20_2_5. O Plano de Imp}ementaca_o foi gstruturado com o objgtlvo de gvallar impactos normativos e de pro-
2022 — 022 2021 cesso definir aspectos de governanga, identificar aspectos sistémicos e disseminar os conceitos através de treinamento de colaboradores.
Impostos correntes: A Orgapizacéq Bradesco vem avaliandp a aplicagdo da referida norma e os possiveis impactos decorrentes da adogdo estdo sendo avaliados e serdo
Imposto de renda e contribuic3o social devidos 196.192 (41.228) (3.960) concluidos até a data de entrada em vigor da norma. . . ) )
Impostos diferidos: Instrugao Nprmatlva BCB n2 319 - Em 4 de novembro de'2022 o Bacen emlt{u a Instrugap Normatlya nf 319 que revoga a Cgrta ClkrcuAlar'n_SI 3.429, de
Constituigao/realizagao no periodo sobre adigdes e exclusdes tempordrias............ (58.970) (156.696) (352.096) 1 de fevereiro de 2010, que es_clarece acerca dos proced|m~ento.s para o registro contabil das obrigagdes tributarias em discussao judicial. A nova
Utilizagao de saldos iniciais de: norma deve ser aplicada a partir de 12 de janeiro de 2023 e ndo sdo esperados impactos relevantes.
Base negativa de contribuigdo social 37.537 (7.945) (767) d) Eventos subsequentes
Prejuizo fiscal 46.922 (9.931) (958) Em 8 de fevereiro de 2023, o plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento relativo as decisdes posteriores sobre a chamada
Total dos impostos diferido: 30.385 (169.676) (353.821) “coisajulgada”. Aguarda-se a publicagdo desse acérdao do STF e a referida decisdo ainda pode ser objeto de recurso. A Instituigdo iniciou suas analises
Imposto de renda e contribuigado social do periodo 221.681 (215.800) (357.781) e até o momento avaliou que a referida decisdo ndo gera impactos significativos nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022.
DIRETORIA
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatério da
administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Instituigdo continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contédbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circuns-
tancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

Avaliamos a adequagao das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagoes feitas pela Instituigao.
Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza significativa em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de audi-
toria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e desempenho da auditoria e, consequen-
temente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa inde-
pendéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagado publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S3o Paulo, 23 de margo de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP

Carlos Massao Takauthi

Contador - CRC 1SF’—206103/O—4J

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6200-9E35-C3A5-01F6.
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Kirton Bank S.A.

Senhores Acionistas,

funcionar pelo Banco Central do Brasil.

totais de R$ 16.829 milhdes.

Ativo Nota 2022 2021
Disponibilidades 4 101 101
Instrumentos Financeiros 3.056.319 12140129
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 5a 38.860 10.048.467
Titulos e Valores Mobilidrios 6a 1.444.337 211.006
Operagdes de Crédito 7 283.835 315.395
Outros Instrumentos Financeiros Ativos 8 1.289.287 1.565.261
Provisdes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 7 (230.507) (246.298)
Operagdes de Crédito (230.476) (246.292)
Outros Créditos (37 (6)
Créditos Tributarios 20c 1147.327 1190.719
Investimentos em Coligadas e Controladas 9 12.664.893 11.616.769
Outros Ativos. 10 215.399 276.281
Provisdes para Redugdo ao Valor Recuperavel de ALIVOS .......uescscnseisesenee (24.205) (24.205)
Total do Ativo 16.829.327 24.953.496

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 01.701.201/0001-89
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Submetemos a apreciacio de V.Sas. as Demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, do Kirton Bank S.A. - Banco ajustado, conforme previsto em seu estatuto social. A Instituicdo ndo possui acordo de acionistas relativo a politica de reinvestimento de lucros.
Multiplo (Kirton Bank ou Instituigdo), elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a

No exercicio de 2022, o Kirton Bank registrou lucro liquido no montante de R$ 1.163 milhdes, patriménio liquido de R$ 13.355 milhdes e ativos

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

N\

- Banco Multiplo

A politica de dividendos da Instituicdo assegura aos acionistas, o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, de 25% do lucro liquido

A Instituicdo possui participagao societdria nas empresas Quixaba Empreendimentos e Participagdes Ltda., Serel Participagdes em Iméveis S.A.,
Ganant Corretora de Seguros Ltda., Nova Paiol Participagdes Ltda., Embauba Holdings Ltda., Settle Consultoria, Assessoria e Sistemas Ltda.
Agradecemos aos nossos clientes o apoio e confianga.

Diretoria

Passivo Nota 2022 2021
Instrumentos Financeiro: 1.531.278 -
Recursos de Instituigdes Financeiras 1.531.278 -
Provisdes 679.747 758.050
Outras Provisde: n 679.747 758.050
Impostos Diferidos 20e 117.701 106.642
Outros Passivos 13 1.145.220 219.478
Total do Passiv 3.473.946 1.084.170
Patriménio Liquido 14

Capital Social 10.574.516 21.299.948
Aumento de Capital 1134.380 -
Redugao de Capital - (1.241.013)
Reservas de Capital 29182 29182
Reservas de Reavaliagao 2.970 2.970
Reservas de Lucros 1.481.202 3.711.993
Outros Resultados Abrangentes 133131 66.246
Total do Patriménio Liquido 13.355.381 23.869.326
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 16.829.327 24.953.496

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro 22 S tre Acumulado em 31 de dezembro
Nota 2022 2022 2021 2022 2022 2021
Receitas da Intermediagao FiNaNCeira......mceeescsscnsnesnsens 299.154 628.140 454.440  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Operagées de Crédito. . s 7 204.296 210168 19.354 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigio Social ... 569.882 1.249.554 600.221
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobi 6b 94.858 417.972 435,086 . L.
Despesas da Intermediaco Financeira... (100.612) (131.278) _ Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (345.926) (722.614) (137.889)
Operagdes de Captagdes no Mercado 13b (100.612) (131.278) - Reversao/(Despesa) para Créditos de Liquidagao Duvidosa 195.659 190.916 (9.937)
Resulta~do da Intermediagao Fin.a[|ceira ......... s 198.542 496.862 454.440 Constituicdo/(Revers3o) de Provisdes para Processos Judiciais (840) 69.938 (12.439)
R;‘;:}Z‘:}g:;z':lei:z?acom Provis&o para Créditos de i (195.659) (190.916) 9.937 Resultado de Participagdes em Coligadas e Controlada (540.745) (985.941) (125.281)
Operagdes de Crédito (195.659) (190.919) 9.831 Outros - 2473 9768
Outros Crédito: - 3 106 Lucro Liquido Ajustado antes dos Impostos 223.956 526.940 462.332
Resultado Bruto da Intermediac3o Financeira. 2.883 305.946 464.377 (Aumento)/Redugdo em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez...................ccooo... - 7.792.520 1.489.275
Outras Receitas/(Despesas) Operacionai: 566.343 951.345 137.084 - ) o
Despesas de Pessoal (18.580) (18.580) (2.326) (Aumento)/Reducado em Titulos para Negociagao (1.235.229) (1.235.804) 80.714
Despesas Administrativas 15 (11.022) (24.965) (25.062) (Aumento)/Redugdo em Operagoes de Crédito (187.734) (175175) 86.976
Despesas Tributarias....... : 16 (5.646) (21.680) (22101) (Aumento)/Reducdo em Outros Instrumentos FiNanceiros AtiVOS.................ocoo.... 178.745 275.974 16.615
gii:;iasgciiz:ggé?:i;iiim Coligadas e Controladas............ 13 5‘;%3;? ?2822;1; 16225;48; (Aumento)/Redugao em Outros Ativos (1148.881) (1.039.593) 77124
Outras Despesas Operacionais 18 (45.623) (96.088) (30.123) Aumento/(Redugao) em Recursos de Instituigdes Financeiras ..........ooceevvvceennnnes 100.612 1.531.278 -
Reversao de Provisdes 48.457 840 28.471 Aumento/(Redugdo) em Provisdes (150.544) (148.241) (13.667)
- Fiscais 48.376 670 28195 Aumento/(Redugdo) em Outros Passivos 1123.654 1.038.273 (17.386)
R;::Lelltsado Oper. f 569.22861 1.257.;79(3 601.121.7661; Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (6.087) (51.938) (86.723)
Resultado nido Operacional 19 656 (7.737) (1.240) Caixa Liquido Utilizado das Atividades Operacior (1101.508) 8.514.234 2.095.260
Resultado antes da Tributagdo sobre 0 LUCKO .......cviuecuncncenne 569.882 1.249.554 600.221
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 20 23.063 (86.039) (216.582) Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Lucro Liquido .ueceenes 592.945 1163.515 383.639  Reducdo em Titulos Disponiveis para Venda (1.785) (1.201) 8.443
Lucro por lote de mil agdes em RS 48,17 94,51 31,16 Dividendos Recebidos _ _ 397
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras. Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimentos.. (1.785) (1.201) 8.840
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro Dividendos Pagos - (2.380.081) (76.551)
o . 2022 2022 2021 Aumento de Capital por Incorporagdo 1.134.380 1.134.380 -
Lucro Liquido do Periodo o - 592.945 1.163.515 383.639 Reducdo de Capital _ (9.484.419) _
Itens que podem ser Reclassificados para a Demonstragao de Resultado ... 24.630 70114 (116.591) . L . o . )
Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda 24.620 70189 (116720) Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamento: 1134.380 (10.730.120) (76.551)
- Préprios (1.785) (1.464) 561 N ) . )
- De Coligadas e Controladas 26.405 71653 (117.281) Aumento/(Redugao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 31.087 (2.217.087) 2.027.549
Ajuste de Conversao de Subsidiaria no Exterior - 10 (75) 129 caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 7.874 2.256.048 228.499
Iten§ q_ue nao Podem ser Reclassificados para a Demonstragio de Resultado (3.229) (3.229) (10.526) Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 38.961 38.961 556,048
Avaliagdo Atuarial (3.229) (3.229) (10.526)
Resultado Abrangente do Periodo 614.346 1.230.400 256.522 Aumento/(Redugao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 31.087 (2.217.087) 2.027.549
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Aumento/ Outros
(Redugio) Reservas Reserva de Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Capital Social de Capital de Capital Reavaliagao Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2020 21.319.669 - 29.182 2.970 1.403.844 2.015.624 193.363 - 24.964.652
Redugao de Capital (19.721) (1.241.013) - - - - - - (1.260.734)
Ajustes de Avaliagao Atuarial - - - - - - (12717) - (127117)
Lucro Liquido - - - - - - - 383.639 383.639
Destinagdes: - Reservas - - - - 19182 273.343 - (292.525) -
- Dividendos Pago: - - - - - - - (91.114) (91.114)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 21.299.948 (1.241.013) 29.182 2.970 1.423.026 2.288.967 66.246 - 23.869.326
Aumento de Capital por Incorporagao. - 1134.380 - - - - - - 1134.380
Redugdo de Capital em Espécie (10.725.432) 1.241.013 - - - - - - (9.484.419)
Ajustes de Avaliagao Atuarial - - - - - - 66.885 - 66.885
Dividendos Deliberados com Reservas - - - - - (2.288.967) - - (2.288.967)
Lucro Liquido - - - - - - - 1.163.515 1.163.515
Destinagdes: - Reservas - - - - 58.176 - - (58.176) -
- Dividendos Deliberados com Lucro do Exercicio .. - - - - - - - (1.105.339) (1.105.339)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 10.574.516 1134.380 29.182 2.970 1.481.202 - 133131 - 13.355.381
Saldos em 30 de junho de 2022 20.058.935 - 29.182 2.970 1.451.555 406.531 111.730 - 22.060.903
Aumento de Capital por Incorporagao - 1134.380 - - - - - - 1134.380
Redugdo de Capital em Espécie (9.484.419) - - - - - - - (9.484.419)
Ajustes de Avaliagdo Atuarial - - - - - - 21.401 - 21.401
Lucro Liquido - - - - - - - 592.945 592.945
Destinagdes: - Reservas - - - - 29.647 - - (29.647) -
- Estorno de Reservas Propostas no 12 Semestre........ - - - - - (406.531) - 406.531 -
- Estorno de Dividendos Propostos no 12 Semestre.... - - - - - - - 135.510 135.510
- Dividendos Deliberados com Lucro do Exercicio ...... - - - - - - - (1.105.339) (1105.339)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 10.574.516 1.134.380 29.182 2.970 1.481.202 - 133131 - 13.355.381

1) CONTEXTO OPERACIONAL

O Kirton Bank S.A. - Banco Mdiltiplo (Kirton Bank ou Instituigdo), parte integrante de um conjunto de empresas da Organizagao Bradesco, estd autoriza-
do a operar, sob a forma de banco multiplo, nas carteiras comerciais, de investimentos, de crédito imobilidrio, de crédito, financiamento e investimento,
de cambio e também na administragdo de cartdes de crédito e de fundos mutuos de investimento.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugao CMN n2 4.818/20 e da Resolugdo BCB n2 2/20, incluindo as diretrizes emanadas das
Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas
Leis N2 11.638/07 e n° 11.941/09. Para a contabilizagdo das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN)
e do Banco Central do Brasil (Bacen).
A Administragao declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras da Instituigdo evidenciam todas as informagdes relevantes,
utilizadas na sua gestdo e que as praticas contdbeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.
As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas que sao revisadas, no minimo, anualmente, tais como: a mensuragao de perdas estima-
das com operagdes de crédito; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; e provisdes civeis e fiscais. Os resultados efetivos
podem ser diferentes daqueles estabelecidos por essas estimativas e premissas.
Alguns nimeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem nao ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.
Na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de agosto de 2022, foi aprovada a incorporagdo da empresa Credival Participagdes, Administragao
e Assessoria Ltda., conforme firmado no “Instrumento de Protocolo e Justificagdo de Incorporagado entre o Kirton Bank S.A. e a Credival Participagdes,
Administragdo e Assessoria Ltda”, visando promover a reorganizagao societaria, objetivando a consolidagao e racionalizagao das empresas, com
maximizagao de recursos disponiveis, simplificando a estrutura societdria, com consequente eliminagao/reducao dos custos financeiros, operacionais,
administrativos e legais. A incorporacao ocorreu em 30 de agosto de 2022, utilizando como base Balangos Patrimoniais especificos levantados em
30 de junho de 2022 pelas sociedades envolvidas.
Demonstramos abaixo os ativos e passivos incorporados da Credival Participagdes, Administragao e Assessoria Ltda., com data base de 30 de junho
de 2022:

Em 30 de junho

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

e) Titulos e valores mobiliarios - Classificagao

- Titulos para negociagdo - sdo aqueles adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

- Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento. Sdo registrados
pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos, em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributérios, os quais sé serado reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagao; e

- Titulos mantido até o vencimento - sdo aqueles adquiridos com a intengdo e para os quais haja capacidade financeira para sua manutengdo em
carteira até o vencimento. Sao registrados pelo custo de aquisigdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de negociagao e disponivel para venda sdo demonstrados no balango patrimonial pelo

seu valor justo estimado. O valor justo, baseia-se geralmente, em cotagdes de pregos de mercado ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou

passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado ndo estiverem disponiveis, os valores justos sdo baseados em cotagdes de
operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a determinagao do valor justo possa
exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

f) Operagées de crédito e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito e provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

As operagdes de crédito, de arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito sdo classificadas nos respectivos

niveis de risco, observando: (i) os parametros estabelecidos pela Resolugao n° 2.682/99 do CMN, que requerem a sua classificagao de riscos em nove

niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco maximo) considerando, entre outros aspectos, os niveis de atraso (conforme descrito na tabela abaixo);

e (i) a avaliagdo da Administragao quanto ao nivel de risco. Essa avaliagdo, realizada periodicamente, considera a conjuntura econémica, a experiéncia

passada e os riscos especificos e globais em relagao as operagdes, aos devedores e garantidores.

Periodo de atraso (1)
+ de 15 a 30 dias
+ de 31a 60 dias
- de 61290 dias
+ de 91a120 dias
+ de 1212150 dias
+ de 1512180 dias
« superior a 180 dias

Classificagdo do cliente

IOTMmMmOO®

de 2022

Ativo

Circulante 55.337
Caixa e equivalente de caixa 5
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 53.426
Outros valores e bens 2.048
Provisdes para perdas (142)
Nao circulante 1115.257
Realizavel a longo prazo 1.115.257
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 1105.966
Créditos tributarios 6.245
Tributos a compensar e a recuperar. 324
Depésitos judiciais 2722
Total do ativo. 1170.594
Passivo

Circulante 18.971
Obrigagdes fiscais e previdenciarias 18.963
Outras obrigagdes 8
Nao circulante 28.494
Obrigagdes fiscais diferidas 242
Provisao para contingéncias fiscais 1.392
Outros credores 26.860
Patriménio liquido 1123129
Capital social 1.021.027
Reservas de capital 4175
Reservas de lucros 64.390
Outros resultados abrangente (11.251)
Resultado do periodo 44788
Total do passivo 1170.594

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 23 de margo de 2023.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Kirton Bank.

b) Apuracgao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuracao dos re-
sultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.
As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes aos periodos futuros sdo apre-
sentadas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos.

As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pro rata die e calculadas com base no método exponencial, exceto aque-
las relativas a titulos descontados ou relacionadas a operagdes no exterior, que sao calculadas com base no método linear.

As operagbes com taxas pés-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balango.

c) Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda, aplicagdes no mercado aberto e aplicagdes em depdsitos interfi-
nanceiros, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicagao, seja igual ou inferior a 90 dias e apresente risco insignificante de mudanca de
valor justo. Esses recursos sao utilizados pela Instituigdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

d) Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

As operagdes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentagdo sao ajustadas pelo seu valor de mercado. As demais aplicagdes sdo
registradas ao custo de aquisi¢ao, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidas de provisdo para desvalorizagdo, quando
kaplica’vel.

(1) Para as operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses é realizada a contagem em dobro dos periodos de atraso, conforme facultado pela
Resolugao ne 2.682/99 do CMN.

A atualizagdo (accrual) das operagdes vencidas até o 59¢ dia é contabilizada em receitas e a partir do 602 dia, em rendas a apropriar, sendo que o
reconhecimento em receitas apés 602 dia s6 ocorrera quando do seu efetivo recebimento.

As operagdes em atraso classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificagdo por seis meses, quando entdo, sdo baixadas contra a provisao
existente e controladas em contas de compensagao por, no minimo, cinco anos.

As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas na data de renegociagao.

As renegociagdes que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que estavam controladas em contas de compensagao sao classificadas como nivel
“H", e os eventuais ganhos provenientes da renegociagdo somente sdo reconhecidos quando efetivamente recebidos. Quando houver amortizagdo
significativa da operagao, ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanga do nivel de risco, podera ocorrer a reclassificagdo da operagao
para categoria de menor risco.

A provisao estimada para créditos de liquidagao duvidosa é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis perdas e esta de acordo com as normas
e instrugdes do CMN e do Bacen, associadas as avaliagdes realizadas pela Administragdo na determinagdo dos riscos de crédito.

A classificagdo das operagdes de crédito de um mesmo cliente ou grupo econémico é definida considerando aquela que apresentar maior risco, sendo
admitidas em casos excepcionais, classificagdes diferentes para determinada operagao, de acordo com a natureza, valor, finalidade da operagdo e
caracteristicas das garantias.

g) Imposto de renda e contribuig3o social (ativo e passivo)

Os créditos tributérios de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuigao
social e de adi¢bes temporarias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre ajustes a
valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios, atualizagdo de depésitos judiciais, dentre outras, sao registrados na rubrica “Impostos Diferidos”.
Os créditos tributdrios sobre as adigdes temporérias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais
foram constituidos. Os créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social serdo realizados de acordo com a geragao de
lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sao reconhecidos contabilmente com base nas
expectativas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos e anélises realizadas pela Administragao.

A provisdo para o imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%. A contribui¢do social
sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 15%. Em novembro de 2019 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 103 que estabelece no artigo
32, a majoragao da aliquota de contribuigao social sobre o lucro liquido dos “Bancos” de 15% para 20%, com vigéncia a partir de margo de 2020.

Em 28 de abril de 2022, foi publicada a Medida Proviséria n¢ 1.115 (“MP”), convertida na Lei n© 14.446, em 19 de setembro de 2022, que elevou a aliquota
da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido em um ponto percentual, durante o periodo de 1° de agosto de 2022 a 31 de dezembro de 2022.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

h) Investimentos em empresas controladas e coligadas

Os investimentos em empresas controladas e coligadas, com influéncia significativa ou participagdo de 20% ou mais no capital votante, sdo avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os incentivos fiscais e outros investimentos sdo avaliados pelo custo de aquisi¢ao, deduzidos de redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando
aplicavel.

i) Perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos, que estdo sujeitos a amortizagdo ou depreciagdo, sdo revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperavel. Uma perda pela redugao ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do
valor contébil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) sobre seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo deduzido os custos de venda.

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo aglutinados ao menor grupo de ativos que
gera entrada de caixa de uso continuo, que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupo de ativos (UGC). Para
finalidade de testar o valor recuperavel do agio, sujeito a um teste de teto de segmento operacional, as UGCs para as quais o agio foi alocado sao
agregadas de maneira que o nivel no qual o teste de valor recuperével é aplicado, reflete o nivel mais baixo no qual o dgio é monitorado para fins de
reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, sao utilizadas as projegdes de resultados futuros baseados nos planos de negdcio e orgamento, e os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente

do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC. Ativos corporativos da Organizagao nao geram fluxos de caixa separados e sdo

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACRO As DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
utilizados por mais de uma UGC. Esses ativos sdo alocados as UGCs em uma base razodvel e consistente, e testados para redugdo ao valor recuperdvel 4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
como parte do teste da UGC para o qual o ativo esté alocado. Em 31 de dezembro - RS mil
Perdas por redugao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas na redu- 2022 2021
¢do de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugdo dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de  pjgponibilidades em moeda nacional 101 T o
modo pro rata die. Total de disponibilidades (caixa) 101 101
j) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1) 38.860 2.255.947
0O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também, das obrigagdes legais sio efetuados de Total de caixa e equivalentes de caixa 38.961 2.256.048
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugdo CMN ne 3.823/09 (1) Referem-se as operacdes cujo vencimento na data da efetiva aplicacdo foi igual ou inferior a 90 dias e que apresentam risco insignificante de
e de acordo com a Carta Circular n2 3.429/10 sendo: mudanca de valor justo.
«+ Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo N
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmag3o da capacidade de sua recuperagao por recebimento 5) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas; a) Composicio e prazos
-+ Provisdes: sdo constituidas levando em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos ante- Em 31 de dezembro - RS mil
riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de 91a 181a
recursos para a liquidagdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga; 1a 30 dias 180 dias 360 dias 2022 2021
* Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” ¢ utilizado para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia  pplicagées no mercado aberto:
somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que n3o estejam totalmente sob o controle da Admi-  pgsicio bancada 38.860 - - 38.860 2.255.947
nistragdo. Os passivos contingentes n3o satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser Notas do tesouro nacional 38.860 - - 38.860 -
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigaces classificadas como remotas nao sao provisionadas e nem divulgadas; e | etras do tesouro nacional - - - - 2.255.947
» Obrigagbes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagdo é a sua legalidade ou constitu- Subtotal 38.860 - - 38.860 2.255.947
cionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas Aplicagdes em depésitos interfinanceiros:
demonstragdes financeiras. Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros .........cvcverieerceniennes - - - - 7.792.520
k) Outros ativos e passivos Subtotal - - - - 7.792.520
Os ativos estio demonstrados pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetérias e cambiais auferidas EM 31 de dezembro de 2022 38.860 - - 38.860
(em base pro rata die) e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, % 100,0 - - 100,0
acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos (em base pro rata die). Em 31 de dezembro de 2021 2.255.947 7.248.673 543.847 10.048.467
1) Resultado recorrente e nio recorrente % ) T N ; o 24 921 55 100,0
< . . . - . R - X . b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Resultado ndo recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com . - N ; .
frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicao e tem previsibilidade de ocorrer com fre- Classificadas na demonstragao do resultado como resultado de operagoes com titulos e valores mobiliarios i
quéncia nos exercicios futuros. R$ mil
20 re Acumulado em 31 de dezembro
m) Eventos subsequentes
. < . . . < - 2022 2022 2021
Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragées financeiras e a data de autorizagao para sua emissao. - ~ .
- Rendas de aplicagoes em operagdes compromissadas:
Sao compostos por: Posigdo bancada 1.483 27.423 72.763
- Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e Subtotal 1.483 27.423 72763
- Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que nado existiam na data-base das demonstragées financeiras. Rendas de aplicagdes em depdsitos interfinanceiro: 1104 287.217 348.828
Os eventos subsequentes, quando existirem, sao divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado  Subtotal 1104 287.217 348.828
pela Resolugdo CMN n2 3.973/11. Total (Nota 6b) 2.587 314.640 421.591
6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
a) Classificagdo por categoria e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil
2022 2021
Valor de Valor de Valor de
1a180 181a 360 Acima de mercado/ custo Marcagao mercado/ Marcagao
Titulos dias dias 360 dias contabil (1) atualizado amercado contabil (1) amercado
Titulos disponiveis para venda - 1.193.220 251117 1.444.337 1.448.491 (4154) 211.006 (1.493)
Letras financeiras do tesouro - - 223.368 223.368 223928 (560) 211.005 (1.494)
Letras financeiras - 1193.220 - 1193.220 1196.814 (3.594) - -
Agoe! - - - - - - 1 1
Outros - - 27749 27749 27749 - - -
Total geral - 1.193.220 251117 1.444.337 1.448.491 (4154) 211.006 (1.493)
(1) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagdo de preco de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotagdo de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de precificagao,
modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.
b) Resultado de titulos e valores mobiliarios
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2022 2022 2021
Titulos de renda fixa 92.272 103.333 13.583
Titulos de renda variavel m m (88)
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 5b) 2.587 314.640 421.591
Total 94.858 417.972 435.086
c) Instrumentos financeiros derivativos
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 o Kirton Bank nao operou com instrumentos financeiros derivativos.
7) OPERAGOES DE CREDITO
a) Modalidades e niveis de risco
Em 31 de dezembro - R$ mil
Nivel de risco
AA A B C D E F G H 2022 % 2021 %
Empréstimos e titulos descontados.........ccccveuvvenneee 4 9102 40.900 - - 8.907 - - 224710 283.623 100,0 315.336 100,0
Subtotal 4 9.102 40.900 - - 8.907 - - 224.710 283.623 100,0 315.336 100,0
Outros créditos - - - 163 49 - - - - 212 - 59 -
Total geral em 31 de dezembro de 2022................ 4 9102 40.900 163 49 8.907 - - 224.710 283.835
% - 32 14,4 o1 - 31 - - 79,2 100,0
Total geral em 31 de dezembro de 2021................ - 15193 48.940 59 - 13.046 - - 238157 315.395
% - 4,8 15,5 - - 41 - - 75,51 100,0
b) Composicio das operagdes de crédito por nivel de risco e situagdo de atraso
Em 31 de dezembro - R$ mil
Niveis de risco
AA A B [ D E F G H 2022 2021
Curso normal 4 9102 40.900 163 49 8.907 - - 213.433 272.558 1n7.241
Parcelas vincendas - 9.041 40.835 163 49 8.907 - - 213.433 272.428 117.241
1a30 - 549 1174 7 7 8.907 - - 72 10.716 2195
31a60 - 600 1.239 3 7 - - - 175 2.024 1.898
61a90 - 581 1.239 3 7 - - - 90 1920 2.609
91a180 - 1.484 3718 6 21 - - - 180 5.409 7.383
181a 360 - 1.964 7437 17 7 - - - 541 9.966 17.037
Acima de 360 - 3.863 26.028 127 - - - 212.375 242.393 86.119
Vencidas até 14 dias 4 61 65 - - - - - - 130 -
Curso anormal - - - - - - - - 1.277 1.277 198.154
Parcelas vencidas - - - - - - - - 1.067 1.067 198.154
1al14 - - - - - - - - - - -
15a30 - - - - - - - - 1.067 1.067 -
31a 60 - - - - - - - - - - -
61290 - - - - - - - - - - -
912180 - - - - - - - - - - 198154
181a 360 - - - - - - - - - - -
Parcelas vincendas - - - - - - - - 10.210 10.210 -
1a30 - - - - - - - - - - -
31a60 - - - - - - - - - - -
61290 - - - - - - - - - - -
912180 - - - - - - - - - - -
1812360 - - - - - - - - 5105 5105 -
Acima de 360 - - - - - - - - 5105 5105 -
Total geral 4 9.102 40.900 163 49 8.907 - - 224.710 283.835 315.395
Provisao minima requerida - 47 409 5 5 2672 224710 227.848 242.637
Provisao complementar - 44 814 n 10 1.780 - - - 2.659 3.661
Provisdo existente - 91 1.223 16 15 4.452 - - 224.710 230.507 246.298
1) Segregagao de prazo por operagao
RS mil
Atraso até Atraso de 15 a Atraso de 91a Atraso de 181a
Exposigao - operagdes de crédito Em dia 14 dias 60 dias 180 dias 360 dias Total
Total em 31 de dezembro de 2022 260.215 12.343 1.277 . - 283.835
Total em 31 de dezembro de 2021 117181 60 - 198154 - 315.395
c) Concentragio das operagdes de crédito g) Movimentagao da provisao para créditos de liquidagido duvidosa
Em 31 de dezembro - R$ mil Em 31 de dezembro - R$ mil
2022 2021
2022 % (1) 2021 % (1) - Provisao genérica (1) 242.637 247.092
Maior devedor 198154 69,8 198154 62,8 - Provisao .complemgntar (2) 3.661 9143
Dez maiores devedores 283.835 1000 315.382 goo Saldo inicial do periodo...... - s 246.298 256.235
) R Despesa/(reversao) de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 190.916 (9.937)
Cinquenta maiores devedores 283.835 100,0 315.395 1000 paixas (206707) _
(1) Em relacdo ao total da carteira - critério Bacen. Saldo Ffinal do periodo 230.507 246.298
- Provisdo genérica (1) 227.848 242637
d) Setor de atividade econémica - Provisdo complementar (2) 2.659 3661
Em 31 de dezembro - RS mil (3" constituida em razao da classificacao do cliente ou da operacao e, portanto, ndo enquadrada como provisdo minima requerida; e
2022 % 2021 % (2) A provisao complementar é constituida considerando o nosso modelo de provisionamento, que é baseado em modelos estatisticos que capturam
Pessoa juridica 283.624 99,9 304.472 96,4 i::g;rg;f:ss histéricas e prospectivas, e na experiéncia da Administragao, de modo a refletir a nossa expectativa de perdas em diferentes cenarios
Comércio 209431 738 210.900 66,9 h) Despesa de PDD liquida de recuperagées
Construgao e imobiliario 8.906 31 13.047 4,
Educacio, salide e outros servico: 50.009 17,6 64133 20,3 RS mil
Transporte - - 13 - 22 i re Acu:(;:lzado em 31de de::r;lbro
Slde?rurgla e metalurgia 12181 43 13.070 4 (Constituigao)/reversao. (195.659) (190.916) 9.937
Industria 3.097 1 3.309 10 Recuperacdes 198.429 198.923 9.982
Pessoa fisica 2n 01 10.923 36 Total 2.770 8.007 19.919
Total 283.835 1000 515395 1900 g) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS ATIVOS
e) Movimentacgao da carteira de renegociagao Em 31 de dezembro - RS mil
RS mil 2022 2021
2022 2021 Devedores por depési_tos em garantia 1128.887 1.300.543
Pagamentos a ressarcir 133.907 246.856
Saldo inicial em 1° de janeiro 238.156 239.570  Titulos patrimoniais (1) 14.380 14.380
Renegociagao 221100 27  Dividendos a receber 9.366 1182
Recebimento (198.168) (1.447) _‘I?U:;fs 2747 2300
Baixas (36.378) _ o : - : : : - - i 1:289.287 : . 1.565.261
saldo final em 31 de dezembro 224710 238156 (1) Contém provisdo de R$ (14.380) mil registrado na rubrica Provisdes para redugdo ao valor recuperavel de ativos do balango patrimonial.
Provis3o para perdas esperadas 224.710 238156  9) INVESTIMENTO EM COLIGADAS E CONTROLADAS
Percentual sobre a carteira de renegociacdo 100,0 1000 3) composicio dos investimentos
f) Receitas de operagdes de crédito Em 31 de dezembro - R$ mil
Valor contabil
R$ mil  Empresas 2022 2021
Quixaba Empreendimentos e Participagdes Ltda. 7.024.455 6.417.358
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro Serel Particigagées em Imoveis S.A. !(31)9 995.320 919.582
2022 2022 2021 Ganant Corretora de Seguros Ltda. 457148 419.528
Lo ’ Nova Paiol Participagdes Ltda. 4161.909 3.836.149
Ef’npreétlmos e titulos descontados 5.867 11.245 9.370 Embatiba Holdingps Iftda 24204 22953
Financiamento - - 3 settle Consultoria, Assessoria e Sistemas Ltda. 1.857 1.870
Subtotal 5.867 11.245 9.373  Outras empresas - 29
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo 198.429 198.923 9.981 Total de investimento 12.664.893 11.616.769
Total 204.296 210.168 19.355 (1) Investimento inclui &gio de R$ 17.486 mil.
b) Os ajustes decorrentes da avaliagido pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica “Resultado de participagées em coligadas” e, estdo demonstrados abaixo:
R$ mil
Quantidade de agées/
Patriménio cotas possuidas (em milhares) Participagdo Lucro Resultado de equivaléncia patrimonial
Empresas Capital social liquido ajustado Agdes Cotas no capital (1) liquido ajustado 2022 2021
Quixaba Empreendimentos e Participagdes Ltda. 5.869.257 6.942.867 - 865.077.202 100,00% 570.797 564.822 19.646
Serel Participagdes em Imdveis S.A. 700.000 2.581.198 5.470 - 37,88% 198.862 75.326 25.569
Ganant Corretora de Seguros Ltda. 274.550 459.670 - 274.550 100,00% 35.267 35.267 12.870
Tecnologia Bancaria S.A. - - - - - - - 1.477
Nova Paiol Participagdes Ltda. 2.307.255 4154.463 - 2.307.255 100,00% 308.617 308.618 61.590
Embatba Holdings Ltda. 340.000 719.259 - 1.023 3,38% 54.690 1.849 655
Settle Consultoria, Assessoria e Sistemas Ltda. ......ccocevvevevevevevenennn. 720 1.421 - 555 99,99% 59 59 19
Outras - - - - - - - 3.455
Total de investimentos 985.941 125.281
(1) A Administragao possui avaliagdo que demonstra que a Instituigdo possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representagdo no Conselho de Administragao e na Diretoria; participagdo nos processos de elaboragdo de politica, inclusive em decisdes sobre dividendos; operagées ma-
\ teriais entre as partes; e intercambio de diretores.
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A Instituicao é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Na constitui¢do das provisoes, a Administragdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos

anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

A Administragao entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

O passivo relacionado a obrigagao legal em discussao judicial € mantido até o desfecho da agao, representado por decisdes judiciais, sobre as quais

nao caiba mais recursos, ou a sua prescrigao.

| - Processos trabalhistas

S3o agdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de “horas extras” em razdo de interpretagdo do

artigo 224 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e ndo julgados, a

provisao é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apds a reforma trabalhista de no-

vembro/2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamacgdes trabalhistas encerradas nos ultimos 12 meses antes e

ap6s a reforma trabalhista, correcdo monetéria das medias apuradas.

E certo que as horas extras realizadas sdo controladas por meio do sistema “ponto eletrénico” e pagas durante o curso normal do contrato de traba-

lho, de modo que as agdes oriundas de ex-funcionarios do Kirton Bank ndo tém valores individualmente relevantes.

Il - Processos civeis

S3o pleitos de indenizagdo por dano moral e patrimonial. Essas agdes sdo controladas individualmente por meio de sistema informatizado e pro-

visionadas sempre que a perda for avaliada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agdes, similaridade com

processos anteriores, complexidade e posicionamento de tribunais. Nao existem em curso processos administrativos significativos por descumpri-
mento de normas do Sistema Financeiro Nacional ou de pagamento de multas que possam causar impactos representativos no resultado financeiro
da Instituigao.

111 - Provisao para riscos fiscais

A Instituicao vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢des, os quais estao totalmente provisio-

nados, nao obstante as boas chances de éxito, de acordo com a opinido dos assessores juridicos. Essas obrigagdes legais e as provisdes avaliadas

como de risco provavel, tem acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judicidrio, e no decorrer ou no encerramento de cada
processo, poderao resultar em condigdes favoraveis a Instituigdo, com a reversao das respectivas provisoes.

Destacamos a tese:

-~ INSS - Contribui¢do ao SAT no montante de R$ 480.085 mil (Em dezembro de 2021 - R$ 450.289 mil): em agdo ordinaria movida pela Federagao
Nacional dos Bancos - Febraban, desde abril de 2007, em nome de seus associados, é questionado o enquadramento dos bancos no grau de risco
mais elevado, no que tange ao Risco de Acidentes de Trabalho - RAT, o que acabou por elevar a aliquota da respectiva contribuigdo de 1% para
3%, conforme Decreto n® 6.042/07.

Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos proces-

s0s no sistema judiciario brasileiro, razdo pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagdo ao ano especifico em que essas agdes judiciais serdo

encerradas.

IV - Movimentagao das provisdes - Despesas de provisdes

RS mil
Trabalhistas Civeis Fiscais

Saldo em 12 de janeiro de 2022 1.496 27.983 673.722
Atualizagdo monetaria 190 1.640 48.053
Constituigdes liquidas de (reversdes e baixas) - (170) (670)
Saldo adquirido por incorporagao - - 1.404
Pagamentos - - (133.977)
Saldoem 31ded bro de 2022 1.686 29.453 588.532

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituigdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a Instituigdo figura como “autora”

ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sdo realizadas

anélises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necesséria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, 0s processos

contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2022, R$ 1.222.418

mil (Em dezembro de 2021 - R$ 1.214.305 mil) para os processos civeis e R$ 2.980.245 mil (Em dezembro de 2021 - R$ 3.088.346 mil) para os pro-

cessos fiscais.

Os principais processos fiscais com essa classificagdo sao:

- PLR - Participagao nos Lucros e Resultados - Anos-bases de 2009 a 2011 - R$ 172.292 mil (Em dezembro de 2021- R$ 508.644 mil): autuagdes para
exigéncia de contribuigdo previdenciéria sobre valores pagos aos empregados como participagdo nos lucros e resultados, por suposto desaten-
dimento das regras contidas na Lei n®10.101/00;

- PIS e Cofins - R$ 238.112 mil (Em dezembro de 2021 - R$ 222.452 mil): autuagdes e glosas de compensagdes de créditos de PIS e Cofins, langadas
ap6s o transito em julgado favoravel em processo judicial, onde foi discutida a inconstitucionalidade da ampliagao da base de calculo pretendida
para outras receitas que nao as de faturamento (Lei n® 9.718/98);

- Autuagdes de IRPJ - Anos-bases de 2008 e 2009 - R$ 307.927 mil (Em dezembro de 2021 - R$ 289.935 mil): relativas as supostas exclusées ndo
autorizadas na apuragao do lucro real em virtude de superveniéncia de depreciagao, de despesas e receitas operacionais relacionadas; e

- Autuagdo Fiscal lavrada pela Prefeitura de Salvador por suposta falta de recolhimento de ISS sobre operagdes de leasing para o periodo de de-
zembro/2008 a dezembro/2012, no montante de R$ 1.483.333 mil (Em dezembro de 2021 - R$ 1.216.131 mil).

13) OUTROS PASSIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2022 2021
Dividendos a pagar 1105.339 91114
Impostos e contribui¢ées sobre lucros a pagar 94 105.501
Credores diversos 29.116 3737
Obrigagdes por aquisi¢do de bens e direitos. 9.589 8.629
Impostos e contribui¢des a recolher 1.082 4152
Fundo de pensao - 6.345
Total 1145.220 219.478

14) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social
O capital social de R$ 10.574.516 mil (Em 31 de dezembro de 2021 - R$ 21.299.948 mil), totalmente subscrito e integralizado, é composto por
12.310.614.949 (Em 31 de dezembro de 2021 - 12.310.614.949) a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de abril de 2022, foi aprovada a redugao de capital social no montante de R$ 9.484.419 mil,
mediante entrega do respectivo valor em moeda corrente nacional. O processo foi homologado pelo Bacen em 22 de setembro de 2022.
Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de agosto de 2022, foi aprovada a incorporagao da empresa Credival Participagdes, Administragao
e Assessoria Ltda., conforme firmado no “Instrumento de Protocolo e Justificagdo de Incorporagao entre o Kirton Bank S.A. e a Credival Participagdes,
Administragdo e Assessoria Ltda. As 1.099.385.701 agdes a serem emitidas pelo Kirton, em decorréncia da absorgao do Patriménio Liquido da Credival,
serdo atribuidas ao cotista da Credival (Banco Bradesco S.A.).
b) Reserva de lucros

Em 31 de dezembro - R$ mil

2022 2021 P RS mil
_ReRzzg\::as l:;alt'a;ng 111211232 13:;;(9)22 1a30 31a180 181a 360 Acima de indeter-
P U oo dias dias dias 360 dias minado Total
- Reserva estatutdria (2) - 2.288.967 Ativo
(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido, até atingir 20% do capital social realizado. Apds esse limite a apropriacdo ndo mais  Caixa e equivalentes a CaiXa .........eerssssseessssens 101 - - - - 101
se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e Instrumentos financeiros 65.151 21.467 15103 2.954.598 - 3.056.319
(2) Visando a manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 38.860 - - - - 38.860
100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado. Titulos e valores mobiliarios . - - - 1.444.337 - 1.444.337
¢) Juros sobre o capital préprio/dividendos Operagdes de crédito . : 11.912 9.353 15.071 247.499 - 283.835
Aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados nado seja inferior a Outrz':s~|nstrument'os' ﬁnance'lros. """ R 14.379 12n4 32 1.262.762 - 1.289.287
25% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagao societaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especial- PI’OVISO.eS para c!‘efjltos de liquidag3o duvidosa (5.638) (669) (5.891) (218.309) - (230.507)
mente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a dis- Operag08§ Qe crédito (5635) (657) (5:887) (218.297) - (230.476)
tribuicdo de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substituigao total ou parcial aos dividendos intermediarios, ou em adigao aos mesmos. 2?;;?:02'?;:]1&“ (f) n 3(;?') n 3‘(;:) 1.004 7(;? : 1147 3(;;)
Con.Forme Ata de Reunido da Q|retor|a, foi ldgllberado em 30 de dezembro de 20?2 0 pagamento d§ dividendos no montante de R$ .‘IA‘IOS.BBS I'T?Ilf 0S |hvestimentos em coligadas e controladas ..... _ _ _ _ 12.664.893 12.664.893
quais Folra}m computad0§ no célculo dos dividendos do exercicio. Deste modo, ndo houve a necessidade de provisionamento de dividendos minimo Outros ativos 19.630 2.027 _ 193.742 _ 215.399
obrigatério para o exercicio de 2022. Provisdes para redugao ao valor recuperavel
d) Lucro por agdo de ativos (24.205) - - - - (24.205)
O lucro por agao basico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Institui¢do, pela quantidade da média ponderada Total em 31 de dezembro de 2022.. 55.039 94.126 80.513 3.934.756 12.664.893 16.829.327
de agbes. Total em 31 de dezembro de 2021.. 2.108.445 7.642.029 646.629 2.963.829 11.592.564 24.953.496
Passivo
15) DESPESAS ADMINISTRATIVAS Provisdes 282 678 846 677.941 - 679.747
RS mil Outras provisdes 282 678 846 677.941 - 679.747
Impostos diferido - - - 117.701 - 117.701
22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro Outros passivos 1106.421 94 135.510 1.434.473 - 2676498
2022 2022 2021 Total do passivi 1106.703 772 136.356 2.230.115 - 3.473.946
Servigos de terceiros e técnicos especializados 9.682 22.206 17523 patriménio liquido - - - - 13.355.381 13.355.381
Contribuicdes filantropicas 450 450 2367 Total em 31 de dezembro de 2022.. 1106.703 772 136.356 2.230.115 13.355.381 16.829.327
Servicos do sistema financeiro 208 751 960  Total em 31 de dezembro de 2021.. 25.929 106.070 91.960 860.211  23.869.326  24.953.496
Propaganda, promogdes e publicidade 60 89 305 _
Seguro 6 640 2064 23) OUTRAS INFORMAGOES
Outras 616 829 1843 a) Resultados recorrentes e nio recorrentes
Total 1.022 24.965 25.062 De acordo com a Resolugdo BCB ne 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragao de eventos ndo recorrentes da Instituigdo, apresentamos
16) DESPESAS TRIBUTARIAS abaixo os resultados rlec.orrentes e nao recorrentes dos F?er{odos: )
Nosso resultado contabil em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 1.163.515 mil, sendo todo esse valor tratado como resultado recorrente.
R$ mil  Nosso resultado contabil em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 383.640 mil, sendo todo esse valor tratado como resultado recorrente.
2°S tre Acumulado em 31 de dezembro b) Gerenciamento de riscos
2022 2022 2021 A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos, e da globalizagao dos
Contribuigdo a Cofins 4.244 17.564 18175  negdcios da Organizagao Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores
Contribuigdo ao PIS 690 2.854 2954  praticas.
Outras 712 1.262 972 A Organizagao Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de deci-
Total 5.646 21.680 22101  soes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragao e controle.
O Kirton Bank como parte integrante da Organizagado Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de
17) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS crédito, de mercado, de liquidez e operacional.
RS mil c) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis em periodos Futuros
205 tre Acumulado em 31 de dezembro Resolugdo CMN n° 4.966 - Dispde sobre os conceitos e os critérios contdbeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e
2022 2022 2021 o reconhecimento das operagdes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugdo n2 2.682, a Resolugdo n2 3.533, a Circular n? 3.068 e a Circular
Atualizagao de depésitos judiciais 57796 110.240 51.048 ne3.082. . . . o - .
Revers3o de provisdes operacionais _ 15.030 g95g A novanorma estabele’ce.que todos os at|v0§ financeiros Qevem ser, |n|C|alment§, classificados conforme o mpdelo de negocio e mensurados de
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos B ~ 2139 acordo com as caracteristicas dos Fluxqs de caixa contratuais do instrumento avaliado, em uma das trés categorias: custo amortizado, valor justo em
Outras 215 607 799  outros resultados abrangentes e valor justo no resultado.
Total 58.01 125.877 62.944 No quetange a mensuragao inicial, a norma estabelece que ativos e passivos financeiros devem ser avaliados pelo valor justo, acrescidos ou deduzi-
dos dos custos de transagao. Nas mensuragdes subsequentes, os instrumentos serao objeto de reavaliagdo pelo valor justo ou pelo custo amortizado,
18) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS conforme sua classificagdo inicial. Para os instrumentos financeiros classificados como custo amortizado ou valor justo em outros resultados abran-
gentes, as receitas e encargos serdo apropriados ao resultado utilizando-se o método de juros efetivos.
RS mil  Com relagdo a provisdo para perdas de crédito a Resolugdo CMN n2 4.966, estabelece critérios aplicaveis a todos os ativos financeiros e as operagdes
2°S tre Acumulado em 31 de dezembro de garantias financeiras prestadas e limites de crédito. A classificagdo das perdas esta dividida em 3 (trés) estagios e deve ser aplicada desde o reco-
2022 2022 2021 nhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros migrarao de estagio a medida que seu risco de crédito aumentar ou diminuir.
Atualizagdes monetdrias passivas 24716 46.800 14.490 O Bacen ainda emitird normas complementares para a definigao dos componentes do instrumento financeiro que constituem pagamentos de principal
Contingéncias 19.579 47680 15.276 e juros sobre o valor do principal para fins de classificagao de ativos financeiros, a definicdo da metodologia de apuragdo da taxa de juros efetiva
Outras 1.328 1.608 357  do instrumento financeiro, a fixagdo de niveis minimos de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito e prazos para baixa de instrumentos
LTﬂl'nI 45.623 96.088 30.123  financeiros e o detalhamento das informagdes a serem divulgadas em notas explicativas. _J
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As DEMONSTRA(;GES FINANCEIRAS
10) OUTROS ATIVOS 19) RESULTADO NAO OPERACIONAL
Em 31 de dezembro - R$ mil .
2022 2021 S— RS mil
Tributos antecipados 193.991 248136 2 re Acumulado em 31 de dezembro
Outros valores e bens (a) 2.027 8.765 2022 2022 2021
Devedores diverso 9.479 9.478 Resultado na alienagao e baixa de valores, bens e investimentos.. 656 (7.737) 115
Certificados de investimento (1) 9.902 9.902 Total 656 (7.737) ns
Total 215.399 276281  50) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
(1) Contém provisao de R$ (9.725) mil registrado na rubrica “Provisdes para redugao ao valor recuperavel de ativos” do balango patrimonial. a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicio social
(a) Outros valores e bens R$ mil
Em 31 de dezembro - R$ mil 2° S, tre Acumulado em 31 de dezembro
Provisdes para 2022 2022 2021
reducdo ao . . Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social 569.882 1.249.554 600.221
valor recuperavel Custo liquido de provisdo Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes
Custo de ativos 2022 2021 (Nota 3g) (256.447) (562.299) (270.100)
Imoveis. 22.531 (20.504) 2.027 8.668  Efeito no calculo dos tributos:
Veiculos e afins 240 (240) - 97  Resultado de participagdes em coligadas e controladas 243.335 443673 56.376
Total em 31 de dezembro de 2022 22771 (20.744) 2.027 Despesas indedutiveis liquidas de receitas N30 tribULAVeIs .........cccocviriciriiciccininis 10.231 6.116 (2.030)
Total em 31 de dezembro de 2021 22.477 (13.712) 8.765  Outros valores 25.944 26.471 (828)
~ Imposto de renda e contribuigdo social do periodo 23.063 (86.039) (216.582)
11) OUTRAS PROVISOES b) C (30 d tad (tado de i to d d tribuica ial
Em 31 de dezembro - RS mil ) Composigdo da conta de resultado de imposto de renda e contribuigado socia
2022 2021 RS mil
Provisdes para contingéncias fiscais 588.532 673.722 20 tre Acumulado em 31 de dezembro
Provisdo para pagamentos a efetuar 59.705 54.601 2022 2022 2021
Provisoes civeis 29.453 27983 Impostos correntes:
Provisdes trabalhistas 1686 1496 |mposto de renda e contribuigio social devidos 45.817 (38.716) (131.120)
Outros 371 248 Impostos diferidos:
Total 679.747 758.050 Constituigdo/realizagdo no periodo sobre adigdes e exclusdes tempordrias............ (46.556) (33.025) (30.741)
& A - i Utilizagao de saldos iniciais de:
12) F~’ROVISO.ES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS Base negativa de contribuicio social 10579 (6.445) (24320)
a) Ativos contingentes Prejuizo fiscal 13.223 (7.853) (30.401)
N&o sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes. Total dos impostos diferido (22.754) (47.323) (85.462)
b) Provisdes classificadas como perdas provaveis e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias Imposto de renda e contribuicao social do periodo 23.063 (86.039) (216.582)

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigio social diferidos

Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

Saldo de
2021 Incorporada Constituicio Realizagdo 2022
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa........ccccveveeiriinecnne 226.236 - 88.047 (95.153) 219130
Provisdes civeis 12.284 - 738 (76) 12.946
Provisoes fiscais 294709 330 51.326 (75.965) 270.400
Provisdes trabalhistas 668 - 85 - 753
Provisdo para perdas de titulos e investimentos 46.933 - 2.095 (1.612) 47.416
Provisao para desvalorizagao de ativos mantidos para venda. 6.170 63 4.086 (984) 9.335
Ajuste a valor de mercado dos titulos para negociagao . 1 - - 1) -
Outros 98.291 222 8.522 (3.403) 103.632
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias... 685.292 615 154.899 (177.194) 663.612
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social.........cccceuue. 496.106 - - (14.298) 481.808
Subtotal 1181.398 615 154.899 (191.492) 1145.420
Ajuste a valor de mercado dos titulos disponiveis para venda. 9.321 - - (7.414) 1.907
Total dos créditos tributarios (Nota 3g) 1.190.719 615 154.899 (198.906) 1147.327
Obrigagodes fiscais diferidas (Nota 20e).. .. 106.642 329 36.791 (26.061) 117.701
Créditos tributarios liquidos das obrigagoes fiscais diferida 1.084.077 286 118.108 (172.845) 1.029.626

d) Projecao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social
Em 31 de dezembro de 2022 - R$ mil
Prejuizo Fiscal e base negativa

Diferencas temporarias

Imposto Contribuigao Imposto Contribuigao
de renda social de renda social Total
60.472 48.385 18.558 14.869 142.284
60.472 48.385 14.532 11.648 135.037
45.254 36.211 16.990 13.615 112.070
50.327 40.269 17.280 13.847 121.723
40.500 32.483 227126 17.700 112.809
25.283 20.309 28.807 23.463 97.862
20.210 16.251 - 26.690 63.151
20.210 16.251 - - 36.461
20.210 16.251 - 30.898 67.359
25.444 20.435 - 210.785 256.664
Total. 368.382 295.230 118.293 363.515 1145.420

A projegao de realizagado de crédito tributdrio € uma estimativa e ndo estd diretamente relacionada com a expectativa de lucros contébeis. A partir
do ano calendario 2025, serdo contempladas as novas regras de perdas incorridas no recebimento de créditos, instituidas pela Lei n° 14.467/2022.
Em 31 de dezembro de 2022, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributa-
rios, monta a R$ 970.584 mil (Em dezembro de 2021 - R$ 1.097.015 mil), sendo: R$ 581.771 mil (Em de dezembro de 2021 - R$ 632.366 mil) de diferencgas
temporarias e R$ 388.813 mil (Em dezembro de 2021 - R$ 464.649 mil) de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social.
Todos os créditos tributarios do Kirton Bank foram devidamente ativados.
e) Obrigagdes fiscais diferidas

Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

Saldo de
2021 Incorporada Constituicio Realizagdo 2022
Atualizagdo de depésitos judiciais 106.642 329 36.791 (26.061) 117.701
Total dos impostos diferidos (NOta 20C) .......ccccuvecuvcnesenscrcnennes 106.642 329 36.791 (26.061) 117.701

21) TRANSA(;GES COM PARTES RELACIONADAS (DIRETAS E INDIRETAS)
As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com a Resolugdo n° 4.818/20 do CMN, a Organizagao também
dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sdo divulgadas no site de Relagdes com Investidores. Essas operagdes sdo realizadas
em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagdes. As principais transagdes estdo as-
sim representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil
Coligadas e Controladas

Controlador (1)

Em 31de Em 31de Em 31de Em 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
Ativos
Aplicagdes no mercado aberto - 2.255.947 - -
Aplicagdes em depdsitos iNterfiNanceiros ........ccccvcninicereeneeenes - 7.792.520 - -
Dividendos a receber - - 9.366 1182
Passivos
Depésitos interfinanceiros. 1.531.278 - - -
Dividendos a pagar 1105.339 91114 - -

Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil
Coligadas e Controladas

Controlador (1)

2022 2021 2022 2021
Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 314.640 421.591 - -
Despesas de intermediagao financeira (131.278) - - -

(1) Banco Bradesco S.A.

a) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Anualmente, na Assembleia Geral Ordinéaria s3o fixados:

O montante global anual da remuneragdo dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragao da Organizagao Bradesco, a
ser pago aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social.

A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Admi-
nistradores da Instituigao.

N&o foi fixada remuneragdo aos Administradores da Instituicdo, tendo em vista que todos ja recebem remuneragao pelas fungdes que exercem no
Banco Bradesco S.A., controlador direto, em consonancia com a prética da Organizagao Bradesco.

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragao em instrumento baseado em agdes, nos ter-
mos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugdo CMN ne 3.989/11, para seu pessoal-chave da Administragao.

22) BALANGO PATRIMONIAL POR PRAZO

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59B8-4358-48EB-9F8D.
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Kirton Bank S.A.

A Organizagao Bradesco preparou um plano formal, aprovado internamente em sua governanga, com as agdes necessarias e detalhadas para adogao
da nova norma a partir de 1° de janeiro de 2025. O Plano de Implementagao foi estruturado com o objetivo de avaliar impactos normativos e de pro-
cesso, definir aspectos de governanga, identificar aspectos sistémicos e disseminar os conceitos através de treinamento de colaboradores.

A Organizagao Bradesco vem avaliando a aplicagao da referida norma e os possiveis impactos decorrentes da adogao estao sendo avaliados e serao
concluidos até a data de entrada em vigor da norma.

Instrugdo Normativa BCB n° 319 - Em 4 de novembro de 2022 o Bacen emitiu a Instrugdo Normativa ne 319 que revoga a Carta Circular n® 3.429, de 11
de fevereiro de 2010, que esclarece acerca dos procedimentos para o registro contébil das obrigagdes tributarias em discussao judicial. A nova norma
deve ser aplicada a partir de 12 de janeiro de 2023 e nao sdo esperados impactos relevantes.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Acionistas e Administradores do

Kirton Bank S.A. - Banco Miuiltiplo

Osasco - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis do Kirton Bank S.A. - Banco Mdltiplo (“Kirton Bank” ou “Instituicdo”) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira do Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus res-
pectivos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relacdo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragées contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes contdbeis de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragao é responséavel pela avaliagdo da capacidade da Instituicdo continuar operan-
do, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Instituicao sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demons-
tragdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées contabeis
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorgado relevan-
Ce, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto

- Banco Miultiplo

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 01.701.201/0001-89
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N

d) Eventos subsequentes

Em 8 de fevereiro de 2023, o plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento relativo as decisdes posteriores sobre a chamada
“coisa julgada”. Aguarda-se a publicagdo desse acérdao do STF e a referida decisao ainda pode ser objeto de recurso. A Instituigao iniciou suas analises
e até o momento avaliou que a referida decisdo ndo gera impactos significativos nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

DIRETORIA

Marco Antonio Cunha de Santana
Contador - CRC 1SP200234/0-0

nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional,
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contédbeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circuns-
tancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
Instituigao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza significativa em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Institui¢do. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de audi-
toria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Instituigdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria €, consequen-
temente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

KPMG'

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Sao Paulo, 23 de margo de 2023

Guilherme Zuppo Ventura Diaz

Contador CRC 1SP294326/0-3
S
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RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores A Cumprindo as di legais e estatutérias, submetemos a V.Sas. o balango encerrado em 31 de dezembro de 2022 com todos os i tabeis e fi ¢ dentese a0 seu dispor para os esclarecimentos que julguem necessarios.
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em reais) Demonstracao do resultado Exercicio findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em reais)
Controladora Consolidado R i Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Nota _ 31/12/22 _31/12/21 _31/12/22 _31/12/21 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO  Nota 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 Nota _ 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
CIRCULANTE CIRCULANTE Receita operacional liquida 16 - - 111284412 70.300.944
Caixa e equivalentes de caixa 5 313.040 309.689  5.711.791  6.869.909  Fornecedores 12 - - 22.539.924 21.215.770  Custos das mercadorias vendidas - - (51.990.180) (32.164.206)
Clientes 6 - - 21.116.398 17.839.557  Obrigacdes trabalhistas 14 - - 2126550  1.491.104  Lucrobruto - 59.294.232  38.136.738
Estoques 7 - - 19.959.193 11.530.677  Obrigacdes tributarias 13 300 107 3504338  2.816.268 Despesas gerais e administrativas (8.535) (9.804) (34.352.024) (22.342.045)
Impostos a recuperar 08.a 5.294 5.353 880.094 1.119.901 Outras obrigacdes 12 - - 2.988.010 _3.505.741 Despesas comerciais - - (4779.284)  (4.421.466)
Qutros créditos 6 - - 334.987 767.104  Total do passivo circulante 300 107 31.158.822 29.028.883  Equivaléncia patrimonial 9 11.063.278 6.697.082 - -
Despesas antecipadas - - 218.364 92.439  NAO CIRCULANTE Outras receitas e despesas - - 3.615.901 603.473
Total do ativo circulante 318.334 315.042 54.280.827 38.219.587 Total do passivo no circulante - - - - Lucro antes do resultado financeiro 11.054.743 6.687.278  23.778.825  11.976.700
NAO CIRCULANTE Patrimdnio liquido Resultado financeiro 12.260 10.872 (5.826.880) _ (1.391.577)
Realizavel a longo prazo Capital social 15 19.400.282 19.400.282 19.400.282 19.400.282  Lucro antes dos impostos 11.067.003 6.698.150  17.951.945  10.585.123
Impostos diferidos 08.h - - 2.891.629 4.118.564 Reservade lucros 15.116.897  4.050.520 15.116.897  4.050.520  Impostos correntes 19a (626) (179)  (4.906.469)  (2.700.009)
Qutros créditos 6 - - 4.156 4.756  Ajuste de avaliagao patrimonial (3.798.928) (4.346.166) (3.798.928) (4.346.166) Impostos diferidos 19b - - (1.226.935) (586.984)
Total do realizavel a longo prazo - - 2.896.385 4.123.320  Patrimonio liquido atribuido Lucro liquido do exercicio 11.066.377 6.697.971  11.818.541 7.298.130
Investimentos a0s acionistas da controladora 30.718.251  19.104.636  30.718.251 19.104.636 Atribuivel a:
Investimentos 9 30.400.084 18.789.568 - - Total do patrimdnio liquido 30.718.251 19.104.636  30.718.251 19.104.636 Acionistas controladores 11.066.377 6.697.971
Qutras participacdes 133 133 133 133 Participacao dos nao controladores - - 2807.613  1918.785 Acionistas nao controladores 752.164 600.159
Investimentos 30.400.217 18.789.701 133 133 Total do patrimdnio liquido 30.718.251 19.104.636 33.525.864 21.023.421  Lucro (prejuizo) por acéo: 1,14 0,69
Imobilizado 10 - - 5563929 4.256.491 As notas explicativas sao parte integrante das Oes financeiras.
Intangivel 11 - - 1.943.412  3452.773 Demonstracoes dos resultados abrangentes
Total do ativo nao circulante 30.400.217 18.789.701 10.403.859 11.832.717  TOTALDO PASSIVO E Exercicio findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
TOTAL DO ATIVO 30.718.551 19.104743 64.684.686 50.052.304  PATRIMONIO LiQuIDO 30.718.551 19.104.743 64.684.686 50.052.304 (Em reais, exceto quando indicado de outra forma)
As notas explicativas sao parte integrante das des fi Controladora Consolidado
Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido - Exercicio findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em reais, exceto quando indicado de outra forma) o N 31/12/22  31/12/21 _ 3112/22 _ 31/12/21
Reserva de lucros Outros resultados abrangentes Lucro liquido do exercicio 11.066.377 6.697.971 _11.818.541 7.298.130
Capital Reservade Reserva Ajustede  Lucros ou prejui Participagao dos Participacao dos nao Total do Outros re‘s_ultados abrangentes a serem
social especial legal avaliacao patrimonial acumulados controladores controladores  Patrimdnio Liquido rec\asglflcados para resultado
Saldos em 31 de dezembrode 2020 19.400.282  1440.110 - (3.819.620) (4.087.561) 12.933.211 1.450.242 14.383.453 80 exercicioem periodos subsequentes;:
Lucro (prejizo) doexercico - - - - 6.697.971 6.697.971 600,159 7298130 Austes de converso de 0 M1 (526.546) 663807 _ (65B.67)
. DR Lucro liquido abrangente do exercicio ~ 11.613.615 6.171.425 _12.502.443 6.639.968
Ajuste de conversao de investimento - - - (526.546) - (526.546) (131.616) (658.162) q £ N e _— ——
Reserva legal - ~ 338754 - (338.754) - _ _ As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
Constitiugao/realizagao de reservas de lucro - 227165 - - (2.271.656) - - - Nota 07 - Estoques: Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 19.400.282 _3.711.766 338.754 (4.346.166) - 19.104.636 1.918.785 21.023.421 31222 3112721 31/12/22 31/12/21
Lucro (prejuizo) do exercicio - - - - 11.066.377 11.066.377 752.164 11818541 patsria prima N - 2.979.663 295,067
Ajuste de conversao de investimento - - - 547.238 - 547.238 136.664 683.902  produtos para revenda R -~ 16754392  10.943.576
Reserva Legal - - 553319 - (553.319) - - ~ Embalagens - 186.134 245.602
Constituicao/realizagao de reservas de lucro - 10.513.058 - - (10.513.058) - - - Material de consumo _ B 39.004 16.432
Saldos em 31 de dezembro de 2022 19.400.282 14.224.824 892.073 (3.798.928) - 30.718.251 2.807.613 33.525.864  fotal dos estoques T . T 19959193 11530677
As notas expli sdo parte integrante das d Oes financeiras. Nota 08 - Impostos a Recuperar e Impostos Diferidos:
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas Encerradas em 31 de dezembro de 2022 (Em Reais) a) Impostos a Recuperar: Controladora Consolidado
Nota 01 - Informagdes Gerais: A empresa iniciou suas atividades a partir de 30 de setembro de 2007, as sociedades incluidas na consolidagao e eliminagdo das receitas e das despesas decorrentes de negdcios o 31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021
tendo como objetivo participar do capital de outras sociedades nacionais e estrangeiras, na condicao de - com as sociedades incluidas na consolidagéo; c) Eliminagéo doi relevante na proporgao de sey IRPJ estimativ 1.049 1.049 103.806 103.806
sccia, acionista ou quotista, em caréter permanente ou temporario, como controladora ou minoritaria; e, a respectivo patrimdnio; d) Destaque da participagao dos acionistas nao controladores no patriménio liquido ﬁ?s# estimativa 191 191 3_‘;;2; 36'222
administragao de bens de sua propriedade. As controladas tém como atividade preponderante o comércio e no lucro do exercicio respectivamente, no balanco patrimonial e na demonstragao do resultado do ICNISa recuperar 4 5f 4 5f 13.366 7. 10
de produtos téxteis (confeccdes de toalhas, roupdes e roupas de cama). Estas demonstragdes financeiras ~ exercicio; e, e) Padronizagao das politicas contabeis e dos pi usados pelas sociedad PIS _ 59 1 4'”0 59
s&o apresentadas em Reais que é a moeda principal das operagdes e ambiente em que a empresa atua, e incluidas nestas demonstragdes financeiras consolidadas com os adotados pela controladora, com 0 gysine _ _ T 92.838
representam a sua posigao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2022, o resultado de suas propdsito de apresentagdo usando bases de classificagdo e a Outros tributos (a.1) - — 104035 879.071
operagdes realizadas entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2022, as mutagdes do seu patrimonio liquido Nota 05 - Caixa e Equivalentes de Caixa: Controladora * Consolidad Total impostos a recup 5.294 5.353 880.094  1.119.901
e os fluos de caixa referentes o exercicio findo naguela data. A concluso das demonstragdes financeiras 311222 31/12/21 _31/12/22 _ 31/12/21 1) Conforme apresentado no balanco auditado da Espalma em 31 de dezembro de 2022, o valor de
fividuais e consolidadas da C para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi autorizada 23;?‘3 e_””f?“ . 413 03; 0 68; g%ggg? éggéggg R$ 704.035 no consolidado, trata-se de Créditos Fiscais de operagdes normais da empresa localizada
em reunido de diretoria realizada em 17 de marco de 2023. Nota 02 - Bases de Preparagdo das /Pca¢0¢sTnanceiras ) S5J U684, 300, 0 exterior.
Demonstracges Financeiras: As = f%nanceiras individuais e lidadas findo em 31 de Total caixa eegulvalgmes de caixa ) '313.0_40 309.689 5.71}.7‘91 6.869.909 )| Diferidos: Controladora Consolidado
dezembro de 2022 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as novas praticas hs apllc_agoes fmancmraf de _cu_rio prazo d_e a_It_a ||qu|d_ez, sdo prontamente conver5|ye|s em um montante . 8112/22 311221 31/12/22 31/12/21
contébeis adotadas no Brasil, com atendimento integral do Pr to Técnico PME Contabilidad conhecido (?‘e calﬂxaeestau.slujeltasa U,I.T] insignificante risco de mudanca de valor. Estao demonstradas pelo CSLL - Ba§g Neg_atlva - - 765431 1.090.208
para Pequenas ¢ Médias Empresas aprovado pela Resolugdo CFC n° 1.255/09, bem como da Lei valor de dos apurados até 31 de dezen_\bfo de 2022. Os rendimentos sao IRfJ - Prejuizo Fiscal _ o - - 2.126.198 3.028.356
; apropriados “pro rata temporis” e as apllcagoes reallzadas em instit fi em diversidade Diferido sobre Base Negativa e Prejuizo Fiscal - - 2.891.629 4.118.564

11.638/07 e da Lei n° 11.941/09. Nao houve mudancas nas politicas contébeis da Companhia em relacao
as politicas aplicadas na preparacao das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021. Nota 03 - Resumo das Principais Préticas Contabeis: a) Classificacao de Itens Circulantes
e Nao Circulantes: No Balanco Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de
realizacao dentro dos proximos 12 meses séo classificados como itens circulantes e aqueles com
vencimento ou com expectativa de realizagao superior a 12 meses sao classificados como itens nao
circulantes. b) Compensacoes Entre Contas: Como regra geral, nas demonstracdes financeiras, nem
ativos e passivos, ou receitas e despesas sao compensados entre si, exceto quando a compensacéo é
requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensacao
reflete a esséncia da transagao. c) Apuracao do Resultado: A receita de vendas compreende o valor justo
da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializacao de produtos e servigos no curso normal das

es de disp

para evitar A C hia tem politicas de investimentos
financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e
aplicades em instituicdes financeiras de primeira linha e sao substancialmente remuneradas com base em

Com relagao aos credltos fiscais diferidos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de
ibuicao social, a Administracao com base em suas projecdes de resultado, estima que os créditos
tributarios registrados serao integralmente realizados, conforme demonstrado a seguir:

da C hia. A receita ¢ ap: da liquida dos impostos, das devolugdes, dos
e dos descontos, bem como, apds a eliminacdo das vendas entre empresas da Companhia. A empresa
reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (i) é provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirao para a entidade; e, (iii) quando critérios especfficos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades da Companhia. O valor da receita nao é considerado como
mensuravel com seguranca até que todas as contingéncias relacionadas com a venda tenham sido
lvidas. A C ia baseia suas estimativas em histdricos, levando em consideragao o tipo
de cliente, o tipo de transacdo e as especificacdes de cada venda. d) Instrumentos Financeiros:
ACi hia classifica os instrumentos fi como i fi bésicos:
(a) Caixa e equivalentes de caixa; e, (b) | de divida. Os instrumentos de divida incluem as
contas a receber e a pagar e os empréstimos a pagar, e estes sao avaliados nas datas dos balangos pelo
custo amortizado. e) Caixa e Equivalentes de Caixa: Sao classificados como caixa e equi de caixa,
numerério em espécie, dep bancérios disponiveis e aplicagdes fi de curto prazo, de alta
liquidez, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. f) Contas a Receber: As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestacao de servicos no
decurso normal das atividades da Companhia. As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor
faturado, ajustado ao valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de
bilidade tributéria da Ct hia, menos os impostos retidos na fonte, os quais sao considerados
créditos tributdrios. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, estao classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. A provisao para créditos de
liquidaco duvidosa ¢ avaliada anualmente e ndo houve relevancia para o heci ]
0 custo dos estoques é baseado no custo médio de aquisicao e inclui gastos incorridos na aquisicao de
estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condicdes existentes. Os estoques
sd@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido. As provisdes de estoques para
realizacao (redugao a valor de mercado) e para estoques de baixo giro e/ou obsoletos sao constituidas
quando considerados necessarios pela Administracdo. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de
venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados
necessanos para a realizacao da venda h) Outros Ativos: Os demais ativos estao apresentados ao custo
de conforme d legais ou ajustado ao valor provavel de
realizagao. i) | Osi em sociedades controladas sao aj
pelo método da equivaléncia patrimonial e os outros i 530 ajustados pelo método de custo.
j) Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisicao, reduzido ao seu valor recuperével quando aplicavel.
0imobilizado é submetido ao teste de recuperabilidade quando hé indicios internos ou externos de que pode
estar sobrevalorizado. A depreciacéo foi calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideragao
o tempo de vida dtil- econdmica dos bens. k) givel: Os soft sao reconhecidos pelo custo, que
compreende seu preco de compra mais qualquer custo diretamente atribuivel a elaboracao do ativo para a
finalidade pretendida. Todos os custos iados a a0 de sof sdo recont como
despesa, conforme incorridos. O valor de cessao de direito, refere-se a valorizacao dos pontos comerciais.
0 prazo previsto para amortizagao é de 10 (dez) anos. 1) Passivos Circulante e Nao Circulante: Os
passivos estao registrados pelo seu valor estimado de realizacao, ajustados a valor presente quando
aplicavel, com base em taxas de desconto que refletem as melhores avaliacdes do mercado quanto ao valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos destes passivos, e acrescidos, quando aplicavel, dos
encargos e monetérias incorridas, em base “pro-rata dia”. m) Impostos:
Imposto de renda e contribuicao social - correntes: Ativos e passivos tributarios correntes sao mensurados
a0 valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis
tributarias usadas para calcular o montante sao aquelas que estao em vigor ou substancialmente em vigor
na data do balango. Imposto de renda e contribuicao social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido sao reconhecidos no patrimdnio liquido. A Administracdo avalia,
periodi te, as posicdes idas pela C hia nas decl; de impostos de renda com
relagdo as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverao ser pagos as autoridades fiscais.
Impostos diferidos: Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarias nao utilizadas, na extensao em que seja provavel que o lucro
| esteja disponivel para que as dift dedutiveis possam ser realizadas, e créditos
e perdas tributarias no utilizadas possam ser utilizadas. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos
para todas as diferencas tributarias temporérias. O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado
em cada data do balango e baixado na extensao em que n@o é mais provavel que lucros tributaveis estarao
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos
diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em
que o ativo sera realizado ou 0 passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram
promulgadas na data do balango. Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe
um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos
sao relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria. n) Julgamento e
Uso de Estimativas Contabeis: A preparacao de demonstracdes financeiras requer que a administracao
da hia se baseie em para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e
passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacao deinformacdes sobre dados das suas demonstracdes
financeiras. Os resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizacao em
periodos subsequentes, podem diferir dessas As politicas contabeis e areas que req um
maior grau de jul e usode na a0 das d oes fi sd0: a) Vida
(itil e valor residual dos ativos imabilizados e intangiveis; b) Impairment dos ativos imobilizados, intangiveis
e est ¢) Créditos de liquidacao duvidosa; e, d) Passivos que sao obtidos e mensurada
em conjunto a assessoria juridica da companhia. Nota 04 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas:
As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com os principios de consolidacao
presentes na legislacao societaria, onde foram adotados os seguintes procedimentos:

Percentual de participacao

cor

prep

Razao social Pais Relacao _31/12/2022 31/12/2021
Espalma S.A. Argentina  Direta 80,00% 80,00%
VRN Empresas de Comércio Ltda. Brasil Direta 94.47% 94,47%
Rio Negro Distribuidora Téxtil Ltda. Brasil Direta 99,99% 99,99%
a) Incluséo nestas d es fi i lidadas, das sociedad ladas nas quais a

controladora, diretamente ou através de outras controladas, é titular de direitos de sdcio que Ihe assegurem,
de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores; b) Eliminacao dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transacdes entre

Alto Vale do Rio Negro ParticCippa g0 es S. /A

Sao Paulo, 17 de marco de 2023. A Diretoria.

Demonstragao dos fluxos de caixa (Método Indireto)
Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/21
Reapre- Reapre-
Fluxo de caixa antes das 31/12/22 sentado _ 31/12/22 sentado
atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda 11.067.003  6.698.150 17.951.945 10.585.123
Ajustes de itens sem desembolso de caixa:
Depreciac@o e amortizagao - - 1603571 1358170
Variac@o cambial do imobilizado - - 345.941 36.200
Ganho da equivaléncia patrimonial (11.063.278)  (6.697.082) - -
Perda na alienagao de imobilizado
e intangivel - - 3.461.176 447 686
Ajuste de conversao em controladas - - 683.902  (658.162)
IRPJ/CSLL corrente (626) (179)  (4.906.469) (2.700.009)
IRPJ/CSLL diferidos - - (1.226.935)  (586.984)
Ajustes de capital de giro:
Redugo (aumento) das contas a receber - - (9.276.841) (4.981.134)
Redugéo (aumento) dos estoques - - (8.428.516)  (6.805.409)
Reducao (aumento) dos impostos a recuperar 59 (3.745) 239.807  (234.782)
Reducao (aumento) impostos diferidos - - 1.226.935 586.984
Reducao (aumento) de outros ativos - - 246.192 (77.512)
Aumento (reducao) de fornecedores - - 1324154 5935231
Aumento (redugdo) de outros passivos 193 107 805785 _ 2.363.900
Fluxo de caixa originado de
atividades operacionais 3.351 (2.749)  4.056.647  5.269.302
Atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado - - (4.687.075) (2.181.600)
Aquisicao de intangivel - - _(5271.690) _ (149.114)
Fluxo de caixa aplicado em atividades
de investimento - - (5.214.765) (2.330.714)
Atividades de financiamento
Captacdes de empréstimos e financiamentos - - - -
Fluxo de caixa aplicado em
ividades de financi A . A .
Variacao liquida equivalentes a caixa 3.351 (2.749) (1.158.118) _ 2.938.588
Equivalentes a caixa no inicio do exercicio 309.689 312438  6.869.909  3.931.321
Equivalentes a caixa no fim do exercicio 313.040 309.689  5.711.791  6.869.909
As notas explicativas sao parte i das d oes fi i

Nota 19 - Provisao para Imposto de Renda e Contribuicao Social: Para as empresas situadas no Brasil
foi constituida a razao de 15% (quinze por cento) sobre o lucro tributavel e adicional de 10% (dez por cento)
para Imposto de Renda, e de 9% para Contribuico Social, conforme estabelece a legislacao vigente. Paraa
controlada Espalma S.A. situada na Argentina, o Imposto de Renda foi calculado pela aliquota de 35% sobre
o lucro tributavel.

Controladora Consolidado
a) Impostos correntes 2022 2021 2022 2021
Imposto de Renda e Contribuicao Social Correntes
CSLL (235)  (112) (1.019.960)  (501.709)
Imposto de renda (391) (67) (2.777.721)  (1.341.562)
Peso Argentino (ARS) - - (1.108.788) _ (856.738)
Total (626) _(179) (4.906.469) (2.700.009)
Controladora Consolidado
b) Impostos Diferidos 2022 2021 2022 2021
CSLL - Créditos tributarios - - (324777)  (155.378)
IRPJ - Créditos tributarios - - _(902.158) _ (431.606)
Diferido sobre Base Negativa e Prejuizo Fiscal - - 1.226.935) _ (586.984)

Nota 20 - Contingéncias: A empresa nao possui agdes ativas ou passivas com assessores juridicos. Nota
21 - Eventos subsequentes: Em janeiro de 2023 a empresa Americanas S.A. (www.americanas.com.br),
cliente da Companhia, divulgou por meio de Fatos Relevantes em seu sitio de Relagao com Investidores
(https://ri.americanas.io/), i ias em suas d iras de impacto relevante. Em
decorréncia desta situacao, amplamente divulgada na midia, a Americanas S.A. entrou com pedido de
Recuperacao Judicial na 4¢ Vara Empresarial do Rio de Janeiro, pedido este que foi aceito em 19 de janeiro
de 2023, e que, portanto, segue agora para os tramites legais de uma Recuperagao Judicial, cabendo a
Americanas S.A. a api 3o de seu Plano de Recuperagao aos credores e demais stakeholders. A Alto
Vale do Rio Negro Participacdes S.A., sendo fornecedora e agora credora da Americanas S.A., por meio de
sua controlada VRN Empresa de Comércio Ltda., possui em 31 de dezembro de 2022 saldos a receber no
montante de R$ 869.789 referente operages no formato de Marketplace, reduzindo o risco do ndo
recebimento, de forma que nao foi realizada provisao para este valor a receber.
Sao Paulo, 31 de dezembro de 2022
DIRETORIA
Rolf Buddemeyer - Diretor
Claus Buddemeyer - Diretor
Orly Fendrich - Contador 1SC011403
Relatdrio dos Auditores Independentes Sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Alto Vale do Rio Negro Participacoes S.A. Sao Bento do Sul - SC.
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Alto Vale do Rio Negro Participacoes
SA., ("Companhia") que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as

ti des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e

percentuals da variago do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) com rentabilidade média de 99,54% Periodo 2023 2024 2025 TOTAL
do CDI (98,77% do CDI em 2021) Nota 06 - Contas a Receber de Clientes e Outros Créditos: Valor . 93877 963876 963876 2891629
Controladora Consolidado Nota 09 - Investimentos em Controladas: Nas ¢ da na estéo

31/12/22 31/12/21 31/12/22 _ 31/12/21 'éCONNECICOS 0 Segulr ntos em : pelo método da

Clientes no mercado interno - _ 26.065.989 17.342307 €0 conforme participacao em cada empresa:

Clientes no mercado externo - 1050409 _ 497.250 Controladora

Contas a receber de clientes - - 21116398 17.839.557 Valorem )  Valor

Outros créditos B B 334.987 767.104 investi- Patrimdnio Quantidade de investi-

Total ci - _ 27451385 18.606.661 mento em liquido acdes/quotas Partici- mento em

Aging-list contas a receber de clientes 31222 311221 3112/22 _31jiz/21 [Definico  Empresas  31/12/2021 _ ajustado _possuidas _ pagao 31/12/2022

Vencidos até 90 dias - - 409.497 187.710  Controlada Espalma S.A. 4975290 8.474.584 1.640.000 80,00% 6.779.762

Vencidos entre 90 e 180 dias - 102.711 43.800 VRN Empresa de

Avencer em até 90 dias ) . 18873734 13.026296 Controlada Comércio Ltda. 11.530.347 20.121.468  15.623.968 94,47% 19.009.140

Avencer entre 90 ¢ 180 dias - - 1730456 4581751 Rio Negro

Contas a receber de clientes - 27.116.398 17.839.557 Distribuidora

Outros créditos R R 4.756 4756 Controlada Textil Ltda. 2.283.931 4.611.645 720.001 99,99% _4.611.182

Parcela nao circulante - - 4.156 475 Total

Total de receber de clientes - © 27116398 17.839.557 m\(esllmel]lo ) ) 18.789.568 33.207.697 _ 17.983.969 — 30.400.084

Total de outros valores a receber - - 339.743 771.860 Movimentagéo dos investimentos Controladora

Total geral - 21.456.141 18.611.417 L 3 31/12/2022 _ 31/12/2021

Contas a receber por tipo de moeda 31/12/22 31/12/21 311222 _ 31/1g/21 Saldonoinicio do periodo 18.789.568  12.619.032

Reais (R$) - - 26.065.989 17.342307 Equivaléncia patrimonial 11.063.278 6.697.082

Peso argentino - - 1.050.409 497.250  Aluste de conversdo de investimento (a) 547.238 (526.546)

Contas a receber de clientes - - 21116398 17.839.557 Saldonofinal do periodo 30.400.084  18.789.568

»
>

Nota 10 - Imobilizado

(a) Controlada Espalma S.A. localizada na Argentina, sendo ajuste de conversao de (R$ 2.587.102) e ajuste
de correcdo monetaria de R$ 3.134.340 em 2022.

dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras

consolidadas da Alto Vale do Rio Negro Particip. S.A., e suas controladas ("Consolidado™), que
cumpreendem 0 balango patri | lidado em 31 de de 2022 e as respectivas
lidadas do resultado, do resultado at das do patrimdnio liquido e

dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais: Em nossa opinido, as oes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Alto Vale do Rio
Negro Participacdes S.A., em 31 de dezembro de 2022, 0 ho de suas operagdes e os seus fluxos

Consolidado _Iméveis Maguinas e Equipamentos InstalagGes Méveis e Utensilios Equipamentos telefonicos Equipamentos Proc Dados Veiculos CustoLoja Outros ____Total de caixa para o execicio findo naquela data, de acordo com s préticas contabeis adotadas no Brasil
Em 31 de dezembro de 2021 4% 2% 10% 10% 20% 20% 20% 10% as e médias emp (NBC TG 1000 (Rl)) 0p|n|ao sobre as demonstracoes
f | E lidad f
Custo 366.467 74393 406735 743461 18.448 660471 44500 8643715 20400 10978590 nanceirasconsolidadas: Emnossacpinido, asd acima eferidas
e apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
Depreciagdo Acumulada (117.076) (51.451)  (245.786) (720.783) (15.908) (436.986) (44.500) (5.077.120) (12.489) (6.722.099) cunsolldada da ALTO VALE DO RIO NEGRO PARTICIPACOES SA., em 31 de dezembro de 2022, o
Valor contabil liquido 249.391 22942 160.949 22678 2.540 223.485 - 3566.595 7911 4.256.491 lidado de suas 05 seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
ig!d? Inicial 249.391 2942 lggggg 4%%2 iggg %gﬁgg ° ggi‘;ggg ng(gtl) ﬁgg‘;g} naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
A 'Q?ez _ o 616 o 657; (823) (808) : I 368) IR (2126) : 76'528 empresas (NBC TG 1000 (R1)). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
BJ”.S € ¢ conversao : : 9465 14139 1395’ 10‘095 B 2186 6407 2991 ‘734 brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas r bilidades, em conformidade com tais normas,
aas N N (9.465) (14139 (1.399) (10.095) - (2186.640) - (2.221.738) estaodescntas na segaoasegulnnt\tulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes
Depreciagdo (11.721) (6.638)  (22.417) (38.956) (550) (86.089) - (1.150.063)  (950) (1.317.384) e lidadas”. Somos ind e relaga 3 Companhia de acordo com os
?ﬂ:?ed;e[)cf)?]r\fgr‘:ggo 51 SZé 12 Glé Z;gg 7332 256 Zggg - 484536 i 045 B%fé principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
N . . - - - v emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
231'?1 I::zg:ﬂ?;: :fi/:gzogz 386.808 18265  170.035 397.940 5.089 312.651 - 4295 661 17480 5.563.929 acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
Custo 161077 63736 434650 1148.928 21.291 819.181 44500 9.998.308 26.874 13.018.545 R'S”damemar”".ssa ‘f’lpn';"na;f;’sn ressalva. o"gms it ncemades o g'{ag:"ér:;mbm o 2021
D iacao A lad (74.269) (45.471) _ (264.615) (750.988) (16.202) (506.530) (44.500) (5.742.647) (9.394) (7.454.616) 4 foram anteriormente auditadas por nés conforme parecer sem ressalva
Valor contabil liquido 386.808 18'26.5 170.035 : 3?7'940 — 5.089 312651 - 4255661 _17.480 5.563.929 em|t|do em 14 de feverelro de 2022. Responsabilidade da administragao sobre as demonstracoes
0Os aJustf:s de convs}rsao refergm-se a controlada Espalma S.A. localizada na Argentina, sendo efeitos de < financeiras: A administragao da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
CONVErS30 ¢ COrregao monetaria. Nota 14 - Obrigacdes Trabalhistas: Controladora Consolidado dessas des financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
Nota 11_ - Intangivel: 31/12/22  31/12/21 31/12/22 31/12/21 adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
Consolidado Salérios a pagar - - 463.531 362.691  permitir a elaboragao dessas demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente
Em 31 de dezembro de 2021 Cessao de direito Software Total  FGTS a recolher - - 90.603 66.914 se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administracao é
Custo 3.794.064 50.206  3.844.270  INSS arecolher - - 323431 435.097 ponsavel pela avaliagdo da idade de a C hia continuar operando, divulgando, quando
Amortizacao (379.407) (12.090) _ (391.497) Outras obrigagdes - - 3.370 1.299  aplicavel, os assuntos relaci com a sua idad ional e 0 uso dessa base contabil na
Valor contabil liquido 3.414.657 38.116  3.452.773  Provisao de férias - - 697.438 341.470 elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
icé Provisao de FGTS s/Férias - - 55.794 27.317  ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
Adicoes 500.000 27.690 521.690 > o A b
f Provisdo INSS s/Férias - - 194.888 95.713  operacdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
Baixas (2.038.251) - (2.038.251) > ) - 2 P ; - .
Amortizaco (272.081) (14106)  (286.187) Encargos sociais Argentina - - 16.995 141.422  supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidade do auditor pela
Bai G0 28. 38 ' 287. 287 Provisdes Argentina - - 280.500 19.181  auditoria das di financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter
aa qmorhzagao I I L das obrigacdes trabalhi - - _ 2.126.550 1.491.104  seguranga razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
Saldofinal 1.891.712 SLI00 1943412 215 - Patriménio Liquido: Capital social: O capitalsocial, totamente subscrit ¢ integralizado, éde RS estejam livres de distorgao relevante, independentemente se causada por raude ou erro, e emitir relatorio
Em 31 de dezembro de 2022 19.400.282, dividido em 9.696.768 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas:  dé auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma
Custo 2.255.813 77.8%6 2333709 oo icias Acies garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auitoria
Amortizacao (364.101) (26.196) (390.297) CDKF Participagdes S.A. 244197 sempre detectam as i I As distorgdes podem ser decorrentes de
Valor contébil liquido 1.891.712 51.700 _ 1.943.412 (VB Participacdes SA. 2424192  fraudeoueroesdo con fas relevantes quando, individ ouem conjunto, possam influenciar,
0 valor de cessao de direito, refere-se a aquisicao dos pontos comerciais. O prazo previsto para amortizagao - MCB Participagdes S.A. 2424197 dentrodeuma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
¢ de 10 (dez) anos e teve inicio em 2021. Para os softwares sdo utilizados como prazo de amortizagaoa sua  RANANI Participages S.A. 2424197 demonstrages financeiras. Como pane. da audltonal reahza(lia de acordo com as norTas_ brasnellras €
vida dtil estimada Total 9.696.768 Lnterngilonalz |de agdltona |errtcfemos g ed p t e p ato ongo
: : " e d o e la auditoria. Além disso: - Identificamos e aval |amos 0s riscos de distorgdo rel evanenas lemonstracdes
Nota 12 - Fornecedores e Outras Obrigagdes: ~__ Controladora Consolidado Dividendos: Conforme estafuto social da G as ¢ assegurado um MMM - anceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, pl ; e procedi c
31/12/22 31/12/21 _ 31/12/22 _ 31/12/21 ;orre;ponde(l;te ab25£ dolucro liquido ?)Justado nols tzrmusbdo artigo ZUida Lelgas Sociedades purAgoes de audltorla em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria aproprlada e suficiente
Fornecedores no mercado interno - - 137 771163 A0 houve distribuigéo no exerciio. Outros resutados abrangentes: Aste de para fund nossa opiniao. 0 risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude ¢
Partes relacionadas (@) R 91803200 20444607 Osefeitosda copversao do_ meto no exterior s nesta rubrica. ) maior do que o proveniente de erfo, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos,
Nota 16 - Receita Operacional Liquida: Controladora Consolidado conluio, falsificagdo, omissdo ou des falsas i is. - Obtemos entendimento dos
Total dos fornecedores - - 22.539.924 21.215.770 PIosEl N - )
Aluguel a pagar R R 514.742 920405 . 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21  controles internos relevantes para a auditoria para pl procedi de auditoria apropriadi
o y ’ ’ Revenda mercado interno - - 125941719 84.622.566  pas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
Cessao de direito de exclusividade - - 1115025 1492025 Revenda mercado externo - - 19450814 _ 8.996.464 da hia. - Avaliamos a adequagdo das poiticas contbeis uilizadas ¢ a razabilidade das
Outras obrigacdes - - 1.358.243 1.093.311 Receita operacional bruta - - 145.392.533 _ 93.619.030 i Abeis e 1 divuleacdes feitas pela dmi 30. - A aap
Total outras obrigacdes - - 2.988.010 3505741 () Impostos s/vendas e devolugdes - - (34.108.121) (23.318.086) geral a estrutura e o conteiido das demonstrages fi inclusive as divul, e se as
Passivo circulante - - 25521934 24721511 Receitacomvendas - - 111284412 70.300.944 financeiras representam as correspondentes vansagles e s evenlos de maneira
Total a pagar fornecedores - - 22539.924 21215770 Notal7-Resultado Financeiro: Controladora Consolidado compativel com o objetivo de apresentaga - Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
Total e outras contas a pagar R - 2088010 3505741 _ o ) 31/12/22  31/12/21 31/12/22 31/12/21  administragdo, da base contbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
Total geral _ 2552793 24721511 S financeira 12.992 12.244 107.464 37.400  obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condiges que possam levantar divida
. == — Juros s/impostos - - 371.882 - significativa em relagdo & capacidade de continuidad ional da C hia. Se concluirmos que
(a) Partes relacianadas com a Buddemeyer S'A': (a.l).VR!\l Empresii d.e Comércio Lida., no ano de 2022 gtros rendimentos - - 25.016 5.683  existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
R$19.442.729.¢ 2021 R 19.069.975; (a.2) Rio Negro Distribuidora Texil Lida., noano de 2022 R$ 589.128 - Receita financeira 12.992 12.244 510.362 43.083  divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagies
2021 R$ 1.237.301; e (a.3) Espalma S.A., no ano de 2022 R$ 1.771.343 ¢ 2021 R$ 137.331. Juros - - (17.448) (4.259)  forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fi nas evidéncias de auditoria obtidas até a
Nota 13 - Obrigagdes Tributarias: Controladora Consolidado Multas i B - (1) (35.783) (5.525)  data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
3112/22 311221 311222  31/12/21 Texade cartdo dlE_CTEdﬂO - - (1.942.092)  (1.358.848)  manter em continuidade operacional. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
IRP) 138 R 292.669 59971 Despesas bancarias ) (732) (1.371) (59.120) (44.229)  informagdes fi iras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre
Contribuigéo sacial 84 ) 107.055 22125 Despesas financeiras Argentina (a) - - (4.281.112) (21.430) s demonstragdes financeiras individuais e lidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
IRRF Terceiros R R 4132 3'997 Outras des_pesas . - - (1.687) (369) d ho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com
PS 1 85.478 88.466 Despesafinanceira (7132) _ (1372) (6.337.242) _ (1.434.660) os resp is pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
- - g Resultado financeiro liquido 12.260 10872 (5.826.880) _ (1.391.577) auditoria e das constatages significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
COFINS 67 65 302.324 315.004  (3) 0 valor de R$ 4.243.845 refere-se a correcdo monetaria originada pela inflacdo na Argentina. nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
IRRF s/folha de pagamento - - 201226 146.904  Nota 18 - Cobertura de Seguros: Em 31 de dezembro de 2022, o limite méximo de indenizago estabelecido Joinville (SC), 17 de margo de 2023.
ICMS y - - 1881530 1.243809 pela Administragao da Ci hia para cobrir is sinistros, é resumido como segue: ALFREDO HIRATA
IRRFs/aluguéis ) - - 17.700 15910 Tipo de seguro Valor da cobertura  Vencimento Contador CRC (SC) n° 018.835/0-7-T-SP
Impostos federais Argentina - - 620844 918743 Seguros (edificios e instalagdes). 15.560.428 Jan/23 CRISTIANO JOSE RIBEIRO DOS SANTOS
Outros : - _ 5380 _ 2039 Responsabilidade Civil Geral (danos pessoais e materiais Contador CRC (SC) n° 022.513/0-0
Parcela circulante 300 107 _3.504.338 2.816.268  causados a terceiros). 3.633.734 Jan/23 MARTINELLI AUDITORES
Total das obrigacdes tributarias 300 107 3.504.338 2.816.268 Veiculos 50.000 Mar/23 CRC (SC) n°001.132/0-9
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Jornal O DIA SP

Alpha Memorial S/A

CNPJ: 04.256.769/0001-26

Demonstracdes Contabeis encerradas em 31/12/2022 - Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma
Balanco Patrimonial

Ativo dez/21 dez/22
Ativo Circulante - -
Caixa - -
Bancos C/Movimentos 2,00 2,00
Aplicagao Financeira 190.452,32 2.464.893,48
Clientes 3.898,04 4.011,84
Depdsito Judicial - 146.599,62
Impostos a Recuperar 1.310,81 1.310,81
Total Ativo Circulante 195.663,17  2.616.817,75
Ativo Nao Circulante - -
Realizavel a Longo Prazo - -
Investimento - —
Imobilizado - -
Edificios 10.210.943,97  9.095.943,97
Terrenos 33.544,50 33.544,50
(-) Depreciagao Acumulada (4.084.377,60) (3.977.980,36)
Intangivel - -
Total Ativo Nao Circulante 6.160.110,87 _5.151.508,11
Total do Ativo 6.355.774,04 _7.768.325,86

Notas Explicativas
1. Contexto Operacional: A empresa ALPHA MEMORIAL S/A - CNPJ
n° 04.256.769/0001-26, situada a Avenida Magalhaes de Castro, n°
4800 - Bairro Butanta - S&o Paulo/SP constituida em 24/01/2001 tem
como seu objeto social Atividades funerdrias e servicos relacionados
nao especificados anteriormente. 2. Declaracdo de Conformidade e
Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis: As demonstragdes
contabeis foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil, abrangendo os Principios e Pronunciamentos
Contabeis, as Normas do Conselho Federal de Contabilidade e a
Legislagdo Societaria. A Empresa informa que é optante pela tributagcao
baseada no LUCRO PRESUMIDO. 3. Sumario das Principais
Praticas Contabeis: a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Correspondem
aos valores de caixa, depdsitos bancérios de livre movimentacéo e

Passivo dez/21 dez/22
Passivo Circulante - -
Fornecedores - -
Obrigacoes Tributarias 1.441,33 2.192,30
Adiantamento de Sécio 310.234,79 310.234,79
Total Passivo Circulante 311.676,12 312.427,09

Passivo Nao Circulante - -
Exigivel a Longo Prazo - -
Total do Passivo Nao Circulante - -
Patriménio Liquido - -

Capital Social 6.222.425,00 6.222.425,00

Lucros/Prejuizos Acumulados (178.327,08) 1.233.473,77
Total Patriménio Liquido 6.044.097,92 7.455.898,77
Total do Passivo e Patriménio Liquido 6.355.774,04 7.768.325,86

investimentos tempordrios que possam ser sacados a qualquer
momento com riscos insignificantes de alteragdes de valor. Nao
havendo informacdes bancdrias, significa que as mesmas néo foram
remetidas a contabilidade ou que inexistem. b) Contas a Receber: As
contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado. c) Ativo
Imobilizado: S&o avaliados pelo custo de aquisicdo e depreciados
pelas taxas estabelecidas na legislagdo. d) Contas a Pagar aos
Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a
pagar por bens e servicos que foram adquiridos no curso normal dos
negécios, sendo classificadas como passivos circulantes, se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas
s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado utilizando o método de taxa efetiva
de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor de fatura
correspondente. e) Outras Receitas: O valor de R$ 7.073.491,89 (sete
milhdes, setenta e trés mil, quatrocentos e noventa e um reais e oitenta
e nove centavos) é correspondente a Indenizacao de desapropriacao
de drea. f) Determinacao do Resultado: O resultado é apurado em

Demc cdo do Resultado do Exercicio
dez/21 dez/22
Faturamento 66.612,48 74.314,40
(=) Impostos S/Servigos (2.431,35) (2.712,49)
Receita Liquida 64.181,13 71.601,91
(-) Csp - -
Lucro Bruto 64.181,13 71.601,91
Despesas Operacionais
(-) Despesas Gerais (461.137,35) (649.679,72)
(—) Despesas Financeiras (13.837,44) (1.981,43)
(+) Receitas Financeiras 3.694,82 183.678,35
(+) Outras Receitas - 7.073.491,89
(-) Outras Despesas - -
Resultado Operacional (407.098,84) 6.677.111,00
(+/-) Ganho/Perda na Venda do
Imobilizado - (626.181,69)
Resultado Operacional Antes
do IR/CS (407.098,84) 6.050.929,31
IRPJ (3.774,18) (43.457,16)
CSLL (2.264,51) (18.671,30)
Resultado Liquido do Periodo (413.137,53) 5.988.800,85

obediéncia ao Regime de Competéncia. A aplicacdo desse regime
implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando
ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento
ou pagamento. 4. Capital Social: O capital social da sociedade andnima
é de R$ 6.222.425,00 (seis milhdes, duzentos e vinte e dois mil,
quatrocentos e vinte e cinco reais), representado por 2.898.500 (dois
milhdes, oitocentas e noventa e oito mil e quinhentas) acdes ordinarias,
sem valor nominal.

Diretoria

Rodrigo Rhormens Alves Natel - CPF 246.122.238-02
Presidente
Contador
Wendell Roque de Azevedo
CRC 1SP220891/0-5

Eashy Software S.A.
CNPJ

n° 72.995.848/0001-09

Relatério da Administracao

Apresentamos as demonstragoes financeiras e notas explicativas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021.

Balanco Patrimonial (em milhares de reais)

31 de dezembro de

31 de dezembro de

Demonstracao de Resultado
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Exercicio findo em

Ativo Nota 2022 2021 Passivo e Patriménio Liquido Nota 2022 2021
Circulante 3419 _ 2718 Circulante 3.237 2749 31 de dezembro de
Disponivel (caixa e equivalentes de caixa) 295 24 Obrigagdes com pessoal 7 510 389 ; Nota __ 2022 2021
ponivel (C - equiva - N brigag P - Vendas de bens e servicos 5.866 5.007
Aplicacdes financeiras (ativos financeiros Tributos e encargos sociais a recolher 122 94 Vendas canceladas (65) (70)
ao valor justo através do resultado) 3 1.704 1.447 Fornecedores de bens e servigos 215 92 Impostos sobre vendas de bens e servicos (334) (291)
Clientes 4 1.184 1.079 Outras contas a pagar 14 32  Receita Liquida de Vendas de
Créditos tributarios e previdenciarios - 6 Receita a apropriar (CPC 47) 8 2.376 2.142 Bens e Servicos 5.467 4.646
Outras contas a receber 236 162 Nao circulante 151 132 Custos e despesas administrativas 10 (5.031)  (4.527)
Adiantamentos a fornecedores 159 130 Incentivo de longo prazo (ILP) 151 132 Resultado financeiro liquido 72 (36)
Adiantamentos a funciondrios 77 32 Patriménio liquido 1.070 899 Participacoes no resultado _ (214) _ (108)
Nao circulante 1.039 _ 1.062  Capital social 91 1100 1.100 Resultado Antes dos Impostos
Imobilizado 5 140 161  Reservas de capital 22 22 e|gmgggt?g§?;sda (corrente) » % —%%
Tlr;ta:nglvilr 6 4458 igg —3780 32(1) TPtreIJL:"ZOS acu_mulacliost iménio Liquid 92 4—)4 45528 —(—132725’0 Contribuicao social (corrente) 11 @) (13
otal do Ativo 2458 5./80  lotal do Fassivo e Fatrimonio Liquido — 2498 ___3.780 | yycrof(Prejuizo) Liquido do Exercicio 171 (60)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras Acdes do capital social no final do -
= 5 PRI - . exercicio (em milhares) 1.100 1.100
Demonstracao da Mutacao do Patriménio Liquido (em milhares de reals) Lucrol(prejuizo) bisico por agdo do capital social (RS) 0,15545 (0,05455)
____ Reservas de capital Lucro/(prejuizo) diluido por
Adiantamento acéo do Capital Social (R$) 0,15545 (0,05455)
. para futuro ~ o .. Asnotas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Capital aumento Correcao Prejuizos Patriménio —
social de capital monetéria _acumulados liquido Demonstracéo do Resultado Abrangente
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.100 19 3 (163) 959 (em milhares de reais)
Prejuizo liquido do exercicio - - - (60) (60) Exercicio findo em
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.100 19 3 (223) 899 31 de dezembro de
Lucro liquido do exercicio - - - 171 171 2022 2021
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.100 19 3 (52) 1.070  Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 17 (60)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Outros resultados abrangentes - = =
Resultado Abrangente do Exercicio 171 (60)

Notas Expli da A

acao as Demonstracées Financeiras em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional e informagoes gerais: A Easy Software S.A.
(Easy ou Companhia), sociedade anénima de capital fechado, com
sede na Rua José Bonifécio, 565 - salas 32 e 33 - Centro, Sdo Carlos -
Sao Paulo - Brasil, iniciou suas operagdes em 03 de novembro de 1993
e tem por objeto social a exploragéo do ramo de comércio e desenvolvi-
mento de software, importacdo e exportacéo e prestacao de servicos
em processamento de dados. 1.1. Aprovacao das demonstracoes fi-
nanceiras: A emissao das demonstragoes financeiras da Companhia
foi autorizada pela Administragdo em 24 de margo de 2023. 2. Descri-
cao das principais praticas contabeis: As principais praticas conta-
beis utilizadas na preparacao destas demonstracdes financeiras estao
definidas a seguir: 2.1. Elaboracéo e apresentacdo: As demonstra-
¢oes financeiras da Companhia foram preparadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) segundo a premissa de continuida-
de. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens inclui-
dos nas demonstracdes financeiras séo avaliados utilizando-se a moe-
da do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (moeda
funcional). Tais demonstragdes financeiras s&o apresentadas em milha-
res de reais, exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Ativos circu-
lantes: 2.3.1. Classificacao: (a) Disponivel (caixa e equivalentes de
caixa): Caixa corresponde as disponibilidades que inclui dinheiro em
bancos, que representam recursos com livre movimentagao para aplica-
¢&o nas operagdes da Companhia sem restricdes para o uso imediato.
Equivalentes de caixa s&o ativos de alta liquidez, que s@o mantidos para
atender a compromissos de caixa de curto prazo, os quais possuem
vencimentos originais em até trés meses de sua aquisicdo com risco
insignificante de mudanca de valor. (b) Aplicagdes financeiras (ativos
financeiros ao valor justo através do resultado): Um ativo financeiro
é classificado pelo valor justo por meio do resultado quando a Compa-
nhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda
baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos e
estratégia de investimentos. Tais ativos financeiros correspondem a apli-
cacdes financeiras classificadas no ativo circulante e mudancas em seu
valor justo s&o reconhecidas no resultado do exercicio (nota 3). (c) Em-
préstimos e recebiveis (clientes): Sao ativos financeiros ndo derivati-
vos com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em
um mercado ativo. Sao incluidos no ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balanco (es-
tes sao classificados no ativo ndo circulante). Os empréstimos e recebi-
veis da Companhia compreendem os valores a receber decorrentes das
prestacoes de servigos e estao registrados pelo seu valor original (nota
4). (d) Créditos tributarios e previdenciarios e outras contas a rece-
ber: Sdo demonstrados ao valor de custo, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos auferidos ajustados aos valores de realizagdo. 2.3.2.
Reconhecimento e mensuracao: Os ativos financeiros sdo reconheci-
dos pelo valor justo, sendo que os custos, os ganhos e perdas decorren-
tes da transag&o sao contabilizados em contrapartida a conta especifica
do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou os riscos
e beneficios da propriedade tenham sido transferidos significativamente
pela Companhia. A Companhia avalia, na data do balango, se ha evi-
déncia objetiva de perda em um ativo financeiro ou grupo de ativos fi-
nanceiros (nota 2.5). 2.3.3. Estimativa do valor justo: A Companhia
aplica o CPC 46 - Mensuracao do valor justo para instrumentos financei-
ros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacao das mensuragdes do valor justo de acordo com o nivel hie-
rarquico, e tem como politica de gestao de risco financeiro a contratagédo
de produtos financeiros disponiveis no mercado brasileiro, cujo valor de
mercado pode ser mensurado com confiabilidade, visando alta liquidez
para honrar suas obrigacdes futuras. * Nivel 1: precos cotados (ndo ajus-
tados) em mercados operantes para ativos e passivos idénticos.  Nivel
2: metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodologia para
precificacdo do ativo com base em dados observaveis de mercado. ¢ Ni-
vel 3: informagdes para o ativo ou passivo que ndo sé@o baseadas em
varidveis observaveis de mercado. 2.4. Ativo nao circulante:
2.4.1.Imobilizado e intangivel: Composto em sua maioria por software
desenvolvido internamente utilizando o capital intelectual formado ao
longo dos anos, é registrado e demonstrado pelo custo de aquisicio e
ndo possui vida util definida, portanto, a Companhia nédo efetua sua
amortizag&o, apenas a revisao de seu valor recuperavel (impairment)
através da andlise de alteragbes nos ambientes econdmico e tecnolégi-
co registrando em rubrica especifica no resultado as perdas decorren-
tes da desvalorizagdo destes ativos, se houver (notas 5 e 6). Os demais
ativos sao demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos das respec-
tivas depreciacoes e amortizagbes acumuladas que s&o calculadas
pelo método linear dos bens as taxas anuais (notas 5 e 6). Os ganhos e
perdas de alienacdes sao determinados pela comparagéao do valor de
venda com o valor contabil e sao reconhecidos no resultado. 2.5. Recu-
perabilidade (impairment) de ativos nao financeiros: Os ativos que
estao sujeitos a depreciacdo/amortizagdo sao revisados periodicamen-
te para a verificagcao de impairment ou sempre que eventos ou mudan-
¢as nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser re-
cuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel (maior valor entre o valor
justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso). 2.6.
Obrigacoes com pessoal: Composto por salarios, encargos, férias e
beneficios a pagar aos colaboradores da Companhia (nota 7). 2.7. Tri-
butos e encargos sociais a recolher: (a) Tributos a recolher (obriga-
coes fiscais): (i) Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contri-
buicao social sobre o lucro liquido (CSLL): s&o calculados com base
nos critérios estabelecidos pela legislacao vigente. A provisao para IRPJ
é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real trimestral, acrescido
de adicional de 10% sobre o lucro real excedente a R$ 60 mil no trimes-
tre. A CSLL é calculada a aliquota de 9% do lucro contabil ajustado.
(ii) Programa de integracéo social (PIS) e contribuicdo para finan-
ciamento da seguridade social (COFINS): calculadas com base nos
critérios estabelecidos pela legislacao vigente e constituidas as aliquo-
tas de 0,65% e 3,0%, respectivamente. (iii) Imposto sobre servigos
(ISS): calculado com base nos critérios estabelecidos pela legislacao
vigente, constituida & aliquota de 2,0%. (b) Encargos sociais a reco-
lher (obrigacoes sociais): Contribuicdes ao Instituto Nacional da Se-
guridade Social (INSS) e Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS). 2.8. Fornecedores de bens e servigos: Referem-se a obriga-
¢oes a liquidar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios sendo registrados no passivo circulante, exceto se
o prazo de vencimento for superior a 12 meses apds a data do balanco,
classificados no passivo nao circulante. 2.9. Capital social: As agoes
ordindrias s&o classificadas no patrimoénio liquido (nota 9.1). 2.10. Divi-
dendos: A distribuicao de dividendos é reconhecida como um passivo
nas demonstragdes financeiras, com base no Estatuto Social da Com-
panhia que prevé um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre lucro

liquido. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio € mantido no patri-
moénio liquido, desde que ndo pago até o término do exercicio social, na
conta “dividendo adicional proposto”, até sua aprovagao pelos acionis-
tas em Assembleia Geral Ordinaria (AGO). 2.11. Reserva legal: Cons-
tituida obrigatoriamente pela Companhia, com a destinacao de 5% do
lucro liquido do exercicio, até que seu valor atinja 20% do capital social.
2.12. Reserva de retencao de lucros: Conforme Estatuto Social cor-
responde ao saldo de lucro liquido deduzido de: i) 5% destinado a cons-
tituicdo da reserva legal; i) dividendo minimo obrigatério de 25% e iii)
absorcao de prejuizos acumulados, se houver. 2.13. Lucro (prejuizo)
por acao: A Companhia calcula o lucro (prejuizo) por agdo em confor-
midade com o CPC 41 - Resultado por acdo. 2.14. Novas normas e
interpretacoes: CPC 48 - Instrumentos Financeiros: em vigor a partir
de 01 de janeiro de 2018, substitui as orientagdes existentes no CPC 38
- Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao, incluindo
novos modelos para a classificagdo e mensuracéo de instrumentos fi-
nanceiros e a mensuragao de perdas esperadas de crédito para ativos
financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a conta-
bilizagdo de hedge. 2.15. Reconhecimento das receitas: (a) Vendas
de bens e servicos: As receitas com vendas de bens e servicos relati-
vas ao desenvolvimento e suporte para manutengdo de software sao
apropriadas ao resultado conforme vigéncia contratual (CPC 47 - Recei-
ta de Contratos com Clientes) (nota 8). (b) Financeiras: Referem-se ao
resultado gerado pelas receitas oriundas de aplicagdes financeiras.
2.16. Reconhecimento dos custos e despesas: Os custos e despe-
sas s&o reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia (nota
10). 3. Aplicacdes financeiras (Ativos financeiros ao valor justo
através do resultado): Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
mantém aplicado 100% de suas cotas no Fundo de Renda Fixa - BRAM
FI REF DI CORAL classificado como nivel hierarquico 2 (nota 2.3.3).

Fl renda fixa
31 de dezembro de 2020 963
Aplicagdes 560
(-) Resgates (138)
Rendimentos 62
31 de dezembro de 2021 1.447
Aplicagoes 150
(-) Resgates (50)
Rendimentos 157
31 de dezembro de 2022 1.704
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Q) cba Companhia Brasileira de Aluminio
CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73 - NIRE 35.300.012.763
Companhia Aberta
Edital de Convocacao Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria a Ser Realizada em 27 de Abril de 2023

Convocamos os senhores acionistas da Companhia Brasileira de Aluminio, sociedade por acoes
aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos
Berrini, n° 105, 14° andar, conjunto 141, parte, Cidade Mongdes, CEP 04571-900, inscrita no Registro
de Empresas sob o NIRE 35.300.012.763 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 61.409.892/0001-73, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 2598-4 (“Companhia”), a se
reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada no dia 27 de abril de 2023,
as 14:00 horas (“AGOE”), de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 121 da Lei n° 6.404
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) e dos artigos 5°
e 28 da Resolucédo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81 de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“Resolugao CVM 81”) a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:
Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, incluindo o Relatério da Administragdo, acompanhado do Relatério dos Auditores
Independentes, bem como do Relatério do Comité de Auditoria Estatutario; (ii) deliberar acerca da
proposta da Administragdo da Companhia para a destinagao do resultado relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022; (iii) definir o nimero de membros do Conselho de Administragéo;
(iv) eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e (v) fixar a remuneracéo
anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) alterar e consolidar o Estatuto Social
da Companhia, contemplando: (i) a alteragao da redagéo do artigo 3°, de forma a incluir novas alineas
para inclus@o de objeto social; e (ii) a consolidagdo do Estatuto Social. Informacées Gerais: Os
acionistas poderao ser representados na AGOE por procurador constituido nos termos do § 1° do
artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes. Os acionistas ou seus representantes legais deverao
comparecer @ AGOE munidos de documentos que comprovem a sua identidade e/ou os seus
poderes, conforme o caso. Para participarem, os acionistas deverao acessar o link: https:/plataforma.
alfm.adv.br/ALFM/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxVh-JE3jvpG1VS5mfY
9ZNONCczp36K94NHRmMWEuUo gM7a, até o dia 25 de abril de 2023, preenchendo todas as
informacdes solicitadas e fornecendo todos os documentos indicados neste Edital de Convocagéo e/
ou na Proposta da Administragdo. Os acionistas que nao realizarem o pré-cadastro no prazo acima
referido ndo poderao participar da AGOE, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugao CVM
81. A Companhia acatara como documentos comprobatérios da condigao de acionista os seguintes
documentos: (a) extrato expedido pela instituicdo financeira depositéria das agdes escriturais de
emiss@o da Companhia de titularidade do respectivo acionista, contendo a indicagao da respectiva
participag@o acionaria, datado de, no maximo, 02 (dois) dias antes da data da realizagdo da
respectiva AGOE, ou seja, até 25 de abril de 2023; e (b) original ou cépia autenticada de documento
de identificagéo, reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do
prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa natural; ou (c) instrumento de mandato
devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do acionista, e no caso de
documento lavrado no exterior, sua tradugao juramentada para o portugués, devidamente registrada
no competente cartério de titulos e documentos; ou (d) copia autenticada dos atos constitutivos
atualizados do acionista e do ato que investe o representante de poderes bastantes para
representac@o no ambito de assembleias gerais da Companhia, devidamente registrados nos érgéos
competentes, acompanhados de suas respectivas publicagdes, no caso de pessoa juridica. Os
instrumentos de mandato deverdo: (i) (a) para o caso de acionistas pessoas fisicas, ter sido
outorgados em conformidade com as disposi¢des do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acgdes, (b) para o caso de acionistas pessoas juridicas, ser outorgados nos termos
de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cdédigo Civil Brasileiro, (c) para acionistas
que sejam fundos de investimentos, ser outorgados nos termos de seus atos constitutivos e de
acordo com as regras do Caédigo Civil Brasileiro; (ii) apresentar firmas reconhecidas; e (iii) ser
acompanhados dos documentos que comprovem poderes de representagdo e identidade do
outorgante e do outorgado. Adicionalmente, observados os procedimentos previstos na Resolugao
CVM 81, no Formulario de Referéncia da Companhia e as instrugdes contidas na Proposta da
Administragédo para a AGOE ora convocada, o acionista também podera exercer o direito de voto por
meio de preenchimento e entrega do Boletim de Voto a Distancia (“Boletim de Voto”) disponibilizado
pela Companhia nos websites da Companhia (https://ri.cba.com.br/) e da CVM (www.cvm.gov.br). A
eleicdo dos membros do Conselho de Administracao seré realizada em observancia as disposicdes
dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por A¢des, e da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada, sendo necessario nos termos da Resolugado CVM n° 70, de 22 de margo
de 2022, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer
a adogao do processo de voto miiltiplo. A requisi¢do do processo de voto mdltiplo deve ser realizada
por meio de notificagdo por escrito entregue & Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia da realizagdo da AGOE. As instrucdes detalhadas para participacdo na AGOE, bem
como todos os documentos pertinentes a ordem do dia a serem analisados ou discutidos na AGOE,
incluindo este Edital de Convocagéo, a Proposta da Administragdo, bem como aqueles exigidos nos
termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Acoes e na forma da Resolugdo CVM 81 encontram-
se disponiveis aos Acionistas, a partir desta data, na sede social da Companhia, na pagina de
relagdes de investidores da Companhia (https://ri.cba.com.br/) e na pagina da Comissao de Valores
Mobiliarios (www.gov.br/cvm). Sdo Paulo, 27 de margo de 2023. Luis Ermirio de Moraes - Presidente
| do Conselho de Administrag&o.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(em milhares de reais)

Exercicio findo em
31 de dezembro de

2022 2021
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio 171 (60)
Ajustes para reconciliar o lucro/(prejuizo) liquido
ao caixa das atividades operacionais:
Depreciagoes e amortizagdes 47 50
Provis&o para perdas sobre créditos 2) 7)
216 17
Reducéo (aumento) nos ativos operacionais:
Aplicacoes financeiras (ativos financeiros
ao valor justo através do resultado) (257) (484)
Clientes (103) (342)
Créditos tributarios e previdenciarios 6 4
Outras contas a receber (74) (102)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Obrigagdes com pessoal (saldrios, férias
e honorarios) 121 242
Tributos e contribuicdes a recolher 28 34
Fornecedores de bens e servigos 123 61
Outras contas a pagar (18) 9
Receita a apropriar (CPC 47) 234 538
Incentivo de longo prazo (ILP) 19 (120)

Caixa Gerado Pelas Atividades Operacionais 295 a77)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisicoes de imobilizado (24) (64)
Caixa aplicado nas Atividades de Investimentos _ (24) (64)
(Reducao)/Aumento em Caixa

e Equivalentes de Caixa 271 (241)
Caixa e Equivalentes de Caixa

Saldo inicial 24 265

Saldo final 295 24
Aumento/(Reducao) em Caixa e

Equivalentes de Caixa 271 (241)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras

4. Clientes: Faturas a receber relativas as prestagoes de servigos de desenvolvimento de softwares registradas pelo valor realizével. Em 31 de
dezembro de 2022 totalizou R$ 1.190 (R$1.087 em 31 de dezembro de 2021) sobre os quais ha provisdo de perdas estimadas em R$ 6

(R$ 8 em 31 de dezembro de 2021).

5. Imobilizado: Equipamentos de Maquinas e Moveis e Equipamentos de
informdtica equipamentos utensilios comunicacao Total
31 de dezembro de 2020 113 - 23 1 137
Custo de aquisicao 343 17 60 10 430
Depreciacoes acumuladas (202) a7 (41) 9) (269)
31 de dezembro de 2021 14 - 19 1 161
Custo de aquisicao 366 17 60 10 453
Depreciagdes acumuladas (243) (17) (44) (9) (313)
31 de dezembro de 2022 123 - 16 1 140
Taxa anual de depreciacéo (%) 20 10 10 10 -
6. Intangivel:
Desenvolvimento Marcas e Licenca de uso Software (propriedade
de sistemas patentes de software intelectual) Total

31 de dezembro de 2020 12 - - 899 911
Custo de aquisicao 98 15 114 899 1.126
Amortizagdes acumuladas (96) (15) (114) - (225)
31 de dezembro de 2021 2 - - 899 901
Custo de aquisicao 98 15 114 899 1.126
Amortizagdes acumuladas (98) (15) (114) - (227)
31 de dezembro de 2022 - - - 899 899
Taxa anual de amortizagao (%) 20 10 10
7. Obrigacoes com pessoal: 11. Calculo do imposto de renda e da contribuicao social:

_31dedezembrode  Resultado antes dos impostos e contribuicdes_ 294 (25)

2022 2021 (x) Aliquota vigente (%) 34% 34%
Participagbes no resultado 91 101 Expectativa de (despesas) de IRPJ e CSLL
Participag6es no resultado (administradores) 150 - conforme aliquota vigente! 100 9)
INSS sobre proviséo de férias 31 30  Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas
FGTS sobre provisao de férias 10 10 permanentes/temporarias
Provisao de férias 99 116 Proviso para participagdes no resultado 22 38
Provis&o de ILP a pagar (administradores) 129 132 Programa de incentivo de longo prazo (ILP) 6) (1)

____ 510 389 Provisdo para PCLD 3 3
8. Receita a apropriar (CPC 47): O registro das receitas é baseado nas  Provisgo para perdas sobre créditos 4 3
premissas determinadas pelo CPC 47 - Receita de Contratos com Despesa total de IRPJ e CSLL 123 =~ 35
Clientes. Os principais aspectos abordados estéo relacionados & identi- ~ Aliquota efetiva 41,8% 138,0%

ficagdo do contrato além da identificacdo/satisfacdo de obrigagédo de
performance, de tal maneira que estas receitas com licencas de softwa-
re, sdo registradas considerando sua efetiva vigéncia. Em 31 de dezem-
bro de 2022 totalizou R$ 2.376 (R$ 2.142 em 31 de dezembro de 2021)
9. Patrimonio liquido: 9.1. Capital social: Em 31 de dezembro de
2022 e de 2021 o capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$1.100, representado por 1.100.000 acdes ordina-
rias sem valor nominal. Reserva legal: constituida obrigatoriamente
pela Companhia, com a destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio,
até que seu valor atinja 20% do capital social. Reserva de retencéo de
lucros: conforme Estatuto Social corresponde ao saldo de lucro liquido
deduzido de: i) 5% destinado a constituicao da reserva legal; ii) dividen-
do minimo obrigatdrio de 25% e iii) absorgao de prejuizos acumulados,
se houver. 9.2. Prejuizos acumulados: a Companhia auferiu lucro, em
2022 de R$ 171 que foi destinado a absorgao dos prejuizos acumula-
dos. O saldo remanescente em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 52.
10. Custos e despesas administrativas: Exercicio findo em
31 de dezembro de

2022 2021
Pessoal (1.811)  (1.759)
Servigos de terceiros (2.336) (2.158)
Localizagao e funcionamento (170) (163)
Publicidade e propaganda (366) (81)
Taxas e tributos 2) (21)
Depreciacoes e amortizagoes (47) (50)
Provis&o para perdas sobre créditos 2 (7)
Perdas efetivas (26) (8)
Programa de incentivo de longo prazo
(Administradores) - ILP (148) (140)
Outras Despesas (127) (140)
(5.031) _ (4.527)

1 A Companhia apurou prejuizos fiscal no primeiro trimestre de 2022 e
no quarto trimestre de 2021, responsdveis pelas diferencas
temporarias.

12. Partes relacionadas: A Companhia manteve operagoes

com sua controladora indireta Odontoprev, em condi¢des idénticas as

contratadas com partes nao relacionadas, demonstradas a seguir:

Receita/(Despesa) Natureza Easy Odontoprev

Venda de servicos Planos - 2
odontolégicos

Despesas administrativas Servigos (49) -
administrativos

31 de dezembro de 2022 (49) 2

31 de dezembro de 2021 (34) 3

A Companhia mantém operagdes com empresas do Grupo Bradesco,
no qual a Bradesco Saude, acionista indireta da Easy, faz parte. Tais
operagdes sao relacionadas abaixo:

Empresas 31de
do grupo dezembro de
Transacoes Bradesco Natureza 2022 2021
Ativo/(Passivo)
Banco
Disponibilidades Bradesco S.A. Conta-corrente 280 16
Aplicacoes Banco Aplicacoes
financeiras Bradesco S.A. financeiras 1.704 1.447
Receita/(Despesa)
Receita de
Banco aplicagbes
Receitas financeiras  Bradesco S.A. financeiras 172 40
Despesa com
DA - Pessoal e ser- Bradesco Vida e Seguro de vida -
vicos de terceiros Previdéncia S.A. funcionarios _ (15) _ (14)
157 26

A Diretoria

Sidnei Gomes de Avelar - Contador - CRC 1SP219997/0-1

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo E723-5203-83D4-60DA.

Qcba Companhia Brasileira de Aluminio
CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73 - NIRE 35.300.012.763
Ata de Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragao
Realizada em 09 de Fevereiro de 2023

1. Data, Horario e Local: Dia 09 de fevereiro de 2023, as 08h30, na sede da Companhia Brasileira
de Aluminio, localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Engenheiro Luis
Carlos Berrini, n° 105, 14° andar, conjunto 141 - Cidade Mongdes - CEP 04571-900 (“Companhia”).
2. Presenca e Convocagao: Conselheiros presentes em sua totalidade. Dispensada a convocagao,
na forma do disposto no Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa Dirigente: Luis Ermirio de Moraes,
Presidente; e Renato Maia Lopes, Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) Barragens;
(i) Proposta de alteracdo do Estatuto Social da Companhia (“ES”) para inclusdo de atividades
relacionadas a reciclagem de embalagens no artigo 3° do ES; (iii) Eleicdo dos Membros da Diretoria;
(iv) Proposta de eleicdo de administradores das sociedades controladas da Companhia para
obtencdo de orientagao de voto; (v) Relatério Anual Integrado (GRI); (vi) Aprovagao de Contratos
Comerciais; (vii) Metas da Diretoria 2022; e (viii) Metas da Diretoria 2023. 5. Deliberagées: Colocado
em discussao os assuntos constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo
da Companhia deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, o seguinte: (i) Foi informado para os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia os assuntos relativos as barragens de
energia, mineracdo e industriais, confirmando a estabilidade das barragens, conforme material
apresentado nesta reuniao, que ficara arquivado na sede da Companhia. (i) Aprovar, ad referendum
da Assembleia Geral de acionistas, a proposta de alteracéo do Estatuto Social da Companhia com o
objetivo de adicionar atividades relacionadas a reciclagem de embalagens, resultando na alteracéo
do seu artigo 3°, incluindo os itens “aa”, “bb”, “cc”, na forma abaixo indicada: aa) Recuperacao de
materiais pldsticos, descartados, para a producao de matéria-prima secundaria pela separagao e a
classificagdo de sucata de plastico para granulagem; bb) Fabricagao de artefatos de material plastico
para outros usos ndo especificados anteriormente, incluindo a fabricagdo de artefatos de material
pldstico para usos diversos, inclusive os artefatos diversos de pléastico regenerado, o tingimento e a
pigmentacdo e outros beneficiamentos de material pldstico, incluindo, mas ndo se limitando,
fabricacao de coberturas de piso e fabricagao de artefatos diversos de material plastico. cc) Comércio
atacadista de: resinas e elastémeros; de resinas termopldsticas (polietilenos, policarbonatos,
polipropilenos, copolimero de etileno e acetado de vinila (EVA), policloreto de vinila (PVC),
poliamidas, poliestireno, resinas vinilicas, resinas celuldsicas, resinas de petréleo, etc); de resinas
termofixas (resina alquidica, cresdlicas, fendlicas, de poliuretano, ftdlicas e epoxi) e de silicone em
forma primdria e de elastémeros (borrachas sintéticas, mesclas de borrachas sintéticas e natural,
gomas similares a borracha, borracha de butadieno-estireno (SBR), elastémeros ndo vincanizados,
neopreno, latex ou ldtice de SBR, e similares).” Recomenda-se, assim, que seja submetida a referida
proposta da administragdo na préxima assembleia de acionistas, que esté prevista para realizar-se
no dia 27 de abril de 2023. (jii) Aprovar a reeleicdo dos membros da Diretoria Estatutaria abaixo
mencionados, na forma do artigo 20, xiii, do Estatuto Social da Companhia, para o exercicio de
mandato unificado de 02 (dois) anos contados da data desta reunido: a) Ricardo Rodrigues de
Carvalho, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 03780685-8 SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n°® 506.725.097-68, com enderego comercial na
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 14° andar, conjunto 141, Cidade Mongdes, Sao
Paulo/SP, CEP 04571-900, como Diretor Presidente; b) Luciano Francisco Alves, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 25.953.851-6 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 256.736.768-32, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luis Carlos
Berrini, n° 105, 14° andar, conjunto 141, Cidade Mongoes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-900, como
Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores. ¢) Fernando Varella Guimaraes, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da célula de identidade RG n° 16.773.697-8 e inscrito no CPF/MF
n° 175.961.828-44, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 14°
andar, conjunto 141, Cidade Mongdes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-900, como Diretor do Negécio
Produtos Transformados, Inovagao e Transformacé&o Digital; d) Alexandre Vianna da Silva, brasileiro,
separado judicialmente, engenheiro metallrgico, portador da cédula de identidade RG
n° 66.852.040-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 992.519.737-68, com enderego comercial na
Rua Moraes do Rego, n° 347, Vila Industrial, Aluminio/SP, CEP: 18125-000, como Diretor do Negdcio
de Produtos Primarios; e) Roseli Maria de Souza Milagres, brasileira, casada, engenheira de
produgao, portadora da Cédula de Identidade RG n° 64.237.986-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob
n° 023.689.147-22, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 14°
andar, conjunto 141, Cidade Mongdes, Sdo Paulo/SP, CEP: 04571-900, como Diretora de Supply
Chain e Compras; f) Renato Maia Lopes, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° 24.622.525-7-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 174.681.128-51, com enderego
comercial na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 14° andar, conjunto 141, Cidade
Mongdes, Sao Paulo/SP, CEP: 04571-900, como Diretor Juridico, de Governanga e Compliance;
g) Andressa Rissato Brolacci Lamana, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de
identidade RG n° 30.230.619-5-SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob n°® 251.249.718-60, com endereco
comercial na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 14° andar, conjunto 141, Cidade
Mongbes, Sao Paulo/SP, CEP: 04571-900, como Diretora de Desenvolvimento Humano e
Organizacional, Saude, Seguranga, Meio Ambiente e Sustentabilidade; h) Daniel Marrocos
Camposilvan, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade de n° 25.732.107-X
e inscrito no CPF/MF sob o n° 264.907.278-46, com enderecgo comercial na Avenida Engenheiro Luis
Carlos Berrini, n°® 105, 14° andar, conjunto 141, Cidade Mongdes, cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 04571-900, como Diretor do Negdcio Energia; e i) Albino Mercado Junior,
brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 19.402.123-3-SSP-
SP, inscrito no CPF/MF sob n° 137.110.818-86, com endereco comercial na Rua Moraes do Rego,
n° 347 - Vila Industrial - Aluminio/SP, CEP 18125-000, como Diretor de Engenharia e Tecnologia.
(iv) Firmar a orientacao de voto da Companhia para a elei¢cao dos quadros de administradores das
sociedades controladas pela Companhia, conforme material apresentado e arquivado na sede da
Companhia. (v) Aprovar o Relatério Anual Integrado (GRI) no formato e com as informacdes
apresentadas e sugeridas pela Diretoria da Companhia, revisadas pelos Comités de Sustentabilidade
e de Auditoria Estatutério; (vi) Aprovar a assinatura de contratos comerciais, nos termos do Artigo 20,
inciso xviii, do ES, conforme termos e condicdes descritos no material apresentado, que ficara
arquivado na sede da Companhia. (vii) Aprovar os resultados do atingimento das Metas de 2022 do
Diretor Presidente da Companhia, assim como dos demais membros da diretoria, conforme material
apresentado e arquivado na sede da Companhia; e (viii) Aprovar os painéis de Metas 2023 do Diretor
Presidente da Companhia, assim como dos demais membros da diretoria conforme material
apresentado e arquivado na sede da Companhia. Ficam autorizados os diretores da Companhia a
praticar todos os atos necessarios para a efetivagao das deliberagdes aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, bem como outorgar poderes para realizagdo desses atos.
6. Observacdes Finais: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que lida e achada
conforme foi assinada pelo Secretario da Mesa: Renato Maia Lopes e, ainda, pelos membros do
Conselho de Administragéo: Luis Ermirio de Moraes, Eduardo Borges de Andrade Filho, Franklin Lee
Feder, José Roberto Ermirio de Moraes Filho, Sergio Ricardo Romani e Glaisy P. Domingues. A
presente transcricdo é copia fiel de ata lavrada no préprio livro. Sao Paulo, 09 de fevereiro de 2023.
Mesa: Renato Maia Lopes - Secretdrio. JUCESP n° 99.208/23-4 em 08/03/2023. Gisela
| Simiema Ceschi - Secretaria Geral.
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VIGOR ALIMENTOS S.A.

CNPJ/ME n°: 13.324.184/0001-97 - NIRE: 35.300.391.047
AVISO AOS ACIONISTAS
Comunicamos que se encontram a disposigao dos Acionistas desta Companhia os documentos a
que se refere o artigo 133, da Lei 6.404/76, referentes ao exercicio findo em 31/12/2022. Os referidos
documentos encontram-se a disposi¢do dos Acionistas na Vigor Alimentos S.A., na Avenida Francisco
Matarazzo, 1.350, 7° andar — Torre | — Sao Paulo/SP.
Sao Paulo/SP, 20 de margo de 2023.
Alberto Alfredo Arellano Garcia - Presidente do Conselho de Administragéo.

Nogueira Patrimonial e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 46.155.487/0001-82 - NIRE 35.300.386.825
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Convocamos os Senhores acionistas da sociedade andnima Nogueira Patrimonial e Participagdes
S.A para reunirem-se no dia 30/03/2023, as 10h00min na sede da Companhia sito a Rua 15 de
Novembro, n° 741, sobreloja - sala 01, Bairro Santo Antdnio, na cidade de ltapira/SP, em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria para discutirem as matérias submetidas as deliberagdes na ordem
do dia, a saber: (I) Tomar a contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Diretoria, o Balango Patrimonial e demais Demonstragées Financeiras, relativa ao Exercicio Social
encerrado em 31/12/2022; (Il) rentincia de Diretor; (lIl) elei¢éo para Diretoria da Companhia. Itapira,

30 de margo. Anna Pugina Nogueira - Presidente Marcio Fernando Nogueira - Diretor.  (22,23,24)

Tutelar Empreendimentos S.A.
CNPJ/ME 55.389.399/0001-36 - NIRE 35.300.376.536
Edital de Convocagdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Convocamos os senhores acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria no dia 26/04/2023 de forma semipresencial, na sede da Companhia para aqueles
que comparecerem presencialmente e via zoom para ingresso remoto, as 09:00 horas em primeira
convocagdo ou as 09:30 em segunda e Ultima convocagéo, para examinar, discutir e deliberar
acerca das seguintes matérias: (i) contas da administracéo relativas ao exercicio social encerrado
em 31.12.2022; (ii) balangos e demais demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31.12.2022; (iii) alteragao dos requisitos para ser nomeado como Diretor e membro
do Conselho de Administragéo; (iv) alteragéo e otimizagéo da forma de convocagéo dos acionistas
para realizagdo de assembleias; (v) alteragéo do objeto social da Companhia; e (vi) consequente
reforma do Estatuto Social, se aprovadas as deliberagdes acima. Estardo a disposig¢éo dos acionistas,
a partir da data 26/03/2023, na sede da Companhia, a copia dos documentos elencados no artigo
133 da Lei n° 6404/76 e a forma de ingresso a reunido via zoom devera ser solicitada pelo e-mail
fiafernandes@uol.com.br, sendo certo que serao respondidos apenas os e-mails cujo remetente

seja o acionista ou seu representante legal.
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== Companhia Provincia de Securitizacao =
CNPJ/ME n® 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547
Edital de Primeira Convocagdo de Assembleia Especial de Investidores dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios 5 Série da 03? Emissao da Companhia Provincia de Securitizacdo
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI") da 5° Série da 3? Emissao
da Companhia Provincia de Securitizacdo (“Titulares dos CRI”, “Emissora” e “Emissao”, respectivamente),
a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°®
36.113.876/0004-34 (“Agente Fiduciario”), e os representantes da Emissora, em consoante ao disposto na
clausula 11.3 do termo de securitizacdo dos CRI da Emissdo, celebrado em 04 de junho de 2019, conforme
aditado (“Termo de Securitizacdo”), a se reunirem em assembleia especial de investidores da Emisséo
("AEL"), a ser realizada, em primeira convocacao, aos 12 de abril de 2023, as 11h30min, de forma
exclusivamente digital, nos termos da Resolucao CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVYM
n° 60" e "CVM", respectivamente), através de videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams (vide
informacdes gerais abaixo), para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras do Patriménio Separado (conforme definido no Termo de Securitizagéo),
apresentadas pela Emissora, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, nos termos do artigo
25, inciso | da Resolucdo CVM n° 60, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Ficam os Titulares dos CRI da Emissao cientes de que, nos termos do §2°, do artigo 25, da Resolucdo CVM
n° 60, as demonstracdes financeiras do Patriménio Separado cujo relatério dos auditores independentes
néao contiver opinido modificada podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso a assembleia
especial de investidores ndo seja instalada em virtude do ndo comparecimento de investidores. Os termos
iniciados por letras maitsculas n&o definidos nesta convocacéo terdo os significados a eles atribuidos nos
Documentos da Operacéo. Informagées Gerais: O material de apoio necessario para embasar as
deliberacoes dos Titulares dos CRI da Emisséo esta disponivel (i) na pagina da Emissora na rede mundial de
computadores - Internet (http:/provinciasecuritizadora.com.br/). As procuracoes e/ou boletins de voto a
distancia, conforme aplicaveis, deverdo ser enviados acompanhados de copia: (i) da totalidade dos
documentos que comprovem a representacao do Titular dos CRI, incluindo, mas nao se limitando a,
contratos e/ou estatutos sociais, regulamentos, atas e procuracées; e (i) do documento de identificacao dos
signatarios, em até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da AEl, para os correios eletronicos
assembleias@provinciasecuritizadora.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br. Nos termos do artigo
31 da Resolucdo CVM n° 60, somente podem votar na assembleia especial os investidores detentores de
titulos de securitizacdo na data da convocacao da assembleia. Sdo Paulo, 22 de marco de 2023. Companhia

Provincia de Securitizagdo - Roberto Saka - Diretor de Securitizacdo e de Relacdo com Investidores.

VIADUTO SOLUCOES LOGISTICAS S.A.

CNPJIME n° 72.860.067/0001-07 - NIRE 3530057567-9 "
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCA%AO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (ERIMEIRA) EMISSAO
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA
ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA ISTRIBUI%AAO PUBLICA COM ESFORGOS RESTRITOS DA
VIADUTO SOLUGOES LOGISTICAS S.A., A SER REALIZADA EM 05 DE ABRIL DE 2023. Ficam convocados 0s
Senhores Debenturistas da 12 SPrimeira) Emissao de Debéntures Simples e do Primeirp Aditamento, Nao Conversiveis em
Acoes, da Espécie Com Garantia Real, com Garantia Adicional Fideg'ussdria, em Séria Unica, para Distribuigao Publica com
Esforgos Restritos, da Viaduto Solugdes Lo?isticas S.A." (“Debenturistas”, “Debéntures” e "Emissora” respectivamente),
nos termos da Clausula Nona do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples e
do Primeirp Aditamento, N&o Conversiveis em Acdes, da Espécie Com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Séria Unica, para Distribuicao Publica com s_for%ns_ Restritos, da Viaduto Solucdes Logisticas S.A.”, celebrado em 14
de junho de 2022 entre a Emissora e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (S“A ente Fiduciario”),
conforme aditado (“Escritura de Emiss&o”) e dos artigos 71, §§ 1°e 2°, e 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
("Lei das Sociedades, g_o_r Acdes) a comparecerem na Assembleia Geral de Debenturistas a realizar-se de forma exclusivamente
online, sem a possibilidade de participacdo presencial, através da plataforma Microsoft Teams (‘Plataforma Digital’),
coordenada pela Emissora, no dia 05 de abril de 2023 as 15:00 horas, observadas as disposicées da Lei das Sociedade
por Acdes e da Resolugdo da Comisséo dos Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 para examinar,
discutir e deliberar sobre as seguintes ordem do dia: (i) Aprovar a poster?zé:éo do prazo indicado para a apresentagdo
da copia das demonstragdes financeiras da Emissora completas e auditadas, relativas ao respectivo exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, exclusivamente, conforme descrito na clausula 7.1., XX, (i) da Escritura de Emiss&o,
passando o prazo de apresentagao para o dia 30 de abril de 2023, de forma que a ndo apresentagéo no prazo indicado
na Escritura de Emissao néo seija considerada um Evento de Inadimplemento, conforme previsto na clausula 6.1.2. da
Escritura de Emissao; (iig_Medlar_\ e a aprovagéo do item anterior, aprovar a concesséo de prazo para que a Emissora, realize
os célculos dos Indices Financeiros descritos na clausula 6.1.2., XIII, da Escritura de Emisséo, em até 05 ﬁcmoo) dias Uteis
contados da apresentacéo das demonstracdes financeiras da Emissora; (iii) Aprovar alteragao da clausula 7.1., XXXI, da
Escritura de Emissdo, visando a postergagéo do prazo_lpara que a Emissora consiga o registro de companhia aberta
“categoria B” perante a CVM (Comissao de Valores Mobi |ér|os% alterando o prazo de “até 12 (doze) meses contados da
Data de Emissao”, para até a data de 31 de janeiro de 2024, de forma que a ndo obtengéo do registro no prazo
inicialmente acordado ndo seja considerada um Evento de Inadimplemento, conforme previsto na clausula 6.1.2. da
Escritura de Emissao; e (iv) A autorizagdo para que a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, pratique todos os
atos, tome todas as providéncias e adofe todas as medidas necessarias a formaliza%éo, efetivacao das deliberagdes desta
Assembleia. Informagoes Gerais: Para participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, os Debenturistas deverdo
enviar até 2 (dois? dias antes de sua realizagao, ?ara 0s e-mails: mayara.bertan@marcamp.com.br e
viviane.dias@viaduto.com.br, e do Agente Fiduciario: agentefiduciario@vortx.com.br: (i) a confirmagéo de sua participacé
acompanhada do nome completo ou denominagéo social completa e do seu respectivo CPF ou CNPJ (em caso d
administradores de fundos de Investimentos, também informar o CNPJ dos fundos de investimentos sob sua administraca
representados); (ii) a indicagéo dos representantes que participardo da Assembleia Geral de Debenturistas, informand
seu CPF, telefone e e-mail para contato, e (iii) as copias dos resgectlvos documentos de comprovagéo de poderes, qual
sejam: (1) quando pessoa fisica, documento de identidade; (2) quando pessoa juridica, copia de atos societarios e
documentos que comprovem a representagdo do Debenturista; e éS) qluando for representado por procurador, procuragéo
com poderes especificos para sua representagao na Assembleia Geral de Debenturistas, obedecidas as condicdes legais.
A Emissora enviara, com, no minimo, 2 (duas) horas de antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da Assembleia Geral
de Debenturistas, um e-mail contendo as orientagdes para acesso e os dados para conexao a Plataforma Digital para cada
um dos Debenturistas que tiverem confirmado a participagdo, conforme acima indicado. Os termos iniciados por letra
mailscula utilizados nesta ata que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido na Escritura de
Emisséo. Caso determinado Debenturista nao receba as instrugdes de acesso com até 2 (duas) horas de antecedéncia
do horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com a Emissora, por meio dos e-mails mayara.bertan@marcamp.com.br
e viviane.dias@viaduto.com.br, com céﬂlagara 0 Agente Fiduciario, através do e-mail agentefiduciario@vortx.com.br. S&o
Paulo/SP, 21 de margo de 2023. VIADUT SOLUEOES LOGISTICAS S.A.
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Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A.
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CNPJ/ME n° 59.546.515/0001-34 - NIRE 35.300.607.341
Ata de Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 15 de Marco de 2023

1. Data, Hordario e Local: Em 15 de marco de 2023, as 10:00 horas, na sede social da Fisia Comércio de
Produtos Esportivos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Werner Von Siemens, n° 111, Prédio 1, 1° e 2° pavimentos, Bairro Lapa de Baixo, CEP 05069-900.
2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocag&o exigidas no art. 124, §4°, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em razao da
presenca da unica acionista da Companhia, conforme se verifica as assinaturas apostas no “Livro de
Presenca dos Acionistas”. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Pedro de Souza Zemel (“Presidente”) e secretariada
pelo Sr. José Luis Magalhaes Salazar (“Secretario”). 4. Ordem do Dia: Nos termos do artigo 59 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, discutir e deliberar sobre: (i) a realizacao da 1* (primeira) emisséo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em série
Unica, no valor total de R$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhGes de reais) na data de emiss&o (“Emissao”
e “Debéntures”, respectivamente), as quais serao objeto de oferta publica, sob o rito de registro automatico
de distribuicio, em regime de garantia firme de colocacao para a totalidade das Debéntures, nos termos da
Resolugcao Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucao CVM 160" e “Oferta”, respectivamente), por meio da celebragdo do “Instrumento Particular de
Escritura da 1% (primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirograféria, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuigao Publica sob o Rito de
Registro Automatico, da Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A.” (“Escritura de Emissao”, a ser celebrado
entre a Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures (‘Emissora”), o agente fiduciario,
representando a comunhd@o dos titulares das Debéntures (“Agente Fiducidrio” e “Debenturistas”,
respectivamente), e a Grupo SBF S.A., sociedade andnima, com registro de capital aberto perante a CVM,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio
Birmann, n° 7.221, andares 1°, 2° e 3°, Pinheiros, CEP 05425-902, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
13.217.485/0001-11, na qualidade de fiadora (“Garantidora”); (ii) a autorizagéo a pratica, pelos diretores,
pelos representantes legais e/ou pelos procuradores da Companhia, de todo e qualquer ato necessario a
formalizagdo da Emisséo e da Oferta, inclusive, mas nao se limitando (a) a contratacéo de instituicdes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios para a realizacao da Oferta, sendo certo que
uma delas também sera a instituicao intermedidria lider (‘Coordenador Lider” e, em conjunto com as demais
instituicdes, “Coordenadores”), mediante a celebracdo de contrato de distribuicdo entre a Emissora, a
Garantidora e os Coordenadores (“Contrato de Distribui¢éo”); (b) a contratagao dos prestadores de servigos
da Emissao, incluindo, mas nao se limitando, ao banco liquidante da Emissdo, a instituicdo financeira
responsavel pela escrituragdo das Debéntures, ao assessor legal, ao Agente Fiduciario, & agéncia de rating,
entre outros, podendo, para tanto, negociar os termos e condigdes, assinar os respectivos contratos e fixar-
lhes os respectivos honorarios; (c) a celebracao da Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicao e de
eventuais aditamentos a tais instrumentos; bem como (d) a prética de todos os atos e celebragéo de todos os
demais documentos e eventuais aditamentos necessarios para fins de realizagao da Emissao e da Oferta; e
(iii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela diretoria, pelos representantes legais e/ou pelos
procuradores da Companhia no &mbito da Emissao e da Oferta. 5. Deliberagées: Dando inicio aos trabalhos,
o Secretario esclareceu que a presente ata serd lavrada na forma de sumario, conforme facultado pelo artigo
130, §§1° da Lei das Sociedades por Acdes. Em seguida, apds exame e discussdes, os acionistas da
Companhia deliberaram sobre os itens constantes da Ordem do Dia e decidiram, por unanimidade de votos
e sem quaisquer restricoes : 5.1. Aprovar a Emisséo e a Oferta, com as seguintes principais caracteristicas e
condigdes: (i) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissdo € de R$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte
milhdes de reais) na Data de Emissédo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da Emiss&o”); (i) Séries: a
Emisséo sera realizada em série Unica; (iii) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 320.000 (trezentas
e vinte mil) Debéntures; (iv) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitdrio das Debéntures, na Primeira
Data de Integralizacéo (conforme abaixo definido), sera de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”);
(v) Data de Emissao: para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera o dia 27 de margo
de 2023 (“Data de Emissao”); (vi) Data de inicio da rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data
de inicio da rentabilidade da Remuneragao das Debéntures seré a Primeira Data de Integralizagéo (conforme
definido abaixo); (vii) Forma, Tipo e Comprovacao da Titularidade das Debéntures: as Debéntures serdo
emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emiss&o de cautela ou certificados. Para todos os fins e
efeitos, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador. Adicionalmente,
seré reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome do
Debenturista quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3; (viii) Conversibilidade:
as Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de emissao da Emissora; (ix) Espécie: nos
termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, as Debéntures serdo da espécie quirografria,
com garantia adicional fidejusséria representada pela Fianca (conforme abaixo definido), nos termos da
Escritura de Emissao; (x) Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissao
serdo integral e exclusivamente utilizados para a gestdo de ativos e passivos e/ou despesas de capital do
Grupo Econdmico (conforme definido na Escritura de Emissao);(xi) Atualizagdo Monetaria: o Valor Nominal
Unitario ndo ser4 atualizado monetariamente; (xii) Remuneracao: sobre o Valor Nominal Unitério ou o saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures incidirdo juros remuneratérios correspondentes
a100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo’, expressas na forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina
na Internet (http:/www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de spread ou sobretaxa de 1,60% (um inteiro e
sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Bemuneracao”).
A Remuneragdo serd calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos desde a Primeira Data de Integralizacdo ou desde a Data de Pagamento de Remuneragdo
imediatamente anterior, inclusive, conforme o caso, até o final de cada Periodo de Capitalizagdo (conforme
definido na Escritura de Emissao), exclusive, de acordo com a férmula constante na Escritura de Emiss&o;
(xiii) Pagamento da Remuneracao: as parcelas devidas da Remuneracédo serdo pagas semestralmente, a
partir da Data de Emissao, sempre no dia 27 dos meses de margo e setembro de cada ano, sendo o primeiro
pagamento devido em 27 de setembro de 2023 e o Ultimo pagamento devido na Data de Vencimento (ou na
data em que ocorrer uma Oferta de Resgate Antecipado ou Resgate Antecipado Facultativo ou vencimento
antecipado das Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissao, se for o caso), respectivamente
(cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracdo” e, em conjunto, as “Datas de Pagamento da
Remuneragao”), conforme indicado no cronograma de pagamentos previsto abaixo: N° da Parcela - Datas
de Pagamento de Remuneragao: 1% - 27 de setembro de 2023; 2* - Data de Vencimento. (xiv) Prazo de
Vigéncia e Data de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 12 (doze) meses contados da
Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 27 de marco de 2024 (“Data de Vencimento”), ou na data em
que ocorrer o resgate da totalidade das Debéntures ou o vencimento antecipado das Debéntures, conforme
previsto na Escritura de Emissao; (xv) Amortizacao: A amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures sera realizada em uma Unica parcela, na Data de Vencimento, observadas as hipéteses de
Oferta de Resgate Antecipado ou Resgate Antecipado Facultativo ou vencimento antecipado das Debéntures,
conforme previsto na Escritura de Emissao, se for o caso; (xvi) Colocagao e Procedimento de Distribuicao:
as Debéntures serao objeto de distribui¢do publica sob o rito do registro automatico, nos termos da Lei n®
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis, sob regime de garantia firme de colocagdo para a totalidade das
Debéntures, com a intermediacao dos Coordenadores nos termos do Contrato de Distribuico. A Oferta sera
conduzida pelos Coordenadores conforme plano de distribuicdo elaborado nos termos do artigo 49 da
Resolugao CVM 160 e do Contrato de Distribui¢do, ndo havendo qualquer limitagdo em relacao a quantidade
de Investidores Profissionais que possam ser acessados pelos Coordenadores, sendo possivel, ainda, a
subscricdo ou aquisicdo das Debéntures por qualquer nimero de Investidores Profissionais (“Plano de
Distribuicao”); (xvii) Registro Automatico da Oferta pela CVM: a Oferta sera registrada na CVM sob o rito
de registro automatico de distribui¢do, com dispensa de analise prévia, nos termos do artigo 25, paragrafo 2°,
e do artigo 26, inciso X, da Resolugdo CVM 160, por se tratar de oferta publica de valores mobilidrios (i)
representativos de divida; (i) destinados exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos
termos do artigo 11 da Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021 (“Investidores Profissionais” e
“Resolugdo CVM 307, respectivamente); e (iii) de emissao de companhia sem registro de emissor de valores
mobilidrios perante a CVM; (xviii) Dispensa de Prospecto: as Debéntures serdo ofertadas exclusivamente
para Investidores Profissionais, portanto, com a dispensa de divulgacdo de prospecto e utilizagdo de
documento de aceitagdo da oferta, nos termos do artigo 9°, inciso | e paragrafo 3° da Resolugdo 160.
(xix) Depésito para Distribuicao, Negociacao e Custédia Eletronica: as Debéntures serdo depositadas
para (i) distribuicdo publica no mercado primério por meio do MDA - Médulo de Distribuigo de Ativos (‘“MDA”),
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o - Balcao B3 (“B3”), sendo a distribuicao
das Debéntures liquidada financeiramente por meio da B3; (i) observado o disposto neste item, negociagao

no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21”), também
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacoes e os eventos de pagamento das Debéntures
liquidados financeiramente por meio da B3; e (iii) custddia eletronica na B3. As Debéntures somente poderao
ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobilidrios entre Investidores Profissionais, nos
termos do artigo 86, inciso V, da Resolugdo CVM 160, se e a partir de quando devidamente cumpridos os
requisitos do artigo 89 da Resolucdo CVM 160, ressalvada a hipdtese prevista no §4°, do artigo 86 da
Resolucao CVM 160, observado que as Debéntures poderdo ser negociadas nos mercados de balcao
organizado e nao-organizado, mas n&o em bolsa, sem que a Emissora possua o registro de que trata o artigo
21 da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, nos termos do artigo 88, caput, da Resolugdo CVM 160;
(xx) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacao: as Debéntures serdo subscritas e integralizadas por
meio do MDA, sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3, a vista, no ato da subscricao,
e em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitdrio, na 12 (primeira) data de integralizagdo (“Primeira
Data de Integralizacdo”). Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a
Primeira Data de Integralizag&o, a integralizacao devera considerar o seu Valor Nominal Unitario, acrescido
da respectiva Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao até a data
de sua efetiva integralizacéo (cada data, uma “Data de Integralizagdo”). As Debéntures poderéo ser colocadas
com 4gio ou deségio, a ser definido, se for o caso, no ato de integralizagdo das Debéntures, desde que seja
aplicado de forma igualitdria a totalidade das Debéntures em uma mesma Data de Integralizagéo;
(xxi) Forma e Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Emissora utilizando-se os procedimentos adotados pela B3, caso as Debéntures estejam custodiadas
eletronicamente na B3. As Debéntures que nao estiverem custodiadas junto a B3 terdo os seus pagamentos
realizados através do Escriturador ou na sede da Companhia, se for o caso; (xxii) Garantia Fidejussoria:
Em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento de toda e qualquer obrigacéo, principal e/ou acessoria,
presente e/ou futura, incluindo: (i) o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneragao, pro rata temporis, e eventuais Encargos Moratdrios e/ou do valor devido no ambito da Oferta
de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido), ou Resgate Antecipado Facultativo, conforme o caso,
calculados nos termos da Escritura de Emissao; e (i) todos os acessérios ao principal, inclusive taxas, multas,
tributos, custos para manter as Debéntures registradas na B3, honorarios devidos ao Escriturador e Banco
Liquidante a Agéncia de Classificagdo de Risco, juros de mora, impostos devidos ou que venham a ser
devidos a qualquer tempo, qualquer custo ou despesa comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciario,
inclusive, por seus honorérios e/ou pelos Debenturistas em decorréncia de despesas judiciais e extrajudiciais
e/ou, quando houver, honorarios advocaticios, decorrentes da Escritura de Emissao, verbas indenizatérias
devidas diretamente pela Garantidora e/ou pela Emissora no ambito de qualquer processo judicial,
administrativo ou arbitral no &mbito da Emissao (“Obrigacdes Garantidas”), a Garantidora, prestara fianga, em
carater irrevogavel e irretratavel, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario,
obrigando-se, bem como a seus sucessores a qualquer titulo, como fiadora, principal pagadora, coobrigada
e devedora solidaria com a Emissora, por todos os valores devidos nos termos da Escritura de Emissao, nos
termos descritos a seguir (‘Fianga”); (xxiii) Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures: A Emissora
podera, a partir do 9° (nono) més, inclusive, contado da Data de Emissao, ou seja, a partir de 27 de dezembro
de 2023 (inclusive), a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures
(“Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago pela Emissora em relacdo ao Resgate Antecipado
Facultativo sera equivalente a soma (a) do Valor Nominal Unitario previsto na Escritura; (b) da Remuneracao,
calculada, pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagao, conforme o caso, ou a Data de
Pagamento da Remuneragéo, imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo (exclusive) (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”); (c) dos Encargos Moratérios,
se houver; e (d) de prémio equivalente a 0,40% flat incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado Facultativo;
(xxiv) Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo,
realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o seu consequente cancelamento
(“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado devera ser enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingdo, sendo assegurada igualdade de condi¢cdes a todos os Debenturistas para
aceitar a Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures de sua titularidade. O resgate parcial proveniente da
Oferta de Resgate Antecipado sera admitido, devendo a Companhia, findo o prazo e procedimentos previstos
na Escritura de Emiss&o, realizar o resgate das Debéntures detidas pelos Debenturistas que aderiram a
Oferta de Resgate Antecipado, independente do percentual de Debenturistas que aderirem a Oferta de
Resgate Antecipado. As demais condicdes para realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado estardo
descritas na Escritura de Emissao. (xxv) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: Nao serd permitida a
realizagdo de amortizagdo extraordinaria facultativa das Debéntures. (xxvi) Vencimento Antecipado: as
Debéntures e todas as obrigagoes constantes da Escritura de Emissao seréo consideradas antecipadamente
vencidas, tornando-se imediatamente exigivel da Companhia e/ou da Garantidora o pagamento do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracao,
calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizag@o, ou a Ultima Data de Pagamento da
Remuneracao, até a data do seu efetivo pagamento sem prejuizo, quando for o caso, da cobranga dos
Encargos Moratdrios e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos de
quaisquer dos documentos da Emisséo, na ocorréncia de qualquer das hipéteses descritas na Escritura de
Emissao, observados os respectivos prazos de cura; (xxvii) Repactuacao: as Debéntures ndo serdo objeto
de repactuacdo; (xxviii) Multa e Juros Moratdrios: sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia e/ou pela Garantidora de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia e/ou pela Garantidora, ficardao
sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo constituindo-a em mora ou interpelagéo judicial ou
extrajudicial, (a) multa convencional, irredutivel e ndo compensatdria, de 2% (dois por cento) e (b) juros
moratérios a razdo de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data da inadimpléncia
até a data do efetivo pagamento (“Encargos Moratdrios”); (xxix) Prorrogacao dos Prazos: considerar-se-ao
prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo prevista e decorrente da Escritura de
Emissao até o 1° (primeiro) dia Util subsequente, se o vencimento coincidir com dia que seja um feriado
declarado nacional, sdbado ou domingo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos. Para fins da
Escritura de Emiss&o sera considerado “Dia Util” qualquer dia, excecéo feita aos sabados, domingos e
feriados declarados nacionais, bem como nos dias em que néo haja expediente comercial ou bancério no
local de pagamento ou na cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, ressalvados os casos cujos
pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipétese em que a definicdo de Dia Util devera ser
qualquer dia que ndo seja considerado um feriado declarado nacional, sdbado e/ou domingo;
(xxx) Escriturador e Banco Liquidante: o banco liquidante e o escriturador das Debéntures ser& o Banco
Bradesco S.A., institui¢do financeira com sede na cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, no nucleo “Cidade
de Deus”, Vila Yara, s/n° inscrita no CNPJ/ME sob o n° 60.746.948/0001-12 (“Banco _Liquidante” ou
“Escriturador”), cujas definicdes incluem quaisquer outras instituicdes que venham a suceder o Escriturador
e/ou o Banco Liquidante na prestac@o dos servicos de escrituragdo das Debéntures e/ou de banco liquidante
no ambito da Emissao, conforme o caso; (xxxi) Demais caracteristicas e aprovacao da Escritura de
Emissao: as demais caracteristicas e condi¢oes da Emisséo de Debéntures seréo estabelecidas na Escritura
de Emiss&o. 5.2. Autorizar a diretoria , os representantes legais e/ou os procuradores da Companhia, a
discutir, negociar e definir os termos e condi¢oes da Escritura de Emissdo, bem como praticar todo e qualquer
ato e a assinar todo e qualquer documento necessario a formalizagdo da Emissao ora aprovada, inclusive,
mas nao somente: (i) a contratagéo: (a) dos Coordenadores; (b) do Banco Liquidante; (c) do Escriturador;
(d) do assessor legal; (e) do Agente Fiduciario; (f) da agéncia de rating e (g) dos demais prestadores de
Servigos necessarios para a realizagdo da Oferta, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos
contratos e eventuais aditamentos; e (ii) a celebrag&o de todo e qualquer documento e eventuais aditamentos
que se facam necessarios, incluindo, mas néo se limitando, (a) a Escritura; e (b) o Contrato de Distribuicdo
das Debéntures, além de promover o registro da Oferta e documentos da Oferta (conforme aplicavel) perante
a CVM, B3, ANBIMA e demais 6rgdos competentes. 5.3. Ratificar todos os atos j& praticados pela diretoria,
pelos representantes legais e/ou pelos procuradores da Companhia no &mbito da Emisséo e da Oferta.
6. Lavratura e Registro: foi autorizada a lavratura e registro da presente ata na forma sumaria, nos termos
do artigo 130, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por Agoes, bem como aprovada a publicagdo da
presente ata sob a forma de extrato. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais
desejou fazer uso da palavra, a Assembleia Geral Extraordinaria foi encerrada com a lavratura desta ata que,
lida e conferida, foi tida conforme e por todos os presentes assinada. Mesa: Presidente: Pedro de Souza
Zemel; Secretario: José Luis Magalhaes Salazar. Acionista: SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.
Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio que fica arquivada na sede da
Companhia. Sao Paulo, 15 de margo de 2023. Pedro de Souza Zemel - Presidente; José Luis Magalhaes
Salazar - Secretério.
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Five Trilhos - Administragao e Participagoes S.A.
CNPJ/MF n® 31.536.951/0001-03

~

Relatdrio da Administracao

Senhores Acionistas, Submetemos & apreciacao de V.Sas. as demonstracdes financeiras acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as demonstracdes financeiras, elaboradas de acordo com as préticas adotadas no Brasil e expressando os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Séo Paulo, 23 de marco de 2023.

patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

A Administracao

Demonstracdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em

e Not 2022 2021 Passivo Nota 2022 2021 (Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)
vo —ota_____ 8o U Teirculante - Nota 2022 2021 Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021
Circulante Fornecedores 88 19 Receita operacional liquida 13 46.189 17.150  Lucro liquido do exercicio 41.227 14615
Caixa e equivalentes de caixa 6 8.064 3.185 Fornecedores - partes relacionadas 9 220 3 Custos qos5ervigos prestados Ajustes por:
Aplicacdes financeiras 6 4174 - Imposto de renda e contribuigao social 1.687 1.183  Depreciacdo (189) (183)  Depreciagdo 189 183
Contas a receber 7 13.458 11447 Impostos e contribuigdes a recolher 9 324  Custo com pessoal (222) (114) Provisdo para perda esperada - contas a receber 84 1
) Obrigacdes sociais e trabalhistas 62 28  Outros __ (- Rendimento de aplicacao financeira __(501) 216
Contas a receber - partes relacionadas 9 64 1 Dividendos a pagar 9 _ 3596 Lucro bruto 15.776 16.853 40.999 15.015
Despesas antecipadas 3 2 Outras obrigagdes 11 4.026 1351 D operacionais Variagéo nos ativos e passivos
Tributos a recuperar 328 44 N[ota! do Ipaisivo circulante 6.179 6.504 e sg;]r;lsl]g;grar:lnlslratlvas 13 (Aélorﬁfa"st? rr:;tll)%zrw dos ativos (1561) (2628)
o i 30 circulante N 5 -
Iotal' doativo circulante — 26091 14679 Outras obrigacdes 11 18.307 - Servicos (83) (229) Contas a receber - partes relacionadas (63) (1)
Nao circulante Total do passivo ndo circulante 18.307 - Provisdo para perda esperada_ o (XY Despesas antecipadas (1) (1)
Realizavel a longo prazo Patrimdnio liquido Despesas, provisges e multas indedutiveis - 102 Tributos a recuperar . (284) (35)
Contas a eceber O A vy Y G S v ot a1 Moead s SOt
il eserva de lucros K K -
Imobilizado 10 20197 15270 povdens adicional proposto 12¢ 13.972 16.10 Outras receitas (despesas) operacionais 30 24 Fornecedores - partes relacionadas 217 3
Total do ativo ndo circulante 20887 16.494 22.492 20,66 679) (115 Obrigacdes sociais e trabalhistas 34 14
Total do ativo 146.978 31173 Total do passivo e patrimdnio liquido 16.978 31.17 ; ;t ; ?ntes do resultado financeiro " 4;8% 16 732 Impotst%s e gontrilqu:gﬁes a recolher e provisao de imposto de renda e 6 1395
S exnlicativas sAo narte infes S fi : esultado financeiro . contribui¢ao socia .
- As noTasﬁe)fph’cat!vas s parte mte,g_rante_} das demonstragoes financeiras. - - Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigao social 47.111 16.743 Outras obrigagdes 20982 418
agdes das do patrimdnio liguido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) Imposto de renda e contribuicdo social - correntes 8 (5.884) (2.128) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 60.668 _14.193
Reserva de lucros Lucro liguido do exercicio 41.227 14.615 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Retencao de  Dividendo adicional Lucros As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Adicao do ativo imobilizado (5.116) (69)
Sald 1° de janeiro de 2021 —Nota __Capital social 570‘1";[; 4{'91;; 7‘""23 4LL(1'6"752‘§ ——acumulados 72513?4 Demonstragdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro Ba&ghl(isﬁ:);: E;l:;gigass‘l':?uldas de resdgaast)es idades de i J—l(%%g) %ggg
aldos em 1 de janeiro de ) : : : - : de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) Fluxo d das atividades de fi t ' ’
Distribuicao de dividendos em 20 de abril de 2021 - - - (4.775) - (4.775) uxo de caixa das atividades de financiamento
Distribuicao de dividendos em 20 de dezembro de 2021 - - - (6.630) - (6.630) - - 20222021  Dividendos pagos a acionistas controladores (47.000) (13.530)
Lucro liquido do exercicio - R - - 14.615 14.615 Lucro liguido do exercicio 41.227 14615 Caixa liguido usado nas atividades de financiamento (47.000) (13.530)
Destinacges: Outros resultados abrangentes - - do caixa e equival de caixa
Reserva legal _ 235 _ _ (235) _ Total do resultado abrangente do exercici_o 41227 _14.615 p acgdo do do caixa e equi de caixa
Dividendos minimos obrigaterios _ - B _ (3.596) (3.596) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. “g ifniciloddo exergl’pio
SDll(\indendoaaldldclosal progwstdo 2021 7 106 1426 45; %g{g? (10.784) 7 665 Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de 0 final do exercicio
aldos em 31 de dezembro de ) - : - = L2007 terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez T ) L -
Pagamento de dividendo adicional proposto em 29 de abril de 2022 - - - (8.408) - 8A00) o otimizar o custo médio ponderado do capital, sa0 monitorados per te os niveis de As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Eﬁcg;"l‘f':}i%g%g';’;gfcnigi”oad'””"al proposto em 9 de dezembro de 2022 : N ) (7687 1227 %16;277) endividamento de acordo com os padraes de mercado. A Administragéo avalia que a Companhia ~ 11. Outras obrigagdes
Destina%ﬁes- b b goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condicdes de nor- 2022 _ 2021
b da divi ; iai _ B R malidade. Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser Circulante
DR}?J;?;éG:éligiznd;‘lﬂdfoﬂ%ﬁomtefmema”os em 13 de dezembro de 2022 {%g - - (482 13.972 g;ggg; (27‘3031 obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte ap 0s passivos fi Receitas ipadas (a) 2084 20
Saldos em 31 te desembro de 2022 7100 1470 - 13972 ~ . 7pa9p @ derivativos, por faixas de correspondentes ao periodo te no balango  Caucao contratual 1340 1331
- - > — 0 2 2 patrimonial até a data contratual de vencimento: Outros 2. -
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Menos de Entre1e Entre2e Entre3e Acimade 4026 1.351
Notas expli as d acoes fi iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) o __lano_ 2anos  3anos  4anos_ 4anos gao Pt'”?“htm"z tas (a) 18307
1. Contexto operacional: A Companhia Five Trilhos Administracao e Participacdes S.A. (“Five Tri-  um direito legal tavel de os valores e tenha a mtengao de liquida-los em uma Fg{zgg:gg:: ? ogtr{g: roeﬁggiz%%?as 4%% 3'66% 3'66% 3'66% 7'32% Scellas antecipadas 2 18.307 I
lhos” ou “Companhia”), sediada a Avenida Chedid Jafet, n.” 222, 4°andar, bloco B, sala 5, Vila base liquida 0u de reallzar 0 ativo e liquidar o passivo simult c) Caixa e eq 6. Caixa e P de caixa e apli financeiras (a) Refere-se ao contrato de comercializagéo e lacio de nos amentos demidia
Olimpia - Sao Paulo - SP. Constituida em 28 de agosto de 2018, é uma subsidiaria integral da  de caixa e ap : ® Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa ™ N v 2022 2021 digital estatica, adesivacoes realizadas nos trens e/ou nas estacdes e agoes promocionais nos
Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr de Sdo Paulo S.A. e tem por objeto social a exploragao  abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata e risco insignifi- Caixa  ban 3.391 561 espacos publicitarios da Companhia, vigente até 31 de outubro de 2032
de atividades alternativas, complementares, acessérias ou de projetos associados, decorrentes  cante de mudanca de valor. S&o recursos mantidos com a finalidade de atender comp de ;akacba f?r?sn ir ’ 12. Patriménio liquido: a. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia é
dos servicos de transporte de passageiros das Linhas 5 - Lilés e 17 - Ouro da Rede Metrovidria curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de re- "F ndos d |n£\i/ ctem?snt 1673 2624 de RS 7.100, composto por 7.100.000 aces ordinérias, sendo sua controladora direta a Concessio-
de Sao Paulo. Tais atividades s2o permitidas pelo Contrato de Concesséo n.* 003/2018, firmado - cursos previstas para os proimos 3 meses a partir da data da avaliagao. » Aplicagdes financeiras, o M00R T8 WO RIS 0 8061 5385 naria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo SA., detentora de 100% de suas acges. b. Reservas
entre a Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A. e o Estado de Sao Paulo, por ~Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados. d) 02 - 0aixa & equivalentes de caixa 5027 ST9T  de lucros: a. Reserva legal: £ constituida a razi de 5% do lucro liquido apurado ém cada evercicio
intermédio da Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM, inclusive a exploracao  Ativo imobilizado: * Reconhecimento e mensuracao: O ativo imobilizado é mensurado ao custo . financeir social, nos termos do artigo n.° 193 da lei n.° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, o qual
comercial (i) de espacos destinados a propaganda e publicidade; (ii) de espacos destinados & histdrico de aquisicao ou construcéo de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de Euﬁ?j%gege |n£\i/e§temfgntos 4 174 _ jafoi atendido. b. Reserva de retengao de lucros: Foi constituida em razdo de retencao de lucro li-

implantacao de lojas, quiosques e demais estruturas de varejo (iii) da rede de infraestrutura e
imobilidria das areas ; (iv) de estaci bem como o d lvimento de

reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessério. Os custos dos ativos

Total -

hilizad

sd0 pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a ao/construcao

atividades correlatas ou complementares as referidas acima. A concessao tem prazo de 20 anos,
contados a partir de 4 de agosto de 2018 que foi a data da emissao de Ordem de Inicio da Opera-
cdo Comercial da Linha 5 - Lilds, administrada por sua Controladora.
2. Apresentacao das demonstracdes financeiras: As demonstracdes financeiras foram preparadas
de acordo com as praticas contbeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracao afirma que todas
as informacdes relevantes préprias das Demonstracdes Financeiras estdo divulgadas, e somente
elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. Em 23 de marco
de 2023, foi autorizada pelo Conselho da Administracao da Companhia a emissao das demonstra-
cdes financeiras. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base
no custo histérico, com excegao dos Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do
resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras sao apresen-
tadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais
nestas d acdes foram arred para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstracdes financeiras da
Companhia, exige que a Administracao faca jul estimativas e premi que afetam a
aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais pcdem dlverglr dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas perio-
pela Administracao da C hia, sendo as alteracdes reconhecidas no periodo em que
as estimativas sao revisadas e em quaisquer perfodos futuros afetados As incertezas sobre as pre-
missas e estimativas relevantes, estao incluidas na nota explicativa n.° 15 Instrumentos financeiros.
3. Principais praticas contahels As politicas e préticas contabeis descritas abaixo tm sido aplica-
das nos nas demonstracdes financeiras: a) Receitas de
contratos com clientes: £ aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacéo de receitas decor-
rentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete
a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servicos
para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao de contratos com clientes;
(2) identificacao das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinagdo do preco de transacao;
(4) alocagéo do prego da transag@o para obrigagdes de pen‘ormance e; (5) reconhecimento da receita.
As receitas de multimidia (tel 0 hecid |

) sdo 2 medida da reali da p

dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local e em condicao necesséria para que esses possam operar. Além disso, para
os ativos qualificéveis, os custos de empréstimos s@o capitalizados. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado. Outros gastos s@o capitalizados apenas quando hd um aumento nos
beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrério, sao reconhecidos no
resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienaco de um item do imobilizado apurados pela
comparacao entre os recursos advindos de alienacao com o valor contébil do mesmo sao reconheci-
dos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposicao de um componen-
te do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados beneficios
econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contébil do com-
ponente que tenha sido reposto por outro & balxado 0Os custos de manutencao sao reconhecidos no
resultado quando incorridos. ® D iacao: A dep é tada pelo método linear, as
taxas consideradas compativeis com a vida Gtil e/ou o prazo de dos dois o
menor. As principais taxas de depreciacao estao demonstradas na nota explicativa n. 10. Os méto-
dos de depreciacdo, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de
exercicio social e is ajustes sao idos como de estimativas contébeis.
e) Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigacao legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confidvel, e é provével que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigac@o. As provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliades atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e r|scos especificos para 0 passivo. Os custos financeiros incorridos sao
reg|strados no resultado. f) Re e iras: Receitas financeiras compreendem

te 0s juros p de apli financeiras, mudangas no valor justo de instru-
mentos financeiros atlvos 0s quais sao registrados através do resultado do exercicio. As despesas
financeiras compreendem basicamente os juros, variacdes monetérias sobre passivos financeiros e
mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado.

icios a empregados: ® Planos de contribuicao definida: Um plano de contribuicao defini-

de servicos. A Companhia também aufere receitas decorrentes de aluguel de espagos destinados &
implantacao de lojas, quiosques e demais estruturas de varejo, aluguel para estacionamentos, pro-
pagandas e publicidades, que sao reconhecidas mensalmente e alguns contratos possuem repasse
minimo ou remuneracao varidvel cujo modo de afericao é previsto em contrato com medicao mensal-
mente. Uma receita nao é reconhecida se hé incerteza significativa na sua realizacao. b) Instrumentos
financeiros: Reconhecimento e mensuracdo inicial: 0 contas a receber de clientes séo reconhecidos
|n|C|aImente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros so re-
quando a C hia se tornar parte das disposicdes contratuais do instru-
mento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo fi é 1o a0 valor justo, mais ou
menos, para um item nao mensurado ao VIR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a
sua aquisigéo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de finan-
ciamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao. Classmcagao e mensuracao subsequente:
Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro & cIasmﬂcado como mensurado: ao
custo amortizado ou ao VJR. Os ativos fi iros nao sdo ao re-

g
da é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para
uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao tera nenhuma obrigacao de pagar valores
adlclonals As obrlgagoes por contrlbmgoes aos planos de penséo de contribuicao definida sao reco-
idas como desp det a empregados no resultado nos ios durante os quais
servicos sdo prestados pelos empregados. ® Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes
de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. ) Imposto de renda e
contribuicao social - Lucro presumido: 0 imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, do adicional de 10% sobre 32% da receita
operacional bruta da Companhia, com dedug@o de R$ 20.000 a.m. para imposto de renda e 9%
sobre 32% da receita operacional bruta da Companhia para a contribuicao social. O lucro presumi-
do é um meio de tributacéo simplificada, utilizada para determinar a base de calculo do imposto de
renda pessoa juridica e da contribuicao social sobre o lucro Ilqmdo de pessoas juridicas com fatu-
ramento limitado até R$ 78.000. 0 valor do imposto a ser pago é variavel, pois a incidéncia dos

conhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacao posterior @ mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado
ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao
VIR: e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme des-
crito acima, sao classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de
forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao VIR se isso eliminar ou reduzir significati te um dest to contabil
que de outra forma surgiria.Ativos financeiros - Avaliacao do modelo de negécio: A Companhia realiza
uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes sdo fornecidas a
Administracéo. As informacdes consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para a
carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questo de saber se a estratégia
da Administracao tem como foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutencao de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a
duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por
meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracao
da Companhia; e os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como 0s
gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa ¢ is obtidos; e ® af ia, 0 volume e 0 to das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas
sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos fi iros para terceiros em transacdes que ndo
se qualificam para o d nao sao vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociacao
ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sao mensurados o valor justo
por meio do resultado. Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos
sao mensurados subsequentemente ao valor justo. 0 resultado liguido, incluindo juros ou receita de

6 no resultado

Ativos financeiros a  |Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado|
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. 0 custo amortizado é reduzido po
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e of
Iimpairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda nof
desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a VIR| Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resul
tado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Ci hia desr um ativo fi quando:
* 0s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou ® transfere os direitos contratu-
ais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo em
que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-
feridos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefi-
cios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos 0s riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
€asos, 0s ativos f iros nao sao desr idos. Passivos financeiros: A Companhia desreco-
nhece um passivo fmancelro quando sua obr\gat;ao contratual é retirada, cancelada ou expira. A
hia também d hece um passwo iro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo pas-
sivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desrect

p depende do tipo de atividade de cada entidade. Para apuracao da base de calculo o lucro
presumido sao utilizados percentuais padronizados, previamente definidos em lei, os quais sao
aplicados sobre o montante correspondente a receita operacional bruta da Companhia. i) Adogao
inicial de normas novas e alteragdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro
de 2022, a nova norma abaixo descritas, que nao produziu impacto relevante nas suas demonstra-
coes financeiras findas em 31 de dezembro de 2022:  Contratos Onerosos - Custos para cumprir
um contrato (alteragdes ao CPC 25): As alteracdes buscam esclarecer quais custos devem ser
considerados na estimativa do custo de cumprimento de um contrato para avaliar se o contrato é
oneroso. Para isso, foi considerado tanto os custos incrementais de cumprimento do contrato quan-
to uma alocac@o de outros custos que se relacionam diretamente com o cumprimento do contrato.
As alteracdes sao efetivas para contratos em que uma entidade ainda nao cumpriu todas as suas
obrigacdes em ou apés 1° de janeiro de 2022. j) Novas normas ainda nao efetivas: Uma série de
novas normas serdo efetivas para exercicios findos apés 31 de dezembro de 2022 e nao foram
adotadas na preparacao destas demonstracdes financeiras. As seguintes normas alteradas nao
deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia: ® Classifica-
cao do passivo em circulante ou ndo circulante - alteracdes ao CPC 26 e CPC23; @ Divulgacao de
politicas contabeis - alteracdes ao CPC 23; ® Definicao de estimativas contabeis - alteracoes ao
CPC 23; » Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma (nica transacao
(alteracdes ao CPC 32); @ Passivos de arrendamento em uma venda e /easeback - alteracdes ao
CPC 06; e ® Passivo nao circulante com covenants - alteracdes ao CPC 26.

4. Determinacéo dos valores justos: Diversas politicas e divul contabeis da C
exigem a determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracao e/ou divulgacao
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. ® Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores
contéabeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financei-
ros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos
de fechamento na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. ® Passivos financeiros
nao derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contabil e divulgacéo é calculado
baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos
calculos foram obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informa-
coes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacéo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram
definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos inclu-
idos no nivel 1, que sao observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao séo baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros: Visdo geral: A Companhia apresenta exposicao aos
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de
taxas de juros e inflacdo; e c) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao apresentadas as infor-
macdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objeti-
vos, politicas e processos para a mensuracdo e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes
quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. a) Risco de
crédito: Decorrem da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia
de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a analise das situacdes financeira
e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posicdes em aberto, que pot Imente sujeitam a C hia a concentragao
de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sao realizadas operacoes
com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating. b) Risco de taxas de
juros e inflagdo: Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou perdas decorrentes de
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de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (in-
cluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente

oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esta
exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes do CDI. As taxas de
juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a variacao do CDI. Detalhamentos
aesse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.” 6 e 15. ¢) Risco financeiro e liquidez:

quido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, nos termos do artigo 196 da lei n.” 6.404/1976.
c. Divi 0Os dividendos sao calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo

As apllcagoes financeiras foram remuneradas a taxa média de 98,20% do 207a d TDI, equivalente a
12,21% a.a., em 31 de dezembro de 2022 (98,96% do CDI, equwalente a4,35% a.a., em medla
em 31 de dezembro de 2021).
1. Contas a receber
Circulante

2022 2021

com a Lei das Sociedades por acdes (lei n.° 6.404/1976). Em 29 de abril de 2022, foi aprovado
através de Ata de Reunido do Conselho de Administraco, o pagamento de dividendos a conta de
Dividendos adicionais propostos do exercicio de 2021 no montante de R$ 8.404. Em 9 de dezembro
de 2022, foi aprovado através da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo o pagamento de di-

Recei imidi 54 1 videndos adici das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021, no valor
Rgg::gg: Egm {géj;tglém(;%lg égz)ago ) g%? %5[312 de R$ 7.697. A administragao da Companhia propds a distribuigo de dividendo adicional no mon-
Receitas com locacao de estacionamento (c) 334 1813 tantede R$ 13.972, a serem aprovados na AGO de 2023. Os requerimentos relativos aos dividendos
13.586 11.491 minimqs obrigatrios [e!ativos ao exercicio de 2022, foram atendidos conforme o quadro a seguir:
Proviséo para perda esperada - contas a receber (d) 128) {ag) Lucro liquido do exercicio AL2z7
13.548 11.447 () Constituicao de reserva legal -
Nio Circulante Lucro liquido ajustado 41.227
Receitas com locacdo de espaco (b) 690 1.224 Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 0.307
690 1.224 Dividendos aprovados e pagos 27.255,
f o itas operacional
Idade de vencimento dos titulos - 2021 2022 2021
Crédito a vencer 13.810 10.807 Receitas com multimidia 34.270 18.690
Créditos vencidos até 60 dias 261 1859 Receitas com locag@o de espago 12811 3.360
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 77 5 Receitas com locacéo para estacionamento 860 401
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 3 - Receitabruta 47.941 23001
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 9% 44 Impostos sobre receitas (1.752) (653)
14276 12715 De\ﬁolugoes e abatimentos - (5.248)
(a) Crédito a receber da Eletromidia S.A., de lizacao e Tagao de publici- R das remlt?s br;tas (41671582; (15791%16
dade de midia digital e estatica; (b) Credlto a receber decorrente de aluguel de espaco comerual 1:”5“3 operacional liquida .
lojas e quiosques; (c) Crédito a receber decorrente de aluguel de espaco para estaci . 0 2022 2021
(d) A provisao para perda esperada - contas a receber, reflete a perda esperada da Companhla. Despesas financeiras
8. Imposto de renda e contribuicao social: a. [)onciliagiu do imposto de renda e contribuicao P ) .
social - correntes com hase no lucro presumido. A conciliagao do imposto de renda e contribui- | 225 COMissdes e outras despesas financeiras }%R gﬁg;
cao social registrada no resultado é demonstrada a seguir: Recenas financeiras
—20 2021 i sobre financeiras 2.019 240
:‘?cnﬂm;g‘:s TS 47.90 (%13108501) Juros e outras receitas financeiras 6 13
) OV > ~ 9y 2.035 253
Dedugao receita bruta ﬁ% Resultado financeiro liquido 2.014 5
o it § . 36 15. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A
Rg{:l?tl: frierfaerlwaesira 2035 953 administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
¢ — . F——oem internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
gﬁ;zoﬁgﬁﬁnlégg?;t(iﬂgnﬂda ® contribuigao socia 1713570/6 6135%/8 acompanhamento permanente das condicdes contratadas versus condicdes vigentes no mercado.
. == > Nao sdo efetuadas aplicagdes de carater lativo em derivativos ou quaisquer outros ativos
IDmgosyJ ?je Lenda Iucr?ngiSL‘\m;Idlo :2(%1% de risco, assim como em operacdes definidas como derivativos exéticos. Os resultados obtidos com
BE ugao da asetpzarar ng lcora resumido adicional 7136 6088 ©tas operagdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administrago da
Alqse ptarf" lmpgsg re n% adiuci ?1p| esumido adiciona i i0,  Companhia. Para apoio ao Conselho de Administragéo da Companhia, nas questoes financeiras es-
Inllgltjlgt?) hrrnlapro:nga gd?cioelgl Itclcornapresumidu ] °) EDBD uamgma a Controladora final CCR S.A. possui um Comité de Resultados e Financas, formado por
d b ; = 4(—1‘9‘7 pelos acionistas controladores e que analisa as
/[\:Ilqltm:]a Icontrlbwll;alol soglalrlucrompl:iesum\do 156 3 570" questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o
Totn Ir:mu '33{3 s;cra ngc op ﬁfrl:h i 0 ial —(—)m—(—l Conselho de Administracao sobre questdes financeiras chave. A Companhia nao possui e nao operou
CrAmposto e renda e co Uigdo socia com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios apresentados. Todas as operacdes

__(5.884
9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
relativos as operacdes com partes relaci decorrem de tr entre a C hi
sua Controladora e outras partes relacionadas. A Companhia tem como seus administradores
0s mesmos da sua Controladora a Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A.,
denominada “ViaMobilidade”.

Saldos

2022
Contro- Outras partes

2021
Outras partes

Contro-

ladoras _relacionadas Total ladoras _relacionadas _ Total
Ativo -
Aplicacdes financeiras - 8.847 8.847 - - -
Bancos conta movimento - 8 8 - - -
Contas a receber 64 - 64 - 1 1
Passivo
Fornecedores e contas a pagar 220 - 220 - 3 3
Dividendos - - - 359 - 3.596
Transacdes
202%
Outras partes
Controladoras _ relacionadas _ Total
Repasse de custos e despesas - CCR GBS 22 - 22
Beneficio da previdéncia privada de colaboradores - 1 1
Repasse de custos e despesas de colaboradores 32 - 32
Receitas de aplicacdes financeiras - 1.015 1.015

Néo ha remuneracao da Administracao, pois os administradores séo os mesmos de outras partes
relacionadas do Grupo CCR.
10. Ativo Imobilizado

com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstracdes financeiras da Companhia
conforme o quadro a seguir: Instrumentos financeiros por categoria: A tabela a seguir apresenta
os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis
na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos finan-
ceiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contébil € uma aproximagao razoavel do valor justo:

Nivel
Ativos
Valor justo através do resultado
Caixa e bancos Nivel 2 3.391 561
Aplicacdes financeiras Nivel 2 8.847 2.624
12.238 3.185
Custo amortizado
Contas a receber 13.458 11.447
Contas a receber de clientes - partes relacionadas 64 1
13.522 11.448
Passivos
Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores e outras obrigacdes (22.421) (1.370)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas (220) 3)
Dividendos a pagar - 3.596
22.641) (4.969

Analise de sensibilidade: As anélises de sensibilidade s&o estabelecidas com base em premissas
e pressupostos em relagao a eventos futuros. A Administragéo da Companhia revisa regularmente
essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a sub-
jetividade inerente ao processo utilizado na preparacdo das analises. Apresentamos abaixo, as
analises de ibilidade quanto as variacdes em taxas de juros. A Companhia adotou para os

2021 2022
Taxa média anual Saldo Transfe- Saldo
de depreciacdo % _inicial Adicdes réncias final

Valor de custo

cendrios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectiva-
mente, 0s quais sao aplicados no sentido de apresentar situacéo que demonstre sensibilidade re-
levante de risco variavel. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo estao

Benfeitorias em iméveis de terceiros 6.814 - 33718 10.187  demonstrados os valores resultantes das variagdes monetérias, no horizonte de 12 meses, ou seja,
Benfeitorias em imdveis de terceiros até 31 de dezembro de 2023 ou até o vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.

- em andamento _8.797 _ 5.116 M (a) _10.540 Efeito em R$ no resultado

Egtlzlr%ml;;?eciagéo 15611 _ 6116 - 20727 Expnsnga{g Cendrio Cenario A Cenario B

Operacédo Risco__emR$® _provavel  25% 50%

Benfeitorias em imaveis de terceiros 5_(341)  (189) - _(530) Apli financeira (Itad Soberano) © CDI@ 8.847 1184 889 593

Total da depreciacéo _(341)  (189) - 530) Total do efeito de ganho ou (perda) 1.184 889 593

Total geral 15270 4927 - 20197 pstaxas de juros consideradas foram :

. _ 2020 202 cDI@ 13,6500% 17,0600% 20,4700%

Taxa média anual Saldo ~~  Transfe- Saldo (1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo. As mesmas foram utilizadas

_de depreciacao % _inicial Adicdes réncias final nos 12 meses do calculo: No item (2) abaixo, esté detalhada a premissa para obtencéo da taxa

Valor de custo o . do cendrio provavel: (2) Taxa de 31/12/2022, divulgada pela B3; (3) O conceito aplicado para as

Benfeitorias em iméveis de terceiros 3.162 - 3652 6.814  aplicacdes financeiras consiste em se o CDI cair, ha uma reducao da receita financeira; e (4) Os
Benfeitorias em imdveis de terceiros cenarios de estresse contemplam uma depreciacao dos fatores de risco (CDI).

- em andamento 12.380 69 M (a) _8.797 16. Demonstragao dos fluxos de caixa: Reconciliagdo das atividades de financiamento
Totaldocusto 15.542 69 15.611 Dividendos a pagar
Valor de depreciagao ) Saldo Inicial 3.596
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5_(158) _ (183) - 341)  Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Total da depreciagao 158) _ (183) - _(341) Dividendos pagos 47.000
Total geral 15384 _ (114) - _15270 Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 47.000
(a) 0 montante em 31 de dezembro de 2022, refere-se aos pontos comerciais que ainda permanecem  Qutras variagdes
em andamento devido as obras nao estarem concluidas, no total temos 172 pontos, e parte deles  Qutras variagoes para dividendos a pagar 50.596
continuam no fluxo de adequacao e comercializacao. Em 2021, tratava-se de 122 pontos comer-  Total das outras variagdes 50.596

ciais que ainda permanecem em andamento e 50 foram transferidos para o definitivo no exercicio.

Saldo Final P——

a0 do

ao da Diretoria

Co a

selho de Administragao

Marcio Magalhaes Hannas - Presidente do conselho
Luciano José Porto Fernandes - Membro efetivo
Roberto Vollmer Labarthe - Membro efetivo

Gustavo Marques do Canto Lopes - Membro efetivo
Sérgio Luiz Pereira de Macedo - Membro efetivo

Francisco Pierrini - Diretor Presidente
Mauricio Dimitrov - Diretor

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
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Relatdrio dos Auditores

sobre as acdes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Five Trilhos Administracao e Participacdes S.A. Sao Paulo - SP

Opiniao: Examinamos as demonstracoes financeiras da Five Trilhos Administracdo e Participacdes
S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as res-
pectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas expli-
cativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacges elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas ap te, em

q

acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opiniao. Respnnsahllldades da administracao e da governanca
pelas demonstracdes financeiras: A administracao € responsavel pela elaboragdo e adequada

a auditoria realizada de acordo com as normas. brasnelras e mternacmnals de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes rel podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas quando, i ou em conjunto possam

J‘ iAol ant

apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas conta no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao € responsavel pela

liacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os

todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Five Trilhos Admmlstragao e
Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras”. Somos indep em relacao a C ia, de acordo com os principios éticos re-
levantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de

assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elabora-
cdo das demonstragées financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes 0s responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabllldade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. R dos

, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuérios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da aud\tuna realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, le

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avallamos 0s riscos de
distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, e executamos p de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apmpriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao

auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca
razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que

ou rep| falsas i - Obtemos dos controles internos relevantes
paraa auditoria para planejarmos procedlmentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Compa—
nhia. - Avaliamos a adequacao das politicas contébeis ut|||zadas e a razoabilidade das estlmatlvas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela inistracao. - C imos sobre a ad do

uso, pela administragao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam
levantar divida significativa em relaco a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de au-
ditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacao em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a no mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apre-
sentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e
se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de ma-
neira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. C -N0S Com 0S 4
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 23 de marco de 2023
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP

Alyster Suusmann Pere
Contador CRC 1SP230426/0-9
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Four Trilhos - Administragcao e Participagdes S.A.
CNPJ/MF n° 47.014.367/0001-28

~

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, Submetemos & apreciacao de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Ind | sobre as d tracdes financeiras, elaboradas de acordo com as praticas adotadas no Brasil e expressando os resultados alcancados no periodo de 4 de julho de 2022 a 31 de dezembro de 2022.
Séo Paulo, 23 de marco de 2023. A Administracdo.
Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais) Demonstracao do resultado - periodo entre 4 de julho (data de constituicao) Demonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto - periodo entre 4 de julho
Mivo Nota 2022 Nota 2022 a 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) (data de constituicao) a 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais)
i - Passivo Nota 2022 2022
Girculante . . Circulante Receita operacional liquida 14 15.889  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 6 26028 “rotecedores 219 Custos dos servigos prestados Lucro liquido do exercicio 14.033
Contas a receber 7 19632 Fomecedores - partes relacionadas 9 93 Custocom pessoal (188)  Ajustes por: o
Contas a receber - partes relacionadas 9 120 Obrigagdes sociais e trabalhistas 122 Depreciacao e amortizacao 10 (23) Depreciacéo e amortizacao 23
Tributos a recuperar 80 Impostos e contribuicdes a recolher 12 2.129  Outros 21% Variaci ’ . 14.056
ivo ci Dividendos & pagar 9 3.333 ariagao nos ativos e passivos
Total do ativo circulante 45.860 Outras obr\gagﬁgs 11 4,609 Lucro bruto o 15.677  (Aumento) reducao dos ativos
Total do passivo circulante 10510 Despesas operacionais Contas a receber ) (19.362)
Nio circulante Despesas gerais e administrativas Contas a receber - partes relacionadas (120)
Outras obrigacdes 11 24.850  Despesas com pessoal (47 Tributos a recuperar . (80)
Total do passivo nao circulante 24850  Servicos ) (8)  Aumento (redugao) dos passivos
Patriménio liquido Materiais, equipamentos e veiculos (1) Fornecedores ‘ 219
Néio circulante Capital social 13 4896  Despesas, provisdes e multas indedutiveis (44) Fornecedores - partes relacionadas 98
i~ Reserva de lucros 702  Outras despesas operacionais 3 Obrigacdes sociais e trabalhistas 122
Imobilizado 10 5.09  pividendos adicionais prop 9.998 103 Impostos e contribuicdes a recolher 2.129
Total do ativo nZo circulante 5.096 15506 Resultado antes do resultado financeiro 15.574 Outras contas a pagar 29.459
Total do ativo 50.956  Total do passivo e patriménio liquido 50.956 L o fi I‘ 0 4 de renda e d " | 15 5 gé[ﬁ) Elaixa Liquidu prdovenien:je l(jias slividades operacionais 26.251
icativas s Gos fi i ucro operacional antes do imposto de renda e da contribuico social . uxo de caixa das atividades de investimentos
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Imposto de renda e contribuico social - correntes 8 1.917)  Aquisicao de ativo imobilizado 233
agdo das des do patrimdnio liguido - periodo entre 4 de julho (data de constituicao) a 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais) Lucro liguido do exercicio 14.033  Caixa liquido usado nas das atividades de investimento (233)
Reserva de lucros As notas explicativas sao parte integrante das demonstracaes financeiras. Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Nota __Capital social Legal Dividendos adicionais propostos __Lucros acumulados __Total = - - — Integralizagao de capital o L 10
Constituigéo com integralizagdo de capital em 04 de julho de 2022 13a 10 - - - 10 Demonstragao do resultado abrangente - periodo entre 4 de julho (data de constituigéo) calxa liquido pr das es de 10
Aumento de capital social em 22 de novembro de 2022 13a 4.886 - - - 4886 a 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais) do caixa e eq de caixa ) 26.028
Lucro liquido do exercicio - - - 14.033 14.033 2022 Demonstragao do au do caixa e eq| de caixa
Destinagdes: Lucro liguido do exercicio 14033 Noinicio do exercicio -
Reserva legal 13b - 702 - (702) - Outros resultados abrangentes - Nofinal do exercicio 26.028
Dividendo minimo obrigatrio 13c - - - (3.333) (3.333) Total do resultado abrangente do exercicio 14.033 26.028
Dividendos adicionais propostos - - 9.998 (9.998) - As notas explicativas sao parte integrante das demonstracaes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.896 702 9.998 - _15.596 — - - p - - —
- = — - = observéveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s@o classificados em diferentes  11. Outras obrigacdes 2022
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracges financeiras. niveis em uma hierarquia baseada nas informades (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo ~ Circulante
Notas explicativas as demonstragdes financeiras referente ao periodo entre 4 de julho (data de constituiéo) a 31 de dezembro de 2022 da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir. ® Nivel 1: precos negociados (sem  Receitas antecipadas (a) 2.893
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) ajustes) em mercados ativos parat_atlvo_s e passivos \,de?tllcos; . [Vlve'\J 2: inputs, dlferentte_s dos ga{u;ao contratual 1.612
1. Contexto operacional: A Companhia Four Trilhos Administracao e Participacdes S.A. (“Four [Ativos financeiros | Esses ativos séo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resul-] ~ Pre¢0S €8 en auvos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou  Uutros
Trilhos” ou “Companhia”), sediada na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, Sala 8, Vila |a VIR tado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. pta_sswo, diretamente (greggs)bou |ncé|retame[ajntde (de]r)lvadq de pg"?"s)? e ; N('Vel 3{ prgmisas, par_a)o Niio Circulante 4.609
Olimpia, CEP: 04.551-065 - Sao Paulo - SP. Constituida em 4 de Julho de 2022, ¢ uma subsidiaria | ativos financeiros a | Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado| 5, Gerenciaments o risons finarceiras: Visto geral A Compantic aoreseata exaosiosy ané o, Receitas antecipadas (a) 24,850
integral da Concessionaria da Linha 4 - Amarela do Metrd de Sao Paulo S.A. e tem por objeto Social | cystg amortizado | utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado 6 reduzido por|  intes racos adui g "?“s st 'ia" fgera -. omp%n 2 gprespdn_ta e;pgglgaodaots se- p 1850
a exploracdo de atividades alternativas, complementares, acessrias ou de projetos associados, perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais 6| oo s s og 2 NC0% € 150 18 MSTUMER0S nanceiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas N . £
8 3 de juros e inflagao; e c) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao apresentados as informacdes (a) Refere-se ao contrato de comercializaco e de nos de midia

decorrentes dos servicos de transporte de passageiros da Linha 4 - Amarela da Rede Metrovidria
de Sao Paulo. Tais atividades sao permitidas pelo Contrato de Concessao n.” 4232521201, fir-
mado entre a Concessiondria da Linha 4 do Metr6 de Sao Paulo S.A. e o Estado de Sao Paulo, por
intermédio da Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM, inclusive a exploracao
comercial (i) de espacos destinados a propaganda e publicidade; (ii) da rede de infraestrutura e

o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: ®
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contratuais
de recebi aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo em

imobilidria das 4reas tes; (iii) de estaci tos, bem como o d lvimento de
atividades correlatas ou complementares as referidas acima.

Aconcessao de sua controlada direta tem prazo até 2040, em conformidade ao prazo de concessao
da Operacao Comerual da Linha 4 - Amarela, administrada por sua Controladora.

2. Apr das agdes fil as: Declaracao de conformidade (com relagao
as normas do CPC): As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracao afirma que todas as informacoes rele-
vantes préprias das Demonstracdes Financeiras estao divulgadas, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. Em 23 de marco de 2023, foi
aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia a emissao das demonstracdes financei-
ras. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo
histdrico, com excecdo dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resul-
tado. Moeda funci e moeda de apr a0: As demonstracdes financeiras sao apresenta-
das em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais
nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstracdes financeiras,
exige que a Administracdo faca j estimativas e premi que afetam a aplicacao de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados

que: @ substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-
feridos; ou ® A Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefi-
cios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreco-
nhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual € retirada, cancelada ou expira. A
companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. No desreconheci-
mento de um passivo financeiro, a dlferenga entre o valor contébil extinto e a contraprestagao paga
(incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos

sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas
€ processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adi-
cionais sao incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da
possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituices financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar
esses riscos, adota-se como prética a anélise das sﬁuagoes financeira e patrimonial das contra-
partes, assim como a definicao de limites de crédito, que p Imente sujeitam a C hia a
concentracao de risco de crédito. No que tange as msmuwgoes financeiras, somente sao realizadas
operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating. h) Risco
de taxas de juros e infl Decorre da bilidade de sofrer reducao nos ganhos ou perdas
decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a variacao do CDI.
Detalhamentos a esse respeito pode ser obtido na nota explicativa n.’ 6. ¢) Risco financeiro e
liquidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital
de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otlmlzar o custo médio ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endi-

no resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente
um direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. ¢) Caixa e equiva-
lentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes financeiras

reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e p 530 das periodi -
te pela Administracao da Companhia, sendo as alteracdes reconhemdas no periodo em que as es-
timativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As incertezas sobre as premis-
sas e estimativas relevantes, estao incluidas na nota explicativa n.” 17 Instrumentos financeiros.
3. Principais praticas contabeis: As politicas e praticas contabeis descritas abaixo foram aplica-
das na preparacao dessas demonstracdes financeiras: a) Receitas de contratos com clientes: £
aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que
uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente. As
cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao de contratos com clientes; (2) identificacao
das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacéo do preco de transacao; (4) alocacao
do prego da transacao para obngagoes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As re-
ceitas de multimidia (tel 0es) sao rec idas a medida da realizacdo da prestacao
de servicos. A Companhia também aufere receitas decorrentes de aluguel de espacos destmados
a mplantagao de |0]aS quiosques e demais estruturas de varejo, aluguel para estaci

com conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos
com a finalidade de atender compromissos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como
parametro de classificacao, as saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da
data da avaliacao. d) Ativo imobilizado: ® Reconhecimento e mensuracao: 0 ativo imobilizado €
mensurado ao custo histdrico de aquisi¢ao ou construcao de bens, deduzido das depreciagoes acu-
muladas e perdas de reducao ao valor recuperével (impairment) acumuladas, quando necessério.
0s custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a

ao/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condicao necessaria para que esses possam operar.
Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quando par-
tes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens indivi-
duais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha
um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que ele se refere, caso contrario,
é reconhecido no resultado como despesa. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado
apurados pela comparacao entre os recursos advindos de alienacao com o valor contabil do mesmo

blicidad que sdo hecid Imente e alguns contratos possuem
repasse mlmmo ou remuneracao variavel cujo modo de afericao é previsto em contrato com medi-
cao mensalmente. Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacéo.
b) Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracao inicial: O contas a receber de clientes
e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhla
se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo ﬂnance\ro (a menos que seja
um contas a receber de clientes sem um te de fi ificativo) ou passivo
financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado
a0 VIR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢éo ou emiss@o. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado ini-
cialmente ao preco da operacéo. Classmcagao e mensuracao subsequente: Ativos financeiros: No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amomzado
ou ao VIR. Os ativos financeiros nao sao reclassificados ao r
inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros,
e neste caso todos os ativos financeiros afetados so reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado
a0 VIR: e é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado
sdo classificados como ao VIR. No rec imento inicial, a C hia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado a0
custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir ti te um d
to contéabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacao do modelo de negdcio: A
Companhia realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro
¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as
informacdes sao fornecidas a Administracao. As informacdes consideradas incluem: e as politicas
e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros
contratuais, a manutenco de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracao dos ativos financeiros e a duracéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa,
ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira
¢ avaliado e reportado & Administracao da Companhia; e os riscos que afetam o desempenho do
modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como
aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo,
se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais
obtidos; e © a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias
de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimento
nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento contmuo dos ativos
da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para 20 0U gt iados com d
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor Justo por meio do resultado. Ativas fi-
nanceiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal
e de juros: Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera
os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma
que ele nao atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagao, a Companhia considera: ® eventos
contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar
a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; ® o pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e ® 0s
termos que limitam o acesso da Companhla a fluxos de caixa de ativos especmcos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo). 0 t é com o critério de
pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,
valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma
compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo
financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao
ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
0s juros contratuais (que também pode incluir compensacao razodvel pela rescisao antecipada
do contrato) acumulados (mas nao pagos) séo tratadas como consistentes com esse critério se
0 valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros -
Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos s mensurados subsequentemente a0

saor hecidos no Itado em outras receit operacionais. O custo de reposicao de
um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provével que sejam incorporados
beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. 0 valor contabil
do componente que tenha sido reposto por outro ¢ baixado. Os custos de manutengéo sdo reconhe-
cidos no resultado quando incorridos. D jacdo: A d é tada pelo método li-
near, as taxas consideradas compativeis com a vida Gtil econdmica e/ou o prazo de concessao, dos
dois o menor. As principais taxas de depreciacao estao demonstradas nas notas explicativas n.° 10.
0s métodos de depreciacdo, as vidas lteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento
de exercicio social e eventuais ajustes s@o reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis.
e) Provisdes: Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigacao legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confiavel, e é provdvel que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigac@o. As provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao
registrados no resultado. f) Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem
basicamente os juros p tes de apli financeiras, no valor |ust0 de instru-
mentos financeiros at|vos, 0s quais sao registrados através do resultado do exercicio e variacdes
monetdrias ou cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas financei-
ras compreendem basicamente os juros, variacdes monetarias e cambiais sobre passivos financei-
ros, mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado.
Custos de empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, construgéo ou produgao
de ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa
efetiva de juros. g) Beneficios a empregados:  Planos de contribuicao definida: Um plano de
contribuigao definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga contri-
buicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e n@o terd nenhuma obrigacao de
pagar valores adicionais. As obrlgagoes por contnbmgoes aos planos de pensao de contrlbmgao
definida s@o reconhecidas como d e no resultado nos exercicios
durante os quais servigos sao prestados pelos empregados. ® Beneficios de curto prazo a emprega-
dos: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. h) Im-
posto de renda e contribuicao social - Lucro presumido: O imposto de renda e a contribuicao
social do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre 32% da receita operacional bruta da Companhia, com dedugao de R$ 20.000 a.m. para im-
posto de renda e 9% sobre 32% da receita operacional bruta da Companhia para a contribuicao
social. O lucro presumido é um meio de tributacao simplificada, utilizada para determinar a base
de calculo do imposto de renda pessoa juridica e da contribuicao social sobre o lucro Ilqmdo de
pessoas juridicas com faturamento limitado até R$ 78.000. 0 valor do imposto a ser pago € vari4-
vel, pois a incidéncia dos impostos depende do tipo de atividade de cada entidade. Para apuracao
da base de calculo do lucro presumido sao utilizados percentuais padronizados, previamente defi-
nidos em lei, os quais sao aplicados sobre o montante correspondente a receita operacional bruta

i de acordo com os padrdes de mercado. AAdmlmstragao avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em c de normalidad
Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas. 0 quadm segumte apresenta os passivos financeiros nao derivati-
vos, por faixas de cor a0 periodo no balanco patrimonial
até a data contratual de vencimento:

Menos de Entre 1e Entre2e Entre3e Acimade

digital estatica, adesivacdes realizadas nos trens e/ou nas estacdes e acdes promocionais nos
espacos publicitarios da Companhia, vigente até 30 de setembro de 2032.

12. Impostos e contribuicdes a recolher 2022
IRPJ e CSLL 1.917
Cofins 163
PIS, Cofins e CSLL 11
PIS 35
IRRF 3

2.129

13. Patrimnio liguido: a. Capital social: Em 4 de julho de 2022, ocorreu a constituicao da Compa-
nhia com capital social, no montante de R$ 10 mediante a emiss&o de 10.000 de acdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, no prego de emisso de R$ 1,00 cada, totalmente subs-
critas e integralizadas. Em 22 de bro de 2022, foi aprovado em A bleia Geral Extraordi-
naria, 0 aumento de capital da Companhia, no valor de R$ 4.886, mediante a emissao 4.886.352
de novas agdes ordinarias, ao preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, a serem totalmente
subscritas, mediante (i) a conferéncia de bens integrantes do ativo intangivel da Concessiondria
da Linha 4 - Amarela do Metro de Sao Paulo S.A., no valor de R$ 4.886, nos termos descritos no
laudo de avaliagdo, passando o capital social da Companhia de R$ 10 para R$ 4.896. b. Reserva
legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos
do artigo n.° 193 da lei n.’ 6.404/1976, até o limite de 20% do capital social. ¢. Dividendos: Os
dividendos s@o calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a lei das
Sociedades por acdes (lei n.° 6.404/1976). A Administracéo da Companhia propds a distribuicdo
de dividendos adicionais no montante de R$ 9.998, a serem aprovados na AGO de 2023. Os reque-

1ano anos __ 3anos __ 4anos__ 4anos : s e S ; p p

Fornecedores e outras contas a pagar 7828 1.970 1.970 1.970 9.940 'imentos relativos aos dividendos minimos obrigatorios relativos ao perfodo de 4 de julho de 2022
Fornecedores - partes relacionadas 98 R - - _a 31 de dezembro de 2022, foram atendidos conforme o quadro abaixo:
Dividendos 3.333 - - - _ Lucro liquido do exercicio 14.033
6. Caixa e de caixa e aplicacdes fi iras 2022 () Constituicao de reserva legal 702)
Caixa e bancos ; 26 Lucro liquido ajustado 13.331
Aplicagges financeiras Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado .

Fundos de investimentos 26.002 14.R operacionais 2022
Total - Caixa e equivalentes de caixa 26.028 Receitas com multimidia 10.979
As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,00% do DI, equivalente a Receitas com locagao de espaco 3.660
12,43% ao ano. Receitas com fibra dptica e telefonia 1.852
7. Contas a receber 2022 Receitabruta 16.491
Circulante Impostos sobre receitas (602)
Receitas com multimidia 16.151 Deducdes das receitas brutas (602)
Receitas com locagao de espaco 1.628 Receita operacional liquida 15.889
Receitas com fibra dptica e telefonia 1853 15. 0 2022

19.637 Despesas financeiras ) ,
Idade de vencimento dos titulos 2027 Taxas, ¢ e outras d financeiras 3
Crédito a vencer 18.157 o . (3
Créditos vencidos até 60 dias 1475 Receitas financeiras L .
— 19632 Rendimento sobre aplicacges financeiras 377

8. Imposto de renda e contribuigao social: Conciliagao do imposto de renda e contribuigao so- Juros e outras receitas financeiras 37?

cial - correntes com base no lucro presumido. A conciliagéo do imposto de renda e contribuicao
social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Resultado imancem) Ilquldo

16. Instr 0s: hia mantém operacdes com instrumentos financeiros.
administracao desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacéo de derivativos com
0 objetivo de proteco é feita por meio de uma anélise periédica da exposicao ao risco que a
administracao pretende cobrir (cambio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condicdes contratadas versus condicdes vigentes no mercado.
Nao sao efetuadas aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos

de risco, assim como em operacdes definidas como derivativos exdticos. Os resultados obtidos com
estas operacdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragao da
Companhia. Para apoio ao Conselho de Administracao da Companhia nas questdes financeiras
estratégicas, a controladora indireta da Companhia (CCR S.A.) possui um Comlte de Estrategla

2022
Receita bruta 16.491
(-) Devolugdes, abatimentos -
Dedugao receita bruta 32%

5.271
Demais receitas -
Receita financeira 379
Base para imposto de renda e contribuicao social 5.656
Aliquota imposto de renda 15%
Imposto de renda lucro presumido (848)
Deduc@o da base para IR adicional 60
Base para imposto de renda lucro presumido adicional 5.596
Aliquota imposto de renda adicional 10%
Imposto de renda adicional lucro presumido (560)

Aliquota contribuicao social lucro presumido 9%
Contribuico social lucro presumido

Total imposto de renda e contribuicao social
9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022, assim como
as transacdes que influenciaram os resultados do periodo entre 4 de julho (data de constituicéo)
a 31 de dezembro de 2022, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de transa-
coes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da admlmstragao e outras partes

formado por conselheiros indicados pelos acionistas controlad e

tes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhla
acompanha e informa o Conselho de Administrac@o sobre questdes financeiras chave, tais como
empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, anélise de risco, exposicdes ao cambio,
aval em operacdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissao de acdes, emissao de
titulos de divida e investimentos. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor
justo: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o
valor |usto dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contébil é

da Companhia. i) Adogao inicial de normas novas e alteragoes: A C hia adotou, inicial

te, a partir de 1° de janeiro de 2022, a nova norma abaixo descrita, que nao produziu impacto rele-
vante nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2022:  Contratos One-
rosos - Custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25): As alteracdes buscam esclare-
cer quais custos devem ser considerados na estimativa do custo de cumprimento de um contrato
para avaliar se o contrato é oneroso. Para isso, foi considerado tanto os custos incrementais de
cumprimento do contrato quanto uma alocacao de outros custos que se relacionam diretamente
com o cumprimento do contrato. As alteracdes sdo efetivas para contratos em que uma entidade
ainda ndo cumpriu todas as suas obrigacdes em ou apés 1° de janeiro de 2022. j) Novas normas
ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios findos apds 31 de
dezembro de 2022 e nao foram adotadas na preparacao destas demonstracdes financeiras. As se-
guintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras
da Companhia: e Classificacao do passivo em circulante ou nao circulante - alteracdes ao CPC 26
e CPC 23; * Divulgacao de politicas contabeis - alteracdes ao CPC 23; e Definicao de estimativas
contabeis - alteracdes ao CPC 23;  Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de
uma (nica transacéo (alteraces ao CPC 32); ® Passivos de arrendamento em uma venda e /ease-
back - alteracdes ao CPC 06; e  Passivo nao circulante com covenants - alteracdes ao CPC 26.

4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgaces contébeis da Companhia
exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracéo e/ou divulgacao
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. ® Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores
contabeis, dada sua liquidez imediata. ® Passwos f|nance|ros nau derivativos: 0 valor justo deter-
minado para fins de registro contabil e divul é do-se no valor presente dos
fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram obtidas de fontes pablicas

valor justo. 0 resultado liquido, incluindo juros ou receita de divid L6 hecido no result:

(B3 e Bloomberg). Ao 0 valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados

relacionadas. A Companhia tem como seus administradores os da Controladora a C i Umaap do razoavel do valor justo. _
da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. . ___Nivel 2022
Saldos Ativos
2022 Valor justo através do resultado i
Controladora Outras partes Caixa e bancos Nivel 2 26
Controladora indireta relacionadas __Total ~ Aplicagdes financeiras Nivel 2 ggg%
Ativo . =
Bancos conta movimento - - 10 10 Custo amortizado
Contas a receber 83 - 37 120  Contas a receber ) 19.632
Passivo Contas a receber - partes relacionadas 120
For i 21 67 4 938 . 19.752
Dividendos 3.333 - - 3333 szsslt‘::ogmortiza do
T c0 )
ra'z‘?]azzoes Fornecedores e outras obrigacdes (29.678)
Controladora Outras partes Dividendos e juros sobre o capital proprio (3.333)
Controladora indireta relacionadas __ Total ~ Fornecedores - partes relacionadas (9
Repasse de custos e despesas de 33.109;
colaboradores 2 3 % 4 _ , i . — 12671
Repasse de custos e despesas - CCR GBS - 67 - g7 17. Demonstracdes dos fluxos de caixa: a. As transacdes que nao afetam o caixa, no exercicio

Beneficio da previdéncia privada de

colaboradores - - 3 3
Nao h& remuneracao da Administracao, pois os administradores sao os mesmos de outras partes
relacionadas do Grupo CCR
10. Ativo imobilizado 2021 2022

Taxa média anual de

depreciacdo % Saldo inicial _Adicdes _Outros (a) Saldo final
Valor de custo

Instalacdes e edificacdes - - 4.886 4.886
Imobilizacds em

andamento - 233 - 233
Total do custo - 233 4.886 5.119
Valor de depreciacao
Instalacdes e edificacdes 5 - (23) - (23)
Total deprecicao - (23) - (23)
Total geral - 210 4886 5.096

(a) Aporte de capital através de transferéncias de bens da controladora Concessionaria da Linha
4 - Amarela do Metrd de Sao Paulo S.A.. Para maiores detalhes veja nota explicativa 13a.

findo em 31 de dezembro de 2022, estao apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2022
Integralizacao de capital 4.886
Efeito no caixa liguido das atividades de financiamento 4.886
Outros de ativo imobilizado 1.886
Efeito no caixa liguido das atividades de investimento 4.886

b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classmcagao melhor representa 0s fluxos de obtencao de recursos.
de fi

das

Capital social
Saldo inicial -
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Integralizacao de capital 10
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 10
Outras variagdes
Outras variaces que nao afetam o caixa 10
Total das outras variacdes 10

Saldo final -

a0 do

selho de Administragao

ao da Diretoria

Co a

Mércio Magalhaes Hannas - Presidente do conselho
Luciano José Porto Fernandes - Membro efetivo
Roberto Vollmer Labarthe - Membro efetivo

Gustavo Marques do Canto Lopes - Membro efetivo
Mitsuhiko Okubo - Membro efetivo
Sérgio Luiz Pereira de Macedo - Membro efetivo

Francisco Pierrini - Diretor Presidente
Mauricio Dimitrov - Diretor

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
CRC 1SP190868/0-0

Relatdrio dos Auditores

sobre as acoes Financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da

Four Trilhos Administracéo e Participagdes S.A.

Séo Paulo - SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Four Trilhos Administracéo e Participacdes
S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o perlodo de 4 de julho de 2022 (data de constituicéo da Compa-

do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Respon-
sahilidades da administrac@o e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A adminis-
tragéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determlnou

razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao con-
sideradas tes quando, individ ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas de-
monstragoes financeiras. Como parte da audltorla reallzada de acordo com as normas brasileiras e

como necessarlos para permitir a elaborac@o de demonstracdes financeiras livres de di

nhia) a 31 de dezembro de 2022, bem como as correspondentes notas explicativas,
do as politicas contébeis 5|gn|ﬂcat|vas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos re-
levantes, a posicao patrimonial e financeira da Four Trilhos Administracao e Participacdes S.A. em
31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o periodo
de 4 de julho de 2022 (data de constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2022, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabllldades em
conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir intitulada de:

p se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragges
flnancelras, aad acao é responsavel pela avali da cap dea hia conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo ser
que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsa’veis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragao das demonstragoes financeiras. Responsahllldades dos auditores pela auditoria das

dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional

agdes as: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demons-
tracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de di a

inter de auditoria, | e mant ceticismo profi

ao longo da auditoria. Além disso: — Identlflcamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao deteccéo de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representages
falsas i is. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. — Avalia-

mos a ad a0 das politicas contéabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis

se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca

e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. — Concluimos sobre a adequacao do uso,

pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam le-
vantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatdrio de au-
ditoria para as respectivas d|vu|gagoes nas demonstragoes fmancewras ou incluir modn‘lcagao em
nossa opinido, se as divul forem i 0ssas des estao fi
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia a no mais se manter em continuidade operacmnal — Avalia-
mos a apresentacao geral, a estrutura e o contedido das demonstracdes flnancelras inclusive as
divulgacaes e se as demonstracdes financeiras rep tam as cor tr 0es e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 23 de marco de 2023
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Alyster Suusmann Pere
Contador CRC 1SP230426/0-9

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo D92F-58F2-3B09-D477.
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= Juntos Somos Mais Fidelizacao S.A. mmmm
CNPJ n° 29.894.630/0001-39 - NIRE 35.300.534.301

AVISO AOS ACIONISTAS

A Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A. (“Companhia”) comunica que os documentos a que se refere o artigo
133 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022, ja se encontram a disposicao dos Acionistas, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1485, 1° andar,
Torre Norte, CEP 01452-002, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo.

Séo Paulo, 24 de margo de 2023

Juliana Carsoni Fernandes da Silva - Diretora Presidente

Eros Roberto Jussiani Canedo - Diretor.

VIENTOS PARTICIPACOES S.A

CNPJ n°31.562.351/0001-10

Demonstragées Financeiras dos Exercicios findos em 31/12/2022 e 2021 - Valores expressos em reais

Balango Patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro - Valores expressos em reais

Ativo Nota 2022 2021 Passivo Nota 2022 2021

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 459.723 859.708 Fornecedores 522 3.482

Impostos a recuperar 5 - 112.699 Obrigagoes tributarias 2.011 2.639

Despesas antecipadas 22.818 18.220 Outras obrigagdes - 682

Adiantamentos - 15.755 2.533 6.803
482.541 _1.006.382 Patriménio Liquido

Nao Circulante Capital social 7 41420330 41.420.330

Impostos a recuperar 5 100.028 - Prejuizos acumulados 40.840.294) (40.420.751
100.028 - 580.036 999.579

Total do Ativo 582.569 _1.006.382 Total do Passivo 582.569 _1.006.382

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - Valores expressos em reais

1. Contexto Operacional: A Vientos Participacdes S/A (“Companhia”) é
uma sociedade por agdes e se rege por este estatuto social (“Estatuto So-
cial”), pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acoes”) e pelas demais legislagoes aplicaveis as sociedades anonimas.
A Companbhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Pau-
lo, na Av. Brigadeiro Luis Antonio, 300, 10° andar, conjunto 104, parte, Bela
Vista, CEP 01318-000, podendo abirir filiais, agéncias ou escritérios por de-
liberacao da Diretoria. A Companhia tem por objeto social a participagdo
em outras sociedades como sécia, acionista ou quotista, no pais ou no
exterior (holding). 2. Base de Preparacao e Apresentagao das Demons-
tragoes Financeiras: 2.1 Declaracao de conformidade: As Demonstra-
¢oes Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que consideram as diretrizes contébeis emanadas da
Lei 6.404/76, e alteragbes introduzidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09,
para a contabilizacdo das operagdes, associadas as normas brasileiras de
contabilidade - Contabilidade para pequenas e médias empresas. A pre-
paracgéo das demonstragoes contabeis esta em conformidade com a NBC
TG 1000 (R1), que requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Sociedade
no processo de aplicacdo das politicas contébeis. 2.2 Moeda funcional
e de apresentacao: As demonstracoes financeiras foram preparadas e
estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda do principal ambiente
econdmico onde a Companhia opera (“moeda funcional”). 2.3 Uso de
estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstracoes finan-
ceiras de acordo com as normas do CPC exige que a Administragdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contdbeis e os valores reportados dos elementos das demonstragoes fi-
nanceiras. A liquidagdo das operagdes envolvendo essas estimativas po-
dera resultar em valores diferentes dos estimados. A Companhia revisa
suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. 3. Resumo das
Principais Praticas Contabeis: a) Apuracao do resultado: As receitas e
despesas sao contabilizadas pelo regime de competéncia. b) Passivo cir-
culante e nao circulante: Sao demonstrados pelos valores conhecidos e
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variagdes monetarias incorridas. c¢) Imposto de renda e contribuicao
social: A Companhia adota o regime de apuragdo pelo lucro real. 4. Caixa
e equivalentes de caixa: As aplicagoes financeiras estdo concentradas
em aplicagoes de renda fixa com resgate automético do Banco Itau.

2022 2021
Caixa 1.060 1.060
Bancos 10 10
Aplicagbes financeiras 458.653 858.638
Total 459.723 859.708
5. Impostos a recuperar:

2022 2021
COFINS pago a maior 77.629 77.793
PIS pago a maior 12.007 12.641
IRRF pago a maior 10.269 10.679
Outros 123 11.586
Total 100.028 112.699
Circulante - 112.699
Nao circulante 100.028 -

A Companhia procedeu a reclassificagdo dos impostos a recuperar para
0 néo circulante no exercicio de 2022 em func¢ao da solicitagdo de res-
tituicdo dos valores junto a Receita Federal do Brasil. 6. Provisao para
Contingéncias: A Companhia ndo tem conhecimento e nem registrou

em 31/12/2022 qualquer provisao para demandas judiciais, tendo em vis-
ta que, com base em seus assessores juridicos, ndo possui contingéncias
judiciais com avaliagao de risco de perda provavel ou possivel de perda. 7.
Patriménio Liquido: a) Capital social: O Capital Social estd representa-
do por 41.420.330 agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. b)
Dividendos: Aos acionistas estdo assegurados dividendos minimos nao
inferiores a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos
da legislagdo em vigor e deduzido das destinacdes determinadas pela
Assembleia Geral. Conforme o art. 13 do Estatuto Social da Companhia
os dividendos estarao sujeitos a aprovagao prévia e escrita dos acionistas.
8. Despesas com servicos prestados:

2022 2021
(75.665) (77.439)
109.851 170.233

(185.516) _ (247.672)

Honorarios de advogados
Honorarios de consultoria e auditoria
Total

9. Despesas administrativas:

2022 2021
Apoio administrativo (164.997) (43.135)
Seguros (37.418) (24.646)
Internet (12.977) (6.036)
Outras despesas (22.951)
Total (96.768)
10. Resultado financeiro liquido

2022 2021

Receitas financeiras
Receitas diversas 6 14

D ra¢oes dos Resultados dos exercicios
findos em 31 de dezembro - Valores expressos em reais
Nota 2022 2021
Despesas operacionais
Despesas com servigos prestados 8 (185.516) (247.672)
Despesas tributarias (27.589) (1.819)
Despesas com pessoal (34.906) (272.702)

Despesas administrativas

9 219.148 (96.768
(467.159) _ (618.961)

Itado antes do resultado financeiro
Receitas financeiras 10 50.216 16.658
Despesas financeiras 10 2.600) _(5.067.745

47.616 (5.051.087)
Prejuizo do exercicio (419.543) (5.670.048)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstragoes dos Resultados Abrangentes
findos em 31 de dezembro - Valores expressos em reais
2022 2021

Prejuizo do exercicio 419.543) _(5.670.048
Resultado abrangente do exercicio (419.543) (5.670.048)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido
findos em 31 de dezembro - Valores expressos em reais

Capital Prejuizos
social acumulados Total
Saldos em 31/12/2020 27.215.545 (34.750.703)(7.535.158)

Aumento de capital conforme Ata

de incorporagéo de 19.05.2021 1.761.261 - 1.761.261
Aumento de capital
conforme Ata de 02.09.2021 12.443.524 - 12.443.524

Prejuizo do exercicio - _ (5.670.048) (5.670.048)

Saldos em 31/12/2021 41.420.330 (40.420.751) _ 999.579
Saldos em 31/12/2021 41.420.330 (40.420.751) 999.579
Prejuizo do exercicio - (419.543) _ (419.543)
Saldos em 31/12/2022 41.420.330 (40.840.294) _ 580.036

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragao dos fluxos de caixa
findos em 31 de dezembro - Valores expressos em reais

Receita aplicacao financeira 52.659 17.466 2022 2021
Impostos sobre receita financeira __(2449) _ (822) | Fluxo de caixa das atividades operacionais

_50.216 _ 16.658 | Prejuizo do exercicio (419.543) _ (5.670.048)
Despesas financeiras Ajustes para conciliar o resultado as disponib
Despesas bancarias (50) (74) | lidades geradas pelas atividades operacionais:
Juros passivos (2.146) (5.067.419) (419.543) (5.670.048)
Outra despesa financeira (404) (252) | piminuicao ( ) nas contas de ativos

__ (2.600) (5.067.745) | |mpostos a recuperar 12,671 (15.950)
Total ___ 47.616 (5.051.087) | Titulos a receber - 147.000
11. Cobertura de Seguros (ndo auditado): A Companhia possui cober- | Despesas antecipadas (4.598) (15.244)
turas de seguros por montantes considerados suficientes pelos departa- | Adiantamentos 15.755 (15.755)
mentos técnicos e operacionais para cobrir eventuais riscos sobre seus | Aumento (diminuigéo) nas contas de passivos
ativos. O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a revisio | Fornecedores (2.960)  (251.518)
quanto a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela | Obrigacées tributérias (628) 1.670
administracdo. 12. Instrumentos Financeiros: Os valores de realizacio | Titulosa pagar - (1.755.743)
estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram deter- Qutras.obrigagf)es' . __ (682 682
minados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodolo- | Disponibilidades liquidas geradas

gias apropriadas de avaliagdes. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabi-
lidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas em comparacdo com as vigentes no
mercado. A Companhia tem como politica ndo assumir posicoes expos-
tas a flutuagdes de valores de mercado e operando apenas instrumentos
que permitam controles e riscos. A Companhia nao realizou operagoes
com derivativos no periodo. De acordo com suas politicas financeiras, a
Companhia ndo tem efetuado operagdes envolvendo instrumentos fi-
nanceiros que tenham carater especulativo. 13. Evento Subsequente:
Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes ap6s a data de encerra-
mento do exercicio findo em 31/12/2022.

Diretoria

Contador

Sr. Gustavo Florentino Ribeiro Sra. Fabiana D'Avila Souza

Jefferson Augusto Pessoa dos Santos - CRC MG 123005/0

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Financeiras

llmo Srs. Aos Ad es e Aci

da Vientos Participagdes S.A. Sao Paulo - SP Opinido: Examinamos as demonstragoes financeiras da

Vientos Participagoes S.A. ("“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2022 e as respectivas demonstracées do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Vientos Participagdes S.A. em 31/12/2022, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opi-
niao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos inde-
pendentes em relagdo 8 Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administragcao
e da governancga pelas demonstragdes financeiras: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das
demonstragoes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessario
para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
racao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes finan-
ceiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragao das demonstragoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao
obter segurancga razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjun-
to, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,

pelas atividades operacionais (399.985) (7.574.906)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Aumento de capital - 14.204.785
Empréstimos —(275.402.007)
Cessao de crédito - 268.025.892
Disponibilidades liquidas geradas
(aplicadas nas) pelas atividades
de financiamentos - _ 6.828.670
A to/(reducao) liq de caixa
e equivalentes de caixa (399.985) (746.236)
Demonstragao da variacao de caixa
e equivalentes de caixa:
Disponibilidades e aplicacdes
financeiras no inicio do exercicio 859.708  1.605.944
Disponibilidades e aplicacdes
459.723 859.708

financeiras no final do exercicio
A to/(redugéo) liquid

de caixa e equivalentes de caixa (399.985) _ (746.236)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas néo com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes
feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagao a eventos ou condiges que possam levantar duvida significativa
em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
cao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se
as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢bes futuras podem levar a Companhia a ndao
mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcan-
ce planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Belo Horizonte, 14 de marco de 2023.
Moore Consulting News Auditores Independentes
CRC - MG 006494/0-4
Adelmo de Oliveira
CRC-MG 46.235 - Contador
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