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Notas explicativas às demonstrações contábeis em 31/12/2022 e de 2021 (Valores expressos em Reais - R$)

Vipasa Valorização Imobiliária Paulista S/A
CNPJ nº 61.648.655/0001-65

Demonstrações Financeiras

ATIVO Notas 31/12/2022 31/12/2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 7.482 122.154
Títulos e valores mobiliários 5 20.326.071 8.415.871
Contas a receber 6 5.838.989 4.602.205
Estoque 7 2.839.332 2.839.332
Outros créditos 227 661
Tributos a recuperar 8 33.625 88.813
Despesas antecipadas 28.668 23.971
Total do ativo circulante 29.074.394 16.093.007

Não circulante
Títulos e valores mobiliários 5 9.424.518 11.642.561
Depósitos judiciais 9 226.914 14.900
Outras contas a receber 108.322 328.169
Propriedades para investimento 11 95.912.772 96.689.923
Arrendamentos 12 5.020.354 5.756.748
Imobilizado líquido 10 2.465.883 2.784.094
Intangível 10 2.919 2.919
Total do ativo não circulante 113.161.682 117.219.314

Total do ativo 142.236.076 133.312.321

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO Notas 31/12/2022 31/12/2021
Circulante
Fornecedores 25.503 47.030
Obrigações trabalhistas e tributárias 14 2.466.110 1.761.325
Dividendos a pagar 19.3 7.769.669 8.862.265
Contas a pagar 16 199.461 194.140
Passivo de arrendamento 12 861.679 823.832
Adiantamento de clientes 15 596.878 758.120
Total do passivo circulante 11.919.300 12.446.712
Não circulante
Provisão para demandas judiciais 13 854.227 253.770
Passivo de arrendamento 12 5.748.308 6.609.987
Adiantamento de clientes 15 1.748.359 2.122.128
Tributos diferidos 18 15.106.314 15.354.050
Contas a pagar 16 568.970 568.970
Total do passivo não circulante 24.026.178 24.908.905
Patrimônio líquido
Capital social 19.1 43.154.328 43.154.328
Reserva de lucros 33.840.545 23.025.752
Custo atribuído ao imobilizado líquido 29.295.725 29.776.624
Total do patrimônio líquido 106.290.598 95.956.704
Total do passivo e do patrimônio líquido 142.236.076 133.312.321

Aos Administradores e Conselheiros da
Vipasa Valorização Imobiliária Paulista S.A.
Opinião: Examinamos as demonstrações contábeis da Vipasa Valorização 
Imobiliária Paulista S.A. (“Companhia”) que compreendem o balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, 
do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de 
caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas 
explicativas incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa 
opinião as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequa da-
mente em todos os aspectos relevantes a posição patrimonial e financeira da 
Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operações 
e os fluxos de caixa para o exercício findo naquela data de acordo com as 
práti cas contábeis adotadas no Brasil. Base para opinião sobre as demons-
trações contábeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades em 
conformidade com tais normas estão descritas na seção a seguir intitulada: 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. 
Somos independentes em relação à Companhia de acordo com os princípios 
éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas 
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) 
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e 
apropriada para fundamentar nossa opinião. Outros assuntos: As demons-
trações financeiras da Vipasa Valorização Imobiliária Paulista S.A. referentes 
ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021, foram examinadas por outro 
auditor independente, que emitiu relatório de auditoria em 08 de março de 2022, 
sem modificação sobre estas demonstrações financeiras. Responsabilidades 
da Administração e da governança pelas demonstrações contábeis: 
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação 
das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante 
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das de-
monstrações contábeis a Administração é responsável pela avaliação da capa-
cidade da Companhia continuar operando divulgando quando aplicável os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base 
contábil na elaboração das demonstrações contábeis a não ser que a 
Administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações ou 
não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
ções. Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações 
contábeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
contábeis: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demons-
trações contábeis tomadas em conjunto estão livres de distorção relevante 

independentemente se causada por fraude ou erro e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 
mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
ções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou 
erro e são consideradas relevantes quando individualmente ou em conjunto 
possam influenciar dentro de uma perspectiva razoável as decisões econômicas 
dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. Como 
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de 
distorção relevante nas demonstrações contábeis independentemente se 
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audito-
ria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção 
de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de 
erro já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais; • Obtemos

 

entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com 
o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Companhia; • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a

 

razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela 
Administração; • Concluímos sobre a adequação do uso pela Administração

 

da base contábil de continuidade operacional e com base nas evidências de 
auditoria obtidas se existe incerteza relevante em relação a eventos ou

 

condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade 
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as

 

respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação 
em nossa opinião se as divulgações forem inadequadas; • Nossas conclusões 
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso 
relatório, todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a 
não mais se manter em continuidade operacional; • Avaliamos a apresentação 
geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis inclusive as

 

divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes

 

transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação 
adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito 
entre outros aspectos do alcance planejado, da época da auditoria e das

 

constatações significativas de auditoria inclusive as eventuais deficiências

 

importantes nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
São Paulo, 03 de fevereiro de 2023.

Emerson Fabri - Contador CRC 1SP-236.656/O-6
RSM Brasil Auditoria e Consultoria Ltda. - CRC 2SP-030.001/O-0

Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Contábeis

A Diretoria

Dani Glikmanas - Diretor

Fernando José Garcia - Diretor

Guilherme Lopes da Silva - CRC 1SP 330.253/O-8 - Contador

31/12/2022 31/12/2021
(=) Lucro líquido do exercício 13.702.438 4.205.935
Realização do custo atribuído do imobilizado
  líquido 480.900 480.900
(=) Resultado abrangente do exercício 14.183.338 4.686.835

Demonstrações dos resultados abrangentes dos exercícios findos
em 31/12/2022 e de 2021 (Valores expressos em Reais - R$)

Das atividades operacionais 31/12/2022 31/12/2021
Lucro antes das provisões tributárias 17.622.798 6.335.137
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades
  geradas pelas atividades operacionais
Depreciações 3.113.252 3.075.323
Amortizações - 2.989
Provisão para devedores duvidosos 105.760 516.722
Provisão para demandas judiciais 600.458 34.770
Resultado com desvalorização de mercado - 570.668
Apropriação de juros de arrendamento mercantil 317.668 346.264
Lucro ajustado 21.759.936 10.881.873
Decréscimo/(acréscimo) em ativos
Contas a receber (1.342.544) (1.436.972)
Outros créditos 434 21.413
Tributos a recuperar 55.188 28.726
Despesas antecipadas (4.697) (1.666)
Outras contas a receber 219.847 (169.196)
Depósitos judiciais (212.014) 226.194
Títulos e valores mobiliários (9.692.157) (1.548.852)
(Decréscimo)/acréscimo em passivos
Fornecedores (21.527) 27.325
Obrigações trabalhistas e tributárias 126.438 (338.477)
Contas a pagar 5.321 (32.709)
Adiantamento de clientes (535.011) (1.380.386)
Tributos diferidos (247.736) (233.160)
Imposto de renda e contribuição pagos (3.342.013) (2.243.302)
Caixa líquido pelas atividades operacionais 6.769.464 3.800.811
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Propriedades para investimento (1.143.713) -
Aumento do imobilizado líquido (146.303) (543.522)
Aumento do ativo intangível - (2.919)
Caixa líquido aplicado nas atividades
  de investimentos (1.290.016) (546.441)
Fluxo de caixa de financiamento
Dividendos pagos (4.461.140) (3.327.837)
Pagamento de principal de arrendamento mercantil (1.132.980) (801.335)
Caixa líquido aplicado nas atividades
  de financiamento (5.594.121) (4.129.172)
Variação líquida do caixa e equivalentes de caixa (114.672) (874.802)
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 122.154 996.956
No final do exercício 7.482 122.154
Variação líquida do caixa e equivalentes de caixa (114.672) (874.802)

Notas 31/12/2022 31/12/2021
Receita operacional líquida 20 27.997.338 18.281.220
(-) Custos dos imóveis alugados 21 (7.494.821) (5.559.423)
(=) Lucro bruto 20.502.517 12.721.797
(+/-) Despesas e receitas operacionais
Despesas administrativas e comerciais 22 (3.392.246) (3.307.071)
Despesas tributárias 23 (2.719.856) (3.946.102)

(6.112.102) (7.253.173)
(=) Resultado operacional antes
       do resultado financeiro 14.390.415 5.468.624
Resultado financeiro 24 3.232.383 866.513
(=) Resultado antes das provisões tributárias 17.622.798 6.335.137
(-) Provisão para imposto de renda
      e contribuição social - Correntes 17 (3.620.692) (2.177.161)
(-) Provisão para imposto de renda
      e contribuição social - Diferidos 17 (299.668) 47.959
(=) Lucro líquido do exercício 13.702.438 4.205.935

Demonstrações dos resultados para os exercícios findos
em 31/12/2022 e de 2021 (Valores expressos em Reais - R$)

1. Contexto operacional: A Vipasa Valorização Imobiliária Paulista S.A.
(“Companhia”) é uma Sociedade por ações de capital fechado com sede na
Cidade de São Paulo (SP) localizada na Avenida Paulista nº 2.064. É proprietária 
de um empreendimento localizado na região central de São Paulo, na Avenida 
Paulista, o qual é utilizado para exploração e locação de espaços comerciais 
sob a modalidade de Shopping Center. Sua denominação comercial é Shopping 
Center 3. Sua principal operação gira em torno deste edifício e envolve a
administração de suas obras, locação, alienação no todo ou em parte de suas 
unidades. O ano de 2022 foi pautado pela retomada parcial do fluxo de
consumidores, impactado negativamente nos dois anos anteriores, pelas
restrições impostas pela pandemia da COVID-19. Este crescimento observado 
neste período, vem ocorrendo de forma gradual à medida que as empresas
estabilizam a forma de teletrabalho de seus colaboradores. Nosso faturamento 
cresceu 59% e nosso lucro líquido 226% em relação similar ao exercício anterior. 
2. Apresentação das demonstrações contábeis: As demonstrações contábeis
da Companhia foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos 
do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) vigentes até 31 de dezembro 
de 2022. As demonstrações contábeis da Companhia foram elaboradas com 
base em diversas bases de avaliação utilizadas nas estimativas contábeis. As 
estimativas contábeis envolvidas na preparação das demonstrações contábeis 
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos com base no julgamento da 
Administração para determinação do valor adequado a ser registrado nas 
demonstrações contábeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e 
premissas incluem prazos de depreciação do ativo imobilizado e das 
propriedades para investimento e de sua recuperabilidade nas operações, 
provisões necessárias para demandas judiciais, determinação de provisões 
para tributos e outras similares. A liquidação das transações envolvendo estas 
estimativas poderá resultar valores significativamente divergentes dos 
registrados nas informações contábeis devido ao tratamento probabilístico 
inerente ao processo de estimativa. A Administração monitora e revisa periódica 
e tempestivamente estas estimativas e suas premissas. Essas demonstrações 
contábeis foram preparadas usando-se o custo histórico como base de valor 
e quando aplicável ajustado ao valor justo da transação. A emissão dessas 
demonstrações contábeis foi autorizada pela Administração da Companhia em 
03 de fevereiro de 2023. 3. Políticas contábeis: 3.1. Moeda funcional e de 
apresentação: Os itens incluídos nas demonstrações contábeis são mensu-
rados usando a moeda do principal ambiente econômico no qual a Companhia 
atua. As demonstrações contábeis são apresentadas em Reais (R$) a moeda 
funcional da Companhia. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro 
em caixa, depósitos bancários à vista, investimentos temporários de curto prazo 
com até 90 dias da data de aplicação ou considerados de liquidez imediatas 
ou conversíveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a 
um insignificante risco de mudança de valor, os quais são registrados pelos 
valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data dos balanços 
que não excedem o seu valor de mercado ou de realização. 3.3. Títulos e 
valores mobiliários: Aplicações contábeis vinculadas à linha de financiamentos 
com risco insignificante de mudanças de seu valor de mercado. Essas 
aplicações são classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por 
meio do resultado”. 3.4. Estoques: O custo do estoque é baseado no custo 
histórico da aquisição, sendo mensurado pelo menor valor entre o custo e o 
valor realizável líquido. 3.5. Despesas antecipadas: Representam pagamentos 
antecipados de seguros e outras despesas cujos benefícios ou prestação de 
serviços à Companhia ocorrerão durante o exercício seguinte. 3.6. Propriedades 
para investimento: As propriedades para investimento são representadas por 
terreno e edifício em Shopping Center mantido para auferir rendimento de 
aluguel, valorização de capital ou para ambos, mas não para venda no curso 
normal dos negócios, fornecimento de serviços ou para propósitos administra-
tivos. As propriedades para investimento foram reconhecidas na data de 
transição às novas práticas contábeis (2010) pelo seu valor justo (deemed 
cost). As avaliações foram feitas por especialistas utilizando modelo “Método 
Involutivo”, aquele baseado em modelo de viabilidade técnico-econômica para 
estimação do valor do terreno compatível com as características do imóvel e 
com as condições de mercado. Embora, a Companhia reconheça o imóvel a 
valor de custo, periodicamente realiza a contratação de um terceiro para 
reavaliação do valor de mercado do imóvel. 3.7. Arrendamentos: O direito de 
uso dos ativos e o passivo dos arrendamentos são reconhecidos pelo valor 
futuro das contraprestações assumidas no contrato trazidos ao valor presente 
líquido. O direito de uso dos ativos é amortizado em bases lineares pelo prazo 
vigente do contrato no resultado do exercício na linha competente a sua natureza 
(“Custo dos imóveis alugados”), assim como as despesas de juros correspon-
dentes amortização do ajuste ao valor presente líquido dos contratos são 
alocadas no “Resultado financeiro”. A metodologia utilizada na apuração do 
valor presente líquido dos contratos corresponde ao fluxo de caixa das contra-
prestações assumidas descontadas pela taxa de desconto definida para a 
classe do ativo. A taxa de desconto para o exercício findo em 31 de dezembro 
de 2021 foi baseada nas taxas de juros livres de riscos observadas no mercado 
brasileiro e ajustadas à realidade da Companhia para as operações de 
arrendamento de imóveis comerciais. O percentual utilizado foi de 4,50% ao 
ano para contratos com vencimento de até dez anos. As operações de 
arrendamento da Companhia em vigência em 31 de dezembro de 2022 não 
possuem cláusulas de restrições que imponham a manutenção de índices 
financeiros assim como não apresentam cláusulas de pagamentos variáveis 
que devam ser consideradas ou cláusulas de garantia de valor residual e opções 
de compra ao final dos contratos. 3.8. Imobilizado líquido: Registrado ao custo 
de aquisição ou construção deduzido da depreciação acumulada. A depreciação 
acumulada é calculada a taxas que levam em consideração a vida útil efetiva 

com o objetivo de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, 
operacionais ou tecnológicas que possam indicar deterioração ou perda de seu 
valor recuperável. Sendo tais evidências identificadas e o valor contábil líquido 
exceder o valor recuperável é constituída provisão para desvalorização 
ajustando o valor contábil líquido ao valor recuperável. Essas perdas serão 
lançadas ao resultado do exercício quando identificadas. 3.9. Ativos e passivos 
contingentes e obrigações legais: As práticas contábeis para registro e 
divulgação de ativos e passivos contingentes e obrigações legais são as 
seguintes: (i) ativos contingentes são reconhecidos somente quando há garan-
tias reais ou decisões judiciais favoráveis transitadas em julgado. Os ativos 
contingentes com êxitos prováveis são apenas divulgados em nota explicativa; 
(ii) passivos contingentes são provisionados quando as perdas forem avaliadas 
como prováveis e os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente 
segurança. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possíveis são 
apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados 
como de perdas remotas não são provisionados nem divulgados; e (iii) 
obrigações legais são registradas como exigíveis independentes da avaliação 
sobre as probabilidades de êxito, de processos em que a Companhia questionou 
a inconstitucionalidade de tributos. 3.10. Imposto de renda e contribuição 
social - Correntes: O imposto de renda e a contribuição social do exercício 
corrente são calculados com base no lucro presumido. As alíquotas aplicadas 
sobre a base de cálculo tributável são de 15% acrescida do adicional de 10% 
aplicadas sobre o excedente de R$ 60.000 no trimestre para imposto de renda 
quando aplicável e 9% sobre a base de cálculo para contribuição social. 
A alíquota de presunção das receitas operacionais é de 32%. A despesa com 
imposto de renda e contribuição social compreende os impostos de renda 
correntes reconhecidos no resultado. 3.11. Imposto de renda e contribuição 
social - Diferidos: O imposto de renda e a contribuição social diferidos são 
reconhecidos sobre as diferenças temporárias no final de cada exercício entre 
os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstrações contábeis e 
as bases fiscais correspondentes usadas na apuração do lucro tributável. 
Os impostos diferidos passivos são provenientes do reconhecimento da mais-
valia (deemed cost) apurada sobre as “Propriedades para investimento”. 
3.12. Provi sões diversas: As provisões são reconhecidas quando: (i) a 
Companhia tem uma obrigação presente ou não formalizada como resultado 
de eventos passados; (ii) é provável que uma saída de recurso seja necessária 
para liquidar a obrigação; e (iii) o valor possa ser estimado com segurança. 
As provisões são mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser 
necessários para liquidar a obrigação com o uso de uma taxa antes do imposto 
que reflita as avaliações atuais do mercado para o valor do dinheiro no tempo 
e dos riscos específicos da obrigação. O aumento da obrigação em decorrência 
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 3.13. Obri-
gações trabalhistas e tributárias: As obrigações trabalhistas são represen-
tadas por valores a pagar a colaboradores decorrentes de salários, benefícios 
e os respectivos encargos devidos pela Companhia. O referido grupo contempla 
também os valores das férias vencidas proporcionais e seus encargos incorridos 
até a data do balanço apropriados mediante constituição da provisão. As obriga-
ções tributárias são representadas por valores de tributos e contri buições 
devidos pela Companhia. 3.14. Outros ativos e passivos (circulantes e não 
circulantes): Um ativo é reconhecido no balanço quando for provável que seus 
benefícios econômicos futuros serão gerados em favor da Companhia e seu 
custo ou valor puder ser mensurado com segurança. Um passivo é reconhecido 
no balanço quando a Companhia possui uma obrigação legal ou constituída 
como resultado de um evento passado sendo provável que um recurso 
econômico seja requerido para liquidá-lo. As provisões são registradas tendo 
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos 
são classificados como circulantes quando sua realização ou liquidação é 
provável que ocorra nos próximos doze meses, caso contrário são demonstrados 
como não circulantes. 3.15. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: 
Os ativos e passivos monetários são ajustados pelo seu valor presente no 
registro inicial da transação levando em consideração os fluxos de caixa 
contratuais, a taxa de juros explícita e em certos casos implícita dos respectivos 
ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transações 
semelhantes. Subsequentemente estes juros são realocados nas linhas de 
despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilização do método 
da taxa efetiva de juros em relação aos fluxos de caixa contratuais. 
3.16. Apuração do resultado - reconhecimento de receita: A receita é reco-
nhecida na extensão em que for provável que benefícios econômicos serão 
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiável. 

A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestação recebida 
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. 
Os critérios específicos a seguir devem também ser satisfeitos antes de haver 
reconhecimento de receita: 3.16.1. Locação de lojas: Os locatários das 
unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior 
valor entre um valor mínimo mensal reajustado anualmente com base na 
variação do Índice Geral de Preços - Disponibilidade Interna (IGP-DI) e um 
montante obtido pela aplicação de um percentual sobre a receita bruta de 
vendas de cada locatário. A Companhia registra suas operações com locação 
de lojas como arrendamentos mercantis operacionais (locação/aluguel) (CPC 
06 (R2)). O valor mínimo do aluguel estabelecido incluindo os aumentos fixos 
periódicos previstos nos contratos e excluindo os reajustes inflacionários são 
reconhecidos em bases lineares durante os prazos dos respectivos contratos 
independentemente da forma de recebimento. A Companhia possui sazonalidade 
em suas operações. Historicamente datas festivas e feriados tais como: Natal, 
Dia das Mães entre outros acarretam impacto positivo nas vendas do Shopping 
Center. 3.17. Cessão de direitos: As cessões de direitos são representadas 
pelos recebimentos antecipados dos locatários os quais são registrados como 
adiantamento de clientes e reconhecidos no resultado do exercício linearmente 
com base no prazo dos contratos de aluguel das lojas. 3.18. Instrumentos 
financeiros: Os instrumentos financeiros são reconhecidos a partir da data 
em que a Companhia se torna parte das disposições contratuais. Quando 
reconhecidos são inicialmente registrados ao seu valor justo acrescidos dos 
custos de transação que sejam diretamente atribuíveis a sua aquisição ou 
emissão exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na catego-
ria de valor justo por meio do resultado em que estes custos são diretamente 
lançados no resultado do exercício. Sua mensuração subsequente ocorre a 
cada data de balanço de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo 
de classificação de ativos e passivos financeiros em: (i) custo amortizado, 
(ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e (iii) valor justo por 
meio do resultado. Custo amortizado - O custo amortizado é o valor pelo qual 
o ativo é mensurado no reconhecimento inicial mais atualizações efetuadas
utilizando o método de juros efetivos menos amortização do principal e juros 
ajustado para qualquer provisão para perda de créditos esperada. Valor justo 
- Valor justo é o preço que seria recebido pela venda de um ativo que seria
pago pela transferência de um passivo em uma transação ordenada entre 
participantes do mercado na data de mensuração. 3.19. Normas emitidas, 
mas ainda não vigentes: As normas e interpretações novas e alteradas 
emitidas, mas não ainda em vigor até a data de emissão das demonstrações 
financeiras da Companhia, estão mencionadas a seguir. A Companhia pretende 
adotar essas normas e interpretações novas e alteradas, se cabível, quando 
entrarem em vigor. • Alterações ao IAS 1: Classificação de passivos como 
circulante ou não circulante; • Alterações ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 
2. Não se espera que as alterações tenham um impacto significativo nas
demonstrações financeiros da Companhia.
4. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2022 31/12/2021
Caixa 6.652 6.652
Banco conta movimento 830 115.502

7.482 122.154
5. Títulos e valores mobiliários 31/12/2022 31/12/2021
Certificados de Depósitos Bancários (CDB´s) 29.750.589 20.058.432

29.750.589 20.058.432
Circulante 20.326.071 8.415.871
Não circulante 9.424.518 11.642.561

29.750.589 20.058.432
As aplicações financeiras estão substancialmente representadas por 
Certificados de Depósitos Bancários (CDB´s) e estão atualizados pelos rendi-
mentos auferidos reconhecidos proporcionalmente até a data das informações 
anuais não excedendo os seus respectivos valores de mercado. As remunera-
ções das aplicações financeiras rendem juros aproximadamente 99,30% do 
Certificado de Depósito Interbancário (CDI). 6. Contas a receber: O contas a 
receber da Companhia refere-se ao aluguel das lojas do Shopping Center 3:

31/12/2022 31/12/2021
Contas a receber 9.210.284 8.149.892
Perda esperada (3.371.295) (3.547.687)

5.838.989 4.602.205
6.1. Perda esperada (vencimento)
Há mais de 90 dias - (3.371.295)
Total - (3.371.295)
6.2. Movimentação da perda esperada 31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial (3.547.687) (3.404.420)
Adições (806.505) (912.064)
Baixas 982.897 768.797
Saldo final (3.371.295) (3.547.687)

7. Estoque: Em 2020, a Companhia recebeu através de dação em pagamento 
decorrente de acordo judicial dois imóveis denominados: “Sítio Pousada
Alvorada dos Pilões” adjudicado pelo valor de R$ 3.360.000 e “Vaga de
Automóvel - Conjunto Nacional” adjudicado pelo valor de R$ 50.000. Em 2021, 
a Administração colocou os imóveis à venda, desta forma os ativos foram
reclassificados de Propriedade para investimento para o estoque. No mesmo 
ano, a Companhia realizou a avaliação do imóvel o qual foi constatado que seu 
valor de mercado está inferior ao seu valor de aquisição, gerando um ajuste 
contábil de R$ 570.668 em 31 de dezembro de 2021. Em 2022, o sítio
permanece disponível para venda, a Administração efetuou a análise dos
indicativos de perda e não houve atualização em relação ao seu valor de mercado.

31/12/2022 31/12/2021
Imóvel - Sítio 3.360.000 3.360.000
Garagem 50.000 50.000
Impairment (570.668) (570.668)

2.839.332 2.839.332
8. Impostos a recuperar 31/12/2022 31/12/2021
CSLL a compensar 12.068 12.871
COFINS a compensar - 27.441
PIS a compensar - 5.940
IRPJ a compensar 21.558 42.560

33.626 88.812
9. Depósitos judiciais: A Companhia possui processos judiciais em andamento
de natureza cível.

31/12/2022 31/12/2021
Depósitos judiciais 226.914 14.900

226.914 14.900
Os pagamentos em depósitos judiciais estão atrelados aos seus respectivos 
processos em andamento, conforme demonstrado no quadro abaixo:
Empresa Valor do depósito judicial
CESP 18.000
Taco Bell 22.305
Receita Federal do Brasil 155.193
Terra do Fogo 31.416
Total 226.914
10. Ativo imobilizado líquido

Ativo

% - Taxa 
anual de 

depre- 
ciação Custo

Depre- 
ciação 

acumu- 
lada 31/12/2022 31/12/2021

Computadores
  e periféricos 20 45.002 (38.498) 6.504 5.215
Móveis e utensílios 10 481.359 (205.291) 276.068 298.206
Máquinas e
  equipamentos 10 1.350.931 (980.786) 370.145 504.698
Benfeitoria em imóveis
de terceiros 10 2.507.174 (694.008) 1.813.166 1.975.975

Total Bens 4.384.466 (1.918.583) 2.465.883 2.784.094

(a) A depreciação de benfeitoria em imóveis de terceiros é feita com base na 
vigência dos contratos de locação.

10.1 Movimentação imobilizado
Saldo 31/12/2021 2.784.095
(+) Adições 146.303
(-) Baixas/depreciação do exercício (464.515)
Saldo 31/12/2022 2.465.883
10.2. Intangível

Ativo

% - Taxa 
anual de 

depre- 
ciação Custo

Depre- 
ciação 

acumu- 
lada 31/12/2022 31/12/2021

Software 10 31.641 (31.641) - -
Marcas e patentes - 2.919 - 2.919 2.919
Total bens 34.560 (31.641) 2.919 2.919
11. Propriedades para investimento

% - 
Taxa de 

depre- 
ciação Custo

Depre- 
ciação 

acumulada

Proprie- 
dade para 

investi 
mento - 

31/12/2022

Proprie- 
dade para 

investi 
mento - 

31/12/2021
Terreno (a) - 33.049.250 - 33.049.250 33.049.250

60.370.300 (15.023.478) 45.346.822 46.641.548
Edificações (a)    2,4390 19.740.738 (3.087.937) 16.652.801 16.999.125
Benfeitorias (b) 20,0000 1.012.534 (148.635) 863.899 -

116.439.110 (16.339.187) 95.912.772 96.689.923
Em 2010 a propriedade para investimento foi reconhecida pelo seu valor justo 
(deemed cost) o qual foi registrado de acordo com o laudo técnico elaborado 
por uma empresa terceirizada independente. A Administração da Companhia 
não identificou indicadores de perda de substância econômica do valor 
recuperável de seus ativos. A taxa de depreciação foi recalculada considerando 
a vida econômica remanescente de 41 anos conforme avaliações de uma 
empresa terceirizada independente contratada pela Companhia. A Companhia 

por meio da empresa terceirizada APASIX Consultoria e Engenharia de 
Avaliações realizou a revisão do valor de mercado em 31 de dezembro de 
2021. De acordo com o laudo técnico emitido o valor de mercado do imóvel 
em 2021 é de R$ 151.322.675 sendo R$ 83.680.000 valor do terreno e 
R$ 67.642.675 valor da construção. O avaliador considerou uma conjugação 
de métodos, utilizando o “Método comparativo direto de dados de mercado” 
para determinação do valor do terreno e o “Método da quantificação do custo” 
para determinação do valor das edificações e benfeitorias. Em 31 de dezembro 
de 2022, a Companhia efetuou a análise dos indicativos de impairment, e 
como não houve indícios de perda, não foi necessário atualizar o laudo. 
(b) Em 2022 a administração fez alterações substanciais no layout de um
espaço específico no shopping com o intuito de atrair novos lojistas. 
11.1. Movimentação propriedades para investimento

31/12/2022 31/12/2021
Saldo anterior 96.689.923 101.859.092
(+) Adições 1.143.713 -
(-) Baixas/depreciação do exercício (1.920.864) (5.169.169)
Saldo final 95.912.772 96.689.923
12. Arrendamentos: A Companhia efetuou arrendamento de três imóveis não 
residenciais com o intuito de expandir o Shopping Center 3, tais contratos
possuem vigência entre 03/2020 e 01/2030. A Companhia adotou em 1º de
janeiro de 2019, data de transição às diretrizes do CPC 06 (R2) – “Operações 
de Arrendamento Mercantil” que determina o reconhecimento a partir da data 
de transição, do direito de uso do ativo arrendado e o passivo dos pagamentos 
futuros para todos os contratos de arrendamento mercantil ou operações com 
as mesmas características de um arrendamento e que inclui o direito de controlar 
e obter o benefício sobre o uso de determinado ativo especificado (específico) 
a menos que sejam enquadrados por algum tipo de isenção. A metodologia
utilizada na apuração do valor presente líquido dos contratos corresponde ao 
fluxo de caixa das contraprestações assumidas descontadas pela taxa de
desconto definida para a classe do ativo. A taxa de desconto para o exercício 
findo em 31 de dezembro de 2022 foi baseada nas taxas de juros livres de
riscos observadas no mercado brasileiro e ajustadas à realidade da Companhia
para as operações de arrendamento de imóveis comerciais foram de 4,50%
ao ano para contratos com vencimento de até dez anos. A movimentação dos 
saldos do ativo e do passivo para o exercício findo em 31 de dezembro 2022 
está demonstrada a seguir:
Ativo 2022 2021
Saldo anterior 5.756.748 5.977.444
Adições 50.299 888.746
Atualização monetária do contrato (59.093) (256.786)
Depreciação (727.600) (852.656)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.020.354 5.756.748
Passivo
Saldo anterior 7.433.819 7.251.524
Adições/Reduções (8.520) 637.366
Atualização monetária do contrato - -
Pagamento passivo de arrendamento (1.132.980) (801.335)
Apropriação de juros 317.668 346.264
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.609.987 7.433.819

R$ R$
Circulante 861.679 823.832
Não circulante 5.748.308 6.609.987

6.609.987 7.433.819
13. Provisão para demandas judiciais: A Companhia no curso normal de sua 
atividade está sujeita aos processos judiciais de natureza tributária, trabalhista 
e civil. A Administração apoiada na opinião de seus assessores legais avalia a 
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou não de constituição de estimativa para perdas contingentes.

2022 2021
Provisão para demandas judiciais (cíveis) 854.227 253.770

854.227 253.770
13.1. Riscos não provisionados: Existem outros processos de natureza cível 
e tributária em andamento que apresentam o montante do valor da causa 
atualizado em R$ 825.324 referentes a R$ 760.993 de causas cíveis e R$ 64.331 
de causas tributárias que representam R$ (R$ 2.142.253 em 2021) para os 
quais baseado na opinião dos assessores jurídicos da Companhia foram 
classificados como possíveis perdas e em consonância com as práticas 
contábeis adotadas não foram registradas provisões para demandas judiciais.
14. Obrigações trabalhistas e tributárias 31/12/2022 31/12/2021
IRPJ a recolher 1.359.560 974.825
CSLL a recolher 699.715 447.727
COFINS a recolher 290.626 232.085
Outros 116.209 106.688

2.466.110 1.761.325
15. Adiantamento de clientes 31/12/2022 31/12/2021
Adiantamento de cliente 239.197 10.524
Cessão de direito de uso – CDU (i) 2.106.040 2.869.724

2.345.237 2.880.248
Circulante 596.878 758.120
Não circulante 1.748.359 2.122.128

2.345.237 2.880.248
(i) As cessões de direitos são representadas pelos contratos de CDU celebrados
junto aos locatários, os quais são registrados como adiantamento de clientes 
e reconhecidos no resultado do exercício linearmente com base no prazo dos 
contratos de aluguel das lojas.
16. Contas a pagar 31/12/2022 31/12/2021
Fundos de promoção a pagar 38.248 32.915
Condomínios a pagar 160.364 160.223
Outras contas a pagar (i) 568.970 568.970
ISS sobre serviços tomados a recolher 849 1.002

768.431 763.110
Circulante 199.461 194.140
Não circulante 568.970 568.970

768.431 763.110
(i) O saldo de outras contas a pagar são representados pelos honorários advoca-
tícios e reembolsos a serem pagos referente à operação Palma D’Ouro. A baixa 
do passivo ocorrerá após a venda do sítio. 17. Imposto de renda e contribuição 
social: 17.1. Imposto de renda e contribuição social - Corrente
Receitas de aluguel, cessão e luvas 31/12/2022 31/12/2021
  (presunção de 32%) 27.540.422 17.225.622
Receitas financeiras e outras receitas
  (sem presunção) 2.275.811 891.216
Resultado tributável 11.088.746 6.403.415
Imposto de renda sobre o lucro tributável (25%) (2.748.187) (1.600.854)
Contribuição social sobre o lucro tributável (9%) (872.506) (576.307)
Total IRPJ e CSLL (3.620.692) (2.177.161)
17.2. Imposto de renda e contribuição social - diferido

31/12/2022 31/12/2021
Receitas de aluguel, cessão e luvas (32%) 29.049.783 18.973.762
Recebimentos de aluguel, cessão e luvas (32%) (27.540.422) (17.225.622)
Receitas financeiras e outras receitas
  (sem presunção) 1.163.986 -
Base de cálculo de imposto diferido 2.673.347 1.748.140
Resultado tributável 1.646.982 599.405
Imposto de renda sobre o lucro tributável (25%) (411.745) (149.851)
Contribuição social sobre o lucro tributável (9%) (148.228) (53.946)
IRPJ e CSLL sobre mais-valia de PPI “NE 14” 247.736 233.160
Efeito adicional imposto de renda 12.570 18.596
Total IRPJ e CSLL (299.668) 47.959

18. Tributos diferidos: Refere-se ao imposto de renda e à contribuição social 
diferidos sobre a mais-valia da propriedade para investimentos.
Descrição Saldo
Ajuste de avaliação patrimonial 52.573.840
Depreciação acumulada (8.143.505)
Base de cálculo do diferido 44.430.335
IRPJ diferido - 25% 11.107.584
CSLL diferido - 9% 3.998.730
IRPJ e CSLL diferido - 2022 15.106.314
IRPJ e CSLL diferido - 2021 15.354.051
Movimentação 247.737
O valor contábil do passivo fiscal diferido é baixado de acordo com as amorti-
zações das depreciações calculadas com base na vida útil econômica dos bens 
registrados como propriedade para investimentos. 19. Patrimônio líquido: 
19.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital social 
subscrito e integralizado é de R$ 43.154.328 e representado por 1.730.498 
ações com direito a voto, ordinárias, nominativas, sem valor nominal possuídas 
por pessoas físicas e jurídicas. 19.2. Reserva legal: Constituída com base no 
percentual de 5% calculado sobre o lucro líquido do exercício deduzidos os 
prejuízos acumulados, conforme determinam a Legislação Societária Brasileira 
não podendo ultrapassar o limite de 20% do capital social. 19.3. Dividendos 
a pagar: Estabelecido pela assembleia geral para pagamento dos dividendos, 
o saldo do lucro líquido somado à realização da reserva de reavaliação após
a constituição da reserva legal. R$
Lucro líquido do exercício 13.702.438
Realização da reserva de reavaliação - PL 480.899
(-) Reserva legal (709.167)
(=) Base de cálculo dos dividendos 13.474.170
(*) 25% - Dividendos mínimos obrigatórios 3.368.544
(+) Dividendos a pagar de exercícios anteriores (*) 4.401.125
(=) Dividendos a pagar 7.769.669
(*) Investidores não localizados.
20. Receita operacional líquida 31/12/2022 31/12/2021
Receita de aluguéis e cessão de direitos 31.235.427 30.516.257
(-) Impostos incidentes sobre vendas (1.060.615) (692.542)
Cancelamento de faturamento (i) (2.177.474) (11.542.495)

27.997.338 18.281.220
(i) Em função da pandemia do COVID-19, que trouxe impactos diretos nas
operações da Companhia, a Administração introduziu uma modificação em sua 
relação com os lojistas, concedendo para os mesmos a suspensão dos
pagamentos do valor do aluguel devido, pois em 2021 o shopping funcionou 
em horário parcial. Ao contrário de 2021, em que o shopping concedeu
descontos consideráveis para manutenção da baixa vacância, em 2022 houve 
a retomada progressiva das atividades e consequentemente a redução
substancial de descontos.
21. Custo dos imóveis alugados 31/12/2022 31/12/2021
Condomínios (2.099.005) (1.384.644)
Depreciações (2.224.755) (1.990.684)
Custos para administração do Shopping Center (2.321.962) (1.326.033)
Amortização de direito de uso (727.874) (686.023)
Outros (121.225) (172.039)

(7.494.821) (5.559.423)
22. Despesas administrativas e comerciais 31/12/2022 31/12/2021
Despesas com direção (1.159.275) (1.040.716)
Provisão para perdas (105.760) (516.721)
Aluguel (72.970) (268.203)
Depreciação (160.623) (229.565)
Serviços advocatícios (313.522) (331.447)
Utilidades e serviços (732.495) (832.611)
Provisão para demandas judiciais (600.458) (34.770)
Outras despesas administrativas e comerciais (247.143) 517.630
Resultado com desvalorização de mercado - (570.668)

(3.392.246) (3.307.071)
23. Despesas tributárias 31/12/2022 31/12/2021
Impostos e taxas (97.375) (166.164)
IPTU (2.622.481) (3.779.938)

(2.719.856) (3.946.102)
A partir do ano de 2021, a Prefeitura cobrou IPTU do período de 2015 a 2020, 
após a regularização do condomínio.
24. Resultado financeiro
Despesas financeiras 31/12/2022 31/12/2021
Despesas bancárias (24.817) (30.922)
Juros e multas (3.376) (13.556)
IOF - (6.962)
Juros de arrendamento - IFRS 16 (317.668) (346.264)
Descontos concedidos (16.196) -

(362.057) (397.704)
Receitas financeiras 31/12/2022 31/12/2021
Receitas de rendimentos com aplicações
  financeiras 2.814.905 763.850
Juros e correções monetárias 720.712 304.832
Multas sobre rescisão de contrato 28.331 163.728
Outras receitas financeiras 30.492 31.807

3.594.440 1.264.217
Resultado financeiro 3.232.383 866.513
25. Cobertura de seguros (não auditado): A Administração da Companhia 
adota a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos 
por montantes considerados como suficiente para cobrir eventuais sinistros
considerando a natureza de sua atividade. Cobertura principalmente para riscos
de incêndio, raio e explosão de qualquer natureza, bem como lucros cessantes 
decorrentes desses riscos e de responsabilidade civil e operações de Shopping. 
26. Eventos subsequentes: Em 2023, nossos esforços comerciais continuam 
sendo norteados para a manutenção de nossos locatários e a identificação das 
novas necessidades de nossos clientes consumidores, assim como novos 
públicos que frequentam a Avenida Paulista, uma das mais importantes da 
cidade de São Paulo.

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos em 31/12/2022 e de 2021 (Valores expressos em Reais - R$)
Reserva de lucros

Notas
Capital 
social

Reserva 
legal

Reserva 
de lucros

Lucros 
acumulados Total

Custo atribuído ao 
imobilizado líquido

Total do patri- 
mônio líquido

Saldo em 31 de dezembro 2021 43.154.328 7.624.428 15.401.324 - 23.025.752 29.776.624 95.956.704
Lucro líquido do exercício - - - 13.702.438 13.702.438 - 13.702.438
Constituição da reserva legal 19.2 - 709.167 - (709.167) - - -
Realização do custo atribuído líquido - - - 480.900 480.900 (480.900) -
Dividendos mínimos obrigatórios 19.3 - - - (3.368.544) (3.368.544) - (3.368.544)
Destinação dos lucros acumulados - - 10.105.626 (10.105.626) - - -
Saldo em 31 de dezembro 2022 43.154.328 8.333.595 25.506.950 - 33.840.545 29.295.725 106.290.598

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código C79A-4859-C933-F34A.
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Notas Explicativas às
 Demonstrações  Financeiras

Nota 1 - Contexto Operacional: A Companhia foi 
constituída em outubro de 1944, tendo como objeto 
social específico (AGE 19/Outubro/1977): a 
exploração da indústria, comércio, importação e ex-
portação, de celulose, papel, papelão, e cartão de 
qualquer qualidade, de seus artefatos, artigos simila-
res e conexos, exploração agropecuária, 
podendo ainda participar de outras sociedades 
como quotista ou acionista. Nota 2 - Apresentação 
das Demonstrações Financeiras e Adoção Inicial 
das Leis nº 11.638/07 - n° 11.941/08 e nº 12.973/14. 
As demonstrações financeiras da Companhia do 
exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 
foram elaboradas de acordo com as práticas contá-
beis adotadas no Brasil, pronunciamentos técnicos 
do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e 
disposições na Lei das Sociedades por Ações, alte-
radas pelas Leis nº 11.638/07 e n° 11.941/08 e a 
companhia não optou pela adoção em 2014 da Lei 
12.973/14. Em 2022 e 2021 as demonstrações foram 
elaboradas de acordo com a Lei 12.973/14. Não foi 
registrado nenhum ajuste de valor significativo, para 
adequação aos novos pronunciamentos técnicos 
contábeis e financeiros do CPC, bem como altera-
ções da Lei das S.A., uma vez que a sociedade pro-
cura atender estritamente seu objeto social sem 
possuir operações financeiras mais complexas e já 
estava seguindo as principais práticas contábeis ado-
tadas no Brasil. Nota 3 - Sumário das Práticas Con-
tábeis: As demonstrações financeiras foram elabora-
das, considerando-se as principais praticas contábeis 
adotadas: a) Ativo Circulante e Não Circulante/Reali-
zável a Longo Prazo - estão demonstrados ao valor 
de custo ou de realização, incluindo quando aplicá-
vel, os rendimentos proporcionais, as variações mo-
netárias ou cambiais, auferidas até a data de encer-
ramento do exercício social. b) Não Circulante/
Imobilizado - está demonstrado ao custo de aquisi-
ção e está sendo depreciado de acordo com a legis-
lação em vigor a partir do inicio das operações da 
companhia. c) Passivo Circulante e Não Circulante/
Exigível a Longo Prazo - estão demonstrados pelos 
valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos quan-
do aplicável, dos correspondentes encargos, varia-
ções monetárias ou cambiais, incorridas até a data 
de encerramento do exercício social. d) Apuração do 
Resultado - As receitas e despesas são apropriadas 
ao resultado do exercício, de acordo com o regime de 
competência. e) Imposto de Renda e Contribuição 
Social - A empresa adota o regime tributário de lucro 
real trimestral, para apuração do imposto de renda e 
da contribuição social, que são registrados em livros 
próprios e calculados com base em resultados 
fiscais, apurados de acordo com a legislação em 
vigor. Nota 4 - Caixa e Equivalentes de Caixa: 
O valor significativo está assim representado.
Disponível 2022 2021
Caixa 1 –
Cheques Dev. a serem 
 Reapresentados 56 26
Bancos Conta Movimento 18.596 21.475
Aplicações Financeiras 55.873 21.342
Total 74.526 42.843
Nota 5 - Duplicatas a Receber - Clientes: As contas 
a receber correspondem aos valores originados pela 
venda de mercadorias no mercado interno e externo 
no decurso normal das atividades da Companhia.
Clientes 2022 2021
Mercado Interno 30.109 32.867
Mercado Externo – 1.087
Total 30.109 33.954
Nota 6 - Adiantamentos: Os valores de outros valo-
res correspondem a adiantamento a funcionários, 
adiantamento a fornecedores e despesas antecipa-
das, conforme detalhes abaixo:
Adiantamentos 2022 2021
Adiantamentos a Funcionários 123 63
Adiantamentos a Fornecedores 3.543 388
Despesas Antecipadas 119 59
Total 3.785 510

Nota 7 - Estoques: Os estoques de matéria-prima 
estão avaliados pelo custo médio de aquisição, ex-
cluídos os impostos recuperáveis. Os produtos aca-
bados ou em elaboração são avaliados pelo custo 
médio ponderado de produção sendo agregado o 
GGF do período.
Itens 2022 2021
Matéria-Prima 5.402 6.533
Produtos Acabados 6.999 8.573
Total dos Estoques 12.401 15.106
Nota 8 - Imobilizado e Intangível: Os bens do imo-
bilizado são registrados ao custo e depreciados pelo 
método linear, considerando a vida útil-econômica, 
conforme tabela permitida como despesas pela RFB.

Item

Taxa Anual 
de Depre-

ciação 2022 2021
Terrenos – 970 970
Imóveis 5% 5.736 4.730
Máquinas e 
 Equipamentos 10% 73.341 55.896
Veículos 10% 1.089 730
Móveis e Utensílios 10% 592 527
Equipamentos de 
 Informática 
  e Software 20% 561 552
Poços Artesianos -  
 Est. de Trat. de
   Efluente 5% 3.682 3.682
Outros Imobilizados 10% 7.819 17.137
Total Custo 93.790 84.224
(–) Depreciação
  Acumuladas (42.851) (38.669)
Total do Imobilizado 50.939 45.555
Nota 8.1 - Intangível: Os bens do intangível são re-
gistrados ao custo e amortizados pelo método linear, 
considerando a vida útil-econômica, conforme tabela 
permitida como despesas pela RFB.

Item
Taxa Anual de

Depreciação 2022 2021
Intangível 5% 208 208
Total Custo 208 208
(–) Amortizações
 Acumuladas (205) (202)
Total do Intangível 3 5
Nota 9 - Contas a Pagar - Fornecedores: As contas 
a pagar correspondem aos valores originados pela 
compra de mercadorias, matérias-primas e serviços 
no mercado interno e externo conforme a necessida-
de e demanda decorrentes para o exercício de suas 
atividades.
Fornecedores 2022 2021
Mercado Interno 9.600 16.728
Mercado Externo 1.579 2.053
Total 11.179 18.781
Nota 10 - Empréstimos e Financiamentos

 Natureza

2022 2021

OBS
Curto 
Prazo

Longo 
Prazo

Curto 
Prazo

Longo
 Prazo

Itaú Unibanco S.A.(a) 998 2.078 1.389 2.262
Bradesco S.A. (b) 3.200 9.808 1.198 3.468
Banco do 
 Brasil S.A. (c) 106 1 895 101
Santander S.A. (d) 635 190 2.233 824
Banco Safra – – 200 –
Mútuo a Pagar 600 – – 1.500
Total 5.539 12.417 5.915 8.155
(a) possui encargos financeiros corrigidos pela taxa
média de 0,87% a.m. (b) possui encargos financeiros 
corrigidos pela taxa média de 0,97% a.m. (c) possui 
encargos financeiros corrigidos pela taxa média de
0,89% a.m. (FINAME) e Capital Giro. (d) possui en-
cargos financeiros corrigidos pela taxa média de
0,89% a.m. (FINAME). Os referidos empréstimos e
financiamentos encontram-se garantidos por aval,
caução de recebíveis e hipoteca imobiliária, de acor-
do com contratos específicos. Nota 11 - Impostos
Parcelados: Os impostos parcelados correspondem
aos parcelamentos do ICMS e ao parcelamento
do PERT.

2022 2021

Impostos Parcelados
Curto 
Prazo

Curto 
Prazo

Parcelamento ICMS 378 518
Parcelamento PERT 219 219

Total 597 737
2022 2021

Impostos Parcelados
Longo 
Prazo

Longo 
Prazo

Parcelamento ICMS 300 678
Parcelamento PERT 1.327 1.546
Total 1.627 2.224
Parcelamento ICMS: Existem dois parcelamentos de 
ICMS: O primeiro é de 120x (cento e vinte vezes) 
contendo em curto prazo 12 parcelas e em longo 
prazo 5 parcelas. O segundo é de 60x (sessenta 
vezes) contendo em curto prazo 11 parcelas.
Parcelamento PERT: O PERT foi parcelado em 145x 
(cento e quarenta e cinco vezes) contendo em curto 
prazo 12 parcelas e em longo prazo 73 parcelas.
Nota 12 - Patrimônio Líquido: 12.1 - Capital So-
cial: No capital social ocorreu uma integralização de 
R$ 45.000 no ano de 2021, e passou para R$ 50.000
(cinquenta milhões de reais) encontra-se totalmente
subscrito e integralizado, sendo representado por
5.000 (cinco milhões) de ações com valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada uma, composto como segue:

Ações Ações
Prefe-

renciais

Ações Totais

Acionistas
Ordiná-

rias Qtd. %
Pessoas
 Jurídicas 41.600 – 41.600 83,2%
Pessoas
 Físicas 8.400 – 8.400 16,8%
Total 50.000 – 50.000 100,0%
Nota 13 - Receita Operacional Bruta: 13.1 - Recei-
ta Operacional Bruta: A receita bruta e as deduções 
estão compostas como segue:
Receita Operacional 
 Líquida                    2022 2021
Vendas 299.431 368.843
(–) Impostos s/Vendas e 
 Devoluções (86.832) (114.139)
Total 212.599 254.703

Cartonifício Valinhos S.A.
CNPJ 45.992.476/0001-94

Demonstrações Financeiras - 31 de Dezembro de 2022 (Valores Expressos em milhares de Reais - R$)

 Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

Mutações
Capital
Social

Reservas de Lucros Lucros (Prejuízos)
Acumulados

Reserva
de Lucros TotalLegal Estatutária

Saldos em 
 31/Dezembro/2020: 5.000 1.203 – – 36.699 42.902
Integralização de Capital 45.000 (45.000)
Lucro/(Prejuízo) Líquido 
 Exercício – – – – (70.776) –
Dividendos Distribuídos – – – – (27.200) 70.776
Reserva Legal – – – – (1.100) (27.200)
Saldos em 
 31/Dezembro/2021: 50.000 2.303 – – 34.175 –
Integralização de Capital – – – – – 86.478
Lucro/(Prejuízo) Líquido 
 Exercício – – – – 44.218 44.218
Dividendos Distribuídos – – – – (2.211) (2.211)
Reserva Legal – 3.539 – – (3.539) –
Saldos em 
 31/Dezembro/2022: 50.000 5.842 – – 72.643 128.485

Em cumprimento às disposições legais e estatutárias submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social findo 
em 2022. Valinhos, Março/2023.  A Administração.

A íntegra das Demonstrações Financeiras encontra-se no link www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/

Diretoria
Fernando Antônio Segismundo Caffarena Celani

 Diretor-Presidente

Contador
Victor Marcos Pinto Alves - CRC - 1SP-226988/O-2

 Selores Contabilidade SS Ltda. - CNPJ 35.032.982/0001-88

Balanço Patrimonial 2022 2021
Ativo/Circulante 117.991 92.614
Caixa e equivalentes de caixa 74.526 42.843
Contas a Receber - Clientes 30.109 33.954
Impostos a Recuperar 604 202
Estoques 12.401 15.106
Outros Valores 351 510
Não Circulante 56.476 46.751
Realizável a Longo Prazo
Impostos a Recuperar 2.039 1.130
Empréstimos Compulsórios 61 61
Total do Realizável a 
 Longo Prazo 2.100 1.191
Imobilizado 54.373 45.555
Imobilizado Técnico 97.224 84.224
Depreciações (42.851) (38.669)
Intangível 3 5
Intangível - Outras 208 208
Amortizações (205) (202)
Total do Ativo 174.467 139.365

Balanço Patrimonial 2022 2021
 Passivo/Circulante 31.938 42.508
Fornecedores 11.179 18.781
Empréstimos e Financiamentos 5.539 5.915
Salários e Encargos Sociais 1.098 1.061
Impostos e Contribuições 4.109 5.426
Provisão p/IRPJ e CSSL 4.933 8.656
Impostos Parcelados 597 737
Adiantamento de Clientes 906 688
Provisão para Contingência 478 478
Outras Contas a Pagar e Provisões 3.099 766
Não Circulante
Empréstimos e Financiamentos 12.417 8.155
Impostos Parcelados 1.627 2.224
Total do Exigível a Longo Prazo 14.044 10.379
Patrimônio Líquido 128.485 86.478
Capital Social 50.000 50.000
Reservas de Capital 5.842 2.303
Reservas de Lucros 72.643 34.175
Total do Passivo 174.467 139.365

 Demonstração do Resultado 2022 2021
Vendas e Revendas 299.431 368.843
Receita Operacional Bruta 299.431 368.843
Impostos s/Vendas 
 e Devoluções (86.832) (114.139)
Deduções Receita (86.832) (114.139)
Receita Operacional Líquida 212.599 254.703
Custo dos Produtos Vendidos (133.211) (143.569)
Custo dos Produtos (133.211) (143.569)
Lucro Bruto 79.388 111.134
Despesas com Vendas (4.407) (2.844)
Despesas Gerais 
 Administrativas (11.305) (13.010)
Total Despesas 
 Operacionais (15.711) (15.854)
Resultado das Operações 
 (E.B.I.T.) 63.677 95.280
Efeitos Financeiros:
Receitas Financeiras 5.131 6.167
Despesas Financeiras (1.866) (2.055)
Variações Monetárias/
 Cambiais Líquidas 588 (652)
Resultado Financeiro Líquido 3.853 3.460
Lucro (Prejuízo) Operacional 67.530 98.740
Outras Receitas 126 6.871
Outras Receitas 126 6.871
Lucro (Prejuízo) antes
  IRPJ/CSSL 67.656 105.610
Impostos de Renda/CSLL (23.438) (34.834)
Lucro (Prejuízo) Líquido 
 do Exercício 44.218 70.776

 Demonstração de 
Fluxo de Caixa 2022 2021

1 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
a - Resultado Líquido Ajustado
Lucro (Prejuízo) Líquido 
 do Exercício 44.218 70.776
Depreciações/Amortizações 4.185 3.392
Lucro Líquido Ajustado 48.403 74.167
b - (Acréscimo)/
 Decréscimo do Ativo:
Duplicatas a Receber 3.845 357
Impostos a Recuperar (1.311) (844)
Estoques 2.705 (7.552)
Outros Recebíveis 159 (189)
Total (Acréscimo)/
 Decréscimo do Ativo 5.397 (8.228)
c - Acréscimo/
 (Decréscimo) do Passivo:
Fornecedores (7.602) 5.670
Salários e Encargos 37 327
Impostos e Contribuições (2.053) (1.527)
IRPJ e CSLL a Pagar (3.723) 5.587
Outras Contas a Pagar e 
 Provisão de Férias 2.550 386
Total Acréscimo/
 (Decréscimo) do Passivo (10.791) 10.443
Caixa Líquido Gerado nas 
 Atividades Operacionais 43.010 76.382
2 - Fluxo de Caixa das Atividades 
 de Investimentos:
Venda/Aquisição de Novos 
 Imobilizados (13.000) (22.427)
Total das Atividades 
 de Investimentos: (13.000) (22.427)
3 - Fluxo de Caixa das Atividades 
 de Financiamentos:
Pagamentos/Obtenções 
 Relativos a Arrendamento 
  Mercantil de Financiamento 3.885 (4.938)
Integralização de Capital/
 Reservas de Capital/Ajuste 
  Exercícios Anteriores –
Dividendos Pagos (2.211) (27.200)
Caixa Líquido Aplicado nas 
 Atividades Financeiras 1.674 (32.138)
4 - Aumento(Redução) Líquido 

(A) de Caixa e Equivalente 31.683 21.817
Caixa e Equivalente a Caixa 

no Início do Exercício 42.843 21.026
Caixa e Equivalente a Caixa 

no final do Exercício 74.526 42.843
Lucro Líquido por Ação 884 1.416

Z.A. Digital de São Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A.
CNPJ/MF nº 35.993.098/0001-00 - NIRE 35.300.547.543

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 20 de março de 2023
Data, Horário e Local: 20 de março de 2023, às 8hs, na sede da Z.A. Digital de São 
Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A. (“Companhia”) na Av. Presidente Jusce-
lino Kubitschek, 1.830 – bloco 3 – 2º andar, na Cidade de São Paulo, Estado de São Pau-
lo, CEP 04543-900. Convocação e Presença: Dispensada a convocação tendo em vis-
ta a presença da totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 124, pa-
rágrafo 4º, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das So-
ciedades por Ações”). Composição da Mesa: Emilio Sanches Salgado Junior - Presi-
dente; Daniel Henrique Nogueira Soraggi e Castro – Secretário. Ordem do Dia: delibe-
rar sobre (1) Emissão Debêntures: a realização da segunda emissão, pela Companhia, de 
debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com garantia 
fi dejussória, a ser convolada em espécie com garantia real, com garantia adicional fi de-
jussória, em série única (“Emissão” e “Debêntures”, respectivamente), objeto de oferta 
pública de distribuição, nos termos da Lei nº 6.385, de 7 de dezembro de 1976, confor-
me alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliários”), e da Resolução da Comissão de 
Valores Mobiliários (“CVM”) nº 160, de 13 de julho de 2023, conforme alterada (“Reso-
lução CVM 160” e “Oferta”, respectivamente); (2) Outorga de Garantias: a autorização 
para a outorga, pela Companhia, pela Capital Parking Estacionamento de Veículos Ltda. 
(“Capital Parking”), pela Hora Park Sistema de Estacionamento Rotativo Ltda. (“Hora 
Park”), pela Allpark Empreendimentos, Participações e Serviços S.A. (“Allpark”) e pela 
Saepart Sociedade de Administração, Empreendimentos e Participações Ltda. (“Sae-
part”, e, em conjunto com a Capital Parking, a Hora Park e a Allpark, “Garantidoras”), 
de garantias vinculadas à Emissão; (3) Celebração Instrumentos da Oferta e Contratação 
Prestadores de Serviço: a autorização para a Companhia (i) celebrar todos os documen-
tos e seus eventuais aditamentos e praticar todos os atos necessários à realização da 
Emissão e da Oferta; (ii) contratar (a) instituições fi nanceiras para intermediar e coorde-
nar a Oferta (“Coordenadores”); e (b) os demais prestadores de serviços para a Emissão 
e a Oferta, incluindo agente fi duciário, agente de oneração, banco liquidante, escritura-
dor e assessores legais, entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respec-
tivos contratos; e (4) Ratifi cação: a ratifi cação de todos os atos já praticados relaciona-
dos às deliberações acima. Deliberação: analisadas e discutidas as matérias constan-
tes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrições, 
aprovaram: 1. Emissão de Debêntures: A realização da Emissão e da Oferta, com as se-
guintes características e condições principais, as quais serão detalhadas e reguladas por 
meio do “Instrumento Particular de Escritura de Emissão Pública de Debêntures Simples, 
Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, com Garantia Fidejussória, a ser 
Convolada em Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussória, em Sé-
rie Única, da Segunda Emissão da Z.A. Digital de São Paulo Sistema de Estacionamento 
Rotativo S.A.” (“Escritura de Emissão”): (i) Colocação. As Debêntures serão objeto de 
distribuição pública sob o rito de registro automático, sob o regime de garantia fi rme de 
distribuição, de forma individual e não solidária entre os Coordenadores, para a totali-
dade das Debêntures, com intermediação de instituições fi nanceiras integrantes do sis-
tema de distribuição de valores mobiliários (“Coordenadores”, sendo a instituição inter-
mediária líder, “Coordenador Líder”) e destinadas exclusivamente à subscrição ou aqui-
sição por Investidores Profi ssionais, nos termos do artigo 11 da Resolução CVM nº 30, 
de 11 de maio de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM nº 30”), observados os ter-
mos e condições do “Contrato de Coordenação e Distribuição Pública de Debêntures 
Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, com Garantia Fidejussó-
ria, a ser convolada em Espécie com Garantia Real, e com Garantia Adicional Fidejussó-
ria, em Série Única, da Segunda Emissão da Z.A. Digital de São Paulo Sistema de Esta-
cionamento Rotativo S.A.” (“Contrato de Distribuição”). (ii) Registro Automático da 
Oferta perante a CVM. A Oferta será registrada na CVM sob o rito de registro automáti-
co de distribuição, com dispensa de análise prévia, nos termos do artigo 25, parágrafo 
2º, e do artigo 26, inciso X, da Resolução CVM 160, por se tratar de oferta pública de va-
lores mobiliários (a) representativos de dívida; (b) destinados exclusivamente a Investi-
dores Profi ssionais (conforme abaixo defi nido); e (c) de emissão de companhia sem re-
gistro de emissor de valores mobiliários perante a CVM, sendo certo que a CVM não rea-
lizou ou realizará análise dos documentos da Oferta, nem de seus termos e condições, 
observadas as restrições de negociação atinentes à Oferta previstas na Resolução CVM 
160 e na Escritura de Emissão. (iii) Forma de Subscrição e de Integralização e Preço de 
Integralização. As Debêntures serão subscritas e integralizadas por meio do MDA – Mó-
dulo de Distribuição de Ativos (“MDA”), à vista, no ato da subscrição, na primeira data 
de integralização, pelo seu Valor Nominal Unitário (conforme defi nido abaixo) (“Data de 
Integralização”), e em moeda corrente nacional, de acordo com os procedimentos da B3 
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”). As Debêntures que venham a ser integralizadas após 
a primeira Data de Integralização serão integralizadas pelo seu Valor Nominal Unitário, 
acrescido da Remuneração (conforme defi nido abaixo), calculada pro rata temporis, des-
de a primeira Data de Integralização ou da Data de Pagamento da Remuneração (con-
forme defi nido abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva 
integralização. (iv) Depósito para distribuição. As Debêntures serão depositadas para 
distribuição no mercado primário por meio do MDA – Módulo de Distribuição de Ativos 
(“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuição das Debêntures 
liquidada fi nanceiramente por meio da B3. (v) Depósito para negociação e custódia ele-
trônica. As Debêntures serão depositadas para negociação no mercado secundário por 
meio do CETIP21 – Títulos e Valores Mobiliários (“CETIP21”), administrado e operacio-
nalizado pela B3, sendo as negociações e os eventos de pagamento das Debêntures li-
quidados fi nanceiramente por meio da B3 e as Debêntures custodiadas eletronicamente 
na B3. (vi) Destinação dos Recursos. Os recursos obtidos pela Companhia com a Emis-
são serão utilizados no âmbito das atividades da Companhia, em linha com o Contrato 
de Concessão (conforme defi nido na Escritura de Emissão), para gestão do caixa da 
Companhia e resgate das debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie 
com garantia real e com garantia adicional fi dejussória, da 1ª (primeira) emissão da 
Companhia (“Primeira Emissão de Debêntures da Companhia”). (vii) Número da Emis-
são. As Debêntures representam a 2ª (segunda) emissão de debêntures da Companhia. 
(viii) Valor Total da Emissão. O valor total da Emissão será de R$130.000.000,00 (cento 
e trinta milhões de reais), na Data de Emissão (conforme defi nido abaixo). (ix) Quantida-
de. Serão emitidas 130.000 (cento e trinta mil) Debêntures. (x) Valor Nominal Unitário. 
As Debêntures terão valor nominal unitário de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emis-
são (“Valor Nominal Unitário”). (xi) Séries. A Emissão será realizada em série única. (xii) 
Conversibilidade. As Debêntures serão simples, não serão conversíveis e não permutá-
veis em ações de emissão da Companhia. (xiii) Espécie. As Debêntures serão da espécie 
quirografária, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Ações, com garantia fi -
dejussória adicional, constituída pela Fiança (conforme defi nido abaixo). Após o atendi-
mento da Condição Suspensiva (conforme defi nido abaixo), as Debêntures serão convo-
ladas em debêntures da espécie com garantia real, por meio da outorga de: (a) Cessão 
Fiduciária (conforme defi nido abaixo), nos termos do item (xv) abaixo; e (b) na Aliena-
ção Fiduciária (conforme defi nido abaixo) nos termos do item (xvi) abaixo. (xiv) Garan-
tia Fidejussória. Será prestada, em favor dos titulares das Debêntures (“Debenturistas”), 
representados pelo Agente Fiduciário (conforme defi nido na Escritura de Emissão), ga-
rantia fi dejussória pelas Garantidoras, nos termos a serem defi nidos na Escritura de
Emissão, em garantia do pagamento fi el, pontual e integral de todos e quaisquer valo-
res, principais ou acessórios, incluindo Valor Nominal Unitário das Debêntures, da Remu-
neração, Encargos Moratórios (conforme defi nido abaixo) e demais encargos aplicáveis, 
devidos pela Companhia e/ou pelas Garantidoras nos termos das Debêntures, da Escri-
tura de Emissão, do Contrato de Cessão Fiduciária (conforme defi nido abaixo) e do Con-
trato de Alienação Fiduciária (conforme defi nido abaixo), bem como de todo e qualquer 
custo ou despesa necessário comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciário e/ou
pelos Debenturistas em decorrência de processos, procedimentos e/ou outras medidas 
judiciais ou extrajudiciais necessários à salvaguarda de seus direitos e prerrogativas de-
correntes das Debêntures e/ou da Escritura de Emissão e/ou do Contrato de Cessão Fi-
duciária e/ou do Contrato de Alienação Fiduciária (conforme defi nidos abaixo) (“Obriga-
ções Garantidas” e “Fiança”, respectivamente). (xv) Cessão Fiduciária. Em garantia do 
fi el, integral e pontual cumprimento das Obrigações Garantidas, observados os termos e 
condições do “Instrumento Particular de Constituição de Cessão Fiduciária de Recebíveis 
e Direitos Emergentes do Contrato de Concessão em Garantia e Outras Avenças, sob
Condição Suspensiva” (“Contrato de Cessão Fiduciária”) deverá ser constituída a cessão 
fi duciária, em favor dos Debenturistas, representados pelo agente fi duciário (“Cessão Fi-
duciária”) sobre (a) a totalidade dos direitos creditórios de titularidade da Companhia, 
presentes e futuros, em decorrência de toda e qualquer receita auferida pela Compa-
nhia, incluindo todos os direitos, acréscimos ou valores relacionados, seja a que título 
for, inclusive a título de multa, juros e demais encargos, decorrentes da Receita Bruta ad-
vinda do Contrato de Concessão, incluindo os direitos creditórios gerados a partir do 1º 
(primeiro) dia de cada mês, presentes e futuros, detidos e a serem detidos contra insti-
tuições credenciadoras de instrumentos de pagamento pós-pagos (“Cartões de Crédi-
to”) e instrumento de pagamento de depósito à vista (“Cartões de Débito”, e em con-
junto com os Cartões de Crédito, “Cartões”) (“Credenciadoras”), registrados nas Atuais 
Registradoras ou em sistemas equivalentes de quaisquer outras entidades registradoras 
(trade repositories), desde que autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(quando referidas em conjunto com as Atuais Registradoras, as “Registradoras”) confor-
me aplicável e na forma da Convenção entre Registradoras, decorrentes de transações 
de pagamento com uso dos Cartões, organizadas em formato de unidade de recebível 
composta por recebíveis de arranjo de pagamento, caracterizadas, nos termos da Reso-
lução BCB 264/22 (“Unidade de Recebível”), conforme descritos no Anexo IV-A do Con-
trato de Cessão Fiduciária, exclusivamente referente à Receita Bruta advinda do Contra-
to de Concessão, em que os usuários utilizem como meio de pagamento os Cartões, nos 
estabelecimentos identifi cados no Anexo IV-B do Contrato de Cessão Fiduciária, e os res-
pectivos Documentos Representativos dos Créditos Cedidos Fiduciariamente (conforme 
defi nido na Cláusula 7.1, inciso X, do Contrato de Cessão Fiduciária) (“Direitos Creditó-
rios de Cartões Cedidos Fiduciariamente” e quando em conjunto com direitos creditórios 
decorrentes da Receita Bruta proveniente do Contrato de Concessão, recebidos por qual-
quer outro meio, simplesmente “Direitos Creditórios da Receita Bruta”); (b) a totalida-
de dos direitos creditórios de titularidade da Companhia, presentes e futuros, em decor-
rência de receitas alternativas ou complementares auferidas pela Companhia decorren-
tes da Receita Acessória advinda do Contrato de Concessão, incluindo todos os direitos, 
acréscimos ou valores relacionados, seja a que título for, inclusive a título de multa, ju-
ros e demais encargos, e os respectivos documentos representativos (“Direitos Creditó-
rios da Receita Acessória”); (c) todos os demais direitos, corpóreos ou incorpóreos, po-
tenciais ou não, de titularidade da Companhia, que possam ser objeto de cessão fi duciá-
ria de acordo com as normas legais e regulamentares aplicáveis, decorrentes do Contra-
to de Concessão (“Direitos Emergentes” e em conjunto com os Direitos Creditórios da 
Receita Bruta e os Direitos Creditórios da Receita Acessória, “Direitos Creditórios Cedi-
dos Fiduciariamente”); e (d) a conta vinculada de titularidade da Companhia a ser indi-
cada no Contrato de Cessão Fiduciária (“Conta Vinculada”), onde será depositada a to-
talidade: (i) dos créditos de titularidade da Companhia contra o Banco Santander (Bra-
sil) S.A., na função de banco depositário (“Banco Centralizador”), pelos recursos recebi-
dos e que vierem a ser recebidos por conta da Companhia em pagamento dos Direitos 
Creditórios Cedidos Fiduciariamente e/ou pelos recursos, mantidos em depósito, inde-
pendentemente de onde se encontrarem, inclusive enquanto em trânsito ou em proces-
so de compensação bancária; e (ii) a totalidade dos direitos, atuais ou futuros, decorren-
tes da Conta Vinculada, incluindo os Investimentos Permitidos (conforme defi nido no
Contrato de Cessão Fiduciária) (as alíneas (i) e (ii), em conjunto, “Créditos Bancários Ce-
didos Fiduciariamente”, e os Créditos Bancários Cedidos Fiduciariamente, em conjunto 
com os Direitos Creditórios Cedidos Fiduciariamente e com o Montante Reserva (confor-
me defi nido no Contrato de Cessão Fiduciária), “Créditos Cedidos Fiduciariamente”). 
(xvi) Alienação Fiduciária. Em garantia do fi el, integral e pontual cumprimento das Obri-
gações Garantidas, observados os termos e condições do “Instrumento Particular de
Constituição de Alienação Fiduciária de Ações em Garantia e Outras Avenças, sob Con-
dição Suspensiva” (“Contrato de Alienação Fiduciária”), será constituída alienação fi du-
ciária sobre as ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, representativas de 
100% (cem por cento) do capital social da Companhia (“Ações Existentes”) que inclui-
rá: (i) as ações adicionais que porventura, a partir da data de celebração da Escritura de 
Emissão, forem atribuídas à Hora Park, de qualquer forma (incluindo, sem limitação,
quaisquer ações adicionais adquiridas por meio de aquisição, incorporação, incorpora-
ção de ações, fusão, troca, permuta de ações, conferência de bens, liquidação, dissolu-
ção, total ou parcial, desdobramento, grupamento, bonifi cação, reorganização societária 

ou de outro modo, bem como qualquer quantia paga ou a ser paga decorrente de qual-
quer redução do capital social), inclusive por força de desmembramentos ou grupamen-
tos das Ações Existentes, distribuição de bonifi cações em ações, quer ou não em acrés-
cimo, substituição, conversão, ou troca (incluindo quaisquer depósitos, títulos ou valores 
mobiliários) por quaisquer ações detidas pela Hora Park, qualquer valor recebido ou a 
ser recebido ou de qualquer outra forma devidos e a qualquer título distribuído à Hora 
Park, mediante permuta, venda ou qualquer outra forma de alienação ou aquisição das 
Ações Existentes e quaisquer bens ou títulos nos quais as Ações Existentes sejam con-
vertidas, juntamente com todas as opções, partes benefi ciárias, direito de novas ações 
representativas do capital social da Companhia e ou direitos de qualquer natureza que 
venham a ser emitidos ou outorgados pela Companhia à Hora Park com relação à sua 
participação no capital social da Companhia enquanto o Contrato de Alienação Fiduciá-
ria estiver em vigor (“Ações Adicionais” e, em conjunto com as Ações Existentes, 
“Ações”); (ii) todos os direitos relativos às Ações, incluindo, mas não se limitando, a to-
dos os direitos econômicos, patrimoniais e/ou políticos inerentes e oriundos das Ações, 
quer existentes ou futuros, inclusive os frutos, rendimentos, preferências e vantagens 
que forem a elas atribuídos, a qualquer título, dividendos, juros sobre o capital próprio, 
resgate de ações, bonifi cações em geral e todos os demais valores que de qualquer ou-
tra forma vierem a ser distribuídos pela Companhia, bem como quaisquer bens em que 
as Ações sejam convertidas (inclusive quaisquer certifi cados de depósitos ou valores mo-
biliários) (“Direitos Relacionados às Ações”); e (iii) quaisquer direitos de subscrição das 
Ações representativas do capital social da Companhia, bônus de subscrição, debêntures 
conversíveis, partes benefi ciárias, certifi cados, títulos ou outros valores mobiliários con-
versíveis em ações, bem como outros direitos de preferência e opções subscritos ou ad-
quiridos relacionados com as Ações, sejam existentes ou novos.  (“Alienação Fiduciária” 
e, em conjunto com a Cessão Fiduciária, “Garantias Reais”). (xvii) Condição Suspensiva 
das Garantias Reais. O Contrato de Cessão Fiduciária e o Contrato de Alienação Fiduciá-
ria somente passarão a ser efi cazes, nos termos do artigo 125 do Código Civil, após a in-
tegral quitação das obrigações decorrentes da Primeira Emissão de Debêntures da Com-
panhia, mediante a utilização dos recursos obtidos pela Companhia com a presente 
Emissão e o recebimento pelo Agente Fiduciário do termo de liberação e quitação total 
das debêntures da Primeira Emissão da Companhia, devidamente formalizado com os 
comprovantes da quitação de todos os valores devidos no âmbito da Primeira Emissão 
de Debêntures da Companhia, bem como registro dos referidos termos nos competentes 
cartórios à margem de todos os registros principais, para efetiva baixa da Alienação Fi-
duciária Primeira Emissão (conforme defi nida no Contrato de Alienação Fiduciária) e da 
Cessão Fiduciária da Primeira Emissão (conforme defi nida no Contrato de Cessão Fidu-
ciária) que deverão ser realizadas em até 20 (vinte) dias contados da data do resgate an-
tecipado total das debêntures da Primeira Emissão de Debêntures da Companhia (“Con-
dição Suspensiva”). Imediatamente após a verifi cação da Condição Suspensiva, inde-
pendentemente de qualquer ato ou formalidade adicional, as Garantias Reais tornar-se-
-ão plenamente efi cazes. (xviii) Convolação em Debêntures da Espécie com Garantia
Real. Uma vez verifi cada pelo Agente Fiduciário o implemento da Condição Suspensiva, 
as Debêntures deixarão de ser da espécie quirografária, com garantia fi dejussória, pas-
sando a ser da espécie com garantia real, com garantia fi dejussória adicional. A Compa-
nhia, as Garantidoras e o Agente Fiduciário deverão celebrar aditamento à Escritura de 
Emissão (“Aditamento”), nos termos do Anexo I à Escritura de Emissão, de maneira a 
formalizar a convolação da espécie das Debêntures de quirografária, com garantia fi de-
jussória, para com garantia real, e com garantia fi dejussória adicional. Não será neces-
sária a realização de Assembleia Geral da Companhia ou de Assembleia Geral de Deben-
turistas para aprovação da celebração do Aditamento. (xix) Data de Emissão. Para todos 
os efeitos legais, a data de emissão das Debêntures será 28 de março de 2023 (“Data de 
Emissão”). (xx) Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipóteses de resgate ante-
cipado total das Debêntures e/ou de vencimento antecipado das obrigações decorrentes 
das Debêntures, nos termos previstos na Escritura de Emissão, o prazo das Debêntures 
será de 60 (sessenta) meses contados da Data de Emissão, vencendo-se, portanto, em 28 
de março de 2028 (“Data de Vencimento”). (xxi) Pagamento do Valor Nominal Unitário 
das Debêntures. Sem prejuízo dos pagamentos em decorrência de resgate antecipado 
total das Debêntures, de amortização extraordinária das Debêntures e/ou de vencimen-
to antecipado das obrigações decorrentes das Debêntures, nos termos previstos na Es-
critura de Emissão, o saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures será amortizado 
em 49 (quarenta e nove) parcelas mensais e consecutivas, a partir do 12º (décimo segun-
do) mês contado da Data de Emissão, inclusive, sempre no dia 28 de cada mês, sendo o 
primeiro pagamento devido em 28 de março de 2024 e o último na Data de Vencimento 
das Debêntures, conforme tabela constante da Escritura de Emissão. (xxii) Remuneração
das Debêntures. A remuneração das Debêntures será a seguinte: (a) Atualização Mone-
tária das Debêntures: o Valor Nominal Unitário das Debêntures não será atualizado mo-
netariamente; e (b) Juros Remuneratórios das Debêntures: sobre o Valor Nominal Unitá-
rio das Debêntures ou saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures, conforme o caso, 
de cada uma das Debêntures incidirão juros remuneratórios correspondentes à variação 
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diárias dos DI - Depósitos Inter-
fi nanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, com 
base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculadas e divulga-
das pela B3, no informativo diário disponível em sua página na internet (http://www.
b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa (“Spread”) de 2,95% (dois inteiros 
e noventa e cinco centésimos por cento) ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos 
e cinquenta e dois) Dias Úteis (“Remuneração”). A Remuneração das Debêntures será 
calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Úteis decorri-
dos, desde a primeira Data de Integralização das Debêntures, Data de Pagamento da Re-
muneração (conforme abaixo defi nida) imediatamente anterior, conforme o caso, até a 
data do seu efetivo pagamento, e paga ao fi nal de cada Período de Capitalização (con-
forme abaixo defi nido). A Remuneração será calculada de acordo com a fórmula previs-
ta na Escritura de Emissão. O período de capitalização da Remuneração das Debêntures 
(“Período de Capitalização”) é, para o primeiro Período de Capitalização, o intervalo de 
tempo que se inicia na primeira Data de Integralização das Debêntures (inclusive) e ter-
mina na primeira Data de Pagamento da Remuneração (exclusive) e, para os demais Pe-
ríodos de Capitalização, o intervalo de tempo que se inicia em uma Data de Pagamento 
da Remuneração (inclusive) e termina na Data de Pagamento da Remuneração subse-
quente (exclusive). Cada Período de Capitalização sucede o anterior sem solução de con-
tinuidade, até a Data de Vencimento das Debêntures. (xxiii) Pagamento da Remuneração 
das Debêntures. Sem prejuízo dos pagamentos em decorrência da amortização do Valor 
Nominal Unitário das Debêntures, de resgate antecipado total das Debêntures, de amor-
tização antecipada das Debêntures e/ou de vencimento antecipado das obrigações de-
correntes das Debêntures, nos termos previstos na Escritura de Emissão, a Remuneração 
das Debêntures será paga (i) trimestralmente, a partir da Data de Emissão, sempre no 
dia 28 dos meses de junho, setembro e dezembro de 2023 e março de 2024 (inclusive); 
e (ii) mensalmente, sempre no dia 28 de cada mês, a partir do 12º (décimo segundo) mês 
contado da Data de Emissão (exclusive), de acordo com a tabela constante da Escritura 
de Emissão (cada uma, individualmente, uma “Data de Pagamento da Remuneração”). 
(xxiv) Repactuação Programada. Não haverá repactuação programada. (xxv) Resgate 
Total Antecipado Facultativo. A Companhia poderá, a seu exclusivo critério, a partir do 
18º (décimo oitavo) mês (inclusive) a contar da Data de Emissão das Debêntures, ou, 
seja, a partir de 28 de março de 2025 (inclusive), realizar o resgate antecipado faculta-
tivo total das Debêntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), de acordo com os 
termos previstos na Escritura de Emissão, inclusive com o pagamento de prêmio de res-
gate antecipado previsto na Escritura de Emissão (“Prêmio de Resgate”). Para todos os 
fi ns, no caso da ocorrência do Resgate Total Antecipado Facultativo Total, fi ca vedado o 
resgate parcial das Debêntures. (xxvi) Oferta de Resgate Antecipado. Sujeito ao atendi-
mento das condições previstas na Escritura de Emissão, a Companhia poderá, a qualquer 
tempo, a partir da Data de Emissão, realizar oferta de resgate antecipado total das De-
bêntures, com o consequente cancelamento das Debêntures que forem resgatadas, a
qual deverá ser endereçada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos eles 
igualdade de condições para aceitar o resgate das Debêntures de que forem titulares, de 
acordo com os termos e condições previstos na Escritura de Emissão (“Oferta de Resga-
te Antecipado Total”). (xxvii) Aquisição Facultativa. A Companhia poderá, nos termos da 
legislação aplicável e do disposto no §3º do artigo 55 da Lei das Sociedades por Ações, 
a qualquer tempo, adquirir as Debêntures, observado o período de vedação à negocia-
ção previsto na Resolução CVM nº 160, devendo tal fato constar do relatório da admi-
nistração e das demonstrações fi nanceiras da Companhia (“Aquisição Antecipada Facul-
tativa”). As Debêntures adquiridas pela Companhia poderão ser: (i) canceladas; (ii) per-
manecer na tesouraria da Companhia; ou (iii) ser alienadas no mercado, observadas as 
restrições impostas pela Resolução CVM nº 160. As Debêntures adquiridas pela Compa-
nhia para permanência em tesouraria nos termos deste item, se e quando recolocadas 
no mercado, farão jus à Remuneração das demais Debêntures. (xxviii) Amortização Ex-
traordinária Facultativa. A Companhia poderá, a seu exclusivo critério, a partir do 18º 
(décimo oitavo) mês (inclusive) a contar da Data de Emissão das Debêntures, ou, seja, a 
partir de 28 de março de 2025 (inclusive), realizar a amortização extraordinária parcial 
facultativa das Debêntures (“Amortização Extraordinária Facultativa”), de acordo com 
os termos previstos na Escritura de Emissão, inclusive com o pagamento de prêmio de 
amortização extraordinária previsto na Escritura de Emissão (“Prêmio de Amortização 
Extraordinária”). (xxix) Local de Pagamento. Os pagamentos referentes às Debêntures e 
a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia e/ou por qualquer 
das Garantidoras, nos termos da Escritura de Emissão e/ou do Contrato de Cessão Fidu-
ciária e/ou do Contrato de Alienação Fiduciária, serão realizados (a) pela Companhia, no 
que se refere a pagamentos referentes ao Valor Nominal Unitário, à Remuneração, a prê-
mio de resgate antecipado ou de amortização extraordinária facultativa e aos Encargos 
Moratórios, e com relação às Debêntures que estejam custodiadas eletronicamente na 
B3, por meio da B3; (b) pela Companhia, caso as Debêntures não estejam custodiadas 
eletronicamente na B3, por meio do Escriturador ou em sua sede, conforme o caso; ou 
(c) pelas Garantidoras, em qualquer caso, por meio do Escriturador ou em sua sede, con-
forme o caso. (xxx) Vencimento Antecipado. As Debêntures terão seu vencimento ante-
cipado declarado nos termos e hipóteses previstos na Escritura de Emissão. (xxxi) De-
mais características. As demais características das Debêntures se encontrarão descritas 
na Escritura de Emissão a ser celebrada. 2. Outorgas Garantias Reais: A outorga, pela 
Companhia, da Cessão Fiduciária e da Alienação Fiduciária, conforme defi nido nos itens 
(xv) e (xvi) acima, podendo, para tanto, celebrar e/ou fi rmar quaisquer contratos, escri-
turas, instrumentos ou documentos, bem como aditamentos ou substituições aos mes-
mos. 3. Celebração Instrumentos da Oferta e Contratação Prestadores de Serviço: A au-
torização para a Companhia (i) celebrar todos os documentos e seus eventuais adita-
mentos e praticar todos os atos necessários à realização da Emissão e da Oferta, incluin-
do a Escritura de Emissão, o Contrato de Distribuição, o Contrato de Cessão Fiduciária, o 
Contrato de Alienação Fiduciária, o Contrato de Suporte de Capital de Acionistas e ou-
tras Avenças, o Contrato de Administração de Contas, ainda que na qualidade de inter-
veniente anuente; (ii) contratar (a) o(s) Coordenador(es); e (b) os demais prestadores de 
serviços para a Emissão e a Oferta, incluindo agente fi duciário, agente de oneração, ban-
co liquidante, escriturador e assessores legais, entre outros, podendo, para tanto, nego-
ciar e assinar os respectivos contratos. 4. Ratifi cação: A ratifi cação de todos os atos já 
praticados relacionados às deliberações acima. Esclarecimentos: os acionistas apro-
varam a lavratura desta ata sob a forma de sumário, de acordo com a autorização con-
tida no artigo 130, parágrafo 1º, da Lei das Sociedades por Ações. Encerramento: nada 
mais havendo a ser tratado, a assembleia geral foi interrompida pelo tempo necessário 
à lavratura dessa ata, que, lida e achada em ordem, foi aprovada e assinada por todos 
os presentes. Local e data: São Paulo, 20 de março de 2023. Mesa: Emilio Sanches Sal-
gado Junior, Presidente; e Daniel Henrique Nogueira Soraggi e Castro, Secretário. Acio-
nista (subsidiária integral de): Hora Park Sistema de Estacionamento Rotativo Ltda. (re-
presentada por Emilio Sanches Salgado Junior e Daniel Henrique Nogueira Soraggi e 
Castro). Certifi co que a presente é cópia fi el da ata original lavrada no livro próprio. São 
Paulo, 20 de março de 2023. Z.A. Digital de São Paulo Sistema de Estaciona-
mento Rotativo S.A. - Emilio Sanches Salgado Junior - Presidente, Daniel Henrique 
Nogueira Soraggi e Castro - Secretário. Hora Park Sistema de Estacionamento 
Rotativo Ltda., Emilio Sanches Salgado Junior, Daniel Henrique Nogueira Soraggi e 
Castro. Testemunhas: Nome: Melissa Soares da Silva,  Id.: 39.007.364-7,  CPF/MF: 
427.472.758-09, Nome: Maria Paula Siqueira, Id.: 52331117-5, CPF/MF: 512354228-01. 

INOVA GESTÃO DE SERVIÇOS URBANOS S.A.
CNPJ nº 14.748.851/0001-21 - NIRE 35.300.416.686

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 08 DE FEVEREIRO DE 2023
1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 08 de fevereiro de 2023, às 9:00, na sede social da Inova Gestão de
Serviços Urbanos S.A., localizada no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Marques de São
Vicente, 446, Sala N417-A e N417-B, Várzea da Barra Funda, CEP 01139-000 (“Companhia”). 2. Convocação e
Presenças. Dispensadas as formalidades de convocação, face à presença de todos os membros do Conselho de
Administração, conforme artigo 16, parágrafo 3º do estatuto social da Companhia. 3. Mesa. Sr. Anrafel Vargas 
Pereira da Silva (Presidente) e Sr. Ricardo Batista de Souza (Secretário). 4. Deliberações. Os Conselheiros decidiram, 
por unanimidade e sem ressalvas ou restrições, reeleger os membros da Diretoria, pelo prazo de 01 (um) ano, nos 
termos do artigo 20 do estatuto social da Companhia, conforme abaixo: (i) O Sr. Anrafel Vargas Pereira da Silva, 
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG nº 19.969.925-2, emitida pela SSP/SP e inscrito 
no Cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o nº 161.481.318-38, com endereço
comercial na sede da Companhia, como Diretor Executivo; e (ii) O Sr. Ricardo Batista de Souza, brasileiro, 
casado, administrador de empresas, inscrito no Conselho Regional de Administração do Estado do Rio de Janeiro sob 
o nº 20.483.54-6 e inscrito no CPF/ME sob o nº 034.219.117-97, com endereço comercial na sede da Companhia, 
como Diretor Administrativo-Financeiro. Ficam ratifi cados todos os atos praticados em nome da Companhia 
(conforme estatuto social) pelos atuais membros da Diretoria, até a presente data. Os Diretores ora reeleitos tomam 
posse de seus cargos nesta data, mediante a assinatura dos termos de posse e desimpedimento anexos à presente 
ata. 5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestação, foi encerrada 
a presente reunião, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. 
São Paulo, 08 de fevereiro de 2023. Mesa: Anrafel Vargas Pereira da Silva - Presidente, Ricardo Batista de 
Souza - Secretário. Membros do Conselho de Administração: Anrafel Vargas Pereira da Silva, Frederico 
Guimarães da Silva, Antônio Carlos Ferrari Salmeron, Ervino Nitz Filho, Márcio Paulikevis dos
Santos. JUCESP nº 109.046/23-7 em 15.03.2023, Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.

CONCESSIONÁRIA DA 
LINHA 4 DO METRÔ DE SÃO PAULO S.A.

CNPJ/MF nº 07.682.638/0001-07 - NIRE nº 35300326032 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 1º DE MARÇO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 1º de março de 2023, às 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua 
Heitor dos Prazeres, 320, bairro Vila Sônia, São Paulo/SP. 2. PRESENÇA: Acionistas representando a totalidade do 
capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei nº 6.404, de 15/12/1976 
(“LSA”). 3. CONVOCAÇÃO: Dispensados os avisos em face da presença da totalidade dos acionistas, nos termos 
do parágrafo 4º, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Marcio Magalhães Hannas. Secretário: Roberto
Vollmer Labarthe. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a retifi cação da verba global anual de remuneração dos 
Administradores da Companhia para o exercício social de 2022 aprovada na Assembleia Geral Ordinária realizada 
em 11 de abril de 2022 (“AGO 11/04/2022”). 6. DELIBERAÇÕES: As acionistas da Companhia, por unanimidade 
de votos, após debates e discussões, deliberaram: (i) Autorizar a lavratura da presente ata sob a forma de sumário 
conforme faculta o artigo 130, parágrafo 1º, da LSA; (ii) Consignar que a verba global e anual para remuneração 
dos membros da Administração da Companhia aprovada na AGO 11/04/2022, registrada na Junta Comercial do
Estado de São Paulo (“JUCESP”) sob o nº 293.697/22-0, excedeu o valor fi xado em R$ 117.942,06 (cento de
dezessete mil, novecentos e quarenta e dois reais e seis centavos) em razão da previsão de encargos do Diretor 
Estatutário; e (iii) Diante do exposto no item (ii) acima, aprovar a nova verba global e anual para remuneração 
dos membros da Administração da Companhia para o exercício social de 2022, no valor total de R$ 1.917.942,06 
(um milhão, novecentos e dezessete mil, novecentos e quarenta e dois reais e seis centavos), com a consequente 
retifi cação do valor disposto no item (v) da referida AGO 11/04/2022. Ficam ratifi cadas e permanecem inalteradas 
as demais disposições constantes na AGO 11/04/2022 que não foram alteradas pela presente assembleia.
7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente
ata, que, após lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidão desta ata será assinada 
digitalmente, de acordo com previsto no parágrafo 1º do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alínea “c”, do §1º 
do artigo 5º, da Lei nº 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. São Paulo/SP, 1º 
de março de 2023. Assinaturas: Marcio Magalhães Hannas, Presidente e Roberto Vollmer Labarthe, Secretário. 
Acionistas: (1) CCR S.A., por Marcio Magalhães Hannas; (2) RUASINVEST PARTICIPAÇÕES S.A., por Paulo José 
Dinis Ruas e por Ana Lúcia Dinis Ruas Vaz; e (3) MITSUI & CO, LTD., por Mitsuhiko Okubo. Certifi co que a presente 
é cópia fi el do original lavrado em Livro próprio. Marcio Magalhães Hannas - Presidente da Mesa - Assinado com 
Certifi cado Digital ICP Brasil; Roberto Vollmer Labarthe - Secretário - Assinado com Certifi cado Digital ICP Brasil.  
JUCESP nº 110.637/23-9 em 16.03.2023, Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código FCF2-C97D-C0BE-8457.
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TRONOX PIGMENTOS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF 15.115.504/0001-24 - NIRE 29.300.010.065
EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

Ficam os Senhores Acionistas convocados para a Assembleia Geral Extraordinária da Tronox Pigmentos 
do Brasil S.A. (“Companhia”) a ser realizada, em primeira convocação, no dia 11 de abril de 2023, às 10 
horas, de modo exclusivamente digital, por meio de plataforma eletrônica (Plataforma Microsoft Teams), 
nos termos da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM n° 81”), a ser tida como 
realizada na sede social da Companhia, para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da 
ordem do dia: (i) Redução do capital social da Companhia no montante de R$ 126.803.572,07 (cento 
e vinte e seis milhões, oitocentos e três mil, quinhentos e setenta e dois reais e sete centavos), por 
julgá-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei nº 6.404/76, sem cancelamento de ações, mediante 
restituição aos acionistas de parte do valor de suas ações; (ii) Aumento do capital social da Companhia 
no montante de R$ 16.803.572,07 (dezesseis milhões, oitocentos e três mil, quinhentos e setenta e 
dois reais e sete centavos), mediante capitalização de parte da reserva legal, sem a emissão de novas 
ações; (iii) Alteração do caput
tomadas nos itens (i) e (ii); e (iv) Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos 
necessários para efetivar as deliberações acima. Instruções Gerais: 1. Para que sejam admitidos na 
Assembleia Geral Extraordinária, os titulares de ações emitidas pela Companhia (“Acionistas”) deverão 
enviar à Companhia os seguintes documentos, conforme detalhado no Manual de Participação: (i) Se 
for Pessoa Física: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classe 

Se for Pessoa Jurídica: cópia do último estatuto ou contrato social 
consolidado e cópia dos atos societários que comprovam a outorga de poderes de representação (ata de 
eleição dos diretores e/ou procuração), bem como documento de identidade com foto dos representantes 
legais; Se for Fundo de Investimentos: cópia do último regulamento consolidado do fundo, cópia do 
estatuto ou contrato social de seu administrador ou gestor, conforme o caso, cópia dos atos societários 
que comprovam a outorga de poderes de representação (ata de eleição dos diretores e/ou procuração), 
e/ou procuração, bem como documento de identidade com foto dos representantes legais; (ii) Extrato 

agente de custódia; e (iii) Instrumento de mandato em caso de Acionista representado por procurador. 
2. Os acionistas ou respectivos procuradores que desejarem participar da Assembleia deverão enviar 
à Companhia todos os documentos necessários para sua habilitação para participação e/ou voto na
Assembleia, conforme detalhados acima, no Manual de Participação e na Proposta da Administração, 
até as 10 horas do dia 9 de abril de 2023. 3. Informações detalhadas sobre o acesso à Plataforma Digital
e regras de conduta a serem adotadas na Assembleia constam do Manual para Participação. Todos os 
documentos pertinentes às matérias a serem debatidas na Assembleia Geral Extraordinária encontram-se 
à disposição dos acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia, no seu site de Relações com 
Investidores (www.tronox-ri.com.br), bem como no site da Comissão de Valores Mobiliários - CVM (www.
gov.br/cvm)- Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br). Camaçari, 20 de março de 2023. Roberto Garcia
de Souza - Presidente do Conselho de Administração.

União Química Farmacêutica Nacional S.A.
CNPJ/ME nº 60.665.981/0001-18 - NIRE 35.300.006.658
Companhia Aberta de Capital Autorizado - Categoria B

Aviso aos Acionistas
A União Química Farmacêutica Nacional S.A. (“Companhia”) informa aos seus acionistas, nos
termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Ações, que as informações e documentos relativos às
matérias que serão objeto de deliberação na Assembleia Geral Ordinária estão disponíveis aos
acionistas para acesso e consulta na sede da Companhia localizada na Rua Coronel Luiz Tenório de
Brito, 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guaçu, Estado de São Paulo.

Embu-Guaçu, 21 de março de 2023
Itacir Alves Nascimento - Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

Companhia Província de Securitização
CNPJ/ME nº 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547

Edital de Primeira Convocação de Assembleia Especial de Investidores dos Certificados de 
Recebíveis do Agronegócio da 1ª Série da 2ª Emissão da Companhia Província de Securitização

Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebíveis do Agronegócio (“CRA”) da 1ª Série da 2ª Emissão
da Companhia Província de Securitização (“Titulares dos CRA”, “Emissora” e “Emissão”, respectivamente), a
Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o nº
36.113.876/0004-34 (“Agente Fiduciário”), e os representantes da Emissora, em consoante ao disposto na
cláusula 12.2.3 do termo de securitização dos CRA da Emissão, celebrado em 18 de novembro de 2021,
conforme aditado (“Termo de Securitização”), a se reunirem em assembleia especial de investidores da Emissão
(“AEI”), a ser realizada, em primeira convocação, aos 10 de abril de 2023, às 11h00min, de forma exclusivamente
digital, nos termos da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM nº 60” e “CVM”,
respectivamente), através de videoconferência, via plataforma Microsoft Teams (vide informações gerais abaixo),
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do
Patrimônio Separado (conforme definido no Termo de Securitização), apresentadas pela Emissora, acompanhadas
do relatório dos auditores independentes, nos termos do artigo 25, inciso I da Resolução CVM nº 60; relativos ao
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Ficam os Titulares dos CRA da Emissão cientes de que,
nos termos do §2º, do artigo 25, da Resolução CVM nº 60, as demonstrações financeiras do Patrimônio Separado
cujo relatório dos auditores independentes não contiver opinião modificada podem ser consideradas
automaticamente aprovadas caso a assembleia especial de investidores não seja instalada em virtude do não
comparecimento de investidores. Os termos iniciados por letras maiúsculas não definidos nesta convocação terão
os significados a eles atribuídos nos Documentos da Operação. Informações Gerais: O material de apoio
necessário para embasar as deliberações dos Titulares dos CRA da Emissão está disponível (i) na página da
Emissora na rede mundial de computadores - Internet (http://provinciasecuritizadora.com.br/). As procurações e/
ou boletins de voto a distância, conforme aplicáveis, deverão ser enviados acompanhados de cópia: (i) da
totalidade dos documentos que comprovem a representação do Titular dos CRA, incluindo mas não se limitando
a, contratos e/ou estatutos sociais, regulamentos, atas e procurações; e (ii) do documento de identificação dos
signatários, em até 02 (dois) dias úteis antes da realização da AEI, para os correios eletrônicos assembleias@
provinciasecuritizadora.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br. Nos termos do artigo 31 da Resolução
CVM nº 60, somente podem votar na assembleia especial os investidores detentores de títulos de securitização
na data da convocação da assembleia. São Paulo, 18 de março de 2023. Companhia Província de
Securitização - Roberto Saka - Diretor de Securitização e de Relação com Investidores.

Companhia Província de Securitização
CNPJ/ME nº 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547

Edital de Primeira Convocação de Assembleia Especial de Investidores dos Certificados de 
Recebíveis Imobiliários 5ª Série da 03ª Emissão da Companhia Província de Securitização

Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebíveis Imobiliários (“CRI”) da 5ª Série da 3ª Emissão
da Companhia Província de Securitização (“Titulares dos CRI”, “Emissora” e “Emissão”, respectivamente),
a Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o nº
36.113.876/0004-34 (“Agente Fiduciário”), e os representantes da Emissora, em consoante ao disposto na
cláusula 11.3 do termo de securitização dos CRI da Emissão, celebrado em 04 de junho de 2019, conforme
aditado (“Termo de Securitização”), a se reunirem em assembleia especial de investidores da Emissão
(“AEI”), a ser realizada, em primeira convocação, aos 12 de abril de 2023, às 11h30min, de forma
exclusivamente digital, nos termos da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM
nº 60” e “CVM”, respectivamente), através de videoconferência, via plataforma Microsoft Teams (vide
informações gerais abaixo), para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar as
demonstrações financeiras do Patrimônio Separado (conforme definido no Termo de Securitização),
apresentadas pela Emissora, acompanhadas do relatório dos auditores independentes, nos termos do artigo
25, inciso I da Resolução CVM nº 60, relativos ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Ficam os Titulares dos CRI da Emissão cientes de que, nos termos do §2º, do artigo 25, da Resolução CVM
nº 60, as demonstrações financeiras do Patrimônio Separado cujo relatório dos auditores independentes
não contiver opinião modificada podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso a assembleia
especial de investidores não seja instalada em virtude do não comparecimento de investidores. Os termos
iniciados por letras maiúsculas não definidos nesta convocação terão os significados a eles atribuídos nos
Documentos da Operação. Informações Gerais: O material de apoio necessário para embasar as
deliberações dos Titulares dos CRI da Emissão está disponível (i) na página da Emissora na rede mundial de
computadores - Internet (http://provinciasecuritizadora.com.br/). As procurações e/ou boletins de voto a
distância, conforme aplicáveis, deverão ser enviados acompanhados de cópia: (i) da totalidade dos
documentos que comprovem a representação do Titular dos CRI, incluindo, mas não se limitando a,
contratos e/ou estatutos sociais, regulamentos, atas e procurações; e (ii) do documento de identificação dos
signatários, em até 02 (dois) dias úteis antes da realização da AEI, para os correios eletrônicos
assembleias@provinciasecuritizadora.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br. Nos termos do artigo
31 da Resolução CVM nº 60, somente podem votar na assembleia especial os investidores detentores de
títulos de securitização na data da convocação da assembleia. São Paulo, 22 de março de 2023. Companhia
Província de Securitização - Roberto Saka - Diretor de Securitização e de Relação com Investidores.

Logispot Armazéns Gerais S.A.
CNPJ nº 04.058.108/0001-96

Demonstrações Financeiras para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais - R$)
Balanços patrimoniais 31/12/2022 31/12/2021

Ativos
 Caixa e equivalentes de caixa 2 6
 Títulos e valores mobiliários 13.169 5.523
 Contas a receber de clientes 2.086 620
 Estoques 487 473
 Recebíveis de partes relacionadas 2.779 2.903
 Imposto de renda e contribuição social 
  a recuperar – 503
 Outros tributos a recuperar 285 7.011
 Despesas antecipadas – 223
 Outros ativos 52 17
Ativo circulante 18.860 17.279
 Imposto de renda e contribuição social 
  diferidos 1.259 –
 Depósitos judiciais 272 1.119
 Propriedades para investimento 4.012 4.012
 Imobilizado 29.698 31.509
 Intangíveis 20 36
Ativo não circulante 35.261 36.676

Total do ativo 54.121 53.955

Balanços patrimoniais 31/12/2022 31/12/2021
Passivos
 Empréstimos e financiamentos 349 608
 Fornecedores 340 913
 Ordenados e salários a pagar 971 715
 Imposto de renda e contribuição social 
  correntes 919 130
 Outros tributos a pagar 557 6.701
 Dividendos a pagar 1.406 1.135
 Pagáveis a partes relacionadas 9.595 1.882
 Adiantamento de clientes 2.404 1.916
 Outros passivos financeiros 85 –
 Outras contas a pagar 486 737
Passivo circulante 17.112 14.737
 Empréstimos e financiamentos 29 378
 Provisão para demandas judiciais 3.595 1.360
 Pagáveis a partes relacionadas – 6.720
 Adiantamento de clientes 6.986 7.435
 Outras contas a pagar 132 142
Passivo não circulante 10.742 16.035
Total do passivo 27.854 30.772
Patrimônio líquido
 Capital social 3.041 3.041
 Reserva de capital 16.131 16.131
 Reservas de lucros 7.095 4.011
Total do patrimônio líquido 26.267 23.183
Total do passivo e patrimônio líquido 54.121 53.955

Demonstrações dos resultados 31/12/2022 31/12/2021

 Receita operacional líquida 22.896 24.853
 Custos dos serviços prestados (12.127) (16.705)
Lucro bruto 10.769 8.148
 Despesas gerais e administrativas (1.958) (1.301)
 Outras receitas operacionais, líquidas 563 (38)
Despesas operacionais (1.395) (1.339)
Resultado antes do resultado 
 financeiro líquido e do imposto 
  de renda e contribuição social 9.374 6.809
 Despesas financeiras (2.007) (1.372)
 Receitas financeiras 873 357
Resultado financeiro líquido (1.134) (1.015)
Resultado antes do imposto de renda 
 e contribuição social 8.240 5.794
Imposto de renda e contribuição social
 Corrente (3.374) (1.759)
 Diferido 756 503

(2.618) (1.256)
Resultado do exercício 5.622 4.538
Resultado básico e diluído
 Por ação ordinária: 2,75453 2,22342

Daniel Rockenbach - Diretor-Presidente
Contadora: Renata Pavanelli Chaves

CRC 1SP 283.861/O-1

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido Capital  
social

Reserva de capital Reserva de lucros Lucros  
acumulados

Total do  
patrimônio líquidoOpções outorgadas reconhecidas Reserva legal Retenção de lucros

Saldo em 01 de janeiro de 2022 3.041 16.131 609 3.402 – 23.183
Resultado do exercício – – – – 5.622 5.622
Total de outros resultados abrangentes, líquidos de impostos – – – – 5.622 5.622
Contribuição e distribuições para os acionistas
Dividendos – – – (1.132) (1.406) (2.538)
Constituição das reservas – – – 4.216 (4.216) –
Total das transações com e para acionistas – – – 3.084 (5.622) (2.538)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.041 16.131 609 6.486 – 26.267

Capital  
social

Reserva de capital Reserva de lucros Lucros  
acumulados

Total do  
patrimônio líquidoOpções outorgadas reconhecidas Reserva legal Retenção de lucros

Saldo em 01 de janeiro de 2021 3.041 16.131 609 7.074 – 26.855
Resultado do exercício – – – – 4.538 4.538
Total de outros resultados abrangentes, líquidos de impostos – – – – 4.538 4.538
Contribuição e distribuições para os acionistas
Dividendos – – (7.074) (1.136) (8.210)
Constituição das reservas – – – 3.402 (3.402) –
Total das transações com e para acionistas – – – (3.672) (4.538) (8.210)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.041 16.131 609 3.402 – 23.183

Nogueira Patrimonial e Participações S.A.
CNPJ/MF nº 46.155.487/0001-82 - NIRE 35.300.386.825

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária
Convocamos os Senhores acionistas da sociedade anônima Nogueira Patrimonial e Participações 
S.A para reunirem-se no dia 30/03/2023, às 10h00min na sede da Companhia sito à Rua 15 de
Novembro, nº 741, sobreloja - sala 01, Bairro Santo Antônio, na cidade de Itapira/SP, em Assembleia 
Geral Ordinária e Extraordinária para discutirem as matérias submetidas às deliberações na ordem 
do dia, a saber: (I) Tomar a contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatório da
Diretoria, o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras, relativa ao Exercício Social
encerrado em 31/12/2022; (II) renúncia de Diretor; (III) eleição para Diretoria da Companhia. Itapira, 
30 de março. Anna Pugina Nogueira - Presidente Márcio Fernando Nogueira - Diretor.     (22,23,24)

1. Contexto Operacional - A Pacer Logística S.A. - Em Recuperação Judicial (“Pa-
cer” ou “Companhia”) é uma Sociedade Anônima de Capital Fechado com sede na 
Rodovia Anhanguera, S/N, KM15 galpão 3 localizado na cidade de São Paulo -SP, 
atualmente com a operação principal de Transporte de Cargas e Armazenagem. 
Plano de recuperação judicial: Em 12 de Agosto de 2022 a Companhia, ajuizou 
um pedido de recuperação judicial perante a Comarca da Capital do Estado de São 
Paulo (“Processo de Recuperação Judicial”), nº 1086086-79.2022.8.26-100. No dia 
07/10/2022 foi determinada a realização de constatação previa (fls.911/914), cujo 
laudo foi apresentado em 14/10/2022 (fls. 930/1529). O processamento do pedido 
foi deferido em 19/10/2022 (fls. 1553/1568). Em 22/12/2022 a Pacer apresentou
o plano de recuperação judicial, acompanhado do laudo econômico-financeiro
e do laudo de avaliação de bens (fls. 1946/2070). Atualmente o processo aguar-
da a publicação do 1º edital (art. 52§1º da lei 11.101/2005). A Administração da 
Companhia acredita que com a aprovação do Plano de recuperação Judicial pelos 
Credores, virão os resultados esperados e proporcionarão a equalização do fluxo 
financeiro da Companhia, sendo assim, a Companhia permanecerá com todas as 
Atividades, bens, direitos e obrigações. Como parte da restruturação da compa-
nhia, a Pacer logística S.A, investirá um capital de R$ 100.000,00 (Cem mil Reais) em 
sua nova sucursal denominada PCRLOG S.A CNPJ Nº 48.275.684/00011-60 aberta 
em 13/10/2022 sendo integralizado a importância de R$ 10.000,00 (Dez mil reais), 
através do deposito vinculado, nos termos dos artigos 80, III e 81 da lei nº 6.404/76 
e o saldo de R$ 90.000,00 (Noventa mil Reais) será integralizado em moeda cor-
rente do país no prazo de 2 (dois) anos. As demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas da Companhia, foram preparadas no pressuposto à continuidade 
normal das suas atividades, não contemplando nenhum ajuste nos ativos e passi-
vos que seriam aplicáveis caso a Companhia estivesse em situação de paralisação.
2. Apresentação e elaboração das demonstrações financeiras e principais
práticas contábeis - As demonstrações financeiras da Pacer Logística S.A foram 
elaboradas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, as
quais se encontram em conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo
Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), e evidenciam todas as informações 
relevantes próprias das demonstrações contábeis, e para a elaboração dessa de-
monstração financeira, foram consideradas e sumarizados abaixo: • NBC TG 00 - 
Estrutura Conceitual para Relatório Financeiro; • NBC TG 03 - Demonstração dos 
Fluxos de Caixa; • NBC GT 04 - Ativo Intangível; • NBC GT 12 - Ajuste a Valor Presente; 
• NBC GT 25 - Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; • NBC GT 
32 - Tributos sobre lucro; • NBC GT 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento 
e mensuração. De acordo com a resolução BCB nº02/2020 emitida pelo BACEN: (i) 
os créditos tributários e os impostos diferidos devem ser classificados no realizável 
a longo prazo e no passivo não circulante; (ii) a apresentação dos ativos e passivos 
no balanço deve ser em ordem decrescente de liquidez e exigibilidade. As políticas 
contábeis foram aplicadas de maneira uniforme em todos os exercícios apresenta-
dos, salvo disposição ao contrário, e os direitos realizáveis e as obrigações exigíveis, 
após 12 meses da data do balanço, são considerados como não circulantes.
3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
Circulante 2022 2021 2022 2021
Caixas e bancos 386 287 396 287 
Aplicações financeiras 260 645 260 645 

645 933 655 933 
Aplicações financeiras estão substancialmente concentradas em ativos de renda 
fixa, com remuneração atrelada à variação do Certificado de Depósito Interbancá-
rio - CDI. Essas aplicações podem ser resgatadas a qualquer momento, sem perda 
significativa do seu valor.
4. Contas a receber de clientes curto prazo

Controladora Consolidado
Circulante 2022 2021 2022 2021
Clientes 11.869 19.441 11.869 19.441
Títulos antecipados – (14.869) – (14.869)
Pecld – (640) – (640)

11.869 3.933 11.869 3.933
Devido a recuperação judicial a companhia vem readequando sua carteira de clien-
tes com objetivo de reduzir possíveis perdas ao longo do tempo, neste sentido a 
Pacer vem trabalhando junto ao mercado em que atua na readequação de preços 
e de prazos de recebimento, também segue na busca de novos clientes para que as 
contas a receber não sejam prejudicadas em função da já dita recuperação judicial. 
5. Depósitos e valores caucionados

Controladora Consolidado
Adiantamentos 2022 2021 2022 2021
Creditos funcionarios – 33 – 33
Depositos e valores caucionados – 115 – 115
Outros 1 7 – 7
Total 1 155 – 155
Em fase a recuperação judicial a companhia fez algumas restruturações, o que per-
mitiu a recuperar valores caucionados e quanto a fornecedores foram elaboradas 
negociações de prazo maior dentro do curto prazo para liquidação desses títulos.
6. Estoques de Terceiros em poder da Empresa

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Estoque de terceiros 2.314 91.296 2.314 91.296
2.314 91.296 2.314 91.296

Para alcançar a recuperação judicial a Pacer realizou modificações na prestação de 
serviço de armazenamento, o que permitiu reduzir custos e baixar prejuízos no 
conjunto desse nicho de negócio. A Pacer continua a realizar a operação logística 
aplicando aprimoramentos no setor e na gestão, o que fez advir uma redução dos 
níveis de avarias e extravios dos produtos estocados proporcionando um menor 
tempo de respostas a nossos clientes,

7. Impostos diferidos
Controladora Consolidado

Não Circulante 2022 2021 2022 2021
Impostos Diferidos 4.469 3.351 3.351 3.351

4.469 3.351 3.351 3.351
Em consonância com o NBC GT 32 e o Decreto do imposto de renda nº 9.580 de 
2018 enseja que a recuperação ou liquidação de seus valores possa produzir alte-
rações nas futuras apurações de imposto de renda e contribuição social, através da 
sua dedutibilidade ou tributação. Nessa circunstância, este pronunciamento deter-
mina que a entidade reconheça, com certas exceções, esse impacto fiscal através 
da contabilização de um passivo ou ativo fiscal diferido, no período em que tais di-
ferenças surgirem além do mais a administração considera que os ativos diferidos 
decorrentes das diferenças temporárias serão realizados na proporção da solução 
final de suas contingências e por ser de difícil avaliação quanto ao seu prazo de 
realização, estão sendo apresentadas no ativo não circulante.
8. Contas a receber em longo prazo

Controladora Consolidado
realizavel a l. prazo 2022 2021 2022 2021
Clientes – 1.062 1.062
Emprestimos 3 – – –
Processos Judiciais 373 457 370 457

373 1.519 370 1.519
I. Clientes: Para produzir informações íntegras e tempestivas a companhia con-
tabiliza seus clientes a curto prazo conforme contratos vigentes, com exceção de 
um cliente que entrou em recuperação judicial, o qual fora negociado t4 parcelas 
anuais ao todo, sendo tendo a 1º primeira parcela em 2019 e a última no ano de 
2022. Após o anúncio da Recuperação Judicial, o cliente vem honrando rigorosa-
mente nosso contrato no que tange a parte financeira, ou seja, o cliente paga as 
faturas mensais, não inclusos no total de Recuperação Judicial como determina a 
lei. II. Processos judiciais: A Pacer é autora de processos judiciais, sendo o maior: 
Por danos morais e materiais, registrado na contabilidade pelo valor original sem 
acréscimo de Juros e Multa no valor de 291, o qual já se encontra em trânsito julga-
do à revelia, ou seja, não cabendo mais recurso em outra esfera judicial;
9. Ativo Imobilizado

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Taxas % Custo

Deprecia-
ção acu-
mulada

Valor 
residual

Valor 
residual

Valor 
residual

Valor 
residual

Móveis e 
 utensílios 10 415 (334) 81 127 81 127
Veículos 20 – – – – – –
Instalações 10 33 (18) 15 23 14,74 23
Equip proces 10 284 (127) 157 188 157,17 188
Benf em imóv 
 terc. 10 103 (89) 13 46 13,36 46
Máquinas, 
 Aparelhos 10e20 385 (212) 173 167 173,19 167
Equipamentos 
de Telecomu- 
 nicações 20 32 (30) 2 6 2,21 6
Consorcio 
veiculo em 
andamento – 25 – 25 24 25,00 24

1.277 (811) 466 580 466 580
Para o ano de 2022 não houve aquisições consideráveis de ativo imobilizado
10. Intangível

Descrição
Taxas 
(%) aa Custo

(-) Amortização 
Acumulada Líquido Líquido Líquido Líquido

Projeto de 
 Expansão * 58.622 (28.540) 30.083 41.596 30.083 41.596
Total 58.622 (28.540) 30.083 41.596 30.083 41.596
I - Projeto de restruturação e expansão de negócios: Esse ativo intangível foi 
gerado internamente, utilizando-se como base o disposto no NBC GT 04 Correlato 
às Normas Internacionais de Contabilidade - CPC 04. Dada a devida observância 
da norma, desenrolou-se o estudo em favor das despesas transcorridas pela Pa-
cer na efetiva produção dos Projetos o qual se provou a real adequação a cada 
pré-requisito, requisito formal e pós-requisito requerido pela norma, sendo assim, 
procedeu-se a correta classificação dos mesmos ao Ativo Intangível da empresa. Os 
estudos envolveram as teses apresentadas, os documentos oficiais, a perspectiva 
futura de retorno e a análise do tempo de maturação de cada um dos projetos. Por 
essas premissas foi reconhecido o devido método de amortização deste Ativo In-
tangível e reconhecimento da mesma. Os custos que não se adequavam as premis-
sas foram alocados no resultado para não afetação dos resultados deste parecer. 
Dada a conclusão do estudo, mostrando-se observadas todas as adequações ne-
cessárias e embasamentos encontrados, atesta-se que mediante ao apresentado 
pela administração, os Projetos se adequam à norma e podem seguir as instruções 
evidenciadas pela mesma.
11. Debêntures e Empréstimos 

Controladora Consolidado
Circulante 2022 2021 2022 2021
Empréstimos bancários 459 10.478 459 10.478
Recuperação Judicial 73.945 – 73.945 –

74.405 10.478 74.405 10.478

Ativo Nota 2022 2021 2022 2021
Total do Ativo Circulante 15.665 99.040 15.675 99.040
Caixa e equivalentes de caixa 3 645 933 655 933
Contas a receber 4 11.869 3.933 11.869 3.933
Estoques de terceiros 6 2.314 91.296 2.314 91.296
Adiantamentos 1 40 1 40
Impostos a recuperar 835 2.723 835 2.723
Depósitos e valores caucionados 5 – 115 – 115

Total do Ativo não Circulante 35.401 47.045 35.387 47.045
Impostos diferidos 7 4.469 3.351 4.469 3.351
Contas a receber 8 373 1.519 370 1.519
Investimentos 10 – – –
Imobilizado 9 466 580 466 580
Intangível 10 30.083 41.596 30.083 41.596

Total do Ativo 51.065 146.085 51.062 146.085

Passivo Nota 2022 2021 2022 2021
Total do Passivo Circulante 106.038 122.157 106.038 122.157
Fornecedores 335 3.915 335 3.915
Empréstimos e financiamentos 11 74.405 10.478 74.405 10.478
Impostos e contribuições a recolher 12 26.383 13.756 26.383 13.756
Salários e obrigações sociais 13 1.589 2.211 1.589 2.211
Adiantamentos clientes – 6 6
Estoques de terceiros 14 2.314 91.296 2.314 91.296
Outras contas a pagar 1.012 495 1.012 495
Total do Passivo não Circulante 1.064 44.136 1.064 44.136
Empréstimos e financiamentos 11 – 35.158 – 35.158
Obrigações fiscais parcelamento 12 335 8.249 335 8.249
Outras provisões 15 729 729 729 729
Patrimônio Líquido -56.036 -20.208 -56.040 -20.208
Capital social 16 1.000 1.000 1.000 1.000
Prejuízo acumulado (57.036) (21.208) (57.040) (21.208)
Total do Passivo 51.065 146.085 51.062 146.085

DRE Nota 2022 2021 2022 2021
Receita Operacional Bruta 49.807 64.279 49.807 64.279
Deduções (7.757) (9.689) (7.757) -9.689

Impostos sobre os serviços 
 prestados (7.729) (9.573) (7.729) (9.573)
Devoluções (28) (116) (28) (116)

Receita Operacional Líquida 18 42.050 54.590 42.050 54.590
Custo dos serviços prestados (58.475) (58.517) (58.475) (58.517)
Lucro Bruto (16.425) (3.927) (16.425) (3.927)
Despesas Operacionais (20.521) (4.500) (20.524) (4.500)

Administrativas e gerais (10.843) (1.784) (10.847) (1.784)
Resultado financeiro líquido (10.375) (1.943) (10.375) (1.943)
Outras receitas/despesas 19 698 (773) 698 (773)

Prejuízo Antes de ir e Csll (36.946) (8.427) (36.949) (8.427)
Imposto de renda e contribuição social 1.117,92  1.118

Prejuízo do Exercício (35.828) (8.427) (35.831) (8.427)
Ebitda 20 -35% 1,90% -35% 1,90%

Controladora Consolidado
Capita; Provisão Retenção Patrimônio Patrimônio

Social Dividendos de lucros líquido líquido
Saldos em 
 31/12/2020 1.000 – (12.781) (11.781) (11.781)
Prejuízo do 
 31/12/2021 – – (8.427) (8.427) (8.427)
Saldos em 
 31/12/2021 1.000 – (21.208) (20.208) (20.208)
Prejuízo do
 exercício 2022 – – (35.828) (35.828) (35.831)
Saldos em 
 31/12/2022 1.000 – (57.036) (56.036) (56.039)

Controladora Consolidado
Fluxo de caixa - indireto 2022 2021 2022 2021
Lucro Líquido da Empresa (35.828) (8.427) (35.831) (8.427)
Depreciação 93 107 93 107
Credito imposto na Depreciação (12) (12) (12) (12)
Amortização 11.551 7.446 11.551 7.446
Credito Imposto na Amortização (4) (4) (4) (4)
lucro Liquido Ajustado (24.200) (890) (24.203) (890)
1) variação do Capital de Giro
A) Ativo circulante

Aumento de Clientes (7.936) 5.386 (7.936) 5.386
Estoque de terceiros 88.982 (44.062) 88.982 (44.062)
Adiantamentos 39 59 39 59
Impostos a recuperar 1.888 1.585 1.888 1.585
Deposito causionados 115 – 115 –

B) Ativo não circulante circulante
Impostos diferidos (1.118) – (1.118) –
Contas a receber 1.146 997 1.149 997

C) Passsivo circulante
Fornecedores (3.581) 1.285 (3.581) 1.285
Empréstimos e financiamentos 63.927 1.936 63.927 1.936
Impostos e contribuições a recolher 12.626 6.506 12.626 6.506
Salários e obrigações sociais (622) 790 (622) 790
Adiantamentos clientes (6) 3 (6) 3
Estoques de terceiros (88.982) 44.062 (88.982) 44.062
Outras contas a pagar 517 (65) 517 (65)

D) Passsivo não circulante
Empréstimos e financiamentos (35.158) 5.937 (35.158) 5.937
Obrigações fiscais parcelamento (7.915) (2.382) (7.915) (2.382)

Disp líquidas geradas pelas 
 atividades operacionais 23.922 22.038 23.926 22.038
2) investimentos

investimentos em coligada (10) – – 0
Aquisição de imobilizado – (184) – (184)
Alienaççao de imobilizado
Aquisição de Intangivel – (20.320) – (20.320)
Alienaççao de Intangivel

Disp líquidas aplicadas nas 
 atividades de investimentos (10) (20.504) – (20.504)

Diveidendos
Disponibilidades líquidas 
 aplicadas no exercício (287) 644 (277) 644
Demonstração do aumento (redução) 
 nas disponibilidades
No início do exercício 933 289 933 289
No fim do exercício 645 933 655 933

(Diminuição) Aumento 
 nas disponibilidades (287) 644 (277) 644

Pacer Logística S.A.
CNPJ/MF nº 12.621.274/0001-87

Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais) Demonstrações do Resultado em 31 de dezembro de 2022 e 2021 
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido 
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (valores expressos em milhares reais

Demonstração dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2022 e 2021 
(valores expressos em milhares reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Notas explicativas às Demonstrações Contábeis referentes aos exercícios findos de 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Não Circulante 2022 2021 2022 2021
Empréstimos bancários – 35.158 – 35.158

– 35.158 – 35.158
Os emprestimos a curto prazo, são fruto de capital de giro associado a uma taxa 
preestabelecida para a utilização e liquidação dentro de um prazo de 30 dias com 
juros de 2% a 5% ao mês, os emprestimos de longo prazo foram alocados em Re-
cuperação Judicial a curto prazo até a aceitação dos credores em assembleia. O 
processo da recuperação Judicial permite que a companhia suspende e renegocie 
parte das dívidas acumuladas em um período de crise, para que a empresa foque 
o pagamento de funcionários, tributos e prestadores de serviço, essenciais para o 
funcionamento do negócio evitando o encerramento das atividades, demissões e 
outras faltas de pagamentos esenciais a atividade da conpanhia.
12. Obrigações Fiscais

Controladora Consolidado
Circulante 2022 2021 2022 2021
Impostos e contribuições a recolher 26.130 10.954 26.130 10.954
Parcelamentos de impostos 252 2.802 252 2.802

26.383 13.756 26.383 13.756
Controladora Consolidado

Não Circulante 2022 2021 2022 2021
Parcelamentos de impostos 335 8.249 335 8.249

335 8.249 335 8.249
I - Impostos Parcelados: A recessão econômica que a companhia se encontra, a 
por meio do conselho, inclinou-se a ser mais conservadora em relação a preservar 
caixa e substabelecer garantias para a continuidade dos negócios, sem afetar a pri-
mazia de nossos clientes, de modo que, foi decidido em suspender e renegociar os 
parcelamentos já firmados anteriormente e discutir entendimentos de recupera-
ção de créditos de impostos, no litigio administrativo e judicial.
13. Salários e Obrigações Fiscais

Controladora Consolidado
Circulante 2022 2021 2022 2021
Salarios a pagar 611 830 611 830
Provisões trabalhistas 979 1.381 979 1.381

1.589 2.211 1.589 2.211
Ao longo dos anos a companhia vinha na contramão do mercado interno brasi-
leiro, investindo em projetos e mão de obra, o qual nos proporcionou qualidade 
e primazia em atendimento na operação de armazém e transporte, ocasionando 
expansão em nossos negócios, e para continuar com a excelência que adquirimos 
foi preciso no ano de 2022 realizar mais estudo sobre contratos preexistentes e 
suas rentabilidades, o que nos forçou a um recuo e diminuição do nosso quadro de 
clientes e como consequência também de funcionários.
14. Operações com Armazém

Controladora Consolidado
Circulante 2022 2021 2022 2021
Estoque de terceiros 2.314 91.296 2.314 91.296

2.314 91.296 2.314 91.296
Conforme mencionado na nota explicativa de número 6, corresponde ao valor to-
tal dos produtos em estoque de terceiros em nosso poder.
15. Provisão para contingências - A Companhia registrou provisões, as quais en-
volvem considerável julgamento por parte da Administração, para contingências 
trabalhistas, tributárias e cíveis as quais é provável que uma saída de recursos en-
volvendo benefícios econômicos seja necessária para liquidar a obrigação e uma 
estimativa razoável possa ser feita do montante dessa obrigação. A avaliação da 
probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia 
das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e 
sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos advogados
externos. No decorrer do período encerrado em 31 de dezembro de 2022, os asses-
sores jurídicos da Sociedade atualizaram seu julgamento perante os processos que 
estão sob sua custódia. Diante disso, se decidiu manter os processos devidamen-
te contabilizados em 2021 como perda provável no montante de R$ 729 mil por 
conta da recuperação judicial, e os novos processos de 2022 já se encontram nos 
valores da recuperação judicial, não avendo necessidade de nova provisão.
16. Patrimônio Líquido - I. Capital Social: Em 31 de dezembro de 2022, o capital 
social totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.000,000,00, representado por 
1.000.000 de ações ordinárias nominativas, sem valor nominal. II. Distribuição de 
lucros: A distribuição de lucro deve respeitar os pontos estabelecidos a seguir: (a) - 
5% (cinco por cento) serão aplicados na constituição da reserva legal até o limite de 
20% (vinte por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e cinco por cento) no mínimo 
do lucro líquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei Federal nº 6.404/76, serão 
destinados ao pagamento dos dividendos obrigatórios; (c)- No exercício em que os 
lucros a realizar ultrapassarem o total do lucro líquido deduzindo das parcelas pre-

vistas pelos artigos 193 a196 da Lei Federal nº 6.404/76 a Assembleia Geral poderá, 
por proposta do Conselho de Administração destinar o excesso a constituição de 
reserva de lucro a realizar. (d) O saldo remanescente, após atendidas as disposi-
ções legais, terá a destinação determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, 
observada a legislação aplicável. Para o ano de 2022 não houve distribuição de 
dividendos.
17. Receita Operacional Líquida Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Receita bruta 49.807 64.279 49.807 64.279
Deduções da receita bruta (7.757) (9.689) (7.757) (9.689)
Receita operacional líquido 42.050 54.590 42.050 54.590
No ano de 2022 houve uma diminuição estratégica do faturamento da companhia, 
já que a despesa em relação ao crescimento da receita não era na mesma propor-
cionalidade, o que nos provocou caixa negativo em anos até a recuperação judicial. 
Para entrar com relevância de sustentabilidade na recuperação judicial, realizamos 
estudos de mercado para avaliar preço e qualidade, resultando na descontinuação 
de alguns clientes e a tendencia também na harmonização na redução da despesa 
para os próximos anos.
18. Outras receitas/despesas Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Recuperação de impostos – (1.814) – (1.814)
Receita de locação 917 883 917 883
Venda de ativo imobilizado 290 – 290 –
Indenizações de seguro 56 158 56 158
Outros despesas (565) – (565) –

698 (773) 698 (773)
I. Receita de locação: A receita de aluguel oriunda de sublocação de espaço é

 

reconhecida mensalmente durante o período de vigência do contrato em ques-
tão. II. Venda de ativos registrados direto na despesa como bens de pequenos 
valores: Materiais registrados abaixo de R$1.200,00 (um mil e duzentos) reais alo-
cados direto na despesa, oriundos de paletes, ferramentas e outros materiais em 
exercícios anteriores e que ainda estavam em bom estado de conservação por não 
uso, foram revertidos a venda no periodo. III. Outras despesas: Pequenas cargas 
da Pacer sofrem sinistro ou roubo em um número irrelevantes, mas em um contra-
to especifico que está sobe judicie a Pacer não foi alertada por seu cliente que sua 
carga era proveniente de um alto grau de roubos e foi firmado um contrato, o qual 
transportamos sem escoltas e “iscas “termos usados para espécie de gps que hora é 
escondido dentro das cargas, dentre outras alegações. Esses fatos que nos obrigam 
a continuar com esse litigio no poder judiciário e esses valores gastos com seguros 
por indenização e armazenagem e outros valores estão alocados nessa conta em 
face a ajustes contábeis.
19. Gerenciamento de risco - Os principais riscos de mercado aos quais a Com-
panhia e suas controladas estão sujeitas no curso normal de suas atividades estão 
a seguir dispostos: Risco de Taxa de Juros: O risco ligado à taxa de juros decorre

 

da precificação de ativos e passivos em momentos distintos. Risco de Liquidez: 
O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de a Companhia não honrar 
suas obrigações, correntes e futuras, incluindo-se as decorrentes de vinculação de 
garantias, sem afetar de forma relevante suas operações diárias e sem incorrer em 
perdas significativas, bem como a possibilidade de a Companhia não conseguir 
negociar a preço de mercado, uma posição, devido ao seu tamanho elevado em 
relação ao volume normalmente transacionado ou em razão de alguma desconti-
nuidade no mercado. Ressalta-se que o processo de recuperação judicial permitiu 
a manutenção dos empregos e do interesse dos credores e da prestação de serviço 
a nossos clientes., mesmo com esse recesso vigente em nosso caixa a companhia 
mantém bons relacionamentos com instituições financeiras de credito com o obje-
tivo de garantir recursos suficientes para honrar os compromissos com os fornece-
dores e às necessidades operacionais.

Diretoria Contador

Alexandre Bichara Caldas 
Diretor Presidente

Sandra Maria Ribeiro Vasques 
Conselheiro

Flávio Bidóia de Oliveira 
Vice-Presidente

Luciano Guedes de Mello Costa Diretor 
Vice-Presidente

Alexandre Galvão de Almeida 
Diretor Operacional

Marcio Roberto dos Santos
CRC: SP264875/O-4
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ZANETTINI,BAROSSI S/A INDÚSTRIA E COMÉRCIO
CNPJ Nº. 61.357.406/0001-10

ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA A REALIZAR-SE NO DIA 25 DE ABRIL DE 2023 - CONVOCAÇÃO
Convidam-se os srs. Acionistas da Zanettini,Barossi S.A Indústria e Comércio, a se reunirem em Assembléia
Geral Ordinária, na sede social, na Av.Carioca nº.446, a realizar-se às 14,30 horas do dia 25 de abril de
2023, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1) leitura, discussão e votação do relatório da
diretoria, balanço patrimonial e demonstrações financeiras do exercício findo em 31.12.2022; 2) destinação
do lucro do exercício social findo em 31.12.2022; 3) aprovação de pagamento de juros remuneratórios so-
bre o capital próprio; 4) distribuição de dividendos; 5) eleição do Conselho de Administração para funcionar
no triênio 2023/2025, e 6) fixação dos honorários dos Membros do Conselho de Administração e da Dire-
toria para o exercício de 2023. São Paulo, 16 de março de 2023. Wagner Pofo, Diretor-Superintendente;
Antonio Carlos Barossi, Diretor-Administrativo.                                                                      (18 - 21 - 22)

JUNTOS SOMOS MAIS FIDELIZAÇÃO S.A.
CNPJ n° 29.894.630/0001-39 - NIRE 35300534301

Edital de Convocação
Ficam os Senhores Acionistas da Juntos Somos Mais Fidelização S.A. (“Companhia”) convocados para 
se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária (“Assembleia”), a ser realizada em 24 de março de 
2023, às 09:30, horário de Brasília, de forma híbrida, excepcionalmente, na Avenida Brigadeiro Faria 
Lima, nº 1485, 1º andar, Torre Norte, CEP 01452-002, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
com transmissão simultânea por meio da plataforma digital Microsoft Teams, a fim de deliberarem 
sobre a seguinte ordem do dia: ratificação do aumento de capital social deliberado em Assembleia Geral 
Extraordinária de 15 de dezembro de 2022. A Assembleia será transmitida digitalmente por meio do 
sistema Microsoft Teams, por meio do qual os acionistas poderão ver e ser vistos, ouvir e se manifestarem 
simultaneamente. Para tanto, um e-mail será enviado aos acionistas que o solicitarem, contendo todas 
as orientações técnicas de acesso ao sistema e de participação remota. Para que os representantes legais 
ou procuradores dos acionistas possam participar da Assembleia de forma presencial ou digital, deverão 
encaminhar à Companhia, preferencialmente, até às 12:00 horas, horário de Brasília, do dia 23 de março 
de 2023, cópias dos seguintes documentos, conforme aplicáveis: (i) documento hábil de identidade do 
acionista ou de seu representante, e do procurador; (ii) em caso de pessoas jurídicas, cópia simples ou 
original do seu contrato/estatuto social consolidado em vigor, devidamente registrado no respectivo órgão 
de registro; e (iii) instrumento de procuração, devidamente regularizado na forma da lei. Os documentos 
e a solicitação de instruções para participação de forma remota deverão ser enviados para a Companhia 
por meio do seguinte e-mail: eros.canedo@juntossomosmais.com.br. São Paulo, 08 de março de 2023. 
Conselho de Administração - Hugo Sogayar Armelin.
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