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CIP S.A

Relatério da Administracdo: Apresentamos, a seguir, informagdes relevantes e comentarios sobre os re-
sultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Recomendamos a leitura deste relatério
em conjunto com as Demonstracdes Contabeis. Mensagem da Administracdo: O ano de 2022 pode ser
considerado um marco de grandes transformagoes, dentre elas: A Camara Interbancaria de Pagamentos -
CIP (“CIP Associacao”) passou por uma desmutualizacao e, com isto, deixou de ser uma associagdo sem
fins lucrativos para se tornar uma sociedade anénima de capital fechado, a CIP S/A (“‘CIP S/A”), trazendo
mais flexibilidade para atrair novos negécios. E, em dezembro de 2022, a CIP S/A passou a se chamar Nuclea
(“Nuclea”), refletindo este novo momento de transformacao da empresa. Reforcamos nossos processos, es-
trutura, governanca e avancamos em nossos negécios em linha com a estratégia e 0 novo momento da com-
panhia. Desmutualizacao da CIP Associacao: No ambito societdrio, a assembleia geral extraordinaria de 25
de fevereiro de 2022 aprovou a desmutualizacao da Camara Interbancéria de Pagamentos - CIP (“CIP Asso-
ciacao”) por meio de uma cisdo parcial, que verteu a quase totalidade de seus ativos e passivos para a Nuclea.

Antes da Cisao
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CIP Associacao

IMF e Outros N
P A i
Negécios ssoclagao
Cisao
CIP Associagéo (R$ mm) 31/12/2021 28/02/2022
Ativo 2.158,8 2.221,2
Passivo 237,7 2132
Patrimonio Social 1.921,2 2.008,0

Depois da Cisao
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CIP S.A.

CIP Associacao

IMF e Outros Associagao

Negdcios

CIP S.A. (R$ mm) 31/12/2021 01/03/2022  CIP Associagao (R$ mm) 31/12/2021 01/03/2022

Ativo 21437 21938  Ativo 15,2 27,4
Passivo 228,1 191,5 Passivo 9,5 21,8
Patriménio Social | 1.9155 I 2.002,4 | Patriménio Social 5,6 5,6

CNPJ: 44.393.564/0001-07

Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas para os exercicios findos em 31/12/2022
Ainda no ambito desta reorganizagdo societaria, em dezembro de 2022, a Nuclea incorporou 100% das
acbes da CIP Associacdo, que passou a ser uma subsididria 100% integral. A partir de entdo, a Nuclea
passou a consolidar os resultados da CIP Associacao, que estao refletidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas. No entanto, para efeitos comparativos com o ano de 2021 (CIP Associacao), demonstraremos
a seguir os resultados de forma combinada (somados) da Nuclea (marco a dezembro) e CIP Associagédo
(janeiro a dezembro).
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CIP Associacao

Nova Governanca: Nosso modelo de governanga é composto por Conselho de Administragdo, Diretoria
e Comités e ja adotava as melhores préticas de governanca corporativa de observancia aos principios de
transparéncia, equidade, prestacdo de contas (accountability) e responsabilidade corporativa. Em 2022,
avancamos e reforcamos a nossa governanga com cinco comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao, sendo 4 estatutarios com respectivos regimentos estabelecidos: ¢ Auditoria; ¢ Riscos, Con-
troles Internos e Compliance; ¢ Pessoas e Cultura; ¢ Transagdes com Partes Relacionadas; ¢ Tecnologia e
Inovagéo (néo estatutario). Nova Marca: O langamento do novo nome e da nova marca, em dezembro de
2022 - Nuclea (#conexaoquegeravalor) - refletem o novo posicionamento da empresa que atua como um
ecossistema de solugdes digitais inovadoras, centradas no ser humano, promovendo conex&o entre dados
e inteligéncia e impactando positivamente organizacoes e pessoas. Nova Lideranca: Outro grande movi-
mento estratégico foi 0 antincio da mudanca na presidéncia, em setembro de 2022, na qual André Henrique
Caldeira Daré assumiu a direcdo da Nuclea em janeiro de 2023 com o desafio de acompanhar esta grande
transformag&@o no mercado financeiro, investindo em tecnologia, inovagéo e centralidade no cliente. A Nuclea
em Numeros: Em 2022, o volume transacionado combinado atingiu novo recorde, com 31,3 bilhdes!" de
operagoes (+1,7% versus 2021), representando R$ 19 trilhdes em movimentacdes financeiras (+11,6% ver-
sus 2021). Este crescimento foi acompanhado da manutencdo do alto indice de disponibilidade dos nossos
principais servigos, acima de 99,98%.
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["Nao considera os dados de Recebiveis de Cartdes e Open Finance.
A receita bruta combinada alcancou R$ 1,3 bilhdo, 23,0% acima de 2021. Contribuiram para esse desempe-
nho, principalmente, a maior volumetria do servigo de Registro de Recebiveis, somada ao fato de ser o primei-
ro ano completo deste servigo, que iniciou em meados de 2021, além da maior volumetria e melhor precifica-
cd0 em Boletos. O lucro antes de imposto de renda (LAIR) totalizou R$ 576.4 milhes, 32,3% superior a 2021.

* Solucoes e Servicos:

DADOS E CIBERSEGURANCA CONSIGNACAO

Servico de Transporte de Dados
Processa as informagdes bancarias dos
contribuintes optantes pelo crédito da
nota fiscal.

Servico de Controle de Consignagao

com os consignantes e seus servidores.

Plataforma do Cadastro Positivo
Promove o intercambio

e a centralizacéo de dados
entre instituicoes.

Operacdes de Portabilidade.

Antifraude

Plataforma que tem o objetivo de
prover servicos de ciberseguranca
aos participantes, prezando pela
confianga, eficiéncia e neutralidade
em suas operagoes.

Detecta Flow

Plataforma para recuperagao de
valores fraudados em quaisquer
meios de pagamentos

COBRANCA

Plataforma Centralizada de Recebiveis
Plataforma Centralizada de Recebiveis é a
solucdo da Nuclea responsavel pela Nova
Plataforma de Cobranca.

PORTABILIDADE

Central de Transferéncia de Crédito

contratos de crédito.

Central de Transferéncia de
Plataforma Centralizada de Arrecadagdo ~ Conta Salario

A Solugdo Gateway de Arrecadagéo tornou Servico eletronico de

esse processo facil, cdmodo, seguro, portabilidade de Conta Salario
e com inovagao.

O detalhamento de cada servigo pode ser consultado no website www.nuclea.com.br

Servico de Registro de Crédito Consignado
Atende aos requisitos dispostos na Autorregulagao de Operagoes de Crédito
Consignado, no que se refere as boas préticas relacionadas ao comissionamento de

CONTROLE E CONSULTAS

Cheque Legal
Servigo eletrénico de portabilidade de Servigo gratuito que permite a consulta da
situacgdo fisica de cheques.

Monitoramento de Correspondente Bancério
Atende aos requisitos da Autorregulagdo de
Operagdes de Crédito Consignado, das
associagoes signatdrias ABBC e FEBRABAN.

TRANSFERENCIAS

Sistema de Transferéncia de Fundos

Gestao e controle das consignagoes em folhas de pagamento. Integra consignatérios Centenas de milhares de transferéncias

realizadas diariamente para o Sistema de
Pagamentos Brasileiro.

OPEN FINANCE

Solugédo Open Finance

O Open Finance é uma oportunidade de
geragao de negocios e a Nuclea tem a solugac
perfeita para o seu banco.

LIQUIDAGAO

Servigo de Liquidagao de Cartdes

Para credenciadores, instituidores de arranjos
de pagamento e operadoras de rede de PAE
compartilhados.

CREDITO

C3 Registradora

Registro de contratos de créditos pessoal,
CDC, financiamento de veiculos e crédito
consignado para controle das operagoes de
cesséo e bloqueio.

Registradora Nuclea
Registro de Unidades de Recebiveis e
Contratos de Cessdo, Gravame e Onus.

Em 2022, a Nuclea atuou em diversas frentes, organicas e inorganicas, no desenvolvimento de sua infraes-
trutura e em produtos para acelerar seu planejamento estratégico. * Renovamos o parque tecnoldgico de
grande parte da plataforma de processamento, conjugada com a mudanga de datacenter, visando aumento
da capacidade de processamento, reducao de risco operacional e reducao de custos. ® Evoluimos a arquite-
tura de referéncia e aumentamos substancialmente a adog&o de cloud computing, trazendo agilidade no
atendimento, redugao de time to market, padronizagao, reusabilidade e seguranca. * Estas agdes viabilizaram
o desenvolvimento de novos servigos e produtos, dentre os quais destacamos: Produtos de Dados, Moderni-
zagao da Cobranga, Monitoramento de Recebiveis de Cartdes e DetectaFlow. * Especificamente em relagao
a Produtos de Dados, a Nuclea iniciou sua jornada construindo um data lake com o que ha de mais moderno
em tecnologia de nuvem, desenvolvendo 8 produtos de dados, focados em pessoa juridica com uma visao de
crédito, tais como: Responsabilidade Total, Pulso PJ, Comportamental PJ, Concentragéo de Crédito, Conecta
Dados Pagador, Ranking de Fornecedores, Liquidag@o de Cartdes e o Conecta Score. Estas agoes foram
pautadas em cocriagdo com nossos clientes e também com parceiros de negdcios, buscando expandir fron-
teiras e horizontes de forma a agregar valor na expansao do crédito com dados Unicos e exclusivos. ® Em re-
lacéo & Registradora Nuclea, consolidamos nosso posicionamento como a maior registradora de recebiveis
de cartdes de crédito, disponibilizamos o Portal Web para Sacados, Sacadores e Financiadores de menor
volume, visando atender as necessidade de todo o mercado, além de cumprir o cronograma regulatério para
o registro de Duplicatas. * Ainda no &mbito da Registradora Nuclea, foram solicitados novos pedidos de auto-
rizacéo junto ao Banco Central do Brasil para registro de novos ativos de investimentos. * Além destas acoes
de crescimento organico, visando a acelerar seu crescimento, a Nuclea assinou, em 29 de dezembro de 2022,
Protocolo de Justificagéo e Incorporacéo de Acdes de uma Registradora de Ativos, com expertise em ativos
de renda fixa e derivativos. Em sede de assembleia geral extraordindria, em 27 de fevereiro de 2023, esta
transag&o foi aprovada por ambas as Companhias, restando algumas condi¢oes suspensivas a serem cum-
pridas antes da consumag&o da operagao, que, se cumpridas, concretizara a primeira aquisicao da Nuclea.
» Na frente de investimentos em inovag&o e novos negdcios, mais de 60 empresas foram identificadas como
oportunidades sinérgicas a estratégia da Nuclea. Deste pipeline, concretizamos dois investimentos em 2022:
(i) a subscricao de debéntures conversiveis em acdes na BEE4 em margo de 2022, representando,
pdés-conversao, participacéo de 50% na empresa; e (i) subscricao de notas conversiveis na Klavi, em setem-
bro de 2022, que, pés-conversao, representaria participagao de 6,66%. Governanca, Cultura, Certificacoes
e Premiacées: Ao longo do ano de 2022, a estrutura de Governanga foi reestruturada para atendimento as
transformagdes da Nuclea. « Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento contam com dois
membros independentes em cada colegiado. Implementamos 4 comités estatutarios: (i) Auditoria; (i) Riscos,
Controles Internos e Compliance; (iii) Pessoas e Cultura e (iv) Transagdes com Partes Relacionadas e conti-
nuamos monitorando o mercado e nosso ambiente tecnolégico por meio do nosso Comité técnico de Tecno-
logia e Inovagéo. Todos os comités estdo sob a coordenagéo de nossos conselheiros de administracéo, o que

permite maior sinergia e assertividade na execucao da nossa estratégia. * Consolidamos o modelo de trabalho
na metodologia &gil para 100% da Companhia, em conformidade com nossa estratégia de crescimento, valo-
rizando o desenvolvimento da lideranga e fortalecendo a cultura organizacional. ® Lancamos o programa de
Intraempreendedorismo da Nuclea, com duracao predefinida e eixos norteadores. O programa visa a fortale-
cer a cultura de inovacao na Companhia e oferecer protagonismo a todos os colaboradores. Na sua primeira
edicao, o programa obteve 15 projetos inscritos com mais de 50 colaboradores envolvidos. ¢ Fortalecemos
nossa presenga no ecossistema de tecnologia e inovagao, realizando parcerias com Endeavor, ABFintech e
Camara de Comércio Brasil-Israel, que nos proporcionaram centenas de reunides com startups e fintechs,
além de participagdes em importantes eventos especializados no setor. ¢« Renovamos a certificagcao do Siste-
ma de Gestdo de Continuidade de Negdcios (ISO 22.301) considerando o modelo de trabalho remoto -
home first - da Nuclea, sem impacto na operacao. * Evoluimos a identificacao, avaliagdo, monitoramento e
reporte de riscos junto aos érgaos de governanca e ao Conselho de Administrag&o, a partir de riscos de pro-
jetos regulatérios e/ou relevantes para a estratégia da Organizacao. ¢ O risco corporativo de ciberseguranca
foi mantido no menor patamar residual. Da mesma forma, o score de risco cibernético medido por solugéao
independente permaneceu no melhor nivel - avangado. * Assumimos a coordenagao do Grupo de Trabalho de
Ciberseguranca das Infraestruturas do Mercado Financeiro (IMFs), visando a disseminar as melhores praticas
e tecnologias em uso, bem como facilitar o compartilhamento de informacdes entre seus membros e terceiros
relevantes. * A Nuclea, como parte integrante do ambiente de Interoperabilidade do ecossistema de Registro
de Recebiveis de Arranjos de Pagamento, foi premiada junto com as demais Registradoras no evento Banking
Transformation 2022 como melhor projeto de Inovag@o na categoria Mercado Financeiro com o projeto de
implementacao do ambiente de Interoperabilidade. * Realizamos censo para entendimento da diversidade na
organizagao, conscientizagdo e sensibilizacao interna para o tema de Diversidade, Equidade e Inclusao, com
criagao dos grupos de afinidade, ades&o ao programa empresa cidada, estruturacéo de comité interno para
definicao de como seré a pratica ESG (Environmental, Social and Governance) na Nuclea, além de programas
diversos para formagao de jovens, estruturag@o de programa de estagio para pessoas pretas e adesdo ao
Pacto Global da ONU (Organizagédo das Nagoes Unidas). * Mantivemos o selo “Women on Board”, que reco-
nhece empresas com mulheres em cargos de conselho de administrag&o ou conselhos consultivos e valoriza
a lideranca e representatividade das mulheres em toda a empresa. « Em dezembro de 2022, langamos a nova
marca - Nuclea (#conexaoquegeravalor), com estruturagéo do novo website, perfis nas redes sociais (Linke-
din, Instagram, Youtube) e langamento do PodCast“Isso Ninguém V&!”. « Encerramos o ano com a nomeagao
e consolidagao da nova diretoria, cuja missao é acelerar o desenvolvimento e crescimento da Nuclea: (i) André
Henrique Caldeira Daré - Diretor Presidente; (i) Joyce Jane Saika, Diretora VP de Financas, Juridico e RI;
(iii) Rodrigo Furiato - Diretor de Negdcios; e (iv) Eduardo Mato Amorin - Diretor VP de Tecnologia da Informa-
cao. Desempenho Financeiro: A seguir, apresentamos o desempenho financeiro da Nuclea referente ao
periodo de 2022. Receita de Servicos e Contribuicdes:

Balanco Patrimonial

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2022 31/12/2022 Nota 31/12/2022 31/12/2022
Ativo/Circulante 518.088 528.268 Pz_issivo e Patrimonio Liquido 2.261.459 2.261.459
Caixa e equivalentes de caixa 4 114.256 118.888 Circulante 243.492 245.016
Instrumentos financeiros (titulos de divida) 5 184.983 188.358 Fornecedores 12 83.382 83.828
Contas a receber de clientes 6 180.199 182.231  Empréstimos e financiamentos 17 828 828
Despesas antecipadas 8 29.090 20.094 O_brlgagoes trabalhistas e outras com pessoal 13 51.769 52.509
Tributos a recuperar 7 7.478 751  Dividendos 14 74.770 74.770
Outros créditos 2.082 2179 Contingéncias = 13c 408 408
N&o circulante 2.011.321 2.002.665 Impostos, contribuicdes € encargos a recolher 15 13.452 13.787
) . . o Imposto de renda e contribui¢do social 16 18.186 18.186
Instrumentos financeiros (titulos de divida) 5 1.759.479 1.769.704 Outras obrioacses 697 700
Despesas antecipadas 8 24.915 24.915 Nzo circulgnfe 24.458 24.458
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 16 12.718 12.718 Empréstimos e financiamentos 17 897 897
Depésitos Judiciais 10 10 Obrigagses trabalhistas e outras com pessoal 13 7.684 7.684
Investimentos 1 18.949 —  IRRF sobre rendimentos titulos publicos 15 15.877 15.877
Imobilizado 9 67.844 67912 Capital social subscrito e integralizado 18.1 974.128 974.128
Intangiveis 10 125.681 125.681  Reserva de lucros 18.2 1.292.952 1.292.952
Direito de uso 9 1.725 1.725  Outros resultados abrangentes (5.621) (5.621)
Total do ativo 2.529.409 2.530.933 Total do passivo e patriménio liquido 2.529.409 2.530.933
Demonstracoes das Mutacoes Capital social Reservas de lucro
Reserva de Reserva Para cobertura Outros

Patriménio Reserva retencdo desenvolvimento deriscos Fundo de resultados Lucro Total Total
Nota _ Livre Especial __especial legal _ de lucros controladas _ operacionais risco IMF abrangentes acumulado controladora consolidado
Saldo em 1°/03/2022 (i) 936.434 _ 23.549 352 - 854.707 - 8.001 _ 185.038 (5.722) - 2.002.359 2.002.359
Integralizagao do capital social 18.1 1414 — - — - — — — — — 14.145 14.145
Lucro do exercicio - - - - - - - - - 319.624 319.624 319.624
Mensuracao do valor justo (instrumentos financeiros)  5.ii - - - - - - - - 101 - 101 101
Destinagao do Lucro: - - 2,574 _15.741 221.735 - - - - _ (319.624) (74.770) (74.770)
Reserva legal 18.2.a - - - 15741 - - - - - (15.741) - -
Reserva de lucros 18.2e - - - - 221.735 - - - - (221.785) - -
Dividendos 14 - - - - - - - - - (74.770) (74.770) (74.770)

Reserva desenvolvimento Controladas 4.804 (4.804)
Reserva do patriménio especial (C3) 18.2b - - 2574 - - - - - - (2.574) - -
Reserva fundo de risco IMF 18.2d - - - - - - - - - - - -
Saldo em 31/12/2022 950.579 _ 23.549 2.926 _15.741 _ 1.076.442 4.804 8.001 _ 185.038 (5.621) - 2.261.459 2.261.459

(i) Os saldos em 1° de marco de 2022 referem-se ao acervo incorporado da Camara Interbancéria de Pagamentos - CIP no processo de cisao parcial
Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

1. Contexto operacional: A CIP S.A. (“Companhia”) sociedade anénima de capital fechado, sediada em Sao
Paulo - SP, Brasil, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.485, Torre Norte, 4° andar, Jardim Paulistano, é re-
gida por seu estatuto social e pela Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A”). Sua constitui¢do deu-se em virtude da in-
corporacéo do acervo cindido da Camara Interbancéria de Pagamentos - CIP, associagéo sem fins lucrativos,
devido & desmutualizagdo daquela, aprovada em Assembleia Geral em 25/02/2022 com efeitos a partir de
01/03/2022, quando suas atividades operacionais e econdmicas passaram a ser exercidas pela CIP S.A. Sua
criagdo teve como objetivo ampliar o leque de servigos oferecidos ao mercado financeiro e a busca por se
tornar uma Tech Company e atuar em novos mercados. As agdes ordinarias da Companhia foram emitidas na
mesma propor¢ao de participacao aos detentores dos titulos patrimoniais da Camara Interbancéria de Paga-
mentos - CIP. A Companhia tem como atividades: (a) a criagéo, o desenvolvimento e a operacgao de sistemas
relacionados a, incluindo, mas néo se limitando, a prestacao de servigos com o fim de proporcionar: (a.1) a
transferéncia de fundos, de outros ativos financeiros bem como de informagdes no ambito do mercado finan-
ceiro nacional; e (a.2) o registro, processamento, a compensacao e a liquidacao de pagamentos em qualquer
de suas formas; (b) a prestagéo de servicos, no ambito do mercado financeiro nacional, para Instituigdes Fi-
nanceiras (“IFs”), caixas econémicas e outras instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN), de acordo com as normas legais e/ou regulamentares em vigor, bem como para outras insti-
tuicoes que tenham relacao com as entidades acima descritas; (c) a realizagao de outras operacoes e servi-
cos compativeis com as atividades de entidades operadoras de infraestrutura do mercado financeiro, camaras
e prestadores de servigos de registro, compensacao e liquidagao; (d) O desenvolvimento e operagao de am-
bientes ou sistemas adequados a realizacao de negdcios de compras e vendas, leildes e operagdes envolven-
do valores mobiliarios, titulos, direitos e ativos financeiros e nao financeiros; (e) A prestagéo e servicos de
padronizacao, classificagdo, andlise, estatisticas, realizagdo de estudos sobre assuntos que interessem a
Companhia e aos participantes dos mercados por ela direta ou indiretamente administrados; (f) A prestagao
de servigos associados ao fornecimento de dados estruturados para o mercado, incluindo a constituicao de
dados, processamento, inteligéncia de dados e atividades correlatas; (g) O exercicio de atividades educacio-
nais, promocionais e editoriais relacionadas ao seu objeto social e aos mercados por ela administrados; (h) a
prestacéo e servicos para fins de desenvolvimento de mercado, incluindo, mas nao se limitando a, servicos
auxiliares a andlises de clientes, identidade digital e procedimentos de prevencao a lavagem de dinheiro e
fornecimento e operacdo de solugdes tecnoldgicas relacionadas a identidade digital e autenticagao; (i) a
prestag&o de servicos de registro de 6nus e gravames sobre valores mobiliarios, titulos, ativos, financeiros ou
nao, iméveis e outros instrumentos financeiros, inclusive de registro de instrumentos de constituicdo de garan-
tia e de cartério, nos termos da regulamentacao aplicavel; (j) a prestacao de servicos associados ao suporte
a operagoes de créditos, financiamento e arrendamento mercantil, inclusive de servigos de dados e desenvol-
vimento de operacao de sistemas de tecnologia da informag&o e de processamento de dados, nos termos da
regulamentac&o aplicavel; (k) a prestacéo e servicos associados ao Open Banking, inclusive de servigos de
desenvolvimento, gateway, suporte ao mercado, e atividades correlatas, nos termos da regulamentagcao

aplicavel; (l) a prestacao de servigos associados ao mercado de seguros, saude e educagao, inclusive de
servicos de dados e desenvolvimento e operagdes de sistemas de tecnologia da informacao e de processa-
mento de dados, nos termos da regulamentagao aplicavel; (m) o exercicio de outras atividades autorizadas
pela comisséo de Valores Mobilidrios, pelo Banco Central do Brasil, ou outras entidades reguladoras que, na
visao do Conselho de Administracao, sejam do interesse de participantes dos mercados administrados pela
Companhia e contribuam para o seu desenvolvimento e sua higidez; e (n) a participacao no capital de outras
sociedades ou associagoes, sediadas no Pais ou exterior, seja na qualidade de sécia, acionista controladora
ou ndo, e que tenha como foco principal as atividades expressamente mencionadas no Estatuto Social da
Companhia, ou que na visado do Conselho de Administracdo, sejam do interesse de participantes dos servigos
administrado por ela e contribuam para os eu desenvolvimento e higidez. 1.1. Impactos COVID-19: Para o
periodo em questdo nao foram identificados impactos nas operagdes da Companhia. 2. Base de Elaboracao
e Apresentacdo das Demonstragoes Contabeis: Estas Demonstragdes Contébeis individuais e consolida-
das foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 15/03/2023 e estédo elaboradas e
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamen-
tos técnicos, as orientagdes e interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e pelas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes. Todas as informagdes relevantes usa-
das na gestdo pela Administracdo estdo evidenciadas nestas Demonstragdes Contébeis. A preparagéo des-
tas Demonstragdes Contébeis em conformidade com os pronunciamentos técnicos requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracao da Companhia no pro-
cesso de aplicacdo das politicas contébeis. As dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas s&o significativas para as Demonstra-
cOes Contdbeis, como a mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros e as provisdes para contin-
géncias civeis e trabalhistas, sdo avaliadas e baseiam-se na expectativa de perda da administragao, quando
aplicavel. As Demonstragcdes Contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram mensuradas com
base no custo histérico, exceto para os instrumentos financeiros que s@o mensurados ao valor justo em cada
data de reporte e essa mensuracao é classificada no Nivel 1 da hierarquia do valor justo. 2.1. Moeda funcio-
nal e moeda de apresentacao: As Demonstracdes Contabeis s@o apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional e de apresentagdo da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 3. Resumo das principais
politicas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas Demonstragdes Con-
tabeis estao definidas a seguir: 3.1. Classificacao circulante versus nao circulante: A Companhia apresen-
ta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como circulante ou néo circulante.
Um ativo é classificado no circulante quando: ® Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido
ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da Companhia. ¢ Estd mantido essencialmente com o
propésito de ser negociado. ® Espera-se que seja realizado até doze meses apds a data do balango. E caixa
ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso para liquidagdo de passivo se encontre vedada

2021 2022
CIP CIP NUCLEA
R$ mm Associacdo Associacdo CIP S.A. (Combinado) _ A (%) A (R$)
Receita Bruta de Servicos 1.076,3 231,2 1.092,5 1.323,7 23,0% 2475
Boletos 452,3 89,1 429,0 5182 14,6% 659
Recebiveis de Cartoes 67,7 342 2875 321,7 375,1% 254,0
Liquidagao 255,7 412 1903 2315 -94% (24,2
Portabilidade 187,9 14,1 96,6 110,8 -41,0% (77,1)
Consignado 36,2 39,6 6,6 46,2 27,7% 10,0
Registro e Cesséo de Crédito 32,1 45 37,1 416 295% 95
Cadastro Positivo 34,0 5,6 34,8 405 191% 65
Open Finance 5,0 2,1 73 94 886% 44
Outros 55 0,8 3,2 39 -282% (1,5)
Dados - - 0,0 0,0 -_00
Receita Bruta e Liquida: Em 2022, a receita bruta atingiu
R$ 1,3 bilh&o, crescimento de 23,0% em relagdo a 2021,
devido, principalmente, ao aumento de R$ 65,9 milhdes f FRRCE
em Boletos e de R$ 254 milhGes na receita de Recebiveis Receita Liquida - R mm
de Cartdes. Enquanto, em 2021, o faturamento desta
linha teve inicio a partir de junho com a entrada em 1.160
producdo do servico, em 2022 houve 12 meses de 954
operagdo, decorrente também pelo repasse dos
custos de interoperabilidade das demais registradoras.
Esse crescimento foi parcialmente compensado,
principalmente, por uma redugao de R$ 77,1 milhdes no
faturamento de Portabilidade, dado que o aumento da
taxa SELIC e a redug&o da margem do consignado até 2021 2022
marco de 2022 diminuiram a volumetria de portabilidade
de crédito consignado. A receita liquida totalizou R$ 1,2
bilhdo, 21,6% acima do ano anterior.
Resultado Bruto e Despesas Operacionais:
2021 2022
CIP CIP NUCLEA
R$ mm Associacdo Associacédo CIP S.A. (Combinado) _ A (%) A (R$)
Receita Liquida de Servigos 953,7 2058 954,0 1.159,8 21,6% 2062
Custo dos Servicos Prestados (374,0) (79,0) (438,1) (517,1) 38,2% (143,1)
Lucro Bruto 579,6 126,8 5159 642,7 10,9% 63,1
Margem Bruta 60,8% 61,6% 54,1% 55,4% -5,4 pp
Despesas Operacionais (215,6) (53,6) (218,5) (272,1) 26,2% (56,5)
Lucro Operacional 364,0 732 2974 3706 _ 1,8% 6,6

Lucro Bruto- R§ mm
O lucro bruto alcangou R$ 642,7 milhdes, 10,9% acima
de 2021, e a margem bruta apresentou reducédo de 5,4
pontos percentuais, reflexo, principalmente, dos custos
varidveis de interoperabilidade do Registro de
Recebiveis, que contribuiram para o crescimento de R$
124,4 milhdes em custos varidveis em relacdo ao ano
anterior. Excluindo os custos varidveis, os demais custos
cresceram 10,0% em comparagéo com 2021.

643
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2021 2022
Asdespesas operacionais totalizaram R$273,1 milhdes, 26,7% acimade 2021, reduzidas por Outros Resultados
Operacionais de R$ 29,9 milhdes (R$ -27,2 milhdes versus 2021), que incluem o efeito contabil do impairment
do Projeto Plataforma de Arrecadacao, baixa de ativos devido a devolug&o do escritério CEA e reconhecimento
de PECLD, passivel de reversdo conforme recebimento em 2023. Além disso, em 2022, foram realizadas
despesas voltadas para a execugao do Planejamento Estratégico da Nuclea, como o plano de comunicagéo
da nova marca, recrutamento e contratacao de novas posicoes e reestruturacdo da Diretoria Executiva e
superintendéncias. Com isso, obtivemos o lucro operacional de R$ 369,6 milhdes, 1,5% acima de 2021.
Resultado Financeiro e Lucro Liquido do Exercicio:

2021 2022
CIP CIP NUCLEA

R$ mm Associacdo Associacdo CIP S.A. (Combinado) _ A (%) A (R$)
Resultado Operacional 364,0 732 2974 370,6 1,8% 6,6
Resultado Financeiro 7,7 22,6 1832 2058 187,1% 1341
LAIR 435,7 95,8 480,6 576,4 32,3% 140,7
IRPJ/CSLL - - (165,7) (165,7)  0,0% (165,7)
Lucro Liquido/Superavit 435,7 95,8 3148 4106 -5,7% (25,0)
Margem Liquida (%) 45,7% 46,6% _ 33,0% 35,4% -10,3 pp
O resultado financeiro liquido foi de R$ 206,7 milhdes, LAIR- R$ mm 576
135,0% superior a 2021, devido ao aumento da taxa 436
SELIC e da maior saldo médio em recursos financeiros.
A Nuclea iniciou 2022 com R$ 1,76 bilhdo em recursos
financeiros, e encerrou o ano com R$ 2,0 bilhes
(+R$ 284 milhdes).
Assim, o lucro antes de imposto de renda e contribui¢ao 2021 2022

social (LAIR) alcangou R$ 576,4 milhdes em 2022,
32,3% acima de 2021.

A CIP Associagdo estd isenta de imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro por nao ter fins
lucrativos, que, por outro lado, incidem sobre a Nuclea.
Em 2022, ap6s reconhecimento de R$ 165,7 milhdes em
IRPJ/CSLL, a Nuclea (Combinado) alcangou lucro
liquido de R$ 410,6 milhdes, versus superavit de

Lucro Liquido / Superavit- R§ mm

436
. i

R$ 435,7 milhdes em 2021. 221 222
EBITDA 2021 2022

CIP CIP NUCLEA
R$ mm Associacdo Associacdo CIP S.A. (Combinado) _ A (%) A (R$)
LAIR 435,7 95,8  480,6 576,4 32,3% 140,7
(-) Resultado Financeiro* 59,8 22,6 183,2 205,8 243,9% 145,9
(—) Depreciagao e Amortizagao (55,3) 9,8) (51,6) 61,5) 11,2% (6,2)
EBITDA 431,1 83,1 349,0 4321 0,2% 1,0
Margem EBITDA (%) 45,2% 40,4% _ 36,6% 37,3% -8,0 pp

*Resultado Financeiro inclui IR sobre aplicagdes financeiras (despesas tributérias).

Como resultado dos fatores mencionados anteriormente, o EBITDA alcangou R$ 432,1 milhdes em 2022, R$ 1,0

milhdo acima de 2021. Recursos Financeiros: Continuamos mantendo sélida posicao de balanco patrimonial

e recursos financeiros para o desenvolvimento dos nossos negdcios. Encerramos 2022 com ativos totalizando

R$ 2,53 bilhoes, sendo R$ 2,05 bilhdes em recursos financeiros e patriménio liquido de R$ 2,26 bilhdes.
Recursos Financeiros - R$ mm

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Agradecimentos: Agradecemos aos clientes da Nuclea, funcionarios, fornecedores, instituicdes financeiras,
acionistas e demais stakeholders pela colaboragao essencial no desenvolvimento e na operacionalizagao das
solucdes e dos servicos. Essa atitude refor¢a nosso compromisso com a constante eficiéncia, a seguranca e
a integridade das operagdes, inovacao e geragcao de novos servicos para movimentar a economia digital em
beneficio de toda a sociedade.
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Sao Paulo, 15 de margo de 2023
Conselho de Administracao e Diretoria

Demonstracao dos Resultados Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2022
Receita operacional liquida 20.a 954.042 963.389
Custos dos servicos prestados 20.b (438.123) (440.656)
Custos variaveis (271.936) (271.936)
Custos fixos (62.707) (63.363)
Depreciagao e amortizagdo (31.928) (31.928)
Custo com pessoal (70.939) (72.815)
Outros custos (613) (614)
Lucro bruto 515.919 522.733
Despesas operacionais (214.711) (222.001)
Despesas com pessoal 21a (81.221) (82.315)
Despesas administrativas 21b (117.439) (118.731)
Depreciacdes e amortizagoes 9e10 (19.707) (19.710)
Despesas tributarias 21c (1.148) (1.245)
Resultado de equivaléncia patrimonial 21d 4.804 -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 301.208 300.732
Resultado financeiro liquido 22 184.149 184.625
Receitas financeiras 188.185 188.662
Despesas financeiras (4.036) (4.037)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 485.357 485.357
Corrente 16 (178.451) (178.451)
Diferido 16 12.718 12.718
Lucro liquido do periodo 319.624 319.624
Lucro liquido do periodo por acao 6,1836 6,1836
D cao do Resultado Abrangente Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2022
Lucro liquido do periodo 319.624 319.624
Outros componentes do resultado abrangente
Ajuste avalorde mercado-instrumentosfinanceiros- (titulosde divida)  5.ii 101 101
Resultado abrangente para o periodo 319.725 319.725
Demonstracao do Fluxo de Caixa Controladora Consolidado
Nota 12/2022 12/2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo 319.624 319.624
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa gerado
pelas atividades operacionais: (77.995) (73.515)
Depreciagao e amortizagao 9e10 19.707 19.711
Depreciagéo e amortizagéo - custo dos servicos prestados 9e10 34.934 34.934
Baixas de imobilizado e intangivel 9e10 22.864 22.864
Provisdes de PCM e ILP 13.b 27.759 27.707
Perdas de créditos esperadas 6.c 9.187 9.187
Provisdes para riscos trabalhistas e civeis 13.c (66) (64)
Provisdes fornecedores 6.803 7.002
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 16.1 (12.718) (12.718)
Resultado de equivaléncia patrimonial 21d (4.804) -
Rendimento de aplicagéo financeira (181.661) (182.138)
Lucro liquido ajustado 241.629 246.109
Variacao nos ativos e passivos (126.122) (130.487)
Instrumentos financeiros (titulos de divida) (70.188) (73.964)
Clientes (34.200) (21.544)
Despesas antecipadas (2.772) (2.762)
Tributos a recuperar (7.280) (7.319)
Outros créditos 9.417 9.345
Depoésitos Judiciais (10) (10)
Fornecedores (18.899) (31.754)
Férias e incentivo de longo prazo (15.806) (15.808)
Impostos, contribuicdes e encargos a recolher 13.065 12.935
Outras obrigagoes 551 394
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 115.507 115.622
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢coes de imobilizado 9e 10 (14.882) (14.894)
Aquisicoes de intangivel 9e10 (42.451) (42.451)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (57.333) (57.345)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (4.048) (4.048)
Juros sobre empréstimos 207 207
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (3.841) (3.841)
Variacao no caixa e equivalentes de caixa 54.333 54.436
Saldos de caixa e equivalentes de caixa 54.333 54.436
No inicio do periodo 59.923 64.452
No fim do periodo 4 114.256 118.888

durante pelo menos doze meses apds a data do balanco. Todos os demais ativos séo classificados como nao
circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando: ¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo
operacional normal da Companhia. * Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado. * Deve
ser liquidado no periodo de até doze meses apds a data do balanco. * A Companhia ndo tem direito incondi-
cional de diferir a liquidagéo do passivo durante pelo menos doze meses ap6s a data do balango. A Compa-
nhia classifica todos os demais passivos como néo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao clas-
sificados no ativo e passivo ndo circulante. 3.2 Mensuracao do valor justo: A Companhia mensura
instrumentos financeiros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo é o preco que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo nao forgada entre participan-
tes do mercado na data de mensuracdo. A mensuracao do valor justo é baseada na presuncdo de que a
transagéo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: ® No mercado principal para o ativo ou passivo.
* Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado
principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia, ainda que n&o venda o ativo ou transfira o
passivo na data de mensuracao para que possa mensurar o valor justo com base nesse preco de mercado. O
valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado
utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em
continua
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seu melhor interesse econémico. A mensuracao do valor justo de um ativo nao
financeiro leva em consideracao a capacidade do participante do mercado de
gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou
vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor
uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliacao que s&o apropriadas nas circuns-
tancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor
justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso
de dados nao observaveis. Todos os ativos e passivos mensurados ou divulgados
a valor justo nas Demonstracoes Contébeis s&o categorizados dentro da hierar-
quia de valor justo descrita a seguir, com base na informacao de nivel mais baixo
que seja significativa @ mensurag&o do valor justo como um todo: ¢ Nivel 1 - Pre-
cos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénti-
cos a que a Companhia possa ter acesso na data de mensuracao. ¢ Nivel 2 - Téc-
nicas de avaliagdo para as quais a informag&o de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel.  Nivel 3
- Técnicas de avaliagao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significa-
tiva para mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos
reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis ao valor justo de forma recorrente, a
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, re-
avaliando a categorizacao (com base na informagéo de nivel mais baixo e signifi-
cativa para mensuragao do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de
divulgacao. Para fins de divulgacdes do valor justo, a Companhia determinou
classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do
ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima explicado.
As correspondentes divulgacoes ao valor justo de instrumentos financeiros e ati-
vos nao financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacao dos
valores justos sd@o resumidas nas respectivas notas. 3.3. Pronunciamentos no-
vos ou revisados: A Companhia ndo adotou qualquer norma ou interpretacao
nova no periodo. As normas e interpretagdes novas que ainda nao entraram em
vigor até a data de emiss@o das Demonstraces Contébeis, serdo adotadas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. a) Alteracées CPC 26 (R1) - Apresentacdo
das Demonstracdes Contdbeis: A revisdo apresenta alteragdes na classificacao
de ativos circulantes e nao circulantes, promovendo requisitos para que, na data
do balango patrimonial, os passivos com uma data de liquidacao incerta sejam
classificados como circulantes ou néo circulantes. A Companhia nao identificou
impactos significativos nas suas Demonstragdes Contébeis. Sua vigéncia é a par-
tir de 01/01/2023. b) Alteracbes CPC 23 - Politicas Contdbeis. Mudanca de Esti-
mativa e Retificacdo de Erro: A revisao apresenta alteragdes no conceito de “esti-
mativa contabil”, esclarecendo que uma mudanca na estimativa contabil nao se
relaciona com periodos anteriores e ndo é uma correcao de erro. A Companhia
nao identificou impactos significativos nas suas Demonstragdes Contabeis. Sua
vigéncia é a partir de 01/01/2023. ¢) Alteracées no CPC 32 - Tributos sobre o Lu-
cro: A revisao apresenta alteragdes no reconhecimento inicial de ativos e passivos
diferidos levando em consideracdo transacoes que deem origem a diferengas
temporarias igualmente tributaveis e dedutiveis. A Companhia esté avaliando pos-
siveis impactos. Sua vigéncia é a partir de 01/01/2023. 3.4. Base de Consolida-
cao: A elaboragéo e apresentacdo de Demonstragdes Contabeis consolidadas é
requerida quando a entidade controla uma ou mais entidades. A Companhia tem
controle da Camara Interbancaria de Pagamentos - CIP (“CIP Associagao”), enti-
dade sem fins lucrativos, cuja participacdo em 31 de dezembro de 2022 represen-
ta 100% do capital social, exercendo o controle. Para a preparacao destas De-
monstragdes Contébeis, foi utilizada Demonstrages Contébeis da controlada
encerrada na mesma data-base da Controladora. O investimento é atualizado
pelo método da equivaléncia patrimonial. A seguir estdo descritos os procedimen-
tos de consolidag&o:  sdo combinados itens similares de ativos, passivos, patri-
moénio liquido, receitas, despesas e fluxos de caixa da controladora com os de
suas controladas; * s&o eliminados os valores contabeis do investimento da con-
troladora em cada controlada e a parcela da controladora no patriménio liquido de
cada controlada; ¢ sdo eliminados integralmente ativos e passivos, patriménio li-
quido, receitas, despesas e fluxos de caixa intragrupo relacionados a transagoes
entre entidades do grupo). Em 31/12/2022, a Companhia no esté apresentando
o saldo de seu “Fundo Exclusivo” em sua consolidagao, pois seus valores sao
imateriais nos saldos dos Balangos patrimoniais (R$26 mil - 2022), nas Demons-
tragBes dos fluxos de caixa (R$ 1 mil - 2022), ndo produzindo impacto significativo
nesse exercicio e na Demonstragdo do resultado do exercicio. A abertura dos
ativos do fundo exclusivo e o aging da carteira estao sendo divulgados na Nota
Explicativa n° 5. 3.5. Instrumentos Financeiros (Titulos de divida): Ativos finan-
ceiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Os instrumentos financeiros
(titulos de divida) sao demonstrados pelo custo de aquisi¢ao, incluindo os rendi-
mentos e as variagdes monetarias auferidos e ajustados, quando aplicéveis, ao
valor de mercado ou realizagdo. Os instrumentos financeiros (titulos de divida)
sdo classificados de acordo com o modelo de negdécio e dos fluxos contratuais,
atendendo aos seguintes critérios de contabilizagdo: ¢ Valor justo por meio de re-
sultado (VJR) - adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente ne-
gociados. S&o avaliados, na data do balanco, pelo valor de mercado e sdo conta-
bilizados em contrapartida a adequada conta de receita ou despesa no resultado
do exercicio; ® Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) -
adquiridos com o propdsito de manter esses ativos até o vencimento e receber os
fluxos de caixa contratuais ou eventualmente vender para cobrir as necessidades
de capital de giro e novos investimentos. Sao ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida & conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tri-
butdrios, sendo transferidos para o resultado do periodo quando da efetiva reali-
zacao; e * Custo amortizado (CA) - adquiridos com a intengéo e capacidade finan-
ceira para sua manutencao em carteira até o vencimento, séo avaliados pelo seu
custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao
resultado do exercicio. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando
aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos finan-
ceiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber fluxos de
caixa do ativo expiraram. * A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos
de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato
de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e be-
neficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmen-
te todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. 3.6.
Contas a receber: As contas a receber sao inicialmente reconhecidas pelo valor
da transag&o e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para perdas, quando aplica-
vel. A Companhia mensura o valor das perdas por valor equivalente as perdas de
créditos esperadas de modo que reflita: (a) o valor imparcial e ponderado pela
probabilidade que seja determinado ao avaliar um intervalo de resultados possi-
veis; e (b) informacdes razoaveis e sustentaveis disponiveis, sem custo ou esforco
excessivos, na data do balango sobre eventos passados, condi¢des atuais e pre-
visoes de condi¢des econdmicas futuras. As perdas sdo estimadas com base na
instrugdo normativa de procedimentos e responsabilidades para cobranga e pro-
visao que tem como premissa dias de atrasos e sdo segmentadas por servicos e
seu nivel de maturidade. A matriz de recebiveis utilizada na constituicéo da provi-
sdo estimada de perda é revisada a cada levantamento de balanco. A Companhia
utiliza a abordagem simplificada para o cdlculo das perdas de créditos esperadas,
constituindo provisao para 100 por cento dos recebiveis vencidos ha mais de 90
dias, respeitando as excegbes de prazo de maturidade de novos servigos. 3.7.
Caixas e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a
finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investi-
mento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplica-
cao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa
e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte,
um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando
tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da
data da contratacdo. 3.8. Despesas antecipadas: Referem-se a pagamentos
antecipados, cujos beneficios ocorrerdo em periodos futuros. Compreendem,
substancialmente gastos com seguros, renovagao de licencas que nao atendem
aos critérios de reconhecimento como intangivel e atualizagéo tecnolégica junto a
terceiros. Esses gastos sao apropriados ao resultado do exercicio considerando o
periodo de vigéncia dos respectivos contratos. 3.9. Investimentos: A Companhia
consolida sua controlada a partir da obtengado do controle, ou seja, quando estiver
exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a
investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exerci-
do. Nas Demonstragdes Contabeis individuais, os investimentos em controladas
sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. 3.10. Imobilizado:
Os itens do ativo imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicao
menos o valor da depreciagéo e de eventuais perdas nao recuperaveis acumula-
das. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para
preparar o ativo para o uso pretendido pela Administragao. A Administragao inclui
no valor contébil de um item do ativo imobilizado o custo de pecas de reposicao
somente quando for provavel que esse custo proporcionara futuros beneficios
econdmicos. O valor contabil das pecas substituidas é baixado contra a respectiva
conta do resultado do exercicio. Todos os outros reparos e manutengoes sao con-
tabilizados como despesas do exercicio, quando incorridos. A depreciagéo é cal-
culada pelo método linear as taxas que levam em consideracao a vida util estima-
da dos bens, a partir do momento que s&o instalados e estio disponiveis para
uso, utilizando-se as seguintes taxas anuais: 10% para méveis e utensilios, 20%
para equipamentos e itens de informatica, 20% para as benfeitorias em proprieda-
de de terceiros. Os valores residuais, a vida Util e os métodos de depreciacao dos
ativos sao revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma indicacéo de
mudanca significativa desde a Gltima data de balango. O valor contabil de um ativo
€ imediatamente ajustado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo
for maior que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e perdas em alienagdes
s@o determinados pela comparagao do valor de venda com o valor residual ou
recuperavel e sao reconhecidos na demonstragéo do resultado do exercicio. 3.11.
Arrendamento mercantil: A Companhia reconhece um passivo de arrendamen-
to para efetuar os pagamentos e um ativo representando o direito de uso do ativo
objeto durante o prazo do contrato. As despesas com juros sobre o passivo de
arrendamento e a despesa de depreciacao do ativo de direito de uso s@o reconhe-
cidas separadamente na demonstragdo do resultado do exercicio. O passivo do
arrendamento é reavaliado na ocorréncia de eventos como: mudanga no prazo do
arrendamento, mudancga nos pagamentos futuros do arrendamento, alteragéo de
um indice ou taxa usada para determinar os pagamentos. O valor da reavaliagao
do passivo de arrendamento é reconhecido como um ajuste ao ativo de direito de
uso. 3.12. Intangivel: Sao classificados nesse grupo os ativos ndo monetarios,
especificamente softwares, provenientes de direitos contratuais ou desenvolvidos
internamente, pois estao vinculados aos custos de outros ativos que atendem ao
critério de ativo intangivel. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amorti-
zados de maneira linear no decorrer de um periodo estimado de beneficio econ6-
mico e sdo testados anualmente quanto ao seu valor recuperavel. As despesas
com o desenvolvimento interno de softwares sdo reconhecidas como ativo quan-
do é possivel demonstrar a intencéo e a capacidade da conclusdo do desenvolvi-
mento, e sdo amortizados, durante a vida Util estimada, considerando os benefi-
cios econdmicos futuros gerados. Sdo compostos pelos softwares, registrados ao
custo, deduzido da amortizag@o pelo método linear durante a vida Util estimada de
20% ao ano, a partir da data da sua disponibilidade para uso. 3.13. Reducao ao
valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment): Em conformidade
com o pronunciamento técnico CPC 01 (R1), os ativos nao financeiros estao su-
jeitos & avaliagéo do valor recuperavel em periodos anuais ou em maior frequén-
cia se as condigdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos
seus valores contébeis. Quando tais evidéncias s&o identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel do ativo, é constituida uma provisao, ajustando
o valor contabil liquido. Em 31/12/2022 nao foram identificados ativos néo financei-
ros com indicacao de perda por impairment. 3.14. Fornecedores: Os saldos de
contas a pagar aos fornecedores sao reconhecidos pelo valor justo e, subsequen-
temente, mensurados pelo custo amortizado. 3.15. Provis6es e contingéncias:
Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado é sendo pro-
vavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo, e
uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. As contingéncias
passivas classificadas como perda possivel sdo apenas divulgadas em notas ex-
plicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota nao requerem pro-
visdo, nem divulgacao. 3.16. Beneficios a funcionarios: a) Plano de previdéncia
complementar: A Companhia contribui para um plano de previdéncia complemen-
tar aberta para seus funcionarios (contribuicao definida). As contribuicdes regula-
res compreendem os custos liquidos do periodo em que sao devidas e, assim,
sdo incluidas nos gastos de pessoal na demonstragdo do resultado do exercicio.
b) Bonificagdes e participacéo nos lucros e resultados: A Companhia proporciona,
também, uma participag&@o nos lucros e resultados, a todos os seus funcionarios,
baseada em plano anual de cumprimento de metas (PLR), que é aprovado anual-
mente pelo Conselho de Administracdo. O plano inclui metas corporativas, de
equipes e avaliagao individual, que estao relacionadas a indicadores de acordo
com o planejamento estratégico da organizagao. Em dezembro de 2022 Compa-
nhia alterou o pagamento de bénus para o pagamento de participagao nos lucros
e resultados. O valor total é reconhecido no resultado do exercicio com base na
melhor estimativa de realizagdo. A Companhia proporciona um programa de in-
centivo de longo prazo (ILP), destinado aos funciondrios nomeados pelo diretor
presidente. O ILP ¢ aprovado anualmente pelo Conselho de Administracéo e o
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despesas: A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a
receber pela prestacdo dos servigos no curso normal das atividades da Compa-
nhia. A receita é apresentada liquida de cancelamentos, abatimentos e descon-
tos. A Companhia reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser
mensurado com seguranca; (ii) € provavel que beneficios econémicos futuros
fluam para a Companhia; e (jii) quando critérios especificos tiverem sido atendi-
dos, notadamente a conclus&o do respectivo servigo prestado. As receitas, custos
e despesas sao reconhecidas no resultado com base no regime de competéncia,
incluindo os rendimentos, encargos, variagdes monetarias ou cambiais a indices
oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos circulantes e nao circulantes.
3.18. Imposto de renda e contribui¢ao social: a) Imposto de renda e contribui-
cao social - correntes: Os ativos e passivos tributarios correntes sao mensurados
com base no valor que se espera que seja recuperado ou pago as autoridades
fiscais. O célculo sobre o lucro tributavel utiliza aliquotas que esté@o de acordo com
as leis tributarias vigentes, sendo 15% mais adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tavel anual que exceda R$ 240 mil para IRPJ e 9% para CSLL, além da compen-
sacao de prejuizos fiscais, limitada a 30% do lucro tributavel anual. A Companhia
podera compensar os saldos no balanco patrimonial apenas se tiver direito legal
para realizar a compensagao e tiver a pretensao de liquidar ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. b) Imposto de renda e contribuicdo social -
diferidos: O tributo diferido resulta das diferencas temporarias entre a base conta-
bil e a base fiscal de ativos e passivos e de prejuizos fiscais acumulados. O ativo
fiscal diferido é reconhecido sobre o lucro recuperavel futuro relacionado as dife-
rengas tributaveis dedutiveis, compensagéo futura de prejuizos fiscais e compen-
sacao futura de créditos fiscais nao utilizados e o passivo fiscal diferido é reconhe-
cido sobre o lucro devido futuro relacionado as diferengas temporarias tributaveis.
Os tributos diferidos sao classificados como “néo circulante” no balancgo patrimo-
nial conforme instrugao do CPC 32 - Tributos sobre o lucro. A Companhia podera
compensar os saldos no balanco patrimonial apenas se tiver direito legal para
realizar a compensacao e se os ativos e passivos fiscais diferidos estiverem rela-
cionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria.
3.19. Dividendos: O Estatuto Social prevé a distribuicdo de dividendos de, no
minimo, 25% do lucro liquido anual ajustado conforme artigo 202 da lei das S.A.
Se este limite nao for atingido, no final do exercicio é registrada provisdo no mon-
tante do dividendo minimo obrigatério ainda nédo distribuido. Os dividendos que
ultrapassarem este limite sdo destacados em conta especifica no patriménio liqui-
do “Dividendo Adicional Proposto”.

4. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2022 _ 31/12/2022
Caixa e Bancos 2.557 2.589
Instrumentos Financeiros - Operagdes Compromissadas (i) 111.699 116.299
Total 114.256 118.888

(i) As operagdes compromissadas em Tesouro SELIC sdo registradas
pelo valor efetivamente investido e atualizas diariamente pelo rendimen-
to auferido com base na taxa de remuneracdo, e por se tratar de opera-
cdo de curto prazo, seu custo de aquisicdo é igual ao valor de mercado.
5. Instrumentos financeiros (titulos de divida):

a) Composicéo dos valores por categoria e tipo:  Controladora Consolidado

_3112/2022  31/12/2022

Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) 158.412 161.787
Livres 158.412 161.787
Tesouro SELIC - Fundo Exclusivo (i) 158.412 161.787
Custo amortizado (CA) (ii) 26.571 26.571
Vinculados as reservas 26.571 26.571
Tesouro SELIC - do Patriménio Especial 26.571 26.571
Circulante 184.983 188.358

Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) (i) 1.729.982 1.740.207
Livres 1.537.493 1.547.718
Tesouro SELIC - Fundo Exclusivo 296.485 306.710
Tesouro SELIC 1.241.008 1.241.008
Vinculados as reservas 192.489 192.489
Tesouro SELIC - para cobertura de riscos operacionais 10.236 10.236
Tesouro SELIC - para risco IMF 182.253 182.253
Valor Justo por meio do resultado (VJR) (iii) 29.497 29.497
Debéntures 29.497 29.497
Nao circulante 1.759.479 1.769.704
Total 1. 062

(i) Considerando o modelo de negdcio da administracdo em receber os fluxos de
caixa contratuais ou eventualmente vender para cobrir as necessidades de capital
de giro e novos investimentos, os instrumentos financeiros (titulos de divida) em
31/12/2022 foram classificados como Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA). O ajuste a valor de mercado em 01/03/2022 era de
R$ 5.742 e em 31/12/2022 era de R$ 5.621. (i) Os titulos classificados como
mantidos até o vencimento foram avaliados pelo Custo amortizado (CA) e estao
préximos do valor de mercado. O valor do rendimento destes titulos no montante
de R$ 2.574 foi reconhecido no resultado do exercicio. (iii) Titulos conversiveis em
acoes ordindrias de espécie quirografaria emitidos pela BEE4 Intermediacao,
Compensacao e Liquidacao S.A., com prazo de vencimento em marco de 2025,
sem remuneracao e atualizagao conforme IPCA, que apresentam risco de merca-
do associado ao comportamento das taxas de juros, em resposta, por exemplo,
as alteragdes na politica econémica do governo federal ou no cenario internacio-
nal; e titulo “covertible note” emitido pela empresa Credit Vista Technologies Li-
mited, com vencimento em agosto de 2024, com rendimento de 5% ao ano,
apresentando também risco cambial. Estes instrumentos financeiros sao classifi-
cados como valor justo por meio do resultado. b) Composicao dos valores por
categoria, tipo e vencimento:
Controladora
31/12/2022
Acima

Até 1 ano De 2 a 3 anos de 3 anos Total
Valor justo por meio de
outros resultados
abrangentes (VJORA) 270.111 906.035 _ 823.947 _2.000.093
Livres 270.111 713.546 823.947 1.807.604
Tesouro SELIC (operagdes

compromissadas) 111.699 - - 111.699
Tesouro SELIC 158.412 713.546  823.947 1.695.905
Vinculados as reservas -

Tesouro SELIC - 192.489 - 192489
Para cobertura de

riscos operacionais - 10.236 - 10.236
Para fundo de risco IMF -

Tesouro SELIC - 182.253 — _ 182.253
Custo amortizado (CA) 26.571 - - 26.571
Vinculados as reservas -

Tesouro SELIC 26.571 - - 26.571
Do Patriménio Especial 26.571 - - 26.571
Valor justo por meio do

resultado (VJR) - 29.497 - 29.497
Debéntures - 29.497 - 29.497
Total - 2022 296.682 935.532 _ 823.947 _2.056.161

Consolidado
31/12/2022
Acima
Até 1 ano De 2 a 3 anos de 3 anos Total

Valor justo por meio de
outros resultados

abrangentes (VJORA) 278.086 915.125 _ 825.082 2.018.293
Livres 278.086 722,636 825.082 1.825.804
Tesouro SELIC (operagdes

compromissadas) 116.299 - - 116.299
Tesouro SELIC 161.787 722.636 825.082 1.709.505
Vinculados as reservas -

Tesouro SELIC - 192.489 - 192.489
Para cobertura de riscos operacionais — 10.236 - 10.236
Para fundo de risco IMF -

Tesouro SELIC - 182.253 — _182.253
Custo amortizado (CA) 26.571 - — _ 26.571
Vinculados as reservas -

Tesouro SELIC 26.571 - - 26.571
Do Patriménio Especial 26.571 - - _ 26.571
Valor justo por meio do

resultado (VJR) - 29.497 — _ 29497
Debéntures - 29.497 — 29497
Total - 2022 304.657 944.622 _ 825.082 2.074.361

c) O valor justo dos titulos relacionados ao Tesouro SELIC reconhecidos como
custo amortizado em 31/12/2022 era de R$ 26.571; d) Os instrumentos finan-
ceiros “debéntures” e “convertible note” sao reconhecidos a valor justo por
meio do resultado pelo seu valor de custo ajustado de acordo com as condi-
coes contratuais representando sua melhor estimativa de valor justo. e) Hierar-
quia do valor justo: A mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros
(titulos de divida) do item “b” é classificada no Nivel 1 da hierarquia, exceto
para as debéntures sdo classificadas no Nivel 2. 6. Contas a receber de par-
ticipantes: Referem-se aos valores a receber pela prestacdo de servicos de
processamento de dados, compensacéo e liquidacéo financeira de transagGes.
a) Composicao dos valores por cliente:

Controladora Consolidado
__381/12/2022 _ 31/12/2022
Dez maiores clientes 134.686 137.878
Demais clientes 54.700 53.540
Provis&o para perdas (9.187) (9.187)
Total 180.199 182.231
b) Composicao dos valores por vencimento: Controladora Consolidado
_ 8112/2022 _ 31/12/2022
A vencer 125.619 127.651
A vencer até 30 dias 125.619 127.651
Vencidos 54.580 54.580
Vencido de 1 a 30 dias 35.829 35.829
Vencidos de 31 a 90 dias 18.751 18.751
Vencidos de 91 até 120 dias 687 687
Vencidos acima 120 dias 8.500 8.500
Provisao para perdas (9.187) (9.187)
Total 180.199 182.231
¢) Movimentac&o das perdas estimadas em crédito:
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
Saldo em 01/03/2022 - -
Provisdo/ Reversao 9.187 9.187
Baixas - -
Saldo em 31/12/2022 9.187 9.187

As perdas s&o estimadas através da utilizacao de uma matriz de provisao basea-
da em dias de atrasos e segmentagao por servicos e seus niveis de maturidade.
7.Tributos a Recuperar:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2022
PIS, COFINS e CSLL (PCC) (i) 2.713 2.713
IRRF (i) 2.801 2.801
Outros tributos a recuperar (i) 1.964 2.004
Total 7.478 7.518

(i) Refere-se a valores retidos sobre os servigos prestados. (i) Refere-se a PIS e
COFINS sobre os servigos prestados.
8. Despesas antecipadas:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2022
Renovacao de Licenca de Software (i) 14.814 14.814
Extensao de garantia de equipamentos (i) 13.394 13.394
Outras despesas antecipadas (iii) 882 886
Circulante 29.090 29.094
Renovacao de Licenca de Software (i) 197 197
Extens&o de garantia de equipamentos (ii) 24.552 24.552
Outras despesas antecipadas (jii) 166 166
Nao circulante 24.915 24.915
Total 54.005 54.009

9. Imobilizado:

Controladora

Moveis e Itens de Benfeitorias em Bens tangiveis Direito

utensilios Equipamentos informatica propriedade de terceiros em andamento (ii) Total _de uso Total
Em 1° de marco de 2022 (i) 1.841 6.359 150.399 13.251 4.891 176.741 23.213 _23.213
Adicoes 63 130 19.486 - (4.797) 14.882 1.735 1.735
Transferéncias (i) - 393 (1.036) - (94) (737) - -
Baixas (1.200) (2.432) (49.595) (8.037) — (61.264) (20.325) (20.325)
Em 31/12/2022 704 4.450 119.254 5.214 - 129.622 4.623 4.623
Depreciacao
Em 1° de margo de 2022 (912) (4.765) (81.460) (8.748) — (95.885) _(9.783) _(9.783)
Depreciacao anual (i) (123) (538) (20.713) (878) - (22.252) (3.841) (3.841)
Transferéncias (i) - - - - - - - -
Depreciagao acumulada de ativos
baixados 670 2.144 48.442 5.103 — _56.359 10.726 10.726
Em 31/12/2022 (365) (3.159) (53.731) (4.523) - (61.778) (2.898) _(2.898)
Valor residual liquido
Em 31/12/2022 339 1.291 65.523 691 - 67.844 1.725 1.725

Consolidado
Moveis e Itens de Benfeitorias em Bens tangiveis Direito

utensilios Equipamentos informatica propriedade de terceiros em andamento (ii) Total _deuso Total
Em 1° de marco de 2022 (i) 1.841 6.359 150.460 13.251 4.891 176.802 23.213 23.213
Adicoes 63 130 19.497 - (4.797) 14.893 1.735 1.735
Transferéncias (i) - 393 (1.036) - (94) (737) - -
Baixas (1.200) (2.432) (49.595) (8.037) — (61.264) (20.325) (20.325)
Em 31/12/2022 704 4.450 119.326 5.214 - 129.694 4.623 4.623
Depreciacao
Em 1° de margo de 2022 (912) (4.765) (81.460) (8.748) — (95.885) (9.783) _(9.783)
Depreciagao anual (ji) (123) (538) (20.717) (878) — (22.256) (3.841) (3.841)
Transferéncias - - - - - - - -
Depreciagao acumulada de ativos
baixados 670 2.144 48.442 5.103 — _56.359 10.726 10.726
Em 31/12/2022 (365) (3.159) (53.735) (4.523) - (61.782) (2.898) _(2.898)
Valor residual liquido
Em 31/12/2022 339 1.291 65.591 691 - _67.912 1.725 1.725

(i) Os saldos iniciais em 1° de marco de 2022 referem-se ao acervo incorporado
da Camara Interbancaria de Pagamentos no processo de cisao parcial. (i) Do total
de depreciacdo do imobilizado registrado em 31/12/2022 no montante de
R$ 26.097 no consolidado, o montante de R$ 11.095 esta apresentado na de-
monstragdo do resultado do exercicio na linha de “Custos dos servigos presta-
dos”, pois representa a depreciacao de itens de informética diretamente e direito
de uso vinculados a prestacéo de servigos pela Companhia; e o valor de R$
15.002 esta apresentado no grupo “Despesas operacionais” na linha “Deprecia-
coes e amortizagdes”. (i) O valor total de (4.891) refere-se a transferéncia da
aquisicao de bens de tecnologia para o refresh da PCR e do programa Transfor-
magao para as contas de itens de informética. (iv) Os saldos de 737 na linha de
valor de aquisicdo refere-se a transferéncia para a linha de “softwares” no intangi-
vel, pois os ativos foram registrados indevidamente como “hardwares”.

10. Intangivel: Consolidado
Softwares Softwares em
em uso desenvolvimento (ii) Total

Valor de aquisicdo
Em 1° de marco de 2022 (j) 284.672 33.043 _317.715
Adicoes 8.164 34.288  42.452
Transferéncias (iv) 17.299 (16.562) 737
Baixas (24.705) — _(24.705)
Em 31/12/2022 285.430 50.769 _336.199
Amortizacdo
Em 1° de margo de 2022 (188.716) — (188.716)
Amortizagao anual (jii) (28.548) — (28.548)
Reclassificacao - - -
Amortizagao acumulada de ativos

baixados 6.746 - 6.746
Em 31/12/2022 (210.518) - (210.518)
Valor residual liquido
Em 31/12/2022 74.912 50.769 _125.681

(i) Os saldos iniciais em 1° de marco de 2022 referem-se ao acervo incorporado
da Camara Interbancaria de Pagamentos - CIP no processo de cisao parcial. (ii)
Referem-se a capitalizacao de horas apontadas, aquisicao de softwares e servi-
cos para projetos de mercado, principalmente para os projetos Escrituracao e
Registro de Duplicatas, Monetizagao de dados, Liquidagédo C3 e projetos de ino-
vago. O saldo registrado em 31/12/2022 representa R$ 50.769 e serd amortizado
pelo inicio da sua utilizag&o. (iii) Do total de amortizagao registrado em 31/12/2022
no montante de R$ 28.548, o valor de R$ 23.839 esta apresentado nas demons-
tragdes do resultado do exercicio na linha de “Custos dos servigos prestados”,
pois representa a amortizagao de softwares diretamente vinculados a prestacao
de servigos pela Companhia; e o valor de R$ 4.709, referente a amortizagéo dos
softwares para uso interno da Companhia, esté apresentado no grupo de “Despe-
sas operacionais” na linha “Depreciagdes e amortizacdes”. (iv) Referem-se a
transferéncia dos investimentos classificados em software em desenvolvimento
para software, a partir do inicio da sua utilizagdo e os saldos de 737 na linha de
valor de aquisi¢ao, referem-se a transferéncia da linha de “hardware”, pois os ati-
vos foram registrados nela indevidamente”. 11. Investimentos: Em 15/12/2022 a
Companhia adquiriu 100% das cotas de capital da CIP Associacdo através de
contribuicdo da totalidade de cotas da entidade para a Companhia. A controlada
& uma associagé@o sem fins lucrativos, que tem o objetivo de desempenhar ativi-
dades educacionais e de treinamento, além de continuar cumprindo os Acordos
de Cooperagdo no ambito do SCC - Servico de Consignagao de Crédito. A movi-
mentag&o dos investimentos é demonstrada abaixo:
Equivaléncia Patrimonial
Resultado do Custo de

Investida Exercicio Aquisicao 31/12/2022
Céamara Interbancéria

Controle _ %

_de Pagamentos CIP  Controlada 100 4.804 14.145 18.949
12. Fornecedores: Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2022
Relacionados aos servigos prestados (i) 61.524 61.938
Relacionados a investimentos (ii) 5.294 5.294
Outros fornecedores (jii) 16.564 16.596
Total 83.382 83.828
Circulante 83.382 83.828

Nao circulante - -
(i) Referem-se a valores a pagar relativos a contratacao de processamento, servi-
cos de suporte técnico, manutencdo de sistemas, links, renovagéo e licengas
vinculados ao custo dos servigos prestados pela Companhia (principalmente com
o servico Recebiveis de Arranjos de Pagamentos - R2C3). (ii) Referem-se a valo-
res a pagar relativos principalmente aos projetos de mercado de Recebiveis de
Arranjos de Pagamentos (R2C3), projeto SIRV e projetos internos de infraestrutu-
ra. (iii) Referem-se a outros valores a pagar relacionados com as despesas admi-
nistrativas e de beneficios de funcionarios, destaque para honorarios de consulto-
rias, manuteng@o dos sistemas corporativos, suporte técnico e renovacao de
licencas. 13. Obrigacdes trabalhistas e outras com pessoal: a) Composicdo
dos saldos:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2022
Férias (i) 15.705 15.705
Plano de Cumprimento de Metas (PLR) (ii) 28.855 29.595
Incentivo de Longo Prazo (ILP) (i) (iii) 5.660 5.660
Outras 1.549 1.549
Circulante 51.769 52.509
Incentivo de Longo Prazo (ILP) (i) (iv) 7.684 7.684
Nao circulante 7.684 7.684
Total 59.453 60.193

(i) As provisdes de férias e ILP estdo com encargos de INSS 26,5% FGTS 8%. (ii)
O valor provisionado da PLR em 31/12/2022 considera a expectativa de atingi-
mento de 100% das metas estabelecidas pela governanca da Companhia e apro-
vadas pelo Conselho de Administracéo, acrescidas de um acelerador de 30%. (iii)
O programa de ILP, que teve inicio em 2011 na controlada “CIP Associagao” e foi
continuado na controladora, estabelece que o valor a ser pago sera corrigido pelo
percentual definido em acordo coletivo de trabalho da categoria a qual a Compa-
nhia esta vinculada, e varia de acordo com o desempenho da Companhia no pe-
riodo de trés ou seis anos, periodo normal ou alongado respectivamente, conta-
dos do inicio de cada periodo aquisitivo; estabelece ainda que o resgate dos
valores provisionados até a concessao 2015 podem ocorrer, a critério do benefici-
ario, em parcelas a partir do 4° ano (periodo normal), ou do 7° ano (periodo
alongado). A partir da concessao de 2016, o resgate da 12 parcela do valor provi-
sionado referente ao periodo normal e periodo alongado devem ocorrer obrigato-
riamente no 4° e 7° ano respectivamente. A partir da concessao de 2018, o perio-
do alongado foi extinto e o resgate do valor total provisionado referente ao periodo
normal deve ocorrer obrigatoriamente no 4° ano. O valor classificado no circulante
em 31/12/2022 representa a melhor estimativa do montante passivel de resgate
em abril de 2023. (iv) A provis&o de ILP no n&o circulante representa o valor pre-
sente dos desembolsos estimados a serem efetuados por parte da Companhia
em exercicios subsequentes, corrigidos anualmente pelas condigdes previstas no
acordo coletivo de trabalho, considerando a probabilidade de que alguns integran-
tes do ILP néo satisfagam aos requisitos de aquisicao de direito. Valores a provi-
sionar em exercicios subsequentes na controladora R$ 5.711. b) Constituicéo,
reversao e pagamento das provisdes relativas PLR e ILP:
Controladora

Total Nominal INSS (i) FGTS (ii) PIS (ii)

Circulante 22412 16.654 4229  1.332 197
Né&o Circulante 10.325 _ 7.696 _ 2.039 514 76
Total em 1° de margo de 2022 (i) _32.737 _ 24.350 _ 6.268 _ 1.846 _ 273
Provisao 27.759 28.038 3) 3) (273)
Pagamento (18.297) (13.488) (3.730) _ (1.079) -
Totalem31dedezembrode2022_42.199 _ 38.900 _ 2.535 764 -
Circulante 34515 33.187 1.021 307 -
Nao Circulante 7.684 5713 1514 457 -
Consolidado

__Total Nominal INSS (i) FGTS (i) PIS (i)
Circulante 23.204 17.237 4.386 1379 202
Né&o Circulante 10.325 _ 7.696 _ 2.039 514 76
Total em 1° de margo de 2022 (i) _33.529 _24.933 _ 6.425  1.893 _ 278
Provisao 27.707 28.001 (15) 6) (273)
Pagamento (18.297) (13.488) (3.730) _ (1.079) -
Totalem31dedezembrode2022_42.939 _ 39.446 _ 2.680 808 5
Circulante 35255 33732 1.167 351 5
Nao Circulante 7684 5714 1513 457 -

(i) Os saldos iniciais em 1° de marco de 2022 referem-se ao acervo incorporado
da Céamara Interbancéria de Pagamentos - CIP no processo de cisdo parcial.
(ii) As reversdes nas provisdes dos encargos devem-se a alteracao da forma de
pagamento de bénus para pagamento de participagdo nos lucros e resultados.
c) Contingéncias:

Consolidado
31/12/2022

___Quantidade R$

Trabalhistas 12 644
Provavel (i) 6 406
Possivel (ii) 6 238
Civeis 7 289
Provavel (i) 1 2
Possivel (ii) 6 287
Passivo Contingente 19 933

(i) As causas classificadas como provavel sao registradas no passivo contingente
R$ 408, na esfera civel existem 1 agéo relacionada a indenizagéo por danos mo-
rais e antecipagao de tutela; e na esfera trabalhista existem 6 agcdes movidas por
ex-colaboradores e prestadores de servigos principalmente relacionadas ao pa-
gamento de verbas rescisodrias, horas extras, diferencas salariais, beneficios, da-
nos morais entre outros. (i) Passivos contingentes cuja probabilidade de saida de
recursos é avaliada como possivel, na esfera civel trata-se de 6 agdes relaciona-
das a agdo revisional de parcelas, danos morais, pedido de tutela antecipada,
acao de obrigagdo de fazer cumulada e agéo de exibicao de documentos; na es-
fera trabalhista existem 6 a¢des movidas por ex-colaboradores e prestadores de
servigos principalmente relacionadas ao pagamento de verbas rescisorias, horas
extras, diferencgas salariais, beneficios, danos morais entre outros.

14. Dividendos: 31/12/2022
Lucro liquido do exercicio 319.624
(—) Destinacao para reserva legal (15.741)
(—) Destinacao para reserva para desenvolvimento de controladas (4.804)
Lucro ajustado 299.079
Dividendos Obrigatdrios (25%) 74.770

15. Impostos, contribui¢des e encargos a recolher:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2022
INSS sobre folha de pagamento 3.194 3.194
FGTS sobre folha de pagamento 1.203 1.203
Imposto de renda sobre rendimento aplicagao financeira (i) 398 479
Impostos retidos sobre servigos terceiros (ii) 1.187 1.189
Total circulante 13.452 13.787
Imposto de renda sobre rendimento aplicagao financeira (i) 15.877 15.877
Total nao circulante 15.877 15.877

(i) A provis@o do imposto de renda sobre os rendimentos dos instrumentos financei-
ros € mensalmente atualizada na controlada “CIP Associagao” e o saldo da contro-
ladora refere-se ao valor incorporado no processo de cisao parcial. (i) Referem-se
a valores a recolher de impostos retidos sobre servigos tomados (ISS, IRRF, PIS,
COFINS, Contribuicéo Social). 16. Imposto de Renda e Contribuicdo Social:
16.1 Saldos tributos correntes sobre o lucro:

Consolidado

Passivo 31/12/2022
Imposto de renda 12.194
Contribuicao social 5.992
Total 18.186
16.2 Composicgao dos tributos diferidos: Consolidado
31/12/2022

Fato Gerador __IRPJ/CSLL
Perdas estimadas em créditos a receber 3.123
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 18
Provisao para participagao de empregados 7.297
Outras provisoes (i) 2.280
Ativo fiscal diferido 12.718
Passivo fiscal diferido -
Total liquido 12718
Ativo n&o circulante 12.718
Passivo n&o circulante -
Total 12.718

(i) As provisdes referem-se principalmente a valores de custos das operacoes e
despesas administrativas.

16.3 Movimentag&o dos tributos diferidos liquidos: Consolidado
31/12/2022
Saldo em 1°/03/2022 -
Reconhecido no resultado 12.718
Reconhecido em outros resultados abrangentes -
Ajustes de conversao -
Saldo em 31/12/2022 12.718
16.4 Andlise da aliquota efetiva do imposto de renda e da contribuicdo social:
Consolidado
31/12/2022
Resultado antes do IR e CS 485.357
Aliquota fiscal combinada 34%
Despesa de tributos a aliquota nominal 165.021
Deducobes, Adicoes e exclusdes permanentes:
Resultado de participagdes societarias (1.633)
Participacéo de administradores 1.887
Direito de Uso (98)
Incentivos fiscais (PAT) (25)
Outras exclusdes (adicoes) 605
Parcela isenta do adicional de 10% (24)
IR e CS no resultado 165.733
Corrente (178.451)
Diferido 12.718
Aliquota efetiva 15%
17. Empréstimos e Financiamentos: Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
Em 1° de marco 13.430 13.430
Remensuracao 1.735 1.735
Novos Contratos/ contratos encerrados (i) (12.195) (12.195)
Encargos 2.5653 2.553
Contraprestacao (3.798) (3.798)
Total 1.725 1.725
Circulante 828 828
Nao circulante 897 897

Os passivos de arrendamento s@o mensurados pelo valor presente dos pagamen-
tos futuros atualizados de acordo com os indices ou taxas de corregdes contratuais
projetados. O passivo de arrendamento é registrado em contrapartida ao ativo de
direito de uso (imobilizado). Em 31/12/2022 o saldo do passivo de arrendamento
era de R$ 1.725, o custo do ativo de direito de uso era R$ 4.624 com depreciagdo
acumulada de R$ 2.899, a depreciagao é calculada pelo método linear. (i) Em se-
tembro de 2022 foi realizada a baixa do ativo de direito de uso relacionado ao es-
critério da Conceigéo, pois o contrato foi encerrado. 18. Patriménio liquido:
18.1 Capital Social: Em 31/12/2022 o capital social subscrito e integralizado da
Companhia esta composto por 51.751.476 agdes ordinarias nominativas, com di-
reito a voto e sem valor nominal. A Companhia fica autorizada a aumentar seu
capital independente de reforma estatutaria até o limite de R$ 48.000. O Conselho
fixara condicoes de emissao, preco e prazo para integralizagdo. De acordo com o
artigo 18 do regulamento anexo a Circular do BACEN n° 3.057/01, a Companhia
devera manter um patriménio liquido minimo de R$ 40.000 por ser responsavel
pela operagdo de dois sistemas de liquidagao de transferéncias interbancérias de
fundos considerados ndo sistemicamente importantes, e de um sistema de liquida-
Gao de transagdes com ativos financeiros considerado sistemicamente importante
pelo BACEN. Em 31/12/2022, o “Patriménio liquido” era de R$ 2.260.318. A Lei n°
10.214/01 determinou e a Circular do BACEN n° 3.057/01 regulamentou a consti-
tuicao de patriménio especial para os sistemas considerados sistemicamente im-
portantes, que sdo aqueles em que o volume ou a natureza dos negdcios, a critério
do BACEN, sao capazes de oferecer risco a solidez e ao normal funcionamento do
SFN. Esses recursos devem ser aplicados em titulos publicos federais, em valor
minimo inicial de R$ 10.000. Para melhor refletir o atendimento a essa determina-
¢ao, a Companhia desdobrou seu capital social em duas rubricas: “Livre” e “Espe-
cial”. De acordo com a referida legislacao, complementada pela Circular do BACEN
n° 3.641/13, os bens e direitos integrantes do patriménio especial, bem como seus
frutos e rendimentos, ndo se comunicardo com o patriménio geral ou outros patri-
monios especiais da Companhia, e ndo poderao ser utilizados para realizar ou
garantir o cumprimento de quaisquer obrigagdes assumidas pela Companhia es-
tranhas aquelas ao qual se vinculam, razao pela qual os rendimentos brutos dos
titulos publicos que estao vinculados ao patriménio especial sdo incorporados no
“patriménio liquido” na conta “reserva patriménio especial” com recursos do resul-
tado do exercicio. Em 15/12/2022 foi deliberado em AGE o aumento de capital da
Companhia mediante a conferéncia das cotas do patriménio da Camara Interban-
céria de Pagamentos - CIP (“CIP Associacdo”), associacdo sem fins lucrativos, no
valor de R$ 14.145, passando de R$ 959.982 para R$ 974.128 com a emissao
pela Companhia de 751.476 novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor no-
minal, passando de 51.000.000 de a¢des para 51.751.476 agOes. 18.2 Reservas
de lucros: a) Reserva legal: Conforme o art. 193 da Lei 6.404/76 e art. 40, item (a)
do Estatuto Social da Companhia, é constituida reserva legal equivalente a 5% do
lucro liquido apurado em cada exercicio. O saldo em 31/12/2022 é de R$ 15.741.
b) Reserva do patriménio especial: O resultado da mensuragéo do valor justo dos
instrumentos financeiros (titulos de divida) que estdo vinculados ao patriménio
especial em 31/12/2022, no valor de R$ 2.574, sera integralmente destinado para
a conta de “Reserva patriménio especial” com recursos do resultado do exercicio”.
Em 1° de margo de 2022 a Companhia incorporou R$ 352 ao saldo em decorrén-
cia do processo de cisdo. O saldo da “Reserva do patriménio especial” em
31/12/2022, no valor de R$ 2.926, seré integralmente destinado para aumento do
“Patriménio social especial’, conforme deliberag&o dos acionistas na Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE) a ser realizada em 14/04/2023. c) Reserva para cober-
tura de riscos operacionais: Destinada a assegurar a integridade operacional da
Companhia e para cobrir riscos operacionais oriundos de falhas ocorridas na pres-
tacdo de servicos, provocadas por erros, seja no processamento e/ou na devolu-
Gao dos arquivos remetidos pelos participantes, na apuragao, e mesmo na liquida-
Gao tempestiva, dos saldos multilaterais dos clientes, que ocasionem danos diretos
aos clientes. Atualmente, a reserva para cobertura de riscos operacionais atende a
todos os servicos da Companhia e é constituida em conformidade com: o artigo 51
do Regulamento Operacional - do SITRAF; o artigo 29 do Regulamento Operacio-
nal do SILOC; o artigo 30 do Regulamento Operacional do C3; e o artigo 40 do
Estatuto Social da Companhia. O montante de R$ 8.001 mil. d) Reserva para fundo
de risco IMF: Destina-se para implementar plano de recuperag&o ou saida ordena-
da do mercado. Estes recursos devem ser em valor equivalente a, no minimo, 6
(seis) meses de despesas operacionais da Companhia relacionadas as atividades
de IMF vigentes ao tempo da respectiva verificacao (“Montante Minimo do Fundo
de Risco IMF”). Os recursos alocados ao Fundo de Risco IMF deverao permanecer
investidos de forma conservadora, com liquidez imediata. O saldo em 31/12/2022
era de R$ 185.038. e) Reserva de retencéo de lucros: Destinada para realizagao
de investimentos e para compor fundos e mecanismos de salvaguarda necessa-
rios para o adequado desenvolvimento de suas atividades de suas controladas
conforme artigo 40 do Estatuto Social da Companhia. O saldo em 31 de dezembro
era R$ 1.076.442. f) Reserva para investimento em Controladas: Destinada a regis-
trar o resultado da Controlada “CIP Associagao” que por ser entidade sem fins lu-
crativos nao pode ter seu valor considerado como lucro da Companhia e por con-
sequéncia ndo pode ser distribuido. O saldo em 31 de dezembro era R$ 4.804.
19. Partes relacionadas e remuneracao dos administradores: Os acionistas da
Companhia sdo os principais clientes dos seus servigos prestados e, portanto, os
saldos apresentados no balanco patrimonial e na demonstragéo do resultado do
exercicio sdo compostos, em sua grande maioria, por operagdes que possuem
como contraparte os proprios acionistas. Os saldos de balango e resultado relati-
vos a operagdes com partes relacionadas decorrem de transagdes conforme con-
dicdes contratuais e usuais de mercado, ndo havendo condi¢bes especiais nas
transagOes com partes relacionadas. A base acionaria da Companhia é bastante
diversificada, demonstramos abaixo as partes relacionadas, seus saldos e transa-
coes, que satisfazem aos critérios de influéncia significativa (combinando participa-
cao relevante: (i) acionaria; (i) em faturamento; (jii) em prestagéo de servigos; e
(iv) assento em Conselho de Administracdo), pessoas-chave da administracéo e
empresa controlada. 19.1 Partes relacionadas:

Partes relacionadas

programa esté vinculado a um plano especifico de execugdo de estratégias. O (1) Refere-se a renovaggo de licengas de uso dos softwares corporativos e de ne- Controladora  Consolidado  tat Unibanco S.A. | ltali BBA S.A. Acionista
montante reconhecido como passivo reflete o seu valor presente, considerando o 99Cios da Companhia nos quais néo atendem ao critério de reconhecimento de 3112/2022 _ 31/12/2022 Banco do Brasil SA. Acionista
periodo de acumulagéo. A Companhia considera a probabilidade de que alguns intangivel. (i) Refere-se a compra de extenséo de garantia e assisténcia técnica 1SS 4.000 4102 Caixa Economica Federal Acionista
integrantes do ILP nao satisfacam aos requisitos de aquisicio de direito, portanto  de equipamentos de informatica, com validade de até 5 anos. (ii) Refere-se a COFINS 559 709  Banco Santander (Brasil) S.A. Acionista
o servigo do empregado da origem & uma obrigag&o construtiva apenas ao final ~gastos com assinaturas de jornais e revistas, renovagao de seguros, saldo a apro- PIS 73 73 Btadesco Holding [n_vestnmentos SA. Acionista
de cada exercicio (vesting period). 3.17. Reconhecimento de receitas, custos e priar do IPTU e depésito caugéo de aluguel. IRRF sobre folha de pagamento 2.838 2838 Cémara Interbancéria de Pagamentos CIP :oii?:ﬂ:dj*
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— continuacdo
19.2 Saldos com partes relacionadas:

Operacoes Ativo (Passivo)

Prestacao de servicos 108.259  Acionistas
Compartilhamento de custos/despesas 1.484 Controlada
Total 109.743

19.3 Transacoes com partes relacionadas:

Natureza da receita (despesa)

Prestacéao de servicos 723286  Acionistas
Compartilhamento de custos/despesas 12.799 Controlada
Custos de processamento (67.130)  Acionistas
Outras despesas (140) _Acionistas
Total 668.815

19.4 Saldos e transagoes com demais acionistas e ligadas dos acionistas:

Operacoes Ativo (Passivo)

Prestacao de servicos 31.829 Acionistas e ligadas
Total 31.829

Natureza da receita (despesa)

Prestacéao de servigos 215.058 Acionistas e ligadas
Total 215.058

19.5 Acordo para rateio de custos e despesas: Em decorréncia do processo
de cisao parcial, certos ativos, passivos e contratos ainda permaneceram na
controlada CIP Associagdo. Desta forma a Companhia e sua controlada realiza-
rao o compartilhamento de custos e despesas das atividades compartilhadas.
19.6 Informacoes relevantes entre a Companhia e seus Administradores:
A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria. O
Conselho de Administragao, eleito pela Assembleia Geral, tem mandato unificado
de dois anos, permitida a reelei¢do. A Diretoria é o 6rgao de representagéo e dire-
cao executiva da Companhia e seus membros sdo eleitos e destituiveis a qual-
quer tempo pelo Conselho de Administracdo. Os mandatos seréo de dois anos.
19.6.1 Remuneracédo do Administradores; De acordo com o artigo 152 da Lei
das Sociedades por Agoes e com o Estatuto Social da Companhia, compete a
Assembleia Geral, aprovar o montante global da remunerag&o anual dos adminis-
tradores e ao Conselho de Administragao fixar a remuneragao dos diretores bem
como politicas corporativas relacionadas a remuneracao de administradores.

31/12/2022
Conselho de Administragéo 400
Diretoria Estatutaria 11.211
Total 11.611

20. Receita liquida de servicos e contribuicoes: a) Prestacao de servicos: A
rubrica “Prestacao de servigos” inclui basicamente as remuneracdes decorrentes
da administracdo dos sistemas de liquidagao e compensacao (SITRAF, SILOC,
C3e SLC), de registro de boletos e apresentagao eletronica (PCR), Recebiveis de
Arranjos de Pagamentos (R2C3), de portabilidade de contratos entre IFs (CTC),
de controle de consignagdes (SCC), de portabilidade de saldrio (PCPS), de trans-
porte de dados (PCPO), e demais servicos. Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2022
PCR 413.468 413.468
R2C3 Interoperabilidade 234.149 234.149
R2C3 Borda 53.392 53.392
SILOC Processamento 134.470 134.470
CTC 74.912 74.912
C3 37.086 37.086
PCPO 34.841 34.841
SLC 28.178 28.178
SITRAF 27.319 27.319
PCPS 21.723 21.723
SCC - 10.443
Monetizagao de Dados 10.024 10.024
Open Banking 7.239 7.239
PSTI (Prestador de Servico de Tecnologia) 5.551 5.551
SRCC 4.322 4.322
caL 2.565 2.565
MCB 2.281 2.281
Outros 998 998
Receita Bruta 1.092.518 1.102.961

Aos Acionistas e Administradores da CIP S.A. Opinido: Examinamos as
demonstragoes contabeis individuais e consolidadas da CIP S.A. (“Companhia”)
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contébeis. Em nossa opini@o, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada da Companhia em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outras informagdes que acompanham as demonstracoes contabeis
e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o relatério da administracdo. Nossa
opinido sobre as demonstragbes contdbeis ndo abrange o relatério da
administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria
sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracoes contabeis
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(-) Impostos sobre a receita bruta: Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2022
ISS 36.466 36.768
COFINS 83.031 83.825
PIS 18.979 18.979
Receita Liquida 954.042 963.389

b) Custo dos servicos prestados: O custo dos servigos prestados € composto
principalmente de custos variaveis e fixos de processamento dos sistemas da
Companhia realizados por terceiros, dos custos com amortizagéo e depreciagao
dos investimentos realizados para desenvolvimento dos sistemas e aquisicao de
equipamentos, dos gastos com pessoal diretamente ligados na prestacao dos
servicos e outros gastos diretamente atribuiveis aos servigos. Os Custos varia-
veis s@o processamentos associados aos servigos R2C3, SITRAF, SILOC, C3 e
Antifraude. Os custos fixos s@o associados principalmente aos servigos R2C3,
PCR, C3, SITRAF, SILOC, SCC, SLC, PCPO, Open Banking e outros custos
associados a todos os servigos prestados. 21. Outras informagoes: a) As “Des-
pesas com pessoal”’ sdo compostas por gastos com saldrios, PLR, bonificacoes,
encargos sociais, previdéncia privada e demais beneficios. b) As “Despesas admi-
nistrativas” séo compostas por gastos com:
Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2022
Instalagdes (i) 1.510 1.586
Prestadores de servicos (ii) 71.646 72.802
Seguros, Viagens e Treinamentos (i) 2.960 3.036
Patrocinio a seminarios e eventos (iv) 7.343 7.490
Materiais e servigos administrativos de suporte 1.582 1.588
Multas Contratuais 924 933
Perdas esperadas em créditos a receber 9.177 9.177
Outros (v) 22.297 22.119
Total 117.439 118.731

(i) Referem-se as despesas com aluguel e condominio no montante de R$ (108)
(consolidado - R$ (40), despesas com links de internet e telefone R$ 1.233 (con-
solidado - R$ 1.237), manutencao das instalacoes de R$ 298 (consolidado - R$
302) e despesas com energia elétrica e 4gua esgoto no montante de R$ 87 (con-
solidado - R$ 87); (i) Referem-se as despesas com prestadores de servigos no
montante de R$ 25.605 (consolidado - R$ 26.381), servigos de vigilancia, recep-
¢ao R$ 1.507 (consolidado - R$ 1.529) e manutengao de software e hardware no
montante de R$ 44.534 (consolidado - R$ 44.892); (iii) Referem-se as despesas
com capacitagdes de funcionarios no montante de R$ 1.811 (consolidado - R$
1.838) e viagens e estadias R$ 700 (consolidado - R$ 731); renovagéo de seguros
R$ 449 (consolidado - R$ 467); (iv) Referem-se principalmente a comunicagéo,
semindrios, eventos e assinaturas no montante de R$ 7.343 (consolidado - R$
7.490); (v) Referem-se principalmente a baixa de ativos intangiveis e imobilizado
e receitas com bonificagdes. c) As “Despesas tributérias” referem-se substancial-
mente ao imposto de renda calculado sobre os rendimentos dos instrumentos fi-
nanceiros (titulos de divida), registrados pelo regime de competéncia, que totali-
zaram R$ 968 (consolidado - R$ 1.065). Outras despesas tributarias (IPTU, taxas,
entre outras) totalizaram R$ 180 (consolidado - R$ 180). d) O resultado de equi-
valéncia patrimonial em 31/12/2022 totalizou R$ 4.804.

22. Resultado financeiro: Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2022
Juros com aplicacdes financeiras (i) 181.661 182.138
Outras receitas financeiras (i) 6.524 6.524
Receitas financeiras 188.185 188.662
Juros com empréstimos e financiamentos 207 207
Descontos concedidos 2.208 2.208

Variagao no valor justo de passivos financeiros
mensurados a valor justo por meio de resultado 3 3

Outras despesas financeiras 1.618 1.619
Despesas financeiras 4.036 4.037
Resultado financeiro 184.149 184.625

(i) Receita de juros com aplicagdes dos instrumentos financeiros (titulos de divi-
da). (ii) Juros e variagdo cambial. 23. Seguros: (a) Os bens do ativo imobilizado e
outros riscos (danos morais, aluguel, lucros cessantes e responsabilidade civil)
encontram-se segurados, principalmente contra incéndio, danos elétricos e

curto-circuito, roubo e interrupgao de atividades, em montantes julgados pela Ad-
ministragdo como suficientes para cobrir eventuais perdas. Em 06/10/2022, a
Companhia renovou o seguro dos bens do ativo imobilizado, com importancia to-
tal segurada de R$ 25.250 compreendendo os dois enderegos empresariais; (b)
Em 01/03/2022, a Companhia renovou o seguro de Responsabilidade Civil para
os Executivos e Administradores (D&O), com importancia segurada de R$
50.000; (c) Em 06/10/2022, a Companhia renovou o seguro de Riscos e Fraudes
Diversos, com a importancia segurada de R$ 10.000; e (d) Em 06/10/2022, a
Companhia renovou o seguro de Riscos Cibernéticos com a importancia segura-
da de R$ 20.000. 24. Gerenciamento de riscos: Para garantir maior eficiéncia na
gestao de riscos e de controles, a Companhia adota 0 modelo referenciado como
agente de defesa, segregado em trés linhas, onde cada uma delas desempenha
um papel distinto dentro da estrutura de governanga, possuindo suficiente autori-
dade, independéncia, recursos e acesso ao Conselho de Administrag&o. a) Riscos
operacionais: O ciclo da gestao de riscos na Companhia aplica-se ao processo de
identificacao, avaliacdo, mensuragéo, resposta, comunicagdo e monitoramento
dos diferentes riscos inerentes ao negdcio, sendo estas etapas ciclicamente rea-
lizadas utilizando uma ferramenta integrada de riscos e controles internos. Dentre
0s riscos monitorados na Companhia destacam-se os riscos relacionados a sua
conducao estratégica; as falhas tecnoldgicas e manuais que podem impactar o
funcionamento e a disponibilidade das solugdes e servicos da Companhia; a ata-
ques cibernéticos e/ou vazamento de informagdes (cyber) e a conducao de prati-
cas socioambientais e de governanca. Em relacéo ao risco de ataques cibernéti-
cos e/ou vazamento de informagGes (cyber), a Companhia possui processos e
uma atuacao robusta, com base em boas préaticas e frameworks, como parte de
sua gestao de riscos, bem como também ¢é certificada na ISO 27001 como refe-
réncia internacional para Seguranca da Informagao. Este esfor¢go da Companhia
objetiva a exceléncia nos servicos prestados a seus participantes e no zelo pela
seguranca, integridade, disponibilidade e confidencialidade da informacao. A ges-
tao de riscos na Companhia esta alinhada com as boas praticas do COSO (Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e de outros
frameworks, visando identificar os principais eventos suscetiveis a riscos, os con-
troles associados aos objetivos e as conformidades. A Companhia possui ainda
um fundo de risco exclusivo para cobrir eventuais perdas financeiras oriundas de
materializagdes de eventos de riscos que podem impactar a prestacao dos servi-
¢os relacionados a IMF. O Fundo de Risco IMF é um fundo estatutario que man-
tem saldo suficiente para cobrir o cenario de risco mais catastréfico identificado na
elaboragéo do Plano de Recuperagao, Capitalizagao e Saida Ordenada da Com-
panhia. b) Riscos financeiros - instrumentos financeiros: i) /dentificacao e valoriza-
cao dos instrumentos financeiros: A Companhia opera com instrumentos financei-
ros que compreendem TVMs (Titulos e Valores Mobilidrios), debéntures, valores
a receber de participantes e contas a pagar a fornecedores. Os valores dos instru-
mentos financeiros registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez ime-
diata e considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo
sistematicamente negociados, os valores contdbeis aproximam-se dos valores
justos. Em 31/12/2022 a Companhia nao possuia operacdes com derivativos. ii)
Politicas de gestdo de riscos financeiros: Conforme estabelecido pelo Conselho
de Administragao, a politica de gestao de riscos financeiros da Companhia restrin-
ge os investimentos dos recursos financeiros a titulos publicos federais com ren-
tabilidade pds fixada, que acompanham as variagdes das taxas de juros pratica-
das no mercado de depdsitos interbancérios CDI, conforme nota explicativa 5. iii)
Risco de crédito: A Companhia possui uma administracéo de risco de crédito ro-
busta. A Liquidagao no ambito da C3 Registradora é feita pelo valor bruto, em
moeda do Banco Central, e a transferéncia da titularidade dos ativos negociados
para serem cedidos s s&o entregues contra o pagamento no valor exato nego-
ciado. Com este modelo de liquidagdo bruta em moeda do Banco Central, a C3
Registradora ndo tem a necessidade de solicitar colaterais dos clientes para ga-
rantir as operagoes realizadas com ativos. Para cessdes “sem liquidagao na C3
Registradora”, os clientes assumem o risco da operagéo. Desta forma, a C3 Re-
gistradora nao traz risco de crédito para a Companhia. O modelo adotado para o
Sistema de Transferéncia de Fundos (SITRAF), de autorizar as TED’s somente se
os bancos tiverem saldos nas suas respectivas contas no SITRAF, ndo traz a
possibilidade de haver saldo negativo nestas contas, ndo expondo a Companhia
ao risco de crédito nessa solugdo. Da mesma forma, o modelo da liquidacao
multilateral adotado pelo Sistema de Liquidagdo Diferida das Transferéncias
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individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da
administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo
relevante no relatorio da administragao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
e da governanca pelas demonstracoes contébeis individuais e consolidadas:
A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstracoes contdbeis individuais e consolidadas, a
administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracao das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contébeis:
Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstracoes
contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel

de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgado
de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administragdo. « Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas

Interbancarias de Ordens de Crédito (SILOC) e, na existéncia de inadimpléncia de
cliente ha o recélculo das posiges multilaterais com a emiss&o de nova solicita-
cao de depdsitos, se necessario, também ndo expde a Companhia ao risco de
crédito. Com relagéo aos créditos oriundos do relacionamento comercial da Com-
panhia com seus clientes, a politica que suporta o tema considera o nivel de risco
de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A sua
carteira de recebiveis esta concentrada, em sua quase totalidade, por participan-
tes que integram o grupo de acionistas da Companhia, com prazo de recebimen-
to inferior a 30 dias, conforme nota explicativa 6. No que diz respeito aos TVMs, o
risco de crédito é limitado ao risco-pais, uma vez que a composicao da carteira de
investimentos € restrita a titulos publicos federais. iv) Risco de liquidez: O risco de
liquidez é oriundo da falta de recursos liquidos suficientes para honrar seus com-
promissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos ou de auséncia de mercado para
negociagao dos titulos que compdem a carteira de investimentos da Companhia.
Para mitigar o risco de descasamento, a Companhia mantém seus recursos finan-
ceiros no Fundo Exclusivo com possibilidade de resgate diario. Para mitigar o risco
de auséncia de mercado, a Companhia investe em titulos publicos federais pés
fixados. (v) Risco de mercado: O risco de mercado, oriundo da possibilidade de
perdas financeiras devido a variacoes nas taxas de juros e suas respectivas vola-
tilidades implicitas, € mitigado pela adocao de uma politica de investimento com
rentabilidade pds fixada, que visa acompanhar as variagoes das taxas de juros
praticadas no mercado de depdsitos interbancarios CDI. 25. ASG (Ambiental,
Social e Governanca): A Companhia trabalha com um conjunto de agdes com o
objetivo de atuar de maneira consciente, alinhada com o meio ambiente e a socie-
dade em que esta inserida. Existe a preocupacao em apoiar e fomentar iniciativas
no desenvolvimento pessoal e profissional no &mbito da diversidade e inclusao e
0 compromisso com a sustentabilidade com a conservagéo dos recursos naturais
e com a redugao no impacto ambiental e social, buscando assim desenvolver um
modelo de gestdo sustentavel. a) Ambiental: A Companhia tem a preocupacao de
como utiliza os recursos naturais e como pode minimizar em suas atividades o
consumo energético, impactos ambientais e desperdicios e espera reduzir os im-
pactos socioambientais durante a realizag&o das atividades, como por exemplo, a
geragao de lixo, descarte de residuos e consumo de recursos naturais. b) Social:
O respeito a diversidade esta entre os seus valores e a Companhia trabalha para
proporcionar ambientes inclusivo para todos com igualdade de acesso e oportu-
nidades sem distincdo. A Companhia busca atrair, manter e desenvolver constan-
temente os profissionais, valorizando a diversidade de experiencias e conheci-
mentos, com estimulos a evolugdo pessoal e profissional e assegura que cada
pessoa seja respeitada e tenha a oportunidade de desenvolver seu potencial
como profissional, independente das diferencas culturais, ideoldgicas, género,
etnia, religido, cor, orientagdo sexual ou qualquer outra condigao. ¢) Governanga:
Sendo regida por seus estatuto e regimentos internos e alicergada em sua filoso-
fia organizacional, a Companhia defende o cumprimento das melhores praticas
de governanga corporativa, bem como o atendimento a todas as leis, regras e
regulamentos aplicaveis aos seus negécios e as questdes trabalhistas. Em 2022
a Companhia formatou e desenvolveu diversas agdes voltadas ao cumprimento
dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), mesmo ainda nao inte-
grando o Pacto Global da ONU no Brasil: (i) Censo interno de diversidade; (ii) Tri-
lhas de aprendizagem e conscientizag&o; (iii) Palestra sobre racismo estrutural;
(iv) Mulheres em Dev; (v) Programa de estagio Empregue Afro; (vi) Revitalizagao
do Programa PCD; (vii) Ser+Tech; (viii) Criacao de grupos de afinidade (género,
racial, LGBTQIA+ e PCD); (ix) Elaboragéo de politica de diversidade, equidade e
inclusdo; (x) Jornada de sustentabilidade. 26. Evento subsequente: Em
27/02/2023, realizou-se uma AGE que aprovou a incorporagdo da totalidade das
acdes da CRT4 S.A.,0 que vai torna-la, assim, uma subsidiaria integral da Com-
panhia, apés aprovagao dos 6rgaos reguladores (Banco Central do Brasil e Co-
missao de Valores Mobilidrios).
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divulgacoes nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragbes contdbeis individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. ¢ Obtivemos a
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela dire¢ao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com o0s
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 15 de margo de 2023

EYBuiIding a better
working world

ERNST &YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC SP - 034519/0

Katia Sayuri T. Kam

Contadora - CRC-1SP272354/0

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 26A1-720D-77D8-132E.

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n® 2.200-2

de 24/08/2001.
A autenticidade pode ser
conferida ao lado

e

Brasil

*

A publicacédo acimafoi assinada e certificada digitalmente @ &
no dia 17/03/2023

Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para

acessar a pagina de Publicages Legais no portal T

do Jornal O Dia SP. Acesse também através dolink: %,
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal @

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 26A1-720D-77D8-132E.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma [ziSign. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/26A1-720D-77D8-132E ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o c6digo abaixo para verificar
se este documento é valido.

Caodigo para verificacao: 26A1-720D-77D8-132E

Hash do Documento
2FB3F4A4ADDD2D49F532433B983C5CD3069462547AEEDA9100050A3CBE73A99B

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 17/03/2023 é(sao) :

@ Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira (Signatério - AZ EDITORES
DE JORNAIS LIVROS REVISTAS EIRELI) - 091.260.448-46 em
17/03/2023 04:33 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - AZ EDITORES DE JORNAIS, LIVROS,
REVISTAS LTDA - 64.186.877/0001-00




Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS - 04

Edigao Digital Certificada * sexta-feira, 17 de margo de 2023

RS Holding e Participagoes S.A.
CNPJ/MF n° 35.662.545/0001-48

~

Relatdrio da Administragao

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos acionistas: Submetemos a apreciacao de V.Sas. as d acoes financeiras, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Ind i sobre as d acoes financeiras da RS Holding e Participacdes S.A., elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e expressando os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022. Sao Paulo, 16 de marco de 2023. A Administracao.
Bal patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) agdes dos r para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios

Ativo Nota 2022 2021 Passivo Not. 2022 2021 (Em milhares de Reais) findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

Circulante Circulante Nota 2022 2021 Fluxos de caixa das atividades operacionais 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 6 116 8953  Debéntures o 10 46.610 53.210 Desnesas operacionais Lucro liguido do exercicio 107.126  136.023
Aplicacdes fi ) 6 15.763 12688 Impostos e contribuicdes a recolher 1.974 1.044 D gerais e ativas Ajustes por:

pliCagoes financeiras : - Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 25.442 - Semigos (374)  (356) imposto de renda e contribuicdo social diferidos (721)  (591)
Tributos a recuperar 7 6.618 11.928  Qutras contas a pagar 2 - tos, taxas e d com cartdrio 1) (1) Juros e variagao monetaria sobre debéntures 79.375  38.096
Juros sobre capital proprio a receber 17.908 - Total do passivo circulante 74.028 54254 Editais e publicagdes 9 (13) Equivaléncia patrimonial (188.030) (177.468)

Total do ativo circulante 40.405 33.569 Nao circulante Despesas legais e judiciais (12) (41) Rendimento de aplicacao financeira 1.994 1.057

Nao circulante Debéntures 10 500.049 533588  Outros .3 (4.244) (2.883)
Realizével a longo prazo IR ¢ CS diferidos 8b 2.825 3.546 (397 408)  Variagdes nos ativos e passivos

inandac fi e Total do passivo nao circulante 502.874 537.134  Resultado de equivaléncia patrimonial 9 188.030 177.468 (Aumento) reduc@o dos ativos
ﬁp'h'ci@es financeiras - conta reserva ‘75 fgggg 18579 patrimanio liquido Resultado antes do resultado financeiro 187.633 177.060  Tributos a recuperar 4742 (4.801)
1bU0S @ recuperar . - Capital social lla 585809 585899 Resultado financeiro 12 _(81.228) (41.561) idendos e juros sobre capital praprio recebidos 116.020 136.087
Investimentos 9__1.290.664  1.248.599  Reserva de lucros 11c__ 205433 123.860 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 106.405 135499 Aumento (redugéo) dos passivos

Total do ativo néo circulante 1.327.829 _ 1.267.578  Total do patriménio liquido 791332 709.759 Imposto de renda e contribuigdo social - correntes e diferidos 8a 721 524 e contribuigdes a recolher e provisao para imposto de renda
Total do ativo .368.234 _ 1.301.147 Total do passivo e patrimdnio liquido 1.368.234 _ 1.301.147  Lucro liguido do exercicio 107.126 _136.023 e contribuicao social 819  (3.306)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Capl;tlf?S 9dogtarsoaepnq§gtre tas atividades oneracionais " 33% 125,097

ixa liqui veni ividades ionai . .
D agdes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) acdes dos 1 para os exercicios findos Fluxo de %aixa pdas atividades de invesﬁmen'ius

Reservas de lucros em 31 de dezemhro de 2022 & 2021 (Em milhares de Reals) Aplicacdes financeiras liquidas de resgate (1.081)  28.990
Capital Retencao de Dividendo adicional Lucros . . 222 2021 Aplicacdes (conta reserva) liquidas de resgate 5.581) _ (6.608)
Nota social _Legal lucros proposto _acumulados Total Lucro liquido do exercicio 107.126 136.023  gaixa liquido (usado nas) pr das de i (6.662) _ 22.382

Saldos em 1° de janeiro de 2021 585.899 4794 32,697 2.184 - 625,574 _Outros resultados abrangentes — - - Fluxode caixa das atividades de financiamento

Distribuicges de dividendos em 23 de abril de 2021 - - (1.316) (2.184) - (3500) Total do resultado abrangente do exercicio 107126 136023 " “pepgptyres

Lucro liquido do exercicio _ _ N - 136.023 136.023 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. P to de principal (45.500) (56.000)

Destinacdes: contratual de vencimento. Esses valores sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de Pagamento de juros o (74.014) (30 759)
Reserva legal - 6.801 - - (6.801) - juros contratuais: Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 1.838
Distribuicao de dividendos intermediarios em 26 de novembro de 2021 - - - - (32.588)  (32.588) Menosde Entrele2 Entre2e3 Entre3e4 Acimade4  Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 1951) 138 597
Juros sobre capital proprio em 26 de novembro de 2021 (liquido) - - - - (13.387)  (13.387) 1ano anos anos anos anos _Reducdo (aumento) do caixa e equivalentes de caixa (8.837) _ 8.882
Juros sobre capital préprio em 26 de novembro de 2021 (IRRF) - - - - (2.363) (2.363)  pebentures (a) 35.000 35.000  42.000 56.000  339.500 Demonstragdo da (redugo) aumento do caixa e equivalentes de caixa
Reserva de retencao de lucros - - 80.884 - (80.884) = () Valores brutos dos custos de transacao. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui ca- N0 inicio do exercicio 8.953 I

Saldos em 31 de dezembro de 2021 985.899  11.595 112.265 - - 709759 pital circulante liquido negativo de R$ 21.914 substancialmente composto por debéntures a pagar N final do exercicio 116 8.953

Lucro liquido do exercicio - - - - 107126 107.126 ¢ gividendos a pagar, detalhado na nota explicativa n.°10. Alem da geragao de caixa decorrente _(8.837) 8.882

D%setslgf\/%ﬁtla:éal b ) 535 ) ] (5.356) ] de suas atividades, a'p hia estd perms te reestruturando suas dividas. A Adminis- As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
e o 1o e 2 27 e : N T e e o
Dui\r/(i’ge?]uduremoi:ianﬁ]é gbfimapt[ﬁlfioem ¢ dezembro de 115 i i i i 04813 (4813) 6. Caixa e equi de caixa e apli as obrigatério, redugao de capital até que o indice retorne ao patamar minimo de 1,3.

Reserva de retencao deglucros Ic ) ) 76216 . (76.216) o 2022 2021 11.Patrimonio liquido: a. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia

Saldos em 31 de t%ezemhro de 2022 585899 16051 1887181 - ) Caixa e bancos 13 8850 ¢ de R$ 585.899, composto por 585.898.993 acdes nominativas ordinarias com valor nominal

- N L e = — — > financeiras de R$ 1,00 (um real) cada uma. b. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Fundos d_e |nvest\r]19ntos e CDB . 103 103 apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da lei n.* 6.404/1976, até o limite

Notas expli as demonstracdes fi iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)  10tal - Caixa e equivalentes de caixa %%%% de 20% o capital social. Contudo a le permite deixar de constituir a reserva legal no exercicio,
1. Contexto operacional: A Companhia RS Holding e Participagges S.A (“Companhia”) foi consti- ativo expiram; ou e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratu- p; em que 0 saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, gxceder de 30%
. . 3 . "o et Circulante (trinta por cento) do capital social. c. Reserva de retencao de lucros: Foi constituida em razéo de
tuida em 26 de novembro de 2019, como uma sociedade por acdes de capital fechado, tendo como ais sobre um ativo fi em uma transacéo em que: ® todos os riscos e Aplicaces financeiras retenco de lucro liquido do exercicio, nos termos do arfigo 196 da lei n.° 6.404/1976. A retencao

objeto social a participacao em outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista, domi- beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos; ou ® a Companhia nem transfere Fundos de investimentos e CDB 15763 12.688 f g a o 8 A 210 G
i l . o A LS S p ) " : - . e > . . oi fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administracao, e sera aprovado pelo

ciliada na Avenida Chedid Jafet, n. 222, Bloco B, 4° andar, sala 1, Vila Olimpia, Municipio de Sao  nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e Total - Circulante 15763 12.688 Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral Ordinaria. d. Dividendos: Os dividendos so

Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia ¢ acionista direta com participacao 100% da seguinte também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transacdes em que Nio Circulante —_——— calculados em conformigade cgm o estatuto social e de acordo 'cor'n 2 lei das Séciedades or Actes

Companhia: CCR ViaSul (ViaSul): Em 21 de novembro de 2018, foi constituida a Concessionaria transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente Aplicagtes financeiras (lei . 6.404/1976). Os requerimentos relativos aos dividendos minimos abrigatsrios reIZtivo% 20

das Rodovias Integradas do Sul (ViaSul), a qual é responsavel pela operagao e manutencao de todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros n@o sao Conta reserva (a) 24560 18979 exercicio de 2021. foram a[gendidos conforme o quadro a seguir: g

473,4 km de rodovias federais no estado do Rio Grande do Sul a partir de 11 de janeiro de 2019, desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando Total - Nau clrculante 20560 18.979 ' q suir: 2022

data de assinatura do contrato de concessao. O prazo de concessdo vai até 14 de fevereiro de sua obrigagéo contratual é retirada, lada ou expira. A C hia também d Total - : 40323 31667 Lucro liguido do exercicio 107.126

2049. Em 15 de fevereiro de 2019, foi iniciada a operacao comercial da ViaSul. Nao ha remune-
ragao da Administracdo, pois os administradores da Companhia sao os mesmos da investida, a
Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. - (ViaSul).

2. Apr a0 das acdes as: Declaracdo de conformidade (com relacao
as normas do CPC): As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracéo afirma que todas as informacdes rele-
vantes proprias das Demonstracdes Financeiras estao divulgadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. As demonstracdes financeiras
consolidadas nao estao sendo apresentadas pela Companhia de acordo com os requisitos do Pro-
nunciamento Técnico CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas por enquadrar-se no item 4A
desse Pronunciamento. Além disso, sua controladora direta CCR S.A. j& apresenta demonstracdes
consolidadas. Em 16 de marco de 2023, foi aprovado pelo Conselho de Administracao da Compa-
nhia a emissao das demonstracdes financeiras. Base de mensuragao: As demonstragges finan-
ceiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excecéo dos Instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funci e moeda de apr As
demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da C hi

passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modlflcado
sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a dife-
renca entre o valor contébil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensacao: Os
ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimo-
nial quando, e somente quando, a C hia tenha atualmente um direito legalmente executavel
de compensar os valores e tenha a intencao de liquidé-los em uma base Ilqmda ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simult te. ¢) Caixa e equi de caixa e aplicagdes finan-
ceiras: ® Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa
e aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor.
Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromi de curto prazo. Além dos crité-
rios acima, utiliza-se como parémetro de classificacao, as saidas de recursos previstas para os
proximos 3 meses a partir da data da avaliacao. ® Aplicacdes financeiras: Refere-se aos demais
investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados. d) Receitas e despe-
sas fil iras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplica-

Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A pre-
paracao das demonstracdes financeiras exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacao de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, pas-
sivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas
ep sao revisadas periodi te pela Administracao da Companhia, sendo as alteracdes
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados. As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas
e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estao incluidas na nota explicativa
13 - Instrumentos financeiros.
3. Principais praticas contabeis: As politicas e praticas contébeis descritas abaixo tém sido
aplicadas consistentemente no exercicio apresentado nas demonstracdes financeiras. a) Inves-
timentos: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equiva-
Iéncia patrimonial compreendem suas participaces em Controlada. ® Controlada: A Companhia
controla uma entidade quando esté exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstracdes financeiras da controlada sao incluidas nas demonstracdes
financeiras a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir. b) Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracéo inicial: O contas a
receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
quando o Grupo se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significa-
tivo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item
ndo mensurado ao VIR, os custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
€ mensurado inicialmente ao preco da operacao. Classifica;ac e mensuracdo subsequente: Ativos
financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classmcado como mensurado: ao
custo amortizado ou ao VIR. Os ativos fi iros nao sao reclassifi ao0
reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao
de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo
financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR: e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contra-
tuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados
como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, so classificados como ao VIR.
Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacéo do modelo
de negécio: A Companhia realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negécios em que um
ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é
gerido e as informacdes sao fornecidas & Administracao. As informacdes consideradas incluem:
® 3s politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao
de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® como
o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administracao da Companhia; ® os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negdcio
sao remunerados - por exemplo, se a remuneragéo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou
nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a fr ia, 0 volume e 0 das vendas de
ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras. As transferéneias de ativos financeiros para terceiros em transaces que néo
se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente
com o reconhemmento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
com d ho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao
valor justo pcr meio do resultado. Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa con-
tratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacéo, o ‘principal’
¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos
como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao
valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar
se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliag@o sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou 0 valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigéo. Ao fazer
essa avaliacdo, a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor ou o
a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
varidveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da
Companhla e sua Controladora CCR a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo). 0 t é cl com o critério de pagamen-
tos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores
nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo
financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao
ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
0s juros contratuais (que também pode incluir compensagédo razoével pela rescisao antecipada
do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado & reduzido por

coes financeiras, mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao regis-
trados através do resultado do exercicio. As despesas financeiras podem compreender as taxas,
comissdes e outras despesas financeiras, as quais sao registradas através do resultado do exerci-
cio. e) Imposto de renda e contribuicao social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do
exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicio-
nal de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributével para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a compensa-
cao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. 0
imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacio-
nados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. O imposto corrente é o imposto a
pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacéo das de-
monstracdes financeiras. 0 imposto diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias

(a) Destmada a atender obngagoes contratuais de longo prazo relacionada a debéntures (nota
explicativa n.” 10). As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 101,58% do CDI,
equivalente a 12,63% a.a., em 31 de dezembro de 2022 (100,50% do CDI, equiva\ente a 4,42%
a.a., em média, em 31 de dezembro de 2021).

7. Tributos a recuperar

2022 2021
Circulante
IRPJ 6.195 3132
IRRF 423 8.796
Total circulante 6.618 _ 11.928
Nao circulante
IRPJ e CSLL _12.605 -
Total nao circulante _ 12,605

8. Imposto de renda e contribuicdo social: a. Conciliagao do imposto de renda e con nﬁulgaa
social - diferidos: A conciliacao do imposto de renda e contribuigao social registrada no resultado

(-) Constituicao de reserva legal 5.356

Lucro liquido ajustado ___ 101770
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro ajustado 25112
Juros sobre capital proprio pagos (liquido de IRRF) 629
Dividendos intermediérios pagos -
Total de dividendos e juros sobre capital proprio pagos 629
Dividendos pagos excedente ao minimo obrigatorio __ (21313

e. Juros sobre capital proprio: Em 12 de dezembro de 2022, foi aprovado através da Afa de
Reunido do Conselho de Administracao, o destaque de juros sobre o capital proprio referente ao
exercicio de 2022, com base no patriménio liquido de 31 de dezembro de 2021 acrescido ou redu-
zido de movimentacdes ocorridas em 2022, exceto quanto ao lucro do préprio exercicio, no valor
bruto de R$ 740, correspondentes a R$ 1 26301633702 por acéo, apos a deducao do imposto de
renda na fonte de 15% correspondente a R$ 111, 0 montante liquido é de R$ 629, correspondentes
aR$ 1,07356388646 por agdo, a serem pagos quando oportuno.

12. Resultado financeiro

entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os corr valores
usados para fins de tributacao. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas
aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporérias quando elas forem revertidas, basean-
do-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada
a0 tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacéo do imposto de renda corrente e diferido, a
Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e
se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita
que a provisao para imposto de renda no passivo esté adequada em relacao a todos os exercicios
fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis
fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponi-
bilizadas, que levariam a C hia a mudar o seu jul to quanto a ad a0 da provisao
existente, tais alteracdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem reali-
zadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de com-
pensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a derenda dos pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de renda
e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas
temporérias dedutiveis quando é provével que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam dispo-
niveis e contra os quais estes serao utilizados, limitando-se a utilizagao a 30% dos lucros tributé-
veis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias conside-
ram a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de

€ demonstrada a seguir: 2022 2021
2022 2021 Despi fi as
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 106.405 135.499 Juros sobre debéntures (79.375) (38.096)
Aliquota nominal 34% 34%  PIS e COFINS sobre juros sobre capital proprio (7.423) (5.233)
Imposto de renda e contribuico social a aliquota nominal (36.178) (46.070) Taxa, comissdes e outras despesas financeiras (124) (3)
Efeito tributério das adicdes e exclusdes permanentes (86.922) (43.332)
Equivaléncia patrimonial 63.930  60.339 Receitas financeiras
Juros sobre capital proprio (27.031) (13.824) Rendimento sobre aplicacdes financeiras 4514 1.446
IR e CS nao constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporérias (a) - 53 Juros e outras receitas financeiras 1.180 325
Outros ajustes tributarios - 26 5.694 1.771
Despesa de imposto de renda e contribuicao social 721 524  Resultado fi iro liquido (81.228) (41.561)
Impostos correntes - (67) 13. Instr fi iros: A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A
diferidos 721 591 administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
721 524 internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. Os resultados obtidos com es-

Aliquota efetiva de impostos _ _03%
(a) Diferencas tempordrias ndo constituidas por néo haver expectativa de geracao He [5cro tribu-
tavel no longo prazo. b. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos
tém a seguinte origem:

Saldo em 2022
Ativo Passivo
Reconhecido  Valor fiscal fiscal

2021 no resultado _liguido diferido diferido

IRPJ & CSLL sobre prejuizos fiscais e bases

negativas (a) 16 189 205 205 -
Custo de transacao de debéntrures 3.562 532 (3.030; - (3.030)
Impostos passivos antes da compensagao (3.546) 721 (2.825) 205 (3.030)
Compensagao de imposto - - - (205 205
Imposto diferido liquido passivo 3.546 721 (2.825 - _(2.825

Ativo Passivo
Reconhecido  Valor fiscal fiscal
2020 no resultado _liguido diferido _diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases

bilidad d d | tivas (a) - 16 16 16 -
pela agdo, que que sao afetadas por con- \€ga N .
digdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da recei- Custo de transacao de debéntures 4.137 575 (3.562 - _(3.562)
ta decorrente de cada atividade operacional da C ia, que podem ser tados pelas re- IMPostos diferidos ativos (passivos) antes da
duges ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflagao esperadas, volume de iros, entre Compensacéo de imposto (4.137) 591 (3.546) 11£ (3-5512g
outras. 0 imposto diferido n@o é reconhecido para diferencas temporérias sobre o reconhecimento 1ydd He e . —_— =
inicial de ativos e passivos em uma transagao que ndo seja uma combinagao de negécios e que Imposto diferido liquido ativo passivo 4137 591 _(3.546 - _(3.546)

nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil. f) Adogao inicial de normas
novas e alteragdes: A Companhia adotou, inicialmente, a pamrde l“dejanelm de 2022, as novas
normas abaixo descritas, que nao produuram t nas suas d acoes finan-
ceiras fincas em 31 de dezembro de 2022: e Contratos Onerosos - Custos para cumprir um
contrato (alteragdes ao CPC 25): As alteragdes buscam esclarecer quais custos devem ser consi-
derados na estimativa do custo de cumprimento de um contrato para avaliar se o contrato é one-
roso. Para isso, foram considerados tanto os custos incrementais de cumprimento do contrato
quanto alocagéo de outros custos que se relacionam diretamente com o cumprimento do contrato.
As alteracdes sao efetivas para contratos em que uma entidade ainda nao cumpriu todas as suas
obrigacdes em ou apds 1° de janeiro de 2022. ® Referéncias a estrutura conceitual - alteracdes
a0 CPC 15: As alteracdes atualizaram o expediente da norma para que se refira a Estrutura Con-
ceitual de 2018 em vez da Estrutura Conceitual de 1989, adiciona um requisito de que, para
transacdes e outros eventos dentro do escopo do CPC 15, um adquirente aplique o CPC 15 (em vez
da Estrutura Conceitual) para identificar os passivos que assumiu em uma combinagéo de neg6-
cios; adiciona uma declaracao explicita de que um adquirente nao reconhece ativos contingentes
adqmndos em uma combinacao de negocms g) Novas normas ainda nao efetivas: Uma série de

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base nega-
tiva da contribuic@o social nos seguintes exercicios:

2022

2023 149
2024 56
205

9. Investimentos

a. Investimentos em controlada

Local de constituigao _Percentual de participacao
a 2022 2021

Controlada Atividade principal € operacao
ViaSul Concessao rodoviaria Brasil (RS) 100% 100%

b. Composicao dos investimentos
Resultado liquido do  Resultado de equi-
exercicio da investida valéncia patrimonial
2021
177.468

Patrimédnio liquido Investimentos
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

ViaSul 1.290.664 1.248.599 1.290.664 1.248.599 ~ 188.030 177.468 188.030
¢. Movil ao dos i i

novas normas serdo efetivas para exercicios findos apés 31 de dezembro de 2022. A Ci
nao adotou essas normas na preparacao destas demonstracdes financeiras. As seguintes normas
alteradas nao deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia:
e Classificacao do passivo em circulante ou nao circulante - alteracdes ao CPC 26 e CPC 23;
 Divulgacao de politicas contabeis - alteracdes ao CPC 23; ® Definicao de estimativas contabeis
- alteracdes ao CPC 23; e Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma
linica transacao (Alteracdes ao CPC 32). e Venda ou contribuicao de ativos entre um Investidor e

Resultado de Dividendos e juros
Saldo inicial equivaléncia patrimonial sobre o capital proprio _Saldo final
2021 2022

sua associada ou joint venture - alteracdes ao CPC 36 e CPC 18; e  Passivo nao ci
covenants - alteracdes ao CPC 26.

4. Determinac@o dos valores justos: Diversas politicas e divulg contéabeis da C
exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragéo e/ou divulgacao
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracéo dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo.  Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores
contébeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: O valor justo de ativos financei-
ros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de
fechamento na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. ® Passivos financeiros nao
derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacéo é calculado
baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos
calculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informa-
ces (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram
definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos inclu-
idos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros: Visao Geral: A Companhia apresenta exposicdo aos
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de taxas de juros e inflagao
e b) Risco financeiro e liquidez. A seguir, estdo apresentadas as informagdes sobre a exposico da

perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas e
0 impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O re-
aVIR sultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacao, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos fi-
nanceiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo finan-
ceiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado

C hia aos riscos e 0 objetivos, politicas e processos para a mensuragéo
e gerenciamento de risco e capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo
dessas demonstracdes financeiras. a) Risco de taxas de juros e inflagao: Decorre da possibili-
dade de sofrer reducao nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilacdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esta exposta a taxas
de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacoes das taxas de juros nas aplicacdes
financeiras, que sdo em sua maioria vinculadas a variacao do CDI. Detalhamentos a esse respeito
podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6, 10 e 13. b) Risco financeiro e liquidez: Decorre da
escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a

como mantido para negociacao, for um derivativo ou for d do como tal no r

inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sao mensurados ao valor justo e o resultado liqui-
do, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemen-
te mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Compa-
nhia desreconhece um ativo financeiro quando: © os direitos contratuais aos fluxos de caixa do

C hia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo
médio ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padroes de mercado. A Administracéo avalia que a Companhia goza de capacidade
para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condicdes de normalidade. Informacdes
sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas
notas explicativas. O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por fai-
xas de i cor | a0 periodo 1 no balanco patrimonial até a data

ViaSul 1.248.599 188.030 (145 965) 1.290.664
d. Informagaes fi jras r idas da C iondria das Rod do Sul S.A.
(“ViaSul”)
com 2022 2021
Total do Total do
h passivo Total das passivo Total das
circulante receitas Lucro circulante receitas Lucro

Total do endo brutas do liquido do Total do endo brutas do liguido do
ativo circulante _exercicio _exercicio ativo circulante _exercicio _exercicio

ViaSul 1.621.164 330.500 903.069 188.030 1.342.092 ~ 93.492 708.850 177.468
10. Debéntures

Taxa Saldos
efetiva do Custo de dos
custode  tran- custosa
Instituicdes Taxas transacao  sacao apropriar Vencimento
financeiras  _contratuais (% a.a.) incorrido _em 2022 final 2022 2021
5?Emissdo- CDI+1,50%  1,8059% Outubro de
Série tinica aa. (a) 14.017 __ 8911 2031 546.659 586.798 (b)
Total geral 8911 546.659 586.798
Circulante
Debéntures 48.070 54.772
Custos de
transacdo 1.460) _(1.562

46.610 _53.210

tas operacdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administracao da
Companhia. Para apoio ao Conselho de Administracéo da Companhia, nas questdes financeiras
estratégicas, a controladora CCR S.A. possui um Comité de Resultados e Fmangas formado por
conselheiros indicados pelos acionistas controladores e que analisa
as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhla acompanha e
informa o Conselho de Administracao sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/
refinanciamentos de dividas de longo prazo, anélise de risco, exposigﬁes a0 cambio, aval em ope-
racoes, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissao de acdes, emissao de titulos de
divida e investimentos. A Companhia ndo possui e ndo operou com instrumentos financeiros deri-
vativos durante os exercicios apresentados. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia
de valor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor
contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo.

Ativos __ Nivel 2022 2021
Valor justo através do resultado
Caixa e bancos Nivel 2 13 8.850
Aplicacdes financeiras Nivel 2 15.866 12.791
Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva  Nivel 2 24.560 18.979
40.439 40.620
Passivos
Custo amortizado
Debéntures (a) Nivel 2 (546.659) (586.798)
Outras contas a pagar 2 -
546.661 586.798

(a) Valores liquidos dos custos de transagdo. ® Debéntures mensuradas ao custo amortizado
- Caso fosse adotado o critério de reconhecer esse passivo pelo seu valor justo (nivel 2), 0 saldo
apurado seria o seguinte:

2022 2021

Valor contébil Valor justo _ Valor contahil Valor justo
Debéntures (a) 555.570 588.604 597.272 636.885
(a) Os valores contabeis esto brutos dos custos de transacao. Os valores justos foram calculados
projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas
através de fontes pablicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a va-
lor presente pela taxa livre de risco (pré-DI). Andlise de sensibilidade: As analises de sensibilidade
sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Adminis-
tracdo da Companhla revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos.
No entanto, a liquidacdo das tr: Ivendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido 2 subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacéo das
anélises. Apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade quanto as variagdes nas taxas de
juros. A Companhia adotou para os cenérios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os per-
centuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacao
que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. Analise de sensibilidade de variagoes
nas taxas de juros: Abaixo estao d ados os valores resul das variacoes monetérias e
de juros sobre o contrato de debéntures com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja,
até 31 de dezembro de 2023 ou até o vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicao Cenario  CenarioA  Cenario B
Risco emR$®® __ provével 25% 50%
CDI @ 555.570 __ (83.855)  (102.745) _ (121.627)
Efeito sobre debéntures (83.855) _ (102.745) _ (121. 64)
CDI @ 40.426 3.353 3.353 1984
Efeito sobre as aplicacdes financeiras 3.353 3.353 4.984
Total do efeito de ganho/(perda) . 99.393 6.644
A taxa de juros considerada foi:
CDI @ 13,6500%  17,0600%  20,4700%

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para 0 calculo A mesma foi utilizada nos 12 me-
ses do calculo: No item (2) abaixo, esté detalhad para obtengdo da taxa do cenario
provavel: (2) Refere-se a taxa de 31/12/2022 dlvulgada pela B3; (3) Os valores de exposicao nao
contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transacdo e também ndo
consideram os saldos de juros em 31/12/2022, quando estes nao interferem nos célculos dos efeitos
posteriores; e (4) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciacéo dos fatores de risco (CDI).
14. Demonstracdes dos fluxos de caixa: a. As transacdes que nao afetaram caixa, no exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2022 e 2021, estao apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

Tributos a recuperar 12.037 -
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 12.037 -

Calxa Ilqumu proveniente das atividades operacionais
b.R

Nao Circulante

Debéntures 507.500 542.500
Custos de
transacao 7.451) (8.912

500.049 533.588
(a) 0 custo efetivo destas transaces refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada conside-
rando os juros contratados mais os custos de transacao. Para os casos aplicaveis, nao foram con-
sideradas as taxas contratuais varidveis para fins de calculo da TIR; e Garantia: (b) Garantia real.
Cronograma de desembolso (no circulante)

das ativi de financiamento

Debéntures Total
Saldo inicial (586.798)  (586.798)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamentos de principal e juros 119.514 119.514
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 119514 119.514
Outras variagdes
Despesas com juros (79.375) _ (79.375)
Total das outras variagdes (79.375) _ (79.375)
Saldo final (546.659) _ (546.659)

Composicao do Conselho de acao
Eduardo Siqueira Moraes Camargo Presidente

Membro Efetivo
Membro Efetivo

Pedro Paulo Archer Sutter
Roberto Penna Chaves Neto
C icao da Diretoria

2022

2024 35.000
2025 35.000
2026 42.000
2027 56.000
2028 em diante 339.500
() Custo de transacao (7.451)
__500.049

Conforme clusula quarta do contrato firmado das debéntures, a Companhia deve efetuar depd-
sitos em conta reserva, na qual permanecerao bloqueados durante todo o prazo do contrato das
debéntures. Em 31 de dezembm de 2022, o saldo aplicado totaliza R$ 24.560. Em dezembro de

Eduardo Siqueira Moraes Camargro
Guilherme Motta Gomes

Diretor Presidente
Diretor

Contadora
Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatdrio dos auditores i

sobre as acoes fi iras

Aos Acionistas e Administradores da RS Holding e Particip: S.A. - Sao Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da RS Holding e Participacdes S.A. (Compa-
nhia) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas de-
monstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da RS Holding e Participacdes S.A. em 31
de dezembro de 2022, 0 desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo
a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financei-
ras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opiniao. Principal assunto de auditoria: Principal assunto de
auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi 0 mais significativo em nossa audi-
toria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstra-
¢des financeiras como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes finan-
ceiras e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esse assunto. Capitalizacao de
gastos relacil aos ativos de a0 aos em controlada avaliada pelo
método de equivaléncia patrimonial: Veja a Nota 1 e 9 das demonstracdes financeiras. Principais
assuntos de auditoria: Conforme mencionado na nota explicativa n® 1'e n°9 a Companhia detém
participacao na Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. que atua no segmento de
concessdes rodovidrias de Porto Alegre, avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial. Essa
controlada, em 31 de dezembro de 2022, reconheceu o montante de R$ 429.330 referente a infra-

estrutura em construcao que esté sendo realizada na rodovia sob concessao. Conforme ICPC 01/
0CPC 05— Contratos de concessao, os gastos com melhorias ou ampliacdes da infraestrutura séo
reconhecidos como ativos, uma vez que representam servicos de construgao com potencial de ge-
racao de receitas adicionais, enquanto que os gastos com manutengéo da infraestrutura sao reco-
nhecidos como despesas guando incorridos, uma vez que nao representam potencial de geragdo de
receita adicional. A controlada exerceu Julgamentos para determinar quais os gastos que possuem
potencial de geracao de receitas adi e, S0 rec como ativos.
Consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria, devido a natureza da poli-
tica contébil relativa ao assunto e ao julgamento realizado pela controlada para aplicacao dessa
politica contabil, que pode ter efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra-
coes financeiras. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria na
investida incluiram, mas ndo se limitaram a: - Testes documentais, em base amostral, dos gastos

nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das de-
monstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
coes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das d tracdes financeiras. ilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca
razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria con-
tendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas braS|Ie|ras e internacionais de auditoria sem-
pre detectam as eventuais distorcdes relevant tentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas quando, individ ou em conjunto, possam

com a construcéo e melhoria da infraestrutura em construcéo, incluindo: a inspegéo das medicd

infl , dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econmicas dos usuérios tomadas

notas fiscais, comprovantes de pagamentos e contratos. - Avaliacdo, em base amostral, da natu-
reza dos gastos com a construcdo, melhoria e manutencéo da infraestrutura, considerando os
critérios e politicas contabeis para determinacao se tais gastos s&o qualificaveis ou no para ca-
pitalizacao. - Avaliaca i des nas d acdes contébeis consideram as informa-

se as di
coes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima
sumarizados, consideramos aceitaveis os gastos capitalizados com construgo e melhoria da in-
fraestrutura, assim como as respectivas divulgacdes relacionadas, no contexto das demonstra-
coes financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A

d tracdo da C hia é respi | pela elaboracdo e adequada apresentacao das de-
monstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos contro-
les internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstracdes
financeiras livres de di ao relevante, ind t te se causada por fraude ou erro. Na
elaborago das demonstracdes financeiras, a administracao é responsével pela avaliacao da ca-
pacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-

com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, pl e executamos p tos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. 0 risco de nao detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles in-
ternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, néo, com o objetlvo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Comp das politicas contabeis utlllzadas e a razoabili-
dade das estimativas contabels e respectlvas divulg: feitas pela inistracao. - Conclui-
mos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos

ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financei-
ras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a no mais se manter em conti-
nuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstra-
coes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacaes fi-
nanceiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracdes financeiras. Somos responséveis pela dirego, supervisao e desempenho da audi-
toria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os respon-
saveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da au-
ditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que fo-
ram objeto de comunicag@o com os responséveis pela governanca, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descre-
vemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, deter-
minarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatrio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 16 de marco de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8C2E-FBB7-0DDA-E9E3.

Documento assinado e
certificado digitalmente:
Conforme MP né 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade podesor  Brasil
conferida ao lado
bt
#

A publicacdo acimafoi assinada e certificada digitalmente @
no dia 17/03/2023 my &

Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .

acessar a pagina de Publicagges Legais no portal T

do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: =
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8C2E-FBB7-0DDA-E9ES.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma [ziSign. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/8C2E-FBB7-0DDA-E9E3 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar
se este documento é valido.

Caodigo para verificacdo: 8C2E-FBB7-0DDA-E9E3

Hash do Documento
53773C41FF2851443C46E85CBDCC2B68064F59DD515CD16F434FC94FFA8623A3

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 17/03/2023 é(sao) :

@ Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira (Signatério - AZ EDITORES
DE JORNAIS LIVROS REVISTAS EIRELI) - 091.260.448-46 em
17/03/2023 04:34 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - AZ EDITORES DE JORNAIS, LIVROS,
REVISTAS LTDA - 64.186.877/0001-00




Jornal O DIA SP

(

Ecopark S/A

CNPJ 09.425.776/0001-28
Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

Ativo

Circulante
Disponibilidades

Caixa

Bancos conta Movimento
Créditos

Adiantamentos

Impostos a Recuperar
Estoque

Terrenos a comercializar
Total do Circulante
Nao Circulante
Créditos e Valores
Depésito Judicial

Ativo Permanente
Investimentos

Total do Nao Circulante
Total Ativo

_

Demonstracao do Resultado
findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019

2020 2019 Passivo e Patriménio Liquido 2020 2019
Circulante _ 2020 _ 2019
Fornecedores 160.000  160.000 | (=) Resultado Liquido - - -
40 40 Obrigagoes Fiscias - 218 | Despesas Operacionais
14.552 67.881 Total do Circulante 160.000 160.218 | Gerais e administrativas (9.881) (34.967)
Nao Circulante Despesas Tributarias (5.940) _(6.529)
20.000 20.000 Total nao Circulante = — | Total Despesas/Receitas operacionais (15.821) (41.497)
525 431 cP:atrimlénio Liquido Despesas e Receitas Financeiras 2746  1.157
apita =) Result racional 13.075) (40.34
4.520.934 4.741.083  Capital Social 5.906.201  5.906.201 ‘Ec}uiv‘*jg'nj}:‘,’agﬁfnj;j 2 % (403401
4.556.051 4.829.435 Reservas (=) Resultado antes do IRPJ e da CSLL (25.781) (40.340)
E;—,;Zeéva de Capital 1.458.721  1.458.721 () Imposto de Renda (564) (396)
. (-) Contribuicao Social (338) _ (238)
99545 9829 Adio piFullure Aumento de Capital 50.000 ~ | (=) Resultado liquido do exercicio (26.683) (40.974)
266.767 - Prejuizos Acumulados (2.712.560) (2.685.877) Demonstragéo do Fluxo de caixa
306.311 9.829 Total do Patriménio Liquido 4.702.362 _ 4.679.045 em 31 de dezembro de 2020 e 2019

4.862.363 4.839.263 Total Passivo 4.862.363 _ 4.839.263

Demonstracao das Mutagcoes do Patriménio Liquido para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Historico

Saldo em 31/12/2018
Integralizacado de Capital
Resultado do Periodo
Saldo em 31/12/2019

Adto p/ Futuro Aumento de Capital

Resultado do Periodo
Saldo em 31/12/2020

Capital Reserva de Capital AFAC Prejuizos Acumulados Total
5.621.589 1.458.721 284.613 (2.644.903) _ 4.720.020
284.612 - (284.612) - -
- - - (40.974) _ (40.974)
5.906.201 1.458.721 - (2.685.877) _4.679.046
- - 50.000 - 50.000

- - (26.683) __ (26.683)
5.906.201 1.458.721 __ 50.000 000 __ (2.712.560) _4.702.363

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019

1. Contexto Operacional: A sociedade tem por objeto promover a realizacdo de empreendimentos em imdveis localizados na regido de
Viracopos, Campinas- SP, por incorporagao, loteamento, desmembramento ou qualquer outra forma de aproveitamento comercial. Apresen-
tacao das demonstracdes contébeis e principais praticas contabeis: As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 e 2019 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢oes contidas
na Lei n® 6.404/76, alteradas pela Lei n® 11.638/07, nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo CPC, homologados
pelos érgaos reguladores. 2. Principais praticas contabeis adotadas: (a) Apuracao do resultado: As receitas e despesas sao registradas
no seu periodo de competéncia. (b) Ativos e passivos circulantes: Os ativos sdo apresentados ao valor de custo ou realizacao, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e variagdes incorridos. Os passivos sdo apresentados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos financeiros e das variagdes monetarias incorridas. 3. Capital Social: (a) O Capital Social
da companhia sdo R$ 5.906.201,10 (cinco milhdes novecentos e seis mil, duzentos e um reais e dez centavos), dividido em 3.974.743 (trés
milhdes, novecentas e setenta e quatro mil, setecentas e quarenta e trés) agdes, todas ordinérias, nominativas e sem valor nominal. Sao

Paulo, 31 de janeiro de 2021. Jodo Luiz Miele - Diretor Presidente; Michelle Alves Goncalves - CRC SP 237.102/0-2.

!

Descricao 2020 2019
Prejuizo do exercicio (26.683) (40.974)
(+/-) Itens que nao afetam o caixa operacional
Equivaléncia Patrimonial 12.706 =
12.706 -
Fluxo de caixa das atividades operacionais

(Aumento) reducao no ativo

Estoque 220.149 (41.991)
Tributos a compensar (94) (82)
Depésito Judicial (29.716) (9.829)
Aumento (reducao) no passivo

Obrigagoes tributarias (218) 145
(=) Caixa liquido das atividades operacionais 190.121 (51.757)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aumento em Invest. realizados (279.472) -
(=) Caixa liq.das atividades de investimentos (279.472) -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Recebimentos p/Integralizagdo de Capital/AFAC ~ 50.000 -
(=)Caixa liq.das atividades de financiamentos 50.000 -
(=) Aum./(red.)liquido de caixa (53.329) (92.731)
Caixa no inicio do periodo 67.920 160.652
Caixa no final do periodo 14.592 67.920

Ecopark S/A

CNPJ 09.425.776/0001-28
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Ativo

Circulante
Disponibilidades

Caixa

Bancos conta Movimento
Créditos

Adiantamentos

Impostos a Recuperar
Estoque

Terrenos a comercializar
Total do Circulante
Nao Circulante
Créditos e Valores
Depésito Judicial

Ativo Permanente
Investimentos

Total do Nao Circulante
Total Ativo

2021 2020 Passivo e Patrimonio Liquido 2021 2020
Circulante
Fornecedores 70.980 160.000
40 40 Obrigacodes Fiscias 5 -
125.136 14.552 Total do Circulante 70.985 160.000
Néo Circulante
— 20.000 Total nao Circulante - -
541 525 Patrimoénio Liquido
Capital
4.520.934 4.520.934 Capital Social 5.906.201 5.906.201
4.646.651 4.556.051 Reservas
Reserva de Capital 1.458.721 1.458.721
AFAC
39.545 39.545  Adto. p/Futuro Aumento de Capital 487.071 50.000

Resultados Acumulados
Prejuizos Acumulados

Total do Patriménio Liquido
Total Passivo

_381.364 _266.767
420.909 _ 306.311
5.067.560 4.862.363

(2.855.418) (2.712.560
4.996.575 4.702.362
5.067.560 _4.862.363

(=) Aum./(red.) liquido de caixa (53.329) (92.731)
Demonstracao do Resultado

findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020
2021 2020
(=) Resultado Liquido - -
Despesas Operacionais
Gerais e administrativas
Despesas Tributarias
Total Despesas/Receitas operacionais

(26.676) (9.881)
(8.461) (5.940)
(35.137) (15.821)

Despesas e Receitas Financeiras (776) _ 2.746
(=) Resultado Operacional (35.913) (13.075)

Equivaléncia Patrimonial (106.890) (12.706)
(=) Resultado antes do IRPJ e da CSLL (142.803) (25.781)
(-) Imposto de Renda (34) (564)
(-) Contribuigao Social (21) 338)
(=) Resultado liquido do exercicio (142.858) (26.683)

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Histérico
Saldo em 31/12/2019

Adto p/ Futuro Aumento de Capital

Resultado do Periodo
Saldo em 31/12/2020

Adto p/ Futuro Aumento de Capital

Resultado do Periodo
Saldo em 31/12/2021

Capital Reserva de Capital AFAC Prejuizos Acumulados Total
5.906.201 1.458.721 - (2.685.877) _4.679.046
- - 50.000 - 50.000

- - - (26.683) __ (26.683)
5.906.201 1.458.721 50.000 (2.712.560) _4.702.363
- —  437.071 - 437.071

- - - (142.858) _ (142.858)
5.906.201 1.458.721 487.071 (2.855.418) _4.996.575

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro de 2021 e 2020

1. Contexto Operacional: A sociedade tem por objeto promover a realizacdo de empreendimentos em imdveis localizados na regido de
Viracopos, Campinas- SP, por incorporagao, loteamento, desmembramento ou qualquer outra forma de aproveitamento comercial.
Apresentacao das demonstracoes contabeis e principais praticas contabeis: As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicdes contidas na Lei n® 6.404/76, alteradas pela Lei n® 11.638/07, nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagbes emitidos
pelo CPC, homologados pelos érgéos reguladores. 2. Principais praticas contdbeis adotadas: (a) Apuracéo do resultado: As receitas
e despesas sao registradas no seu periodo de competéncia. (b) Ativos e passivos circulantes: Os ativos sdo apresentados ao valor de
custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e variagdes incorridos. Os passivos sdo apresentados por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos financeiros e das variagbes monetarias
incorridas. 3. Capital Social: (a) O Capital Social da companhia sdo R$ 5.906.201,10 (cinco milhdes novecentos e seis mil, duzentos e
um reais e dez centavos), dividido em 3.974.743 (trés milhGes, novecentas e setenta e quatro mil, setecentas e quarenta e trés) acdes,
todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Sdo Paulo, 31 de janeiro de 2022. Jodo Luiz Miele - Diretor Presidente;
Michelle Alves Goncalves - CRC SP 237.102/0-2.

Demonstracao do Fluxo de Caixa
em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Descricao 2021 2020
Prejuizo do exercicio (142.858) (26.683)
(+/-) ltens que nao afetam o caixa operacional
Depreciacao e amortizacdo

106.890 _ 12.706

Equivaléncia Patrimonial

106.890 _ 12.706
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Aumento) reducao no ativo
Adto de Fornecedores 20.000 -
Estoque - 220.149
Tributos a compensar (16) (94)
Depésito Judicial - (29.716)
Aumento (reducao) no passivo
Fornecedores (89.020) -
Obrigacdes tributarias 5 (218)

Salarios, férias e encargos sociais - -
(=)Caixa liquido das atividades operacionais 169 031) _190.121
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aumento em Investimentos realizados 221.488) (279.472)
(=)Caixa liq.das atividades de investimentos (221.488) (279.472)
Fluxo de caixa das ativ. de financiamentos

Recebimentos p/Integralizacéo de Capital/AFAC_437.071 _ 50.000
(=)Caixa liq.das atividades de financiamentos_437.071 _ 50.000
(=) Aumento / (reducéo) liquido de caixa 110.584 (53.329)
Caixa no inicio do periodo 14592  67.920
Caixa no final do periodo 125.176 _ 14.592
(=) Aumento / (reducéo) liquido de caixa 110.584 (53.329)

f

Ecopark S/A
CNPJ 09.425.776/0001-28
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Ativo

Circulante
Disponibilidades

Caixa

Bancos conta Movimento
Créditos

Impostos a Recuperar
Estoque

Terrenos a comercializar
Total do Circulante

Nao Circulante
Créditos e Valores
Depésito Judicial

Ativo Permanente
Investimentos

Total do Nao Circulante
Total Ativo

Demonstracao do Resultado
findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021

2022 2021 Passivo e Patriménio Liquido 2022 2021
Circulante
Fornecedores 71.179 70.980
40 40 Obrigagdes Fiscias 100 5
T 11480 125.136 Total do Circulante 71.278 _ 70.985
~ 7 NaoCirculante
650 541 Tota_l n?o_Cir(':uIe'mte 0 0
——— ———  Patriménio Liquido
Capital
% % Capital Social 5.906.201 _5.906.201
—eeee s 22222 Reservas
Reserva de Capital 1.458.721 _1.458.721
AFAC
_39.545  39.545 Adto. p/Futuro Aumento de Capital 1.193.743 _ 487.071
Resultados Acumulados
982.121 _ 381.364  Prejuizos Acumulados (8.075.073) (2.855.418)

1.021.666 _ 420.909
5.554.770 5.067.560

Total do Patriménio Liquido
Total Passivo

5.483.592 4.996.575
5.554.870 _5.067.560

Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Historico
Saldo em 31/12/2020

Adto p/ Futuro Aumento de Capital

Resultado do Periodo
Saldo em 31/12/2021

Adto p/ Futuro Aumento de Capital

Resultado do Periodo
Saldo em 31/12/2022

Capital Reserva de Capital Afac Prejuizos Acumulados Total
5.906.201 1.458.721 50.000 (2.712.560) _4.702.363
- - 437.071 —  437.071

- - - (142.858) _ (142.858)
5.906.201 1.458.721 487.071 (2.855.418) _4.996.575
- - 706.672 - 706.672

- - - (219.655) _ (219.655)
5.906.201 1.458.721 _1.193.743 (3.075.073) _5.483.592

2022 2021
(=) Resultado Liquido 0 0
Despesas Operacionais

Gerais e administrativas (79.692) (26.676)

Despesas Tributarias (8.720) _ (8.461)
Total Despesas/Receitas operacionais (88.411) (35.137)
Despesas e Receitas Financeiras 553 (776)
(=) Resultado Operacional (87.858) (35.913)

Equivaléncia Patrimonial
(=) Resultado antes do IRPJ e da CSLL

131.432) (106.890)
(219.290) (142.803)

(-) Imposto de Renda (228) (34)
(-) Contribuicao Social (137) (21)

(=) Resultado liquido do exercicio

(219.655) (142.858)

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro de 2022 e 2021

1. Contexto Operacional: A sociedade tem por objeto promover a realizacdo de empreendimentos em imdveis localizados na regido de
Viracopos, Campinas- SP, por incorporagao, loteamento, desmembramento ou qualquer outra forma de aproveitamento comercial. Apresen-
tacao das demonstracdes contabeis e principais praticas contabeis: As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 e 2021 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicoes contidas
na Lei n® 6.404/76, alteradas pela Lei n® 11.638/07, nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo CPC, homologados
pelos érgaos reguladores. 2. Principais praticas contabeis adotadas: (a) Apuracao do resultado: As receitas e despesas sdo registradas
no seu periodo de competéncia. (b) Ativos e passivos circulantes: Os ativos sdo apresentados ao valor de custo ou realizagao, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e variagdes incorridos. Os passivos sdo apresentados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos financeiros e das variagdes monetarias incorridas. 3. Capital Social: (a) O Capital Social
da companhia s@o R$ 5.906.201,10 (cinco milhdes novecentos e seis mil, duzentos e um reais e dez centavos), dividido em 3.974.743 (trés
milhdes, novecentas e setenta e quatro mil, setecentas e quarenta e trés) acdes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Séo Paulo, 31 de janeiro de 2023. Joao Luiz Miele - Diretor Presidente; Michelle Alves Goncalves - CRC SP 237.102/0-2.

Demonstracao do Fluxo de Caixa
em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Descricao 2022 2021
Prejuizo do exercicio (219.655) (142.858)
(+/-) ltens que nao afetam o caixa operacional
Equivaléncia Patrimonial

131.432 _106.890
131.432 _106.890
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Aumento) reducéo no ativo

Adto de Fornecedores - 20.000
Tributos a compensar (109) (16)
Aumento (redug@o) no passivo

Fornecedores 199 (89.020)
Obrigacdes tributarias (5) 5
(=) Caixa liquido das atividades operacionais 85 (69.031)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aumento em Investimentos realizados (732.189) (221.488)
(=) Caixa liq.das des de ir 1tos (732.189) (221.488)
Fluxo de caixa das ativ. de financiamentos

Recebimentos p/Integralizagao de Capital/AFAC_706.672 _437.071
(=)Caixa liq.das atividades de financi )s_706.672 437.071
(=) Aumento / (reducéo) liquido de caixa (113.656) _110.584
Caixa no inicio do periodo 125.176  14.592
Caixa no final do periodo 11.520 125.176
(=) Aumento / (reducéo) liquido de caixa (113.656) _110.584

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C1C4-7E23-533A-472D.
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(" Plajo S.A. Industria e Comércio de Plasticos
CNPJ n®61.160.180/0001-63
Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas a se reunirem no dia 28 de abril de 2023 as 16h00 na sua sede social,
na Rua Capitdo José Gallo, 2.040 - Bairro Alianca - Ribeirdo Pires/SP, afim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: a) Elevacdo do aumento do capital; b) Outros assuntos. Ribeirao Pires, 17 de
marco de 2023. Vicente Baptista Bijarra - Diretor Presidente.

Companhia Copale de Administracao,
Comércio e Industria

CNPJ/MF n° 61.146.502/0001-10 — Aviso aos Acionistas
Acham-se a disposicao dos Srs. Acionistas, na sede social da Companhia, os documentos referentes
ao Artigo 133, da Lei n® 6.404/76, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2022. Sao Paulo,
\ 14 de margo de 2023. A Diretoria. (15, 16 e 17/03/2023) |

Cia. Agricola Forti
CNPJ (MF) 07.967.609/0001-83
Convocagao
Sé&o convocados os Srs. Acionistas da Cia. Agricola Forti, a se reunirem em Assembleia Geral Ordina-
ria a realizar-se no dia 22/04/2023, as 9 horas, em 12 convocagao, com a presenca de 2/3 dos acionis-
tas ou as 9:30 em 2° convocagao, com qualquer nimero de presentes, na Rua André de Mello, n® 358
em Capivari/SP., a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Assembleia Geral Ordinaria:
a) exame, discussao e votagado das Demonstragdes Financeiras do Exercicio Findo em 31.12.2022;
b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido e a distribuicdo de dividendos. Encontram-se a dis-
posicdo dos acionistas, na sede social, os documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6404/76.
Capivari, 13/03/2023. a.a) Wanderley Forti - Presidente do Conselho de Administragéo. (15,16,17)

=== LEO MADEIRAS, MAQUINAS & FERRAGENS S.A. CNPJ/ME 61.069.373/0001-03 - NIRE 35.300.121.015 ==
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE JANEIRO DE 2023

Data, hora e local: 16 de janeiro de 2023, as 15h00, na sede socm\ da Leo Madeiras, Maquinas & Ferragens S.A. (“Companhia”),
situada na Rua Doutor Carlos Roberto Presgrave de Melo, n.° 21, Vila Iracema-Belval, CEP 06422-110, na cidade de Barueri,

estado de Sao Paulo. Presenca: acionistas representando a totalldade do capital social da Companhia, conforme assinaturas no
Livro de Presenca de Acionistas. C a0 por estar presente a totalidade dos acionistas da Com-
panhia, nos termos do artigo 124, § 4.° da Lel n. 6404/1976( Lei das Sociedades por Acdes”). Mesa: Samuel Seibel, Presidente,

e Marcus Vinicius Pinto Homem Santos, Secretario. Ordem do dia: deliberar sobre a (i) alteragao do objeto social a fim de incluir
nas atividades o fornecimento, venda, locacao e comodato de equipamentos de informatica e comunicacao e (ii) consolidacao
do Estatuto Social da Companhia. Deliberacdes: por unanimidade e sem ressalvas, os acionistas deliberaram por: 1) autorizar a
lavratura desta ata em forma de sumario e sua publicacao com omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo
130, §§ 1.°e 2.° da Lei das Sociedades por Acdes; 2) aprovar a alteracao do objeto social da Companhia, com o escopo de incluir
o fornecimento, venda, locacdo e comodato de equipamentos de informatica e comunicag@o, com a consequente alteragéo do
caput do artigo 3.” do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 3° - A Companhia
tem por objeto o comércio de madeiras, ferragens, artefatos, subprodutos e produtos correlatos, inclusive, de produtos quimicos
para tratamento de madeira, bem como a industrializagao, por sua conta ou de terceiros, de todos estes produtos, montagem
e instalacao, compra e venda de maquinas novas e usadas, reprt acao ial, assessoria, ia, locacao de bens
madveis e imveis, a armazenagem de materiais e equipamentos, participagao societaria em outras empresas, o comércio varejista
de livros, materiais de construc@o em geral, produtos saneantes domissanitarios, cosméticos, produtos de perfumaria e de higie-
ne pessoal, e ainda, o fornecimento, venda, locacao e comodato de equipamentos de informatica e comunicacao.” 3) aprovar a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redacao constante do Anexo | desta ata. Os diretores da
Companhia ficam autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios a conclusao do deliberado na presente assembleia.
Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, a assembleia foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual,
apods lida e aprovada, foi por todos assinada. Assinaturas: presidente, Samuel Seibel; secretario, Marcus Vinicius Pinto Homem
Santos; e acionistas, Adriano Pimenta Ruela, Alberto Gongalves de Toledo, Alexandre Jalles Cohim Moreira, Helio Seibel, Regina
Célia Peccin Oioli Pandolfelli, Salo Davi Seibel, Samuel Seibel, Thadeu Oioli Pandolfelli e Thiago Oioli Pandolfelli. Confere com a
ata original da Assembleia Geral Extraordinaria da Leo Madeiras, Mdquinas & Ferragens S.A., realizada em 16 de janeiro de 2023,
lavrada em livro proprio. Barueri (SP), 16 de janeiro de 2023. SAMUEL SEIBEL - Presidente; MARCUS VINICIUS PINTO HOMEM SAN-
TOS - Secretério. JUCESP - Certifico o registro sob niimero 45.075/23-2 em 30/01/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral

IMARIBO S/A — INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ/ME: 76.486.463/0001-77 - NIRE: 4130001199-1
74* ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 08 DE MARCO DE 2023
DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 08 (oito) dias do més de marco de 2.023, as 08:00
(oito) horas, na sede social da Companhia, localizada no Municipio de Curitiba, Estado do
Parang, na Rua Alfred Nobel, n® 635, Bairro Cidade Industrial de Curitiba — CIC, CEP
81.170-280. CONVOCACAOQ: Convocados regularmente todos os acionistas, conforme
convocagao publicada no Jornal O DIA SP nas datas de 01, 02 ¢ 03 de margo de 2.023,
nas paginas 04, 04 e 29, respectivamente. QUORUM Foi constatada a presenga dos
acionistas representando 95,411% (noventa e cinco virgula quatrocentos e onze centésimos
de por cento) do capital social. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Paulo Roberto
Pizani; Secretério: Julio Cesar Pisani. ORDEM DO DIA: (i) Rerratificacdo da cisdo
parcial da IGUACU CELULOSE, PAPEL S/A para a IGUACU EMBALAGENS
INDUSTRIAIS LTDA. ocorrida em 1° de margo de 2022; (ii) Outros assuntos de interesse
da Companhia. DELIBERACOES: Os acionistas, por unanimidade, deliberam: (i.i) Em
01/03/2022, foi realizada uma cisdo parcial entre a IGUACU EMBALAGENS
INDUSTRIAIS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscritano CNPJ/ME sob o n®
44.958.185/0001-17, com sede no Municipio de Sdo José dos Pinhais, Estado do Parana,
na Alameda Santa Monica, n® 01, parte, Bairro Silveira da Motta, CEP 83.030-550, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCEPAR sob o NIRE n241210493848, por despacho
em sessdo do dia21/01/2022 e a IGUACU CELULOSE, PAPEL S/A, pessoa juridica de
direito privado, anteriormente inscrita no CNPJ/ME sob o n® 81.304.727/0001-64. Ocorre
que, na sequéncia, em 30/06/2022, a sociedade IGUACU CELULOSE, PAPEL S/A fora
devidamente incorporada por esta Companhia, e por consequéncia, extinta a sociedade
mcorporada (i.ii) Entretanto, passado o tempo, se percebeu um erro no balango que deu
origem a cisdo da IGUACU CELULOSE PAPEL S/A paraa IGUACU EMBALAGENS
INDUSTRIAIS LTDA., portanto, torna-se necessario realizar novo Laudo de Avaliagdo
e, para tanto, ratifica-se a nomeagdo da empresa avaliadora: EDS TAX CONSULTORIA
TR]BUTARIA E CONTABIL LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/ME sob n® 29.482.496/0001-69, com seus atos constitutivos arquivados Junta
Comercial do Estado do Parand sob o NIRE n¢ 41600656938, cadastrada no CRCPR-
09702/0-7, com sede no Municipio de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Padre Agostinho,
ne 1.220, Bairro Mercés, representada por seu administrador Sr. Evans de Siqueira,
brasileiro, contador, casado, portador da Cédula de Identidade Civil RG n® 4.625.576-3,
inscrito no CPF/ME sob n® 840.644.809-10 ¢ CRC-PR sob n® 33.053/0-4, nos termos do
artigo 227 da Lei n® 6.404/76; (i.iii) Aprovar o novo Laudo de Avaliagdo apresentado pela
empresa especializada, o qual é parte desta Assembleia Geral Extraordinaria na forma
de Anexo I; (i.iv) Aprovar a Retificagdo e Ratificagdo ao Protocolo e Justificativa de
Cisdo Parcial da Iguagu Celulose, Papel, S.A., com Versdo do Acervo Cindido para a
Iguagu Embalagens Industriais Ltda., firmada em 08 de mar¢o de 2023, a qual é parte
desta Assembleia Geral Extraordinaria na forma de Anexo II. (i.v) Em face dos valores
do novo Laudo de Avaliagdo apresentado, retificar o item (v) da 77" Assembleia Geral
Extraordinaria da IGUACU CELULOSE, PAPEL S.A., e ositens 3.4,3.8,3.9,3.11 ¢ 3.12
do Protocolo e Justificativa de Cisdo Parcial da Iguagu Celulose, Papel, S.A., com versdo
do Acervo Cindido para a Iguagu Embalagens Industriais Ltda. (Anexo II), arquivados
na Junta Comercial do Estado do Parana em 06 de abril de 2022, sob Arquivamento n®
20222015896 e Protocolo n® 22/201589-6, que tratava (a) da Cisdo Parcial entre a cindida
IGUACU CELULOSE, PAPEL S.A., posteriormente incorporada pela Companhia, e a
receptora IGUACU EMBALAGENS INDUSTRIAIS LTDA., ja qualificada; (b) do
ingresso da Companhia no quadro societario da IGUACU EMBALAGENS
INDUSTRIAIS LTDA., em razdo da Cisdo Parcial; e (¢) do aumento do capital social da
receptora IGUACU EMBALAGENS INDUSTRIAIS LTDA. Desta forma, na 77°
Assembleia Geral Extraordinaria da IGUACU CELULOSE, PAPEL S.A., onde se 1&: “(v)
Como consequéncia da aprovagdo da Cisdo Parcial, é aprovada também a redugdo do
Capital Social da Companhia no valor de R$ 4.646.196,00 (quatro milhdes, seiscentos e
quarenta e seis milcento e noventa e seis reais), sendo, portanto, canceladas 17.823.855
(dezessete milhdes, oitocentas e vinte e trés mil, oitocentas e cinquenta e cinco) agdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal do capital social. Assim, o Capital Social da
companhiade R$ 61.838.286,01 (sessenta e um milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, duzentos
e oitenta e seis reais e um centavo), passa a ser de R$ 57.192.090,01 (cinquenta e sete
milhdes, cento e noventa e dois mil e noventa reais e um centavo), dividido em 219.401.737
(duzentas e dezenove milhdes, quatrocentas e uma mil, setecentas e trinta e sete) agdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal, conforme previsto no Protocolo. De acordo com
a alteragao pactuada fica o Artigo 5°do Estatuto Social com a seguinte redagdo. “Artigo 5°
O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, é de R$ 57.192.090,01 (cinquenta e
setemilhdes, cento e noventa e dois mil e noventa reais e um centavo), dividido em 219.401.737
(duzentas e dezenove milhdes, quatrocentas e uma mil, setecentas e trinta e sete) agoes
ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal. ’Leia-se: “(v) Como consequéncia da
aprovagdo da Cisdo Parcial, é aprovada também a redugdo do Capital Social da Companhia
no valor de R$ 899.148,00 (oitocentos e noventa e nove mil, cento e quarenta e oito reais),
sendo, portanto, canceladas 3.449.335 (trés milhdes, quatrocentas e quarenta e nove mil,
trezentas e trinta e cinco) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal do capital
social. Assim, o Capital Social da companhia de R$ 61.838.286,01 (sessenta e um milhdes,
oitocentos e trinta e oito mil, duzentos e oitenta e seis reais e um centavo), passa a ser de
R3 60.939.138,01 (sessenta milhdes, novecentos e trinta e nove mil, cento e trinta e oito
reais e um centavo), dividido em 233.776.257 (duzentos e trinta e trés milhdes, setecentas
e setenta e seis mil, duzentas e cinquenta e sete) agdes ordindrias, nominativas, sem valor
nominal, conforme previsto no Protocolo. De acordo com a alteragdo pactuada fica o
Artigo 5°do Estatuto Social com a seguinteredagdo: “Artigo 5°O capitalsocial, inteiramente
subscrito eintegralizado, é de R$ 60.939.138,01 (sessenta milhdes, novecentos etrinta e
nove mil, cento e trinta e oito reais e um centavo), dividido em 233.776.257 (duzentos e
trinta e trés milhdes, setecentas e setenta e seis mil, duzentas e cinquenta e sete) agdes
ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal. "Ratifica-se todas as demais deliberagdes
do ato. (i.vi) Ainda, as deliberagdes acima realizadas ndo acarretario em alteracio do
capital social desta Companhia ou de seu patrimonio liquido, em razdo de sua participag¢do
integral, a época da operagdo, como unica acionista da sociedade incorporada IGUACU
CELULOSE, PAPEL S.A., portanto ndo sendo necessaria a alteragdo do Laudo de Avaliagdo
e do Protocolo da Incorporagdo realizada em 30/06/2022, eis que o capital social da
Incorporada estava contabilizado como patriménio da Incorporadora. (ii) Em outros
assuntos de interesse da Companhia nada foi deliberado. Fica autorizada a Diretoria a
adotar todas as providéncias necessarias para a execugdo das deliberagdes aprovadas e
transcritas na presente Ata. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais
havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para lavratura desta ata. Reabertos os
trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes.
ACIONISTAS PRESENTES: (i) Paulo Roberto Pizani; (ii) Heloisa Maria Pisanide Oliveira
Franco; (iii) La Famiglia di Giulio Ltda (p.Julio Cesar Pisani); (iv); José Carlos Pisani
Junior; (v) Ricardo Luhm Pisani; (vi); (viii) Vera Maria Luhm Pisani; (vii) Daniela Luhm
Pisani Almeida; (viii) Luiz Fernando Pizzani. Certifico que a presente ata é copia fiel da
transcrigdo do livro proprio.
Registradana JUCEPAR em 13/03/2023,s0b n°20231692897 — Leandro Marcos Raysel
Biscaia — Secretario-Geral.
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=== Companhia Provincia de Securitizacao =
CNPJ/ME n° 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547
Edital de Primeira Convocacao de Assembleia Especial de Investidores dos Certificados de
Recebiveis do Agronegécio da Série Unica da 3 Emissdo da Companhia Provincia de Securitizacao

Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio (“CRA") da Série Unica
da 37 Emissdo da Companhia Provincia de Securitizacdo (“Titulares dos CRA", “Emissora” e “Emissao”,
respectivamente), a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/ME
sob o n°36.113.876/0004-34 (“Agente Fiducidrio”), e os representantes da Emissora, em consoante ao disposto
na clausula 12.2.3 do termo de securitizacao dos CRA da Emisséo, celebrado em 29 de abril de 2022, conforme
aditado (“Termo de Securitizacao"), a se reunirem em assembleia especial de investidores da Emissao (“AEl"),
a ser realizada, em primeira convocacao, aos 06 de abril de 2023, as 11h30min, de forma exclusivamente
digital, nos termos da Resolugdgo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM n° 60" e
“CVM", respectivamente), através de videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams (vide informacoes
gerais abaixo), para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras do Patrimonio Separado (conforme definido no Termo de Securitizacdo), apresentadas pela Emissora,
acompanhadas do relatorio dos auditores independentes, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolucdo CVM
n° 60, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Ficam os Titulares dos CRA da
Emissao cientes de que, nos termos do §2°, do artigo 25, da Resolugdo CVM n° 60, as demonstracoes financeiras
do Patrimonio Separado cujo relatério dos auditores independentes n&o contiver opinido modificada podem
ser consideradas automaticamente aprovadas caso a assembleia especial de investidores nao seja instalada
em virtude do ndo comparecimento de investidores. Os termos iniciados por letras maitsculas nao definidos
nesta convocagao terdo os significados a eles atribuidos nos Documentos da Operacéo. Informacdes Gerais:
O material de apoio necessario para embasar as deliberaces dos Titulares dos CRA da Emisséao esté disponivel
(i) na pagina da Emissora na rede mundial de computadores - Internet (http:/provinciasecuritizadora.com.br).
As procuragoes e/ou boletins de voto a distancia, conforme aplicaveis, deverao ser enviados acompanhados de
copia: (i) da totalidade dos documentos que comprovem a representacéo do Titular dos CRA, incluindo, mas
néo se limitando a, contratos e/ou estatutos sociais, regulamentos, atas e procuracdes; e (i) do documento de
identificacdo dos signatéarios, em até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da AEl, para os correios eletronicos
assembleias@provinciasecuritizadora.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br. Nos termos do artigo 31 da
Resolucao CVM n° 60, somente podem votar na assembleia especial os investidores detentores de titulos de
securitizacdo na data da convocacao da assembleia. Sao Paulo, 15 de marco de 2023. Companhia Provincia
de Securitizacao - Roberto Saka - Diretor de Securitizacéo e de Relacdo com Investidores.

. - . agn ~
== Companhia Provincia de Securitizacao ==
CNPJ/ME n° 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547
Edital de Primeira Convocacao de Assembleia Especial de Investidores dos Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio da 12 Série da 1? Emissao da Companhia Provincia de Securitizagdo
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA") da 12 Série da 12 Emissao
da Companhia Provincia de Securitizacao (“Titulares dos CRA", "Emissora” e “Emissao”, respectivamente), a
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
36.113.876/0004-34 ("Agente Fiduciario”), e os representantes da Emissora, em consoante ao disposto na
clausula 12.2.3 do termo de securitizacao dos CRA da Emissao, celebrado em 27 de setembro de 2021,
conforme aditado (“Termo de Securitizacdo”), a se reunirem em assembleia especial de investidores da Emissao
("AEI"), a ser realizada, em primeira convocacao, aos 06 de abril de 2023, as 10h30min, de forma exclusivamente
digital, nos termos da Resolucao CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVYM n° 60" e “"CVM",
respectivamente), através de videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams (vide informacoes gerais abaixo),
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras do
Patriménio Separado (conforme definido no Termo de Securitizacao), apresentadas pela Emissora, acompanhadas
do relatério dos auditores independentes, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolucdo CVM n® 60; relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Ficam os Titulares dos CRA da Emisséo cientes de que,
nos termos do §2°, do artigo 25, da Resolucao CVM n° 60, as demonstracoes financeiras do Patriménio Separado
cujo relatério dos auditores independentes nao contiver opinido modificada podem ser consideradas
automaticamente aprovadas caso a assembleia especial de investidores ndo seja instalada em virtude do ndo
comparecimento de investidores. Os termos iniciados por letras maitsculas ndo definidos nesta convocacéo terao
os significados a eles atribuidos nos Documentos da Operacao. Informagoes Gerais: O material de apoio
necessario para embasar as deliberacoes dos Titulares dos CRA da Emissao estd disponivel (i) na pagina da
Emissora na rede mundial de computadores - Internet (http:/provinciasecuritizadora.com.br/). As procuracoes e/
ou boletins de voto a distancia, conforme aplicaveis, deverao ser enviados acompanhados de copia: (i) da
totalidade dos documentos que comprovem a representacao do Titular dos CRA, incluindo mas néo se limitando
a, contratos e/ou estatutos sociais, regulamentos, atas e procuracoes; e (i) do documento de identificacdo dos
signatérios, em até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da AEl, para os correios eletronicos assembleias@
provinciasecuritizadora.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br. Nos termos do artigo 31 da Resolucao
CVM n° 60, somente podem votar na assembleia especial os investidores detentores de titulos de securitizacdo
na data da convocacdo da assembleia. Sdo Paulo, 17 de marco de 2023. Companhia Provincia de

Securitizagdo - Roberto Saka - Diretor de Securitizacdo e de Relacdo com Investidores.

CIP S.A.
CNPJ/MF n° 44.393.564/0001-07 - NIRE 35300582781
Edital de Convocacao - Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
a Serem Realizadas as 15:00 Horas do Dia 24 de Abril de 2023
Ficam convocados, nos termos do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”)
e da Instrugao Normativa DREI n° 81, de 10 de junho de 2020 (“IN DREI 81”), os acionistas da CIP S.A., com
sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.485, Torre Norte,
4° andar, CEP 01452-002, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ") sob o n° 44.393.564/0001-07 (“CIP”, “Nuclea” ou “Companhia”), a se reunirem em Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria (‘AGOE” ou “Assembleias”), a serem realizadas no dia 24 de abril de 2023,
as 15:00 horas, exclusivamente de modo digital, conforme orientagdes abaixo, por meio da plataforma digital
“Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), a qual terd como ordem do dia as seguintes deliberagdes: | - Em
sede de Assembleia Geral Ordinaria: (a) Apreciagao das contas dos administradores, exame, discuss@o
e votacdo das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, com a aprovagao (a) do Relatério da Administragao, (b) das Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2022, e (b) o Parecer dos Auditores
Independentes da Companhia; (b) Proposta da destinagéo do lucro liquido apurado no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022; e (c) Fixagao do limite de valor da remunerag&o anual global dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2023. Il - Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aumento do
Capital social da Companhia, por meio da conversao de valores mantidos nas Reservas de Lucro e de
Capital Especial para Capital Social e Capital Especial, passando o capital social para R$ 1.143.288.528,39,
conforme constante da Proposta da Administracdo, deliberada em sede de Reunido de Conselho de
Administracao da Nuclea de 15/03/2023, com a consequente (a) alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, e (b) consolidagdo do referido Estatuto Social. Orientagdes gerais: | - Documentos e
Propostas. Os documentos e propostas da administracao estio a disposicdo dos senhores acionistas no
enderego da sede da Companhia, acima informado. Il - Participagao por meio da Plataforma Digital. O
acionista que desejar participar e votar nas Assembleias, por meio da Plataforma Digital, devera enviar
e-mail para o enderego: governancacorporativa@nuclea.com.br | governancacorporativa@cip-
bancos.org.br, preferencialmente, com no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia,
manifestando seu interesse em participar das Assembleias, e solicitando o link de acesso ao sistema
(“Solicitacdo de Acesso”). A Solicitacdo de Acesso devera conter (i) a identificagdo completa do acionista,
incluindo seu CPF ou CNPJ e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador constituido, que
comparecera as Assembleias; (i) telefone e enderego de e-mail do solicitante e/ou do procurador, conforme
o caso; e (jii) copia simples dos documentos necessarios para legitimacao e representag&o, incluindo, no
caso de acionistas pessoas juridicas (a) copia do ultimo contrato ou estatuto social registrado na junta
comercial competente; e (b) da documentagao societdria que outorgue poderes e representacdo (ato de
eleicdo do administrador e, conforme o caso, procuragéo) (‘Documentos Necessarios”). Para participagao
por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo devera ter sido realizada ha menos de 1
ano, nos termos do artigo 126, § 1° da Lei das S.A., devendo o instrumento de procuragao observar o
disposto no artigo 654 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil"). Apés a verificagao da
regularidade dos documentos enviados para participacdo nas Assembleias, a CIP enviard ao acionista as
instrucdes para acesso a plataforma eletronica e participagdo nas Assembleias. Na hipdtese de o acionista
nao receber o link (Teams) de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio
das Assembleias, o acionista devera entrar em contato com a Governanga Corporativa, por meio do e-mail:
governancacorporativa@nuclea.com.br | governancacorporativa@cip-bancos.org.br ou telefone
(11) 4632-7309, para que seja prestado o suporte necessario. O link e as instrugdes a serem enviados pela
Companhia sdo pessoais € intransferiveis, e ndo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de
responsabilizagdo do acionista, nos termos da lei vigente aplicavel. Na data das Assembleias, o acesso a
plataforma digital, para participagéo, estara disponivel com 30 (trinta) minutos de antecedéncia, sendo que
o registro da presenca do acionista, via sistema eletronico, somente se dard mediante o acesso do
respectivo acionista, ou seu representante, conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apés o inicio
das Assembleias néo sera possivel o ingresso do acionista, independentemente da realizagéo do cadastro.
Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacao das
Assembleias com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia. A Companhia ressalta que sera de
responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
das plataformas para participacdo da Assembleias por sistema eletronico, e que a Companhia ndo se
responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagéo e/ou de manutengéo de conexao e de utilizagao
da plataforma digital, que ndo estejam sob controle da Companhia. lll - Orientagcdes para o envio de
Boletim de Voto a Distancia: Nos termos da IN DREI 81, também sera considerado presente & reunido o
acionista que enviar boletim de voto a distancia que tenha sido considerado valido, nos termos do presente
Edital. O boletim de voto a distancia, cujo modelo encontra-se disponivel para acesso e impressdo no
seguinte endereco eletronico: https://www2.nuclea.com.br/Documents/Boletim_Voto_Distancia.pdf,
devera ser impresso, preenchido e assinado pelo acionista que desejar participar das Assembleias por tal
modalidade. O boletim de voto a distancia preenchido podera ser enviado por meio de correio eletrénico
(e-mail) ou de carta, sendo que (a) no caso de e-mail, o acionista devera enviar cdpia digitalizada do boletim
de voto a distancia, em formato PDF, em conjunto com a digitalizagdo dos Documentos Necessarios (acima
especificados) para o e-mail governancacorporativa@nuclea.com.br | governancacorporativa
@cip-bancos.org.br; ou (b) no caso de carta, o acionista deve enviar a via fisica assinada do boletim de
voto a distancia, em conjunto com os Documentos Necessarios (abaixo especificados) para o seguinte
enderego: CIP S.A. | NUCLEA - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.485, Torre Norte, 4° andar - CEP 01452-002,
Sao Paulo, SP A/c: Governanga Corporativa. Vale ressaltar que os boletins de voto a distancia somente
serdo recepcionados e considerados validos se recebidos pela CIP até um dia ttil antes da realizacao das
Assembleias, ou seja, até 20 de abril de 2023, tendo a CIP, em até 2 (dois) dias Uteis do recebimento de
cada boletim de voto a distancia, que comunicar (a) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como
que o boletim e eventuais documentos que o acompanham s&o suficientes para que o voto do acionista seja
considerado valido; ou (b) a necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos
documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo.
Cada acionista podera retificar ou reenviar o boletim de voto a distancia, ou os documentos que o
acompanham, observado o prazo previsto acima. O envio de boletim de voto a distancia ndo impede o
acionista de se fazer presente as Assembleias, através da Plataforma Digital, e exercer seu direito de
participagéo e votagdo durante o conclave, caso em que o boletim enviado sera desconsiderado.
Sao Paulo, 17 de margo de 2023
Ede llson Viani - Presidente do Conselho de Administracao

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

SOEBE CONSTRUCAO E PAVIMENTACAO S.A.
CNPJ 43.677.822/0001-14 - NIRE 35.300.471.270
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 22 DE FEVEREIRO DE 2023

Data, Horario e Local: Aos 22/02/2023, as 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Avenida Friedrich Von Voith, n.° 1831, Galpao 9, bairro Jardim Sao Joao
(Jaragua), no municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 02995-000. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social. Convocacéo e Presencas:
Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76, em virtude da presenga dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.
Composicdo da Mesa: Presidente: Emil Beyruti; Secretario: Michel Matilde de Novaes. Ordem do Dia: aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia.
Deliberacéo: Dando inicio aos trabalhos, com relagéo a ordem do dia, em raz&o de alteragdes no Estatuto Social da Companhia realizadas até o momento, os acionistas
decidiram, por unanimidade de votos, aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia na forma do Anexo, que passa a fazer parte da presente Ata. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, sendo lavrada a presente Ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. Acionistas:
Epah - Empresa Paulista de Asfalto Ltda. representada por Michel Matilde de Novaes e Emil Beyruti; e Emabe Empreendimentos e Participagoes - Ltda., representada
por Emil Beyruti. “A presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio”. Emil Beyruti - Presidente; Michel Matilde de Novaes - Secretério. Acionistas: EPAH - Empresa
Paulista de Asfalto Ltda. Michel Matilde de Novaes, Emil Beyruti; Emabe Empr Jii e Participagdes - Ltda. Emil Beyruti. JUCESP N° 99.112/23-1 em 10/03/2023.
Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. Anexo - Consolidagao do Estatuto Social: | - Denominagao, Sede, Foro, Objeto e Duragéo: Artigo 1° - A Companhia girara
sob a denominagéo de Soebe Construgdo e Pavimentagao S.A. e se organizara sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, regendo-se com o disposto no
presente Estatuto Social, na Lei 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes posteriores, e nas demais disposigées legais que Ihe forem aplicaveis. Paragrafo Unico
- Esta Companhia é constituida por transformagéo da sociedade limitada Soebe Construgéo e Pavimentagéo Ltda., com contrato social arquivado na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.200.871.161 em 26 de junho de 1973. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Friedrich Von Voith, n.° 1831, Galp&o 9, bairro
Jardim Sao Jodo (Jaragud), no municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 02995-000, podendo instalar ou extinguir filiais, agéncias, sucursais, depdsitos, escritorios
administrativos ou representagdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberagéo da Diretoria. Paragrafo Unico - A Companhia possui filial na Av.
Tancredo Neves, n° 1.632, Salvador Trade Center, Torre Sul, Sala 505, Caminho das Arvores, no municipio de Salvador, Estado da Bahia, CEP 41820-020, CNPJ.
43.677.822/0003-86. Artigo 3° - ACompanhia tem por objeto (a) o comércio atacadista ou varejista de materiais de construgdo inclusive de produtos asfalticos e betuminosos;
(b) engenharia civil na prestagéo de servigos de projetos, planejamentos e construgdes em geral por empreitada, administragéo ou fiscalizagao sempre por conta de terceiros;
(c) servigos comuns de engenharia civil; (d) limpeza e desobstrugéo de corregos e canais de todos os tipos em geral; (e) pavimentacao, terraplenagem e demais servigos de
engenharia civil, participando, inclusive, de carta convite, licitagcoes, atas de registro de pregos, concorréncias publicas e leildes junto a quaisquer entidades particulares, de
economia mista, publica, autarquias ou governamentais; (f) coleta de lixo e limpeza publica; (g) transbordo de materiais de qualquer natureza; (h) locag&o e sublocagéo de
maquinas e equipamentos de terraplanagem e de pavimentagao e veiculos automotores; (i) transporte viario e rodoviario de cargas de producao propria e/ou de terceiros; (j)
reciclagem de materiais de qualquer natureza, inertes, ndo inertes da construcéo civil em geral e de todos os tipos; (k) manuteng@o e montagens industriais; (I) implantagao
de gasoduto, oleoduto e demais dutos; (m) levantamento topografico, batimétrico, aerofotografico por imagens de satélite; (n) atividades correlatas a geragao de energia,
gasoduto, oleodutos; manutengdo em geral; (0) servigos de engenharia e assessoramento técnico especializado; (p) a execugao, por empreitada ou subempreitada, de obras
de construgéo civil de todos os géneros; e (q) a participagdo em consércios ou sociedades em conta de participagdo que tenham por objeto quaisquer das atividades
relacionadas acima. Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Il - Capital da Sociedade e Agdes: Artigo 5° - O Capital Social, inteiramente subscrito
e integralizado é de R$ 10.500.000,00 (dez milhdes e quinhentos mil reais), dividido em 10.500.000 (dez milhdes e quinhentas mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. Paragrafo Primeiro - Atitularidade das agdes presumir-se-a pela inscrigéo do nome do acionista no livro de “Registro das A¢des Nominativas”. Qualquer transferéncia
de agbes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de A¢des Nominativas”. Mediante solicitagdo de qualquer dos acionistas, a
Companhia podera emitir certificados de acGes, que deveréo ser assinados por qualquer dos Diretores. Paragrafo Segundo - As acGes representativas do capital social sdo
indivisiveis em relagdo a Companhia, e a cada agao ordinaria nominativa corresponde um voto nas deliberagoes das assembleias gerais. Paragrafo Terceiro - Os Acionistas
néo poderdo constituir dnus que recaia sobre as A¢des de sua titularidade sem o consentimento prévio e por escrito dos demais Acionistas, consentimento este que ndo
podera ser injustificadamente negado. Artigo 6° - Na proporgéo das agdes de que forem titulares, os acionistas terdo preferéncia para a subscrigdo de agdes, direitos de
subscrigao ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acoes que qualquer deles pretenda alienar. Artigo 7° - A preferéncia estabelecida no artigo supra devera
ser exercida em igualdade de condiges com a proposta recebida pelo acionista ofertante e sempre relativamente a totalidade ou parte das agées, direitos de subscrigéo ou
valores mobiliarios permutéveis por agdes oferecidos a venda, conforme estabelecer o acionista ofertante e observado o disposto nos paragrafos abaixo. Paragrafo Primeiro
- O acionista que desejar ceder, transferir ou prometer alienar, no todo ou em parte, suas agdes, direitos de subscri¢do ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por
acdes da Companhia de que é titular, a outro acionista ou a terceiros, devera comunicar sua intengéo a todos os demais acionistas, mediante carta entregue contra recibo ou
remetida pelo Registro de Titulos e Documentos, no endereco de cada acionista depositado na sede da Companhia, acompanhada de copia da proposta oferecida pelo
interessado, da qual constarao, obrigatoriamente, a identificagdo completa do interessado, a quantidade de agées, direitos de subscri¢do ou valores mobiliarios objeto da
negociagao, o preco, a forma de pagamento e todas as demais condicdes do negdcio. Paragrafo Segundo - Os acionistas terdo prazo inicial de 30 (trinta) dias, contados do
recebimento da comunicag&o, para se manifestar, perante a Companhia, sobre o exercicio do direito de preferéncia e, havendo sobras, nova comunicagéo devera ser a eles
dirigida, nesta hipétese pela propria Companhia, concedendo prazo adicional de 10 (dez) dias para se manifestarem sobre a aquisicéo das sobras. Paragrafo Terceiro -
Encerrados os prazos previstos no Paragrafo Segundo acima sem a manifestagéo expressa dos demais acionistas, ou sem que tenha sido exercida a preferéncia sobre a
totalidade das agdes, direitos de subscri¢ao ou valores mobiliarios oferecidos & venda, neste ultimo caso se assim houver estabelecido o acionista ofertante, ficara ele liberado
para proceder a alienagdo, nos exatos termos e condigdes da oferta recebida do interessado, nos 60 (sessenta) dias imediatamente subsequentes, findos os quais devera
renovar a oferta feita aos outros acionistas. Paragrafo Quarto - Excluem-se das restricdes previstas neste artigo as transferéncias de agoes, direitos de subscrigéo e/ou
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agdes do capital da Companhia, efetuadas entre os acionistas e seus herdeiros ou sucessores, por ato inter vivos ou causa
mortis. Artigo 8° - Ndo sdo validas as transferéncias de agdes, de direitos de subscri¢do de agdes, de debéntures conversiveis e/ou quaisquer outros valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em agdes da Companhia ou, ainda, a constituicdo de quaisquer 6nus sobre tais acoes, direitos e valores, em desacordo com o artigo acima,
devendo a Companhia abster-se de proceder ao registro respectivo. lll - Assembleias Gerais: Artigo 9° - AAssembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos quatro primeiros meses ap6s o término do exercicio social. Artigo 10° - A assembleia geral, ordinaria ou extraordinaria, sera convocada por qualquer diretor ou
acionista, na forma da lei, sendo aprovado dentre os presentes um presidente e um secretario. Paragrafo Unico - As pessoas presentes a Assembleia deverao provar a sua
qualidade de acionista ou procurador, pela forma prevista no artigo 126 da Lei 6.404/76. Artigo 11° - As decisdes da Assembleia Geral, salvos os casos previstos em lei ou
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. As deliberacées da Assembleia Geral sobre as matérias abaixo, além das
matérias referidas no Artigo 16, dependerao da aprovagéo de acionistas que representem 75% (setenta e cinco por cento) das acdes com direito a voto: (i) dissolucéo,
liquidagdo, nomeagao de liquidante, fusao, cisao, incorporacao, transformagéo ou qualquer outro tipo de reestruturagéo societaria, ou ainda participacdo da Companhia em
“joint ventures”, grupos de sociedades e outras formas associativas; (i) a emisséo de partes beneficiarias ou debéntures ou outros valores mobiliarios; (iii) redugdo ou aumento
do capital social; (iv) destinagdo dos lucros excedentes aqueles de distribuigao obrigatéria; (v) modificacéo dos direitos das agdes ordinarias ou preferenciais, bem como a
criagéo de novas classes de agdes; (vi) qualquer alteragéo no Estatuto Social; (vii) a aquisigéo, subscri¢ao, oneragao ou alienagao de participagdes societarias da Companhia
em outras sociedades; (viii) o requerimento de recuperagao judicial/extrajudicial ou autofaléncia da Companhia; (ix) a outorga de garantias reais e/ou pessoais pela Companhia
em favor de terceiros e/ou de acionistas. IV - Administracdo da Sociedade: Artigo 12° - A administragdo da Companhia competira & Diretoria que tera as atribuicdes
conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes. Paragrafo Primeiro - Ainvestidura
dos membros da Diretoria se darad mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas da Diretoria. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral de Acionistas devera
estabelecer a remuneragao dos membros da Diretoria. Artigo 13° - A Diretoria sera formada por, no minimo, 2 (dois) diretores €, no méximo, por 5 (cinco) diretores sem
designacao especifica, acionistas ou néo eleitas pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores ser@o substituidos, em caso de
licenga ou vaga, pelo Diretor que a Assembleia Geral eleger, que completara o restante do mandato dirigente substituido. Paragrafo Primeiro - No caso de vaga de qualquer
dos cargos de Diretoria, sera convocada Assembleia Geral para eleger o substituo, que completara o restante do mandato dirigente substituido. Paragrafo Segundo - Na
hipétese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, as suas atribuicées serdo exercidas cumulativamente por outro diretor designado pelos acionistas.
Artigo 14° - Compete a Diretoria a gestdo dos negécios sociais em geral e a pratica dos atos necessarios para tanto, dentre os quais: (i) zelar pela observancia da lei, deste
Estatuto Social e das deliberages tomadas nas assembleias gerais; (i) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, formulando anualmente o planejamento
estratégico e financeiro da Companhia; (iii) expedir regulamentos e normas atinentes & administragédo da Companhia; (iv) outorgar mandatos em nome da Companhia,
observado o disposto neste Estatuto. Artigo 15° - Com excecéo do quanto previsto nos Paragrafo Terceiro deste Artigo e observado ao disposto nos artigos 11 e 16, os
Diretores representarao a Companhia, sempre em conjunto de 2 (dois) Diretores, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, ficando, desde ja, investidos dos mais amplos
e gerais poderes para firmar todos os contratos, compromissos, acordos ou demais documentos que obriguem a Companhia; podendo, inclusive, receber citagao, notificagdo
ou intimacao; representar a Companhia perante todas as reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias e 6rgados paraestatais, respeitados os limites
estabelecidos em lei e pelo estatuto social. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera ser representada por um Diretor em conjunto com um procurador, ou por dois
procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes especiais e expressos poderes, sempre dentro dos limites estabelecidos em lei ou pelo Estatuto Social.
Paragrafo Segundo - As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas obrigatoriamente por 02 (dois) Diretores, em conjunto, devendo a procuragéo especificar
os poderes conferidos, com periodo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano, com excegéo daquelas para fins judiciais, as quais poderéo ser assinadas por somente
01 (um) diretor, com periodo de validade indeterminado. Paragrafo Terceiro - Os seguintes atos poderao ser praticados isoladamente por qualquer Diretor, ou ainda por um
procurador constituido na forma do Paragrafo Segundo: (i) apresentagéo de propostas e representagdo da Companhia em processos de licitagéo ou concorréncia, publica ou
privada; (i) representagdo da Companhia perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, 6rgéos paraestatais e sociedades de economia mista; (iii)
endosso de cheques e ordens de pagamento para depdsito bancario na conta da Companhia, independentemente do valor; (iv) autorizagdo para movimentagéo da conta
vinculada do Fundo de Garantia por Tempo de Servico; (v) registro e emissao de documentos relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios; (vi) recebimento
de quaisquer importancias em favor da Companhia, independentemente do valor, podendo assinar o respectivo recibo ou termo de quitagéo; e (vii) saques de duplicatas
contra terceiros, endosso de duplicatas e titulos para cobranga, caugéo ou desconto bancario. Artigo 16° - Observado o disposto noArtigo 11, dependera de prévia e expressa
autorizagdo em Assembleia Geral de acionistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social, para a realizagéo dos seguintes atos: (i)
aquisicao, subscricéo, oneracéo ou alienagéo de participagdes da Companhia em outras sociedades ou em consorcios; (i) aquisicéo, alienagéo ou oneragéo de qualquer bem
do ativo fixo, seja movel ou imével (em uma Unica transag@o ou em uma série de transagdes relacionadas entre si), envolvendo um valor superior a R$100.000,00 (cem mil
reais), atualizado anualmente pelo IGPM-FGYV; (iii) contratagdo de empréstimos ou reconhecimento de dividas, envolvendo um valor (em uma Unica transag&o ou em uma
série de transagdes relacionadas entre si) superior a R$1.000.000,00 (Um milho de reais), atualizado anualmente pelo IGPM-FGV; (iv) celebragéo de qualquer contrato,
envolvendo um valor (em uma Unica transagéo ou em uma série de transages relacionadas entre si) superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), atualizado
anualmente pelo IGPM-FGV; (v) celebragéo de qualquer contrato com qualquer dos acionistas, administradores ou pessoas fisicas ou juridicas a eles relacionadas; e (vi)
celebracéo de qualquer contrato visando a participagéo nos lucros, inclusive planos de participagéo nos lucros para empregados. Paragrafo Primeiro - E expressamente
vedado aos Diretores utilizarem-se da denominagéo social em negdcios ou documentos estranhos ao objeto social, bem como prestar avais ou fiangas em relagéo a
obrigactes de terceiros. Paragrafo Segundo - Os atos praticados pelos Diretores com excesso de poderes, ou em contrariedade ao estatuto social, serdo ineficazes perante
a Companhia, caso em que responderao por eventuais prejuizos que a Companhia venha a sofrer. Artigo 17° - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, podendo a
reunido ser convocada por qualquer dos Diretores com 5 (cinco) dias de antecedéncia. As reunides da Diretoria realizar-se-do na sede social da Companhia e das mesmas
serdo lavradas atas, no competente livro de Atas de Reunides da Diretoria, sendo as deliberagdes tomadas por maioria de votos dos presentes. Artigo 18° - A reunido da
Diretoria funcionara validamente com a presenca da maioria dos seus componentes, deliberando por maioria de votos. Em caso de empate, nova reunido devera ser
convocada, no prazo de 03 (trés) dias, para deliberar sobre o assunto e, persistindo o impasse, devera ser convocada Assembleia Geral para decidir especificamente sobre
a matéria. V - Conselho Fiscal: Artigo 19° - O Conselho Fiscal da Companhia compor-se-a de trés membros efetivos e de trés suplentes, acionistas ou nao, e seu
funcionamento n&o sera permanente, regendo-se sua composigéo e sua atuagdo de acordo com a lei e o presente Estatuto. Artigo 20° - Para o exercicio de suas funcées
legais, o Conselho Fiscal, quando instalado, se reunira ordinariamente, todos os meses ap6s sua instalagao, e no ano subsequente até sua manifestagéo sobre o tltimo
balango social, sem prejuizo das obrigacGes legais do paragrafo terceiro do artigo 163 e do artigo 164 da Lei 6.404/76. VI - Exercicio Social, Balangos, Dividendos e
Reservas: Artigo 21° - O exercicio social coincidira com o ano civil. Anualmente, a 31 de dezembro de cada ano civil, sera feito o inventario dos bens e valores sociais e
levantados o balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras previstas no artigo 176 da Lei 6.404/76. Paragrafo Primeiro - O lucro liquido apurado em cada
exercicio, feitas as provisoes previstas em lei, tera a seguinte destinagao, por ordem sucessiva: (i) 5% (cinco por cento) para constituiao de um fundo de reserva legal - até
que este alcance 20% (vinte por cento) do capital social; (i) o saldo, se houver, tera a aplicagéo estipulada pela Assembleia Geral por proposta da Administragéo, ou de
acionistas, observadas as disposicdes legais atinentes a matéria. Paragrafo Segundo - Por deliberagéo dos acionistas, podera a Companhia: (i) levantar balangos
semestrais, a fim de declarar dividendo a conta do lucro apurado neste balango; (i) levantar balancos e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social néo exceda o montante das reservas de capital; e (iii) declarar dividendo intermediario a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral. VII - Liquidagéo e Dissolugéo: Artigo 22° - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em
lei ou por deliberagéo dos acionistas conforme quérum previsto neste Estatuto Social, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar a forma de liquidagao
e nomear o liquidante. VIII - Disposicoes Gerais: Artigo 23° - A Companhia devera observar eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria
abster-se de computar votos contrarios aos seus termos. Artigo 24° - Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposigdes legais vigentes, em conformidade com a
legislagdo brasileira. Artigo 25° - Em qualquer hipétese de controvérsia, os socios deverdo submeter a questdo a conciliagéo, que, se néo obtida, levara & adogéo da
arbitragem prevista na Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996. As decisdes proferidas nos procedimentos de conciliagdo e no processo de arbitragem vincularéo as partes,
n&o comportando recurso de qualquer ordem. A arbitragem sera realizada em consonancia com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagéo da
Camara de Comércio Brasil-Canada, por 03 (trés) arbitros, indicados de acordo com o citado Regulamento. Para a execugéo da decisao arbitral, fica eleito o foro da Comarca
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. Emil Beyruti - Presidente; Michel Matilde de Novaes - Secretario. Acionistas: Epah - Empresa Paulista de Asfalto Ltda. Michel Matilde

de Novaes, Emil Beyruti. Emabe Empreendimentos e Participagdes - Ltda. Emil Beyruti.
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