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Governo Central tem maior déficit
parameses de feverairo desde 1997

Comissao de Anistia pede recuperacao
da memoria contra a ditadura
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Governo quer reavallar pisos para
gastos com sallde e educacao
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Mundo joga um
caminhao de
lixo, por minuto,

NOS O0Ceanos

O secretério-gerd da Orga
nizacdo das Nacbes Unidas
(ONU), Anténio Guterres, disse
naquinta-feira(30), Dialnterna-
ciona de Desperdicio Zero, que
a data tem como meta a consci-
entizagdo sobreaimportanciade
promover padrdes sustentéveis
de consumo e producgo.

Em mensagem pelodia, ele
lembrou que, todo ano, 2 bi-
Ihdes de toneladas de residu-
0s solidos sdo gerados, mas
33% néo recebem tratamento
adequado. A quantidade equiva-
leaum caminhdo delixo cheio
de plastico sendo despejado
Nno oceano a cada minuto.

Segundo Guterres, 10% de
todas as emissdes globais de
gases de efeito estufa vém do
cultivo, armazenamento e
transporte de alimentos “que
nunca sdo usados’.

Paramudar esse cenério, ele
pede que 0 mundo invista maci-
camente em sistemas e politi-
cas modernas de gerenciamen-
to de residuos, que incentivem
as pessoas areutilizar ereciclar
tudo, “desde garrafas plésticas
até eletronicos antigos”.

Para 0 secretério, é preciso
“declarar guerra ao lixo” e os
consumidores devem agir de
formamaisconsciente. Eletam-
bém citaempresasque precisam
contribuir para uma “economia
circular e sem desperdicio”.

Segundo dados da ONU, o
setor deresiduos é parte datri-
pla crise planetaria de mudan-
caclimética, perdadabiodiver-
sidade e poluicdo. Os objeti-
vos das iniciativas de desper-
dicio zero sdo proteger o meio
ambiente, aumentar a seguran-
caalimentar e melhorar a sal-
de e 0 bem-estar humanos.

A EstraégiaGloba paraCon-
sumo e Producdo Sustentéveis
pode orientar essatransicéo. Es-
tabelecido pela Assembleia Ge-
ral das NagBes Unidas, Estados-
membros e partes interessadas,
0 documento propde aadogéo de
objetivos sustentévels de consu-
mo e producdo em todos os se-
tores até 2030.

OlevantamentodaONU gpon-
tagueahumanidede geracercade
2,24 hilhdes de tondadas de resi-
duossdlidosanudmente, dosquals
gpenas 55% Ao gerenciados em
ingtdagles controlades.

Todos os anos, cerca de
931 milhdes de toneladas de
alimentos séo perdidos ou des-
perdicados e até 14 milhdes
de toneladas de residuos plés-
ticos entram nos ecossistemas
aquaticos. (Agencia Brasil)
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Novo marco fiscal limita
alta do gasto a 70% da
variacao dareceita
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Gabriel Bortoleto correra
pela primeravez
naAustraia

Apbdsarodadade aberturano
Barein, hatrés semanas, o Cam-
peonato da FIA-F3 desembarca
neste fim de semana do outro
lado do planeta. No Circuito de
Albert Park, em Melbourne -
Austrdlia, acompeticdo chegaa
sua segunda rodada dupla com

o brasileiro Gabriel Bortoleto S

liderando a classificacao.

A bordo do carro #5 da
equipe Trident Motorsport
Bortoleto foi o grande nome
daprimeirarodadado Campe-
onato. Com uma vitéria e 26
pontos conquistados ele apa-
rece napontadatabelade clas-
sificacéo. Pagina 46

Gabriel Bortoleto

Rocky Mountain Games
divulga programacao em
Campos do Jordao
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A aberturadatemporada 2023

tra em contagem regressiva.
Campos do Jordao recebe 0 mai-
or festival de culturade montanha
do Brasil nos dias 1° e 2 de abil,
na decantada Suica Brasileira. A
arenamontadanaPragaPinho Bra-
VO serd 0 ponto de encontro de
atletas de aventura que se dividi-
rao entre pedal e corrida pelastri-
Ihasda SerradaMantiqueira. Para
quem preferir assistir e torcer pe-
los atletas, a programacdo com
cinema, show, espaco paraaimen-
tacdo e ativaghes, como dackline
e arremesso de machado, tem en-
trada grdtis. Pagina 46

Sem 0s recursos da cessao
onerosa do petréleo na cama-
dapré-sal ecom gastosde pro-
gramas sociais em alta, o Go-
verno Central — Tesouro Na-
cional, Previdéncia Social e
Banco Central — registrou o
maior déficit primario para
meses de fevereiro. No més
passado, o resultado ficou ne-
gativo em R$ 40,989 hilhdes,
mai s que o dobro do déficit de
R$ 20,367 bilhdes registrado
em fevereiro de 2022.

Em valores nominais, este
émaior déficit parao mésdes-
de o inicio da érie historica,
em 1997. Ao descontar ain-
flacdo pelo IndiceNacional de
Precos ao Consumidor Amplo

(IPCA), contamais usada pe-
|os analistas, o resultado tam-
bém é o pior para meses de
fevereiro.

O resultado veio pior do
gue o esperado pelas institui-
¢oes financeiras. Segundo a
pesquisa Prisma Fiscal,
divulgadatodos os meses pelo
Ministério da Economia, os
analistas de mercado espera-
vam resultado negativo de R$
31,9 bilhdesem janeiro.

Apesar doromboemfeve-
reiro, o Governo Central acu-
mula superavit primario de
R$ 37,768 bilhdes em 2023.
Isso porque, em janeiro, ha-
viasido registrado superavit de
R$ 78,326 hilhdes. Pagina3

Délar cai paraR$ 5,09 apds
anuncio de arcabouco fiscal

Apesar dealgumasvolatilida-
des a0 longo da sessdo, 0 mer-
cado financeiro reagiu positiva-
mente ao andncio do novo arca-
bouco fiscal divulgado na quin-
ta-feira (30) pelos ministros da
Fazenda, Fernando Haddad, edo
Plangjamento, Simone Tebet. O
ddlar caiu parao menor valor em
quase dois meses. A bolsade va-
lores subiu quase 2% e fechou
no maior patamar em 20 dias.

O ddlar comercia encerrou
aquintavendido aR$ 5,098, com
recuo de R$ 0,038 (-0,73%). A
cotacdo chegou a cair para R$
5,07 por volta das 9h30. Mais
tarde, ap6s 0 anlincio da propos-
ta do governo, chegou a subir
para R$ 5,15. No entanto, & me-
dida que os detalhes passaram a
ser divulgados, a cotagéo voltou
acair, até sefirmar abaixo de R$

5,10 perto do fechamento do dia.
Emquedapel o quinto diasegui-
do, a moeda norte-americana atin-
giu 0o menor nivel desde 2 de feve-
reiro, quando etavaem R$ 5,04. A
divisaacumulaquedade 2,43% em
margo e cal 3,45% em 2023,

O anuncio do novo marcofis-
cal também foi bem recebido no
mercado de agdes. O indice Ibo-
vespa, da B3, fechou aos
103.713 pontos, com alta de
1,81%. O indicador, que acumu-
lacinco altas, estano nivel mais
alto desde o dltimo dia 9.

O ddlar caiu perante as prin-
cipais moedas mundiais, dando
sequéncia ao arrefecimento no
plano internacional ap6s ban-
cos com problemas financeiros
terem sido comprados por ou-
tras institui¢des financeiras.
(Agencia Brasil)

Um dos talentos do kartis-
mo brasileiro naEuropa, Miguel
Costaestacadavez maisadapta
do aequipe Parolin, daqua de-
fende desde o inicio da tempo-
rada. O piloto mostrou veloci-
dade com o novo equipamento
na etapa de aberturado Campe-
onato Europeu de Kart, dispute-
da em Vaéncia, na Espanha, e
escalou 0 pelotdo na maioria
das baterias disputadas.

A etapaque marcou aaber-

Miguel Costa destacaboa
velocidade naaberturado
Europeu de Kart

tura da competic&o continen-
tal teve Miguel com bom rit-
mo nas baterias classificato-
rias, sendo que em todas elas
o brasileiro conseguiu avan-
car durante as provas. As-
sim, mesmo sem alcancar a
decisdo da etapa por conta
de umaquebranas classifica-
térias, o piloto avaliou o de-
sempenho naregido espanho-
la da Andaluzia como dos
maispositivos.  Pagina46

Fabio Jesus Correlaé
destague na Copa Brasl|
L oterias Caixade
Meio Fundo e Fundo

=l

Vitoria no Sul-Americano de Cross

O baiano Fabio Jesus Correia
(S0 Paulo/KiAtletarSP) sera um
dos destaques da Copa Brasil Lo-
terias Caixade Meio Fundo e Fun-
do, apesar de estar voltando de fé-
rias, aposum final de 2022 einicio
de 2023 muito agitados. A Copa
Bras| sera disputada no sébado e
domingo (1 e 2/4), no Centro Na
ciond LoteriasCaixade Desenvol-

vimento do Atletismo, na cidade
de Braganga Pauligta (SP), com
entradafrancaparao publico.

A competicdo também tera
transmissdo ao vivo pela TV
Atletismo Brasil, pelo YouTu-
be da Confederaco Brasileira
de Atletismo (CBAt), a partir
das 14 horas deste sabado e
domingo. Pagina 46
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SP tera cinco novos Centros de
Pesquisa, Inovacao e Difusao

Foram anunciados naquarta-
feira, (29) os cinco novos Cen-
tros de Pesquisa, Inovagdo e Di-
fusdo (CEPIDs) que ser&o apoi-
ados pela FAPESP por um peri-
odo inicial de cinco anos, que
podera ser estendido, no maxi-
mo, por mais dois periodos de
trés anos. Os projetos foram
selecionados entre as 38 pro-
postas submetidas ao edital lan-
¢ado em 2021, abrangendo as
ciéncias de salde, bioldgicas,
agronomia e veterinaria.

A Universidade Federal de
S0 Paulo (Unifesp) vai abrigar
um CEPID dedicado a estudar a
questéo da resisténcia antimi-
crobiana, que compromete aefi-
cécia da prevencéo e do trata-
mento de um ndmero crescente
de infecgdes por virus, bactéri-
as, fungos e parasitas. O traba-
Iho sera coordenado pelo pro-
fessor da Escola Paulista de

Medicina Arnaldo Colombo.

Ja Carlos Eduardo Cerri co-
ordenara na Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz da
Universidade de S&o Paulo
(Esalg-USP) um centro voltado
a pesquisas sobre carbono na
agricultura tropical.

No Centro de Hematologia
e Hemoterapia da Universidade
Estadual de Campinas(Hemocen-
tro-Unicamp), o professor Carmi-
no Antonio de Souza, da Faculda
de de Ciéncias Médicas (FCM-
Unicamp), coordenaraum CEPID
dedicado ainovar enumaareada
medicina conhecida como tera-
nostica — que envolve o uso de
nanotecnologia para diagnéstico
e tratamento do cancer.

A dindmicadabiodiversida-
de no contexto das mudancas
climéticas sera o tema do CE-
PID coordenado pela professo-
ra Leonor Patricia Morellato no

-
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Pare alguém nas ruas e pergunte : vocé sabe o0 que é o Plano
Diretor e porque t& sendo revisado ? Possivelmente, até quem
trabalha no ramo imobiliario tera uma visdo muito superficia

PREFEITURA (Sao Paulo)

Ex-ministro (Meio Ambiente de Bolsonaro) Ricardo Sales -
deputado federal (PL) - ja age como candidato a prefeitura pau-
listana 2024. Ja o prefeito Ricardo Nunes (MDB) disputara ree-

ASSEMBLEIA (S&o Paulo)

Ex-deputado e ex-presidente do parlamento, Fernando Ca-
pez (licenciado do Ministério Publico SP) faz tanto sucesso
como comentarista de politica, que pode pintar candidatura em

Tarcisio (Republicanos) deve voltar daEuropacom aindamais
‘cartas na manga , no sentido de - no minimo - ser candidato a
reeleicdo 2026 ou até a Presidéncia, caso ndo dé pro Bolsonaro

Esposa do agora senador Moro, a deputada federal (SP) Ro-
sangelatambém pode trocar do Unido (PSL + DEM) pelo Novo,
agora dominado pelo governador (Minas) Zema. S&0 as dangas

Ex-presidente Jair Bolsonaro finalmente voltou. Ele ndo ta
téo diferente do que sempre foi, como talvez pareca. Apenas ta
recomecando sua possivel sobrevida politica, como fenémeno

PRTB cada vez mais familiar - de pai pra filho. Desde 27
mar¢o 2023 a presidéncia nacional passou de Jilio Cesar pra
John Herberth, seu enteado. A vitva Aldinea Fidelix quer a le-

Lewandowski anunciou anteci pagéo da suaaposentadoria (Su-
premo), pra que o amigo Lulaindique mais um dos seus préxi-
mos, talvez o advogado pessoal Zanin pro Monte Olimpo brasi-

Hoje é 31 marco 2023. Para vérios historiadores das Forgas
Armadas, atomada do Poder no Brasil, em 1964, atendeu a mai-
oriadaigregjacatolica, daimprensa, daABI, daOAB edapopula-

Cesar Neto € jornalista e editor da coluna de politica -
cesarneto.com - naimprensa (Brasil) desde 1993. Recebeu “Me-
dalhaAnchieta’ (Camara SP) e“Colar de Honraao Mérito” (As-

cesar @cesar neto.com
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Instituto de Biociéncias da Uni-
versidade Estadual Paulista (1B-
Unesp) em Rio Claro.

E, no Instituto de Quimicada
USP, o professor Shaker Chuck
Farah vai liderar pesquisasrela-
cionadas a biologia de bactérias
e bacteriofagos (virus queinfec-
tam bactérias).

“Essas cinco propostas fo-
ram aprovadas por unanimidade
pelo painel de especialistas con-
vidados para a avaliagéo e refe-
rendadas pelo CTA [Conselho
Técnico-Administrativo] e pelo
Conselho Superior da FAPESP.
Contudo, todas as propostas
apresentadas tinham qualidades
e certamente representam opor-
tunidades parao futuro. Teremos
uma nova chamada para essa

mesma érea do conhecimento
dentro de dois anos e 0s grupos
gue ndo foram contemplados
nesta rodada terdo oportunidade
derever o projeto”, afirma o di-
retor cientifico daFAPESP, Luiz
Eugénio de Médllo.

Maior diversidade

Estabelecido pela FAPESP
em 1998, o Programa CEPID fi-
nancia projetos de pesquisa que
abordam perguntas transformati-
vas do conhecimento atua e cu-
jos resultados possam ter impac-
tos positivos paraasociedade. Os
CEPIDs devem redizar pesqui-
sas ousadas de exceléncia inter-
nacional em temasrelevantesem
suaéreado conhecimento. O pro-
grama procura agregar pesquisa-

dores em torno de questdes de
pesquisa fundamentais ou orien-
tadas para aplicaces para se
transformar em um centro de
classe mundial em pesquisa.
Em 2000 foram contratados
0s primeiros 11 centros em to-
das as areas do conhecimento.
Uma segunda chamada do pro-
grama contratou 0s atuais 17
CEPIDs vigentes desde 2013.
Em 2021, a FAPESP langou um
novo edital prevendo chamadas
anuaisdivididas por grandesére-
as. ciénciasdasalde, bioldgicas
e agronomia e veterinaria (em
2021); ciéncias humanas e so-
ciais, arquitetura e urbanismo,
economia e administracdo (em
2022), ciéncias exatas e da ter-
ra e engenharias (em 2023) e

assim por diante.

A primeira chamada para os
CEPIDs, em 2021, recebeu inici-
almente 38 propostas. A avaliacdo
envolveu mais de 140 especidis
tas internacionais e nacionais se-
guindo o procedimento definido
no edital. Esse processo de avali-
acao levou a gprovacao de cinco
projetos, o que constitui 0 proces-
S0 mais competitivo do programa
desde seu langamento (taxa de
sucesso de 13%).

“Os novos CEPIDs aprova-
dos representam um aumento na
diversidade tanto em termos de
areas de pesguisa como de ins-
tituicdes-sede, 0 que represen-
ta uma evolucdo positiva’, afir-
ma Roberto Marcondes, coor-
denador do Programa CEPID.

Na Espanha, Governo de SP discute
INvestimentos e proj etos de parcerias e CoNcesOes

Na manha de quinta-feira
(30), 0 secretario de Negécios
Internacionais, Lucas Ferraz,
participou de reunido com re-
presentantes daAcciona, empre-
sa responsavel pela concessao
daLinha6-Laranjado Metrd de
S&o Paulo.

Ele representou o governa-
dor Tarcisio de Freitas, que se
recuperadaretiradade um cal-
culo renal, no encontro com

o CEO de Infraestruturas da
Acciona, Luis Castilla; e o di-
retor da empresa no Brasil,
André de Angelo.

A pautafoi centradaem um
plano de investimentos que a
Acciona apresentara em bre-
ve ao Governo de SP para me-
Ihorias e ampliagéo da Linha
6-Laranja.

Além disso, as conversas
também passaram pela possibi-

lidade de novos investimentos
da companhia em projetos en-
guadrados no &mbito do Progra-
ma de Parcerias de Investimen-
tosdo Estado de S&o Paulo (PPI-
SP), como o Trem Intercidades
de Campinas e no setor de sa
neamento bésico.

O PPI-SP tem como objeti-
vo ampliar as oportunidades de
investimento, emprego, desen-
volvimento socioecondmico,

tecnoldgico, ambiental e indus-
trial em S&o Paulo.

A atuacdo dainiciativa sera
baseada na sustentabilidade dos
projetos, na seguranga juridi-
ca, na estabilidade das normas
e observacéo, além das melho-
res praticas nacionais e inter-
nacionais. Esses pilares vao
nortear a relacéo entre o Es-
tado de S&o Paulo e as empre-
sas parceiras.

Prefeitura premia solucoes inovadoras
em maratona hacker focadano pubdlico 50+

O Hackathon 50+, realizado
pelaPrefeiturade S&o Paulo, por
meio da SecretariaMunicipal de
Desenvolvimento Econémico e
Trabalho, com execucdo da
Agéncia S&o Paulo de Desenvol-
vimento (Ade Sampa), premiou
trés solugdes inovadoras no Ul-
timo domingo (26). O evento,
gue aconteceu no Centro delno-
vacdo Verde Bruno Covas - Hub
Green Sampa neste final de se-
mana, contou com uma premia-
¢80 total de R$ 30 mil para os
vencedores, além de brindes. O
programa recebeu apoio da Cé-
mara Municipal de vereadores.

Esta edi¢cdo da maratona ha-
cker daAde Sampa, voltadapara
0 empreendedorismo e qualida-
de de vida da populacdo com
mais de 50 anos, reuniu 71 pro-
fissionais de éreas como marke-
ting, design, programacdo, de-
senvolvimento, comunicagéo,
gestdo, entre outros. Os partici-
pantes foram desafiados a de-
senvolver solucBes focadas no
envelhecimento populacional e
nalongevidade ativa.

“ Atualmente acidade de S&o
Paulo conta com cerca de dois
milhdes de pessoas que estdo na
faixa dos 50 anos ou mais, nd-
mero que continua crescendo
cada vez mais. Por isso, a Pre-
feitura de S&o Paulo tem busca

do promover e fomentar agdes
e politicas publicas que promo-
vam 0 acesso ao mercado, 0
empreendedorismo, a salde, a
gualidade de vida e aintegracéo
deste publico. “Essa maratona
hacker foi fundamental para que
0 poder publico consiga mapear
ideias e solucBes para 0s prin-
cipais problemas deste ptblico”,
declaraasecretariade Desenvol -
vimento Econémico e Trabal ho,
Aline Cardoso.

Na atividade, os 18 grupos
formados durante os dias 24, 25
e 26 de marco foram acompa-
nhados por mais de 30 mento-
res que ofereceram consultori-
as especializadas. As solucdes
foram avaliadas por umacomis-
s80 de especialistas e receberam
apoio de rede e capacitagéo para
desenvolvimento dos projetos.
O programa também ofereceu a
formag&o de networking entre os
participantes e o desenvolvimen-
to de debates que envolvessem
0s temas.

Os trés projetos vencedores
receberam um aporte financei-
ro total no valor de R$ 30 mil.
O primeiro colocado, a equipe
Klik, apresentou uma solugédo
com o objetivo de auxiliar o
empreendedor 50+ a melhor
gerir o negécio, e recebeu R$ 15
mil. O segundo colocado, a

Afro50+, recebeu R$ 10 mil e
criou aideia de uma plataforma
gue buscaimpulsionar o empre-
endedorismo pessoal e gerar
empregabilidade de profissio-
nais negros a partir dos 50 anos.
Jaoterceirolugar, quelevou R$
5 mil, a equipe Meu Cuidado
apresentou uma solucéo focada
nafacilitagdo do acesso a salde
mental e encaminhamento dos
usuérios 50+ para clinicas psi-
colégicas parceiras.

“Em cadanovaedi¢do, ama-
ratonahacker daAde Sampatem
0 objetivo de buscar solucdes
para temas que sdo amplamente
debatidos e precisam de um
olhar mais atencioso do poder
publico. Destavez, o Hackathon
promoveu importantes did ogos
e apoiou ideias inovadoras vol-
tadas para o empreendedorismo
e 0 bem-estar da populagéo aci-
ma dos 50 anos. Programas
como esse, aém de atender uma
demanda populacional, aindaga
rantem aaprimoragdo do desem-
penho dos servigos publicosvol-
tados a camada da populacéo
gue esta envelhecendo”, afirma
o presidente daAde Sampa, Re-
nanVieira.

Veja as solucdes
19 Klik - Prémio de R$ 15 mil
A solucdo oferece um chat

bot no WhatsApp que tem o ob-
jetivo de auxiliar o empreende-
dor 50+ a melhor gerir o neg6-
Cio, otimizar 0s processos e en-
contrar as melhores ferramen-
tas de gestéo.

20 Afro50+ - Prémio de R$
10 mil

Plataforma criada com o ob-
jetivo de impulsionar o empre-
endedorismo pessod e gerar em-
pregabilidade de profissionais
negros a partir dos 50 anos. A so-
lugdo tem o intuito de oferecer
capacitacdo, especializacoes,
mentorias, conexdes e emprega-
bilidade para essas pessoas.

3% Meu Cuidado - Prémio
de R$ 5 mil

O Meu Cuidado é um bot de
WhatsApp que facilita 0 acesso
a salde mental para o publico
50+ de bhaixa renda. A solucéo
prevé o inicio de uma conversa
com o bot Meu Cuidado, por
audio ou texto, e apds respostas
geradas pelo Chat GPT, o bot
identifica padrbes de perigo a
salide mental, e em casos criti-
cos, aciona diretamente o Cen-
tro de Valorizacéo da Vida
(CVV). Apos o acolhimento do
CVV, as clinicas psicolégicas
parceiras que oferecem servico
pro bono entram em contato com
0 apessoa pelo bot para agendar
sessdes de terapia.

Estudo sugere que a asma pode proteger
contra o agravamento da COVID-19

Desde o inicio da pande-
mia, em 2020, especula-se que
a asma poderia contribuir para
0 agravamento e aletalidade da
COVID-19. No entanto, os re-
sultados do maior estudo fei-
to até agora com pacientes que
foram hospitalizados no Siste-
maUnico de Salde (SUS) com
0s sintomas clinicos mais gra-
ves da COVID-19, divulgados
recentemente na revista Fron-
tiers in Medicine, sugerem
exatamente o contrério. Além
de ndo piorar o quadro, aasma
pode ter um papel protetor na
infeccdo pelo SARS-CoV-2.

“Apesar de desenvolverem
mais sintomas clinicos, os pa-
cientes com asma foram me-
nos propensos amorrer da CO-
VID-19 em comparagdo com
individuos sem asma’, afirma
um dos autores do trabalho, o
biélogo e doutor em ciéncias
da saide Fernando Augusto
LimaMarson, daUniversidade
Séo Francisco (USF), em Bra-
ganca Paulista (SP). Para che-
gar a essa conclusdo, o grupo
formado por cinco pesquisa-
dores avaliou os registros cli-
nicos e demograficos de

1.129.838 pacientes hospitali-
zados com COVID-19.

Desse total, 43.245 (3,8%)
eram pacientes com asma, uma
prevaléncia baixa que ja tinha
sido apontada por estudos an-
teriores. Entre os doentes que
precisaram de suporte ventila-
tério invasivo, por exemplo,
74, 7% dos pacientes com asma
morreram, enquanto o percen-
tual de mortes entre os paci-
entes sem asmafoi de 78%. No
grupo que recebeu suporte ven-
tilatorio ndo invasivo, 20% dos
pacientes com asma foram a
Obito versus 23,5% entre os
pacientes sem asma.

Entre os que ndo precisa-
ram de suporte ventilatorio,
11,2% dos pacientes com asma
morreram. Ja o percentual de
baixas dos pacientes sem asma
na mesma situacdo foi de
15,8%. Todas as informacgdes
foram obtidas no banco de da-
dos OpenDataSUS.

A hip6tese dos pesquisado-
res é que as especificidades da
resposta imune dada pelo or-
ganismo a asma criam um ce-
nario desfavoréavel a escalada
inflamatéria associada a forma

mais grave da COVID-19. A
pessoa com asma apresenta
uma baixa producé&o de citoci-
nasinflamatérias, um grupo de
proteinas que aumenta a capa-
cidade do corpo de destruir
células tumorais, virus e bac-
térias (os interferons, por
exemplo). Isso estimula uma
resposta imune mediada por
células de defesa (linfocitos)
TCD4+Th2, em detrimento do
subtipo Thi.

“A predominancia da res-
posta Th2 é benéfica porque
pode regular e diminuir o im-
pacto dafase tardiada hiperin-
flamagao, que € um ponto cri-
tico em infec¢Bes respiratori-
as graves’, explica Marson,
gue coordena o Laboratério de
Biologia Celular e Molecular
da USF. Ele também é respon-
savel pelos trabalhos de con-
clusdo de curso na USF, onde
100% dos alunos de pds-gra-
duacdo sfo bolsistas integrais.

De acordo com a pesquisa,
gue recebeu financiamento da
FAPESP (Fundagdo de Ampa-
ro a Pesquisado Estado de Séo
Paulo), a asma causaria ainda
outras dificuldades a0 SARS-

CoV-2. A inflamacéo crénica
dos alvéolos pulmonares das
pessoas com asma diminui a
guantidade de receptores ACE-
2 (em portugués ECA-2, enzi-
ma conversora de angiotensi-
na 2), uma proteina encontra-
da na superficie de diversas
células do corpo, inclusive nas
do epitélio do sistema respi-
ratério. Ela é usada pelo virus
daCOVID-19 parapenetrar no
interior das células, onde se
multiplica.

“A menor producdo de ci-
tocinas inflamatérias e a me-
nor quantidade de receptores
para o virus resultam em me-
nos chance deinfeccéo grave”,
afirma Marson. Quantidades
maiores de eosindfilos globu-
los brancos presentes no san-
gue de pessoas com asmaigual -
mente desfavoreceriam a CO-
VID-19 grave. Para 0s pesqui-
sadores, 0 impacto de todas
essas circunstancias ajuda a
entender por que embora a
asma afete 10% da popula-
¢80, apenas 3,8% dos pacien-
tes diagnosticados com CO-
VID-19 e tratados pelo SUS
tinham a doenga.
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Governo Central tem maior déficit
parameses de feverairo desde 1997

Sem 0s recursos da cessao
onerosa do petréleo na camada
pré-sal e com gastos de progra-
mas sociais em dta, 0 Governo
Centra — Tesouro Nacional, Pre-
vidéncia Social e Banco Central
— registrou 0 maior déficit pri-
mé&rio para meses de fevereiro.
No més passado, o resultado fi-
cou negativo em R$ 40,989 hi-
Ihdes, mais que o dobro do défi-
cit de R$ 20,367 bilhoes regis-
trado em fevereiro de 2022.

Em vaores nominas, este é
maior déficit para 0 més desde
0 inicio da série histérica, em
1997. Ao descontar a inflagéo
pelo Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA),
contamaisusadapelosanalistas,
o resultado também é o pior para
meses de fevereiro.

O resultado veio pior do que
0 esperado pelas instituicoes fi-
nanceiras. Segundo a pesquisa
PrismaFiscal, divulgadatodos os
meses pelo Ministério da Eco-

nomia, os andistas de mercado
esperavam resultado negativo de
R$ 31,9 hilhdes em janeiro.

Apesar do rombo em feve-
reiro, o Governo Central acumu-
la superdvit primario de R$
37,768 bilhdes em 2023. Isso
porgue, em janeiro, havia sido
registrado superavit de R$
78,326 hilhdes.

Em valores nominais, este €
0 segundo maior superavit acu-
mulado, so perdendo para o pri-
meiro bimestre do ano passado
(resultado positivo de R$ 56,444
bilhdes). Em valores reais (cor-
rigido pela inflagdo), € o quinto
maior superdvit da série.

O resultado primério repre-
senta a diferenca entre as recei-
tas e os gastos, desconsideran-
do o pagamento dos juros da di-
vidapublica. A Lei deDiretrizes
Orcamentérias (LDO) deste ano
estabelece meta de déficit pri-
mério de R$ 231,5 hilhdes para
o Governo Central (Tesouro

Nacional, Previdéncia Social e
Banco Central).

Em janeiro, o ministro da Fa-
zenda, Fernando Haddad, anunciou
um pacote que pretende aumen-
tar a arrecadaco e revisar gastos
para melhorar as contas publicas
ediminuir o déficit para cercade
R$ 100 bilhdes em 2023.

Em fevereiro do ano passa-
do, o governo recebeu R$ 11,8
bilhdes de bbnus de assinatura
relativos a segunda rodada da
cessao onerosa do petréleo na
camada pré-sal. Sem arepeticéo
dos recursos em 2023, as recei-
tas liquidas cairam 12,2% em
fevereiro na comparagéo com o
mesmo més do ano passado em
valores nominais. Descontada a
inflag&o pelo Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), aqueda atinge 16,8%.

Se se considerarem apenas
as receitas administradas (rela
tivas ao pagamento de tributos),
houve queda de 3,9% em feve-

reiro nacomparacéo com o mes-
mo més do ano passado, j& des-
contada a inflagdo. As maiores
reducdes ocorreram no Impos-
to sobre Produtos Industrializa-
dos (-39,6% descontada a infla-
¢é0), motivado principa mente
pelareducdo de 35% na aiquo-
ta pelo governo anterior desde
fevereiro do ano passado. Em
segundo lugar, vem a Contribui-
¢do para o Financiamento da
Seguridade Socia (Cofins), que
caiu 11,4% por causa das deso-
neracOes sobre os combustivels.
Apesar das recentes quedas
do petréleo no mercado inter-
nacional, as receitas com royal-
ties subiram R$ 117,9 milhGes
(+2%) acimadainflacgo no més
passado na comparacdo com fe-
vereiro de 2022. Atualmente, a
cotac&o do barril internacional
estd em torno de USS$ 74 apds
ter chegado a US$ 120 no meio
do ano passado, por causa da
guerra entre Russia e Ucrania.

O déficit do més passado
decorreu principalmente daque-
danasreceitas. Do lado das des-
pesas, houve crescimento de
4,6% em valores hominais, po-
rém queda de 0,9% ap0s des-
contar a inflac&o.

Turbinados pelo novo Bolsa
Familia, osgastos com programas
sociais subiram R$ 5,4 bilhGes
acimadainflacdo em fevereirona
comparagcéo com 0 mesmo més
do ano passado. Por causadafor-
te concesso de aposentadorias e
pensdes pouco antes das eleices
de 2022, os gastos com a Previ-
déncia Socid subiram R$ 2,8 bi-
Ihesamaisque o IPCA.

Essas altasforam compensa-
das com a queda de R$ 5,7 hi-
Ihdes no pagamento de abono
salarial e seguro-desemprego,
porque o calendario deste ano
estadiluido ao longo do primei-
ro semestre, em vez de se con-
centrar nos trés primeiros me-
ses do ano, como em 2022.

Além disso, houve reducéo de
R$ 2,9 bilhGes com créditos
extraordinarios, principalmente
as despesas associadas a0 com-
bate a pandemia de covid-19.

Os gastos com o funcionalis-
mo federd cairam 2% em jane-
ro e fevereiro, descontadaainfla-
¢&80. A queda reflete o congela
mento de sal&rios dos servidores
publicos que vigorou entre julho
de 2020 e dezembro de 2021 e a
fata de regustes em 2022.

Em relagcdo aos investimen-
tos (obras publicas e compra de
equipamentos), o governo fede-
ral investiu R$ 3.841,1 bilhGes
nos dois primeiros meses do
ano. O valor representa alta de
17,4% acima do |IPCA em rela-
¢80 ao mesmo periodo de 2022.
Esse crescimento se deve a
Emenda Constitucional daTran-
sicdo, que garantiu espaco fis-
cal para arecomposi¢éo dosin-
vestimentos publicos. (Agencia
Brasil)

Novo marco fiscal l[imitaaltado
gasto a /0% da variacao dareceta

A novaregrafiscal que subs-
tituira o teto de gastos limitara
0 crescimento da despesaa 70%
da variagcdo da receita dos 12
meses anteriores, informou o
Ministério da Fazenda. O novo
arcabouco combinara um limite
de despesa mais flexivel que o
teto de gastos com uma meta de
resultado primério (resultado
das contas publicas sem os ju-
ros dadivida publica).

O projeto de lei comple-
mentar divulgado na quinta-fei-
ra (30) terd mecanismos de
gjuste ealgumaflexibilidadeem
caso de imprevistos na econo-
mia. As metas de resultado pri-
mario também obedecerdo a
umabanda, umintervalo.

Dentro dessa trilha de 70%
davariacdo dareceita, haveraum
limite superior e um piso paraa
oscilac8o da despesa. Em mo-
mentos de maior crescimento
da economia, a despesa ndo po-
dera crescer mais de 2,5% ao
ano acima da inflagdo. Em mo-
mentos de contragdo econdmi-
ca, 0 gasto ndo podera crescer
menos que 0,6% ao ano acima
dainflag&o.

O novo arcabouco fiscal es-
tabelece mecanismos para 0s
préximos governos. Para impe-
dir o descumprimento darotade
70% de crescimento da receita,
as novas regras traréo mecanis-

mos de punic¢éo que desacelera-
ra os gastos caso atrajetéria de
crescimento dos gastos ndo sgja
atendida.

Se o resultado primério fi-
car abaixo do limite minimo da
banda, o crescimento das despe-
Sas para 0 ano seguinte cai de
70% para 50% do crescimento
da receita. Para ndo punir os in-
vestimentos (obras publicas e
compra de equipamentos), 0
novo arcabougo prevé um piso
para esse tipo de gasto e permite
gue, caso O superavit primario
(economia do governo sem 0s
jurosdadividapiblica) fiqueaci-
mado teto dabanda, 0 excedente
serd usado para obras publicas.

A equipe econbmica escla-
receu que o limite de 70% esta
baseado nas receitas passadas,
ndo na estimativa de receitas fu-
turas. Dessa forma, futuros go-
vernos ou o Congresso Nacio-
nal ndo poderdo aumentar arti-
ficialmente as previsdes de re-
ceitas para elevar as despesas.

Segundo o ministro da Fa-
zenda, Fernando Haddad, o novo
arcabouco traz regras claras,
previsiveis e crivels, porque po-
dem ser executadas. “Durante a
campanha de 2022, repetimos a
exaustdo que a campanha publi-
capreciseter credibilidade, pre-
visibilidade e seriedade. Ter um
horizonte para que as familias,

0s investidores, 0s empresarios
e os trabalhadores organizem
suasvidas a partir deregras cla-
ras. Regras exigentes, mas cri-
veis’, declarou.

Haddad disse que o0 novo ar-
cabouco permite mecanismos
de autocorregdo, que facilitard
avidados gestores publicos. “ A
propriaregra precisa de espacos
de autocorre¢cdo. Por mais boa
vontade que os gestores publi-
cos tenham, eles proprios vao
ficar numa situacdo dificil para
corrigir rumo se nao houver,
com antecedéncia, um mecanis-
mo de correcdo”, justificou.

Estimativas

Segundo Haddad, o governo
pretende zerar o déficit primé-
rio em 2024, atingir um superéa-
vit de 0,5% do Produto Interno
Bruto (PIB) em 2025 e de 1%
do PIB em 2026. Como a equi-
pe econémica prevé déficit pri-
mario de 1% do PIB para este
ano, a proposta significaria um
gjuste de 3 pontos percentuais
do PIB até 2026.

Como havera uma margem
de tolerancia de até 0,25 ponto
percentual do PIB, o resultado
primario podera variar entre dé-
ficit de 0,75% do PIB e de
0,25% do PIB neste ano, déficit
de 0,25% a superavit de 0,25%
em 2024, superavit de 0,25% a

0,75% do PIB em 2025 e supe-
ravit de 0,75% a 1,25% do PIB
em 2026.

Em relag8o ao endividamen-
to do governo, o novo arcabou-
co fiscal prevé um pequeno cres-
cimento da divida publica bruta
até 2025 e a estabilizagdo em
2026, em 76,54% do PIB. Essas
projecdes, no entanto, ocorrem
no cendrio em que o resultado
primério fique no centro dos li-
mites previstos para as bandas.
Caso 0 governo economize me-
nos que o esperado, a divida au-
mentard de 74,11% do PIB em
2023 para 77,34% em 2026.

Caso o Banco Centra redu-
Za 0s juros, ressaltou o Minis-
tério daFazenda, o endividamen-
to podera cair. Com uma even-
tual queda de 1 ponto percentu-
al nataxa Selic (juros bésicos da
economia), adividaptblicabru-
ta podera passar de 75,07% do
PIB em 2023 para 75,7% em
2024 e recuar para 75,04% do
PIB em 2026. Com uma redu-
¢&o de 2 pontos, podera cair de
75,03% do PIB neste ano para
73,58% em 2026.

Marco Fiscal

O novo arcabouco fiscal
substitui o teto federal de gas-
tos, que vigora desde 2016 e li-
mita 0 crescimento dos gastos
ao ano anterior, corrigido pela

inflagdo oficial (Indice Nacio-
nal de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA). No fim do ano
passado, a Emenda Constituci-
onal da Transi¢do permitiu aex-
clusdo de até R$ 168 bilhGes do
teto de gastos deste ano — R$
145 bilhdes do novo Bolsa Fa-
milia e até R$ 23 bilhdes em
investimentosfederaiscaso haja
excesso de arrecadacdo.

A emenda estabel eceu que o
governo deveriaenviar um pro-
jeto de lei complementar até
agosto deste ano com 0 novo
marco fiscal. No inicio do ano,
porém, o ministro da Fazenda,
Fernando Haddad, permitiu que
0 governo antecipasse 0 envio
do novo marco para que o0 Mi-
nistério do Plangjamento tives-
se tempo de elaborar o projeto
da Lei de Diretrizes Orcamen-
tarias (LDO) de 2024 dentro das
novas regras. Enviada ao Con-
gresso até 15 de abril de cada
ano, a LDO estabelece os paré-
metros parao Orgamento do ano

seguinte.

Confira os principais pon-
tos do novo marco fiscal:

. Limite de crescimento
da despesa priméria a 70% da
variacdo da receita dos 12 me-
ses anteriores

. Limite superior einfe-
rior dentro dessa trilha de 70%

do aumento de receita

. M ecanismo de gjuste
para impedir o aumento dos
gastos em momentos de cres-
cimento econdémico e a queda
dos gastos em caso de baixo
crescimento

. Aplicagdo de mecanis-
mos de punic¢&o. Caso o resulta-
do primério fique abaixo do li-
mite minimo da banda, o cres-
cimento das despesas para o ano
seguinte cai de 70% para 50%
do crescimento da receita.

e Promessade zerar défi-
cit priméario em 2024, com su-
peravit de 0,5% do PIB em 2025
e 1% em 2026

. Meta de resultado pri-
mério terd banda de flutuagéo,
com margem de tolerancia de
0,25 ponto percentual do PIB
paracadaano

*  Excedente de superavit
primério acimado teto dabanda
podera ser usado para investi-
mentos

. Promessa de que divi-
da publica bruta subira leve-
mente até 2026 e depois sera
estabilizada

. ExcecBes apenas para
gastosinstituidos pela Constitui-
¢do, como o Fundeb e o piso
naciona da enfermagem. Essas
despesas ndo podem ser regula-
mentadas por lei complementar
(Agencia Brasil)

BC aumenta projecao de crescimento
da economiade 1% para 1,2%

O Banco Central (BC) ele-
VOU a projecdo para o cresci-
mento da economia este ano. A
estimativa para a expansdo do
Produto Interno Bruto (PIB, a
soma de todos os bens e servi-
¢os produzidos no pais) passou
de 1% para 1,2%. A projecdo
consta do Relatério de Inflacao,
publicacgo trimestral do BC, di-
vulgado na quinta-feira (30).

“A revisdo moderadareflete,
especialmente, surpresas posi-
tivas em alguns componentes do
setor de servigos no quarto tri-
mestre de 2022 “ deixando car-
regamento estatistico do setor
para 2023 ligeiramente maior do
gue o anteriormente esperado “,
melhora nos progndsticos para a
indUstria extrativa e os primeiros
indicadores do primeiro bimes-
trede 2023", explicou 0 BC, que
também espera“ contribuicdo re-
levante” do setor agropecudrio
no crescimento do ano.

Em 2022, a economia brasi-
leira cresceu 2,9%, apés alta de
5% em 2021 erecuo de 3,3% em
2020. O setor de servigos foi 0
que mais contribuiu para o cres-
cimento do PIB no ano passado.
Segundo o BC, os segmentos do
setor foram severamente afetados
pela pandemiade covid-19, inici-
amente, mas desde entéo apre-
sentam trgjetérias firmes de cres-
cimento. Para 2023, a projecéo
para o setor de servigos teve li-
geiraata, de 0,9% para 1%.

Naindustria, aprojecéo pas-
sou de estabilidade para alta de
0,3%, com piora na estimativa
para a construcdo e melhora
para as demais atividades. No
caso daindustriaextrativa, o BC
estima alta de 2,3% no segmen-
to, ante projecéo de 1,5% no
relatorio anterior, diante de
“prognosticos favoraveis para a
producdo de petréleo”.

“Em relagdo a trajetoria tri-
mestral esperada, preveem-se
variacBes modestas ao longo do
ano para industria, servicos e
consumo domeéstico. A agrope-
cuaria, contudo, deve apresentar
din@mica distinta, com cresci-
mento expressivo no primeiro
trimestre, decorrente principal-
mente da expectativa de eleva
do aumento da producéo de soja.
Este comportamento esperado
para a agropecuaria devera con-
tribuir paraaaltado PIB no pri-
meiro trimestre e para desace-
leracdo no trimestre seguinte”,
diz o relatério.

A projecdo de crescimento
da agropecuéaria foi mantida em
7%, apobs recuo de 1,7% em
2022, repercutindo prognosti-
cos favoraveis para culturas,
com elevada participacdo no se-
tor, como café, milho e soja.

Com relagdo aos componen-
tes domésticos da demanda,
houve revisdes de magnitude
moderada nas projecdes: altano
consumo das familias, de 1,2%

paral,5%, ereducdesparaafor-
mag&o bruta de capital fixo (in-
vestimentos) das empresas, de
0,3% para zero e para 0 Consu-
mo do governo, de 1,1% para
0,7%. As exportagOes e as im-
portacdes de bens e servicos,
em 2023, devem variar, na or-
dem, 2,4% e queda de 0,5%,
ante projecdes respectivas de
2,8% e 0,7% no Relatério de
Inflagdo anterior.

“O aumento da projecédo do
consumo privado também deri-
va de prognostico ligeiramente
maisfavoravel paraarendadis-
ponivel das familias, decorren-
te da evolucéo do rendimento
médio do trabalho no segundo
semestre de 2022, melhor que
aesperada, edanovaatado va
lor do salério-minimo, que afe-
ta rendimentos do trabalho e
beneficios assistenciais e previ-
denciarios’, diz o BC.

Segundo o documento, a
projecao continua refletindo um
cenario prospectivo de desace-
leracéo da atividade econbmica
neste ano, em comparagéo ao
observado nos dois anos anteri-
ores. “Tal desaceleracdo éinflu-
enciada pela diminuicéo do rit-
mo de crescimento global e pe-
los impactos cumulativos da
politica monetéria domeéstica,
dtadataxabésicadejuros’, ex-
plicou o BC.

A taxacontinuano maior ni-
vel desdejaneiro de 2017, quan-

do também estava em 13,75%
ao ano. Na reunido deste més,
foi a quintavez seguida em que
0 BC n&o mexeu na taxa, que
permanece nesse nivel desde
agosto do ano passado. Anteri-
ormente, 0 Copom tinha eleva-
do a Selic por 12 vezes conse-
cutivas, num ciclo que comegou
em meio a alta dos precos de
alimentos, de energia e de com-
bustiveis.

A Selic é o principal instru-
mento usado pelo Comité de
Politica Monetaria (Copom) do
BC para alcancar a meta de in-
flacdo porque ataxa causarefle-
X0SNOSPregos, jaquejurosmais
altos encarecem o créedito e es-
timulam a poupanca, evitando a
demandaaguecida.

De acordo com o Relatorio
de Inflag8o, uma desacel eracéo
na concessao doméstica de
crédito maior do que seria
compativel com o atual estégio
do ciclo de politica monetaria
€ um risco negativo para a ati-
vidade econdmica. Segundo o
BC, em estatisticas divulgadas
na quarta-feira (29), a manu-
tencdo dos juros em alta, re-
sultado do aperto monetério, e
aproépriadesacel eracao da eco-
nomia a partir do segundo se-
mestre do ano passado, contribu-
ifram para a desaceleracéo do cré-
dito bancario. S6 més passado, as
concessdes de crédito cairam
10,5% para as pessoas fisicas e

8,1% para empresas.

“Os dados disponiveis até o
momento sugerem que O pro-
cesso de desaceleragdo do cré-
dito as empresas, que ocorre
sob influéncia dos impactos cu-
mulativos da politicamonetéria,
foi afetado em magnitude limi-
tada por eventos especificos re-
lacionados a empresas de gran-
de porte”, diz o relatdrio.

Adicionalmente, o BC citaa
“incerteza em relagdo a trajetd-
ria da politica fiscal”. Nesta
quinta-feira, o Ministério daFa-
zenda apresenta o novo arcabou-
€0, que substituird o teto de gas-
tos, aprovado em 2016. “A pro-
postade um novo arcabouco fis-
cal deve trazer maior clareza
sobre a sustentabilidade da divi-
da publica, com repercussdes
sobre expectativas de inflacéo,
prémios de risco e, indireta-
mente, sobre a atividade econd-
mica’, destacou o documento.

Em atado Copom, divulgada
essa semana, o BC reforgou que
“um arcabouco fiscal sdlido e
crivel” pode gjudar no processo
de desinflag&o.

Segundo o BC, a inflagéo,
calculada pelo Indice Naciona
de Precos ao Consumidor Am-
plo (IPCA), deve encerrar 2023
em 5,8%, no cendrio com taxa
bésica de juros em 12,75% ao
ano e cambio em R$ 5,25. No
relatério anterior, em dezembro,
a projecéo era 5%.

O 6rgéo também projeta que
ainflagdo deve ser de 3,6% em
2024 e de 3,2% em 2025. Nes-
sa trgjetéria, a taxa Selic chega
ao final de 2024 e 2025 em 10%
e 9% ao ano, respectivamente.

O relatério destaca que a
chance de ainflagdo oficial su-
perar o teto da meta em 2023
subiu de 57% no relatério de
dezembro para 83% agora em
mar ¢o.

A meta para 2023, definida
pelo Conselho Monetério Naci-
ona (CMN), é de 3,25% dein-
flagdo, com intervalo de tole-
réncia de 1,5 ponto percentual
paracimaou parabaixo. Ou sga,
o limite inferior € 1,75% e o
superior 4,75%. Para 2024 e
2025, 0 CMN estabeleceu meta
de 3% para o IPCA, nos dois
anos, também com 1,5 ponto
percentual de tolerancia.

Segundo o relatorio, ainfla-
¢80 acumulada em 12 meses
continuou recuando desde o re-
latério anterior. Contudo, a in-
flac&o a0 consumidor aumentou
0,42 ponto percentual no tri-
mestre encerrado em fevereiro,
seguindo “acima do intervalo
compativel com o cumprimen-
to dameta paraainflacao”.

Por isso, 0 Copom n&o des-
carta a possibilidade de subir a
Selic novamente, caso o proces-
so de desinflag@o n&o transcor-
ra como esperado. (Agencia
Brasil)
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Comissao ceAnidl apede recuperacao
da memoria contra a ditadura

A Comissdo de Anistia rea-
lizou, naquinta-feira(30), apri-
meira sessdo publica de 2023,
ap0s recomposi¢ao da estrutura
do colegiado, em janeiro deste
ano. A comiss&o é composta por
16 membros. Essa sessdo fez
parte da Semanado NuncaMais
— Memodria Restaurada, Demo-
craciaViva

Na abertura da sesséo, 0 as-
sessor especial de Defesa da
Democracia, Meméria e Verda-
de do Ministério dos Direitos
HumanosedaCidadania, Nilmé&
rio Miranda, deus boas-vindas
aos integrantes da comissdo re-
conduzidos e aos sete novos
conselheiros.

“Hoje é um dia histérico de
volta da Comissdo de Anistia.
Elafoi desrespeitada por pesso-
as contra a anistia e a favor da
ditadura. O oposto do que deve-
ria ser. Tentaram destruir, des-
credibilizar essa comissao”, cri-
ticou.

O ministro dos Direitos Hu-
manos edaCidadania, SilvioAl-
meida, enfatizou que a ditadura
militar interrompeu um proces-
so de reducéo nas desigual dades
brasileiras até os dias atuais.
“Quantos brasileiros e brasilei-
ros poderiam ter sido salvos da
ignorancia, de doengas e do
abandono se ndo fossem as po-
liticas excludentes da ditadura
brasileira?’, questionou.

O ministro faz uma relagdo
entre fatos como a escravidao e
a repressdo e 0s males da soci-
edade brasileiracontemporanes;
“As desigualdades, as violénci-
as de estado, 0 machismo o ra-
cismo, a homotransfobia, o nu-
mero inaceitavel de jovens po-
bres e negros assassinados hoje

no Brasil sdo, repito, indissoci-
aveis das formas pelas quais foi
construida e de como contamos
essa historia’, associou.

Na quinta-feira, véspera do
aniversario do golpe militar de
1964, Silvio Almeida também
comemorou arestituicdo de ou-
tro grupo: a Comissdo Especial
sobre Mortos e Desaparecidos
Politicos, que sera restabeleci-
da por meio de decreto presi-
dencia aser publicado nos pro-
ximos dias.

O ministro aindagarantiu que
aretomadadostrabalhosdanova
Comissao de Anistia ndo repre-
sentard um revanchismo.

“Umanovafasedessepaisde
restauracéo damemoria, daver-
dade e dajustica tem, no dia de
hoje, um marco nesta primeira
sessdo plenaria emblematica.
Alguns veem nessas iniciativas
revanchismos ou mesmo tenta-
tivasde dividir anacéo brasilei-
ra. Eu diria que é justamente o
contrario! Nenhuma nagéo ser
ergueu ou se manteve coesasem
olhar para suas fraturas e repa-
ré-las.”

Em seu retorno a comissao,
aconselheiraAnaMariaLimade
Oliveira, com 15 anos de expe-
riéncia no colegiado, disse que
“se 0 Brasil tivesse contado sua
verdadeira histéria de violagdes
e ruptura democréatica e passa
do alimpo seu passado ditatori-
al, este momento n&o teria o
peso deste significado”. Ana
Maria citou a fragilidade da de-
mocraciabrasileira. “Nossa cul-
tura politica é autoritaria e anti-
democrética. E nossa democra
cia é jovem. N&o est& consoli-
dada. Precisa de cuidados e de
vigilancia’.

A Confederacgo Nacional
dos Municipios (CNM) divul-
gou, naquinta-feira(30), aCar-
tada XXV Marcha aBrasilia
em Defesa dos Municipios, na
qual apresenta estudos e pro-
postas de enfrentamento para
0s principais problemas vivi-
dos pelos gestores publicos do
pais. Entre os principais pedi-
dos figuram as reformas da
Previdéncia, fiscal etributéria,
além da prorrogacdo da nova
Lei de LicitacOes.

Segundo o presidente do
CNM, Paulo Ziulkoski, o even-
to reuniu mais de 11 mil parti-
cipantes entre prefeitos, vice-
prefeitos, secretérios munici-
pais, vereadores e outros agen-
tes municipalis em quatro dias
de programag&o. As sugestdes
serdo entregues aos presiden-
tes da Republica, Luiz Inacio
Lulada Silva; da Camara, Ar-
thur Lira; do Senado, Rodrigo
Pacheco, e aos ministros do
Executivo edo Supremo Tribu-
nal Federal (STF).

O documento encaminhado
pela CNM apresenta quatro
propostas de emenda a Cons-
tituicgo. “Uma para estender
aos municipios os beneficios
da Reforma Previdenciaria,
que priorizou apenas as contas
daUni&o; outraparaviabilizar
a coincidéncia das eleicoes;
também foi proposta a impo-
sicdo de atualizacdo permanen-

Cartados municipios
cobrareformastributaria
eprevidenciaria

te dos valores dos programas
federais; e o Movimento Mu-
Iheres Municipalistas (MMM)
defendeu uma Proposta de
Emenda Constitucional (PEC)
gue estende alicenga-materni-
dade as gestoras municipas’,
afirmaacarta

Em relacdo a Lei de Lici-
tacOes, a expectativa € de que,
nos préximos dias, 0 governo
federal publique uma medida
paraestender até marco do ano
gue vem O prazo para que 0s
gestores possam atender anova
legislagdo. Na avaliagdo dos
prefeitos, essa medida é fun-
damental para evitar impactos
negativos na administragéo
publicamunicipal.

A CNM também pleiteia“a
prorrogacdo do prazo até 1° de
abril de 2024 paraaentradaem
vigor da obrigatoriedade de as
administragBes municipais
adotarem os regulamentos da
nova lei de licitagBes, permi-
tindo um prazo maior paraque
0s gestores se adaptem as no-
vas regras’, aponta o docu-
mento.

Também durante o evento,
0 Movimento Mulheres Muni-
cipaistas (MMM) entregou a
parlamentares uma proposta
paragarantir direitosas mulhe-
res que estdo em cargos poli-
ticos, dentre eles, licenca ges-
tante, fériasremuneradase 13°
salério. (Agencia Brasil)

AGRO CARTOON
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MINISTRO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO BRASIL, CARLOS
FAVARO. COMEMORA RESULTADOS DA VISITA OFICIAL A CHINA
FIM DO EMBARGO A CARNE BRASILEIRA E NOVAS
OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS FORAM DESTAQUES DA VIAGEM

FACERBOOK.COM/MAURICE.|

NCAZO

O caminho, paraaconselhei-
ramais antiga da comissdo, pas-
sa pela educacéo sobre direitos
humanos desde as salas do ensi-
no médio até as escolas de for-
macdo de segurancapublicapara
a ndo repeticdo de crimes. Ela
também citou a retomada das
caravanasdaAnistia, construcdo
de espacos de memdria e mu-
seus dos crimes cometidos, con-
tacdo da verdade e reparacdo da
memdria moral, social, psiqui-
ca dos perseguidos, bem como
a atuagéo da Justica, com puni-
¢80 aos violadores dos direitos
humanos, dostorturadores e dos
assassinos.

O presidente do Conselho
Nacional de Direitos Humanos
(CNDH), André Carneiro Ledo,
entende que o Brasil precisa
concluir a Justica de transicéo,
pela memdria e pela verdade,
com a apuracdo e responsabili-
zac80 de agentes e instituicdes
gue violaram os diretos huma-
nos no periodo ditatorial.

“N&o podemos aceitar o pro-
cesso de amnésia coletiva e um
processo de esguecimento que
permite que cheguemos ao que
observamos no dia 8 de janeiro
de 2023, disse, em referéncia
avandalizacéo as sedesdosTrés
Poderes, em Brasilia. “A carne
val tremer, 0 sangue vai ferver,
porqgue sdo processos doloridos,
de sofrimento, mas que preci-
samvir atonaparase possacon-
cluir este processo de Justica de
transi¢éo.”

A presidente daComisséo de
Direitos Humanos, Minorias e
Igual dade Racial da Camarados
Deputados, deputada L uizianne
Lins (PT-CE), afirmou que a di-
tadurando seraesquecida. “ Vol-

taremos a descortinar o tenebro-
S0 passado para ndo repetir er-
ros no futuro.”

Revisao de pedidos negados

No inicio dos trabalhos, a
presidentada Comissdo deAnis-
tia, Enea de Stutz e Almeida,
considerou que a primeira ses-
s80 representa “ um renascimen-
to”. “Resistimos e sobrevive-
mos’. A comissdo planeja revi-
sar mais de 4 mil pedidos nega-
dos nos Ultimos anos e reparar a
revitimizac@o de perseguidos
politicos, no periodo ditatorial
(1964 a 1985). Nesta primeira
reunido, os conselheiros anali-
saram provas de perseguicéo
politicanarevisdo de quatro pro-
cessos de anistia e reparacdo de
danos. Os requerentes que se
declararam perseguidos pela di-
tadura militar so Romério Ce-
zar Schettino, Claudia de Arru-
da Campos, José Pedro da Silva
elvan Vaente.

No primeiro processo ana-
lisado, a conselheira Rita Maria
Miranda Sipahi relatou o caso
de Romario Cezar Schettino,
que alega ter sido afastado das
funcbes de bancario e estudante
universitario. Em 1973, foi se-
questrado e preso, depois exila
do de 1974 a 1976. Como re-
sultado, os atuais conselheiros
daComissdo deAnistiajulgaram
procedente o pedido de Romé&-
rio, e a Comissdo de Anistia es-
tabeleceu aremuneracdo men-
sal permanente continuada no
valor de R$ 2.718, 73, com
efeitos financeiros retroativos
no valor de R$ 828 mil. A presi-
denta da Comisséo de Anistia
ainda pediu desculpas a ele, em
nome do Estado brasileiro.

O segundo processo analisa-
do foi da professora Claudia de
Arruda Campos e foi relatado
pela conselheira Ana Maria
Lima de Oliveira. Na decisdo
anterior, houve negativa de re-
paracéo de danos a professora,
gue, em 1968, como estudante
universitaria, viveu na clandes-
tinidade para n&o sofrer mais
perseguicdes, 0 que teria atra-
sado a vida académica e profis-
sional até o periodo de redemo-
cratizagdo no Brasil, quando a
solicitante retomou as ativida-
dessindicais. A professora Clau-
diadeArruda Campos, presente
areunido, foi reconhecidacomo
anistiada politica brasileira pe-
los conselheiros.

O terceiro requerimento de
revisdo foi do deputado federa
Ivan Valente (PSOL- SP) sobre
o pedido de anistia politica ne-
gado pelos governos dos entéo
presidentes Michel Temer e Jair
Bolsonaro. O conselheiro rela-
tor, Manoel Severino Moraesde
Almeida, considerou proceden-
te também o pedido de indeni-
zagdo delvan Valente por ter sido
perseguido por sua trajetéria
politica quando foi professor de
matemética, em S&o Paulo, e por
precisar fugir parasobreviver, se
distanciando da familia, amigos
€ com atrasos navida profissio-
nal. O relator foi seguido por
todos os demais conselheiros.

Na sesséo da quinta-feira, o
parlamentar Ivan Valente defen-
deu seus argumentos em discur-
so aos conselheiros. “Os 21
anos de chumbo da ditadurae o
retrocesso civilizatério de qua-
tro anos agora provam a todos
gue lutam pela democracia, que
lutam pelos direitos do povo,

gue a histérianéo é linear e que
0 perigo nos ronda. O fascismo
deixou raizes, plantou raizesque
precisam ser enfrentadas.” .

O Ultimo processo julgado
pela comisséo foi de José Pe-
dro daSilva, que pediaarevisio
dadecisdo negativaanterior para
passar a ser considerado anisti-
ado politico, com reparagéo por
meio de indenizagdo. O proces-
so foi relatado pelo conselhei-
ro Virginius José LianzadaFran-
ca, queanalisou asprovasde que
José Pedro teria sido demitido,
preso e impedido de exercer a
lideranca sindical, durante a di-
tadura militar. O relator enten-
deu que o pedido deveria ser
deferido, e o voto delefoi acom-
panhado pelos demais conse-
Iheiros da comisséo.

Presente a sesséo, José Pe-
dro da Silva ouviu o pedido de
desculpas, em nome do Estado
brasileiro e relembrou o perio-
do em que foi militante de um
partido comunista, de pastorais
operarias e grevista do setor de
metalurgia, em S&o Paulo. “O
pouquinho que a gente tem hoje
vem da consciéncia que o traba-
Ilhador vem adquirindo”. Silva
comemorou o reconhecimento
como anistiado. “Foi negada
minha reparacdo, que ndo é s
paramim. Essa[conquista) épara
mim, minha familia, para meus
amigos e, mais do que isso, é a
questdo politica. Fizeram um
erro com o povo trabalhador bra-
sileiro, em nome das elites. Por-
tanto, queagentetenhaforcaaté
levar as barras dos tribunais
aqueles que sequestraram, tor-
turaram, mataram, estupraram.
Tem que acabar isso.” (Agencia
Brasil)

Paranafol o estado que mais gerou
empregos no comércio em fevereiro

O Parana foi o estado que
registrou 0 maior saldo na gera-
¢80 de empregos com carteira
assinada no setor do comercio
em fevereiro. E 0 que apontam
dados do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados
(Caged), do Ministério do Tra-
balho e Emprego, divulgado na
quarta-feira (29). Foram regis-
trados 2.141 postos de trabalho
no setor paranaense.

O resultado é o saldo entre
0 nimero de admissdes (37.915
trabalhadores) e desligamentos
(35.774 pessoas). Atual mente,
mais de 689 mil paranaenses
trabalham de forma registrada
no comércio, de um total de
guase 3 milhdes de trabalhado-
res com carteira assinada, de
todos os setores.

O desempenho do setor co-
mercial que deu ao Parana a li-
deranca entre os estados esta na
contramédo do cenério nacional,
gue teve uma retracdo de 1.325

vagas. Das 27 unidades dafede-
racdo, apenas 13 tiveram mais
contratacGes do que demissdes
no segmento no ultimo més.
Na sequéncia do Parana no
ranking nacional, aparecem S&o
Paulo, com um saldo positivo de
1.964, Para(1.184), Mato Gros-
so (551), Goaiés, (539) e Tocan-
tins (390). Minas Gerais (-
1.477), Rio de Janeiro (-3.230)
e Rio Grande do Sul (-1.101)
tiveram desempenhos negativos.
O governador Carlos Massa
Ratinho Junior ressalta que 0s
resultados do Caged confirmam
0 bom momento daeconomiado
Parand. “Junto com os servigos,
0 segmento comercia € o que
mais gera empregos, represen-
tando em torno de quase 60%
das vagas que existem no mer-
cado de trabalho. Portanto, é
muito importante que o comér-
cio estgja aquecido, ampliando
as suas contratacBes’, afirmoul.
Entre os municipios parana

enses, quem liderou as contra-
tagBes foi Curitiba, com saldo
de 326 novos empregos, segui-
da por Maringa (158), Colom-
bo (121), Guarapuava (110),
Cambé (95), Fazenda Rio Gran-
de (69), Sarandi (62) e S&o José
dos Pinhais (61).

Desde o inicio da série his-
térica do novo Caged, em janei-
ro de 2020, o setor do comeér-
cio do Parana registrou saldos
anuais positivos. Nos trés ulti-
mMOos anos, as empresas instala-
das em todo o Estado registra-
ram 68.200 admissdesamais do
gue desligamentos com cartei-
ra assinada no segmento.

Os ndmeros do comércio
gjudaram o Parana a se destacar
no saldo geral de empregos for-
mais gerados em fevereiro,
com mais de 24 mil vagas. Os
nameros fizeram com que o
Estado fosse o terceiro do
ranking nacional no més, atras
apenas de Sao Paulo (65 mil)

e Minas Gerais (30 mil), que
possuem populaces muito
maiores. Os outros segmentos
econémicos analisados pelo
Caged sdo servicos, setor no
qual o Paranateve um saldo de
16.997 empregos, industria
(2.543), agricultura (1.222) e
construcédo (1.178).

O secretario de Estado do
Trabalho, Qualificacdo e Renda,
Mauro Moraes, citou outros in-
dicadores que corroboram com
a politica de fortalecimento da
empregabilidade no Parand. “Es-
tamos seguindo a risca a deter-
minacdo de fazer do Parana o
Estado de maior empregabili-
dade do Brasil. Ja ocupamos
0 primeiro lugar através da
Rede Sine (Sistema Nacional
de Emprego). No Caged, ul-
trapassamos o Rio de Janeiro
e chegamos ao terceiro lugar
geral, e no segmento do co-
mércio superamos S&o Paulo”,
apontou. (AENPR)

Ex-presidente Jair Bolsonaro chega ao Brasl|

O ex-presidente Jair Bolso-
naro (PL) chegou ao Aeroporto
Internacional Juscelino Kubits-
chek, em Brasilia, as 6h40 da
quinta-feira (30), procedente de
Orlando, nos Estados Unidos.

A volta do ex-presidente ao
Brasil ocorre apds trés meses de
sua partida, em 30 de dezembro,
dois dias antes de deixar a Pre-
sidéncia da Republica.

Devido ao esquema de segu-
ranca da Policia Federal, Bolso-
naro ndo saiu pelo sagudo de
desembarque habitual e usou
umarotaalternativa.

Centenas de apoiadores do
ex-presidente chegaram de ma-
drugada a érea de desembarque
internacional do aeroporto e se
espremeram nas grades que de-
limitavam o espago, munidos de
bandeiras e cartazes.

Enquanto aguardavam, os
apoiadores cantaram o Hino Na-
cional e gritaram palavras de or-
dem. Jorndistas foram hostiliza:
dos verba mente pel os presentes.

O esquema de seguranca da
Policia Militar do Distrito Fe-
deral, preparado em reunides
prévias, foi comandado pelo

major Delatorres. “Comegou a
Oh de quinta-feira. JA nos aces-
S0s a0 aeroporto foram monta-
dos pontos de bloqueios. Entéo,
as pessoas podem ficar seguras
gue hoje ndo vai ter problema’,
afirmou o comandante.

A assessoria de comunica-
¢&o do Partido Liberal (PL) in-
formou, em nota, que do aero-
porto internacional o ex-presi-
dente seguiu paraa sede do par-
tido no Setor Hoteleiro Sul, em
Brasilia, onde foi recebido pela
esposa Michelle Bolsonaro, o
presidente do partido, Valdemar

Costa Neto, e 0 secretério de
Relacfes Institucionais do PL,
general BragaNeto. Nao estapre-
vistaqual quer falade Bolsonaro.

O ex-presidente deve pres-
tar depoimento na préximaguar-
ta-feira (5) paradar explicacdes
sobre joias e outros presentes
recebidos durante o mandato. As
investigages estdo sendo feitas
pela Policia Federa e o Tribu-
nal de Contas da Unido. Além
disso, o Tribunal Superior Elei-
toral investiga acusagOes feitas
por Bolsonaro ao sistema de ur-
naseletronicas. (AgenciaBrasil)

TCU mandaMarinhadevolver R$ 27 mil
pagos por Viagra superfaturado

O Tribunal de Contas da
Unido (TCU) constatou a ocor-
réncia de superfaturamento na
compra de pilulas do medica-
mento Viagra pelas Forgas Ar-
madas, feita entre 2020 e 2021,
e ordenou a devolucéo de R$
27,8 mil aos cofres publicas.

A compra do medicamento foi
redizadapelo Hospitdl Naval Mar-
cilio Dias, no Rio de Janeiro. Ao

todo, foram comprados mais de 35
mil comprimidos de Viagra, remé-
dio para o tratamento de disfuncéo
erétil enhomensetambém parahi-
pertensio arteria pulmonar.

De acordo com 0 processo,
um dos oito pregdes feitos pela
Marinha adquiriu cada compri-
mido de citrato de sildenafila,
principio ativo do medicamen-
to, por R$ 3,65, embora o valor

médio no painel de precos do
governo federa para o periodo
fosse de R$ 1,81. A Secretaria
de Controle Externo de Aquisi-
¢Oes Logisticas do TCU calcu-
lou que o edital da Marinha re-
sultou em prejuizo de R$
27.820,80 aos cofres publicos.

O caso da compra de Viagra
pelas Forcas Armadas ganhou
repercussao em abril do ano pas-

sado, quando foi revelada pelo
deputado Elias Vaz (PSB-GO),
responsavel por abrir arepresen-
tacdo no TCU, junto com o se-
nador Jorge Kajuru (PSB-GO).
O caofoi rdaadono TCU pdo
minisro Weder de Olivara. Pdade-
dsfo do TCU, que fal publicada na
quartafeira (29), o Hospitd Navd
Marcilio Dias tem 90 dias para de-
volver ovaor. (AgenciaBrasl)

Lembre sempre de lavar as maos
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Ambipar Environment: A Ambipar Environment possui 5 unidades de Negdcio:
* Gestao e Valorizacao de Residuos: esta unidade atende majoritariamente
industrias e ndo possui exposi¢do a entes governamentais. As atividades que
competem esta unidade incluem valorizacdo de residuos, coprocessamento,
coleta de residuos, condicionamento, descontaminacao, logistica e manufatura
reversa, tratamento e descarte de residuos. A Ambipar gere os residuos de seus
clientes para reaproveitar, reutilizar e reciclar, com a finalidade de reduzir ou
eliminar o descarte em aterros sanitérios (“aterro zero”). Os processos utilizados
nestas atividades possuem tecnologia e patentes de valorizagdo de residuos
que sao de propriedade da Ambipar. Para melhor entendimento de nossos
servigos oferecidos e de nosso portfdlio. « Economia Circular: prové solugcdes
de reaproveitamento, reciclagem e reutilizagéo para residuos de pés-consumo e
pds-industria. Captamos e transformamos residuos consumidos e descartados

Environmental ESG Participacoes S.A.
CNPJ n° 09.527.023/0001-23
Relatdrio da Administracéo

em matéria-prima e insumos para industrias de diversos setores ou produtos
novos reciclados (ex: lonas, bancos, utensilios). A captacado destes materiais é
realizada por meio de parcerias com cooperativas de catadores e acordos para
coleta de reciclaveis.  Consultoria e Compliance ESG: presta servicos de
consultoria, auditoria e compliance ESG. Nossos servicos asseguram que as
operagdes de nossos clientes estdo em conformidade regulatéria, evitando que
sofram penalidades ou multas em decorréncia de descumprimento da extensa
legislagdo socioambiental. Oferecemos também software para gestdo de
compliance e indicadores ESG. Sao oferecidos também treinamentos voltados
para colaboradores que ajudam nossos clientes a implementar uma agenda de
sustentabilidade por meio da mensuragao, gestdo e melhoria dos indicadores
ESG. » Descarbonizagao: prové solugdes para gestédo, redugao e compensacao
de emissbes de gases do efeito estufa. Originamos e intermediamos a

N\

Demonstracoes Contabeis individuais e consolidados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos patrimoniais Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021

Ativo/Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.630.923  52.771 2.112.686 397.636
Aplicagdes financeiras 4 52083 - 52,083 -
Contas a receber 5 - — 238507 303.454
Impostos a recuperar 6 22607 1405 60.147  31.099
Dividendos a receber 15 18.385 3.480 - -
Despesas antecipadas 10 4.503 3.234 12.794
Estoques - — 93.008 45533
Adiantamentos a fornecedores 398 - 43.690 -
Outras contas a receber 13.989 8.658  47.857 478
1.738.395  70.817 2.651.212 790.994

Nao circulante

Partes relacionadas 15 111755 37.656 29.523  16.845
Contas a receber 5 - - 4.648 9.129
Impostos a recuperar 6 - - 4.458 9.386
IR e CS diferidos 20 458 458  19.204  23.889
Depdsitos judiciais 14 10 - 2.868 2.010
Outras contas a receber - - 15950 5.626
Investimentos em controladas 7 2.464.835 1.977.334 . .
Imobilizado 8 10.108 6.103 1.307.754 931.703
Bens de direito de uso - - 59.051 43.730
Intangivel 9 1 1 1.562.426 1.327.185

2.587.167 2.021.552 3.005.882 2.369.503

Total do ativo 4.325.562 2.092.369 5.657.094 3.160.497

Demonstracoes Controladora Consolidado
dos S Nota 2022 2021 2022 2021
Receita operacional
liquida 17 - — 2.102.826 1.092.768
Custo dos servigos
prestados 18 - — (1.610.236) (867.175)
Resultado bruto - - 492590 225.593
(Despesas) receitas
operacionais
Gerais, administrativas
e com vendas 18 (19.897) (2.823) (123.698) (77.054)
Equivaléncia patrimonial 7 213.493 71.433 - -
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 18 (872) 74 5.135 4.070
192.724 68.684 (118.563) (72.984)
Resultado operacional antes
do resultado financeiro 192.724 68.684  374.027 152.609
Resultado financeiro
Despesas financeiras 19 (193.044) (59.195) (312.246) (116.715)
Receitas financeiras 19 55.640 3.403 90.514 10.970
(137.404)  (55.792) (221.732) (105.745)
Resultado operacional
antes do IR e da CS 55.320 12.892 152.295 _ 46.864
IR e CS - correntes 20 - —  (72.001) (23.282)
IR e CS - diferidos 20 - - (7.049) 7.235
Resultado do exercicio 55.320 12.892 73.245 _ 30.817
Atribuivel ao(s)
Controladores 55.320 12.892 55.320 12.892
Na&o controladores - - 17925 17.925

Quantidade de agdes do capital
social no final do exercicio 216.000.000 216.000.000
Resultado por acao
(basico e diluido) no fim
doexercicio-emR$ 026 0,06
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

1. Informagoes gerais: A Environmental ESG Participagdes S.A. (“Companhia”)
é uma sociedade anénima de capital aberto com sede na cidade de Nova Odes-
sa, no km 120, Galpao 05. Foi constituida em 18 de abril de 2008 e tem como
objetivo atuar como holding, controladora de participagbes societarias. Formada
pelo segmento de referéncia no mercado de gestéo ambiental “Environment” tem
em seu DNA o comprometimento com as questdes sustentaveis, trabalhando os
pilares ESG (“Environment, Social and Governance”) dentro de seus negécios e
apoiando seus clientes. Com diversas solu¢des ambientais desenvolvidas atra-
vés do setor de PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao) possui patentes
registradas de produtos sustentaveis, promove a economia circular e auxilia em-
presas com a destinacao correta de seus residuos. A Environmental ESG Parti-
cipagdes S.A. é uma controlada direta da Ambipar Participagdes e Empreendi-
mentos S.A. (“Ambipar Participacdes”). A Ambipar Participacdes abriu capital em
13 de julho de 2020. Foi a primeira empresa de gestao ambiental a entrar na B3,
a bolsa de valores do Brasil passando a negociar suas agoes no segmento de
governanga corporativa Novo Mercado com cédigo de agao nimero AMBP3. As
agdes ordinarias de emiss@o da Ambipar compdem as carteiras de 9 (nove) indi-
ces da B3: Indice Brasil Amplo (IBRA), Indice de Agdes com Governanga Corpo-
rativa Diferenciada (IGCX), Indice de Acdes com Tag Along Diferenciado (ITAG),
indice de Governanga Corporativa Trade (IGCT), indice de Governanga Corpora-
tiva - Novo Mercado (IGNM), indice Small Cap (SMLL), indice de Utilidade Publi-
ca (UTIL), indice de Sustentabilidade Empresarial (ISEE) e, mais recentemente,
a partir do dia 5 de setembro, a Ambipar passou a integrar a carteira do Indice
Brasil 100 (“IBrX100”) da B3. 1.1. Participacoes societdrias: A Companhia e
suas controladas (em conjunto denominadas “Grupo Environmental ESG”) ope-
ram no seguinte segmento de negdcio: ® Environment: atua de forma pioneira
em toda a cadeia de servicos ambientais, desde planejamento, gerenciamento e
valorizagao de residuos até execugao de projetos. Experiente no desenvolvimen-
to de tecnologias e constante inovagao para a protecao do meio ambiente. Suas
operacdes sao triplamente certificadas, segundo as normas de qualidade am-
biental e de saude e seguranca do trabalho. Temos atuagéo de destaque no
Brasil e no Chile, com a DISAL, empresa de gerenciamento de residuos, com
vistas a promover a expansao internacional de seu negdcio, 0 que propiciou o
alcance da ampliagdo da capilaridade, bem como da oferta de seus servigos.
Além disso, tem em seu portifélio servicos de consultoria e auditoria ambiental,
qualidade, saide e seguranca com desenvolvimento de softwares de gestao,
garantindo um compliance efetivo aos seus clientes, contando com tecnologia e
inteligéncia artificial. O segmento Environment compreende as empresas lista-
das no quadro da Nota Explicativa 2.4. Em 31 de dezembro de 2022, as partici-
pacdes societarias da Companhia e suas respectivas areas de atuagao sao de-
monstradas na nota explicativa n® 2.4 “Base de Consolidagédo”. 1.2. Eventos
relevantes: Projeto Corredor Sustentavel: Ambipar faz parceria com Dow
Chemical e a Scania para a reducao de gases do efeito estufa: Em 29 de
agosto de 2022 a Companhia anunciou a parceria com a Dow Chemical e a
Scania para reducao de gases do efeito estufa. Com o projeto, a Ambipar preten-
de substituir 100% da sua frota com veiculos movidos a combustiveis renovaveis
e fontes limpas até 2040. O Projeto Corredor Sustentavel da inicio a mudanga da
matriz energética de sua frota para fontes renovaveis e mais limpas, com a inclu-
sa0, em larga escala, de caminhdes movidos a GNC. Com a chegada dos novos
caminhdes, a Companhia se posiciona como agente transformador no segmento
logistico no pais com solugdes mais sustentdveis. O Projeto Corredor Sustenta-
vel é uma acdo da Ambipar que leva mobilidade segura e inteligente para as
operagoes de transporte de produtos quimicos paraa DOW CHEMICAL. A inicia-
tiva esta alinhada as estratégias ESG das companhias e ao objetivo de reduzir a
emissdo de gases de efeito estufa (GEE) em suas operagdes. Com a estrutura-
¢do de uma rota operada com o uso majoritdrio de GNC, a Ambipar contribui
para a descarbonizacéo das suas atividades e de seus clientes e demonstra para
o mercado e sociedade alternativas para que o segmento logistico brasileiro pos-
sa implementar uma transi¢éo energética que, ao aproveitar as caracteristicas e
opgdes energéticas nacionais, seja capaz de reduzir mais rapidamente as emis-
sbes no setor. Com investimento inicial previsto de R$ 30 milhdes, a Ambipar in-
tegra caminhdes com tecnologia para uso de gas natural comprimido (GNC),
modelo SCANIA R 410 6X2 a sua frota. No primeiro ano de circulagéo dos novos
caminhdes, a Ambipar estima uma reducao de 20% nas emissoes de dioxido de
carbono no Corredor. Génio Carbon é uma nova plataforma para a geracao
de inventarios de emissoes de gases de efeito estufa com a confiabilidade
da tecnologia blockchain: Em 1 de setembro de 2022, a Ambipar, por meio da
Ambipar Bleu Technologies S.A. (“Bleu”), empresa do grupo, voltada para desen-
volvimento de solugoes tecnoldgicas disruptivas em blockchain langa a platafor-
ma denominada Génio Carbon contribuindo com o combate as mudancas clima-
ticas - conforme o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 13 - através da
mensuracao e rastreabilidade dos GEE (Gases do Efeito Estufa) dos clientes.
A plataforma é mais um meio para a Ambipar alcangar sua ambicao dessa déca-
da de liderar a transi¢@o para uma economia circular e de baixo carbono atuando.
O Génio Carbon é uma plataforma para gestao de inventario de GEE, que men-
sura as emissoes oriundas de processos e cadeias produtivas de forma simples,
segura e rastreadas. Por meio da geracao de relatérios claros e completos, ela
identifica os ciclos das emissdes em cada etapa do processo produtivo identifi-
cando potenciais pontos de reducéo e necessidade de compensagdes para se
alcancar a neutralidade em carbono. A plataforma Génio Carbon foi validada por
certificadoras internacionais como a SGS, em conformidade com a
1SO 14064-1:2018 e a ISO 14064-3:2019, alinhada com o GHG Protocol (progra-
ma brasileiro de quantificagdo de GEE). Aplicavel a todos os escopos de emis-
soes, a Plataforma torna possivel rastrear toda a cadeia de emissoes dos GEE
apurados pelo inventario, e realizar seu respectivo registro via blockchain, contri-
buindo com o processo de descarbonizagao de seus clientes. Complementarie-
dade de Portfélio por meio da Aquisicdo da Blz Recicla e Recitotal: Em 20
de Setembro a Companhia adquiriu o controle societario da Blz Recicla, empresa
lider no segmento e atua com a coleta, transporte e valorizagdo de garrafas de
vidro reutilizadas para toda a industria de bebidas. Movimenta aproximadamente
10.000.000 (dez milhdes) de garrafas de vidro e 5.000 (cinco mil) toneladas de
cacos de vidro por més e conta com trés unidades operacionais no Estado de
S&o Paulo. A Blz Recicla realizou um faturamento de R$ 98 milhGes e EBITDA de
R$ 19 milhes nos Ultimos doze meses, e foi avaliada a um Enterprise Value de
R$ 68 milhdes. Em 3 de Outubro de 2022, adquiriu a o controle societario integral
da Recitotal. Fundada em 1996, conta com mais de 26 anos de experiencia na
logistica reversa e valorizagéo de cacos de vidro. Realizou faturamento de R$ 70
milhdes nos Ultimos 12 meses e EBITDA de R$ 8 milhGes, e foi avaliada a um
enterprise value de R$ 30 milhdes e divida liquida de R$ 2,5 milhdes. O propdsi-
to da Recitotal, em sinergia com a Ambipar, € minimizar a extragdo de recursos
naturais (producédo de barrilha e mineragéo de silica, entre outros) e contribuir
ainda com uma economia energética de baixo carbono. Emprega hoje mais de
150 colaboradores diretos, e conta com mais de 300 cooperativas parceiras, re-
forgando o compromisso de uma atuagao responsavel na area social, ambiental
e de governanca (ESG). Estas aquisi¢des adicionam o vidro a plataforma de
economia circular da Ambipar e incrementa seu portfélio de solugdes para a in-
dustria de bebidas, além de fortalecer o relacionamento com as cooperativas
através da sua forga nacional na captacao em diversos tipos de reciclaveis.
Atualmente, no Brasil, a reciclagem de vidro ainda é pouco relevante, com muitas
oportunidades de crescimento, assim como o mercado mundial que apresenta
uma escassez de acesso a vidros reciclados. Aquisi¢ao da ViraSer: Em 3 de
Novembro, a aquisicdo do controle aciondrio da ViraSer Negdcios de Impacto
Ltda. (“ViraSer”) atua ha sete anos, operando, em parceria com cooperativas, um
modelo estruturante de logistica reversa que inova na coleta e recuperagao das
embalagens pds-consumo com reinsercao no ciclo produtivo, aplicando o concei-
to da economia circular. Desenvolveu um método préprio de operacao de central
de residuos sélidos, denominado “Franquia Social”’, que oferece solugdes para
profissionalizar cooperativas, trazer rastreabilidade ao processo e associagoes
de profissionais da reciclagem. A Ambipar com esta aquisicao ira alavancar os
indices de reciclagem no Brasil, pois o ViraSer propiciard mais um canal de

Balancos patrimoniais Controladora Consolidado
Passivo e patriménio Nota 2022 2021 2022 2021
liquido/Circulante
Empréstimos e financiamentos 10 127.020 — 362.306 189.851
Debéntures 11 233966 60.000 233.966  60.000
Fornecedores 12 - 1.062 90.490  53.281
Saldrios e encargos sociais a pagar 640 456  66.119  45.330
Dividendos a pagar 15 15.675 2536  20.380 4.116
IR e CS a pagar - - 40792 17.523
Outros impostos a recolher 885 480 28495 25717
Obrigagdes por conta de
aquisi¢do de investimento 7 36.078 110.067 45560 119.245
Passivo de arrendamento 13 - - 26.581 20.492
Outras contas a pagar - - _ 51.329 -
414.264 174.601 966.018 535.555
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 10 317.679 443.923 896.980 925.463
Debéntures 11 1.560.796 824.648 1.560.796 824.648
Outros impostos a recolher - - 2.658 4.774
Partes relacionadas 15 1.475.497 604.273 1.346.468 574.261
Provisao para perdas
com investimentos 7 12.851 18.344 - -
IR e CS diferidos 20 - - 122.651 130.082
Obrigagdes por conta de
aquisi¢do de investimento 7  69.690 10.065  69.690 16.812
Provis&o para contingéncias 14 2 2 1.767 2146
Passivo de arrendamento 13 - — 34068 24.481
Outras contas a pagar 26 - _29.178 -
3.436.541 1.901.255 4.064.256 2.502.66
Patriménio liquido 16
Capital social 18.000 18.000  18.000  18.000
Adiantamento para futuro
aumento de capital 500.000 — 500.000 -
Reservas de lucros 50.323 8.142  50.323 8.142
Transagao de capital 3.427 - 3.427 -
Ajuste acumulado de conversao (96.993)  (9.629) (96.993)  (9.629)
Resultado do periodo - - - -
Atribuivel ao controlador 474.757 16.513 474.757 16.513
Participag&o dos acionistas
n&o controladores - — _152.063 _ 105.762
474.757 _ 16.513 _ 626.820 122.275

Total do passivo e

patriménio liquido 4.325.562 2.092.369 5.657.094 3.160.497

Controladora __Consolidado
2022 2021 _ 2022 _ 2021
55.320 12.892 73.245 30.817

Demonstracoes dos
resultados abrangentes

Resultado do exercicio
Itens que podem afetar o resultado

em periodos subsequentes:
Ajuste acumulado de conversao (nota 7.3)
Ajuste AAP - Ganho (perda) aquisicao

de controlada
Variagao cambial sobre &gio sobre investida

no exterior (33.604) (6.998) (33.604) (6.998)
Resultado abrangente total do exercicio (32.044) 10.004 (14.119) 27.929
Atribuivel aos

Acionistas controladores (32.044) 10.004 (32.044) 10.004

Acionistas nao controladores 17.925 17.925

abastecimento de matéria-prima, em nivel nacional, de reciclaveis (plastico, pa-
peldo, vidro, metais, dentre outros) as industrias de transformagédo do Grupo
Ambipar, potencializando assim as agdes de educagdo ambiental, criando estra-
tégias de abastecimento, buscando oportunidades de comercializacdo em rede
e contribuindo para gerar impacto positivo na prestacéo de servigos ambientais.
Realizou faturamento de R$ 8 milhdes nos Ultimos 12 meses e EBITDA de R$ 1,8
milhao, e foi avaliada a um enterprise e equity value de R$ 8 milhdes. Para a
Ambipar, esta aquisigao: (i) incrementa o seu portfélio de servigos, pois intensifica
ainda mais sua atuagdo com todos os tipos de residuos pés-consumo e em
parcerias com cooperativas; (i) reafirma o compromisso com a transicdo da
Economia Linear para Circular; e (iii) amplia ainda mais o impacto social no Bra-
sil, pilar essencial no ESG. 1.3. Autorizacdo de emissao destas demonstra-
coes contabeis individuais e consolidadas: A emissdo destas demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas foi autorizada pelo conselho de administra-
Gao em 28 de margo de 2023. 2. Resumo das principais politicas contabeis:
2.1. Base de preparacao: As demonstragdes contabeis individuais e consolida-
das foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Acdes, pronunciamentos, orientacoes e interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis - CPC, normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM, e as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e eviden-
ciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstragGes financeiras, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao
na sua gestdo. As demonstracdes contabeis consolidadas estdo identificadas
como “Consolidado” e as demonstragoes contabeis individuais da Controladora
estao identificadas como “Controladora”. As demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas da Companhia estdo expressas em milhares de Reais (“R$”),
bem como as divulgagdes de montantes em outras moedas, quando necessario,
também foram efetuadas em milhares. Itens divulgados em Reais estao informa-
dos quando aplicaveis. A preparagéo das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia requer que a Administracéo faca julgamentos, use
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, incluindo passivos contingentes. Contudo, a incerte-
za relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resulta-
dos que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e
passivos em exercicios futuros. A Administracdo da Companhia declara e confir-
ma que todas as informacdes relevantes proprias contidas nas demonstragoes
contabeis estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas pela
Administracdo da Companhia na sua gestdo. As demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o custo histérico
como base de valor e determinados ativos e passivos mensurados ao valor justo.
As politicas contabeis e os métodos de célculo utilizados na preparagao dessas
demonstracdes contabeis foram os mesmos adotados na preparagéo das de-
monstragdes contabeis da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021. 2.2. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira
vez em 2022: As novas normas IFRS somente seréo aplicadas no Brasil apés a
emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contébeis e aprovacgao pelo Conselho Federal de Contabilidade. a) Contra-
tos onerosos - Custo de cumprimento de contrato (Alteracdes a IAS 37/
CPC 25): Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2022 para contratos existentes na data em que as alteragdes forem aplicadas
pela primeira vez. A alteragéo determina de forma especifica quais custos devem
ser considerados ao calcular o custo de cumprimento de um contrato. b) Altera-
cao na norma IAS 16/CPC 27 Imobilizado: Classificagdo de eventuais ganhos
gerados antes do imobilizado estar em conformidade com as condicoes planeja-
das de uso. Esclarece que os itens produzidos antes do imobilizado estar nas
condicoes planejadas de uso, se vendidos, devem ter seus custos e receitas re-
conhecidos no resultado do exercicio, ndo podendo compor/reduzir o custo de
formag&o do imobilizado. ¢) Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020:
Foram feitas alteracdes nas normas: (i) IFRS 1/CPC 37, abordando aspectos de
primeira adogao em uma controlada; (i) IFRS 9/CPC 48, abordando o critério do
teste de 10% para a reversao de passivos financeiros; (i) IFRS 16/CPC 06 R2,
abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil; e (iv) IAS 41/CPC
29, abordando aspectos de mensurag&o a valor justo. d) Alteragcdo na norma
IFRS 3/CPC 15: Inclui corregcdes nas referéncias com relacao a Estrutura Con-
ceitual das IFRS. 2.3. Novas normas, revisdes e interpretacoes emitidas que
ainda nao estavam em vigor em 31 de dezembro de 2022: Para as seguintes
normas ou alteragdes a administracao ainda nao determinou se havera impactos
significativos nas demonstracdes contabeis da Companhia, a saber: a) Alteracao
na norma IAS 8/CPC 23 - altera a definigao de estimativa contabil, que passou a
ser considerada como “valores monetarios nas demonstragdes contébeis sujei-
tos a incerteza na mensuracao”, efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2023; b) Alteracao na norma IAS 12/CPC 32 - traz excecao adicional da
isencédo de reconhecimento inicial do imposto diferido relacionado a ativo e pas-
sivo resultante de uma Unica transagao, efetiva para periodos iniciados em ou
apos 01/01/2023; ¢) Alteragao na norma IFRS 17/CPC 50 - inclui esclarecimen-
tos de aspectos referentes a contratos de seguros, efetiva para periodos inicia-
dos em ou ap6s 01/01/2023; d) Alteragdo na norma IFRS 16/CPC 06 - trata da
responsabilidade em um retro arrendamento, efetiva para periodos iniciados em
ou apds 01/01/2024; e) Alteracdo na norma IAS 1/CPC 26: a. Classificacao de
passivos como Circulante ou Nao circulante - esta alteragdo esclarece aspectos
a serem considerados para a classificacao de passivos como circulante e
nao circulante, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2024. Em janei-
ro de 2020, o IASB emitiu emendas ao IAS 1, que esclarecem os critérios utiliza-
dos para determinar se o passivo € classificado como circulante ou nao circulan-
te. Essas alteragbes esclarecem que a classificacdo atual se baseia em se uma
entidade tem o direito ao final do periodo de relatério de adiar a liquidagdo da
responsabilidade por pelo menos doze meses apds o periodo de relatério. As al-
teracdes também esclarecem que o “acordo” inclui a transferéncia de dinheiro,
bens, servicos ou instrumentos de patriménio, a menos que a obrigagéao de trans-
ferir dinheiro, bens, servigos ou instrumentos patrimoniais decorra de um recurso
de conversao classificado como instrumento de capital proprio separadamente
do componente de responsabilidade de um instrumento financeiro composto. As
alteragbes eram originalmente efetivas para relatérios anuais iniciados a partir de
1° de janeiro de 2023. No entanto, em funcdo dos impactos da Covid-19, a data
de vigéncia foi adiada para periodos anuais de relatérios a partir de 1° de janeiro
de 2024. b. Alteraga@o na divulgacao de politicas contabeis, efetiva para periodos
iniciados em ou apés 01/01/2023. Em fevereiro de 2021, o IASB divulgou altera-
cOes a IAS 1, que alteram os requisitos de divulgacdo no que diz respeito as
politicas contabeis substituindo o termo “politicas contabeis significativas” por
“informagdes materiais sobre politicas contébeis”. As alteragdes fornecem orien-
tagbes sobre quando é provavel que as informagdes sobre a politica contabil
devem ser consideradas relevantes. As alteragdes a IAS 1 sao efetivas para os
periodos de relatério anual iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2023, com
aplicacao anterior permitida. Atualmente, a Companhia estd avaliando o impacto
dessas novas normas e alteragoes contabeis. A Companhia avaliara o impacto
das alteracdes finais a IAS 1 na classificagdo de seus passivos uma vez que as
mesmas sdo emitidas pelo IASB. A Companhia ndo acredita que as alteragdes a
IAS 1, na sua forma atual, terao um impacto significativo na classificacao de seus
passivos, uma vez que o recurso de conversao em seus instrumentos de divida
conversivel é classificado como um instrumento patrimonial e, portanto, ndo afe-
ta a classificagéo de sua divida conversivel como passivo n&o circulante. Qutros
pronunciamentos e interpretacées: Nao ha outras normas, alteragdes de nor-
mas e interpretagdo que ndo estdo em vigor que a Companhia e suas controla-
das esperam ter um impacto material decorrente de sua aplicagdo em suas de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas. 2.4. Base de consolidacao:
Controlada é a entidade, incluindo aquela néo constituida sob a forma de socie-
dade tal como uma parceria, na qual a controladora, diretamente ou por meio de
outras controladas, € titular de direitos de sdcio que lhe assegurem, de modo
permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a
maioria dos administradores. As demonstragdes contabeis consolidadas abran-
gem as seguintes empresas e companhias:

(56.334) 4.110 (56.334) 4.110

2.574 2.574

31.12.2022 31.12.2021

Empresas Segmento Environment Nome resumido Pais Atividade Direta Indireta  Direta Indireta
Consultoria e auditoria Ambiental, e

Ambipar Compliance Solutions S.A.  Ambipar Compliance Brasil desenvolvimento de softwares de gestao. 95,25% - 9525% -
Ambipar Compliance Solutions Consultoria e auditoria Ambiental, e

Chile SpA Ambipar Compliance Chile Chile desenvolvimento de softwares de gestao. - 9525% - -

Ambipar Coprocessing Ltda. Ambipar Coprocessing Brasil Servico de coprocessamento. 100,00% — 100,00% -

Ambipar Eco Products S.A. Ambipar Eco Products Brasil Fabricagdo de Produtos para Prote¢cao Ambiental. 100,00% — 100,00% -

Gerenciamento total de residuos e servicos
Brasil ambientais especializados. 60,00% — 50,00% -

Ambipar Environmental Nordeste S.A.Environmental Nordeste
.

negociagao de créditos de carbono. Pela natureza das atividades do Grupo DESTAQUES

Ambipar, somos geradores de crédito de carbono através de: (a) processos Rg mihdes 4T22 4T21 Var. 3T22 Var. 2022 2021 Var.
de valorizagao, com a criacdo de produtos a partir de residuos com captura T T N T T T
de carbono e redugdo de emissdes; (b) reciclagem ou reaproveitamento @ ) @b (© (@ (@ () (@)
dos residuos como matéria-prima a cadeia produtiva (Economia Circular/ Receita Bruta 639 501 27,5% 667 -4,2% 2427 1.277 90,1%
LlogiStic?j e manufatura revers?g';) I(\?)t sub;titui%ég /d? matriz en_;ergétic_a ?m Dedugdes (81) (75) 88% (86) -49% (324) (184) 76,0%

lantas de coprocessamento; e lature-Based Solutions, conceito que inclui: R
?i) Redugao dr:) Emissdes de Desmatamento e Degradagéo Florestal ?REDD+); Receitaliquida 557 426 30.8% 582 -42% 2103 1.093 924%
(il) gestao agropecuéria (ALMY; (iii) reflorestamento (ARR); e (iv) compensag&o Lucro bruto 209 152 37,6% 194 8,1% 721 361 99,5%
Ee relservE Ie,gé;'_ (CFl*_lL) paril pro%rizdacaes Irur?iﬁ que tém tdéficit df Resertva Margem bruta  37,6% 35,7% 1,9 p.p. 33,3% 4,3 p.p. 34,3% 33,1% 1,2 p.p.

egal. * Logistica azmat: unidade de logistica que atua no transporte,
arr%azenamgnto, manuseio e descarte de mgteriais C:)ezriQOSL)s (“Hazmate’) de EBITDA 176 115 534% 163 80% 597 284 110,1%
maneira segura e em conformidade com a legislagao ambiental. Margem EBITDA31,6% 27,0% 4,7 p.p. 28,1% 3,6 p.p. 28,4% 26,0% 2,4 p.p.

Demonstracoes das mutacoes Reservas de Lucros

do patriménio liquido Adiantamento Ajuste Total Participacao

para futuro Reserva acumulado Resultado  atribuivel dos

Capital aumento Reserva de lucros Transacdo de do ao acionistas nao
social de capital legal arealizar de capital conversdo _ periodo controlador controladores _ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2021 2.000 16.000 - - - (2.214) 15.786 15 15.801
Resultado do exercicio - - - - - - 12.892 12.892 17.925 30.817
Ajuste acumulado de conversao - - - - - (9.629) - (9.629) — _(9.629)

Total de resultados abrangentes,

liquidos de impostos - - - - - (9.629) 12.892 3.263 17.925 21.188
Aumento de capital 16.000 (16.000) - - - - - - - -
Participagdo dos nao controladores - - - - - - - - 87.822 87.822
Destinacao do lucro
Reserva legal - - 534 - - - (534) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (2.536) (2.536) - (2.536)
Reserva de lucros a realizar = - — 7.608 - — (7.608) - - -
Em 31 de dezembro de 2021 18.000 - 534 7.608 - (9.629) - 16.513 105.762 122.275
Saldos em 1° de janeiro de 2022 18.000 - 534 7.608 - (9.629) - 16.513 105.762 122.275
Resultado do exercicio - - - - - - 55.320 55.320 17.925 73.245
Outros resultados abrangentes - - - - (87.364) - (87.364) — (87.364)
Total de resultados abrangentes,

liquidos de impostos - - - - - (87.364) 55.320 (32.044) 17.925 (14.119)
Adiantamento para futuro aumento

de capital - 500.000 - - - - - 500.000 — 500.000
Variagao de percentual de

participagdo em controlada - - - - 3.427 - - 3.427 - 3427
Participagéo dos nao controladores - - - - - - - - 28.376 28.376
Destinacao do lucro
Reserva legal - - 2.766 - - - (2.766) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (18.139) (13.139) — (13.139)
Reserva de lucros a realizar - - - _ 39415 - — _ (39.415) - - -
Em 31 de dezembro de 2022 18.000 500.000 3.300 _ 47.023 3.427 (96.993) - 474.757 152.063 626.820

Demonstracoes dos Controladora Consolidado Demc oes dos Controladora Consolidado
fluxos de caixa 2022 2021 2022 2021 fluxos de caixa 2022 2021 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais Pagamento de obrigacdes
Resultado do exercicio 55.320 12.892 73.245 30.817 por conta de aquisi¢ao
Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa de investimentos (164.614)  (197.851) (173.312) (187.192)
proveniente das (aplicado nas) operagoes: Aquisicio de bens do ativo
Depreciagoes e amortizagoes 274 22 222999 131.969  imobilizado e intangivel (4.348)  (5.904) (265.359) (159.751)
Provisao estimada para créditos Caixa liquido aplicado nas

de liquidagdo duvidosa - - (895 1440 atividades de investimentos (326.365) (1.410.404) (588.419) (1.404.045)
Vglor T.e.SIdUa| d.e a""? . Fluxo de caixa das atividades

imobilizado e intangivel alienado 69 - 25938 59.059 de financiamentos
Provis&o para contingéncias - (8) (379) (160) Atribui L
IR e CS - diferidos - - 7049 7.235 Alribuido aos acionistas
Equivaléncia patrimonial (213.493)  (71.433) - —  Aporte de capital nas investidas  (72.781) - - -
Juros sobre empréstimos e D|v!der]dos i . 33112 - - -

financiamentos debéntures e Atribuido a financiamentos

variagdo cambial 187.694 55.719 282.721 89.333 Captacéo de empréstimos
Outros ajustes de reconciliagao (2.828) _ (3.087) _ e financiamentos 776 450.000 114.537 610.844
Variagdes nos ativos e passivos: Captacéo de debéntures 983.568  900.000 983.568  900.000
Contas a receber - - 90.319  (40.424) Pagamento de custas sobre
Impostos a recuperar (21.065) (1.083) (18.234)  (26.638) emiss&o de debéntures (13.454)  (15.352) (13.454) (15.352)
Despesas antecipadas 4.493 - 10414 — Pagamento de custas sobre
Estoques - - (38.321) - captacdo de empréstimos - (6.076) - (6.076)
Outras contas a receber (5.584) (12.884) (98.434) (69.325)  Pagamentos de arrendamentos 1 - (71.322) (12.442)
Depésitos judiciais (10) - (852) 5.601 Pagamentos de empréstimos
Fornecedores (1.107) 1.062 (5.827) (72.270) e financiamentos - - (238.722)  (50.639)
Salarios e encargos sociais 184 456 19.122 13.458  pagamentos de debéntures (60.000) — (60.000) (13.149)
Impostos a recolher 154 479 6234 5489 Partes relacionadas 1.268.906  205.233 1.255.923  325.731
Ou_tras contas'a pagar 26 - __64.211 33.945  (Gaixa liquido proveniente das
Caixa proveniente das _ atividades de financiamentos 2.140.128 _1.533.805 1.970.530 _1.738.917
J(aphcado nasg operaggef 4127  (14.778) 636.523 169.529 Aumento do caixa e

uros pagos sobre emprestimos equivalentes de caixa e

e financiamentos (55.671)  (16.119) (102.773)  (42.548) A .

Juros pagos sobre debéntures  (131.984)  (39.733) (131.984)  (39.733)  Aplicacdes financeiras  1.630235 52771 1.758.117  397.268
Juros pagos sobre arrendamento - - (1.577) (1.570) Vanagao cambial de. caixa e

IR e CS pagos _ _ (24183) (23.282) equwalentgs de caixa ) - - 9.016 -
Caixa liquido proveniente das (aplicado Caixa e equivalentes de caixa

nas) atividades operacionais (183.528)  (70.630) 376.006 62.396  aplicacdes financeiras no inicio
Fluxo de caixa das atividades de investimentos do exercicio 52.771 — _397.636 368
Caixa despendido para Caixa e equivalentes de caixa

aquisicoes de empresas, e aplicacdes financeiras no

liquido do caixa recebido (157.403) (1.206.649) (149.748) (1.057.102) final do exercicio 1.683.006 _ 52771 2.164.769 __397.636
Demonstragoes do valor adicionado __Controladora Consolidado  Demonstragdes do valor adicionado __ Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Receitas Receitas financeiras e variagdes
Vendas de mercadoria, produtos monetdrias e cambiais 55.640 _3.403 _ 90.514 10.970

e servigos - — 2.360.685 1.258.945 268.261 74.836 _ 98.037 _ 16.581
Outras receitas - - 66.216 17.899  Valor adicionado total a distribuir 257.059 73.232 1.433.116 _ 735.196
Provis&o para créditos de liquidagcao Distribuicao do valor adicionado

duvidosa - reversao/(constituigao) - - 604 _ (1.440) Pessoal, encargos e beneficios

- — 2.427.505 1.275.404 Remunerag&o direta 3.815 412 468.628 281.721
Insumos adquiridos de terceiros Beneficios 1.037 9 107.276  57.065
Custos dos produtos, das mercadorias FGTS 270 25  21.591 13.569
e dos servigos vendidos, acrescidos Impostos, taxas e contribuicoes
dos materiais, energia, servicos de Federais 5214 719 367.322 196.561
terceiros e outros (10.928) (1.582) (869.427) (424.820) Estaduais 17 - 52307 23562
(10.928) (1.582) (869.427) (424.820) Municipais 74 - 36321 19.703
Valor adicionado liquido produzido (10.928) (1.582) 1.558.078 850.584 Remuneracao de capitais de terceiros
Depreciagao, amortizagdo e Despesas financeiras e variagoes

exaustao liquidas (274) (22) (222.999) (131.969) monetarias e cambiais 191.312 59.175 307.426 112.198
Valor adicionado liquido produzido Remuneracao de capitais proprios

pela Companhia (11.202) (1.604) 1.335.079 718.615 Resultados retidos no exercicio 55.320 12.892 55.320  12.892
Valor adicionado recebido em transferéncia Participacdo dos nao controladores
Resultado de equivaléncia patrimonial 213.493 71.433 - - nos lucros retidos - - _17.925 17.925
Outras receitas/recuperagoes (872) - 7.523 5.611 257.059 73.232 1.433.116 _ 735.196

31.12.2022 31.12.2021

Empresas Segmento Environment Nome resumido Pais Atividade Direta Indireta _ Direta _Indireta
Gerenciamento total de residuos e servicos

Ambipar Environmental RN Ltda. Environmental RN Brasil ambientais especializados. — 60,00% — 50,00%
Gerenciamento total de residuos e servigos

Ambipar Environmental PB Ltda. Environmental PB Brasil ambientais especializados. — 60,00% - 50,00%
Ambipar Environmental Wastewater Gerenciamento total de residuos e servigos

Treatment Nordeste Ltda. Estacéo de Tratamento Brasil ambientais especializados. — 60,00% — 50,00%
Ambipar Environmental Gerenciamento total de residuos e servicos

Nordeste Ltda. Nordeste Ltda. Brasil ambientais especializados. — 60,00% — 50,00%

Gerenciamento total de residuos e servigos

Ambipar Health Waste Services S.A. Health Waste Brasil ambientais especializados. — 45,00% - 45,00%
Gerenciamento total de residuos e servicos

Ecolégica Nordeste Ltda. Ecologica NE Brasil ambientais especializados. — 60,00% — 60,00%
Gerenciamento total de residuos e servigos

MCZ Solugbes Ambientais Ltda. MCz Brasil ambientais especializados. — 60,00% — 60,00%
Gerenciamento total de residuos e servicos

Ambipar Waste to Energy S.A. Waste to Energy Brasil ambientais especializados. - 31,00% - 31,00%

Ambipar Environmental Green

Tire Ambiental Ltda. Green Tire Brasil Reciclagem de pneus inserviveis — 29,00% - -
Ambipar Environmental Solutions - Gerenciamento total de residuos e servicos

Solugbes Ambientais Ltda. Ambipar Environment Brasil ambientais especializados. 100,00% — 100,00% -
Ambipar R&D Pesquisa e

Desenvolvimento Ltda. Ambipar R&D Brasil Pesquisa e desenvolvimento de novos produtos. — 100,00% — 100,00%
Ambipar Environment Waste Ambipar Environment

Logistic Ltda. Waste Logistic Brasil Gestao de Residuos Automotivos. 100,00% — 100,00% -

Terceirizagado de movimentagao de
Ambipar Faciliteis Ltda. Ambipar Facilities Brasil residuos reciclaveis 100,00% — 100,00% -
Consultoria e auditoria Ambiental, e
Ambipar Green Tech Ltda. Green Tech Brasil desenvolvimento de softwares de gestao. 100,00% — 100,00% -
Ambify Ltda. Ambify Brasil Consultoria em Licenciamento de franquias. - — 100,00% -
Transportadora especializada
Ambipar Logistics Ltda. Ambipar Logistics Brasil em produtos quimicos. 100,00% — 100,00% -
Ambipar Workforce Solution Gerenciamento total de residuos e servicos

Mao de Obra Temp. Ltda. Ambipar Workforce Brasil ambientais especializados. 100,00% — 100,00% -
Boomera Ambipar Gestao

Ambiental S.A. Boomera Ambipar Brasil Gestao de residuos pds-consumo. 50,00% — 50,00% -
Boomera Ambipar Environmental

Parand Ltda. Boomera Parana Brasil Gestao de residuos pés-consumo. — 50,00% — 50,00%
Boomera Lar Industria e

Comércio de Plasticos Ltda. Boomera Lar Brasil Gestao de residuos pds-consumo. - 25,00% - 25,00%
RPP Resinas Termoplasticas Ltda.  RPP Brasil Gestao de residuos pds-consumo. — 50,00% — 50,00%
Ambipar Environmental Gerenciamento e tratamento de residuos perigosos,

Centroeste S.A. Ambipar Centroeste Brasil n&o perigosos, reciclaveis e compostagem. 100,00% - 70,00% -
Disal Ambiental Holding S.A. Disal Ambiental Chile Gestao total de residuos industriais 100,00% — 100,00% -
Disal Chile Sanitarios Portables Ltda. Disal Sanitarios Portables ~Chile Gestao total de residuos industriais — 99,990% — 99,990%
Disal Chile Servicios Integrales Ltda. Disal Servicios Integrales ~ Chile Gestao total de residuos industriais — 99,990% — 99,990%
Ambipar Servicios de

Valorizacion Ltda. Servicios de Valorizacion ~ Chile Gest&o total de residuos industriais — 99,908% — 99,908%
Servicios Ambientales S.A. Servicios Ambientales Chile Gestao total de residuos industriais — 99,992% — 99,992%
Gestion de Servicios

Ambientales S.A.C Gestion de Servicios Peru Gestéo total de residuos industriais — 99,999% — 99,999%
Urban Services S.A.C. Urban Services Peru Gestéo total de residuos industriais — 80,00% - -
Tecnologias de Abono S.A.C Tecnologias de Abono Peru Gestao total de residuos industriais — 100,00% - -
Ambipar Environmental Para-

Paraguay S.A. Disal Paraguay guai Gestao total de residuos industriais — 99,994% — 99,994%
Ambipar Holding SpA Holding Spa Chile Gestao total de residuos industriais 100,00% — 100,00% -

Gerenciamento, movimentacao e tratamento
de residuos, carregamento e transporte
Ambipar Environmental Mining Ltda. Ambipar Mining Brasil no setor de minerag&o. 100,00% — 100,00% -
Gerenciamento e tratamento de residuos perigosos,
Amazon Residuos Ltda. Amazon Brasil n&o perigosos, reciclaveis e compostagem. 100,00% — 70,00% -
Biofilica Ambipar Environmental Servigos ambientais e desenvolvimento de projeto

Investments S.A. Biofilica Brasil de carbono florestal. 53,57% - 5357% -
Ambipar Environmental

Machines S.A. Ambipar Machines Brasil Gestao de residuos pds-consumo. 60,00% — 51,00  9,00%
Drypol Ambipar Environmental

Pet Solutions S.A. Drypol Brasil Gestao de residuos pds-consumo. 55,00% — 51,00%  4,00%
Ambipar Environmental Suprema Gerenciamento total de residuos e

Industrial Solutions S.A. Suprema Brasil servigos ambientais especializados. 70,00% — 70,00% -
Ambipar Environmental SIR Reverse

Manufacturing S.A. SIR Brasil Servigo de manufatura reversa. 65,00% - 65,00% -
Ambipar Environmental Reverse

Manufacturing S.A. Reverse Manufacturing Brasil Servico de manufatura reversa. 100,00% - — 65,00%
Ambipar Environmental Brasil Coleta

Gerenciamento de Residuos Post  Brasil Coleta Gerencia-

Industrial Waste Repuposing S/A  mento Brasil Gestao total de residuos industriais 51,00% — 51,00% -
Brasil Coleta Industria e Tratamento

de Residuos Ltda. Brasil Coleta Industria Brasil Gestao total de residuos industriais - 51,00% - 51,00%
Ambipar Environmental Fox Comércio

de Aparas Ltda. Fox Comércio Brasil Gestao total de residuos industriais 100,00% - - -
Ambipar Environmental Fox Industria e

Comércio de Plasticos Reciclados Ltda.Fox Industria Brasil Gestao total de residuos industriais 100,00% - - -
Ambipar Environmental Glass Cullet

Recycling S.A. Blz Recicla Brasil Reciclagem de vidro 51,00% - - -
Ambipar Environmental Glass Cullet

Recycling SP Ltda. Recitotal Brasil Reciclagem de vidro 100,00% - - -
Ambipar Environmental Glass Cullet

Recycling PR Ltda. Recitotal PR Brasil Reciclagem de vidro 100,00% - - -
Ambipar Environmental Viraser S.A.  Viraser Brasil Gestao de residuos pés-consumo. 51,00% - - -
Ambipar Certification Ltda. Certification Brasil Testes e andlises técnicas 100,00% - - -
Ambipar Exceléncia

Sustentabilidade Ltda. Exceléncia Brasil Consultoria em questdes de sustentabilidade. — 100,00% — 100,00%

continua— ./
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—k continuagao
2.5. Conversao de moeda: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagéo:
Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico
em que as empresas do Grupo atuam, como moeda funcional. As demonstra-
¢bes contdbeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$).
Todas as informagdes financeiras divulgadas foram arredondadas para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado por outra forma. (b) Moeda estrangeira:
As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcio-
nal, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da ava-
liagao, na qual os itens sao mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resul-
tantes da liquidagao dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do
final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetédrios em moedas estran-
geiras, sao reconhecidos na demonstragao do resultado. Os ganhos e as perdas
cambiais relacionados com contas a receber, fornecedores e empréstimos sao
apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financei-
ra. (c) Uso de estimativas contabeis e jull 1to: A elaboragéo das demons-
tracdes contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil requer que a Administracdo use de julgamento na
determinag@o e registro de estimativas contabeis. A liquidagao das transagoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estima-
dos, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao. Estimati-
vas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacéo a
estimativas contébeis sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As informagdes sobre jul-
gamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas estao incluidas nas seguintes Notas Explicativas: ® Nota Explica-
tiva n° 2.13 - Impairment de ativos nao financeiros; * Nota Explicativa n® 2.16 -
Provisao para reestruturacao de aterros; * Nota Explicativa n° 5 - Perda Espera-
da para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD); ¢ Nota Explicativa
n° 8 - Valor residual e vida Util estimada do ativo imobilizado; e * Nota Explicativa
n° 14 - Provisdo para contingéncias. 2.6. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depdsitos bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez, resgataveis em até trés meses ou
menos, com risco insignificante de mudanca de valor justo e com o objetivo de
atender a compromissos de curto prazo. 2.7. Ativos financeiros e passivos fi-
nanceiros: 2.7.1. Ativos financeiros: Classificacao: No reconhecimento inicial,
um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado;
(ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”); ou (jii) valor
justo por meio do resultado (“FVTPL’). Um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado se satisfizer ambas as condi¢oes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro
de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais;
e (i) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas,
aos fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos de principal e de juros sobre o
valor principal em aberto. Um ativo financeiro € mensurado no FVOCI somente
se satisfizer ambas as condi¢des a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um
modelo de negécios cujo objetivo é alcancado tanto pela coleta de fluxos de
caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contra-
tuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que
representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aber-
to. Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a
Companhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo financeiro, que satisfaca
0s requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao
FVTPL. Essa designacao possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativa-
mente um possivel descasamento contabil decorrente do resultado produzido
pelo respectivo ativo. Reconhecimento e mensuracao: As compras e as ven-
das de ativos financeiros s@o reconhecidas na data da negociagdo. Os investi-
mentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos
da transag&o para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor
justo reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos
no resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da tran-
sacdo sdo debitados a demonstragao do resultado no periodo em que ocorre-
rem. O valor justo dos investimentos com cotagado publica é baseado no preco
atual de compra. Se o mercado de um ativo financeiro ndo estiver ativo, a Com-
panhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliacao. Essas técnicas
incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a
outros instrumentos que sé@o substancialmente similares, a andlise de fluxos de
caixa descontados e os modelos de precificagdo de opgdes, privilegiando infor-
magdes de mercado e minimizando o uso de informagdes geradas pela Adminis-
tracao. Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos mensu-
rados ao custo amortizado: A Companhia avalia no final de cada periodo de
relatério se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou Grupo de ativos
financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para deter-
minar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificul-
dade financeira significativa do emissor ou tomador; (i) uma quebra de contrato,
como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) pro-
babilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacéo financeira; e (iv) ex-
tincdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas finan-
ceiros. Desreconhecimento de ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou,
quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um Grupo de
ativos financeiros semelhantes) € baixado principalmente quando: (i) os direitos
de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e (i) a Companhia transferiu os
seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um
terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia
n&o transferiu e nao reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relati-
vos ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo. Quando a Companhia
tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver
executado um acordo de repasse e néo tiver transferido ou retido substancial-
mente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na
extensao do envolvimento continuo da Companhia com esse ativo. 2.7.2. Passi-
vos financeiros: Reconhecimento e mensuragé@o: Um passivo financeiro é
classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
definido como mantido para negociagéo ou designado como tal no momento do
seu reconhecimento inicial. Os custos da transacao sdo reconhecidos no resulta-
do conforme incorridos. Esses passivos financeiros s@o mensurados pelo valor
justo e eventuais mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividen-
dos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Os passivos financeiros da
Companhia, que sao inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem contas a
pagar a fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos e
debéntures, sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado.
Mensuracao subsequente: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e fi-
nanciamentos, debéntures, fornecedores e contas a pagar sdo mensurados sub-
sequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos. Custos de empréstimos: Os custos de empréstimos atribuidos a aqui-
sigao, construcao ou producao de um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sao
capitalizados como parte do custo destes ativos. Custos de empréstimos s&o ju-
ros e outros custos em que a Companhia incorre em conexdo com a captacao de
recursos. Desreconhecimento de passivos financeiros: Um passivo financeiro
é baixado quando a obrigagao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracao é tratada como baixa
do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstragao do resultado.
2.8. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspon-
dem aos valores a receber de clientes pela prestagdo do servico realizada no
decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da Compa-
nhia), as contas a receber sé&o classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
esté@o apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes s&o,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as
perdas esperadas das contas a receber (impairment). Na pratica sdo normal-
mente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisao para impairment,
se necessdria. 2.9. Estoques: Sao reconhecidos inicialmente pelo custo de aqui-
sicao e/ou formagao. Compreende principalmente os gastos relacionados a ma-
teriais a serem utilizados na prestagé@o de servicos de emergéncia e os gastos
relacionados a aquisicao de créditos de carbono que serdo comercializados, pelo
seu valor de custo de aquisi¢cao e posteriormente medido dos dois 0 menor, entre
o valor justo, liquido dos custos de vender e o valor de custo registrado na
data-base. A contrapartida é registrada no resultado do exercicio, conforme IAS
02/CPC 16 R1. 2.10. Outras contas a receber (circulante e nao circulante):
Tratam a diversos gastos relacionados a suas operagdes, maioria antecipadas,
para suprir a capacidade de atendimento de servicos operacionais no Grupo,
substancialmente representados por: adiantamentos a fornecedores decorrentes
de servicos contratados e ndo executados, adiantamentos a funcionarios para a
execucao dos servigos. 2.11. Investimentos em controladas: Os investimentos
mantidos em sociedade controlada s&o avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial (nota explicativa n° 7). As demonstragdes contébeis das controladas
s&o ajustadas, quando aplicavel, as praticas contabeis da Companhia. Os inves-
timentos s&o inicialmente reconhecidos pelo custo e, posteriormente, ajustados
pelo reconhecimento da participagéo atribuida & Companhia nas alteracdes dos
ativos liquidos das investidas, deduzidas de provisdes para reducédo ao valor de
recuperagao, quando aplicavel. As demonstragdes contdbeis dos investimentos
no exterior sdo convertidas para as mesmas praticas contabeis e moeda de apre-
sentagdo da Companhia. Os ajustes de moeda sdo classificados na rubrica
“Ajuste acumulado de conversao - patriménio liquido”. A realizagdo ocorre quan-
do ha baixa, alienagéo, recebimento de dividendos desses investimentos.
2.12. Ativos intangiveis e Goodwill: (i) Software: Os custos associados & ma-
nutencao de programas de software sao reconhecidos como despesa conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao
projeto e teste de produtos de software identificaveis e exclusivos controlados
pelo Grupo sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes
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critérios sao atendidos: ¢ é tecnicamente vidvel completar o software para que
esteja disponivel para uso; * a administracao pretende concluir o software e usa-
-lo ou licencia-lo se houver capacidade de usar ou vender o software;  pode ser
demonstrado como o software ira gerar provaveis beneficios econémicos futuros;
* estao disponiveis recursos técnicos, financeiros e outros adequados para con-
cluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software; e * os gastos atribuiveis
ao software durante seu desenvolvimento podem ser mensurados com seguran-
ca. Os custos diretamente atribuiveis que sdo capitalizados como parte do sof-
tware incluem os custos dos funcionarios e uma parte apropriada das despesas
gerais relevantes. Os custos de desenvolvimento capitalizados sao registrados
como ativos intangiveis e amortizados a partir do momento em que o ativo esta
pronto para uso. (i) Agio: O agio é mensurado conforme descrito na nota 7, o
agio de aquisicoes de subsididrias € incluido no ativo intangivel, o agio néo é
amortizado, mas é testado anualmente para redug@o ao valor recuperavel, ou
com mais frequéncia se eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que
ele pode estar deteriorado e é contabilizado ao custo menos as perdas por impa-
ridade acumuladas. Ganhos e perdas na alienagado de uma entidade incluem o
valor contabil do agio relacionado a entidade vendida. O agio é alocado as unida-
des geradoras de caixa para fins de teste de impairment. A alocagao é feita
aquelas unidades geradoras de caixa ou grupos de unidades geradoras de caixa
que se espera que se beneficiem da combinagao de negdcios na qual o agio
surgiu. As unidades ou grupos de unidades s&o identificadas no nivel mais baixo
em que o &gio é monitorado para fins de gestao interna. (iii) Pesquisa e desen-
volvimento: Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resul-
tado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados
somente se os gastos puderem ser mensurados com seguranga, o produto ou
processo for técnica e comercialmente vidvel, os beneficios econdmicos futuros
forem provaveis e o Grupo pretender e tiver recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Caso contrario, é reconhecido no re-
sultado conforme incorrido. Apés o reconhecimento inicial, os gastos com desen-
volvimento s&o mensurados pelo custo menos amortizagao acumulada e quais-
quer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. (iv) Outros
Intangiveis: Outros ativos intangiveis, incluindo carteira de clientes, patentes e
marcas, que sao adquiridos pelo Grupo e tém vida Util definida sdo mensurados
ao custo menos amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugao ao valor recuperavel. (v) Amortizacao: A amortizagdo é reconhecida na
demonstracao do resultado consolidado pelo método linear em relagéo as vidas
Uteis estimadas, uma vez que esse método é o mais préximo que reflete o padrao
de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo. As vidas
Uteis estimadas dos ativos intangiveis sdo mensuradas conforme descrito na
nota explicativa n° 8 (b). Os valores liquidos contabeis e a vida util dos ativos sao
revisados a cada data de apresentacéo e ajustados de forma prospectiva, quan-
do aplicavel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o Grupo revisou a
vida util estimada desses ativos, nao sendo identificada alteragao significativa.
Outros ativos intangiveis, incluindo relacionamento com clientes, forca de traba-
lho, que s&o adquiridos pelo Grupo e tém vida util definida sdo mensurados ao
custo menos amortizagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redu-
¢&o ao valor recuperavel. 2.13. Imobilizado: Os aterros sanitarios sdo avaliados
ao custo das areas e dos investimentos na preparacao para operagao. Sdo amor-
tizados de acordo com a quantidade de residuos depositada versus a capacida-
de total de residuos. Os terrenos e edificagdes compreendem, principalmente,
armazéns e escritérios. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico,
menos depreciacdo acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui os custos de fi-
nanciamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificadores. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa
ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é
baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao sdo depreciados. A
depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar
seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util estimada, exceto quan-
to a aterros sanitarios. Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados
e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um
ativo é imediatamente baixado de acordo com o0 seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e
as perdas de alienacdes sao determinados pela comparagéo dos resultados com
o valor contabil e sao reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas”, na demonstracéo do resultado. 2.14. Impairment de ativos nao finan-
ceiros: Os ativos que estao sujeitos a depreciacao e amortizagéo séo revisados
para a verificagéo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circuns-
tancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo
menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do impair-
ment, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem flu-
xos de caixa identificaveis separadamente. Os ativos nao financeiros, que te-
nham sofrido impairment, sdo revisados para a anélise de uma possivel reverséao
do impairment na data de apresentacao do relatorio. 2.15. Fornecedores e ou-
tras contas a pagar: As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a
pagar sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano, caso contrario,
as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas s&o, ini-
cialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.16. Emprésti-
mos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacgao e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga
entre os valores captados (liquidos dos custos da transag&o) e o valor de liquida-
Gao é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a me-
nos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do
passivo por pelo menos 12 meses ap6s a data do balango. 2.17. Provisoes: As
provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civeis e tributarias) sdo reconhecidas
quando: a Companhia tem uma obrigagdo presente ou nao formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigag&o; e o valor tiver
sido estimado com seguranga. As provisdes nao sao reconhecidas com relacao
as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagoes simila-
res, a probabilidade de liquidé-las é determinada levando-se em consideracao a
classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisdes sao mensuradas pelo
valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo,
usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliaces atuais de merca-
do do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagéo. O aumen-
to da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira. A provisao de reestruturagéo de aterros é registrada inicial-
mente considerando os custos estimados de remediagao dos aterros atendendo
a legislacdo ambiental no Brasil, na rubrica “Outras contas a pagar’ em contra-
partida na rubrica “Imobilizado”, na classe de aterro. A Administragdo mantém
seus estudos atualizados considerando as atualizagdes monetérias, orgamentos
de terceiros a serem contratados e custos internos, sendo revisitada a sua esti-
mativa em caso de alteragdes no orgamento original. 2.18. Imposto de Renda e
Contribuicao Social correntes e diferidos: 2.18.1. Inposto de Renda e Con-
tribuicdo Social correntes: Empresas sobre o regime de lucro presumido:
Ha empresas que optaram pela tributagdo com base no lucro presumido. O im-
posto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sao calcu-
lados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributével excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicao social. Empresas sobre o regime de lucro real: O
imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributével excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tribu-
tavel para contribuig&o social sobre o lucro liquido e consideram, quando existen-
te, a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real. Empresas sobre o regime de simples nacional:
O Simples Nacional é um regime tributério diferenciado para micro e pequenas
empresas que permite o recolhimento de varios tributos federais, estaduais e
municipais em uma Unica guia. A aliquota é diferenciada, variando de acordo
com o faturamento, que é separado em faixas de faturamento, até a receita bruta
anual de R$ 4,8 milhdes. Empresas sobre o regime tributario em outras juris-
di¢oes: O Grupo possui empresas sediadas em outras jurisdicdes em que pos-
suem regimes tributarios especificos e aliquotas diferenciadas. 2.18.2. Imposto
de Renda e Contribuicao Social diferido: O Imposto de Renda e Contribuicao
Social diferidos s&o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as dife-
rencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes contabeis. Entretanto, o
imposto de renda e contribuigéo social diferidos ndo séo contabilizados se resul-
tar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que nao
seja uma combinacgéo de negdcios, a qual, na época da transacao, nao afeta o
resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e
contribuicao social diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e
leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango,
e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realiza-
do ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. O imposto de renda e
contribuigao social diferidos ativos s&o reconhecidos somente na proporgéo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas. O imposto de renda e contribuicao
social diferidos ativos e passivos séo compensados quando ha um direito exequi-
vel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fis-
cais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se re-
lacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributéria

sobre a entidade tributavel ou diferentes entidades tributéveis onde ha intengdo
de liquidar os saldos numa base liquida. 2.19. Beneficios a funcionarios:
(a) Beneficios de demissdo: A Companhia ndo tem planos de beneficios de
demiss&o para funcionarios. (b) Participagao nos lucros e bonus: O reconhe-
cimento dessa participagdo é usualmente efetuado quando do encerramento do
exercicio, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel
pela Companhia. 2.20. Reconhecimento da receita: A receita é apresentada
liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos. O seu reconhecimen-
to esta de acordo com o CPC 47 - Receita com contratos de clientes, que esta-
belece um modelo de cinco etapas para determinar como e em que momento
seréa reconhecida, bem como sua mensuragéo, desde que as receitas e custos
possam ser mensurados com segurancga. Além disso, critérios especificos para
cada uma das atividades da Companhia devem ser atendidos, conforme descri-
¢do a seguir: a) Prestacao de servigos: A Companhia e suas controladas reali-
zam a prestacéo de servigos que compreendem a cadeia completa de gestao
ambiental (Environment). A receita pela prestacdo de servicos é reconhecida
tendo como base os servigos realizados durante o periodo até a data do balango.
b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo de-
corrido, usando o método da taxa efetiva de juros. 2.21. Arrendamentos: Todos
os arrendamentos sao contabilizados pelo reconhecimento de um ativo de direito
de uso e um passivo de arrendamento, exceto por: ® Arrendamentos de ativos de
baixo valor; e * Arrendamentos com duragéo igual ou inferior a 12 meses. Os
passivos de arrendamento sao mensurados pelo valor presente dos pagamentos
contratuais devidos ao arrendador ao longo do prazo do arrendamento, com a
taxa de desconto implicita no contrato, a menos que (como normalmente é o
caso) isso nao seja facilmente determindvel, caso em que a taxa incremental
sobre empréstimos da Companhia no inicio do arrendamento é utilizada. Os pa-
gamentos de arrendamento varidvel sé sdo incluidos na mensuracao do passivo
de arrendamento se dependerem de um indice ou taxa. Nesses casos, a mensu-
racao inicial do passivo de arrendamento pressupde que o elemento variavel
permanecera inalterado durante todo o prazo do contrato. Outros pagamentos de
arrendamento varidvel s@o gastos no periodo a que se relacionam. No reconhe-
cimento inicial, o valor contabil do passivo de arrendamento também inclui: ® Va-
lores a serem pagos sob qualquer garantia de valor residual; » O prego de exerci-
cio de qualquer opgdo de compra concedida em favor da Companhia e suas
controladas, se for razodvel avaliar essa opcao; * Quaisquer penalidades a pagar
pela rescisdo do contrato de arrendamento, se o0 prazo do contrato tiver sido es-
timado com base na opcéo de rescisao sendo exercida. Os ativos de direito de
uso s&o inicialmente mensurados pelo valor do passivo de arrendamento, redu-
zidos de quaisquer incentivos recebidos, acrescido por: ¢ Pagamentos de arren-
damento feitos até a data do inicio do contrato;  Custos diretos incorridos iniciais;
e * O valor de qualquer provisao reconhecida quando a Companhia e suas con-
troladas s@o contratualmente obrigados a desmontar, remover ou restaurar o
ativo subjacente. Apés a mensuracao inicial, os passivos do arrendamento au-
mentam como resultado dos juros cobrados a uma taxa constante sobre o saldo
em aberto e sdo reduzidos pelos pagamentos do arrendamento efetuados. Os
ativos de direito de uso sao amortizados pelo método linear pelo prazo remanes-
cente do arrendamento ou pela vida econémica remanescente do ativo se, rara-
mente, for considerado inferior ao prazo do arrendamento. Quando a Companhia
e suas controladas revisam suas estimativas de prazo de qualquer arrendamento
(porque, por exemplo, ele reavalia a probabilidade de uma extenséo do arrenda-
tario ou opgao de rescisao ser exercida), ajustam o valor contabil do passivo de
arrendamento para refletir os pagamentos a fazer ao longo do prazo revisado,
que sdo descontados usando uma taxa de desconto revisada. O valor contabil
dos passivos do arrendamento é revisado de forma semelhante quando o ele-
mento varidvel dos pagamentos futuros do arrendamento dependente de uma
taxa ou indice é revisado, exceto se a taxa de desconto permanecer inalterada.
Em ambos os casos, um ajuste equivalente é feito ao valor contabil do ativo com
direito de uso, com o valor contabil revisado sendo amortizado pelo prazo rema-
nescente (revisado) do arrendamento. Se o valor contabil do ativo com direito de
uso for ajustado para zero, qualquer reducgao adicional é reconhecida no resulta-
do. Quando a Companhia e suas controladas renegociam os termos contratuais
de um arrendamento com o arrendador, a contabilizacdo depende da natureza
da modificagdo: * Se a renegociagao resultar em um ou mais ativos adicionais
sendo alugados por um valor compativel com o prego individual pelos direitos de
uso adicionais obtidos, a modificagdo é contabilizada como um arrendamento
separado de acordo com a politica acima; ® Em todos os outros casos em que a
renegociagdo aumenta o escopo do arrendamento (seja uma extensao do prazo
do arrendamento, ou um ou mais ativos adicionais sendo arrendados), o passivo
do arrendamento é reavaliado usando a taxa de desconto aplicavel na data da
modificagdo, com o ativo de direito de uso sendo ajustado pelo mesmo valor; * Se
a renegociagao resultar em uma redugdo no escopo do arrendamento, tanto o
valor contabil do passivo do arrendamento quanto do ativo de direito de uso, sao
reduzidos na mesma proporcao para refletir a rescisao parcial ou total do arren-
damento com qualquer diferenca reconhecida no lucro ou prejuizo. O passivo do
arrendamento é entao ajustado para garantir que seu valor contabil reflita o valor
dos pagamentos renegociados ao longo do prazo renegociado, com os paga-
mentos do arrendamento modificados descontados pela taxa aplicavel na data
da modificagdo. O ativo de direito de uso é ajustado pelo mesmo valor. Para
contratos que transmitem o direito a Companhia e suas controladas de usar um
ativo identificado e requerem servicos a serem prestados a Companhia e suas
controladas pelo arrendador, a Companhia e suas controladas optaram por con-
tabilizar todo o contrato como um arrendamento, ou seja, nao aloca qualquer
valor de pagamentos contratuais, contabilizando separadamente quaisquer ser-
vicos prestados pelo fornecedor como parte do contrato. 2.22. Distribuicao de
dividendos e juros sobre o capital préprio: A distribuicao de dividendos e juros
sobre o capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ao final do
exercicio, com base no Estatuto social da Companhia, em contrapartida ao patri-
moénio liquido. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente € provisiona-
do na data em que sao aprovados pelos acionistas. O beneficio fiscal dos juros
sobre capital proprio é reconhecido na demonstragéo de resultado. 2.23. Ajuste
a valor presente: Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de
operagdes de longo prazo, ou de curto prazo, quando houver efeitos relevantes,
sd0 ajustados a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam as
melhores avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos do ativo e do passivo. A Administracao efetuou andlise dos
valores de ativo e passivo, ndo tendo identificado saldos e transagdes para os
quais o ajuste a valor presente seja aplicavel e relevante para efeito das demons-
tragbes contabeis individuais e consolidadas. 2.24. Combinagdes de negécios:
De acordo com o CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinagoes de Negdcios, as aquisi-
¢oes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contrapartida
transferida em uma combinacédo de negdcios é mensurada pelo valor justo, que
é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos
incorridos na data de aquisi¢ao para os antigos controladores da adquirida e das
participag6es emitidas em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados
a aquisicdo sao geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. O
4gio é mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor
das participag6es nao controladoras na adquirida e do valor justo da participacao
do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver) sobre os valores li-
quidos na data de aquisicao dos ativos adquiridos e passivos assumidos identifi-
caveis. Se, apds a avaliagao, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificaveis na data de aquisicao forem superiores a soma da con-
trapartida transferida, do valor das participagdes nao controladoras na adquirida
e do valor justo da participagao do adquirente anteriormente detida na adquirida,
0 excesso é reconhecido imediatamente no resultado como ganho. Se a contabi-
lizagéo inicial de uma combinag@o de negdcios estiver incompleta no encerra-
mento do exercicio no qual essa combinagao ocorreu, € feito o registro dos valo-
res provisérios dos itens cuja contabilizacéo estiver incompleta. Esses valores
provisoérios sao ajustados durante o periodo de mensuracao (que nao podera ser
superior a um ano a partir da data de aquisicao), ou ativos e passivos adicionais
s&o reconhecidos para refletir as novas informagoes obtidas relacionadas a fatos
e circunstancias existentes na data de aquisi¢ao que, se conhecidos, teriam afe-
tado os valores reconhecidos naquela data. Agio com expectativa de rentabili-
dade futura: A Administracdo considera que a maioria das aquisi¢des realizadas
pelo Grupo Ambipar tem como propésito o incremento de posicionamento de
mercado e presenca geografica. Carteira de clientes: O Grupo Ambipar consi-
dera que a carteira de clientes ndo consiste em um ativo relevante nas aquisi-
¢oes, em alguns casos, pois 0s negdcios adquiridos ndo possuem contratos de
longo prazo suficientes para corroborar uma recorréncia nos servigos suficiente
e estendida para os préximos anos, e que possam ser considerados como um
beneficio que o Grupo Ambipar terd com essa aquisicao. A maioria das relagoes
e acordos existentes com os clientes referem-se a atendimentos regionais nos
locais de atuacdo dos negdcios adquiridos. Alinhado com o racional também
comentado abaixo, a respeito de “Marcas”, a maioria das aquisicoes sao de pe-
quenas empresas locais e com capacidades limitadas de reter clientes. A capa-
cidade é implementada a partir do controle adquirido pelo Grupo Ambipar, com
aplicacdo de melhoria de processos e técnicas aprimoradas. A maior motivagao
para a aquisicdo do Grupo Ambipar é de incrementar participagdo de mercado
em diferentes areas geograficas. Em todas as aquisi¢oes se verifica a identifica-
cao de agio com expectativa de rentabilidade futura. O Grupo Ambipar entende
que o agio com expectativa de rentabilidade futura, mencionado acima, é decor-
rente da expectativa de beneficios futuros com o incremento de extenséo de
participagéo de mercado, inclusive em novos territérios, motivadas pelas aquisi-
coes. Forga de trabalho: O Grupo Ambipar nao identifica um ativo intangivel
relacionado a forga de trabalho, baseado em qualificacéo do pessoal do negdcio
adquirido, pois ndo se verifica diferencial de mercado ou alguma vantagem com-
petitiva. O pessoal dos negdcios adquiridos ndo possui um treinamento especia-
lizado e adicional que poderia contribuir para a negociagéo. Também, ha indices
de rotatividade de pessoal que ndo promovem um diferencial significativo a ser
analisado nas aquisi¢des realizadas. Marca: Nenhum ativo relacionado & marca
¢é identificado nas transacdes realizadas de aquisi¢éo de negdcios, visto que ndo
ha uma relevante divulgagéo regional da marca existente dos negécios, quando
do momento da aquisi¢@o, que sejam expressivas ao ponto de colaborar com
contribuicdo de um valor a ser alocado como um potencial ativo intangivel. Adi-
cionalmente, o Grupo Ambipar tem a pratica de alterar em todos os negdcios
adquiridos a marca regional e incluir a marca do Grupo Ambipar, divulgando

como uma nova aquisicao do Grupo Ambipar na regido e com a amplitude dos
seus negdcios, de forma a colaborar para o uso da forca da marca do Grupo
Ambipar, reconhecida pelo mercado e colaborar comercialmente com a evolugcao
dos negdcios locais. 2.25. Apresentacao de relatorio por segmento: As infor-
magoes por segmento de negdcios sdo apresentadas de modo consistente com
o processo decisério do principal tomador de decisdes operacionais. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela
avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais é a administracdo da
Companhia, responsavel pela tomada das decisoes estratégicas. A Companhia
atua conforme as plataformas de prestacéo de servico como um Unico segmento
de negécio Environment, segregando por modalidade de servicos, como uma
subdivisao: gestao total de residuos, pés consumo, crédito de carbono ou outros
servigos que complementam a cadeia. a) Gestao de Residuos: Compreende as
seguintes atividades: * Gestao de residuos com foco na industria; * Valorizagao
de residuos, coprocessamento, blending e aluguel de equipamentos; ¢ Coleta de
residuos (inclusive industriais), condicionamento, descontaminacao e blending;
* Logistica reversa; ® Coprocessamento; e ® Tratamento e Descarte de Residuos.
b) Pés-consumo: Sob o conceito da Economia Circular, realizamos consultorias
técnicas e transformamos residuos pldsticos pés-consumo em (a) matéria-prima
para industrias quimicas; e (b) produtos reciclados (lonas, bancos, utensilios).
Atuamos em parceria com cooperativas de catadores e cooperados para trans-
formar residuos em matérias-primas ou novos produtos reciclados. ¢) Crédito de
Carbono: Gestdo de gases do efeito estufa, originacao de créditos de carbono e
operacdes envolvendo corretagem de Reserva Legal. d) Outras Solugbes:
* Rastreabilidade, consultoria e auditoria de software de Inteligéncia Artificial;
* Projetos ambientais; e * Produtos ambientais. 2.26. Lucro (Resultado) por
acao - basico e diluido: A Companhia efetua os célculos do lucro (resultado) por
agao basico utilizando o nimero médio ponderado de ac¢des preferenciais e ordi-
nérias totais em circulagdo, durante o periodo correspondente ao resultado con-
forme pronunciamento contébil CPC 41/IAS 33. 2.27. Demonstracao do valor
adicionado - informagédo suplementar a IAS 34: A demonstragdo do valor
adicionado esté& sendo preparada e divulgada, consistentemente com o pronun-
ciamento técnico CPC 09, em atendimento a legislagao societaria brasileira para
companhias de capital aberto e regulados pela Comissao de Valores Mobiliarios,
nao requerida pela IAS 34, portanto, divulgada como informagao suplementar a
essas demonstracdes contdbeis, individuais e consolidadas. 2.28. Despesas
antecipadas: Sao basicamente desembolsos realizados antecipadamente, que
incorrerao ao resultado tdo logo as despesas sejam efetivamente realizadas,
significativamente representadas por despesas com marketing e publicidade do
Grupo. 16. Patriménio liquido: 16.1. Capital social: O capital social, subscrito e
integralizado, esta representado por 216.000.000 a¢des ordindrias nominativas
(216.000.000 acdes ordinarias nominativas em 2021). Em 31 de dezembro de
2020, a controladora Ambipar Participagdes firmou com a Companhia um instru-
mento particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), no
montante de R$ 16.000, para o qual as contratantes atribuiram carater irrevoga-
vel e irretratével. Consoante ao pactuado entre a Ambipar Participacoes e a Com-
panhia, o AFAC foi convertido em capital social da Environmental ESG Participa-
GOes em janeiro de 2021, com emissao de 16.000.000 agdes. Em 17 de setembro
de 2021, a Companhia aprovou o desdobramento, sem modificagéo do valor do
capital social, com a resultante substituicao de cada agao ordinaria nominativa e
sem valor nominal atualmente emitida por 12 (doze) agdes de emisséo da Com-
panhia, na forma do artigo 12 da Lei das Sociedades por A¢des. Desta forma, o
capital social da Companhia deixou de ter 18.000.000 agdes e passou a ter
216.000.000 acdes ordinarias. Em 30 de setembro de 2022, a controladora Am-
bipar Participagdes firmou com a Companhia um instrumento particular de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), no montante de
R$ 500.000, para o qual as contratantes atribuiram carater irrevogavel e irretrata-
vel. 16.2. Reservas de lucros: Reserva legal: A reserva legal é constituida anu-
almente como destinag@o de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exce-
der a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e au-
mentar o capital. Reserva de lucros a realizar: A reserva de lucros a realizar
esta representada pelos lucros nao distribuidos, em razao dos resultados de
equivaléncia patrimonial que nao se realizaram de suas investidas. Aprovacao
das destinacdes de lucros de 2021: A Administragao aprovou em Assembleia
Geral Ordinéria (AGO) de 04 de maio de 2022 a retengéo do lucro liquido do
exercicio de 2021, ap6s a constituicdo da reserva legal e dividendos minimos
obrigatérios, como “Reserva de lucros a realizar’ no montante de R$ 7.608, nos
quais podera ser realizada quando dos lucros atribuidos a resultado de equiva-
Iéncia de investimentos se realizarem, por exemplo, com o recebimento de divi-
dendos das controladas e controladas em conjunto. Em 05 de julho de 2022 a
Companhia distribuiu dividendos no montante de R$ 2.536, como dividendos
minimos obrigatérios do exercicio de 2021, ndo sendo necessario complemento
a ser deliberado. Aprovacéo das destinacdes de lucros de 2022: A Administra-
cao propora em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) a ser realizada em 28 de abril
de 2023 a retencéo do lucro liquido do exercicio de 2022, apds a constituigéo da
reserva legal e dividendos minimos obrigatérios no montante de R$ 15.905,
como “Reserva de lucros a realizar’ no montante de R$ 39.415, no qual podera
ser realizada quando os lucros atribuidos a resultado de equivaléncia de investi-
mentos também se realizarem, como por exemplo, recebendo os dividendos das
controladas. 16.3. Lucro (Resultado) por acao: Basico: O lucro basico por acao
é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média ponderada de acdes emitidas durante o exercicio, ex-
cluindo as agdes compradas pela Companhia e mantidas como agoes em tesou-
raria. Sao reduzidos do lucro atribuido aos acionistas da controladora, quaisquer
dividendos de agdes preferencialistas e eventuais prémios pagos na emissao de
acoes preferenciais durante o exercicio.

Lucro (Resultado) por acdao 2022 2021
Resultado das operagdes atribuivel aos acionistas

da controladora antes das dedugdes 55.320 12.892
Quantidade de agdes ordinarias e preferenciais 216.000.000 216.000.000
Resultado por agao-basico (em Reais) 0,26 0,06
Resultado por acao-diluido (em Reais) 0,26 0,06

Diluido: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nao apresenta diluigéo de
acodes ordindrias. 16.4. Participacao dos acionistas nao controladores: A mo-
vimentacao dos nao controladores mencionada na demonstragao das mutagoes
do patriménio liquido refere-se substancialmente a aquisicao de controladas que
remanesce o direito de participagao societaria a outros sdcios/acionistas, bem
como as suas movimentacoes existentes de mudanca de participagao, variagao
cambial quando s&o controladas no exterior (moeda funcional diferente da Com-
panhia), resultados auferidos e distribuicdes de lucros deliberados. Nos exerci-
cios de 2022 e 2021 a movimentagdo dos nao controladores mencionada na
demonstragé@o das mutagdes do patriménio liquido referem-se substancialmente
a aquisicao da controlada direta Ambipar Environmental Nordeste S.A., Metal Ar
Engenharia Ltda., Boomera do Brasil - Gestdo Ambiental Ltda., Centroeste Resi-
duos Ltda., Biofilica Investimentos Ambientais S.A., Drypol Industria e Comércio
de Polimeros Ltda., Suprema Servicos Industriais Ltda., SIR Ambiente Inteligén-
cia Ambiental Ltda., Brasil Coleta Gerenciamento de Residuos Ltda., Ambipar
Environmental Glass Cullet Recycling S.A. e Ambipar Environmental Viraser S.A.
25. Eventos subsequentes:
Item Evento Data  Descricdo

Em 2 de janeiro de 2023 a Companhia comu-
nica aos seus acionistas e ao mercado em
geral que se manteve na carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (“ISE”) de 2023
da B3 - Brasil, Bolsa, Balco, melhorando sua
avaliagdo final em relagao ao ano anterior. A
Ambipar, primeira empresa de Gestdo Am-
biental a ingressar na B3, faz parte da cartei-
ra do ISE desde que elegivel a integra-la
ap6s sua listagem em julho de 2020. Figura
nesta revisdo entre as 10 empresas mais
bem ranqueadas, com pontuacao de 83,40,
melhorando sua avaliagdo do ano anterior
quanto atingiu 79,04 entre 100 possiveis.
Esse desempenho colocou a companhia na
7° posicao entre as empresas mais bem ava-
liadas da carteira 2023.

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribu-
nal Federal (STF) julgou os Temas 881 - Re-
cursos Extraordinario n° 949.297 e 885 - Re-
curso Extraordindrio n° 955.227. Os ministros
que participaram destes temas concluiram,
por unanimidade, que decisdes judiciais to-
madas de forma definitiva a favor dos contri-
buintes devem ser anuladas se, depois, o
Supremo tiver entendimento diferente sobre
o tema. Ou seja, se anos atrds uma empresa
conseguiu autorizagdo da Justica para deixar
de recolher algum tributo, essa permissao
perderd a validade automaticamente se, e
quando, o STF entender que o pagamento é
devido. A Administragao avaliou com os seus
assessores juridicos internos os possiveis
impactos desta decisdo do STF e concluiu
que a decisao do STF nao resulta, baseada
em avaliagdo da administragao suportada por
seus assessores juridicos, e em consonancia
com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, CPC 32/
IAS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 22 /
IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tribu-
tos sobre o lucro e o CPC24/IAS10 Eventos
Subsequentes, sem impactos significativos
nas demonstragdes contabeis de 31 de de-
zembro de 2022.
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A Diretoria

_sobre essas demonstragGes contébeis foi emitido em 28 de margo de 2023, sem modificagdes.

Contador: Thiago da Costa Silva - CRC SP 248945/0-1

Extrato das Informacgoes Relevantes sobre o Relatério do Auditor Independente

As demonstracoes financeiras apresentadas sdo demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situacéo financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstracdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da
legislagao societdria e da regulamentacéo contabil aplicavel. As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatdrio do auditorindependente, estdo disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos: a) enderego eletronico do jornal de grande circulagao: https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/;

b) o endereco eletronico da Companhia: https:/ri.esgparticipacoes.com/informacoes-financeiras/central-de-resultados/; c) endereco eletrénico da CVM: https:/www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmGerenciaPaginaF RE.aspx?NumeroSequencialDocumento=1247428&CodigoTipolnstituicao=1. O referido relatério do auditor independente

J

Living Ipé Empreendimentos Imobiliarios Ltda
CNPJ 16.620.215/0001-45 - NIRE 35226801691
Extrato da Ata de Reuniao de Socios
Em 02.01.2023, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Sdcios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Car-
valho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberacées. Os socios aprovaram por unanimidade, reduzir o ca-
pital social, por revelar-se excessivo em relacdo ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 23.391.379,00 para
R$ 16.791.379,00, autorizar a consequente alteracdo do Contrato Social, bem como determinar a publicagao deste ex-
trato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

BAUMER S/A

Companhia Aberta - CNPJ n° 61.374.161/0001-30 - NIRE 35.300.027.213
Aviso aos acionistas
Comunicamos que se encontram a disposi¢do dos Srs. Acionistas, na Sede Social, os documentos a
que refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, com as alteragdes da Lei 10.303/01, relativos ao exercicio
social encerrado em 31/12/2022. Mogi Mirim/SP, 29/03/2023.

CONCESSIONARIA DA
LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF n° 07.682.638/0001-07 - NIRE n® 35300326032 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 09 DE MARCO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 09 de margo de 2023, as 11h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Heitor dos Prazeres, n° 320, bairro Vila Sénia, CEP 05.522-000, Séo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA: Presidente: Marcio Magalhaes Hannas. Secretario:
Roberto Vollmer Labarthe. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) manifestar-se sobre o relatério da administracao e
as contas apresentadas pela Diretoria, bem como as demonstracdes financeiras anuais da Companhia, acompanhadas
do relatorio emitido pelos Auditores Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022; (ii) examinar e opinar sobre o orcamento de capital da Companhia, para o exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2023, com prazo de duracdo de 1 (um) ano; (iii) examinar e opinar sobre a destinacdo dos
resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (iv) convocar a Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia. 5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apos debates e discussées, por unanimidade de
votos, (i) manifestaram-se favoravelmente: (a) ao relatdrio da administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria,
bem como as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, assim como a sua submissdo a Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas; (b) a proposta de orcamento de capital para o exercicio de 2023, com prazo de duracdo
de 1 (um) ano; (c) a proposta de destinagéo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;
e (ii) aprovaram a convocacéo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia; tudo conforme termos e condicoes
apresentados nesta reunido. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata
sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea "c”
do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP,
09 de marco de 2023. Assinaturas: Marcio Magalhes Hannas, Presidente e Roberto Vollmer Labarthe, Secretario.
Conselheiros: (1) Gustavo Marques do Canto Lopes; (2) Luciano José Porto Fernandes; (3) Mitsuhiko Okubo;
(4) Marcio Magalhaes Hannas; (5) Roberto Vollmer Labarthe; e (6) Sérgio Luiz Pereira de Macedo. Certifico que a
presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Marcio Magalhées Hannas - Presidente da Mesa - Assinado
com Certificado Digital ICP Brasil; Roberto Vollmer Labarthe - Secretario - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil.
JUCESP n° 121.412/23-4 em 24.03.2023, Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

CONCESSIONARIA DAS
LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAOQ PAULO S.A.

CNPJ/MF n° 29.938.085/0001-35 - NIRE n® 35300514611 - COMPANHIA FECHADA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;I:\O REALIZADA EM 09 DE MARCO DE 2023
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 09 de marco de 2023, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Estrada de
Itapecerica, n® 4157, bairro Capao Redondo, CEP 05.858-001, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA: Presidente: Marcio Magalhaes Hannas. Secretario:
Roberto Vollmer Labarthe. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) manifestar-se sobre o relatério da administracao e
as contas apresentadas pela Diretoria, bem como as demonstracées financeiras anuais da Companhia, acompanhadas
do relatério emitido pelos Auditores Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022; (i) examinar e opinar sobre o orcamento de capital da Companhia, para o exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2023, com prazo de duracdo de 1 (um) ano; examinar e opinar sobre a destinacao dos
resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (iv) convocar a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia. 5. DELIBERAGOES: Os Senhores Conselheiros, apés debates e discussdes, por unanimidade de votos, (i)

if am-se favol 1te: (a) ao relatorio da administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria, bem como
as demonstragtes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, assim como a sua submissdo a Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas; (b) a proposta de orcamento de capital para o exercicio de 2023, com prazo de duragao de 1 (um) ano; (c)
a proposta de destinacéo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (ii) aprovaram
a convocagao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia; tudo conforme termos e condiges apresentados nesta
reunido. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente
ata, que, apos lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera assinada
digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do
artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 09 de marco
de 2023. Assinaturas: Marcio Magalhées Hannas, Presidente e Roberto Vollmer Labarthe, Secretério. Conselheiros:
(1) Marcio Magalhaes Hannas; (2) Luciano José Porto Fernandes; (3) Gustavo Marques do Canto Lopes; (4) Roberto
Vollmer Labarthe; e (5) Sérgio Luiz Pereira de Macedo. Certifico que a presente ¢é copia fiel do original lavrado em
Livro proprio. Marcio Magalhaes Hannas - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil; Roberto
Vollmer Labarthe - Secretario - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 120.717/23-2 em 24.03.2023,
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Somos Sistemas de Ensino S.A.
CNPJ/MF n° 49.323.314/0001-14 - NIRE 35.300.389.379 - Companhia Aberta
Aviso aos Acionistas
Encontram-se a disposi¢ao dos Srs. Acionistas, na sede social da Companhia, os documentos a que se
refere o artigo 133 da Lei n° 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2022.
Encontram-se disponiveis na sede da Companhia. Sdo José dos Campos, 29 de marco de 2023.
Marcelo Vieira Werneck
Diretor de Relagdes com Investidores

GULIACAN PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 15.606.559/0001-37 - NIRE 35300439457
EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convidados os senhores acionistas da Guliacan Participagdes S.A. (‘Companhia”), a comparecerem aAssembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada na Rua Treze de Maio, 313, Galeria Montini, sala 7, Centro, Amparo,
SP, CEP 13900-005, sede da Companhia, em 10.04.2023, as 10h00, em primeira convocagao, e as 10h30, em segunda
convocagdo, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) alteragdo do enderego da sede da Companhia;
(b) destituicdo de diretor da Companhia; (c) alteragéo da composigéo da diretoria e das regras de representagéo da
Companhia; e (d) aprovagdo da alienagdo de bem imével da sociedade Nova Mata Agropecuaria e Imobiliaria Ltda.,
inscrita no CNPJ/ME n° 10.175.492/0001-00, da qual a Companhia é sécia. Diretor Valter Costa Da Silva.

J
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SOMOS

EDUCACAO

CNPJ n.° 49.323.314/0001-14

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutrias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Contdbeis relativas aos exercicios findos em 31/12/2022 e 31/12/2021. Colocamo-nos sua disposicdo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANCOS PATRIMONIAIS - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2022 _ 31/12/2021 31/12/2022 _ 31/12/2021 Passivo Nota  31/12/2022 31/12/2021  31/12/2022 _ 31/12/2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 36.845 279565  41.971 303.365  Empréstimos e debéntures 14 93.779 281.254 93.779 281.491
Titulos e valores mobiliérios 8  365.110 160.114  380.514 166.349  Fornecedores 15 231.097 144.435 250647 167.168
Contas a receber 9 647.706 460.955 649.135 505.514 Fornecedores - risco sacado 15 155.469 97.619 155.469 97.619
Estoques 10 254.096 204.641 266.450 242363 Arrendamento por direito de uso 16 29.321 26.636 23.151 26.636
Adiantamentos 54.542 24655  56.645 40069  Adiantamentos de clientes e
Tributos a recuperar 18.690 23013 19.120 24564 ~ Ppassivodecontrato 64.933 44.556 67.134 46.165
Imposto de renda e contribuigo social a recuperar 10.168 3.556 17.746 8771  Contas apagar - aquisicoes 17 73.007 20.502 73.007 20.502
Outros créditos _ _ 972 2107 Obrigacdes trabalhistas 18 96.653 58.288 100.057 62.829
Partes relacionadas 21 1.371 17.252 1.759 501  Imposto de renda e contribuigdo
Total do ativo circulante 1.388.529 _ 1.173.753 1.434.312 _ 1.203.603  _Sccialapagar 20 - 761 5.564 16.668
N3o circulante Demais contas a pagar 28.639 4.649 20.351 20.033
Realizével a longo prazo Partes relacionadas 21 31 41.991 53 39.271
Depositos judiciais e Escrow 193 194.858 178823 194859 178824 772929 _ 720693 _ 789213 __ 778.382
Imposto de renda e contribuicao Nao clr’cullante A
social diferidos 20.b 159.340 121.026 170.851 130.405 Empréstimos e debéntures 14 749.217 549.084 749.217 549.735
Partes relacionadas 21 28.084 25.240 28.084 24.660 Arrendamento por direito de uso 16 111.242 133.906 117.412 133.906
" ) ' g ! : Contas a pagar - aquisicoes 17 552.270 511.811 552.270 511.811
Investimentos avaliados por MEP 1 247.375 812.768 83.139 - Provisao para perdas tributérias
Outros Investimentos 8.271 - L ~  trabahistas e civeis 19 648675 645560  651.252 646.850
mobilizado 12 196.285 182.912 197.688 185.682 .
" Demais contas a pagar 31.548 - 31.548 47.516
Intangivel 13 _5.297.106 4.749.874 5.427.676 5.538.367
Total do ativo nao circulante 6.131.519 6.070.642 6.110.768 6.057.938 2092952 1.840.361 2101699 __1.889.818
B B —— —————  Total do passivo 2.865.881 2.561.054 _2.890.912 2.668.200
Patriménio liquido
Capital social 221 5.441.121 5.441.121 5.441.121 5.441.121
Reservas de capital 223 83.742 64.701 83.742 64.701
Prejuizos acumulados (870.695) (822.481)  (870.695) (822.481)
. Total do patriménio liquido 4.654.168 4.683.341 _4.654.168 4.683.341
Total do ativo _7.520.048 _ 7.244.395 7.545.080 __ 7.351.541 o4 go passivo e patriménio liquido 7.520.048 7.244.395 _7.545.080 7.351.541
As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRAQAO DA MUTAQAO DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Capital Social Reservas de capital Prejuizos acumulados Total do patriménio liquido Total do patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.464.689 42174 (713.155) 4.793.708 4.793.708
Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo do exercicio - - (109.326) (109.326) (109.326)
Total do resultado abrangente do exercicio - - (109.326) (109.326) (109.326)
Contribuicdes de acionistas e distribuicoes aos acionistas
Reducao de Capital (nota explicativa 22.1) (23.568) - - (23.568) (23.568)
Opgodes outorgadas reconhecidas - 22.527 22.527 22.527
Total de contribuicdes de acionistas e distribuicbes aos acionistas (23.568) 22.527 - (1.041) (1.041)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 5.441.121 64.701 (822.481) 4.683.341 4.683.341
Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo do exercicio - - (48.214) (48.214) (48.214)
Total do resultado abrangente do exercicio - - (48.214) (48.214) (48.214)
Contribuicoes de acionistas e distribuicdes aos acionistas
Opgdes outorgadas reconhecidas - 19.041 - 19.041 19.041
Total de contribuigbes de acionistas e distribuicoes aos acionistas - 19.041 - 19.041 19.041
Saldos em 31 de dezembro de 2022 5.441.121 83.742 (870.695) 4.654.168 4.654.168

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Somos Sistemas de Ensino S.A., aqui denominada “Companhia”, “Controladora”
ou “Somos Sistemas”, com sede na Rodovia Presidente Dutra, km 136, na cidade de Sdo José dos Campos
- SP, e suas controladas (em conjunto, o “Grupo”) tém como principal atividade fornecer solucoes digitais e
educacionais completas que atendam a todas as necessidades de escolas particulares que operam no
segmento educacional de ensino fundamental e médio. Nesse sentido, a Companhia construiu uma solugao
“Platform as a Service’ (PaaS), com dois médulos principais: Content & EdTech Platform e Digital Services.
Tais médulos combinam um conjunto de multimarcas habilitadas para essa tecnologia, com contetido digital
e impresso por meio de contratos de longo prazo com escolas parceiras. 1.2. Eventos significativos
durante o periodo: (a) Combinacoes de negécios: al. Aquisicdo da Phidelis e MVP: Em 14 de janeiro
de 2022, a Companhia adquiriu o controle das empresas Phidelis Tecnologia Desenvolvimento de Sistemas
Ltda. e MVP Consultoria e Sistemas Ltda., mediante a compra de 100% de participagao nos ativos liquidos
das adquiridas. A Phidelis € uma plataforma completa de gestao académica e financeira para escolas K-12,
fornecendo: (i) licenciamento e desenvolvimento de software; e (i) mensagens, retengdo, matricula e
gerenciamento padrao para escolas e alunos. Além de agregar uma solugéo digital e trazer novos clientes, a
equipe da Phidelis apoiara o desenvolvimento da plataforma de servigos digitais da Companhia. Maiores
detalhes estao apresentados na nota explicativa 5. (b) Participagées em outras sociedades sem controle
majoritario: b1. Investimento na Educbank: Em 19 de julho de 2022, a Companhia concluiu a aquisicao
de participagdo minoritaria na Educbank Gestao de Pagamentos Educacionais S.A. (“Educbank”). O valor
total do investimento foi de R$ 87.651, para uma participagao de 45% no Educbank, dos quais R$12.085
foram pagos a vista na data da aquisi¢ao, R$ 35.151 parcelados em 2 anos e R$ 40.415 que foi registrado a
valor justo, e esta condicionado a indicadores de performance. Até o encerramento do exercicio findo 31 de
dezembro de 2022 foram pagos R$ 63.157 referente as obrigagdes assumidas na transagéo. O Educbank é
o primeiro ecossistema financeiro dedicado as escolas de ensino fundamental e médio, destinado a ampliar
0 acesso a educacao de qualidade no Brasil, por meio da gestao de servicos e apoio financeiro as instituicoes
de ensino por meio da garantia de pagamento das mensalidades escolares. Esse investimento permitira a
Companhia capturar grande potencial de valor nos préximos anos, por meio do acesso aos meios de
pagamento de mensalidades K-12, cujo volume total de pagamentos (TPV) ultrapassa R$ 70 bilhdes por ano.
Os servigos do Educbank complementam a plataforma de servigos digitais da Companhia, que fornece
acesso a dados, ferramentas de gerenciamento e agora gerenciamento de capital de giro, liberando tempo
para os parceiros escolares se concentrarem na oferta de educacéo. b2. Investimento na FlexFlix: Em 05
de julho de 2022, a Companhia concluiu a aquisi¢do de uma participacdo minoritaria na Flex Flix Limited
(“Flex Flix”). O valor total do investimento foi de R$ 8.271, por 10% de participagéo na FlexFlix, que foi
integralmente pago a vista na data do fechamento. A Companhia nao tem controle e nenhuma influéncia
significativa. Flex Flix € uma empresa de educagao digital que opera um servico de streaming de video em 3
idiomas (espanhol, inglés e portugués). Os produtos desta plataforma abrangem solugdes de alta resolugao,
big data e inteligéncia artificial. (c) Incorporacéo de empresas controladas: Durante o ano de 2022 houve
a incorporagéo de entidades controladas pela Companhia. Em 1° de Abril de 2022 foram incorporadas as
empresas Mind Makers Editora Educacional Ltda., Merrit Informacao Educacional Ltda e Nota 1000 Servigos
Educacionais Ltda. Em 1° de Novembro de 2022 foi incorporada a Editora De Gouges S.A. O saldo total
incorporado soma o montante de R$ 660.715, e maiores detalhes estao apresentados na nota explicativa 5.
2. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas para emissao pelo Conselho de Administragdo
em 20 de margo de 2023. 2.1. Consolidacéo: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais
detém o controle, isto &, quando esta exposta ou tem direto a retornos varidveis de seu envolvimento com a
investida e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas
incluidas na consolidacdo estdo descritas na nota a seguir. a) Controladas: Controladas sao todas as
entidades nas quais a Companhia detém o controle, isto €, quando esté exposto ou tem direitos a retornos
variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da
investida. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidagéo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Os
investimentos em controladas é avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, cujo investimento é
reconhecido inicialmente pelo custo de aquisi¢ao e, posteriormente ajustado pelas alteragdes dos ativos
liquidos das investidas. Os ativos e passivo identificaveis adquiridos e passivos contingentes assumidos para
a aquisicéo de controladas em uma combinagao de negdcios s&o mensurados inicialmente pelos valores
justos na data da aquisicdo. A Companhia reconhece a participagéo nao controlada na adquirida, tanto pelo
seu valor justo como pela parcela proporcional da participacdo nao controlada no valor justo de ativos
liquidos da adquirida. A mensuragéo da participagdo ndo controladora é determinada em cada aquisicao
realizada. Custos relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos. Transagoes, saldos e ganhos néo realizados em transagoes entre empresas da Companhia s&o
eliminados. Os prejuizos n&o realizados também s&o eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias
de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contébeis das novas controladas sao alteradas,
quando necessdrio, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

A seguir apresentamos a relagéo das empresas controladas pela Companhia para os exercicios findo em
31 de dezembro de 2022 e 2021:

Companhia Participacdo

31/12/2022 31/12/2021
Livraria Livro Fécil Ltda. (“Livro Facil”) 100% 100%
Colégio Anglo Sao Paulo Ltda. (“Anglo S&o Paulo”) 100% 100%
A & R Comercio e Servicos de Informatica Ltda. (“Pluri”) 100% 100%
Sociedade Educacional da Lagoa Ltda. (“SEL) 100% 100%
EMME - Producbes de Materiais em Multimidia Ltda. (“EMME?”). 100% 100%
Phidelis Tecnologia Desenvolvimento de Sistemas Ltda. (“Phidelis”) 100% -
MVP Consultoria e Sistemas Ltda. (‘MVP”) 100% -
Mind Makers Editora Educacional Ltda. (“Mind Makers”) (i) = 100%
Meritt Informag6es Educacionais Ltda. - ME (“Merrit”) (i) - 100%
Nota 1000 Servicos Educacionais Ltda. (‘Redacao Nota 1000”) (i) - 100%
Editora De Gouge S.A. (“De Gouges”) (i) - 100%

(i) Entidades que foram incorporadas durante o ano de 2022, conforme apresentado na nota explicativa 5.

A Controladora direta da Companhia é a Vasta Platform Ltda. (“Vasta”). A Vasta € uma companhia de capital
aberto e registrado na SEC (“The US Securities and Exchange Commission’), e suas agoes sao negociadas
na Nasdaq Global Select Market sob o simbolo “VSTA”. Ja a controladora indireta e final da Companhia é a
Cogna Educagéo S.A. (“Cogna” ou “Grupo Cogna”), empresa listada na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, no
segmento especial denominado Novo Mercado, sob o cédigo COGN3. b) Combinagoes de negécios:
Combinagdes de negécio sdo registradas utilizando o método de aquisicédo quando o conjunto de atividades
e ativos adquiridos atende a definicdo de um negécio e o controle é transferido para a Companhia.
A contraprestacéo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transag&o ¢ testado anualmente para avaliagao de
perda por reducéo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente
no resultado. Os custos da transagao s@o registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos
relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio. A contraprestagéo transferida n&o inclui
montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses montantes s@o geralmente
reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestagéo contingente a pagar é mensurada pelo
seu valor justo na data de aquisi¢do. Se a contraprestagdo contingente é classificada como instrumento
patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidagéo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contraprestacoes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragoes
subsequentes ao valor justo s&o registradas no resultado do exercicio. As combinagbes de negdcios
ocorridas durante o exercicio estao descritas com maior detalhamento na nota explicativa 5. ¢) Segmento
operacional: As informacdes por segmento operacional sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para a Diretoria Executiva, que é a principal tomadora de decisdes operacionais,
além de ser responsdvel pela alocacdo de recursos, avaliagdo de desempenho e tomada de decisdes
estratégicas na Companhia. Assim sendo, a Diretoria Executiva considera o negécio da perspectiva dos
servigos prestados aos clientes possuindo 2 principais segmentos operacionais, sendo eles: (i) Contetido e
EdTech (“Content & EdTech”): Relativo a operacéo de contetido educacional “core” para educagao basica
por meio de uma plataforma sustentada por tecnologia e multimarca, com a flexibilidade e a qualidade
necessarias para atender a diferentes necessidades dos clientes, a partir de diversas abordagens
pedagdgicas. As solugdes de contetido “core” incluem sistemas de ensino tradicionais (através das marcas
Anglo, pH, Maxi, Pitagoras, Etico, Rede Crista de Educagao, Mackenzie e Eleva) e um sistema de ensino
baseado em livros didaticos (PAR), além de solugdes complementares que oferecem contetido extracurricular.
Esse segmento também é composto pela plataforma digital de aprendizado Plurall, que oferece um portfélio
completo de contelido e servigos para alunos, incluindo o contelido visto na sala de aula, materiais
educacionais, listas de exercicios, exames anteriores do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e dos
principais vestibulares do Brasil, videos para auxiliar na resolucao de tarefas, tutoria online e uma base de
perguntas e respostas de outros alunos._(ii) Servicos Digitais igi : Visa unificar todo o
ecossistema administrativo escolar, permitindo que as escolas particulares agreguem mdiltiplas estratégias
de aprendizagem e as ajudem a focar na educacao, por meio da plataforma de e-commerce fisico e digital
(Livro Facil) e demais servigos digitais da Companhia. As operacoes relacionadas a esse segmento tiveram
inicio com a aquisi¢ao do Livro F&cil. Em agosto de 2021, a Companhia adquiriu a EMME, que tem sua
plataforma digital voltada para a producao de material de marketing educacional para as escolas parceiras
da Companhia, e as empresas MVP Consultoria e Sistemas Ltda. e Phidelis Tecnologia Desenvolvimento de
Sistemas Ltda. d) Unidades Geradoras de Caixa - (“UGC”): Para fins de avaliagdo de impairment, os ativos
sd0 agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Para fins desse teste, o 4gio é alocado para as Unidades Geradoras
de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagéo de
negdcios da qual o &gio se originou, sendo: (i) Content & Edtech, e; (ii) Digital Services. Para maiores
informacdes sobre as andlises de impairment, vide nota explicativa n° 13. 2.2. Moeda funcional e de
apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo s@o
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual ela atua (“moeda funcional”). As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em reais (R$), que corresponde
a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagédo do Grupo. 2.3. Demonstracao do
resultado abrangente: Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo
ajustes de reclassificagdo, quando aplicaveis) que, em conformidade com os procedimentos nao sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado como requeridos ou permitidos pelos pronunciamentos,
interpretacdes e orientagbes emitidos pelo CPC, quando aplicaveis. Nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2022 e 2021, o Grupo ndo apresentou outros itens além dos resultados dos exercicios
apresentados nas demonstragdes do resultado individuais e consolidados. 3. Estimativas e julgamentos
contabeis: Na preparacédo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas, a Administragdo faz
julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas, e
por isso sao continuamente avaliados com base na experiéncia histérica e em outros fatores incluindo
expectativas de eventos futuros consideradas razodveis e relevantes para as circunstancias. As revisdes
dessas estimativas sao reconhecidas prospectivamente. 3.1. Julgamentos contdbeis: a) Determinacao do
periodo de locacao (“leasing”): A Companhia possui contratos de locagdo onde atua como locataria,
relativos a locagdo de depositos, equipamentos e computadores utilizados para sistemas de ensino e
solugdes educacionais. Ao determinar o prazo do arrendamento, a administracao considera todos os fatos e
circunstancias que criam um incentivo econémico para exercer uma opcao de extensdo. As opcdes de
extensao (ou os periodos apds as opg¢des de rescisdo), sdo incluidos apenas no prazo do arrendamento se
o arrendamento estiver razoavelmente certo de ser exercido (ou ndo encerrado). A Companhia considera
diversos fatores para exercer essa opgao, incluindo praticas anteriores relacionadas ao uso de categorias
especificas de ativos (ativos arrendados ou préprios), como também a duragéo histérica dos arrendamentos,
e os custos e interrupcdes de negdcios necessarios para substituir o ativo arrendado. 3.2. Estimativas e
incertezas: a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O método do passivo (conforme o
conceito descrito na IAS 12 - “Liability Method") de contabilizacdo do imposto de renda e contribuicao social
diferido é usado para as diferencas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e os respectivos
valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribui¢&o social diferido ativo é revisado na data de
cada balanco e reduzido ao montante que nao seja mais realizavel por meio de lucros tributaveis futuros.
Ativos e passivos fiscais diferidos séo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos
anos em que essas diferencas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior
ou menor que as estimativas consideradas para determinagdo dos ativos fiscais diferidos. Maiores detalhes
estdo apresentados na nota explicativa 20. b) Provisao para perdas tributdrias, trabalhistas e civeis: O
Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisao para todos os processos
judiciais cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliacio da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos internos e externos do Grupo e de
suas controladas, além do histérico de provisionamento dos processos encerrados nos Ultimos 12 meses
(“ticket médio”), para os processos de natureza civel. Adicionalmente o Grupo também constitui provisdo
para os processos judiciais com expectativa de perda possivel decorrente as combinagdes de negécios. A
Administrag@o acredita que essa provisao é suficiente e esta corretamente apresentada nas demonstragoes
financeiras. Os saldos contabeis decorrentes dessas estimativas estao apresentados na nota explicativa 19.
c) Provisao para perda esperada: As perdas esperadas sdo baseadas nos riscos de inadimpléncia e taxas
de perdas esperadas. A Companhia usa julgamento ao fazer essas avaliagdes e ao calcular o valor
recuperavel desse ativo, com base nas informagoes histéricas, condi¢des de mercado existentes, bem como
estimativas futuras esperadas ao final do exercicio. d) Estoques -Obsolescéncia de estoque: O Grupo
adota como critério para provisionamento de perdas de estoque a avaliacdo do percentual de perda com
base no indice de producao histérica, o qual leva em consideracao os dados de aging de producéo por tipo
de produto e selo, por entender que este critério € mais aderente ao seu modelo de negécio. Por esse
conceito, uma provisao para perda de estoque por obsolescéncia é realizada quanto mais antiga é a data de
produgao em relagao a data-base. A Companhia considera o calendario de renovagao editorial dos seus
produtos para determinar a quantidade de periodos em que os produtos podem sofrer obsolescéncia. Além
disso, o Grupo avalia se os estoques estdo desvalorizados, ou seja, se o preco de venda praticado € menor
que o custo médio de produgdo. Os saldos contdbeis registrados em decorréncia desta politica estdo
apresentados com maior detalhamento na nota explicativa 10. e) Impairment: Avaliacao da existéncia de
perda por reducao ao valor recuperavel nos agios: A Companhia realiza anualmente célculo para avaliar
possiveis perdas ao valor recuperavel de suas unidades geradoras de caixa (UGCs), determinados com
base em célculos estimados do valor em uso. O célculo do valor em uso é baseado em um modelo de fluxo
de caixa descontado. Os fluxos de caixa sdo derivados do orgamento para um futuro previsivel e ndo incluem
atividades de reestruturacdo com as quais a Companhia ainda ndo se comprometeu ou investimentos
futuros significativos que irdo melhorar o desempenho dos ativos da UGC sob teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto usada para o modelo de fluxo de caixa descontado, bem como aos fluxos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento usada para fins de extrapolacao. Maiores divulgacoes estdo
apresentadas na nota explicativa 13. f) Devolugao de mercadorias e reembolsos: Conforme definido nos
termos de contratos com alguns clientes, estes sao obrigados a fornecer a Companhia uma estimativa do
numero de alunos que irdo utilizar nosso contetido no préximo ano letivo (que normalmente comeca em
fevereiro do ano seguinte), permitindo assim o inicio da entrega de seus produtos. Uma vez que os contratos
permitem devolugdes de produtos (geralmente por um periodo de quatro meses a partir da data de entrega)
até um certo limite, a Companhia reconhece a receita pelo valor que se espera receber com base nos
histéricos de vendas, assumindo que as outras condi¢des para o reconhecimento da receita sdo conhecidas.
Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado pelos retornos esperados, que sdo estimados com base
em dados histdricos por carteira. Nessas circunstancias, um passivo de reembolso e um direito de recuperar
no ativo de mercadorias devolvidas sao reconhecidos. A recuperacao de mercadorias é medida pelo valor
contabil anterior do estoque menos quaisquer custos esperados para recuperar tais mercadorias. O passivo
de reembolso esta incluido em Passivos contratuais e Receitas diferidas e o direito de recuperar as
mercadorias devolvidas estd incluido em Estoques. A Companhia revisa sua estimativa de retornos
esperados em cada data de relatério. g) Mensuracédo do plano de beneficio baseado em acoes: Em 31
de julho de 2020 foi aprovada a criagdo do Plano de Agdes Restritas com o objetivo de aumentar o
envolvimento dos beneficiarios elegiveis na criagéo de valor e lucratividade, bem como os incentivar a fazer
contribuicdes significativas para o desempenho e crescimento da Companhia a longo prazo, sendo que o
valor justo das acoes restritas outorgadas é mensurado pelo preco de mercado das acgdes da Vasta,
controladora direta da Companhia, na data da outorga. Este plano possui periodo de caréncia, sendo que
apds cumprido, a Companhia concede uma quantidade fixa de agoes para o beneficidrio realizada a titulo
nao oneroso aos participantes. h) Mensuragao do valor justo: Ao estimar o valor justo de um ativo ou
passivo, a Companhia usa dados observaveis do mercado, na medida em que estao disponiveis. Quando as
entradas de Nivel 1 ndo estao disponiveis, se necessario, a Administragdo contrata avaliadores terceirizados
qualificados para realizar tal avaliagdo usando entradas de Nivel 2 e/ou Nivel 3. A Companhia estabelece as
técnicas de avaliagao adequadas e entradas para o modelo, trabalhando em estreita colaboragdo com os
consultores externos qualificados quando eles estao envolvidos em tais atividades. As avaliagdes de ativos
identificaveis e passivos contingentes em combinacdes de negdcios podem ser particularmente sensiveis a
mudangas em um ou mais dados nao observaveis considerados no processo de avaliacao. Mais informagdes
sobre as premissas utilizadas no processo de avaliacao desses itens séo fornecidas na nota explicativa 6. 4.
Politicas contébeis: 4.1. Novas normas, al e interpr oes emitidas e ainda nao aplicaveis:
As seguintes normas entrardo em vigor em exercicio posterior & emisséo das Demonstracdes Financeiras:
* CPC 50/IFRS 17 - Contratos de seguros: Este pronunciamento substituird a norma atualmente vigente
CPC 11/IFRS 4, apés processo de revisdo da norma internacional realizado pelo IASB. O objetivo do CPC
50 - Contratos de seguro é assegurar que uma entidade forneca informacoes relevantes, que representem
de forma fidedigna a esséncia destes contratos, por meio de um modelo de contabilidade consistente. Este
pronunciamento é aplicavel aos exercicios de relatério anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2023.
A Administrag@o estd em avaliacao de possiveis impactos, sendo que até o momento ndo houve nenhum
indicio de necessidade de algum reconhecimento ou divulgacao. ¢ Alteragoes a CPC 32/ IAS 12 - Imposto
Diferido Relacionado a Ativos e Passivos: As alteracdes introduzem uma outra excec¢ao a isengdo do
reconhecimento inicial. De acordo com as alteragdes, uma entidade nao aplica a isencao de reconhecimento
inicial para transacoes que resultam diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais. Dependendo da
legislagao tributaria aplicavel, diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis podem surgir no reconhecimento
inicial de um ativo e passivo em uma transagéo que nao seja uma combinagao de negdcios e ndo afete nem
0o lucro contéabil nem o lucro tributavel. Por exemplo, isso pode surgir no reconhecimento de um passivo de
arrendamento e do ativo de direito de uso correspondente aplicando o CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos
na data de inicio de um arrendamento. Em consonéncia com as alteragcdes do CPC 32/IAS 12, uma entidade
é obrigada a reconhecer os respetivos ativos e passivos diferidos, sendo que o reconhecimento de ativo fiscal
diferido esta sujeito aos critérios de recuperabilidade da CPC 32/IAS 12. Este pronunciamento € aplicavel aos
exercicios de relatério anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2023. A Administracdo estd em
avaliagdo de possiveis impactos, sendo que até o0 momento ndo houve nenhum indicio de necessidade de
algum reconhecimento ou divulgacdo. 4.2. Politicas contdbeis significativas: As politicas contabeis
significativas aplicadas na preparagéo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo apresentadas a seguir. Tais politicas estao
aplicadas consistentemente nos periodos apresentados. 4.2.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalente de caixa incluem os numerdrios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e outros
investimentos de curto prazo, de alta liquidez e vencimentos de trés meses ou menos, os quais sao
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor. 4.2.2. Ativos e passivos financeiros: Todos os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Ativos
financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ou ao valor justo por meio do resultado.
Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados s&o reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a mudanca no
modelo de negdcios. Compreendem o caixa e equivalentes de caixa, além dos titulos e valores mobiliarios,
contas a receber de clientes, e partes relacionadas entre Companhias. Um ativo financeiro € mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado: « E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais, e; ® Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado: « E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e; * Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, séo
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os investimentos da Companhia s&o, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transag@o para todos os ativos financeiros nao
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacdo sao debitados a
demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido,

DEMONSTRAQI\O DO RESULTADO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 _ 31/12/2021 31/12/2022 _ 31/12/2021
Receita liquida de vendas e servicos 23  1.109.429 829.194  1.264.280 947.419
Custo das vendas e dos
servigos prestados 24 (429.635) (351.710) (473.135) (396.829)
Lucro bruto 679.794 477.484 791.145 550.590
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 24 (378.593) (368.667) (469.371) (421.549)
Com vendas 24 (171.445) (145.073)  (194.043) (164.439)
Provisao para perda esperada 24 (44.347) (31.785) (45.904) (32.726)
Outras receitas operacionais, liquidas 24 2.260 5.449 1.020 5.554
Lucro (Prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro e impostos 87.669 (62.592) 82.847 (62.570)
Equivaléncia Patrimonial 11 (15.934) (18.228) (4.512) -
Resultado financeiro
Receitas financeiras 25 87.474 35.155 88.191 35.607
Despesas financeiras 25 (266.410) (116.307) (265.854) (119.452)
(178.936) (81.152) _ (177.663) (83.845)
Prejuizo operacional antes
dos impostos (107.201) (161.972) (99.328) (146.415)
Imposto de renda e contribui¢&o social
Correntes 20 23.703 542 10.668 (11.297)
Diferidos 20 35.284 52.104 40.446 48.386
58.987 52.646 51.114 37.089
Prejuizo do exercicio (48.214) (109.326) (48.214) (109.326)

As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2022 _ 31/12/2021 31/12/2022 _ 31/12/2021
Prejuizo do exercicio (48.214) (109.326) (48.214) (109.326)

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio (48.214) (109.326) (48.214) (109.326)
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
__Nota 31/12/2022 _ 31/12/2021 31/12/2022 _ 31/12/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e
da contribuicdo social (107.201) (161.972)  (99.328) (146.415)
Ajustes para conciliagao ao resultado:
Depreciacéo e amortizagéo 12e13  229.836 199.289  264.135 211.156
Provisao para perdas esperadas 9 44.347 31.785 45.904 32.726
Reversao de perdas tributarias, civeis
e trabalhistas - (2.046)  (15.099) (1.986)
Provisao para perdas dos estoques 27.547 22117 40.924 22117
Equivaléncia patrimonial 1 15.934 18.228 4512 -
Rendimentos sobre aplicagoes financeiras
e titulos e valores mobilidrios 25  (50.509) (26.719)  (54.954) (26.719)
Encargos financeiros de arrendamentos 16 13.143 14.984 13.143 14.984
Encargos financeiros das provisdes
tributdrias e trabalhistas - 34.300 42.063 34.300
Encargos financeiros de empréstimos
e debéntures 14 108.896 43549  108.896 43.549
Juros sobre pagamentos a fornecedores 18.970 157 18.987 157
Encargos financeiros de aquisicoes 17 65.725 8.158 65.725 8.158
Encargos bancarios 1.118 - 3.869 -
Outras despesas financeiras e juros liquidos 7.255 - 10.983 -
Obrigagdes contratuais e direito
a mercadorias devolvidas 11.312 (6.302) 11.312 (1.159)
Cancelamentos de contratos de direito de uso 616 - 616
Resultado na venda ou baixa de ativos e
outros investimentos 13.162 (71) 13.162 (71)
Outorga de agdes restritas 19.041 22.527 19.041 22.527
419.192 197.983 _ 493.891 213.323
Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (172.527) 17.682 (189.329) (25.408)
Estoques (65.440) (22.020)  (65.011) (14.038)
Adiantamentos (28.829) (16.021)  (16.576) (12.511)
Impostos a recuperar 23.800 (5.095) 7.143 (4.914)
Depésitos judiciais e contas judiciais (16.035) (6.075)  (16.035) (6.076)
Outros créditos 80 116 1.135 (1.789)
Ativo de partes relacionadas 18.007 (97.208) (4.882) (93.715)
Fornecedores 112.419 (19.038)  122.343 (23.404)
Salarios e encargos sociais 19.418 (9.351) 37.166 (9.890)
Imposto a pagar/Imposto de renda
e contribuigdo social (851) - (4.041) -
Passivos do contrato e receita diferida 9.039 9.152 9.657 5711
Outras contas a pagar 13.261 (774)  (34.453) (1.544)
Passivo de partes relacionadas (50.084) (3.820) _ (39.218) (2.659)
Caixa gerado pelas operacoes 281.450 45.530 _ 301.790 23.087
Imposto de renda e contribuicao
social pagos - (1.167) (7.153) (1.167)
Juros pagos de arrendamento por
direito de uso 16 (14.941) (14.692)  (14.941) (14.692)
Juros pagos de empréstimos e debéntures 14 (92.500) (24.812)  (92.500) (24.922)
Juros pagos de combinagées de negdécios (603) (1.571) (603) (1.571)
Pagamento de contingéncias tributarias,
trabalhistas e civeis 19 - (628) (1.363) (628)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais 173.406 2.660 _ 185.230 (19.892)
Fluxo de caixa das atividades
de investimento
(Investimento) resgate de titulos e
valores mobiliarios (162.860) 355.138 (174.063) 351.472
Adicbes ao imobilizado 12 (61.143) (17.947)  (61.143) (20.910)
Adicdes ao intangivel 13 (87.362) (56.586)  (87.362) (55.878)
Aquisicao de subsidiarias, liquido de caixa
adquirido e pagamentos de combinagdes
de negécios (81.048) (205.280)  (81.048) (186.218)
Caixa adquirido em incorporacao
de controladas 5 21.655 - - -
Recebimento de dividendos de controladas 1 1.770 - - -
Aumento de Capital em controladas 11 (4.130) (1.940) - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades de investimento (373.118) 73.385 _ (403.616) 88.466
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Resgate de quotas societarias - (23.568) - (23.880)
Fornecedores - partes relacionadas - (5.376) - (1.450)
Pagamento de arrendamento por direito
de uso 16 (27.003) (21.998)  (27.003) (21.998)
Pagamento de empréstimos
e financiamentos e debentures 14 (255.644) (477.741)  (255.644) (477.741)
Emissao de titulos publicos liquidos dos
custos de emissao 14 251.018 497.000 251.018 497.000
Pagamentos de contas a pagar por
combinagao de negdcios (11.379) (19.168)  (11.379) (19.168)
Pagamento de empréstimos
com partes relacionadas - (20.884) - (20.884)
Caixa liquido aplicado
nas atividades de financiamento (43.008) (71.735) _ (43.008) (68.121)
(Reduc@o) aumento liquido de caixa
e equivalentes de caixa (242.720) 4.310 _(261.394) 452
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio 7 279.565 275255  303.365 302.913
Caixa e equivalentes de caixa no fim
do exercicio 7 36.845 279.565 41.971 303.365
(Reduc@o) aumento liquido de caixa
e equivalentes de caixa (242.720) 4.310 _(261.394) 452

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ganhos ou as perdas decorrentes de
variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sédo
apresentados na demonstragéo do resultado em “Receitas financeiras” no periodo em que ocorrem. Devido
a sua natureza, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os ativos financeiros da
Companhia estao classificados como “mensurados ao custo amortizado”. Impairment de ativos financeiros:
O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de créditos associados aos titulos de divida
registrados ao custo de amortizag&o e ao valor justo por meio do resultado. A metodologia aplicada depende
de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, o
Grupo reconhece as perdas por redugéo ao valor recuperavel com base nas perdas de crédito esperadas
para a vida toda a partir do seu reconhecimento inicial, conforme apresentado na nota explicativa 9. Passivos
financeiros: Sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Compreendem
empréstimos e debéntures, além de saldos a pagar a fornecedores e operacdes de risco sacado. O Grupo
deixa de reconhecer um passivo financeiro quando sua obrigag&o contratual é retirada, cancelada ou expira.
O Grupo também deixa de reconhecer um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. Passivos financeiros sé@o compensados e o
valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar
os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. Devido a sua natureza, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, os passivos financeiros da Companhia estao classificados como “mensurados ao custo amortizado”.
Compensacéo de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor
liquido é apresentado no balango patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de compensar os
valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. 4.2.3. Contas a receber: Correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias ou prestagdo de servigos pelo Grupo. A receita é reconhecida quando o controle de
um bem ou servigo é transferido a um cliente por valor igual ao preco estimado da transacao. As contas a
receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo
custo amortizado, com o uso do método da taxa de juros efetiva, menos a provisao para “‘impairment”. A
provis@o para perdas é estabelecida desde o faturamento com base nas performances apresentadas pelas
linhas de negécio e respectivas expectativas de cobranca até 540 dias do vencimento. A Companhia constitui
mensalmente a provisao para perda esperada analisando os valores de recebiveis constituidos a cada més
(no periodo de 18 meses) e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando sua “performance” de
recuperacao. Nessa metodologia, para cada faixa de atraso ¢ atribuido um percentual de probabilidade de
perda estimada levando em conta informagoes atuais e histéricas de inadimpléncia de cada produto. Cabe
ressaltar que a Companhia considera a expectativa de entrada de caixa esperada para seus acordos sobre
titulos renegociados com vencimento maior de 360 dias. Adicionalmente, o célculo da proviséo para perdas
esperadas considera uma expectativa de recuperacao dos titulos renegociados, baseado na média histérica
do evento caixa da entrada da renegociagao com o cliente. 4.2.4. Estoques: Os estoques sd@o demonstrados
ao custo ou ao valor liquido de realizagao, o que for menor. O método de avaliagdo dos estoques € o custo
médio. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos de projetos,
matérias-primas, custos editorais (por exemplo mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas
despesas diretas de produg@o). Os custos editoriais incorridos durante a fase de desenvolvimento de um
novo produto s&o apresentados nos estoques como “produtos em elaboragéo”, uma vez que os materiais sao
substancialmente revisados anualmente. Apds o inicio da comercializagdo, quaisquer custos subsequentes
incorridos s&o reconhecidos no resultado como “custos das mercadorias vendidas e dos servicos prestados”,
de acordo com o periodo de competéncia em que os servigos sao prestados. A Companhia reconhece
provis@o para perdas nos produtos acabados e matérias-primas de baixa movimentagdo as quais sdo
analisadas e avaliados periodicamente quanto a expectativa de realizagao destes estoques. Se perdas ndo
s&0 esperadas, a provisdo €é revertida. A Administracéo periodicamente avalia se os estoques obsoletos
continua—
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precis&o ser destruidos. A Companhia também reconhece o direito de devolugado em seus estoques. 4.2.5.
Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo
histérico inclui o custo de aquisi¢ao, formagéo ou construgdo. O custo histérico também inclui os custos de
financiamento relacionados a aquisicao de ativos qualificados. Os custos subsequentes s&o incluidos no
valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados
com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e
manutencdes s&o langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao
s&o depreciados. A depreciagao de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus custos
a seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Vida util
Edificagbes e benfeitorias (i) 5-20
Equipamentos de informatica 3-10
Méveis, equipamentos e utensilios 3-10
Direito de uso 3-15

(i) As edificacdes e benfeitorias tem vida Util definida de acordo com o prazo de vencimento do contrato de
locag@o. Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. A Companhia revisou a vida util de seus ativos e concluiu que as taxas de depreciagdo
utilizadas sao condizentes com suas operagdes em 31 de dezembro de 2022 e 2021. O valor contabil de um
ativo serd imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contébil do ativo for maior que seu
valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienages séo determinados pela comparagao dos
resultados com o valor contabil e sao reconhecidos na rubrica “Outras despesas (receitas) operacionais”, na
demonstragdo do resultado. 4.2.6. Intangivel: Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de
aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos
(impairment) e s@o compostos por direitos e concessdes que incluem, principalmente, softwares,
relacionados as licengas de programas de computador, marcas registradas, licengas de operagao, além do
agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), decorrente de combinagao de negécio, e também as
relagdes com clientes, contratuais ou nao. Adicionalmente, é realizada anualmente a reviséo de vida Util dos
ativos intangiveis. Os gastos subsequentes s&o capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos,
incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. A seguir apresentamos maior detalhamento de cada um deles: a) Agio: O agio é
representado pela diferenca entre a contraprestacao transferida e o valor justo de ativos liquidos identificaveis,
e passivos assumidos em uma combinacao de negdcios. b) Software: As licencas adquiridas de programas
de computador sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que
eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos s@o amortizados ao longo da vida Util estimada dos
respectivos softwares. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de
software/projeto, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de software/projeto e
uma parcela adequada das despesas diretas. Os custos com desenvolvimento que ndo atendem aos
critérios de capitalizagdo sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como despesas néo sao reconhecidos como ativo em periodo
subsequente. Os custos com o desenvolvimento de software/projeto reconhecidos como ativos séo
amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas Uteis, ndo sendo superior a 5 anos. A
Companhia n&o identificou mudangas na vida util estimada em 31 de dezembro de 2022 e 2021. c) Marcas:
As marcas sd@o demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licencas
adquiridas em uma combinagdo de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo.
Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida Util definida, sao contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo ¢ calculada pelo método linear para alocar o custo
das marcas registradas e das licencas durante sua vida Util estimada de 20 a 30 anos. A Companhia ndo
identificou mudancas na vida Util estimada em 31 de dezembro de 2022 e 2021. d) Carteira de clientes: As
carteiras de clientes, adquiridas em uma combinag&o de negaécios, sao reconhecidas pelo valor justo na data
da aquisigao. As relagdes contratuais com clientes tém vida util definida e s@o contabilizadas pelo seu valor
de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo é calculada usando o método linear durante a vida
esperada da relagdo com o cliente, entre 12 e 13 anos. A Companhia nao identificou mudancas na vida util
estimada em 31 de dezembro de 2022 e 2021. f) Producéo de contetdo: Gastos de desenvolvimento com
contetido de plataforma sao capitalizados apenas se os gastos podem ser mensurados de forma confiavel,
o produto ou processo é técnica e comercialmente vidvel, os beneficios econdémicos futuros sao provaveis e
a Companhia pretende e tem recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.
Caso contrario, é reconhecido no resultado conforme incorrido. Apés o reconhecimento inicial, os gastos de
desenvolvimento sdo medidos pelo custo menos a amortizacao acumulada e quaisquer perdas por redugao
ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagdo é calculada pelo método linear com base na vida util
estimada, ndo sendo superior a 3 anos. A Companhia nao identificou mudangas na vida til estimada em 31
de dezembro de 2022 e 2021. 4.2.7. Direitos autorais: A Companhia é responsavel por diferentes acordos
de direitos autorais, conforme apresentado a seguir: a) Os direitos autorais sdo pagos aos autores dos
contetidos incluidos nos livros didaticos produzidos pela Companhia e sdo calculados com base nos
percentuais pactuados de receita ou ingressos relativos aos livros vendidos, conforme definido em cada
contrato. Os pagamentos séo feitos em uma base mensal, trimestral, semestral, anual ou hibrida. Para esses
contratos os autores mantém a titularidade legal dos direitos autorais. Esses direitos autorais s&o
apresentados na demonstragao do resultado e em outros resultados abrangentes de acordo com o regime
de competéncia, quando os produtos s&o vendidos. b) Em alguns casos em que os autores mantém o titulo
legal dos direitos autorais, os contratos exigem o pagamento antecipado de parte ou mesmo o pagamento
total das vendas previstas antes de os autores iniciarem a producao do contetido. Nesses casos, os direitos
autorais s&o reconhecidos como “pagamentos antecipados” na Demonstragéo Consolidada e debitados ao
lucro ou prejuizo quando os livros sao vendidos com base na previs@o de vendas relacionada. A Companhia
revisa regularmente a previsao de vendas para determinar se uma reducgao no valor recuperavel é necessaria.
¢) Quando a Companhia adquire permanentemente a titularidade legal dos direitos autorais dos autores, os
valores sdo capitalizados na rubrica “Ativos intangiveis e Agio” como “Outros ativos intangiveis” e sdo
amortizados pelo método linear ao longo de suas vidas Uteis estimadas, ndo superior a 3 anos, periodo esse
que a Companhia utilizou para renovar seu contetdo. 4.2.8. “Impairment’ de ativos nao financeiros:
Ativos que tém vida til indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a amortizacao e sdo testados anualmente
para identificar eventual necessidade de reducao ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de
impairment do &gio sao realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas
circunstéancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao revisados
para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de alienagéo e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo de impairment, esses ativos sdo agrupados
na menor unidade geradora de caixa para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.
Para fins desse teste, o 4gio ¢ alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacgao de negécios da qual o 4gio se originou, sendo:
(i) Contetido e EdTech (“Content & EdTech’) e, (ii) Servicos Digitais (“Digital Services”). Os ativos nao
financeiros, exceto o &gio, que tenham sido ajustados por impairment, s@o revisados subsequentemente
para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango. Durante o ano de 2022 a
Companhia revisou suas premissas e estimativas para todas as UGC's do Grupo e néo identificou
necessidade de reconhecimentos de perda ao valor recuperavel de seus ativos. 4.2.9. Empréstimos e
debéntures: Sao reconhecidos e mensurados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de resgate é reconhecida na demonstragcao do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Os titulos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, doze meses
apods a data do balanco. Os custos de empréstimos gerais e especificos diretamente relacionados com a
aquisicdo, construgao ou produgao de um ativo qualificavel que requer um periodo de tempo substancial para
ser preparado para seu uso pretendido ou venda, s@o capitalizados como parte do custo desse ativo quando
for provével que os beneficios econémicos futuros associados ao item fluirdo para a Companhia e os custos
podem ser mensurados com seguranga. Os demais custos de empréstimos sé@o reconhecidos como
despesas financeiras no periodo em que s@o incorridos. 4.2.10. Fornecedores e fornecedores risco
sacado: As contas a pagar aos fornecedores sé@o obrigagbes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios. Elas sao, inicialmente, reconhecidas e
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Alguns fornecedores
nacionais tém a opcao de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para instituicoes
financeiras de primeira linha. Por meio dessas operagdes, os fornecedores podem antecipar seus
recebimentos com custos financeiros reduzidos, uma vez que as instituicdes financeiras consideram o risco
de crédito da Companhia. A operacao nao altera os prazos, pregos e condicdes anteriormente estabelecidos
com os fornecedores. A Companhia classifica estas operacdes em rubrica contébil especifica denominada
“Fornecedores - risco sacado”. Nas demonstracoes do fluxo de caixa, estes valores s@o alocados como
atividade operacional, visto que tal transag&o tem carater semelhante a de contas a pagar aos fornecedores.
4.2.11. Direito de uso: a) Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na
data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os
ativos de direito de uso s@o mensurados ao custo, menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas por
reducao ao valor recuperavel, e ajustados para qualquer mensuragao de passivos de arrendamento. O custo
dos ativos com direito de uso inclui o valor dos passivos reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos do arrendamento feitos na data de inicio ou antes, menos quaisquer incentivos recebidos do
arrendamento. Os ativos de direito de uso reconhecidos sé@o depreciados em uma base linear durante o
periodo mais curto de sua vida Util estimada ou o prazo de arrendamento, j& que a maioria dos arrendamentos
da Companhia esta relacionada a arrendamentos de propriedade. b) Passivos de direito de uso: Na data
de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos do arrendamento mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento a serem efetuados ao longo do prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos de arrendamento varidveis que dependem de um indice ou uma taxa e valores que se
espera que sejam pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos do arrendamento também incluem
o preco de exercicio de uma opcao de compra razoavelmente certa a ser exercida pela Companhia e o
pagamento de multas pelo término do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da
opgao pela Companhia. Os pagamentos variaveis do arrendamento que néo dependem de um indice ou taxa
s&@o reconhecidos como despesa no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que desencadeia o
pagamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a taxa
incremental de empréstimo na data de inicio do arrendamento se a taxa de juros implicita no arrendamento
néo for prontamente determindvel. O valor contabil dos passivos do arrendamento é reavaliado se houver
uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos fixos do arrendamento ou uma
mudanca na avaliagéo para comprar o ativo de direito de uso. ¢) Arrendamentos de curto prazo e ativos
de baixo valor: A Companhia néo realiza o reconhecimento de arrendamento de curto prazo para seus
arrendamentos de curto prazo de propriedades (ou seja, aqueles arrendamentos que tém um prazo de
arrendamento de 12 meses ou menos a partir da data de inicio e nao contém uma opgéao de compra), e para
o arrendamento de bens de baixo valor (substancialmente relativo & locagao de equipamentos de escritério
considerados de baixo valor). Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear durante o prazo do arrendamento.
d) Prazo de locacao dos contratos com opgéao de renovagao: A Companhia determina o prazo do
arrendamento como o prazo nao cancelavel do arrendamento, juntamente com quaisquer periodos cobertos
por uma opg¢do de estender o arrendamento se for razoavelmente certo de ser exercido, ou quaisquer
periodos cobertos por uma opcao de rescindir o arrendamento, se razoavelmente certo de ser exercido.
A Companhia tem a opgao, em alguns de seus arrendamentos, de arrendar os ativos por termos adicionais.
A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo exercer a opgao de renovagédo. Ou seja,
considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para que exerga a renovacgao. Apos
a data de inicio, a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou
mudanga nas circunstancias que esté sob seu controle e afeta sua capacidade de exercer (ou ndo) a opcao
de renovacdo (por exemplo, uma mudanca na estratégia de negdécios). 4.2.12. Provisdo para perdas
tributarias, trabalhistas e civeis: As provisdes para riscos relacionados aos processos judiciais sdo
reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de
eventos passados; (i) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e
(iii) uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. A probabilidade de perda de processos judiciais e
administrativos em que a Companhia aparega como ré é avaliada pela Administragdo nas datas das
Demonstragoes Financeiras. As provisdes estao registradas por montante considerado pela Companhia
como adequadas para a cobertura de estimativa de perdas provaveis e sdo mensuradas pelo valor presente
dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes do imposto, a qual
reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigag&o.
O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
4.2.13. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos: O resultado tributario do exercicio
compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL correntes e diferidos, calculado sobre o lucro apurado antes dos impostos e reconhecido na
demonstragao de resultado. O IRPJ e CSLL sao calculados com base na aplicagdo das aliquotas de 25% e
9% respectivamente, ajustado ao lucro real pelas adicdes e exclusdes previstas na legislagdo. O imposto de
renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao
social e demais diferencas temporarias nos saldos dos ativos e passivos para fins fiscais e nas demonstragoes
financeiras. O ativo e passivo de imposto de renda e contribuicao social diferido sao registrados integralmente
nas demonstragdes financeiras, exceto, no caso do ativo, se ndo forem provéveis que lucros tributéveis
futuros sejam realizados, nesse cendrio, temos um limitador ao valor do ativo diferido a ser reconhecido.
O imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos ativos e passivos s@o compensados quando
ha um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e
quando o imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos ativos e passivos se relacionam com
o imposto de renda e a contribui¢do social incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade
tributavel, em que hd intencéo de liquidar os saldos em uma base liquida. 4.2.14. Beneficios a empregados:
ici : As obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sédo
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo valor esperado a ser pago, caso a Companhia tenha uma obrigagao legal ou construtiva de
pagar esse valor em decorréncia de servigo anterior prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser
estimada com seguranca. A Companhia também concede a sua equipe comercial comissdes calculadas
considerando as metas de vendas e receitas existentes que séo definidas anualmente e alinhadas com a
estratégia da companhia. Esses valores sao provisionados em “Salarios e Contribuicdes Sociais”
mensalmente com base no cumprimento dessas metas, sendo os pagamentos geralmente efetuados
semestralmente. Uma vez que as comissdes sao pagas com base nas vendas anuais de cada contrato, a
Companhia optou por usar o expediente pratico para reconhecer os custos conforme incorridos. b) Plano de
oes: A Companhia remunera parte de sua Administragéo e alguns funcionérios por meio de
remuneragao baseada em agdes de planos envolvendo Unidades de Agdes Restritas ou “RSU”. Os planos
de RSU sao baseados em agoes da Controladora Direta Vasta, por meio de um prego fixo por agéo (preco
de mercado) determinado na data de outorga em que a Vasta tem a obrigagao de entregar as agoes sem
liquidagdo em dinheiro. c) Beneficios de rescisdo: Os beneficios de rescis@o sdo pagos quando o vinculo
empregaticio é rescindido pela Companhia antes da data normal de aposentadoria ou sempre que um
funciondrio aceita a demissao voluntdria em troca desses beneficios. A Companhia reconhece os beneficios
de rescis&o no inicio das seguintes datas: (i) quando a Companhia ndo pode mais retirar a oferta desses
beneficios; e (ii) quando a entidade reconhece custos para uma reestruturagéo e envolve o pagamento de
beneficios de rescisdo. No caso de uma oferta feita para incentivar a demissao voluntéria, os beneficios de
rescisdo sé@o medidos com base no niimero de funcionarios que se espera que aceite a oferta. Os beneficios
com vencimento em mais de 12 meses apos o final do periodo de relatério sdo descontados ao seu valor
presente. 4.2.15. Capital social: As acoes ordinarias da Companhia sao classificadas no patriménio liquido.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissdo de novas agdes ou op¢ao sao demonstrados no
patriménio liquido como uma deducao do valor captado, liquida de impostos. Quando qualquer controlada da
Companhia compra agoes do capital da propria Companhia (agdes em tesouraria), o valor pago, incluindo
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quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), € deduzido do capital
atribuivel aos acionistas da Companhia até que as acdes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas
acdes sdo subsequentemente reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da
transacéo, diretamente atribuiveis, e dos respectivos efeitos do IRPJ e da CSLL, é incluido no capital
atribuivel aos acionistas da Companhia. 4.2.16. Reserva Capital: A composicdo das reservas de capital &
decorrente do pagamento baseado em agdes no valor de R$ 83.742 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 64.701
em 31 dezembro de 2021), vide nota explicativa 22.3. 4.2.17. Receita na venda de produtos e servigos: A
Companhia gera a maior parte de sua receita com a venda de livros didaticos (“publicacao” quando vendidos
como produtos autdnomos ou “PAR” quando agrupados como uma plataforma educacional), e sistemas de
aprendizagem em formatos impressos e digitais para escolas privadas por meio de transagdes de curto
prazo ou prazo contratos com prazo médio de trés a cinco anos. Os contelidos em formatos impressos e
digitais relacionados a esses livros didaticos e sistemas de aprendizagem s&o praticamente os mesmos, com
pequenos suplementos apresentados apenas em formato digital. Portanto, a receita de contetido educacional
é reconhecida quando a Companhia entrega o contetido em formato impresso e digital. A Somos Sistemas
também vende seus produtos diretamente para alunos e pais por meio de sua plataforma de e-commerce.
Uma vez que a Companhia obtém o controle das mercadorias vendidas antes de serem transferidas para
seus clientes, ela avaliou a relagéo principal versus agente e determinou que € o principal na transacao.
Portanto, a receita é reconhecida em um valor bruto de contraprestacéo a que a Companhia tem direito em
troca dos bens especificados transferidos. Devido & natureza das operagdes da Companhia, a comercializagdo
de livros didaticos e de sistemas de ensino impressos e digitais ndo esta sujeita ao recolhimento do Programa
de Integrag@o Social (PIS) e da Contribuicdo Social sobre o Imposto de Renda (Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social, ou COFINS). Essas vendas também estao isentas de impostos
municipais brasileiros e do imposto de valor agregado brasileiro (Imposto sobre Operagdes relativas a
Circulacao de Mercadorias e sobre Prestacoes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagao, ou ICMS). De acordo com os termos dos contratos com alguns clientes, estes s@o obrigados
a fornecer & Companhia uma estimativa do nimero de alunos que irdo acessar o contetido no préximo ano
letivo (que normalmente comega em fevereiro do ano seguinte), permitindo que a Companhia inicie a entrega
de seus produtos. Como os contratos permitem devolugdes de produtos (geralmente por um periodo de
quatro meses a partir da data de entrega) até certo limite, a Companhia reconhece a receita pelo valor que
se espera receber com base na experiéncia passada, assumindo que as demais condicdes para o
reconhecimento da receita sdo atendidas. Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado pelos retornos
esperados, que sao estimados com base em dados histéricos por carteira. Nessas circunstancias, um
passivo de reembolso e um direito de recuperar ativos de mercadorias devolvidas séo reconhecidos. A
recuperacao de mercadorias devolvidas € medida pelo valor contébil anterior do estoque menos quaisquer
custos esperados para recuperar as mercadorias. O passivo de reembolso estd incluido em Passivos
contratuais e Receitas diferidas e o direito de recuperar as mercadorias devolvidas esta incluido em
Estoques. A Companhia revisa sua estimativa de retornos esperados em cada data de relatério e atualiza os
valores do ativo e do passivo de acordo. A Companhia também oferece outros tipos de solugdes educacionais
complementares, cursos preparatérios para vestibulares, servicos digitais e outros servigos para escolas
privadas, tais como: formagé@o de professores, educadores e apoio aos pais, contetdos educacionais
extracurriculares e outros servigos relacionados a gestdo de escolas particulares. Os servicos digitais séo
obrigacdes de desempenho distintas, assim, a receita é reconhecida ao longo do tempo, conforme os
servigos s&o prestados (ou seja, método de saida) ao cliente. A Companhia acredita que esta é uma medida
apropriada de avaliagdo da satisfagdo das obrigacdes de desempenho, pois é a medida mais precisa de
contraprestacdo que espera ter em troca dos servicos prestados. Esses servigos podem ser vendidos de
forma auténoma ou agrupados em contratos de sistema de publicacdo e aprendizagem e, quando
agrupados, cada obrigacdo de desempenho é reconhecida separadamente. A receita de servico é
apresentada liquida dos descontos, devolugdes e impostos correspondentes. 4.2.18. Impostos sobre a
receita: A Companhia e suas controladas se beneficiam da Lei tributaria n° 10.865 / 04, conforme alterada
pela Lei n°®11.033/04, que estabelece aliquota zero sobre a venda de livros com relagao as contribuicdes para
o programa de integracao social (Programa de Integracdo Social, ou PIS), e as contribui¢des sociais sobre o
imposto de renda (Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social, ou COFINS). A venda de livros
também estd isenta pela constituicdo brasileira de impostos municipais brasileiros, imposto de servicos
brasileiro (Imposto Sobre Servicos, ou ISS) e do imposto brasileiro sobre a circulagdo de mercadorias,
transporte interestadual e intermunicipal e servicos de comunicacao (Imposto sobre Operagdes relativas a
Circulagao de Mercadorias e sobre Prestacoes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagao, ou ICMS). A isencéo de impostos disponivel para livros fisicos foi estendida aos livros digitais
com base em uma decis@o do Supremo Tribunal Federal proferida em 8 de margo de 2017. As receitas de
servicos estdo sujeitas ao PIS e COFINS no regime tributdrio ndo cumulativo (com aliquota nominal
estatutéria de 9,25%), bem como aos impostos municipais sobre servigos (Impostos sobre Servicos, ou ISS)
para os quais a aliquota legal de 5% é aplicavel. 4.2.19. Mensuracao do valor justo: Valor justo é o preco
que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao
ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragéo, no mercado primario ou, na sua falta, no
mais vantajoso mercado ao qual a Companhia tenha acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete
seu risco de ndo desempenho, o que inclui, entre outros, o risco de crédito do préprio negdcio. Se nao houver
preco cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de
dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados néo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida
incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em consideragéo ao precificar uma
transag&@o. Se um ativo ou passivo mensurado pelo valor justo tiver um prego de compra e venda, o Grupo
mede os ativos com base nos precos de compra e no passivo com base nos pregos de venda. Um mercado
é considerado ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrerem com frequéncia e volume suficientes
para fornecer informagdes sobre pregos continuamente. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento
financeiro no reconhecimento inicial é geralmente o preco da transacgdo, ou seja, o valor justo da
contraprestagao dada ou recebida. Se a Administragdo determinar que o valor justo no reconhecimento
inicial difere do prego da transacao e o valor justo ndo é evidenciado por um prego cotado em um mercado
ativo para um ativo ou passivo idéntico ou por uma técnica de avaliacao para a qual qualquer valor nao
observavel. Como os dados sdo considerados insignificantes em relagdo a mensuragéo, o instrumento
financeiro é inicialmente mensurado pelo valor justo, ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no
reconhecimento inicial e o prego da transag@o. Essa diferenca é subsequentemente reconhecida na
demonstragdo combinada do resultado ou outro resultado abrangente de forma adequada ao longo da vida
util do instrumento, ou até o momento em que sua avaliagao seja totalmente suportada por dados observaveis
de mercado ou a transacdo seja fechada, o que ocorrer primeiro. Para fornecer uma indicagédo sobre a
confiabilidade dos dados utilizados na determinagdo do valor justo, a Companhia classificou seus
instrumentos financeiros de acordo com os julgamentos e estimativas dos dados observaveis, tanto quanto
possivel. A hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor justo é observavel usado nas técnicas
de avaliagao da seguinte forma: ¢ Nivel 1: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de pregos
cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; ® Nivel 2: As mensuracoes do
valor justo sdo aquelas derivadas de insumos que ndo os precos cotados incluidos no Nivel 1 que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e ¢ Nivel 3: As mensuragdes do valor justo sao
aquelas derivadas de técnicas de avaliagdo que incluem entradas para o ativo ou passivo que nao sao
baseadas em dados observaveis de mercado (entradas nao observaveis). 5. Combinagao de negdcios e
incorporacado de controladas: 5.1 Combinacdes de negécios: a. Realizadas em 2022: Conforme
mencionado na nota explicativa 1.2, em 14 de janeiro de 2022 a Companhia adquiriu as empresas Phidelis
Tecnologia Desenvolvimento de Sistemas Ltda. e MVP Consultoria e Sistemas Ltda. A Companhia pagara o
valor fixo de R$ 16.492, sendo R$ 8.854 pagos a vista na data da aquisicao e o restante de R$ 7.638 a ser
pago em 2 anos, e pagamento variavel de R$ 5.474 em 3 parcelas corrigidas pelo IPCA, vinculadas ao
atingimento de metas de desempenho entre 2022 e 2025. Phidelis € uma plataforma completa de gestao
académica e financeira para o ensino fundamental e médio escolas, fornecendo (i) licenciamento e
desenvolvimento de software e (i) mensagens, retencéo, matricula e gerenciamento padréo para escolas e
alunos. Além de agregar uma solugao digital e trazer novos clientes, a equipe da Phidelis apoiara o
desenvolvimento da plataforma de servigos digitais da Companhia. As aquisi¢oes foram contabilizadas pelo
método contabil de aquisicdo, ou seja, a contraprestacao transferida e os ativos liquidos identificaveis
adquiridos e passivos assumidos foram mensurados ao valor justo, enquanto o agio é mensurado como o
excesso da contraprestacdo paga em relagdo ao valor justo dos ativos identificaveis. A tabela a seguir
apresenta os ativos liquidos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos para cada combinacao de
negocios em 2022:

Consolidado
Phidelis MVP Total das combinacdes
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 162 217 379
Contas a receber 65 131 196

Impostos a recuperar 1 5 6

Total ativo circulante 228 353 581
Ativo nao circulante

Imobilizado - 72 72
Intangivel - Carteira de clientes 1521 2313 3.833
Ativo Intangivel - Software 523 2.702 3.225
Total ativo nao circulante 2.044 5.087 7131
Total Ativo 2272 5439 7.711
Passivo circulante

Obrigacdes trabalhistas 58 4 62
Tributos a pagar - 10 10
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - 80 80
Outros passivos - 12 12
Total passivo circulante 58 106 164
Passivo nao circulante

Provisao para perdas tributdrias, trabalhistas e civeis - 2504 2.504
Total passivo nao circulante - _2.504 2.504
Total Passivo 58 2610 2.668
Ativos liquidos (A) 2214 2829 5.043
Contraprestagao transferida em troca do controle

_das adquiridas (B) 3.600 18.366 21.966
Agio apés alocacao (B - A) 1.386 15.537 16.923

b. Realizadas em 2021: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia realizou a
aquisicdo da totalidade das quotas representativas de 100% do capital social das empresas: Sociedade
Educacional da Lagoa Ltda. (“SEL”): Em 02 de marco de 2021, a Companhia anunciou a celebracao de
um Contrato de Compra e Venda para aquisi¢do, observadas determinadas condi¢des precedentes, da
Sociedade Educacional da Lagoa Ltda. (“SEL”). A SEL presta servigos técnicos e pedagdgicos as plataformas
de ensino, incluindo a manutencdo dessas plataformas, desenvolvimento e melhoria de contetdos e
formag&o de profissionais. O prego de compra foi de R$ 65.000, dos quais R$ 38.124 foram pagos a vista. O
saldo remanescente, de R$ 26.876, esta sujeito a alguns ajustes de preco pés-fechamento, e sera parcelado
em 4 anos (cada parcela corrigida pela variagdo positiva de 100% do CDI). Nota 1000 Servigos
Edt 1ais S.A. (“Redacéo Nota 1000”): Em 27 de maio de 2021, a Companhia adquiriu a entidade
Redagao Nota 1000, que presta servicos de revisao de redacdo como plataforma de servicos, por meio de
seu software proprietario. Os usudrios da Redacgao Nota 1000 podem escolher suas revisoes sob diferentes
abordagens: (i) exclusivamente por especialistas em redagoes (manual); (i) de forma automatizada pelo
software da empresa, com revisao final por especialista (semi-automatizado); ou (iii) exclusivamente de forma
automatizada pelo software da empresa. O preco de compra foi de R$ 11.387, dos quais R$ 4.093 foram
pagos & vista e o saldo remanescente de R$ 7.294 serd parcelado com vencimento final em 24 de dezembro
de 2026 (cada parcela corrigida pela variagdo positiva de 100% do indice CDI). Além disso, a Companhia
reconheceu um pagamento contingente de R$ 2.650 sujeita a certos ajustes de preco pds-fechamento.
EMME - Producées de Materiais em Multimidia (“‘EMME”): Em 1° de agosto de 2021 a Companhia
adquiriu a entidade EMME, que fornece solugdes de marketing educacional para escolas, por meio de
licenga de seu “software”. O preco de compra foi de R$ 15.316 dos quais R$ 3.063 foram pagos & vista e o
saldo remanescente de R$ 12.253 serd pago em parcelas com vencimento final em 16 de agosto de 2026,
cada parcela corrigida pela variagao positiva da inflagéo (indice nacional de pregos ao consumidor amplo -
IPCA). Editora De Gouges S.A. (“De Gouges”): Em 29 de outubro de 2021 a Companhia adquiriu a
entidade De Gouges, que fornece material didatico Eleva (K-12) e solugdes na plataforma educacional. O
prego de compra foi de R$ 611.554 dos quais R$ 160.000 foram pagos & vista e o saldo remanescente de
R$ 451.554 sera pago em parcelas com vencimento final em 29 de outubro de 2026 (cada parcela corrigida
pela variagéo positiva de 100% do indice CDI). 5.1 Incorporacao de controladas: Em 01 de Abril de 2022
foi realizada a cisdo do patriménio da Companhia com a versé@o do acervo patrimonial que a sociedade
cindida mantinha nas controladas Mind Makers Editora Educacional Ltda., Merrit Informag@o Educacional
Ltda e Nota 1000 Servicos Educacionais Ltda., sendo este acervo incorporado e sucedido pela empresa
Somos Sistemas de Ensino S.A., nos termos do protocolo e justificagdo da incorporagéo, avaliado a valor
contdbil na data-base de 28 de fevereiro de 2022, conforme laudo de avaliagdo emitido por empresa
especializada em 01 de abril de 2022. Adicionalmente, em 01 de novembro de 2022 foi realizada a cisao do
patriménio da Companhia com a versdo do acervo patrimonial que a sociedade cindida mantinha na
controlada Editora de Gouges S.A., sendo este acervo incorporado e sucedido pela empresa Somos
Sistemas de Ensino S.A., nos termos do protocolo e justificacdo da incorporagéo, avaliado a valor contabil na
data-base de 30 de setembro de 2022, conforme laudo de avaliagao emitido por empresa especializada em
01 de novembro de 2022. Apresentamos a seguir os saldos das rubricas patrimoniais que sofreram essa
movimentagao:

Controladora

Mind Redacao Somos Total das
Eleva Makers nota1000 Meritt Sistemas (i) combinacées
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa  20.332 983 162 178 - 21.655
Contas a receber 33.752 24.622 - 2 - 58.376
Estoque - 11.562 - - - 11.562
Adiantamentos 757 284 - — - 1.041
Tributos a recuperar 2.140 229 9 2 - 2.381
Despesas antecipadas 17 - - - - 17
Partes relacionadas 5.034 63 10 63 - 5.170
Total ativo circulante 62.032 37.743 181 245 - 100.202
Ativo nao circulante
Tributos diferidos 3.029 - - - - 3.029
Outros créditos - - 80 - - 80
Imobilizado 1.231 267 - - - 1.498
Intangiveis 1.019 5 - - 597.164 598.187
Total ativo nao circulante 5.278 272 80 - 597.164 602.795
Total do ativo 67.310 _38.015 262 245 597.164 702.997
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos . 234 - - - 234
Fornecedores - 12972 152 - - 13.123
Obrigagbes trabalhistas
e tributarias 18.118 730 25 12 - 18.885
Adiantamento de clientes - - 25 - - 26
Partes relacionadas 7.827 233 14 1 - 8.074
Total passivo circulante 25.945 14.168 215 13 - 40.341
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos - 610 - - - 610
Provis&o para perdas tributérias,
trabalhistas e civeis 1.281 - - - - 1.281
Partes relacionadas - 50 - - - 50
Total passivo circulante 1.281 660 - - - 1.890
Total do passivo 27.225 14.828 215 13 - 42.232
Patriménio liquido 40.0 23.187 46 233 597.164 660.715

(i) Relativo ao &gio em combinagdo de negécios com a Eleva que, por decorréncia da incorporagéo, sera
integralmente alocado a rubrica de ativo intangivel na Controladora. 6. Gestéo de riscos financeiros: 6.1
Consideracoes gerais e politicas: A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos que visa
monitorar e administrar regularmente a natureza e a posi¢do geral dos riscos financeiros e avaliar seus
resultados financeiros e os impactos no seu fluxo de caixa. Os limites de crédito da contraparte também sao
revisados periodicamente ou sempre que a Companhia identifica mudangas significativas no risco financeiro.
Os riscos econdémico-financeiros refletem o comportamento de varidveis macroecondmicas, tais como taxas
de juros, bem como outras caracteristicas dos instrumentos financeiros mantidos pela Companhia. Esses
riscos sdo administrados por meio de politicas de controle e monitoramento, estratégias e limites especificos.
Apresentamos a seguir os valores justos dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de
2022 e 2021:

Valor justo Controladora Consolidado
Ativo - Custo amortizado Nivel 31/12/2022 _ 31/12/2021 31/12/2022 _ 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 36.845 279.565 41.971 303.365
Contas a receber 647.706 460.955  649.135 505.514
Outros créditos - - 972 2107
Partes Relacionadas - Outros recebiveis 29.655 17.252 30.043 501
714.207 917.887 _ 722121 811.487

Ativo - Valor justo por meio de Resultado -
Titulos e valores mobilidrios 1 365.110 160.114 _ 380.514 166.349
365.110 160.114 _ 380.514 166.349

Passivo - Custo amortizado

Fornecedores 231.097 144435  250.647 167.168
Partes Relacionadas - outros 31 41.991 53 39.271
Fornecedores risco sacado 155.469 97.619  155.469 97.619
Empréstimos e debéntures 842.996 830.339  842.996 831.227
Arrendamento por direito de uso 140.563 160.542 140.563 160.542
Contas a pagar - aquisi¢des 625.277 532.313 _ 625.277 532.313
1.995.433 1.807.239 _2.015.006 1.828.140

Os ativos e passivos financeiros da Companhia estdo registrados nas contas patrimoniais por valores
compativeis aqueles praticados no mercado. 6.2 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia
estao expostas a riscos financeiros de mercado, de crédito e de liquidez. A Administragdo da Companhia e o
Conselho de Administracao supervisionam a gestdo desses riscos em alinhamento com os objetivos na
gestdo de capital. Essa nota explicativa apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um
dos riscos acima, além de seus objetivos, politicas de medicéo e processos de gestao de risco e capital:
a) Politica de utilizacao de instrumentos financeiros derivativos: A Companhia ndo possui nenhuma
transag@o com derivativos. b) Risco de mercado - risco de fluxo de caixa associado a taxa de juros:
Esse risco é oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido a flutuagdes nas taxas de juros
que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e debéntures captadas no
mercado, contas a pagar de arrendamento e contas a pagar a terceiros por aquisicdes parceladas.
A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacao de operacgdes para se proteger do risco de volatilidade dessas taxas. Além disso,
os ativos financeiros também indexados ao CDI (média didria do empréstimo interbancario de um dia) e ao
IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo) mitigam parcialmente quaisquer exposicoes a taxas de juros.
As taxas de juros contratadas sao demonstradas a seguir:

Risco de mercado Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 Taxa de Juros

Financiamentos - 888 TJLP + 5% a.a.

Empréstimos e Debéntures 842.996 830.338  CDI + 1,00% a 2,40% a.a

Arrendamento por direito de uso 140.563 160.542 IPCA

Contas a pagar por aquisicdes 625.277 532.313 100% CDI
1.608.836 _1.524.081

¢) Risco de crédito: E o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo as contas a
receber) e de financiamento, incluindo depésitos em bancos e instituigoes financeiras, e outros instrumentos
financeiros. A Companhia mantém provisdes adequadas no balanco para fazer face a esses riscos. A
Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a instrumentos financeiros e depdsitos
em bancos e aplicagdes financeiras realizando seus investimentos em instituices financeiras de primeira
linha e de acordo com limites previamente estabelecidos na politica da Companhia. Para mitigar os riscos
associados as contas a receber de clientes, a Companhia adota a politica de vendas e andlise da situagéo
financeira e patrimonial de suas contrapartes. A politica de vendas esta diretamente associada ao nivel de
risco de crédito que a Companhia estd disposta a aceitar no curso normal de seus negécios. A diversificacao
da carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, bem como o acompanhamento dos prazos de
financiamento das vendas e limites individuais de posi¢des sao procedimentos adotados para minimizar
inadimpléncias ou perdas na realizacdo das contas a receber. Dessa forma, a Companhia nao possui
exposicao significativa ao risco de crédito com nenhuma contraparte ou grupo de contrapartes com
caracteristicas semelhantes. Além disso, a Companhia revisa o valor recuperdvel de suas contas a receber
no final de cada periodo de relatdrio para garantir que as perdas de crédito adequadas sejam registradas.
A Companhia limita sua exposicao a riscos de crédito associados a instrumentos financeiros, depdsitos
bancarios e investimentos financeiros, fazendo seus investimentos em instituicoes financeiras para as quais
o risco de crédito € monitorado, de acordo com limites previamente estabelecidos na politica da Companhia.
Quando necessdrio, as provisdes adequadas sao reconhecidas para cobrir este risco. d) Risco de liquidez:
A fim de cobrir possiveis deficiéncias de liquidez ou descasamentos entre caixa e equivalentes de caixa e
dividas de curto prazo e obrigagdes financeiras, a Companhia continua a operar no mercado financeiro com
transagdes como risco sacado, desde que esta linha de crédito seja oferecida por bancos e aceita por
fornecedores da empresa. E o risco de a Companhia néo possuir recursos e/ou limites de crédito bancério
suficientes para honrar seus compromissos financeiros de curto prazo, devido ao descasamento de prazos
de recebimentos e pagamentos esperados. O Grupo também monitora constantemente o saldo de caixa e o
nivel de endividamento das empresas e implementa medidas para que as empresas recebam eventuais
aportes de capital e/ou acessem o mercado de capitais quando necessario, e para que se mantenham dentro
dos limites de créditos existentes. A administracdo também monitora continuamente os fluxos de caixa
projetados e reais e a combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros e leva em
consideragao os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas de indicadores de liquidez do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatdrias. O excesso
de caixa gerado pela Companhia é movimentado em depdsitos de curto prazo, sendo aqueles investimentos
compostos por liquidez suficiente que proporcionem a Companhia o adequado empreendimento com
pressuposto de continuidade operacional. Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou do passivo.
Passivos financeiros por faixa de vencimento

Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2022 Menos de1ano Entre1e2anos Acimade 2 anos Total
Empréstimos e debéntures 93.779 499.216 250.000 842.996
Arrendamento por direito de uso 23.151 9.067 108.345 140.563
Fornecedores risco sacado 155.469 - . 155.469
Partes relacionadas - outros 53 - - 53
Contas a pagar por aquisicdes 73.007 389.186 163.084 625.277
345.460 897.469 521.429 1.764.358
Passivos financeiros por faixa de vencimento - Projetado (i)
Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2022 Menosde1ano Entre1e2anos Acimade 2 anos Total
Empréstimos e debéntures 105.436 561.269 281.075 947.780
Arrendamento por direito de uso 24.489 9.591 114.607 148.688
Fornecedores risco sacado 174.794 - - 174.794
Partes relacionadas - outros 60 - - 60
Contas a pagar por aquisicoes 82.082 437.562 183.355 702.999
386.861 1.008.422 579.037 1.974.321

(i) Considera o cenario base mais provavel em um horizonte de 12 meses. Taxa projetada fonte Bacen: CDI
- 12,43 % ao ano. 6.3 Gestao de capital: Os objetivos principais da gestao de capital da Companhia s&o os
de salvaguardar sua capacidade de continuidade, oferecer bons retornos aos acionistas e confiabilidade as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal com foco na reducéo do custo
financeiro, maximizando o retorno ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia
pode propor aos acionistas quando sua aprovagao for necessaria, ajustes no valor dos dividendos pagos aos
acionistas, devolver capital aos acionistas, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, a
divida. A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem. Esse indice corresponde a
divida liquida expressa em percentual da capitalizacdo total. A divida liquida compreende passivos
financeiros menos caixa e equivalentes de caixa. A capitalizagao total é calculada pelo patriménio liquido
conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado mais a divida liquida. Em 31 de dezembro de
2022 e 2021, a Companhia apresenta estrutura de capital destinada a viabilizar a estratégia de crescimento,
seja organicamente, seja por meio de aquisi¢des. As decisdes de investimento levam em consideragao o
potencial de retorno esperado. Os indices de alavancagem financeira estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2022  31/12/2021

Passivos Financeiros (nota explicativa 6.1) 2.015.006  1.660.972
Caixa e equivalentes de caixa (41.971) (303.365)
Titulos e valores mobilidrios (380.514) 166.349)
Divida Liquida 1.592.521 1.191.258
Patriménio liquido 4.654.168  4.683.341
Capitalizagéo total (i) 3.061.647 _3.325.734
Indice de alavancagem financeira (ii) 52% 36%

(i) Refere-se a diferenca entre patriménio liquido e divida liquida

(ii) O indice de alavancagem financeira é calculado baseado na divida liquida/pela capitalizagao total

6.4 Anadlise de sensibilidade: A seguir apresentamos um quadro demonstrativo com a andlise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros, que demonstra os riscos que podem gerar prejuizos relevantes a
Companhia, segundo a avaliagao feita pela Administragéo, considerando, para um periodo como cendrio
base mais provavel em um horizonte de 12 meses, as taxas projetadas: CDI - 12,43% a.a., e IPCA - 5,78%
a.a. Adicionalmente, demonstramos cendrios com 25% e 50% de deterioracdo na varidvel de risco
considerada, respectivamente.

Consolidado
Cenario Cenario
possivel Remoto

-25% -50%

Cenario
Risco Exposicao provavel
Aplicagdes Financeiras

e titulos e valores mobiliarios Alta CDI 419.727 52172 39.129  26.086
Contas a pagar por aquisi¢des Alta CDl  (625.277) (77.722) (58.291) (38.861)
Arrendamento por direito de uso AltalPCA  (140.563) (8.125)  (6.093) (4.062)
Empréstimos e debéntures Alta CDI _ (842.996) (104.784) _ (78.588) (52.392)

(1.189.109) (138.459) (103.844) (69.229)

Taxa de Juros CDI - % p.a 12,43% 932% 6,22%

Taxa de Juros IPCA - % p.a 5,78% 4,34%  2,89%
7. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Caixa - 40 2 100

Conta corrente 2.001 2.575 2.756 11.244

Aplicagoes financeiras (i) 34.844 276.950 39.213 292.021

36.845 279.565 41.971 303.365

(i) A Companhia investe em fundos de investimento de renda fixa de curto prazo com liquidez diaria e sem
risco relevante de mudanca de valor. As aplicages financeiras possuem rentabilidade média bruta no
exercicio findo em 2022 de 103,0% do CDI (105,2% do CDI em 31 de dezembro de 2021).

8.Titulos e valores mobiliarios:

Controladora Consolidado

Risco de Crédito 31/12/2022 ~ 31/12/2021 31/12/2022 _ 31/12/2021

LF - Letras Financeiras AAA - - - 1.640
LFT - Letra Financeira do Tesouro AAA - 160.114 - 164.709
Fundo de investimento privado AAA 16.420 - 31.824 -
Fundo de investimento privado AA _ 348.690 — _348.690 -
365.110 160.114 _ 380.514 166.349

Os titulos e valores mobilidrios possuem rentabilidade média bruta no exercicio findo em 2022 de 104% do
CDI (101% do CDI em 31 de dezembro de 2021). 9. Contas a receber: a) Composicao:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Contas a receber 698.398 437.297 711.439 505.190
Partes relacionadas (nota explicativa 21) 15.147 63.169 7177 46.824
(=) Provis&o para perda esperada (65.839) (39.511) (69.481) (46.500)
647.706 460.955 649.135 505.514

b) Analise dos vencimentos das contas a receber (aging lisf): O valor contabil bruto das contas a receber
de clientes é baixado quando a Companhia néo tem expectativas razodveis de recuperar o ativo financeiro
em sua totalidade ou em parte dele. Os esforgos de cobranga continuam a ser feitos, mesmo para os
recebiveis que foram baixados, e os valores recuperaveis sdo reconhecidos diretamente ao resultado no
momento da cobranca.

Controladora Consolidado
31/12/2022 _ 31/12/2021 31/12/2022 _ 31/12/2021
Valores a vencer 554.590 361.161 563.005 417.233
Vencidos
Até 30 dias 18.828 8.359 19.434 9.657
De 31 a 60 dias 21.932 8.943 22.637 10.331
De 61 a 90 dias 11.813 6.376 12.193 7.366
De 91 a 180 dias 40.855 18.311 42.169 21.154
De 181 a 360 dias 30.380 20.647 31.357 23.852
Acima de 360 dias 20.000 13.501 20.643 15.597
Total vencido 143.808 76.136  148.433 87.957
Partes relacionadas (nota explicativa 21) 15.147 63.169 7177 46.824
(-) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (65.839) (39.511) _ (69.481) (46.500)
647.706 460.955 __ 649.135 505.514

c) Provisao para perda esperada (PCLD) e baixas: A Companhia constitui mensalmente a provisao para
perda esperada analisando os valores de recebiveis constituidos a cada més, e as respectivas aberturas por
faixas de atraso, calculando sua “performance” de recuperacao. Nessa metodologia, para cada faixa de
atraso é atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada levando em conta informacdes atuais
e prospectivas sobre o histérico de inadimpléncia de cada produto. A Companhia também reconhece perdas
por redugdo ao valor recuperavel nas contas a receber de clientes em 100% sobre os clientes que entraram
com pedido de recuperagao judicial, com base na experiéncia histdrica, que indicou que essas contas a
receber geralmente nao sao recuperaveis. O risco de crédito e as perdas de crédito esperadas associadas
aos valores devidos por partes relacionadas nao sao significativas.

continua




leiloes-publicidade-legal

Edic&o impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulag&o diaria, em bancas e para assinantes.
As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site: https:/iww.jornalodiasp.com.br/

Jornal O DIA SP

SEXTA-FEIRA, 31 DE MARCO DE 2023

ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES Pagina 9

—k continuacao

SOMOS SISTEMAS DE ENSINO S.A. E SUAS CONTROLADAS - CNPJ n° 49.323.314/0001-14

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Valores ja liquidos da perda de estoques obsoletos.

demonstragdes financeiras consolidadas da controlada. O periodo de apuragao compreende os 12 meses
imediatamente anteriores ao encerramento de cada ano, e o célculo é o quociente da divisao da divida
liquida pelo EBITDA ajustado, sendo que o valor resultante nao deve ser superior a: (i) 4,25 (quatro inteiros
e vinte e cinco centésimos) vezes no 1° (primeiro) ano; (i) 4,00 (quatro) vezes no 2° (segundo) ano; (iii) 3,75
(trés inteiros e setenta e cinco centésimos) vezes no 3° (terceiro) ano, e; (iv) 3,50 (trés inteiros e cinquenta
centésimos) vezes no 4° (quarto) ano. Esse indice ndo pode ser descumprido por 2 periodos consecutivos
ou por 3 periodos alternados durante a vigéncia da Emissao. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, o indice financeiro relativo ao calculo do quociente da diviséo da divida liquida pelo EBITDA ajustado
atingiu o resultado de 2,74, dentro das condicdes estabelecidas as clausulas contratuais financeiras acima
mencionadas. Esse indice foi superado em 31 de dezembro de 2021, sendo o primeiro ano a ter superado o
indicador, mas ainda em cumprimento das clausulas contratuais financeiras acima mencionadas.

15. Fornecedores e fornecedores risco sacado

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 A movimentacao da provisdo para perdas em estoques esté apresentada a seguir:
Taxa de perda de Taxa de perda de .
crédito esper?ga) Perda esper(a;;e; crédito esper?:;a) Perda esper;;-;;e; ﬁ
0, 0, - -
Valores a vencer 1,52% 8.970 0,30% 1.263 Saldoinicial (68.723)  (62210)
Vencidos Adicao (46.138)  (24.178)
Até 30 dias 9,53% 2.072 12,67% 1219 Reversdo 5213 2.061
De 31 a 60 dias 14,09% 2728 17,01% 1.769  Perdas em estoque 15.598 25.604
De 61 a 90 dias 19,87% 2.335 23,75% 1.764  Saldo Final (84.049) (58.723)
De 91 a 180 dias 29,66% 10.096 3571% 7608 11, nvestimentos avaliados por MEP: (a) Composigao do valor contabil dos investimentos:
De 181 a 360 dias 48,35% 12.465 72,90% 17.399
Acima de 360 dias 76,40% 15.434 99,23% 15.478 i de Controladora
4.1 46.
Clientes em liquidagao judicial 100% ?5.32(1) 100% o500 )  parti- Investi- Mais-
) Proviséo para perda esperada 69.481 26500 Controladas e Coligadas N cipacdo _mento _ valia ___Agio 31/12/2022 31/12/2021
. ~ ey e S ———————— Livraria Livro Facil Ltda. (“Livro F&cil") 100% 21536 481 10.729 32.746 38.146
Movimentacao das perdas esperadas: As movimentacdes das provisdes para perdas esperadas no A & R Comercio e Servicos de
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir: Informatica Ltda. (“Plur?) 100% 2109 3.078 11.221 16.408 22314
—___Controladora __Consolidado gy jgqaqe Educacional daLagoa Lida. (‘'SE) ~ 100% 12778 15472 49084  77.334 74390
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 pg\viE - Produgdes de Materiais
Saldo inicial (39.511) (29.696) (46.500) (32.055)  em Muttimidia Ltda. (“‘EMME?). 100% 1.971 1.461 12577 16.009 15.352
Adicao (44.347) (31.785) (45.904) (39.326)  Mind Makers Editora Educacional Ltda. 0% - - - - 34.528
Baixas 18.018 21.970 22.923 22.027  Merrit Informagéo Educacional Ltda. 0% - - - - 8.830
Saldo Final (65.839) (39.511) (69.481) (46.500) Nota 1000 Servicos Educacionais Ltda. 0% - - - - 11.652
10. Estoques Editora De Gouges S.A. 0% - - - - 607.556
. Phidelis Tecnologia Desenvolvimento
— Consolidado ¢ gistemas Ltda.(*Phidelis”) 100% 253 - 2908 3.161 -
31/12/2022  31/12/2021  MVP Consultoria e Sistemas Ltda. (‘MVP") 100% 1.046 (367) 17.899 18.578 -
Produtos acabados (i) 160.519 160.318  Educbank Gestao de Pagamentos
Produtos em elaboracao 73.993 51.152 Educacionais S.A. 45% gl ﬁg 2;332 132;32 22’;,:1332 312 76;
Matérias-primas (i) 30.775 27.081 * * * - c I'd. »
- onsolidado
Importaggo em andamento 347 1681 Coligadas Participaco Investimento Mais-valia _Agio _ 31/12/2022
Direito de devolugdo _ 816 2131 Educbank Gestdo de Pagamentos
266.450 242.363 Educacionais S.A. 45% 41.485 7.868 33.786 83.139
(b) Informacoes sobre as controladas diretas
31/12/2022
Controladas e Coligadas Participacao no patriménio liquido Quantidade de acdes Total de ativos Total de passivos Patriménio liquido Resultado do exercicio
Livraria Livro Fécil Ltda. (“Livro F&cil”) 100% 103.768.018 75.875 35.169 40.706 (21.580)
A & R Comercio e Servigos de Informética Ltda. (“Pluri”) 100% 7.991.650 37.006 24.629 12.377 4.892
Colégio Anglo Sao Paulo 100% 1.000 - 1 1) -
Sociedade Educacional da Lagoa Ltda. (“SEL) 100% 6.080.000 14.630 1.852 12.778 6.080
EMME - Producdes de Materiais em Multimidia Ltda. (‘EMME”). 0% 21.149 - - - (2.719)
Phidelis Tecnologia Desenvolvimento de Sistemas Ltda. (“Phidelis”) 100% 40.000 1.131 878 253 86
MVP Consultoria e Sistemas Ltda. (‘MVP”) 100% 3.000 2.591 1.545 1.046 694
Mind Makers Editora Educacional Ltda. 0% - - - - 8.107
Merrit Informag&o Educacional Ltda. 0% - - - - (267)
Nota 1000 Servigos Educacionais Ltda. 0% - - - - (16)
Editora De Gouges S.A. 0% - - - - 9.820
131.233 64.074 67.159 5.097
31/12/2021
Controladas e Coligadas Participacédo no patriménio liquido Quantidade de acdes Total de ativos Total de passivos Patriménio liquido Resultado do exercicio
Livraria Livro Fécil Ltda. (“Livro Facil”) 100% 103.768.018 124.228 61.942 62.286 (15.618)
A & R Comercio e Servicos de Informatica Ltda. (“Pluri”) 100% 7.991.650 22129 14.644 7.485 993
Colégio Anglo Sao Paulo 100% 1.000 - 1 (1) -
Sociedade Educacional da Lagoa Ltda. (“SEL”) 100% 6.080.000 6.885 187 6.698 4.497
EMME - Produgbes de Materiais em Multimidia Ltda. (‘EMME”). 100% 21.149 2.095 905 1.190 (364)
Mind Makers Editora Educacional Ltda. 100% 2.318.365 24.566 9.488 15.078 11.017
Merrit Informagéo Educacional Ltda. 100% 10.000 79 80 (1) (1.323)
Nota 1000 Servicos Educacionais Ltda. 100% 80.000 1.495 1.562 (67) 65
Editora De Gouges S.A. 100% 3.000 50.703 81.301 (30.598) 2.991
232.180 170.110 62.070 2.258
(c) Movimentacao dos investimentos avaliados por MEP Consolidado
Controladora Consolidado : o~
31/12/2022 8112/2021  31/12/2022 31/12/2021 meﬁ?:;‘:iat; Méveis e Edlflcagoe: angzr: Direito
?:(;%2: l;o?:::r:btij: ;g;)lg: : :gigizgsﬂ ?:)gzgg ;:)gg-s,:; 87.65; - o informética utensilios benfeitorias mento _de uso Terrenos Total
Aumento de capital 4.130 1.940 - - ?ep’efc'?ga‘? a 5'7;172) (5%9) (5'328) - (30.857) - (67.891)
Equivaléncia patrimonial (15.934) (18.228) (4.512) - Jansferéncia o (487) (455) = = = =
IR e CS sobre agio - “SEL” - 7.442 - -
Distribuigao Dividendos (1.770) - _ _ S::a:g:::;ogi 36.968 __ 24.054 12.646 _4.543 119.086 391 197.688
Ig::]?r :)psoragao (i) (660&;; gz 2.083 B - dezembro 2020 1.479 9.908 19.978 _ 315 159.873 453 192.006
Saldo em 31 de dezembro de 2022 247.375 812.768 83.139 = combinaco 16104 1.028 597 2782 25513 - 45.974
(i) Relativo ao saldo decorrente da incorporagao das controladas Mind Makers Editora Educacional Ltda., deqne pécios ¢ 1.044 835 135 _ _ _ 2011
Merrit Informacé&o Educacional Ltda., Nota 1000 Servigos Educacionais Ltda., realizadas em 01 de Abril de R 90Cios d : ’
2022, e Editora De Gouges S.A., realizada em 01 de novembro de 2022. Os saldos decorrentes dessas enetgotmagao e 12.439 12.439
incorporagdes estao apresentados com maior detalhamento na nota explicativa 5.1. B:?:a;e/‘c(;ncelamento de - - - - (12.439) - (12.439)
12 mobllizado - Gonsolidad: 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021  CONtralos - 129 N - (8.410)
T valer . valor Depreciacdo (2.010)  (3.319) (5.208) - (27.924) - (38.461)
_ P L ... Iransferéncia - 62 2.370 (2.370) - (62) -
Taxa de Depreciacado contabil Depreciacao contabil Saldos em 31 de
depreciacdo _Custo acumulada liquido Custo acumulada _liquido dezembro 2021 16.613 8.391 17.872 678 141.737 391 185.682

Equipamentos de

A Companhia avalia, anualmente, se existe uma indicacao de que um ativo imobilizado possa estar acima de

informatica 10%-33% 80.262 (43.294)  36.968 44.181 (27.567)  16.613 5o, valor de mercado. Se houver alguma indicacéo, a Companhia estima o valor recuperével do ativo. Nao
Moveis e utensilios 10% - 33% 60.872 (36.818)  24.054 38.115 (29.725) 8391 15,6 indicios de perda do valor recuperével do ativo imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro
Edificaces e benfeitorias 5% - 20%  53.027 (40.381)  12.646 54.508 (36:637) 17.872 4o 2022 e 2021. 13. Intangivel - Consolidado: O custo, taxa média de amortizagdo e amortizagdo
E!" gndamento - 4543 - 4543 678 N 678 acumulada dos ativos intangiveis e agio compreendem os seguintes valores:
Direito de uso 12% 257.034  (137.948) 119.086 251.694  (109.957) 141.737 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Terrenos - 391 - 391 391 - 391 Vaor Valor
Total . o 456.129 __ (258.441) 197.688 389.568 _ (203.886) 185.682 Taxa de Amortizagiio contébil Amortizagio contébil
Movimentac&o do ativo imobilizado: _ amortizagdo _ Custo _acumulada __ liquido _ Custo _acumulada __liquido
; N Consolidado  goftyares 15% 260.226  (182.710)  77.516 247.326  (151.280)  96.046
Equipa- Edificagdes  Em Carteira de clientes 8% 1.197.241  (376.471) 820770 1.197.381  (275.276) 922.105
mentos de Moveis e e anda- Direito Marcas 5% 631.935  (112.967) 518968 631.935 (85.658) 546.277
informética utensilios benfeitorias mento _de uso Terrenos _ Total  Acordo comercial 8% 247.622 (24.286) 223.336 247.622 (4.127) 243.495
Saldos em 31 de Produgéo de
dezembro 2021 16.613 8.391 17.872 _ 678 141.737 391 185.682 contetido 33% 123.251 (74.881) 48.370 73.877 (49.583) 24.294
Adicao 35.086 21523 657 3.877 12.002 - 73.145  Qutros intangiveis 33%  38.324 (32.047) 6277  39.421 (32.141) 7.280
Adig&o por combinagao Em andamento - 18.958 - 18958  3.991 - 3991
de negdcios (nota 5) 54 12 - 6 - - 72 Agios - 3.713.482 — 3.713.481 3.694.879 — 3.694.879
Baixas/cancelamento de Total 6.231.039 (803.362) 5.427.677 6.136.432 (598.065) 5.538.367
contratos - (6) - (18) (3.796) - (3.820) -
Movimentacao dos ativos intangiveis e do agio:
__Consolidado
Softwares Carteira de clientes Marcas Acordo comercial Producédo de conteido Outros intangiveis Em andamento Agio Total
Saldos em 31 de dezembro 2021 96.047 922.105 546.277 243.495 24.294 7.280 3.991 3.694.879 5.538.367
Adicao 9.656 - - - 62.739 - 14.967 - 87.362
Adicao por combinacéao de negécios 3.225 3.833 - - - - - 14.770 21.828
Baixas/cancelamento de contratos - (140) - 1.353 (13.348) (1.003) - - (13.138)
Amortizagdo (31.430) (101.195)  (27.309) (21.512) (25.298) - - —  (206.744)
Transferéncia - - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro 2022 77.498 824.603 518.968 223.336 48.387 6.277 18.958 3.709.649 5.427.677
Consolidado
Softwares Carteira de clientes Marcas Acordo comercial Producédo de contetido Outros intangiveis Em andamento Agio Total
Saldos em 31 de dezembro 2020 83.415 928.858 573.586 - 23.821 6.242 999 3.307.805 4.924.726
Adicéo 25.561 - - - 20.808 - 9.509 - 55.878
Adicao por combinagado de negdcios 11.036 83.589 - 247.622 - 1.138 - 387.074 730.458
Amortizagao (30.482) (90.342)  (27.309) (4.127) (20.335) (100) - - (172.695)
Transferéncia 6.517 - - - - - (6.517) - -
Saldos em 31 de dezembro 2021 96.046 922.105 546.277 243.495 24.294 7.280 3.991 3.694.879 5.538.367

a) Testes do agio para verificagao de “impairment” por modalidade: A Companhia avalia no minimo
anualmente a recuperabilidade de seus ativos, ou quando existir indicativo de alguma desvalorizagdo. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia avaliou os eventos ocorridos em suas unidades
geradoras de caixa que pudessem afetar sua expectativa de recuperagé@o dos ativos néo financeiros, e
realizou uma andlise de sensibilidade no modelo de longo prazo e fluxos de caixa, incluindo quaisquer
impactos e riscos que pudessem ser estimados com base na melhor estimativa dos fluxos de caixa futuros.
A concluséo dos testes realizados mostrou ndo haver necessidade de reconhecimento de perda ao valor
recuperavel dos seus ativos. Conforme apresentado na nota explicativa 2.1 (c), a Companhia é composta por
duas UGCs, para as quais o valor recuperavel foi determinado com base em célculos do valor em uso. O
montante relativo & expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’), alocado em cada UGC da Companhia,
esta demonstrado a seguir:
31/12/2022  31/12/2021

Content & Edtech 3.671.962  3.674.036
Digital Services 37.687 20.843
3.709.649 _3.694.879

O valor recuperavel de uma UGC foi determinado com base em célculos do valor em uso. Esses célculos
usam projecdes de fluxo de caixa antes do imposto de renda e da contribui¢éo social com base no orgamento

14. Empréstimos e debéntures

financeiro aprovado pela administragao para um periodo de oito anos. Os fluxos de caixa além desse periodo
s@o extrapolados usando taxas de crescimento. A taxa de crescimento ndo excede a taxa média de
crescimento de longo prazo para os negécios que a UGC opera. As seguintes premissas de crescimento
foram utilizadas nos calculos:

31/12/2022 31/12/2021

Content & Digital Digital Services Content & Digital Digital Services

taxa de crescimento - % 13,70% 12,5% 14,40% 9,7%

taxa de desconto - % 12,10% 12,10% 10,81% 10,81%
taxa de crescimento (%) na

perpetuidade 4,7% 4,7% 5,8% 5,8%

anos projetados 8 8 8 8

A taxa de crescimento é baseada em premissas definidas pela administracdo da Companhia, sustentadas
pelo desempenho da operacao em comparagao com outros concorrentes e com base em medidas internas
(novas iniciativas e servicos prestados), que sdo levadas em consideracao. A taxa de desconto é determinada
pelo WACC (capital de giro médio ponderado) individual, liquido de imposto de renda. As premissas do
modelo de longo prazo utilizado no célculo do teste de reducao ao valor recuperavel foram avaliadas e
aprovadas pela Administracdo do Negdcio, bem como as taxas utilizadas.

Consolidado

31/12/2021 Adicéo Principal (i) Pagamento de juros (i) Pagamento de principal (ii) Juros provisionados Custo de transacdo Transferéncias 31/12/2022
Debéntures com partes relacionadas 264.673 - (33.921) (254.885) 36.573 - 50.885 63.325
Debéntures 16.581 - (58.425) - 72.298 1.018 (1.018) 30.454
Financiamentos 237 - (154) (759 25 - 651 -
Passivo circulante 281.491 - (92.500) (255.644) 108.896 1.018 50.518 93.779
Debéntures com partes relacionadas 51.091 250.000 - - - - (50.885) 250.206
Debéntures 497.993 - - - - - 1.018 499.011
Financiamentos 651 - - - - - (651) -
Passivo néo circulante 549.735 250.000 - - - - (50.518) 749.217
Total 831.226 250.000 (92.500) (255.644) 108.896 1.018 - 842.996
(i) Em 28 de setembro de 2022, a Companhia realizou a emiss&o de debéntures simples n@o conversiveis em agdes, sujeitas a juros remuneratorios de 100% do CDI, mais spread de 2,40% ao ano, no montante total de

R$250.000. As debéntures visam reforgar a estrutura de capital da Companhia e alongar o perfil de vencimento da divida, cujo prazo médio passou a ser de 37 meses. (i) Apresentamos abaixo a composicao dos

pagamentos de juros e principal considerando as emissoes realizadas:

Consolidado
Emissao Pagamentos Juros Principal
SSED21 - 6° SOMOS - 2° Série 15/02/2022 e 11/08/2022  (10.792) (50.885)
SEDU21 - 7% SOMOS 22 Série 15/02/2022 e 11/08/2022  (23.129) (204.000)
GAGL11 - Somos Sistemas 07/02/2022 e 05/08/2022  (58.425) -
Financiamentos Mind Makers 22/06/2022 (154) (759)
Total (92.500) (255.644)
Consolidado
31/12/2020 Adicao Principal (i) Pagamento de juros (ii) Pagamento de principal (ij) Juros provisionados Custo de transacdo Transferéncias 31/12/2021
Debéntures com partes relacionadas 502.743 - (24.873) (477.564) 25.859 - 238.509 264.673
Debéntures - - - - 17.574 (993) - 16.581
Financiamentos 139 - (49) (177) 116 - 208 237
Passivo circulante 502.882 - (24.922) (477.741) 43.549 (993) 238.717 281.491
Debéntures com partes relacionadas 289.600 - - - - - (238.509) 51.091
Debéntures - 500.000 - - - (2.007) - 497.993
Financiamentos 859 = — - - - (208) 651
Passivo nao circulante 290.459 500.000 - - - (2.007) (238.717) 549.735
Total 793.341 500.000 (24.922) (477.741) 43.549 (3.000) - 831.226
(i) Em 06 de agosto de 2021, a Companhia emitiu R$ 500 milhoes em debéntures simples ndo conversiveis
em agdes, sujeitas a juros remuneratdérios de 100% do CDI, mais spread de 2,30% ao ano. As debéntures b) Cronograma de amortizacao
visam reforcar a estrutura de capital da Companhia e alongar o perfil de vencimento da divida, cujo prazo Consolidado
médio passou a ser de 35 meses. (i) Em 15 de margo de 2021, a Companhia liquidou substancialmente Vencimento 31/12/2022 % 31/12/2021 %
titulos com partes relacionadas no valor de R$ 100.000 e R$ 1.488, em principal e juros, respectivamente: 5°  Passivo circulante Em até um ano 93.780 11,1 281.491 634
Emiss&o, 1* série - R$ 101.488. Adicionalmente, a Companhia liquidou apenas juros sobre os seguintes um a dois anos 499216 59,2 51.063 30,1
titulos: 5% Emissao, 2° série - R$ 1.451, 6% Emiss&o, 2° série - R$ 3.613 e 7% Emissao, série Unica - R$ 5.663. Dois a trés anos 250.000 29,7 498.672 6,4
A medida faz parte de um compromisso com os acionistas em decorréncia do IPO. Em 31 de maio de 2021, Trés anos em diante _ - — 0,0
a Companhia liquidou parcialmente titulos com partes relacionadas no valor de R$ 188.000, de principal da ¢ 20 il “889
7% emissao série Unica. Em 06 de agosto de 2021, a Companhia liquidou a 7* emissao remanescente com Passivo Néo circulante ;:gg;g %‘% gg?;gg %’%

partes relacionadas nos montantes de R$ 189.564 e R$ 5.871, a titulo de principal e juros. Adicionalmente,
a Companhia liquidou apenas juros sobre os seguintes titulos: 52 Emissao, 2° série - R$ 2.029 e 62 Emiss&o,
2% série - R$ 4.758. Em relagao ao financiamento junto ao Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais SA
- BDMG, a Companhia paga mensalmente o valor de R$ 15 e R$ 4, respectivamente, de principal e juros,
totalizando em 31 de dezembro de 2021 o valor de R$ 177 e R$ 49 , respectivamente, de principal e juros.
a) Caracteristicas dos titulos vigentes:

Consolidado
Tipo Partes relacionadas  Partes relacionadas Debéntures
Emissao 5% 9* o1
Série Série 2 Série 2 Unica
Data de emissao 15/08/2018 28/09/2022 08/06/2021
Data de vencimento 15/08/2023 28/09/2025 08/05/2024
Primeiro pagamento 60 Meses 36 Meses 35 Meses
Pagamento do principal Semestral Semestral Semestral
Encargos financeiros CDI + 1,00% a.a. CDI +2,40% a.a. CDI+2,30% a.a.
Valor emissao R$ 100.000 R$ 250.000 R$ 500.000

100,0
c) Clausulas contratuais: A manutengéo do vencimento contratual das debéntures em seus vencimentos
originais estd sujeita a cldusulas restritivas, que vém sendo regularmente cumpridas. Os principais
indicadores de cumprimento de convénios sdo os seguintes: Titulos com partes relacionadas: Em 19 de
novembro de 2019, todos os direitos e obrigagdes relativos aos titulos emitidos pelo Saber com terceiros
foram transferidos para a Cogna, com a condicéo de que R$ 1.535.800 dos valores fossem transferidos para
a Companhia na reorganizagao societaria. Por meio desse processo, a Companhia ficou sujeita as seguintes
clausulas: (i) o vencimento antecipado das demais debéntures originalmente emitidas pelo Saber; (i) a
outorga pela Companhia de quaisquer 6nus sobre ativos da Companhia ou seu capital social; (i) uma
mudanca no controle da Cogna das subsididrias da Saber, sujeita a certas excegdes. Adicionalmente, a
Companhia concordou até o vencimento das debéntures privadas que: (i) destinara pelo menos 50% da
utilizagéo dos recursos de qualquer evento de liquidez para amortizagéo de tais debéntures; (i) nao obtera
novos empréstimos, a menos que os recursos de tais empréstimos sejam direcionados ao pagamento de
suas debéntures com a Cogna; e (iii) a Companhia nao fara penhora de agdes e/ou dividendos. A Companhia
cumpriu todos os compromissos de débito no periodo aplicadvel em 31 de dezembro de 2022 e 2021.
Obrigacoes com terceiros: As debéntures emitidas pela controladora Somos Sistemas requerem a
manutencao de indices financeiros “covenants’, os quais sdo apurados anualmente, com base nas

Controladora Consolidado

31112/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Fornecedores locais 196.042 128.925 215.593 132.124
Partes relacionadas (nota explicativa 21) 13.781 - 13.781 19.534
Direitos autorais 21.274 15.510 21.273 15.510
231.097 144.435 250.647 167.168

Risco Sacado (i) 155.469 97.619 155.469 97.619
386.566 242.054 406.116 264.787

(i) Em 31 de dezembro de 2022, o saldo dos fornecedores risco sacado foi de R$ 155.469 (R$ 97.619 em 31
de dezembro de 2021), sendo que as taxas de desconto das operacgoes de cessao realizadas por nossos
fornecedores junto a instituicdes financeiras tiveram média ponderada de 1,27% a.m. (em 31 de dezembro
de 2021, a média ponderada foi de 1,05% a.m.) e prazo méaximo de pagamento de 360 dias. O saldo é
reconhecido, inicialmente, liquido do ajuste a valor presente, o qual é subsequentemente reconhecido como
despesa financeira. 16. Arrendamento por direito de uso: (a) Movimentacao:

Consolidado
3112/2022 31/12/2021
Saldo inicial 160.542 173.103
Adicoes (i) 1.771 25513
Renegociagdes 10.231 (12.439)
Cancelamentos (3.180) (3.481)
Renegociacoes - COVID-19 - (448)
Provisao de juros 13.143 14.984
Pagamento de juros (14.941) (14.692)
Pagamento de principal 27.003; 21.998
Saldo final 140.563 160.542
Circulante 23.151 26.636
Nao circulante _ 117.412 _ 133.906
__140.563 __ 160.542
(i) Refere-se a novos contratos de locagao nos quais a Companhia incorporou parte de suas solugdes de
aprendizagem digital. Esses contratos de loca¢ao (aprendizado digital) referem-se a prazos de locagéo de 36
meses, com taxas negociadas na faixa de 10,3% a.a.a 10.9 % a.a. A Companhia reconheceu despesas com
aluguéis de arrendamentos de curto prazo e de baixo valor no montante de R$ 19.048 para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 (R$ 14.278 em 31 de dezembro de 2021).
17. Contas a pagar - aquisi¢oes:
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Pluri 3.653 3.251
Mind Makers 7.915 7.044
Livro Facil 10.516 14.055
Meritt 300 3.347
SEL 30.267 26.935
Redacéo Nota 1000 6.030 7.230
EMME 10.827 12.780
Editora De Gouges 514.299 457.671
Phidelis 16.976 -
EducBank 24.494 -
Total 625.277 532.313
Circulante 73.007 20.502
Nao circulante 552.270 511.811
625.277 532.313
A seguir apresentamos as movimentagoes ocorridas na rubrica de contas a pagar em aquisi¢oes:
Consolidado
31/12/2022  31/12/2021
Saldo inicial 532.313 48.055
Adicédo 120.344 703.257
Pagamentos de principal (92.318) (224.448)
Pagamento de juros (603) (1.571)
Atualizacdo de juros 65.725 8.158
Outros (184) (1.138)
Saldo final 625.277 532.313
Abaixo apresentamos o cronograma de amortiza¢&o das contas a pagar por aquisicoes:
Consolidado
31/12/2022 31112/2021
Vencimento Valor % Valor %
até um ano 73.007 11,7% 20.502 3,9%
um a dois anos 389.186 62,2% 35685 6,7%
dois a trés anos 163.084 26,1% 166.730 31,3%
Acima de trés anos - — 309.396 58,1%
552.270 88,3% 511.811 96,1%
625.277 100% 532.313 100%
18. Obrigacodes trabalhistas
Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021
Salarios a pagar 27.338 21.399 28.351 22.348
Contribuicoes sociais a pagar (i) 24.891 22.625 25.205 23.925
Provisao de férias e 13° salario 19.377 9.721 21.454 10.616
Provisao de participagéo dos lucros (ii) 25.047 4.540 25.047 5.923
Outros - 3 - 17
96.653 58.288 100.057 __ 62.829

(i) Inclui o efeito da contribui¢do social sobre os planos de remuneragéo de cotas de a¢des restritas emitidas
em 31 de julho e em 10 de novembro de 2020. A Companhia contabiliza os impostos sobre as acoes
mensalmente de acordo com o preco das acdes da Companhia. (i) A provisdo para participagdo nos
resultados é baseada em métricas qualitativas e quantitativas determinadas pela Administragéo.

19. Provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis, depésitos judiciais e conta escrow: 19.1
Provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis: A Companhia classifica a probabilidade de perda
nos processos judiciais/administrativos em que é ré. As provisdes sdo constituidas para as contingéncias
classificadas como provaveis e em montante que a Administragdo, em conjunto com seus assessores
juridicos, acredita ser suficiente para cobrir perdas provaveis ou quando relacionadas a contingéncias
decorrentes de combinagao de negdcios.

Consolidado
31/12/2022  31/12/2021
Processos com probabilidade de perda provavel

Processos de natureza tributaria (i) 623.189 607.084
Processos de natureza trabalhista (i) 25.063 38.159
Processos de natureza civel 496 376
Passivos assumidos na combinacao de negécios 2.504 1.231
Total Provisao para perdas tributérias, trabalhistas e civeis 651.252 646.850

(i) Refere-se principalmente a processos tributdrios relacionados a dedutibilidade fiscal de &gio por
reestruturacé@o societdria realizada pela Companhia no exercicio de 2010. A Companhia, juntamente com
seus assessores juridicos, avaliou o risco de perda como provavel, reconhecendo o passivo, incluindo juros
e multas, nas Demonstragdes Financeiras. (ii) A Companhia possui demandas trabalhistas, que se referem,
em sua maioria, a férias proporcionais, diferenciais salariais, adicional noturno, horas extras, encargos
sociais, entre outros. Nao ha demandas trabalhistas individuais com valores materiais que exijam divulgagao
especifica.

No quadro abaixo demonstramos a movimentacao de contingéncias para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022 e 2021:

Consolidado
Adicoes em
Combinacao
de Negdcios Atualizacao
31/12/2021 (nota 5) Adicdes ReversGes _monetédria Pagamentos _ 31/12/2022
Processos
tributarios 607.084 - 3653 (27.790) 41.261 (1.019) 623.189
Processos
trabalhistas 38.159 2.504 2.627 (16.045) 776 (454) 27.567
Processos
civeis 1.607 - 368 (1.615) 26 110 496
Total 646.850 2.504 _ 6.648 _ (45.450) 42.063 (1.363) 651.252
Despesas
financeiras - - (42.063)
Despesas
gerais e
administrativas (6.648) 21.747 -
Imposto de
renda e
contribui¢cdo
social - 23.703 -
Impacto ao
resultado 6.648) 45.450 (42.063)
Consolidado
Adicoes em
Combinacao Atualizacao
31/12/2020 de Negdcios Adicoes Reversdes _monetaria Pagamentos _ 31/12/2021
Processos
tributarios 575.724 - 16 (262) 31.623 17) 607.084
Processos
trabalhistas 37.896 - 3468 (5.294) 2.636 (547) 38.159
Processos
civeis 313 1.231 110 (24) a1 (64) 1.607
Total 613.933 1.231 _ 3.594 (5.580) 34.300 (628) 646.850
Despesas
financeiras - - (34.300)
Despesas
gerais e
administrativas (3.578) 5.580 -
Imposto de
renda e
contribuicao
social (16) - -
Impacto ao
resultado (3.594) 5.580 (34.300)
19.2 Pr com exf iva de perdas po: is: O quadro a seguir considera todas as contingéncias

possiveis da Companhia, incluindo os valores de novas contingéncias dessa classificacao que foram geradas
no periodo posterior a combinagéo de negdcios:

Consolidado

3112/2022 31/12/2021 Quantidade em 31/12/2022 Quantidade em 31/12/2021

Tributarias 3.513 1.755 6

Civeis 12.045 3.627 39 21

Trabalhistas 4.473 5.206 14 32

Total __20.032 10.589 67 59
19.3 Depésitos judiciais e conta Escrow

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Processos de natureza tributaria 2.126 2.300

Ativo de indenizag&o - Ex-acionistas 1.801 1.998

Ativo de indenizagao - Partes relacionadas (nota 21) (i) 180.417 160.470

Conta Escrow (ii) 10.515 14.055

194.859 178.824

(i) Refere-se a um ativo de indenizagéo pelo Grupo Cogna (Controladora indireta) a Companhia, a fim de
indenizar a Companhia por todo e qualquer prejuizo que venha a ocorrer em relagéo a todas as contingéncias
ou processos judiciais, substancialmente processos tributarios, até o montante maximo de R$ 180.417 (R$
160.470 em 31 de dezembro de 2021). Esse ativo esta indexado ao CDI. (i) Refere-se a garantias recebidas
em decorréncia de combinagdes de negdcios, vinculadas a contingéncias de perda provavel e pelas quais os
ex-proprietarios sao responsaveis. De acordo com o acordo de venda, esses ex-proprietarios reembolsarao
a Companhia caso os pagamentos sejam necessdrios e se essas contingéncias se materializarem.
20 Imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos: (a) Imposto de renda e contribuicao
social no resultado: O imposto de renda e a contribuicao social provisionados no exercicio diferem do valor
tedrico que seria obtido com o uso das aliquotas nominais definidas pela legislagdo, aplicavel ao lucro das
entidades consolidadas. Apresentamos, portanto, a seguir, conciliagao destes valores principais adi¢des e/ou
exclusoes realizadas nas bases fiscais, como segue:

continua
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SOMOS SISTEMAS DE ENSINO S.A. E SUAS CONTROLADAS - CNPJ n° 49.323.314/0001-14

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

programa seria totalmente liquidado com a entrega das agdes. A obrigagdo do Grupo Cogna de transferir as

Controladora Consolidado 31/12/2022 31/12/2021 i, it ¢ %0 bl 6 10 di it do final d iodo d A \
S0 32RO 32202 31122021 Despesa Custos =~ Sub [Despesa Custos =~ Sub ColC .t omiimidado da rolagdo do omprego do funconério ou diretor, conforme o Gaco por um
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e f‘!e- F!nar!- ??t:n Zar— arrendta . -Te- F!nan.- (t:?;‘n zar— arrendta . periodo de trés anos a partir da dat: em que opresgpectivo acordo fosse assine;do Plano de remL;anaga"o
ibuica i i ceitas _ceira (i) tilhados _mento ceitas _ceira (i) tilhados _mento .
Aﬂilf;:t:z:rﬁ:; igffbligz dp;eggciir?mposto (107.:201) (161.972) (99.328) (146.415) Acel Administragéo de baseando em acbes restritas a partir de julho de 2020: Em 23 de julho de 2020, a controladora direta Vasta
de renca o da contiuicdo socal - % 4% % ___ou s, CusosBacadonailida, = == S 20 oo e o plano og RS o de aumentar o envokiment o possoas elegives na riagao de
3s ali inai entro Educacional Leonardo -
:?P‘,l el ACSI,‘L as gllql{oltas nominais 36;‘4148 %5;%71 31373741 49.781 Da Vinci SS — — — - 41 — — — valor e lucratividade da Companhia, proporcionando a essas pessoas elegiveis a oportunidade de obter
q}1|\~/a encia pat~r|mort||a' (6417) (6:197) (1.534) ~  Cogna Educagéo S.A. — 36573 - - — 25859 - —  agoes restritas e, assim, incentivar as pessoas elegiveis em contribuir para o desempenho e crescimento de
Adigdes (e)fcll:jsogﬁ) I!gmdas sema 4o 031 o0p 4,602 Colégio Ambiental Ltda. - - - — 496 - - — longo prazo do negdcio. Adicionalmente, em virtude da conclus&o do processo de IPO em julho de 2020 da
constituigao e ctter! o._ - 283 323 (8.292) (4.602) Colégio Cidade Ltda. - - - - 146 - - — controladora direta Vasta, foram concedidos agoes adicionais aos executivos da Companhia considerados
IRPJ e CSLL diferidos nao constituidos sobre Colégio JAO Ltda. - - - - 1.582 - - —  como bonus do IPO. Considerando os planos anteriormente citados, a Companhia reconheceu as despesas
0 prejuizo do exercicio de coniroladas - - (151) (1-791)  Golegio Manauara relativas as outorgas do Plano de Agdes Restritas no montante de R$ 19.041 no exercicio findo em 31 de
Baixa de prejuizo fiscal de controlada - 3617 (6.866)  Lato Sensu Ltda. - - - - 1.903 - - - dezembro de 2022 (R$ 22.527 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021) em contrapartida a reservas
Contingéncias tributdrias de IRPJ e CSLL 23.703 - 23.703 —  Colégio Manauara Cidade de capital no patriménio liquido.
IRPJ e CSLL demais movimentagdes - 542 - 566 Nova Ltda. - - - - 275 - - —  23.Receita liquida de vendas e servicos
Total IRPJ e CSLL 58.987 52.647 51.114 37.089 Colégio Motivo Ltda. - - - - 35 - - Controladora Consolidado
IRPJ e CSLL correntes no resultado 23.703 542 10.668 (11.297) ~ Colégio Visao Ltda. - - - - 287 - - - 31/12/2022 _ 31/12/2021 31/12/2022 _ 31/12/2021
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 35.284 52.104 40.446 48.3g6 Cursos e Colégio Receita bruta
58.987 52.646 51.114 37.089 Codueiros Ltda. - - - - 268 - - =~ Receita com mensalidades de cursos 34.543 34.412 37.594 36.348
o L Ecsa Escola A Chave Receita com vendas de livros e apostilas 1.263.748 946.949 _1.383.498 1.030.131
(b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos D_o Sal?e_" Ltda. - - - - 593 - - - 1.298.291 981.361  1.421.092 1.066.479
Consolidado  Editora Atica S.A. 16.286 - 35232 8551 5374 - 6130 13153 DedugGes da receita bruta -
. Editora e Distribuidora 1 7.390 4.796 9.954 8.456
3112/2021 Efeitos no resultado _ 31/12/2022 - mpostos (7.390) (4.796)  (9.954) (8.456)
o . Educacional S.A. - - - - - - 31.384 —  Descontos e devoluges (181.473) (147.371)  (146.858) (110.604)
Imposto de renda/Contribui¢do Social: Editora Scipione S.A. 3.096 - - - 1341 - - - 1.109.429 829.194  1.264.280 947.419
Prejuizos fiscais/Base negativa CSLL 307.319 96.620 422240  Escola Mater Christi - - - - 3 - - ~  24.Custos e despesas por natureza:
Diferencas temporarias: Escola Riacho Doce Ltda. - - - - - - - Controladora Consolidado
Provisdo para perda esperada 13.010 7.461 20.471 '\N":(’:‘I'sg”é;:h‘g; 2 '-d‘gaésm os 6.665 - - - 107 - - - - B 3112/2022 _ 31/12/2021 31/12/2022 _ 31/12/2021
Provisdo para estoques obsoletos (1.262) 4.608 3346, dos Lt _ _ B _ o7 B ~ _ Salarios e encargos sociais (255.246) (286.613) (281.894) (304.041)
) vancados Ltda. Custo dos produtos vendidos (196.757) (111.011) (201.700) (152.211)
Juros imputados a fornecedores (2.157) (3.391) (5.548)  Ppapelaria Brasiliana Ltda. — — — — 249 — — ~ Custos editorial (47.793) (71.541) (49.329) (71.704)
Provis&o para perdas fiscais, civeis e trabalhistas 20.025 420 20.445  Saber Servigos Educacionais Depreciagio e amortizagao (229.836) (219.775) (264.135) (211.156)
Reembolso de direito a produtos devolvidos 9.470 6.348 15818  SA. 4 - - - 900 - - ~  Direitos autorais (72.348) (58.885) (72.348) (58.885)
Arrendamento mercantil 6.660 1.276 7.936 g_afai‘/a Educacao SA. 4.090 - - 1905 2.405 - - 2528  pypiicidade e propaganda (78.586) (60.712) (99.834) (77.649)
Agio sobre combinag&o de negécios (248.628) (87.957)  (354886) goworalHDe Ensnalida. - - - - 4417 - - = Utiidades, limpeza e seguranca (18.397) (13644)  (24.666) (22.643)
) - oclecade Eaucacional Aluguel e condominio (10.190) (8.436) (18.312) (17.775)
Outras diferencas temporarias 25.968 15.060 41.028  Aphaville SA _ _ _ ~ 414 _ _ - : :
N O p A Servicos de terceiros (20.427) (25.111) (47.667) (25.758)
Total Ativo diferido 130.405 40.446 170.851  Sociedade Educacional Doze Viagens (21.932) (8.194) (23.577) (8.747)
21. Partes relacionadas: Conforme apresentado na nota explicativa 1, a Companhia faz parte do Grupo ~_De Outubro Ltda. - - - - 360 - - ~  Consultorias e assessorias (21.880) (11.344) (31.911) (21.725)
_ ) ! Sociedade Educacional Provisao para perdas esperadas (44.347) (31.785) (45.904) (32.726)
Cogna e algumas das transagdes e acordos da Companhia envolvem entidades que pertencem ao Grupo  Neodna Cuiaba Ltda. - - - - 224 - - - Material (4.821) (3.493) (6.263) (3.523)
Cogna. O efeito dessas transagdes § refletido nestas Demonstragdes Financeiras Consolidadas, com essas  SOE Operagdes Escolares Taxas e contribuicbes (1.762) (2.985) (1.777) (2.808)
SA. - - - — 1.086 - - ~  Contingéncias 15.159 1.986 15.009 1.986
partes relacionadas segregadas pela natureza da transacéo medida em uma base de isencao de interesses  omos Idiomas Ltda. 641 - - 2591 - - - 258 Provisao para estogues obsoletos (27.547) (22.117) (40.924) 22.117)
e determinada por acordos entre empresas e aprovada pela Administragdo da Somos. Além disso, os titulos SémoT Opeéaiées 043 Receita de contratos de arrendamento
scolares S.A. - - - - - - - i
gerados s&o liquidados em dinheiro, exceto alguns intangiveis descritos no item “d”. Os saldos e transagdes ggg Servicos Oi;::igs;?gnemo com partes relacionadas 1:1383; 12223 13'222 1222’2
entre a Controladora e suas controladas foram eliminados nas Demonstragées Financeiras Consolidadas da ~ Educacionais Ltda. % % 57; = 23; 3 04; zgggg % 85; 5 51; 5 93; (1.021.760) (912.272) (1.181.433) _ (1.009.989)
] = ; = - . . 1 - - - £0.009 _ 29.699 _ /018 _ 19.999  (Cuystos das vendas e servigos (429.635) (351.710) (473.135) (396.829)
Companhia. Os saldos e transagdes entre as partes relacionadas s&o apresentados a seguir: I0) Refere-s_e aos juros das debéntures B i o o Despesas com vendas (171.445) (145.073)  (194.043) (164.439)
Consolidado @ Garantias relacionadas com contingéncias adquiridas através da combinacdo de negdcios Despesas gerais e administrativas (378.593) (389.153) (469.371) (421.549)
31/12/2022 Passados: Em dezembro de 2019, a Companhia e o Grupo Cogna assinaram o acordo para vincular  Provisio para perda esperada (44.347) (31.785) (45.904) (82.726)
Partes Contas a Ativo de Partes legalmente a indenizagdo do vendedor em relagdo a aquisicdo da Somos pelo Grupo Cogna, a fim de Qutras receitas operacionais, liquidas 2.260 5.449 1.020 5554
relacionadas receber indenizagéo relacionadas Fornecedores Debéntures inde_nizah\r a Companhia por tc_)d_a§ e quais_quer perc_lasl que possam ser incorridas relacionadas as ) ) (1.021.760) (912.272) (1.181.433) (1.009.989)
Ativo (nota9) (nota 19.3) Passivo (nota 15) (nota 14) coptllngenmas ou processos judiciais dos antigos proprletarlos. Em 31 de' dezembro de 2022 o moptar_\te 25. Resultado financeiro:
Cogna Educagdo S.A _ _ 180.417 _ _ 313531 Maximoerade R$ 180.417 (R$ 160.470 em 2021). Maior detalhamento esté apresentado na nota explicativa Controladora Consolidado
Vasta Platform Lt da- . 28084 _ o _ 3.808 "7_  19.3.b. Acordos de partilha de custos com partes relacionadas: A Companhia e as partes relacionadas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Editora Atica S.A ) ) 5.754 9'778 gastaram determinados montantes com base numa reparticdo do Grupo Cogna de servicos partilhados, Receitas financeiras
tora Alica 5.4 - ) - - : ~ incluindo o centro de servicos compartilhados, despesas de informaticas, sistemas informaticos adequados  Rendimentos sobre aplicagdes financeiras
Editora e Distribuidora e atividades legais e de contabilidade, e armazéns partihados e outras atividades logisticas baseadas em e titulos e valores mobilidrios 50.509 26.719 54.954 26.719
Educacional S.A. 1722 18 - - - = acordos. Estas despesas, que totalizam RS 35.232 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 37.514 em 31 de Receita financeira de contingéncias 31.077 - 31.077 -
Educagao Inovagao e dezembro de 2021). c. Acordos de partilha de marcas e direitos autorais com partes relacionadas: Em Outras receitas financeiras 5.888 8.436 2.160 8.888
Tecnologia S.A. - 389 - - 175 ~  novembro e dezembro de 2019, a Companhia e as suas partes relacionadas celebraram acordos de partilha ) . __ 87474 35155 __ 88191 ___ 35.607
Nice Participages de marcas e direitos autorais com partes relacionadas, como se segue: - Em 11 de Novembro de 2019, a Despesas financeiras A
Ltda. o - 37 - - - —  Companhia e a EDE (empresa controlada do Grupo Cogna) celebraram um acordo de licenca de direitos de  JUros sobre empréstimos e debéntures (108.595) (43.590)  (108.896) (43.706)
SGE Comércio de autor pelo qual a EDE concordou em conceder uma licenga, sem custos, & Companhia, para exploragao juros ge faqw&g%es ) g (?5'636) (8.158) (?5‘735) (8.158)
Material Didatico Ltda. - 749 - - - —  comercial e utilizagdo de direitos de autor relacionados com os materiais da plataforma educacional. Este Turosb ¢ lornece gres E isco sacado ( ?? 12) (gggg) ( 2.26(9)) (gggg)
Others 37 229 - 53 = — acordo é valido por trés anos - Em 6 de Novembro de 2019, a Companhia celebrou um acordo de licenga de Jﬁ:(?s sont:i'zr;:'sozséeocgarﬁzzzos (1.118) (6.587) (3.869) (6.587)
30.043 7177 180.417 53 13.781 313.531 martca rg_gls?:ada:j (cotr_:_form~e en:en_dadz em 2020) com sf}PI_EtI;)E, pe}lyo EqL:aI foi %ongedll?: a Companh[a;jse,:jm tributarios, civeis e trabalhistas (52.888) (34.300) (52.891) (34.300)
Consolidado Z‘SS os, direl t°s ‘f utilizagao 'e,ac"’”at 0s com & ”I"a“’la itagoras'. £ Ze a"g °Ge d"aI'D o p°’b“m§eré%1‘; © " Juros sobre arrendamento (14.205) (14.984)  (13.143) (14.984)
31/12/2021 anos, automal llca e sucessivamente renovavel pelo mesmo periodo. - Em > e Dezembro de @ Outras despesas financeiras (5.027) (2.079) (2.360) (5.108)
Partes Contas a Ativo de Partes Companhia também celebrou dois acordos de licenga de marca (com as alteragdes introduzidas em 2020), (266.410) (116.307) (265.854) (119.452)
relacionadas  receber indenizagéo relacionadas Fornecedores Debéntures ~N0S quais oS fj':e'tc.’s de “t}|'_za‘2§9“"9|a°'°"a_‘jos com determinadas marcas, ta'ns como “Somos Educa;ao::, Resultado financeiro _(178936) ___ (81.152) _(177.663) ___ (83.845)
Ativo _(nota9) _(nota 19.3) Passivo (nota15) _ (nota14) ‘Editora Afica’, “Editora Scipione”, “Atual Editora”, *Par Plataforma Educacional”, “Sistema Maxi de Ensino”, - 26, jnformagéo por segmentos: As principais informagaes utiizadas pela Administragao da Companhia em
Vasta Plataform Ltda. 24.660 - - - - - "Bilingual Experience”, “English Stars” e “Rede Crista de Educagao”, foram concedidos sem custos @ g5 tomada de decisdo estratégica centralizam-se nas rubricas de receitas, “lucro (prejuizo) antes do
Acel Administragéo determ!nadas partes reIaC|onada§. Este acordo € valido por um periodo de 20 anos, renovavel automatica e  (oq\,itado financeiro e impostos”, além dos ativos e passivos, os quais estao sendo segregados a seguir
de Cursos suces_snvamen.te pelo mesmo periodo. d. Contratos de arrendamento e subarrendamento com partes  ;,nfome a natureza dos servigos prestados aos clientes da Companhia. Assim, 0s segmentos relatéveis
Educacionais Ltda. - 6.482 - - 474 — relacionadas: A Companhla e as partes_ relacionadas ‘tambem partilharam a infraestrutura de armazéns 5o (i) Content & Edtech; e (ii) Digital Service. O contetido e plataforma “EdTech” obtém seus resultados a
Anhanguera arrendados e outras propriedades, que sao despesas diretas do Grupo Cogna. As despesas relacionadas parir de solugdes de contetidos educativos digitais e impressos, incluindo livos escolares, sistemas de
Egur:taglona! SA 43 com estes pagamentos de arrendamento foram reconhecidas nas demonstragdes financeiras consolidadas - 45rendizagem, entre outros servigos complementares. A Plataforma Digital visa unificar todo o ecossistema
c ntarronl:—jlzaggeisr;na.ll - - - - - —  de acordo com os pressupostos definidos pela Administragdo com base na utilizago destes imoveis pela  ,yministrativo escolar, permitindo as escolas privadas agregar muiltiplas estratégias de aprendizagem e
T_eonar dgc d: Companhia. No entanto, como parte da sua reestruturagao empresarial, a Companhia celebrou contratos de 4, 44.1as & concentrarem-se na educagéo, através da plataforma fisica e digital de comércio eletrénico das
Vinci SS _ _ _ _ _ arrer\damento elsubarrendamentolcom as suas partes relaf:loﬁaclias em 5 de dezen_1bro de 2019, para empresas Livraria Livro F&cil Ltda., EMME - Produgdes de Materiais em Multimidia Ltda, Phidelis Tecnologia
. continuar a partilhar estes armazéns arrendados e outros iméveis, como se segue: el. Contratos de  pgsen olvimento de Sistemas Ltda., e MVP Consultoria e Sistemas Ltda. As operagdes relacionadas com
Cogna Educacao S.A. - - 160.470 3.021 - 315.764  arrendamento mercantil: - - . . A
Colégio Ambiental Contrato de este segmento iniciaram-se com a aquisi¢&o da Livro Fécil. Devido a natureza da plataforma de e-commerce
_ _ _ _ _ - da Companhia, o segmento “Content & Edtech” vende contetido impresso e digital para o segmento “Digital
Ltda. 803 locagiode  Paga- Estado da e - - o o .
Colégio JAO Lida. _ 4.974 _ _ 33 _ contrapartida mentos propriedade Services”. Estas transacdes estdo ao preco de mercado e sdo liquidadas em dinheiro. No entanto, as
Colégio Manauara Entidade Arrendataria (Locadora) mensais Maturidade Taxa em uso eliminagdes feitas na preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas s&o incluidas na mensuragao
Lato Sensu Ltda. — 3.291 - - 458 - Editora 60 meses a partir partir Tndice de Pernambuco "2 medida do resultado do segmento que é usado pelo CODM e, portanto, os valores aqui apresentados sdo
Colégio Manauara Somos Sistemas de Ensino S.A. Scipione S.A.  R$ 44 da data do acordo _ inflagao (Recife) liquidos de tais transagdes entre partes relacionadas. A tabela a seguir apresenta a receita da Companhia,
Cidade Nova Ltda. - 395 - - - - Editora 60 meses a partir indice de Bahia Sua reconciliagdo com “lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos”, ativos e passivos por
Colégio Visao Eireli - 132 - - 13 —  Somos Sistemas de Ensino S.A. AticaS.A.  R$ 37 da data do acpordo inflagdo  (Salvador) segmento reportavel. Nenhuma outra informacdo é usada pelo CODM ao avaliar o desempenho do
Colégio Cidade Ltda. - 397 - - 15 ~ el.Contratos de subarrendamento mercantil segmento:
COLEGIO DO Contrato de Consolidado
SALVADOR Ltda. - 1 - - - - sublocaggo de Estado da 31/12/2022
Curso e Colégio contrapartida Pagamentos propriedade Servicos Digitais ~ Contetdo e Tecnologia Total
Coqueiro Ltda. - 434 - - 20 ~  Entidade (Locatrio) (Locataria) mensais Maturidade Taxa emuso Receita liquida 108.935 1.155.345 1.264.280
ECSA Escola A Somos Custos das vendas e dos servigos prestados (97.968) (375.167) (473.135)
Chave do Saber Ltda. - 144 - - 16 ~  Editora e Distribuidora Sistemas de 30 setembro indicede  Séo Paulo o 10.967 780.178 791.145
Editora Atica S.A. - 2207 - 20.040 9239 ~  Educacional S.A. (‘EDE”) Ensino S.A. R$430  de2025 inflagio (Sdo Paulo) Despesas operacionais:
Editora e Distribuidora Livraria Livro Sao Paulo  Despesas com vendas (10.926) (183.118) (194.043)
Educacional S.A. - 436 - 15.754 88 - Facil Ltda. 30 setembro indice de (S&o Jos¢ dos ~Despesas gerais e administrativas (26.295) (443.075) (469.371)
Editora _Smplone §.A. - 445 - 211 556 ~  Somos Sistemas de Ensino S.A. (“Livro Fécil’) R$ 1.160 de 2025  inflagao Campos)  Proviséo para perda esperada (185) (45.769) (45.904)
Educagéo Inovagéo e Sao Paulo  Outras receita e despesas, liquidas (1.240) 2.260 1.020
Tecnologia S.A. - - - 128 - - 30 setembro indice de (S&o José dos (Prejuizo) lucro operacional e antes
E(s;o!afl\ﬁ(tjer 65 139 Somos Sistemas de Ensino S.A. Editora Atica R$827  de2025 inflagio Campos) A?P resultado financeiro (2;-6:1(2 - qu‘g = Szgggg
risti a. - - - - S30 Paulo VoS . K . B 5
Escola Riacho Somos 30 setembro indice de (S0 José dos ~ Passivos circulante e nao circulante 38.521 2.870.424 2.890.912
Doce Ltda. - - - - 24 ~  Somos Sistemas de Ensino S.A. Idiomas S.A. R$53  de2025 inflagdo Campos) Consolidado
Maxiprint Editora S0 Paulo ( 31/12/2021
Ltda. . - 1205 - 117 76 - Saraiva 30 setembro indice de  Sao José dos o Servicos Digitais Contetdo e Tecnologia Total
Nucleo Brasileiro de Somos Sistemas de Ensino S.A.  Educagao S.A. R$207  de2025 inflagdo Campos) ~ Receita liquida ) 96.706 850.713 947.419
Estudos Avancados e. Remuneragéo do pessoal chave da Administragdo: O pessoal chave da Administragdo inclui os CUStos das vendas e dos servigos prestados (69.178) (327.651) (396.829)
P Ltdla.' Brasil - 420 - - 45 ~  membros do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria, do CEO e dos vice-presidentes, para os L 27.528 523.062 550.590
apelaria brasiliana quais a natureza das tarefas desempenhadas estava relacionada com as atividades da Companhia. Despesas operacionais:
Ltda. - 644 - - - - h = . = .. Despesas com vendas (16.775) (147.664) (164.439)
Pita . Apresentamos a seguir a remuneragao do pessoal chave da administragéo por natureza, para o exercicio ) -
itdgoras Sistema de social findo em 31 de dezembro de 5022: Despesas gerais e administrativas (16.533) (405.016) (421.549)
Educacéo Superior . Consolidado Provis&o para perda esperada (382) (32.344) (32.726)
Ltda. - 76 - - - - 311202022 31/12/2021 Outras receita e despesas, liquidas 85 5.469 5.554
Saber Servigos . C s T n7ar  smaz Prejuizo operacional e antes do
Educacionais S.A. 14 7.269 - - 578 - E;ﬁ'gg’fﬁu‘;ﬁ;’ ‘;ff)‘;gg;é“gg‘;”igs 13';818 g‘ggg resultado financeiro (6.077) (56.493) (62.570)
Saraiva Educagéo ¢ ¢ 0426 — 209 Afivos 126.323 7225218 7.351.541
SA. 365 1.179 - - 5.136 - P . . ————— ——————— Passivos circulante e ndo circulante 62.847 2.605.353 2.668.200
: 22. Patriménio liquido: 22.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital social subscrito ~ . B S < . . L
SGE Comercio De R . ; N ~ A 27.Transacoes sem efeito em caixa: As principais transacdes sem efeito caixa para o exercicio findo em
Material Didatico e integralizado da Companhia totalizava R$ 5.441.121, correspondente a 5.441.121.711 agdes ordinarias - . y o . o .
P . M . = . P 31 de dezembro de 2022 sao, respectivamente: (i) Adicoes de ativos de direito de uso e passivos de
Ltd _ _ _ _ 1.687 _ nominativas. Apresentamos a seguir um resumo das principais movimentacdes ocorridas nos exercicios: L N ; o
s a. PHD E Valor Quantidade de acoes arrendamento no valor de R$ 12.002 (nota explicativa 16). (ii) Baixas de contratos de ativos de direito de uso
istema e . : ——+aor  Wuantlcace ce acoes e passivos de arrendamento mercantil no montante de R$ 3.180 (nota explicativa 16). (i) Contas a pagar
Ensino Ltda. - 44 - - 177 —  Capital social em 31 de dezembro de 2020 —_Data 5464689 __ 5464689407 asZumidas na aquisiao da Phidelis € MVP, no valor de R$ 21 QGEE (nota eiplicativa 53 Eiv)) Contas a gagar
Sociedade Redug&o de capital Somos Sistemas S. A 01/03/2021 (23.568) (23.568.696) " e al - y R
) Capital social em 31 de dezembro de 2021 e 2022 5.441.121 5.441.121.711 @ssumidas na aquisicdo do Educbank ainda em aberto no montante de R$ 24.494. (v) Patriménio liquido
i:ﬂ;‘cat_:lllonsld 1057 ’ 22.2. Resultado por agéo incorporado de controladas, no montante de R$ 660.715 (nota explicativa 5). Impacto na controladora. 28.
SocFi)e(?:d: a. - - - - - Consolidado Eventos subsequentes: Aquisicdo Anglo Start: A Companhia, através de sua controlada indireta Somos
Educacional Doze . . N ) 31/12/2022 31/12/2021 Sistemas de Ensino S.A ( Somo? ), realizou ? aquisicéo de 51% da participagao sgmetarla no capital social
De Outubro Ltda. — 734 _ _ 47 _  Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da companhia (48.214) (109.326) da empresa Escola Start Ltda., (“Anglo Start’), em 03 de margo de 2023. A Start € uma Sociedade que se
Sociedade Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulacao _5.441.121 _ 5.441.121 dedica & prestagdo de servicos de educag&o infantil, ensino fundamental, ensino médio, na modalidade
Educacional Parana (0,01) (0,02) bilingue, e cursos preparatorios para vestibular, incluindo o comércio de livros, material didatico, uniformes
Ltda. — 91 _ _ 11 _  22.3.Reserva de capital e opcoes outorgadas: O saldo da reserva de capital no exercicio social findo em escolares e artigos de papelaria. O preco de aquisicao de R$ 4.454 serd pago em 2 (duas) parcelas, sendo
Somos Idiomas S.A. 122 _ _ _ — _ 31 de dezembro de 2022 totaliza um saldo de R$ 83.742 (R$ 64.701 em 31 de dezembro de 2021). a) Plano uma parcela fixa de R$ 4.100 a vista na data da aquisi¢@o e uma parcela varidvel de R$ 354, sujeita a ajuste
Somos Operagdes de remuneracdo com base em acdes: Plano de remuneragio baseando em agdes restritas até julho de de preco em funcéo da apuragao de indicadores financeiros definidos no contrato e corrigido por 100% do
Escolares S.A. - 3.305 - - 29 —  2020:Em 3 de setembro de 2018, os acionistas da controladora indireta Cogna aprovaram um plano de CDI, a ser paga em maio de 2023. Na mesma data foi celebrado um acordo de opcao de compra para
SSE Servigos remuneracgao baseado em agoes restritas, no qual poderiam ser concedidos direitos de recebimento de um aquisicdo das quotas remanescentes de emissdo da Anglo Start detidas pelo socio minoritario,
Educacionais Ltda. - 3.604 - - 666 — numero maximo de acbes restritas ndo superior a 19.416.233 agdes, correspondendo a 1,18% do capital representativas de 49% do capital social, a partir de janeiro de 2028, pelo qual podera ser desembolsado o
25.161 _ 46.824 160.470 39.271 19.534 315.764  social total do Grupo Cogna na data de aprovagao do plano, excluindo agdes em tesouraria nesta data. Este  montante de R$ 11.700.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da Somos Sistemas de Ensino S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Somos Sistemas de Ensino S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada da Somos Sistemas de Ensino S.A., em 31 de dezembro de 2022,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individual e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na sec@o a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Reducao ao valor recuperavel de unidades geradoras de caixa que contém agio por expectativa de rentabilidade futura

Veja Notas Explicativas n° 2.1 (d), 4.3.8 e 13 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria: * Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresenta, em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
valores significativos de agios por expectativa de rentabilidade futura decorrentes de combinagdes de negdcios, os quais devem ser testados no minimo
anualmente para a identificacao da necessidade de reconhecimento de reducao ao valor recuperavel, conforme norma contabil em vigor. * A determinacao
do valor em uso das unidades geradoras de caixa (UGC) é baseada em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente que envolvem
premissas significativas tais como: (i) taxa de crescimento na perpetuidade; e (i) taxa de desconto. ¢ Devido as incertezas e julgamentos relacionados com
as principais premissas utilizadas para estimar os fluxos de caixas futuros das unidades geradoras de caixa, que, se alteradas, poderao resultar em valores
substancialmente diferentes dos utilizados na elaboragao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, bem como e suas divulgacoes
relacionadas, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram mas nao se limitaram a: ¢ Anédlise, com o auxilio dos nossos
especialistas em finangas corporativas, das principais premissas utilizadas pela Companhia para a projegao dos fluxos de caixa futuros comparando-as com
informacdes de mercado disponiveis, com o desempenho histdrico e previsdes anteriores. ® Recalculo, com o auxilio dos nossos especialistas em finangas
corporativas, do valor presente dos fluxos de caixa projetados pela Companhia para cada unidade geradora de caixa; ® Comparacgéo do valor em uso com o
valor dos &gios por expectativa de rentabilidade futura por unidade geradora de caixa; e * Avaliacdo se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas consideram todas as informacdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos aceitavel o valor recuperavel das unidades geradoras de caixa que contém &gio por expectativa de rentabilidade futura, bem como as
divulgagdes relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Mensuracao da provisao para perdas em estoques

Veja Notas Explicativas n° 3.2 (d), 4.3.4 e 10 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria: « Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresenta, em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
saldo significativo de estoques de produtos acabados, os quais estao sujeitos a avaliagao de reconhecimento de perda por redugdo ao valor realizavel liquido.
* A mensuracao da provisao para perdas em estoques sobre os produtos acabados requer julgamento da Companhia na determinacéao da principal premissa
relacionada com a determinagéo do percentual de perda com base no indice de produgéo histdrico para determinar a referida provisao.

* Devido ao julgamento envolvido na determinacéo da premissa para mensuragao da provisdo para perdas em estoques de produtos acabados, bem como
o impacto que eventuais mudangas na premissa usada poderia ter nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto
significativo em nossa auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto: « Nossos procedimentos de auditoria incluiram mas nao se limitaram a: » Testes documentais, em base amostral,
sobre os dados histéricos que suportam a principal premissa utilizada na mensuracao da provisao para perdas em estoques; * Recalculo da provisédo para
perdas nos estoques e comparagao com os valores reconhecidos pela Companhia; e  Avaliagéo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas consideram as informagdes relevantes. No decorrer de nossa auditoria identificamos ajustes que, apesar de imateriais, afetaram a mensuragao

da provisdo para perdas em estoques, os quais nao foram registrados e divulgados pela Companhia por terem sido considerados imateriais. Com base nas
evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel a mensuragdo da provis@o para perdas em estoques, bem como
as divulgagdes relacionadas, no contexto da auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A administracao é responsavel
pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contébil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e
suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranga
razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a
adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. « Concluimos
sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicées futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos
que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 30 de margo de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 014428/0-6

Flavio Gozzoli Gongalves
Contador CRC 1SP 290557/0-2
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Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicada)
Senhores Acionistas: Atendendo as disposicoes legais e estatutdrias, a Administragdo da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”) submete a apreciacao dos Senhores as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31/12/2022. O Relatério da
Administracdo, contendo o comentario sobre o desempenho, esta disponivel para consulta na sede da Companhia ou em nosso site: https:/ri.sequoialog.com.br/.

Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Balangos patrimoniais Controladora Consolidado
Notas 2022 2021 2022 2021 Notas 2022 2021 2022 2021
Circulante Circulante o
Caixa e equivalentes de caixa 5 113796 150.834 119.350 168.931  Fomecedores e operagdes de risco sacado 131 153431 126527 182407 175530
Aplicagdes financeiras restritas 5 10.038 - 6927 ~  Empréstimos, financiamentos e debéntures 111 30399 41.890 20.605 43.298
Contas a receber 6 234208 294.380 351.722 411292 |nstrymentos financeiros derivativos 112 39374 4252 39374 4252
Impostos a recuperar 7 41353 16208 70277 24442 paggjyo de arrendamento 12 51262 53233 81.189  80.346
Adiantamentos 15875 19370 18723 20415  (Opyigacses trabalhistas e tributérias 14 83844 67500 149.100 121.926
Despesas antecipadas 5.092 5.146 6.973 7444 Contas a pagar por aquisicio de investimentos 8.6 4.465 36217 31524  63.309
Demais contas a receber 7171 4915 16.683 10697  Qytros passivos 132 _ 19.982 33740 _ 12441 _ 27.862
Total do ativo circulante 427.533 490.853 590.655 643.221 Tyt o passivo circulante 382.757 363.359 516.640 516.523
N&o circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos, financiamentos e debéntures 111 488530 327.031 489.660 329.688
Aplicacoes financeiras restritas 5 36.883 34529 36.883 34.529 Instrumentos financeiros derivativos 112 _ 2,694 _ 2,694
Afivos de indenizag&o na aquisicao de empresas 87 - ~ 35384 36356  pagsivo de arrendamento 12 249677 192206 288.185 214.786
Imposto de renda e contribuic@o social diferidos 21 90103  65.046 112843 87.046  Oprigacses com quotistas do FIDC Sequoia 5 _ — 10212 _
Partes relacionadas 22 13611 5187 - ~  Partes relacionadas 22 58893 11.228 - -
Depésitos judiciais 397 551 11.609 9185 QOprigagges trabalhistas e tributarias 14 5554  7.305 39.468  63.854
Opgdes de compra de investimento 85 9049 7025 9049  7.025  Contasa pagar por aquisicdo de investimentos 86 14237 19380 21622 57516
Investimentos 8 595932 467719 32939 34420  proyisges para demandas judiciais 15 7256 16709 109.401 196.059
Imobilizado 9 88769 63973 141635 138332  proyisao para perda com investimento 8 7197 950  6.122 -
Intangivel 10 193842 191.076 693453 735005  Oyros passivos 132 _ _ 152 201
Direito de uso 12 _256.310 _215.734 318401 _257.053 ot o passivo néo circulante 831.344 _577.503 _964.822 _864.818
Total do ativo nao circulante 1.284.896 1.050.840 1.392.196 1.338.951 Tqta| do passivo 1.214.101 940.862 1.481.462 1.381.341
Patriménio liquido
Capital social 16.1 655.649 653.872 655.649 653.872
Gastos com emissao de agoes 16.1  (24.247) (24.247) (24.247) (24.247)
Reserva de capital 16.3 6.148 3.556 6.148 3.556
Reserva de lucro 16.2 9.969 9.969 9.969 9.969
Prejuizos acumulados (149.191) _ (42.319) (149.191) _(42.319)
498.328 600.831 498.328 600.831
Participacéo de quotistas ndo controladores no
FIDC Sequoia 5 - - 3.061 -
. 498.328 _ 600.831 _ 501.389 _ 600.831
Total do ativo 1.712.429 1.541.693 1.982.851 1.982.172  Totq| do passivo e patriménio liquido 1.712.429 1.541.693 1.982.851 1.982.172
Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido Reservas de capital Reserva de lucros
Capital Gastos com emissado Plano de pagamento Reservade  Prejuizos Participacao de quotistas
social de acoes com base em acoes _incentivos fiscais acumulados Total néao controladores no FIDC Sequoia Total
Saldos em 1° de janeiro de 2021 438.043 (27.881) 3.160 9.969 (11.966) 411.325 - 411.325
Efeitos fiscais sobre gastos com emissao de agdes - 12.492 - - (12.492) - - -
Gastos com emissoes de agdes - (8.858) - - - (8.858) - (8.858)
Prejuizo do exercicio - - - - (17.861) (17.861) — (17.861)
Aumento de capital 215.829 - - - - 215.829 - 215.829
Plano de pagamento com base em agdes - - 396 - - 396 - 396
Saldos em 31 de dezembro de 2021 653.872 (24.247) 3.556 9.969 (42.319) 600.831 - 600.831
Prejuizo do exercicio - - - - (106.872) (106.872) — (106.872)
Aumento de capital 1.777 - - - - 1.777 - 1.777
Plano de pagamento com base em agoes - - 2.592 - - 2.592 - 2.592
Obrigagdes com quotistas do FIDC Sequoia - - - - - - 3.061 3.061
Saldos em 31 de dezembro de 2022 655.649 (24.247) 6.148 9.969 (149.191) _498.328 3.061 _501.389

Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informacgdes sobre a Companhia: A Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia” ou “Sequoia
Transportes”) € uma sociedade anénima de capital aberto listada no segmento especial do mercado de agoes
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao denominado Novo Mercado, sob o cddigo de transacao “SEQL3”, e tem
sede localizada na Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Bairro Vila Bonfim, Embu das Artes, Estado de
Sao Paulo, Brasil. O Grupo, que compreende a Companhia e suas investidas, possui entre suas principais
atividades a prestacéo de servicos de logistica “indoor e outdoor”, consolidada e fracionada, gestao operacio-
nal de armazém (“fulfillment’), transporte rodovidrio e entregas urbanas para clientes de diversos setores.
Ainda, se destaca por implantar solugdes integradas de logistica e transporte, com uso intensivo de tecnolo-
gia e sistemas que suportam as atividades operacionais e de interface com seus clientes, desenvolvendo
sistemas customizados para atendimento pleno das operacoes. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram autorizadas para
emissédo de acordo com a resolugado dos membros do Conselho de Administragdo em 29 de margo de 2023.
2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstracoes financeiras: 2.1 Declaracdo de conformida-
de: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreende as normas e regu-
lamentos emitidos pela Comisséao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os pronunciamentos contébeis, interpre-
tacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e estdo em conformidade
com as normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (‘IASB”). 2.2 Base de apresentacao, declaracao de relevancia e continuidade: As demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas sao mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a entidade opera (“moeda funcional”), que no caso da Companhia é o real (“R$”). As de-
monstragdes financeiras estao apresentadas em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico exceto
pelos (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado; (i) o valor
justo de investimento mensurado pelo valor justo e (jii) valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos
em combinagado de negécios. Adicionalmente, o Grupo considerou as orientagdes emanadas da Orientagédo
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstracdes finan-
ceiras. Dessa forma, as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras estao sendo eviden-
ciadas e correspondem as utilizadas pela administrag@o na sua gestao. A Administracao avaliou a capacidade
da Companhia em continuar operando normalmente e esta convencida de que as empresas possuem recur-
sos para dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracao nao tem conheci-
mento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continu-
ar operando. Assim, estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade. A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) é requerida pelas praticas conta-
beis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nao requerem a apresentacao dessa de-
monstragdo, sendo considerada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstra-
coes financeiras. 2.3 Impactos da COVID-19: Desde o inicio da pandemia, a Sequoia tem monitorado os
desdobramentos da pandemia da COVID-19 quanto aos aspectos econdmicos, financeiros, sociais e de
saude, e mantém as acdes, alinhadas com as diretrizes do governo e OMS, que foram implementadas para
o cuidado dos colaboradores. Internamente, a Administrag@o continua supervisionando as suas praticas de
gestao de riscos, a fim de tomar as decisdes necessarias para garantir a continuidade de suas operacoes, e
neutralizar impactos sociais, financeiros e econdmicos adversos que eventualmente possam ocorrer. Impacto
nas operacoes: Algumas linhas de negdcios tiveram impactos adversos em decorréncia da pandemia. As
atividades de distribuicdo denominadas internamente de B2B (business to business), caracterizadas pelo
atendimento a clientes empresariais e voltados ao abastecimento de lojas fisicas, pontos comerciais, sho-
pping, entre outros, sofreu forte reducao em suas demandas, em fungéo do periodo de quarentena e fecha-
mento desses locais. Por outro lado, a Companhia possui como principal linha de negdcio a atuagdo no
mercado de B2C (business to client), caracterizada pela entrega na casa do consumidor de compras realiza-
das pelos canais de venda on-line, onde houve um aumento expressivo na demanda e, consequentemente,
crescimento na receita em comparag@o com o ano anterior. Acreditamos que essas nossas agoes durante a
pandemia e o0 nosso posicionamento de destaque no B2C estao sendo adequados para garantir o cumpri-
mento de nossos objetivos e a manutencao do nosso plano futuro de negécios. Importante destacar que as
ociosidades geradas pela queda nas operacdes de B2B foram em grande parte absorvidas pelo aumento nas
atividades de B2C, nao gerando qualquer necessidade de constitui¢ao de perda por valor recuperavel. Impac-
tos financeiros e econémicos: Alavancagem financeira: A Administragcdo monitora diariamente o fluxo de caixa
da Companhia e suas controladas, bem como seu indice de alavancagem financeira. Contas a receber e
fornecedores: A Administrag@o monitora constantemente a inadimpléncia, oriunda de faturamentos por pres-
tacao de servico de transportes (B2B e B2C) e logistica e o risco de desabastecimento para o caso de forne-
cedores estratégicos. Todos os riscos foram avaliados, e quando identificada necessidade de constituir ou
reverter provis@o para perdas os ajustes foram feitos. Adicionalmente, constantemente esta sendo feito con-
tato com nossos fornecedores, prestadores de servicos e locadores de nossas unidades operacionais, como
nossos centros de distribui¢do, buscando adequar os contratos as novas realidades de mercado, seja através
de negociag&do no preco ou na dilagao do prazo de pagamento. Para a realizagao das negociagdes, a Com-
panhia identificou quais seriam os contratos vigentes, cuja renegociacédo poderia trazer impactos mais rele-
vantes, como, por exemplo, os locadores de nossas unidades operacionais, assim consideradas aquelas com
maior possibilidade de gerar economia, e iniciou as negociagdes. Andlise de recuperagao de ativos (‘impair-
ment”): Anualmente, a Administracao realiza a avaliagéo dos ativos nao financeiros a fim de identificar risco
de recuperabilidade. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Administrag&o n&o identificou in-
dicadores de perda de valor recuperavel dos ativos intangiveis. 3. Base de consolidacao das demonstra-
coes financeiras: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da
Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a
retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retor-
nos por meio do poder exercido em relag@o a investida. O resultado das controladas adquiridas durante o
exercicio € incluido nas demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicao até a
data da efetiva alienag@o, conforme aplicavel. Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos
em suas controladas sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Os exercicios so-
ciais das controladas incluidos na consolidac&o s&o coincidentes com os da controladora e as préticas e po-
liticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme na empresa consolidada. Todos os saldos e transagdes
entre as empresas foram eliminados na consolidagdo. As transacdes entre a Controladora e as empresas
controladas sao realizadas em condi¢des e precos estabelecidos entre as partes, que buscam seguir condi-
coes de mercado. As demonstragdes financeiras individuais consolidadas incluem as operacoes da Compa-
nhia e suas controladas, apresentadas a seguir:

Percentual de

Pais _participacdo

Participacao direta Principal atividade sede 2022 2021
Transportadora Americana Ltda.
(“Transportadora Americana”) (@) 100% 100%

Logistica e transporte Brasil

Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional”) (b) Logistica e transporte Brasil - 100%
Lithium Software Ltda. (“Frenet”) (©) Plataforma digital Brasil  100% 100%
SF 350 Ltda. (“SFX") (d) Intermediacéo Brasil  100% 100%
Sequoia Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios

(“FIDC Sequoia”) (e) Fundo de investimento Brasil 47% -
Participacao indireta - via Direcional
Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e Prime Time

Logistica e Transportes Ltda. (‘Prime”) (f) Logistica e transporte Brasil - -
Participacao indireta - via Transportadora Americana
Transportadora Plimor Ltda. (“Plimor”) (g) Logistica e transporte Brasil - 100%

(a) Transportadora Americana foi adquirida em 28 de fevereiro de 2020. (b) Direcional foi adquirida em 2 de
outubro de 2020 e incorporada pela Transportadora Americana em 30 de dezembro de 2022. (c) Frenet foi
adquirida em 5 de abril de 2021. (d) SFX foi constituida em 2 de setembro de 2021, mas esta sem atividades.
(e) FIDC Sequoia foi regulamentado a partir de 22 de margo de 2022 e consolidado em funcao da Companhia
deter a maioria dos riscos e beneficios. (f) Prime foi adquirida em 29 de janeiro de 2021 e incorporada pela
Direcional em 15 de setembro de 2021. (g) Plimor foi adquirida em 14 de maio de 2021 e incorporada pela
Transportadora Americana em 30 de dezembro de 2022. A Companhia n&o possui controle sobre as seguin-
tes empresas nas quais possui participagdo societdria e, portanto, as mesmas sao apresentadas no grupo de
investimentos nas demonstracoes financeiras consolidadas:
Percentual de

Pais _participacdo

Participacao direta Principal atividade sede = 2022 2021
Uello Tecnologia S.A. (“Uello”) (h) Plataforma digital Brasil - 15%
GHSX Tecnologia e Intermediagéo (“Drops”) (i) Intermediagéo Brasii  51% 51%
Lincros Solugdes em Software S.A. (“Lincros”) 1)) Plataforma digital Brasil  41% 41%

(h) Participacéo societaria na Uello, sem influéncia significativa, adquirida em 7 de outubro de 2020 e vendida
em 04 de abril de 2022. (i) Drops foi constituida em 8 de agosto de 2021 sob controle compartilhado. (j) Par-
ticipagé@o societaria na Lincros com controle compartilhado adquirida em 11 de novembro de 2021. 4. Politi-
cas contabeis significativas: As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estao descritas
nas respectivas notas explicativas. Praticas contabeis de transagdes consideradas imateriais nao foram inclu-
idas nas demonstracdes financeiras. As informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstra-
coes financeiras e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestao. Ressalta-se, ainda, que as
praticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente, estao consistentes com os exer-
cicios anteriores apresentados e sdo comuns a controladora e controlada, sendo que, quando necessario, as
demonstracdes financeiras das controlada séo ajustadas para atender este critério. 4.1 Classificac@o entre
circulante e ndo circulante: A Companhia e suas controladas apresentam ativos e passivos no balango
patrimonial com base na classificagéo circulante e néo circulante. Um ativo é classificado no circulante quan-
do: * Espera-se realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal; ¢ For mantido
principalmente para negociacao; ® Espera-se realiza-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgagao; ou
« Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restrigdes quando a sua troca, ou seja, utilizado para li-
quidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apés o periodo de divulgacéo. Todos os demais ativos sao
classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando:  Espera-se liquida-lo no
ciclo operacional normal; * For mantido principalmente para negociagéo; ¢ Espera-se realiza-lo dentro de 12
meses apos o periodo de divulgacao; ou * Nao ha direito incondicional para diferir a liquidagao do passivo por,
pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango. Os ativos e passivos fiscais diferidos s&o classificados no
ativo e passivo nao circulante, quando aplicavel. 4.2. Informagdes por segmento: Segmentos operacionais
sdo definidos como atividades de negécios dos quais podem ser obtidas receitas e incorrer em despesas,
cujos resultados operacionais sao regularmente revisados pelo principal tomador de decisdes e para o qual
haja informagao financeira individualizada disponivel. A Companhia possui um Unico cliente que representa
mais de 10% da receita bruta. Todas as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracao séo baseadas em
relatérios consolidados, os servigos sao prestados utilizando-se uma rede integrada de transporte e logistica
e as operagdes sdo gerenciadas em bases consolidadas. Consequentemente, a Companhia concluiu que
possui apenas o segmento de transporte e logistica como passivel de reporte. 4.3. Pronunciamentos novos
e revisados: Mantendo o processo permanente de revisao das normas de contabilidade o International
Accounting Standards Board (IASB) e, consequentemente, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
emitiram novas normas e revisdes as normas ja existentes. Os principais normativos alterados foram o CPC
37 (R1), CPC 48, CPC 29, CPC 27, CPC 25 e CPC 15 (R1). As alteragdes que entraram em vigor em 1 de
janeiro de 2022 acima descritas nao produziram impactos relevantes nestas demonstragdes financeiras con-
solidadas. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou altera-
Gao que tenham sido emitidas, mas ainda n&o estejam vigentes. Em relagéo aos normativos em discusséo no
IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicios futuros, a Companhia estd acompanhando as
discussbes e até o momento ndo identificou a possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.
4.4. Estimativas, julgamentos e premissas contabeis significativas: As estimativas e os julgamentos
contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo

expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a
Companhia e suas controladas fazem estimativas com relacéo ao futuro. Por defini¢&o, as estimativas conta-
beis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As provisdes s@o reconhecidas
quando existe a obrigagao presente (legal ou nao formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel
de que seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigagéo e seja possivel fazer uma estimativa
confidvel do valor dessa obrigagédo. Nas hipdteses em que a Companhia e suas controladas possuem a ex-
pectativa de reembolso da totalidade ou de parte da provis@o - como por exemplo, em virtude de um contrato
de seguro - o reembolso é reconhecido como um ativo a parte, mas somente quando é praticamente certo.
A despesa relacionada a eventual provisdo é registrada no resultado do exercicio, liquida do eventual reem-
bolso. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempla-
das a seguir: Perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros: O teste de recuperagédo
(“impairment test”) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagdo de um ativo. Esta realizacao
pode ser de forma direta ou indireta, respectivamente, por meio de venda ou pela geracéo de caixa na utiliza-
¢ao do ativo nas atividades da Companhia e suas controladas. A Administracao revisa anualmente o valor
recuperdvel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, ope-
racionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo
ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o desconta-
dos ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio pon-
derado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das des-
pesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre
partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste
sentido, uma metodologia de avaliagcao apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste modelo séo corro-
borados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros
indicadores disponiveis. A Companhia baseia sua avaliagdo de redugéo ao valor recuperavel com base nas
previsdes e orgamentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados separadamente pela Administra-
¢ao para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projegdes baseadas nestas
previsdes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de
longo prazo € calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o quinto ano. Ativos intangiveis com vida
definida sdo amortizados ao longo da vida Util econdmica e avaliados em relagdo a perda por reducao ao
valor recuperavel sempre que houver indicag@o de perda de valor econdmico do ativo. Ativos intangiveis com
vida Util indefinida sao testados em relag&o a perda por redugéo ao valor recuperavel anualmente em 31 de
dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circuns-
tancias indicarem perda por desvalorizag@o do valor contabil. Anualmente, a Companhia e suas controladas
efetuam o teste de recuperacgéo de seus ativos intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia internas
ou externas que o ativo possa apresentar perda do valor recuperavel. O teste é realizado de forma individual
ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme aplicavel. O valor de recuperagéo de um ativo é definido
como sendo o maior entre o valor justo do ativo ou o valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC),
salvo se o ativo nao gerar entradas de caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de
caixa dos demais ativos ou grupos de ativos. Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recu-
peravel, o ativo é considerado ndo recuperavel e é constituida uma provisao para desvalorizagao com a fina-
lidade de ajustar o valor contabil para seu valor recuperavel. Na avaliacao do valor recuperavel, o fluxo de
caixa futuro estimado é descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o
custo de capital, antes dos impostos, que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo. As perdas por ndo recuperacdo sdo reconhecidas no resultado do
exercicio em categorias de despesas consistentes com a fungao do respectivo ativo nao recuperavel. A perda
por ndo recuperacao reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteracdo das premissas
adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente, exceto no
caso do agio que ndo pode ser revertido em periodos futuros. Provisdo para demandas judiciais: A Compa-
nhia e suas controladas sao partes de diversos processos judiciais e administrativos. As provisdes sao cons-
tituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida
de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacédo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
probabilidade de perda considera como principais critérios de avaliagéo o resultado histérico das agdes judi-
ciais (éxitos e perdas) da Companhia, o tempo médio de duragao dos processos, as provas produzidas nos
autos (se a defesa depender de matéria probatéria) e o cendrio jurisprudencial, de forma a se municiar de
elementos que indicam o valor a ser provisionado conforme o caso, observada a legislacdo aplicavel e a
opinido dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao, inspegoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Transac6es com pagamentos baseados em ages: A
Companhia mensura o custo de transagoes liquidadas com acdes com funciondrios baseado no valor justo
dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base
em acoes requer a determinagdo do modelo de avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢des da concess&o. Isso requer também a determinagéo dos
dados mais adequados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida esperada da opgao, volatilidade e rendi-
mento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor
justo dos pagamentos baseados em acdes sao divulgados na Nota 16.3. Impostos: Em virtude da natureza e
complexidade dos negdcios, as diferencas entre os resultados efetivos e as premissas adotadas ou as futuras
alteragdes dessas premissas podem acarretar futuros ajustes de receitas e despesas tributdrias ja registra-
das. A Companhia e suas controladas constituem provisdes, com base em estimativas razoaveis, para as
possiveis consequéncias de inspegdes das autoridades fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em diver-
sos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagbes anteriores e as diferentes interpretagoes da regulamen-
tacgao fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacéo
podem referir-se a uma grande variedade de questdes, dependendo das condicoes vigentes no domicilio da
respectiva entidade. Sdo reconhecidos o imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos referentes
a todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que havera um lucro tributavel
contra o qual os prejuizos possam ser compensados. A definigao do valor do imposto de renda e da contribui-
¢ao social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por parte
da Administracdo, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, baseados no
plano anual de negdcios aprovado pelo Conselho de Administragdo. Em 31 de dezembro de 2022, a Compa-
nhia possui prejuizos fiscais acumulados e constituiu imposto de renda e contribui¢do sociais diferidos uma
vez que sua realizagao é provavel em futuro previsivel. A Nota 21 fornece detalhes sobre imposto de renda
corrente e diferido. Mensurac&o ao valor justo da contraprestacéo contingente: Contraprestagao contingente,
proveniente de uma combinacao de negdcios, € mensurada ao valor justo na data de aquisicdo como parte
da combinag&o de negécios. Se a contraprestacao contingente for classificada como um derivativo, e, portan-
to, o passivo financeiro deve ser subsequentemente remensurado ao valor justo na data do balango. O valor
justo é baseado no fluxo de caixa descontado. As principais premissas consideram a probabilidade de atingir
cada objetivo e o fator de desconto. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e
passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é deter-
minado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para
esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel; contudo, quando isso ndo for
vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragdes sobre os dados utilizados, como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros. Provisao para créditos de liquidacao duvidosa: A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é
constituida em montante suficiente para cobrir perdas provaveis na realizacao de contas a receber. Para de-
terminar a suficiéncia da provisao sobre contas a receber de clientes sdo avaliados o0 montante e as caracte-
risticas de cada um dos créditos, considerando a probabilidade de realizagao. Quando ha ocorréncia de sig-
nificativos atrasos na realizagéo dos créditos sem garantia real e, pela consideracao que a probabilidade de
recebimento diminui, é registrada provisdo no balango em montante suficiente para cobertura da perda pro-
vavel. 4.5. Instrumentos financeiros: Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragao: Ativos finan-
ceiros sao classificados, no reconhecimento inicial e subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classifica-
¢ao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contra-
tuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia e suas controladas para a gestdo destes
ativos financeiros. Com excecao das contas a receber de clientes que nao contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais néo se tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo finan-
ceiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e
mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa
gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do princi-
pal em aberto. Esta avaliagéo é executada em nivel de instrumento. Em 31 de dezembro de 2022, a Compa-
nhia e suas controladas ndo possuiam ativos financeiros mensurado ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociacdes regulares) sao reconhecidas na
data da negociacgao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
Mensuragao subsequente: Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em
quatro categorias: ¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); * Ativos financeiros ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados
(instrumentos de divida); * Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (ins-
trumentos patrimoniais); e ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao
custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemen-
te mensurados usando o método de juros efetivos e estéo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas s&o reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor
recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado inclui contas a re-
ceber de clientes. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado séo apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do
valor justo reconhecidas na demonstragao do resultado. Esta categoria contempla instrumentos derivativos e
investimentos patrimoniais listados, os quais ndo estejam classificados de forma irrevogavel pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados também
s&o reconhecidos como outras receitas na demonstracao do resultado quando houver sido constituido o di-
reito ao pagamento. Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado
do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: a) as caracteristicas e aos riscos econémicos
nao estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econdémicos do contrato principal; b) o
instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda & defini¢do de derivativo; e
c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteragdes reconhecidas no resultado. Derivativos
embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma
reavaliacdo somente ocorre se houver uma mudanca nos termos do contrato que modifique significativamen-
te os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificacdo de um ativo financeiro
fora da categoria de valor justo por meio do resultado. Redugéo do valor recuperavel de ativos financeiros: A
Companhia e suas controladas reconhecem uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida né@o detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas
baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os
fluxos de caixa que se espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa
original da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluiréo fluxos de caixa da venda de garantias detidas
ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas
s&o reconhecidas em duas etapas: (i) para as exposi¢des de crédito para as quais nao houve aumento signi-
ficativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao provisionadas

A Administracao

Demonstracoes dos resultados Controladora Consolidado
Notas 2022 2021 2022 2021
Receita operacional liquida 17 1.296.354 937.409 1.804.323 1.520.357
Custos dos servigos prestados 18 (971.809) (729.086) (1.490.718) (1.253.942)
Lucro bruto 324545 208.323  313.605 266.415
Despesas operacionais:
Despesas comerciais, administrativas e gerais 18 (248.644) (146.317) (320.205) (252.279)
Outras receitas (despesas), liquidas 19 58730 5.831 75.104 34.824
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 _(94.934) (34.825) (8.110) (977)
(284.848) (175.311) _ (253.211) _ (218.432)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 39.697 33.012 60.394 47.983
Despesas financeiras 20 (185.124) (75.855) (211.119) (93.741)
Receitas financeiras 20 _ 14212 14417 18.770 18.252
(170.912) (61.438) (192.349)  (75.489)
Resultado antes do imposto
de renda e a contribui¢do social (131.215) _(28.426) _ (131.955) _ (27.506)
Imposto de renda e contribuigao social - corrente 21 (714) - (714) (2.116)
Imposto de renda e contribuicao social - diferido 21 25.057 _ 10.565 25.797 11.761
Prejuizo do exercicio (106.872) (17.861) _(106.872)  (17.861)
Prejuizo por ag&o atribuivel aos acionistas da
Companhia (expresso em R$ por acéo)
Prejuizo bésico por agéo 16.4 (0,76331) (0,13179)
Prejuizo diluido por agao 16.4 (0,76331) (0,13179)
Demonstracoes dos resultados abrangentes Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Prejuizo do exercicio (106.872) (17.861) (106.872) (17.861)

Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente

(106.872_) (17.861_) (106.872_) (17.861_)

Demonstracdes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
Atividades operacionais 2022 2021 2022 2021
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social (131.215) _(28.426) (131.955) _(27.506)
Ajustes para conciliar o resultado antes do imposto de renda e
contribuicao social a itens que nao afetam o caixa 332.619 _159.167 _278.242 187.266
Depreciagéo e amortizagéo 59.405 51.482 156.296 135.084
Resultado de equivaléncia patrimonial 94.934 34.825 8.110 977
Juros provisionados 104921 57.316 118.804 68.133
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 32.429 6.541  32.429 6.541
Ajuste de preco (5.942) 6.533 (5.942) 6.533
Plano de pagamento com base de agdes 2.592 396 2.592 396
Ganhos em negociagdes de impostos - - - (10.367)
Ganho com venda de investimento (13.732) - (13.732) -
Valor justo das opcdes de compra de investimento (2.023) - (2.023) -
Provisdes (reversdes) e outros itens que nao afetam caixa 60.035 2.074 (18.292) (20.031)
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢éo social
ajustado por itens que nao afetam caixa 201.404 130.741 146.287 159.760
Variagdes nos ativos e passivos operacionais 22.483 (64.675) (94.371) (202.078)
Contas a receber (8.767) (89.576) (13.224) (103.163)
Adiantamentos e Despesas antecipadas 3.550 (11.340) 2.163 (11.632)
Impostos a recuperar (24.812) (11.893) (45.503) (11.080)
Partes relacionadas 39.242 - - -
Fornecedores 26.904 26.736 6.876 13.828
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 14.718 23.243 328 (5.850)
Deposito judicial 154 (262) (2.425) (6.409)
Outros ativos e passivos operacionais (28.506) (1.583) (42.586) (69.470)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - — _ (8.302)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais 223.887 66.066 51.916 (42.318)
Atividades de investimento
Acréscimo de imobilizado e intangivel (49.355) (40.217) (59.589) (52.641)
Aumento de capital e Adiantamento para futuro aumento
de capital (219.614) (347.243)  (3.220) -
Investimento em controlada em conjunto - (38.800) - (38.800)
Contas a pagar por aquisi¢do de empresas (24.447) (17.191) (44.019) (164.334)
Recebimento pela venda de investimento 16.446 — _ 16.446 -

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (276.970) (443.451) (90.382) (255.775)
Atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures

Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e

620.208 168.959 608.883 170.285

debéntures - principal (476.158) (154.667) (477.572) (199.562)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures  (63.814) (26.074) (64.240) (26.738)
Amortizagao de arrendamentos - principal (36.689) (27.380) (60.237) (49.276)
Juros pagos sobre arrendamentos (19.243) (11.977) (26.072) (18.840)

Aumento de capital 1.777 206.972 1.777 206.972

Obrigagdes com quotistas do FIDC Sequoia - - 13.273 -

Aplicacoes financeiras restritas (10.036) (25.000) _ (6.927) (25.000)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

de financiamento 16.045 130.833 (11.115) 57.841

(37.038) (246.552) _(49.581) (240.252)

Reducao de caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 150.834 397.386 168.931 409.183
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 113.796 _150.834 119.350 _168.931
(37.038) (246.552) (49.581) (240.252)

Demonstracdes do valor adicionado Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

2.149.536 1.845.512
2.145.989 1.808.896

Receitas
Receita de prestacédo de servico
Provisao para perdas de crédito esperadas (68.941) - (73.541)  (9.660)
Outras receitas operacionais 59.988 7.608 77.088  36.616
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, PIS e COFINS) (822.286) (590.744) (1.122.374) (986.628)
Custos dos servigos prestados (712.301) (501.582) (1.057.518) (876.027)

1.529.083 1.111.690
1.538.036 1.104.082

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (109.985) (89.162)  (64.856) (110.601)
Valor adicionado bruto 706.797 _520.946 _1.027.162 _ 858.884
Retengdes (59.405) (51.809) _(156.296) (134.338)

Depreciagéo e amortizagao (59.405) (51.809) (156.296) (134.338)
Valor adicionado liquido produzido 647.392 _469.137 _ 870.866 _ 724.546
Valor adicionado recebido em transferéncia (79.999) _(19.539) 11.678 _ 18.478

Resultado de equivaléncia patrimonial (94.934) (34.825) (8.110) (651)

Receitas financeiras 14.935 15.286 19.788 19.129
Valor adicionado total a distribuir 567.393 _ 449.598  882.544 _743.024
Distribuicao do valor adicionado (567.393) (449.598) _ (882.544) (743.024)

Pessoal e encargos
Remuneragao direta

(259.406) (216.608) _ (429.622) (360.204)
(206.494) (171.963) (335.395) (276.098)

Beneficios (40.757) (35.469)  (70.892) (63.272)
FG.TS. (12.155)  (9.176)  (23.335) (20.834)
Impostos e taxas e contribuigdes (224.939) (166.835) _ (330.051) (279.898)
Federais (138.889) (115.373) (199.527) (175.468)
Estaduais (76.726) (46.934) (119.796) (98.537)
Municipais (9.324) (4.528) (10.728)  (5.893)
Juros e aluguéis (189.920) (84.016) (229.743) (120.783)
Remuneragéo de capitais proprios 106.872 _ 17.861 106.872 _ 17.861
Prejuizos Retidos 106.872 17.861 106.872 17.861

para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de
crédito esperada de 12 meses); (i) para as exposi¢coes de crédito para as quais houve um aumento significa-
tivo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é necessaria uma provisao para perdas de crédito
esperadas durante a vida remanescente da exposigao, independentemente do momento da inadimpléncia
(uma perda de crédito esperada vitalicia). No contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia
e suas controladas aplicam uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas, portan-
to ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com base em
perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provi-
sdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos
especificos para os devedores e para o ambiente econdmico. A Companhia e suas controladas consideram
um ativo financeiro em situacao de inadimplemento quando os pagamentos contratuais estéao vencidos e
quando informagdes internas ou externas indicam ser improvavel o recebimento integral de valores contratu-
ais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito. Um ativo financeiro é baixado quando
nao ha expectativa razoavel de recuperagao dos fluxos de caixa contratuais. Passivos financeiros: Reconhe-
cimento inicial e mensuragdo: Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os
passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo fi-
nanceiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas in-
cluem fornecedores, outras contas a pagar e empréstimos e financiamentos. A Companhia ndo designou
nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao custo amortizado:
Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros s@o
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos
e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de
amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer
deségio ou agio na aquisi¢ao e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva ¢ incluida como despesa financeira na demonstracao do
resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos,
sujeitos a juros. Mensuragado do valor justo: A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos nao
financeiros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transag&o nao forgada entre participantes do merca-
do na data de mensuragao. A mensuragao do valor justo € baseada na presuncgao de que a transagéo para
vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: « No mercado principal para o ativo ou passivo; e * Na auséncia
de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais
vantajoso deve ser acessivel pela Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base
nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presu-
mindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econdmico. A mensuragao do valor
justo de um ativo nao financeiro leva em consideragéo a capacidade do participante do mercado de gerar
beneficios econdémicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do
mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que s&o apro-
priadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo,
maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados néo observaveis. Todos
os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras
sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagao de nivel mais
baixo que seja significativa @ mensuragao do valor justo como um todo: Nivel 1 - pregos cotados (nao ajusta-
dos) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
mensuracao; Nivel 2 - técnicas de avaliacao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e Nivel 3 - técnicas de avaliagao para
as quais a informag&o de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.
Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacao
(com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragédo do valor justo como um todo)
no fim de cada periodo de divulgagdo. Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou
classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da
hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgagdes ao valor justo de instru-
mentos financeiros e ativos ndo financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgagéo dos
valores justos sao resumidas nas respectivas notas. Nao houve transferéncia entre classificagéo de nivel dos
instrumentos financeiros em 2022 e 2021. Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados
nas demonstragdes financeiras por categoria, bem como os respectivos valores justos, sao os seguintes:
Controladora

Hierarquia Mensurados ao Custo
do valor valor justo por amorti- Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2022 justo meio do resultado zado _contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 113.796 - 113796 113.796
Aplicacoes financeiras restritas Nivel 2 46.921 —  46.921  46.921
Contas a receber Nivel 2 — 234208 234.208 234.208
Passivos financeiros:
Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 — (153.431) (153.431) (153.431)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 — (518.929) (518.929) (518.929)
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 (39.374) — (39.374) (39.374)
Parcelamento de impostos Nivel 2 - (9177) (9177) (9.177)
Contas a pagar por aquisi¢do
de investimentos Nivel 2 - (18.702) (18.702) (18.702)
Consolidado
Hierarquia Mensuradosao  Custo
do valor valor justo por amorti- Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2022 justo meio do resultado zado _contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 119.350 — 119.350 119.350
Aplicagdes financeiras restritas Nivel 2 43.810 — 43810 43.810
Contas a receber Nivel 2 - 351.722 351.722 351.722
Passivos financeiros:
Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 — (182.407) (182.407) (182.407)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 — (510.265) (510.265) (510.265)
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 (39.374) — (39.374) (39.374)
Parcelamentos de impostos Nivel 2 — (65.021) (65.021) (65.021)
Obrigagdes com quotistas do FIDC Sequoia ~ Nivel 2 - (10.212) (10.212) (10.212)
Contas a pagar por aquisicdo
de investimentos Nivel 2 — (53.146) (53.146) (53.146)

continua—
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Consideracdes sobre riscos: Riscos de crédito: A operacao da Companhia e de suas controladas compreen-
dem a prestacao de servicos de logistica, representados principalmente pelo transporte de cargas em geral,
regido por contratos especificos, os quais possuem determinadas condigdes e prazos, estando substancial-
mente indexados a indices de reposicao inflacionaria para periodo superior a um ano. A Companhia adota
procedimentos especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por ina-
dimpléncia. Riscos de liquidez: Eoriscodea Companhia e suas controladas nao possuirem recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabeleci-
das premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesou-
raria. Risco de taxa de juros: A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais institui-
coes financeiras para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento. Em decorréncia
do citado acima, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em CDI. Os saldos de
aplicacoes financeiras, indexadas ao CDI, e os contratos de swap de taxas de juros (quitados em janeiro de
2022) neutralizam parcialmente esse efeito. Gestao de capital: O objetivo principal da administracao de capital
da Companhia é assegurar a manuteng@o de uma classificacao de crédito forte e uma razao de capital bem
estabelecida a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor dos acionistas. A Companhia administra a es-
trutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢cdes econdmicas. Nao houve alteragdes
quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.
A gestao de capital pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Empréstimos, financiamentos e debéntures 518.929 368.921 510.265 372.986
Instrumentos financeiros derivativos 39.374 6.946  39.374 6.946
Contas a pagar por aquisi¢@o de investimentos 18.702 55597 53.146 120.825

(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras restritas  (160.717) (185.362) (163.160) (203.461)
Divida liquida 416.288 246.102 439.625 297.296
Patriménio liquido 498.328 600.831 _501.389 _600.831
Patrimonio liquido e divida liquida 914.616 _846.933 941.014 _898.127
Valorizacao dos instrumentos financeiros: A mensuragao da totalidade dos instrumentos financeiros da Com-
panhia e de suas controladas corresponde apenas as caracteristicas do Nivel 2: Nivel 2: Caixa e equivalentes
de caixa e Aplicages financeiras restritas - os valores contabeis das aplicagdes financeiras em Certificado de
Depésitos Bancarios mensuradas ao custo amortizado aproximam-se dos seus valores justos em virtude de
as operagoes serem efetuadas a juros p6s fixados. Empréstimos, financiamentos e debéntures, instrumentos
financeiros derivativos, fornecedores e operacdes de risco sacado, parcelamento de impostos, obrigacdes
com quotistas do FIDC Sequoia e contas a pagar por aquisicao de investimentos os valores contabeis sao
mensurados por seu custo amortizado e divulgados a valor justo. Contas a receber estima-se que os valores
contabeis das contas a receber de clientes estejam proximos de seus valores justos de mercado, em virtude
do curto prazo das operagdes realizadas. Operagbes com instrumentos derivativos: De 11 de dezembro de
2020 até 12 de janeiro de 2022, a Companhia manteve contratos de swaps de taxas de juros para proteger-se
contra riscos de taxas de juros. Em 17 de janeiro de 2022, a Companhia firmou contrato de equity swap, em
linha com o contrato de recompra de agdes assinado em 11 de janeiro de 2022. Esses contratos foram clas-
sificados como instrumentos financeiros derivativos e reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em
que o contrato é celebrado e subsequentemente remensurado mensalmente ao valor justo, sendo os ajustes
lancados diretamente na demonstragéo do resultado. Sera classificado como um ativo financeiro quando o
valor justo apurado for positivo ou passivo financeiro quando esse valor justo for negativo. A Companhia ndo
possui instrumentos financeiros derivativos com propdsitos de especulagéo e acredita que os controles inter-
nos existentes sao adequados para controlar os riscos associados a cada estratégia de atuagdo no mercado
financeiro. Os contratos de swap firmados em 11 de dezembro de 2020 possuiam valor nocional de R$30.117
e R$58.200 e possibilitaram que a Companhia pagasse uma taxa pré-fixada (idéntica a taxa de juros definida
nas debéntures emitidas em 2019) e recebesse uma taxa pds-fixada indexada ao CDI. Os contratos de swaps
firmados no &mbito do equity swap, possuem o valor nocional indicado na data de cada negociacao e possi-
bilita que a Companhia pague um taxa pds-fixada indexada ao CDI e receba a oscilagdo do valor de suas
agoes listadas na B3. O valor justo dos contratos de swap foi calculado considerando os indices divulgados
pela Bm&fBovespa S.A., os dados disponiveis na data do calculo e uma metodologia de calculo especifica
para esse tipo de transacao. Andlise de sensibilidade: A Companhia esta exposta & variacao no Certificado
de Depdsito Interbancario (CDI), indexador de empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos de aplica-
¢oes financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos trés
cendrios diferentes. Para o cendrio provavel, segundo avaliagao preparada pela Administracao, foi considera-
da uma oscilacao de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenérios (A e B). A Companhia as-
sumiu uma oscilagdo de 25% (cenario A) e de 50% (cenario B - cendrio de situagdo extrema) nas projecdes.
A analise de sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela Administragéo esta apresentada
na tabela a seguir:

Consolidado
Ganhos e/ou (perdas)

Transacao Risco 2022 Provavel _Cendrio A Cendrio B
Empréstimos e financiamentos
indexados ao CDI Aumento do CDI  510.265 (3.483) (17.413)  (34.826)
Contas a pagar por aquisi¢do de
investimentos Aumento do CDI  53.146 (363) (1.814) (3.627)
Aplicacdes financeiras indexadas ao CDI  Queda do CDI  109.777 (714) (2.997) (4.995)
Aplicacdes financeiras restritas
indexadas ao CDI Queda do CDI 43.810 (285) (1.196) (1.993)
CDI (aumento)! 13,65%  14,33% 17,06%  20,48%
CDI (queda)’ 13,65%  13,00% 10,92% 9,10%

1) CDI divulgado pela CETIP
4.6 Demonstracoes dos fluxos de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas de
acordo com o CPC 03 (R2) utilizando o método indireto. A partir de 30 de junho de 2022, a Companhia optou
por apresentar os juros pagos nas atividades de financiamentos das demonstragdes dos fluxos de caixa pelo
fato destes representarem custos na obtencao de recursos financeiros. Anteriormente, estes juros pagos
eram apresentados no grupo de atividades operacionais. Para permitir a comparabilidade entre periodos, os
saldos comparativos foram ajustados. O quadro a seguir demonstra o efeito decorrente dessa reclassificacao
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Controladora Consolidado

Apresentado Originalmente Apresentado Originalmente

atualmente Ajustes apresentado atualmente Ajustes _apresentado

Atividades operacionais 66.066 38.051 28.015 (42.318) 45.578 (87.896)
Atividades de investimentos (443.451) - (443.451) (255.775) . (255.775)

Atividades de
financiamentos 130.833 (38.051) 168.884 57.841 (45.578) 103.419
(246.552) - (246.552) (240.252) - (240.252)

5. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacoes financeiras restritas: Caixa e equivalentes de caixa
incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a curto prazo com alta liquidez, com vencimento
de trés meses ou menos, a contar da data de contratagdo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de
valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo
para investimento ou outros fins. Os saldos bancérios a descoberto representam contas correntes garantidas,
as quais sdo apresentadas como parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente com sua
natureza de atividade de financiamento e ndo como parte de caixa e equivalentes de caixa uma vez que ndo
ha outras contas correntes mantidas junto a respectiva instituicao financeira, as quais pudessem compensar
o saldo devedor. Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo. A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa uma
aplicacdo financeira com vencimentos didrios resgatéveis com o préprio emissor, sem perda significativa de
valor. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 s&o representadas por aplicagdes financeiras em CDB -
Certificados de Depdsito Bancario. Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variacao do Certificado
de Depésito Interbancario (CDI) e sao mantidos junto a instituicdes financeiras renomadas e em Fundos de
investimentos financeiros, com remuneragdes proximas ao Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI).

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Caixa 112 114 234 308
Bancos conta movimento 6.363  19.833 9.339 36.125
Aplicacoes financeiras (a) 107.321 130.887 109.777 132.498
Caixa e equivalentes de caixa 113.796 150.834 119.350 168.931
Aplicages financeiras restritas (b) 36.883 34529 36.883  34.529
Quotas do FIDC Sequoia (c) 10.038 - - -
Fundo de investimento n&o exclusivo - - 6.979 -
160.717 185.363 163.212 203.460

(a) Referem-se a aplicagdes financeiras em CDB - Certificados de Depdsitos bancarios remuneradas a uma
taxa entre 85% a 102% do CDI. (b) Essas aplicagbes financeiras referem-se a parte do “Contrato de Compra
e Venda de Quotas” firmado quando da aquisicao da Létus, incorporada em 31 de agosto de 2019, e sera
liberada aos vendedores no aniversario de 5° ano da aquisicao, deduzido de eventuais perdas indenizaveis e
acrescido de rendimentos liquidos auferidos e é parte em garantia a dividas bancarias, sendo liberadas para
uso conforme cronograma acordado. Essas aplicagdes sdo remuneradas a 97% do CDI ou pela TR.
(c) As cotas detidas pela Companhia no FIDC Sequoia sdo valorizadas diariamente e o valor justo é
considerado para mensurag@o contébil do valor da aplicagdo. As quotas detidas por investidores no FIDC
Sequoia de classe sénior e mezanino sao classificadas no passivo financeiro em “Obrigagdes com quotistas
do FIDC Sequoia” e as quotas de classe subordinadas séo classificadas como “Participacéo de quotistas no
FIDC Sequoia”, no Patriménio liquido. 6. Contas a receber: Ativos de contrato: Um ativo de contrato & o direito
a contraprestag@o em troca de bens ou servigos transferidos ao cliente. Se a Companhia e suas controladas
desempenharem suas atividades transferindo bens ou servicos ao cliente antes que este pague a
contraprestacdo ou antes que o pagamento seja devido, é reconhecido um ativo de contrato pela
contraprestacao adquirida, que é condicional. Contas a receber de clientes: Um recebivel representa o direito
da Companhia e suas controladas a um valor de contraprestacao incondicional (ou seja, faz-se necessario
somente o transcorrer do tempo para que o pagamento da contraprestacao seja devido). Sao registradas e
mantidas nos balancos pelos valores nominais das vendas e deduzidas da provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa, que € constituida com base na analise de risco da totalidade da carteira de clientes e
respectiva probabilidade de recebimento. Passivos de contrato: Um passivo de contrato consiste na obrigagao
de transferir bens ou servigcos a um cliente pelo qual a Companhia e suas controladas receberam uma
contraprestacao (ou um montante devido) deste cliente. Se o cliente efetuar pagamento de contraprestacédo
antes que a Companhia e suas controladas |hes transfiram bens ou servigcos, um passivo de contrato é
reconhecido quando o pagamento for efetuado ou quando for devido (o que ocorrer primeiro). Os passivos de
contrato s&o reconhecidos como receita quando a Companhia e suas controladas cumprem as obrigagdes
previstas no contrato. A politica contabil para reconhecimento de provis@o para perdas de créditos esperadas
encontra-se na Nota 4.5 Instrumentos financeiros - Redugao do valor recuperavel de ativos financeiros.

A composi¢ao do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Clientes nacionais 151.774 204.450 250.615 325.332
Clientes a faturar (a) 125.828 101.925 165.615 107.494
277.602 306.375 416.230 432.826

(=) Provis&o para perdas de crédito esperadas (43.394) (11.995) (64.508) (21.534)
234.208 294.380 351.722 411.292

(a) Servigos prestados que seréo faturados em periodos subsequentes, sendo registrados pelo regime de
competéncia. A idade do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
A vencer 195.827 227.888 293.391 340.206
Vencidos

Vencidos de 1 a 30 dias 12.475 6.744  20.529 9.487
Vencidos de 31 a 90 dias 12.240 7.792 21.057 12453
Vencido de 91 a 180 dias 9.411 156557 21.927 17.868
Vencido de 181 a 365 dias 20.948 31.014 43.106  32.681
Vencidos ha mais de 365 dias 26.701 17.380 _16.220 _20.131
Subtotal - vencidos 81.775 _78.487 122.839 _92.620
277.602 306.375 416.230 432.826

A movimentacao da provisao para perdas de crédito esperada pode ser assim apresentada:
Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2021 (7.831) (11.464)
Adicdo (4.164) (410)
Adic&o por aquisicao de controlada - (9.660)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (11.995) (21.534)
Adicao (31.399) (42.974)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (43.394) (64.508)

O prazo médio consolidado de recebimento é de aproximadamente 65 dias (78 dias em 31 de dezembro de
2021).7. Impostos a recuperar: A composicao do saldo dos impostos a recuperar pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

PIS e COFINS (a) 29.736 11.130 37.768 14.158
ICMS (b) - - 2933 2933
IRPJ e CSLL - antecipacédo 231 231 1494  1.508
INSS (c) 6.019 1.019 22226 1577
Impostos retidos 4541 3.640 5031 4.078
Outros 826 188 825 188
41.353 16.208 70.277 24.442

(a) Desde novembro de 2008, discutia judicialmente a nao inclusdo do ICMS na base de célculo das contri-
buicoes para o PIS e a COFINS. Em 2021, a Companhia obteve o transito em julgado de seu processo, o que
possibilitou o registro do montante de R$5.999 (principal) nos impostos a recuperar com contrapartida na li-
nha de Outras receitas e despesas no resultado do periodo. (b) Referente ao crédito de ICMS proveniente da
aquisicao de controlada. (c) Refere-se, substancialmente, ao recalculo do INSS pago ao Sistema tendo como
base o limite de 20 salarios-minimos ao invés de ter como base a folha de pagamento. 8. Investimentos:
A Companhia controla uma entidade quando conduz unilateralmente suas politicas financeiras e operacio-
nais, se expondo aos retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade. As demonstragoes
financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que
o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais
da controladora, as informagdes financeiras de controladas sao reconhecidas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Investimentos em joint ventures decorrem de participagdes em empresas cujo controle é compar-
tilhado com uma ou mais partes e nenhuma das partes conduz unilateralmente suas politicas financeiras e
operacionais, restando a Sequoia apenas o direito sobre os ativos liquidos dessa entidade. Esses investimen-
tos séo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo séo consolidados. O investimento em
controladas e joint ventures inclui a mais valia decorrente do valor justo de ativos tangiveis e intangiveis
contabilizados na aquisi¢do da participacdo pelo método de aquisicdo. Ganhos ou perdas resultantes de al-
teracdes na participagao societaria em controladas, que nao resultem em perda de controle, s@o contabiliza-
dos diretamente no patriménio liquido.
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A composicao dos investimentos pode ser assim apresentada:
Controladora _Consolidado

2022 2021 2022 2021
Investimentos em controladas 561.918 433.299 - -
Investimentos em controlada em conjunto 1480 1.236 1.480 1.236

25.337 _30.470 25.337 30.470
588.735 465.005 26.817 31.706
Investimento avaliado a valor justo —-_ 2714 - 2714
588.735 467.719 26.817 34.420
595.932 465.005 32.939 31.706

(7.197) _ (950) (6.122 -
588.735 464.055 26.817 31.706
8.1. Investimentos em controladas, controlada em conjunto e coligada: A movimentagéo e composicao
do saldo podem ser assim apresentadas:

Investimento em coligada

Investimentos em controladas, controlada em conjunto e coligada
Provisao para perda com investimento

Controladora

Transportadora

Americana Direcional Frenet Drops Lincros Total
Saldos em 1° de janeiro de 2021 27.876 66.536 - - - 94412
Aquisicao de participacao societaria - — 24543 — 30.934 55477
Constituicao de controlada em conjunto - - - 1.750 - 1.750
Resultado de equivaléncia patrimonial (41.915) 13.195 (5.128) (513)  (464) (34.825)

Adiantamento para futuro aumento de
capital e Aumento de capital 226.929 _ 116.562 _3.750 - — 347.241
Saldos em 31 de dezembro de 2021 212.890 _ 196.293 23.165 _1.237 _30.470 464.055
Resultado de equivaléncia patrimonial (84.949) 4.438 (6.313) (2.978) (5.132) (94.934)

Adiantamento para futuro aumento de
capital e Aumento de capital 174.986 36.958 4.450 3.220 — 219.614
Incorporagéo societaria 237.689 (237.689) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 540.616 — 21.302 _1.479 25.338 588.735
Controladas 484.605 - (1.075) - — 483.530
Controlada em conjunto - - - 1479 - 1479
Coligada - - - - (6.122) (6.122)
Agio na aquisi¢do de investimento 56.011 — 22.377 — _31.460 109.848
Investimentos 540.616 — 22377 1.479 31.460 595.932
Provisao para perda com investimento - - (1.075) - (6.122) (7.197)
Consolidado
GHSX Lincros Total

(a)
Saldos em 1° de janeiro de 2021

Aquisi¢ao de participacao - 30934 30934
Constituicao de controlada em conjunto 1.750 - 1750
Resultado de equivaléncia patrimonial (513) 464) 977)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.237 30470 31.707
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.978) (5.132) (8.110)
Adiantamento para futuro de capital 3.220 - 3220
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1479 25.338 26.817
Controlada em conjunto 1.479 - 1479
Coligada - (6.122) (6.122)
Agio na aquisi¢do de investimento — _31.460 31.460
Investimento 1479 31460 32.939
Provisao para perda com investimento - (6.122) (6.122)

(a) O saldo de Agio na aquisicao de investimento (que contempla ativos identificados e passivos assumidos
quando da aquisicao do investimento) sao apresentados como Investimento no consolidado até que o contro-
le seja obtido, momento no qual esses valores sdo reclassificados para as contas de sua natureza. As princi-
pais informagdes financeiras das controladas podem ser assim apresentadas:

31 de dezembro de 2022

Patrimonio  Receita Lucro liquido

Controlada Ativo _Passivo liquido _liquida (prejuizo) do periodo
Transportadora Americana 864.392 (379.280) (485.112)  190.241 (82.037)
Direcional - - - 220.933 13.947
Frenet 8.076 (9.151) 1.075 9.706 (4.575)
31 de dezembro de 2021

Patrimonio  Receita Lucro liquido

Controlada Ativo _Passivo liquido _liquida (prejuizo) do periodo
Transportadora Americana 356.373 (169.732) (186.641) 206.881 (35.288)
Direcional 309.758 (154.894) (154.864) 198.900 23.080
Frenet 2425 (3.375) 950 5.594 (3.825)

As principais informagoes da controlada em conjunto e da coligada podem ser assim apresentadas:
31 de dezembro de 2022

% de Lucro liquido

% de capital Patrimonio  Receita (prejuizo)

Investida participacdo votante _Ativo Passivo liquido _liquida do periodo

Drops 51% 51% 5453  (9.358) 3.905 4 (6.074)

Lincros 1% 41% 10223  (8.942) (1.281) (26.392) (7.737)

31 de dezembro de 2021

% de Lucro liquido

% de capital Patriménio  Receita (prejuizo)

Investida Participacdo votante _Ativo Passivo liquido _liquida do periodo

Drops 51% 51% 3971 (1.672) (2.209) - (1.007)

Lincros 1% 41% 21.702 (12.666) (9.036) 3.755 (335)
8.2. Investimentos avaliado a valor justo

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Uello - 2714 - 2714

Em 9 de agosto de 2018, a Companhia e a startup Uello Tecnologia S.A. (“Uello”) assinaram um contrato de
“Mutuo conversivel em participagao acionaria”, com o objetivo de possibilitar ganhos operacionais entre as
empresas. Como resultado deste contrato, a Companhia realizou o investimento de R$1.500 a titulo de mituo
com a possibilidade de conversao em participagéo aciondria. Em 7 de outubro de 2020, apés a entrada de
novos acionistas na Uello, a Companhia converteu o mutuo em participagédo societaria, resultando na aquisi-
¢ao de 3.259 agdes preferenciais ou 17,07% do capital social da Uello. Em 4 de abril de 2022, a Companhia
firmou contrato de venda da totalidade da participacéo societaria detida na Uello pelo valor de R$16.824, o
qual foi integralmente recebido na mesma data. Em 30 de agosto de 2022, decorrente do mecanismo contra-
tual de ajuste de prego, efetuamos a devolugao de R$379 ao comprador, resultando num valor de venda liqui-
do de R$16.446. 8.3. Constituicao de controlada em conjunto: Em 08 de agosto de 2021, a Companhia
firmou um contrato para constituicdo da Drops em conjunto com a Gigahub Servigos Ltda. (“Gigahub”). O
objetivo dessa nova empresa € transformar pontos comerciais ja existentes e que operam com a Gigahub em
uma rede de pick-up, drop-off (PUDO), sigla em portugués que significa “pegar e largar’, e representa uma
modalidade de coleta e entrega de encomendas como parte de uma rede mais ampla de servicos, possibili-
tando novos canais de distribuicdo aos vendedores, geracéo de trafego para os parceiros comerciais e aten-
deré as preferéncias do consumidor final, que visa agilidade e facilidade nas entregas e devolugbes. Em 15
de setembro de 2021, apds o cumprimento das condicdes precedentes, foi assinado o termo de constituicdo
e o0 acordo de acionistas. Embora a Companhia possua a maioria dos votos, a entidade é contabilizada pelo
método de equivaléncia patrimonial dado que o acordo de acionistas prevé que determinadas decisdes rele-
vantes devem ser compartilhadas entre as partes. Ativo intangivel contribuido: Enquanto a Sequoia aportou
recursos financeiros na controlada em conjunto para fazer frente a sua participacéo societéria, a sécia deten-
tora da participagao acionaria remanescente aportou seu conhecimento para formar a rede de PUDOs. Esse
aporte foi mensurado e registrado como ativo intangivel no montante de R$1.457. No processo de determina-
¢ao do valor do intangivel foi utilizado o modelo “with or without” e envolveu a utilizagdo de premissas, julga-
mentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuro, tais como taxa de crescimento da receita, custos e
despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de desconto. As princi-
pais premissas adotadas para essa mensuragao foram: * Taxa de desconto dos fluxos de caixa: 18% ao ano,
que reflete o custo de capital ponderado. ¢ Projecéo de fluxo de caixa para 10,2 anos com taxa de crescimen-
to na perpetuidade de 3,2%, que considera a expectativa de crescimento organico, reajuste de pregos com
base na inflagao projetada e expectativa de crescimento econdmico. « Crescimento na receita de 72% entre
2022 e 2029, com inicio das opera¢des em nov/21, considerando crescimento no volume de transagées com
base em expectativas de crescimento do e-commerce e crescimento na tarifa por transagao pela inflagéo
projetada. A vida Util estimada para amortizacao desse intangivel foi de 10,2, a partir do inicio das atividades.
Opcéo de compra e venda: Como parte do Acordo de Acionistas foi outorgada ao acionista detentor da parti-
cipagao aciondria remanescente de 49% da Drops opgao de venda da totalidade de sua participagéo para a
Sequoia com vigéncia entre o segundo e o quarto aniversario da assinatura do acordo de acionista. Adicio-
nalmente, foi outorgada op¢éo de compra a Sequoia para aquisi¢do da totalidade da participacdo remanes-
cente na Drops com vigéncia entre o quarto e o quinto aniversario da assinatura do acordo de acionista. O
valor de exercicio das opgdes devera ser determinado com base em laudo de avaliacao na data em que a
opcao for exercida. A Companhia concluiu que a avaliagdo do valor justo das opgcdes ndo gera beneficio
atual para qualquer das partes, dado que a mensurag&o sera efetuada quando do efetivo exercicio das op-
cOes. 8.4. Reestruturagoes societarias: Incorporacao da Plimor e da Direcional: Em 30 de dezembro de
2022, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Transportadora Americana, a incorporacao da
Plimor e da Direcional. O principal objetivo desta operagéo foi proporcionar ganhos operacionais para as
empresas. O acervo liquido incorporado estd demonstrado a seguir:

Ativo  Ativo nao Passivo Passivo Acervo

circulante circulante circulante nao circulante liquido incorporado

Plimor 42.642 36.165 (24.454) (141.097) (86.744)
Direcional 96.760 230.327 (66.385) (67.364) 193.338

Incorporacéao da Prime Express e Prime Time

Em 15 de setembro de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria da Direcional, a incorporagéo
da Prime Express e Prime Time. O principal objetivo desta operacéo foi proporcionar ganhos operacionais
para as empresas. O acervo liquido incorporado esté demonstrado a seguir:

Ativo  Ativo nao Passivo Passivo Acervo

circulante circulante circulante nao circulante liquido incorporado

Prime Express 38.357 52.306 (57.972) (85.826) (53.135)
Prime Time 1.595 10.567 (2.113) (10.035) 14

8.5. Aquisicao de participacao: O método de aquisicao é usado para contabilizar cada combinagéo de ne-
gdcios realizada pela Sequoia, que consiste em 4 etapas: * Determinar a data de aquisi¢éo; * Determinar o
adquirente e a adquirida;  Determinar a contraprestagéo transferida pela aquisicdo do controle (Prego); e
* Mensurar o &gio ou ganho por compra vantajosa. A data da aquisi¢ao é a data em que a Sequoia assume o
controle dos ativos. Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢éo. O custo
de uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participag@o de ndo controladores na adquirida. Para cada
combinag&o de negécio, a adquirente deve mensurar a participagéo de ndo controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamen-
te atribuiveis a aquisi¢do sdo contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a
Sequoia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de
acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na data de
aquisicao, o que inclui a segregagao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida. A contraprestagao transferida para a aquisicado de um negécio € o valor justo dos
ativos transferidos, incluindo caixa, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia
na data da aquisicao. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacéo transferida,
avaliada com base no valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participagao de nao controlado-
res na adquirida. Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente serd reconhecida ao
valor justo na data de aquisicao. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na
demonstragado do resultado. Custos diretamente relacionados com aquisicao séo contabilizados no resultado
do exercicio conforme incorridos. Um &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou ganho por
compra vantajosa € mensurado pela diferenca entre o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
em relagdo a contraprestacao transferida e é reconhecido na data da aquisicdo. Quando a contraprestagao
transferida € maior que o valor justo dos ativos, um goodwill é reconhecido no ativo e testado para fins de
impairment. Quando é menor, um ganho por compra vantajosa é reconhecido no resultado do exercicio.
Quando uma transagao envolver a assungao de controle de negdcios pela Sequoia, mas sem haver alteragao
nas partes controladoras finais desse negécio, a Sequoia registra a transacgao pelos seus valores contdbeis,
sem qualquer ganho ou dgio. As aquisi¢des de participacdo em negdcios de controle compartilhado também
s&o contabilizadas pelo método de aquisi¢éo, contudo considerando a proporgéo da participacao adquirida
nos ativos e passivos do negdcio controlado em conjunto. A contabilizagdo da combinacao de negécios re-
quer que a Sequoia exerca julgamento critico em relacéo a determinagéo do valor justo dos ativos e passivos
dos negdcios que estdo sendo adquiridos. Nesse sentido, a Sequoia assume premissas sobre condigoes
futuras que s&o incertas, incluindo precos futuros de energia, taxas de juros, inflagao, condigcdes climaticas,
custos operacionais e vidas Uteis dos ativos. Alteracdes em algumas dessas premissas poderao impactar os
negacios e os resultados esperados podem divergir materialmente dos valores estimados na data da aquisi-
¢ao do controle. Nao ocorreram aquisigces de participagdes em 2022 e as seguintes aquisigdes ocorreram
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021: (a) Lincros Solucbes em Software S.A. (“Lincros”): Em
11 de novembro de 2021, apds satisfag@o das condicdes precedentes, a Companhia finalizou a aquisi¢do de
41% das agOes da Lincros Solugdes em Software S.A. (“Lincros”), que disponibiliza servigos logisticos por
meio da aplicacdo Saa$S (Software as a Service) para empresas do segmento de B2B, que auxilia grandes
embarcadores do Brasil a serem mais eficientes na sua operagao de transportes, oferecendo um pacote
completo de solugdes de alta qualidade a precos competitivos, como: servigos de roteirizagao, otimizagéo de
frete, tracking em tempo real e TMS Embarcador ( Transportation Management System, ou Sistema de Geren-
ciamento de Transporte, em portugués). O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Lincros foi regis-
trado de forma definitiva. No ato de fechamento, a Companhia efetuou o pagamento da parcela a vista e
efetuou a quitagao do saldo relativo a parcela retida em 12 de janeiro de 2022, concluindo o valor de contra-
prestacéo de R$37.050. Como parte do acordo de acionistas, assinado em 11 de novembro de 2021, foi ou-
torgada a Sequoia uma opgéo de compra para a aquisicao da totalidade da participagdo remanescente de
59% na Lincros, com vigéncia entre o terceiro e sétimo aniversario da assinatura desse acordo de acionista.
Adicionalmente, foi outorgada aos acionistas detentores da participacdo aciondria remanescente de 59%,
uma opgao de venda da totalidade de suas participagdes para a Sequoia com vigéncia entre o quarto e séti-
mo aniversario da assinatura desse acordo de acionista, desde que a Sequoia detenha mais de 50% das
acdes ordinarias. O valor de exercicio das opcdes foi determinado com base em um muiltiplo da receita liqui-
da, descontado da divida liquida. O valor justo dessa opgao foi mensurado através da Simulagao de Monte
Carlo, ja que as opgdes s@o baseadas em miuiltiplos de receita futura, o que gera uma situagdo com algum
nivel de incerteza, sendo que esse método permite integrar os efeitos dessa incerteza na estimativa da vola-
tilidade das receitas. As principais premissas adotadas nesse célculo podem ser assim apresentadas: ¢ Cres-
cimento na receita, num cendrio de risco neutro, de 16,0% entre 2024 e 2026, considerando crescimento no
volume de transagdes e crescimento na tarifa por transacao pela inflagdo projetada. * Probabilidade de exer-
cicio da opgédo de compra variando de 20,8% a 21,3%. * Volatilidade de 48,6%, considerando uma média de
empresas do setor num periodo de 5 anos. * Taxa de desconto dos fluxos de caixa de 12,4% ao ano, que
reflete o custo de capital ponderado. O valor justo das opgdes de compra, atualizado para 31 de dezembro de
2022, de R$5.712 foi registrado no ativo como uma Opgao de compra de investimento. A aquisi¢do do per-
centual de 41% das agdes da Lincros ndo concedeu o poder (conforme definido pelo CPC 36) a Sequoia de
controlar e consequentemente consolidar as demonstragdes financeiras da Lincros. A influéncia significativa
(conforme definido pelo CPC 18) sobre a Lincros foi definida pelo fato da Sequoia deter mais de 20% do ca-
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pital votante, possuir membros no Conselho de administragdo e participagdo nas decisdes financeiras e
operacionais da Lincros. (b) Transportadora Plimor Ltda. (‘Plimor”): Em 14 de maio de 2021, apds a satisfacao
das condicdes precedentes e do transito em julgado da aprovacgao da transagao pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (CADE), a Transportadora Americana finalizou a aquisi¢do da totalidade do capital
social da Transportadora Plimor Ltda. (“Plimor), com sede na Cidade de Rio Grande do Sul, que atua no ramo
de transporte e logistica, com foco no transporte de e-commerce leve (volumes de até 30kg) e carga fracio-
nada (less than truckload ou “LTL”), servindo diversos segmentos, como, por exemplo, informatica, farmaco,
calcados e vestudrio, dentre outros. O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Plimor foi registrado
de forma definitiva. No ato do fechamento, a Companhia efetuou o pagamento da parcela a vista e efetuara a
quitacdo das 6 parcelas seguintes com deducédo do valor de perdas indenizaveis incorridas e atualizados
monetariamente pela variacdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor atualizado do saldo devedor era
de R$ 34.444 (R$ 54.681 em 31 de dezembro de 2021). (c) Aquisicao da Lithium Software Ltda. (“Frenet’):
Em 5 de abril de 2021, apés a satisfagdo das condi¢cdes precedentes e a Companhia finalizou a aquisicao da
totalidade do capital social da Lithium Software S/S Ltda. (“Frenet”), com sede na Cidade de Birigui/SP, uma
plataforma de solugdes digitais de transporte para o mercado B2C, oferecendo solugdes integradas aos seus
clientes. O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Frenet foi registrado de forma definitiva. No ato
do fechamento, a Companhia efetuou o pagamento da parcela a vista e efetuara a quitacao das 2 parcelas
seguintes com dedugao do valor de perdas indenizéveis incorridas, atualizadas monetariamente pela varia-
¢&o do CDlI e considerando o atingimento de determinadas metas com apuragoes anuais a partir de 2022 e
terminando em 2024. Em 31 de dezembro de 2022, o valor atualizado do saldo devedor era de R$6.850
(R$15.727 em 31 de dezembro de 2021). (d) Aquisi¢ao da Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e Prime
Time Logistica e Transportes Ltda. (“Prime”): Em 29 de janeiro de 2021, apés a satisfagdo das condi¢des
precedentes e do transito em julgado da aprovagao da transagéo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE), a controlada Direcional finalizou a aquisicéo da totalidade do capital social da Prime
Express Logistica e Transporte Ltda. e da Prime Time Logistica e Transporte Ltda. (em conjunto, “Prime”),
empresas que atuam no ramo de transporte e logistica com foco no segmento de e-commerce de produtos
grandes, denominado no mercado de “médio rodo” e “rodo pesado”, operando nos modelos cross docking,
door to door, milk run e logistica reversa para B2C, para as regides Sul, Sudeste, Distrito Federal e Goias.
A Prime é composta por 2 empresas, juridicamente distintas, adquiridas separadamente. Ao alocar os valores
da transacao, a Direcional avaliou existir apenas uma unidade geradora de caixa, visto a interdependéncia
das operagdes e uso comum de utilidades como centros de distribuicdo e armazenagem. O valor justo dos
ativos e passivos identificaveis da Prime foi registrado de forma definitiva. A Direcional realizara o pagamento
das 2 parcelas vincendas com dedugéo do valor de perdas indenizaveis incorridas e atualizada monetaria-
mente pela variagdo do CDI até janeiro de 2025. Em 31 de dezembro de 2022, ndo havia saldo devedor
(R$10.546 em 31 de dezembro de 2021).

Alocacao do valor justo: Lincros _ Plimor _Frenet _ Prime
Nota (a) Nota (b) Nota (c) Nota (d)
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 16.371 1.182 762 2.789
Contas a receber 1.877 7.186 176 31.243
Impostos a recuperar 1.014 - - 2.933
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - - 16.020
Demais ativos 307 1.257 17 515
Intangiveis
Carteira de clientes 9.187 114843 1.386 26.362
Clausula de n&o concorréncia - 12.858 - 9.879
Software 37.764 - 14.995 -
Outros ativos intangiveis 4.135 261 509 -
Imobilizado - - - -
Mais-valia de ativos imobilizado - 29.687 - 9.067
Outros imobilizados 646 9.411 238 24.885
Direito de uso - 2.217 — _ 21.598
71.301 _178.902 _18.083 _145.291
Passivos
Empréstimos (10.310) (10.603)  (815) (30.391)
Passivo de arrendamento - (2.254) — (23.683)
Fornecedores (2.259) (17.965)  (202) (21.902)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (1.956) (10.185)  (518) (73.654)
Parcelamentos fiscais (43) (16.449)  (935) (25.281)
Contingéncias (393) (113.648) — (43.081)
Outros passivos (410) _(10.789) _ (107) _(26.649)
(15.371) (181.893) _(2.577) (244.641)
Total 55.930 (2.991) 15.506 (99.350)
% de participagao adquirida 1% 100% _ 100% 100%
Total de ativos identificaveis (passivos assumidos) liquidos 22931 (2.991) 15.506 (99.350)
Agio gerado na aquisicao 8.003 _196.008 _ 9.037 _120.011
Total da contraprestacdo 30.934 193.017 _24.543 _ 20.661
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos 37.959 193.017 24543  20.661
Opgao de compra e venda (7.025) - - -
Fluxo de caixa na aquisicao
Caixa pago, liquido de caixa adquirido (classificado como
atividades de investimento) 37.050 115.953 9.238 7.744
Custo de aquisi¢éo (classificado como atividades operacionais) 606 821 400 567
Caixa pago na aquisicao 37.656 116.774 _ 9.638 8.311

O valor justo das contas a receber de clientes é o valor que se espera ser recebido integralmente e o agio
gerado compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aqui-
si¢ao. Os custos de aquisicao foram registrados no resultado quando ocorreram. Método de mensuragéao e
vida util dos intangiveis identificados. A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para
auxiliar no processo de alocagao do prego de compra. A mensuracao dos ativos intangiveis referente a car-
teira de clientes foi calculada considerando o modelo de “/Income Approach - Multi Period Excess Earnings”,
referente a acordo de ndo competicao foi calculada considerando o modelo de “With or without’ e referente
aos softwares foi calculada considerando o modelo de “Relief from Royalty’. O “Método da quantificacao de
custo”, onde se consulta as cotagdes de pregos dos produtos avaliados, foi utilizado na mensuracao da mais-
valia dos ativos imobilizados, em linha com os preceitos das normas da ABNT (Associagéo Brasileira de
Normas Técnicas). Os seguintes valores e vidas Uteis foram estimados:

Acordo Mais-valia

Carteira de de nao de ativos
Adquirida Descricao clientes competicdo imobilizados Softwares
Lincros (*) Valor alocado 3.760 - - 15.630
Amortizacdo em anos 92 - . 10
Plimor Valor alocado 114.843 12.858 29.687 -
Amortizacao em anos 5 5 3 -
Frenet Valor alocado 1.386 - - 14.995
Amortizagdo em anos 58 - - 10
Prime Valor alocado 26.362 9.879 9.067 -
Amortizacdo em anos 5 5 10 -

(*) Considera o percentual adquirido. Impacto da aquisi¢éo no resultado da Companhia: O resultado do exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2021 inclui receitas e despesas atribuiveis aos negécios adicionados e
gerados pelas adquiridas a partir da data de aquisi¢do. A seguir demonstramos o impacto da Receita liquida
e do resultado dessas adquiridas, sem considerar o efeito da amortizacao dos ativos intangiveis identificados,
no resultado do exercicio desde a data de aquisicdo e um cendrio caso ela tivesse sido adquirida desde o
inicio do exercicio:

31 de dezembro de 2021

Receita liquida Lucro liquido (prejuizo)

A partir da data Desde o A partir da data Desde o
Adquirida de aquisicdo inicio do ano de aquisicdo inicio do ano
Plimor 104.755 168.398 1.113 (21.845)
Frenet 5.594 7.061 (3.825) (4.564)
Prime 95.341 111.346 10.397 4.293

8.6. Contas a pagar por aquisicé@o de investimentos: O saldo de contas a pagar por aquisi¢ao de investi-
mentos representa as parcelas retidas das participagdes societarias adquiridas que serdo desembolsadas
ap6s a dedugao do valor de possiveis perdas indenizaveis. A composi¢do e movimentagéo pode ser assim
apresentada:

Controladora

Nao

Paga- Ajuste Reembolso de Juros Circu- circu-

Adquirida 2021 mentos de preco contingéncias _ CDI _ 2022 lante _lante

Yep (a) 18.121 (12.550) (5.942) - 371 - - -

Lotus 7.750 - - - 959 8709 - 8709

Nowlog 3.946 - - (976) 173 3.143 1.749 1.39%4

Transportadora Americana 5.474 (7.384) 1.624 (2.232) 2,518 - - -

Direcional 3.670 - - (4.102) 432 - - -

Frenet 15.727 (9.546) - - 669 6.850 2716 4.134

Lincros 909 (909) - - - - - -

55.597 (30.389) _ (4.318) (7.310) 5.122 18.702 4.465 14.237

Controladora

Nao

Dividapor Paga- Ajuste Reembolso de Juros Circu- circu-

Adquirida 2020 aquisicdo mentos de preco contingéncias _ CDI _ 2021 _lante _lante

Yep (a) 17.684 - - - — 437 18.121 18.121 -

Létus 7.425 - - - - 325 7.750 - 7.750

Nowlog 5.201 - - - (1.337) 82 3.946 1.240 2706
Transportadora

Americana 2217 - (3.629) 6.532 — 354 5474 5474 -

Direcional 7.082 - (3.562) - - 150 3670 918 2.752

Frenet - 25.453 (10.000) (192) - 1.376 15727 9.555 6.172

Lincros - 37.959 (37.050) - - - 909 _ 909 -

39.609 62.502 (54.241) _ 6.340 (1.337) 2.724 55.597 36.217 19.380

Consolidado

Nao

Paga- Ajuste Reembolso de Juros Circu- circu-

Adquirida 2021 mentos de preco contingéncias _ CDI _ 2022 _lante _lante

Yep (a) 18.121 (12.550)  (5.942) - 3N - - -

Lotus 7.750 - - - 959 8709 - 8709

Nowlog 3.946 - - (976) 173 3.143 1.749 1.394

Transportadora Americana 5.474 (7.384) 1.624 (2.232) 2.518 - - -

Direcional 3.670 - - (4.102) 432 - - -

Prime 10.547  (323) - (11.484) 1.260 - - -

Frenet 15.727 (9.546) - - 669 6.850 2716 4.134

Plimor 54.681 (19.572) - (6.367) 5.702 34.444 27.059 7.385

Lincros 909 _ (909) - - - - - -

120.825 (50.284) _ (4.318) (25.161) 12.084 53.146 31.524 21.622

Consolidado

Nao

Divida por Paga- Ajuste Reembolso de Juros Circu- circu-

Adquirida 2020 aquisicdo _mentos de preco contingéncias _ CDI _ 2021 _lante _lante

Yep (a) 17.684 - - - — 437 18.121 18.121 -

Lotus 7.425 - - - - 325 7.750 - 7.750

Nowlog 5.201 - - - (1.337) 82 3.946 1.240 2.705
Transportadora

Americana 2217 - (3.629) 6.532 — 354 5474 5474 -

Direcional 7.082 - (3.562) - - 150 3670 918 2753

Prime - 20.631 (10.533) - - 419 10.547 3.667 6.879

Frenet - 24.543 (10.000) (192) - 1.376 15.727 9555 6.172

Plimor — 193.017 (140.119) - — 1.783 54.681 23.424 31.257

Lincros - 37.959 _(37.050) - - - 909 909 -

39.609 _ 276.180 (204.894) 6.340 (1.337) 4.926 120.825 63.309 57.516

(a) Em 16 de novembro de 2016, a Sequoia Transportes adquiriu 100% da Intec Tl Logistica S.A. (“Yep Log”)
e Intec Tecnologia da Informatica S.A. (“Yep Tec”), e incorporou as controladas em 31 de dezembro de 2016.
Em 17 de margo de 2022, a Companhia e os vendedores renegociaram a divida e acordaram o pagamento
de R$12.000 em 2 prestacoes corrigidas pelo CDI vincendas em 5 de abril de 2022 e em 5 de outubro de
2022, resultando numa redugdo da divida total em R$ 5.942, a qual foi classificada em Outras receitas no
resultado. 8.7. Ativos de indenizacao na aquisicao de empresas: Refere-se a obrigagado contratual de in-
denizagéo por perdas pelos vendedores. A composicao pode ser assim apresentada:

Consolidado

2022 2021

Transportadora Americana 30.301 30.301
Direcional 1.440 3.346
Prime 3.643 -
Plimor - _2.709
35.384 36.356

9. Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagcao acumulada e/ou das perdas
por nao recuperacao acumuladas, se houver. O custo inclui o montante de reposicao dos equipamentos e os
custos de captagao de empréstimos para projetos de construcao de longo prazo, se satisfeitos os critérios de
reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado s&o repostos, tais componentes sdo
reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciacdo especifica. Da mesma forma, quando
realizada uma reposicao significativa, seu custo é reconhecido no valor contabil do equipamento como
reposicao, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e
manutencao séo reconhecidos no resultado do exercicio conforme incorridos. A depreciagdo do imobilizado
é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util
estimada. As taxas de depreciag@o estao demonstradas a seguir:

Categoria de ativos
Veiculos e caminhdes

Taxa média de depreciacéo anual (%)
10

Instalacoes 10
Magquinas e equipamentos 6,67
Méveis e utensilios 10

Equipamentos de informatica 5
Benfeitorias em bens de terceiros Prazo de contrato
Outras imobilizagoes 10
Itens do imobilizado e eventuais partes significativas s@o baixados quando de sua aliena¢&o ou quando nao
ha expectativa de beneficios econémicos futuros derivados de seu uso ou alienagao. Os eventuais ganhos ou
perdas resultantes da baixa dos ativos sao incluidos no resultado do exercicio. O valor residual, a vida Util dos
ativos e os métodos de depreciacao sdo revisados no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando aplicavel. A Administracao n&o identificou indicadores de impairment para os exercicios
findos em 2022 e 2021. A Companhia n&o capitalizou custos de empréstimos durante os exercicios findos em

31 de dezembro de 2022 e 2021. .
continua—k
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—% continuagado
A composicao e movimentagao do imobilizado pode ser assim apresentada:

Controladora
Maqui- Equipa- Benfei- Imobili-
Veiculos nas e Méveis mentos torias em zado em Outras
e cami- Instala- equipa- e uten- deinfor- bensde anda- imobili-

nhdoes _ ¢oes mentos _ silios _madtica terceiros ~mento zacdes _ Total

Custo:
Em 1° de janeiro de
2021 31.148 8.156 14.808 4.990 13297 16.983 8.964 5.591 103.937
Adicoes - 115 398 171 2119 50 20.965 543 24.361
Baixas - - - - - - (1) - (1)
Transferéncias - — 4685 40 727 84 (5.565) 29 -
Em 31 de dezembro
de 2021 31.148 8271 19.891 5201 16.143 17117 24.363 6.163 128.297
Adicoes 784 1778 16573 2418 7.873 7535 (2.143) 914 35.732
Baixas (632) - - - - - - - (632
Transferéncias 2.430 2 - — (4.980) (1) — 2549 -
Em 31 de dezembro
de 2022 33.730 10.051 36.464 7.619 19.036 24.651 22220 9.626 163.397
Depreciagdo:
Em 1° de janeiro de
2021 (24.083) (4.446) (5.501) (3.383) (6.735)  (7.231) — (2.622) (54.001)
Depreciagéo (3.393) _ (861) (1.706) _ (402) (2.478) _ (1.478) - (5) (10.323)
Em 31 de dezembro
de 2021 (27.476) (5.307) (7.207) (3.785) (9.213)  (8.709) — (2.627) (64.324)
Depreciacdo (2.288) _ (759) (2.548) _ (344) (2.859) _ (1.501) - (5) (10.304)
Em 31 de dezembro
de 2022 (29.764) (6.066) (9.755) (4.129) (12.072) (10.210) — (2.632) (74.628)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro
de 2021 3672 2964 12684 1416 6930 8408 24.363 3.536 63.973
Em 31 de dezembro
de 2022 3966 3.985 26.709 3490 6.964 14441 22220 6.994 88.769
Consolidado
Maqui- Equipa- Benfei- Imobili-
Veiculos nas e Méveis mentos torias em zado em Outras
e cami- Instala- equipa- e uten- deinfor- bensde anda- imobili-
nhées _ coes mentos _ silios _matica terceiros ~mento zacdes Total
Custo:
Em 1° de janeiro
de 2021 48.449 8897 19.651 9311 25500 19.624 12.998 47.497 191.927
Aquisicao de
controlada 72117 12 23931 1427 5.699 2.690 1.736 76 107.688
Mais valia do ativo
imobilizado 40.976 - - - - - - - 40976
Adicoes 110 122 537 229 2678 190 31.217 550 35.633
Baixas (17.930) — (1.341) (1.881) (3.355) — (5.158)  (693) (30.358)
Transferéncias (2.522) 379 _ 6.987 _ (211) 833 1.131 _ (6.627) (15) (45)
Em 31 de dezem-
bro de 2021 141200 9.410 49.765 8875 31.355 23.635 34.166 47.415 345.821
Adicoes 5622 1.828 16.636 2577 8475 7.706 528 958  44.330
Baixas (4.620) - - - - - - (2 (4.622)
Transferéncia 3.164 - 101 (104) (6.052) 2) (1) 2.894 -
Em 31 de dezem-
bro de 2022 145366 11.238 66.502 11.348 33.778 31.339 34.693 51.265 385.529
Depreciacdo:
Em 1° de janeiro
de 2021 (81.982) (4.741) (9.741) (6.681) (18.265)  (8.243) — (42.382) (122.035)
Aquisicao de
controlada (47.805) (6) (18.232) (1.148) (4.491)  (1.469) - (3) (73.154)
Depreciacdo (22.609) (1.262) (5.515) (345) (3.030)  (1.960) - (131) (34.852)
Baixas 15.592 - _1.305 1.797 _ 3.830 - - 28 _ 22.552
Em 31 de dezem-
bro de 2021 (86.804) (6.009) (32.183) (6.377) (21.956) (11.672) — (42.488) (207.489)
Depreciagao (24.839) _ (868) _(4.430) _ (561) _(3.445) _ (2.147) — _ (115) (36.405)
Em 31 de dezem-
bro de 2022 (111.643) (6.877) (36.613) (6.938) (25.401) (13.819) — (42.603) (243.894)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezem-
bro de 2021 54.396 3.401 17.582 2498 9.399 11.963 34.166 4.927 138.332
Em 31 de dezem-
bro de 2022 33.723 4361 29.889 4410 8377 17520 34.693 8.662 141.635

A Administrac&o n&o identificou indicadores de impairment no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
10. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sé@o mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios correspon-
de ao valor justo na data da aquisicao. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados
ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperdvel. Ativos intangiveis gera-
dos internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo capitalizados, e o gasto é re-
fletido na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido. Os ativos intangiveis compreendem
principalmente software adquiridos de terceiros, software desenvolvido para uso interno, carteira de clientes
e direitos de exclusividade de ndo concorréncia com ex-quotistas de empresas adquiridas. Os ativos intangi-
veis de vida util definida s&o amortizados pelo método linear. O periodo e o método de amortizagéo séo re-
vistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As alteracdes da vida Util prevista ou do padrao previs-
to de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo sdo contabilizadas alterando-se o
periodo ou 0 método de amortizagao, conforme o caso, e tratadas de forma prospectiva como mudangas das
estimativas contabeis. Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacao a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagéo de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avalia-
Gao continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva. Os ganhos ou perdas, quando aplicével, resultantes do desreconhecimento de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenga entre os resultados liquidos da alienag&o e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos como receita ou despesa do exercicio quando da baixa do ativo. A tabela a seguir
apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos intangiveis da Companhia:

Software . Carteira de Clausulade ndo Mais-valia do

e outros Agio Clientes __concorréncia imobilizado

Vida util Definida Indefinida Definida Definida Definida
Periodo de amortizagdo 5 anos - 3e 10 anos 4 e 5anos 8e 10 anos
Método de amortizagdo Amortizagao Nao  Amortizacao Amortizagdo ~ Amortizagao
utilizado linear amortiza linear linear linear
Adquiridos e Adquiridos Adquiridos Adquiridos Adquiridos

Gerados internamente gerados (combinacao de (combinacdo de (combinagdo de (combinagéo de
ou adquiridos internamente negocios) negocios) negocios) negocios)

Softwares e outros: As despesas relacionadas a manutengao de software sdo reconhecidas como despesas
quando incorridas. As despesas diretamente relacionadas aos softwares desenvolvidos por terceiros e inter-
namente, incluem materiais, custos incorridos com empresas de desenvolvimento de software, custo de
pessoal alocado diretamente no desenvolvimento de software (desenvolvimento interno) e outros custos dire-
tos. Eles sdo capitalizados como ativos intangiveis quando é provavel que os beneficios econdmicos futuros
por ele gerados sejam superiores ao seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econdmica e tecno-
légica. Esses custos s@o reconhecidos como ativos e sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua
vida util estimada, que em geral no é superior a cinco anos. Agio e intangiveis identificados na Combinagéo
de negécios: O &gio (“goodwill”) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisi¢do de um negdécio e o montante liquido do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos do
negdcio. A movimentagao pode ser assim apresentada:

Controladora
Software e Carteira de Clausula de nao Mais-valia do
outros __Agio _ Clientes __ concorréncia _imobilizado __Total
Custo:
Em 1° de janeiro de 2021 46.596 139.547 34.642 5.446 6.585 232.816
Adicoes 15.856 - - - - 15.856
Baixas (51) - - - - (51)
Em 31 de dezembro de 2021 62.401 139.547 34.642 5.446 6.585 248.621
Adicoes 13.623 - - - — _13.623
Em 31 de dezembro de 2022 76.024 139.547 34.642 5.446 6.585 262.244
Amortizag&o:
Em 1° de janeiro de 2021 (20.264) - (15.857) (3.710) (6.307) (46.138)
Amortizacao (2.823) - (7.517) (922) (145) (11.407)
Em 31 de dezembro de 2021 (23.087) - (23.374) (4.632) (6.452) (57.545)
Amortizagao (2.920) - (7.518) (365) (54) (10.857)
Em 31 de dezembro de 2022 (26.007) - (30.892) (4.997) (6.506) (68.402)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 39.314 139.547 11.268 814 133 191.076
Em 31 de dezembro de 2022 50.017 139.547 3.750 449 79 193.842
Consolidado
Mais-valia
Software e . Carteira de Clausula de nao do
outros _ Agio clientes _ concorréncia _imobilizado Total
Custo:
Em 01 de janeiro de 2021 46.626 160.160 85.964 13.910 6.452 313.112
Aquisicao de controladas 15.765 327.374 141.315 20.553 — 505.007
Adicoes 16.682 - - - - 16.682
Baixas (51) - - - - (51)
Transferéncias 30 - - - - 30
Em 31 de dezembro de 2021 79.052 487.534  227.279 34.463 6.452 834.780
Adicoes 15.259 - - - — _ 15259
Em 31 de dezembro de 2022 94.311 487.534 227.279 34.463 6.452 850.039
Amortizag&o:
Em 01 de janeiro de 2021 (20.264) - (21.493) (4.419) (6.307) (52.483)
Amortizagcao (4.110) - _ (37.385) (5.652) (145) (47.292)
Em 31 de dezembro de 2021  (24.374) - (58.878) (10.071) (6.452) (99.775)
Amortizagao (5.575) — _ (45.174) (6.062) — _(56.811)
Em 31 de dezembro de 2022  (29.949) - (104.052) (16.133) (6.452) (156.586)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 54.678 487.534 168.401 24.392 — 735.005
Em 31 de dezembro de 2022 ~ 64.362 487.534 123.227 18.330 — 693.453

Teste de recuperabilidade do ativo intangivel (‘impairment”): A Administragao avaliou a recuperag&o do valor
contabil do &gio registrado, utilizando a metodologia do fluxo de caixa descontado, ndo sendo identificado
nenhum indicador de perda por redugdo ao valor recuperavel. De acordo com CPC 01 - Redugéo ao Valor
Recuperavel de Ativos (IAS 36 - Impairment of Assets) ativos devem ser agrupados nos menores niveis para
os quais existem fluxos de caixa independentes (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). A Companhia en-
tende que existe somente uma tnica UGC em sua operacao, devido a similaridade de operagoes, similarida-
de na funcionalidade dos ativos, similaridade nas premissas para projecao de resultados, sinergia entre as
operagdes e, principalmente, uma gestao centralizada do caixa entre as operagdes. O &gio adquirido por meio
de combinacao de negdcios é alocado a cada uma das UGCs para teste de impairment. O processo de de-
terminagéo do valor em uso envolveu a utilizagao de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de
caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital
de giro futuros, perpetuidade e taxa de desconto. Tal entendimento esté de acordo com o paragrafo 35 do
CPC 01 R1 - Redug&o do Valor Recuperavel de Ativos. Todas as premissas utilizadas estao descritas abaixo:
(i) Taxa de desconto dos fluxos de caixa futuro: 13,5% a.a. (13,9% a.a. em 2021). Segundo a avaliagao da
Administracdo, este € um percentual que reflete o custo de capital ponderado. As taxas de desconto repre-
sentam a avaliagao de riscos no atual mercado levando em consideragao o valor do dinheiro pela passagem
do tempo e os riscos individuais dos ativos relacionados que néo foram incorporados nas premissas incluidas
no modelo de fluxo de caixa. O célculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas, sendo
derivado de custos médios de ponderado de capital (WACC). O WACC leva em consideracao tanto a divida
quanto o patriménio. O custo do patriménio é derivado do rendimento esperado sobre o investimento efetuado
pelos investidores. O custo de divida é baseado nos financiamentos sujeitos a juros. O risco especifico € in-
corporado mediante a aplicagdo de fatores individuais beta. Os fatores beta sdo avaliados anualmente com
base nos dados de mercado disponiveis para o publico. (i) Proje¢@o de fluxo de caixa para 5 anos com taxa
de crescimento na perpetuidade de 3,3%. (i) Crescimento de receita: no periodo de 2023 a 2026, a taxa de
crescimento da receita de 11,8% a.a. (19,0% a.a. em 2021) foi estimada com base na melhora da operagéo
dos clientes que ja estdo em carteira (aumento de volume de operacao e aumento de preco conforme contra-
t0), conquista de novos clientes e perda de clientes existentes (churn) e a sinergia das aquisicoes de empre-
sas. (iv) Evolugéo do resultado operacional: leva em considerag@o a margem histérica da empresa, estimativa
de inflagao dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista. (v) Investimentos: considerados investi-
mentos necessarios para a implantagdo de novos clientes. Premissas com impacto relevante utilizadas no
cdlculo do valor em uso: O calculo do recuperavel € mais sensivel as seguintes premissas: (i) Taxa de descon-
to; (i) Crescimento na perpetuidade. Taxa de desconto; A taxa de desconto representa a avaliagao de risco no
atual mercado. O célculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia,
sendo derivada dos custos de capital médio ponderado. Crescimento na perpetuidade: A estimativa foi base-
ada principalmente em: (i) Resultados histéricos obtidos pela Companhia e suas controladas; (ii) Expectativa
de crescimento organico em fungéo de aumento de volumetria das operagdes atuais e reajuste de preco com
base na inflagéo projeta (IPCA do periodo); (iii) Expectativa de crescimento econdémico baseado nas proje-
coes divulgadas pelo Banco Central (Boletim Focus). Sensibilidade a mudangas nas premissas: As implica-
coes das principais premissas para 0 montante recuperavel sdo discutidas a seguir: (i) Taxa de desconto - a
taxa de desconto da Companhia possui sensibilidade desprezivel a alteragdes na projegéo de juros, uma vez
que mais da metade da composicéo de seu capital advindo de terceiros é pré-fixada e o quase todo o restan-
te indexado a TJLP, indice estruturalmente pouco suscetivel a oscilagdes; (i) Crescimento na perpetuidade -
aplicando-se um fator de redugdo no crescimento da perpetuidade de 30,0% este crescimento passa dos
3,3% originalmente considerados para 2,3% o que praticamente n@o consideraria crescimento real fluxo de
caixa operacional, situacdo que nao seria factivel em comparagédo a performance recente do ativo. Mesmo
assim, utilizando este novo crescimento, nao ha perda por reducao ao valor recuperavel. Nao houve registro
de perdas por impairment nos exercicios findos em 2022 e 2021.
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11. Empré finar 1tos e debéntures e Instrumentos financeiros derivativos: 11.1. Emprés-
timos, financiamentos e debéntures:

Controladora Consolidado
% -Taxa ao ano 2022 2021 2022 2021
Capital de giro CDI + 1,9% a 3,0% e pré-fixada de 13% 196.127 100.464 198.788 100.464
Debéntures CDI+2,75% 301.295 269.943 301.295 273.954
FIDC (a) 11.325 - - -
QOutros pré-fixada de 0,77% a 8,70% 11.989 - 11.989 54
520.736 370.407 512.072 374.472
Custos de transagao (1.807) (1.486) (1.807) (1.486)
518.929 368.921 510.265 372.986
Circulante 30.399 41.890 20.605 43.298
Nao circulante 488.530 327.031 489.660 329.688

(a) Refere-se a obrigacao da Companhia em pagar pelos direitos creditérios de fornecedores que foram cedidos
ao FIDC. O saldo a pagar da Controladora é eliminado contra o contas a receber do FIDC durante o processo
de consolidacao das demonstragoes financeiras. A movimentacao do saldo pode ser visualizada na nota 24. Os
montantes registrados no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimento:
Controladora Consolidado

2024 72178 73.308
2025 172.335 172.335
2026 135.246 135.246
2027 108.771 108.771
488.530 489.660

Os montantes garantidos dos empréstimos podem ser assim apresentados:
Controladora Consolidado
Cessao fiduciaria de direitos creditorios 196.128 198.789
Garantia fidejussoria prestadas pelas controladas 301.295 301.295

Os contratos de capital de giro estabelecem obrigacoes restritivas (“Covenants”), entre as quais: (i) prestacao
de informacdes contabeis anuais, (i) inadimpléncia em transacdes com instituicdes financeiras e (jii) manu-
tencao de indices financeiros determinados, definido pelo indice Divida Liquida/EBITDA, devendo ser menor
ou igual a 2,5x ao final do exercicio de 2022 em diante. As debéntures emitidas ao final do ano de 2022 esta-
belecem praticamente os mesmos Covenants acordados para os contratos de capital de giro, entretanto, no
caso dos indices financeiros, temos a necessidade de observar o ndo atingimento em 2 periodos consecuti-
vos ou 3 periodos alternados dentro de um intervalor de 12 meses, bem como, a relagdo indicada pelo indice
Divida Liquida/EBITDA deve ser menor ou igual a 3,0x ao final do exercicio de 2022 e 2,5x ao final do exerci-
cio de 2023 em diante. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as
condicdes estabelecidas nos contratos mencionados acima e demais contratos. 11.2. Instrumentos finan-
ceiros derivativos: Os contratos de equity swap existentes, vinculados ao contrato de recompra de acoes,
s@o mensurados ao valor justo. Os valores apurados no final do periodo podem ser assim apresentados:

Valor justo
Ponta ativa Ponta passiva

Valor nocional a receber (apagar) _Liquido a receber/(a pagar)
9.911 2.839 (11.317) (8.478)
20.113 5.892 (22.954) (17.062)
10.001 2.949 (11.281) (8.332)
4.868 1.824 (5.432) (3.608)
2.996 1.398 (3.292) (1.894)
14.902 (54.276) (39.374)

O valor justo é apresentado no passivo circulante dado que a liquidag&o financeira é esperada para julho de
2023. 12. Direito de uso e Passivo de arrendamento: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se
esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao. E aplicada uma tnica aborda-
gem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto
prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. S&o reconhecidos os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subja-
centes. Direito de uso: A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de
inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao acumulada e perdas por redu-
¢ao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O
custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
tivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso s@o depreciados linearmente, pelo menor peri-
odo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos, conforme abaixo: Centros de distribuicao
e demais iméveis: 2 a 12 anos; Caminhdes: 5 anos; Sistemas de monitoramento: 5 anos. Os ativos de direito
de uso também est&o suijeitos a reducéo ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a reducéo ao
valor recuperavel de ativos ndo financeiros na Nota 4.4. A seguir estdo os valores contdbeis dos ativos de
direito de uso (brutos do PIS e COFINS) reconhecidos e as movimentagdes durante o periodo:
Controladora

Vida util Adicbes e
(anos) _ 2021 renegociacdes Baixas Depreciacdo 2022
Centros de distribuicao e imdveis 2a12 214.735 29.665  (84) (38.806) 205.510
Caminhdes 5 146 52.937 - (2.822) 50.261
Sistemas de monitoramento 5 853 (31) - (283) 539
215.734 82.571 (84) (41.911) 256.310
Controladora
Vida util
(anos) 31/12/2020 Adicoes Baixas Depreciacao 2021
Centros de distribuicao e imoveis 2a12 185.1388 62.140 (234) (32.310) 214.735
Caminhdes 5 438 - - (292) 146
Sistemas de monitoramento 5 1.223 (72) - (298) 853
186.799 _ 62.068 _ (234) (32.899) 215.734
Consolidado
Vida util Adicoes e
(anos) 2021 renegociacdes Baixas Depreciacdo 2022
Centros de distribuicao e imdveis 2a12 256.054 86.982 (9.380) (66.055) 267.601
Caminhodes 5 146 52.937 - (2.822) 50.261
Sistemas de monitoramento 5 853 (31) - (283) 539
257.053 139.888 (9.380) (69.160) 318.401
Consolidado
Vida util Aquisicao de

(anos) 31/12/2020 _controladas Adicoes Baixas Depreciacdo 2021

Centros de distribuicao e

iméveis 2ai2 226.504 23.815 65.342 (2.093) (57.021) 256.547
Caminhoes 5 438 - - - (292) 146
Sistemas de monitoramento 5 1.223 - (72) - (791) 360

228.165 23.815 _ 65.270 (2.093) (58.104) 257.053

Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem
os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao
sdo efetuados nesta data, durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pa-
gamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamen-
to a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores espera-
dos a serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Companhia e suas controladas usam as suas taxas de empréstimo incremental na data de
inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o
valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os paga-
mentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contébil dos passivos de arrendamento é remensu-
rado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragcdo nos pagamentos
do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um in-
dice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagao de
uma opgao de compra do ativo subjacente. A seguir informamos o impacto no balango dos juros nominais
embutidos do passivo de arrendamento:
Controladora Consolidado

Fluxo nominal 421.013 501.977
(-) Juros embutidos (120.074) (132.603)
(=) Passivo de arrendamento 300.939 369.374
Circulante 51.262 81.189
Na&o circulante 249.677 288.185

A movimentagéo do saldo pode ser visualizada na nota 24. Os vencimentos do saldo do n&o circulante estao
demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado

2024 45.754 62.173
2025 46.186 54.054
2026 39.930 46.057
2027 31.597 36.109
De 2028 em diante 86.210 89.792

249.677 288.185

Taxa incremental

Utilizamos a taxa incremental como critério para os célculos dos ativos e passivos que estdo no escopo do IFRS
16/CPC 06 (R2) por entendermos que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais préximo do real e esta
alinhada com as caracteristicas dos contratos. A tabela a seguir demonstra as taxas utilizadas pela Companhia:

Prazos Taxa ao ano (%)
1ano 8,33%
2 anos 9,11%
3 anos 9,81%
4 anos 10,30%
5 anos 10,64%
De 6 a 10 anos 1,41%
De 11 a 15 anos 11,55%
Acima de 16 anos 11,63%

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia e suas controladas aplicam a isencao
de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de centros de
distribuicao e demais iméveis (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12
meses a partir da data de inicio e que nao contenham opcao de compra). Também aplicam a concessao de
isencédo de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor s@o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do contrato.

13. Fornecedores e Outros passivos: 13.1 Fornecedores e operacdes de risco sacado:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Fornecedores 34.151 41269 41.054 69.495
Risco sacado (a) 114135 _85.258 141.353 106.035

148.286 126.527 182.407 175.530

(a) A Companhia possui contratos firmados com bancos para estruturar com os seus principais fornecedores
de fretes a operagé@o denominada “risco sacado”. Nessa operagao, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos para o banco, que, por sua vez, passara a ser credora da operagdo. A Companhia
ampliou sua oferta para fornecedores estratégicos e prestadores de servigo de frete com o objetivo de facilitar
o fluxo financeiro destes parceiros. Apesar do aumento do volume disponibilizado a Administrag&o revisou a
composicao da carteira desta operagao e concluiu que nao houve alteragdo dos prazos, precos e condi¢oes
anteriormente estabelecidos quando realizada andlise completa dos fornecedores por categoria.

13.2 Outros passivos:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Provisao para custos e perdas operacionais 19.083 28.074 11.694 21.612
Provisao de bonus e participagdo nos lucros 755 2912 755 2912
Provis&o para beneficios a funcionarios 144 2513 144 3.130
Outras provisdes de custo/despesa - 241 - 429
19.982 33.740 12.593 28.083

Passivo circulante 19.982 33.740 12.441 27.862
Passivo ndo circulante - - 152 221

14. Obrigacoes trabalhistas e tributarias: Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administra-

dores da Companhia incluem, em adicéo & remuneracéo fixa (salérios e contribuicées para a seguridade
social (INSS), férias, 13° salario), remuneragdes varidveis como participagdo nos lucros e opcao de participa-
¢&o no plano de pagamento baseado em acdes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio
a medida que s&o incorridos.
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Salarios a pagar 5.848 5501 11.684 12.322
Provisao para férias e 13° salario 14701 13372 24813 25.012
Encargos sociais 9.899 4326 14.509 7.699
Impostos federais sobre a receita 40.125 35.035 56.188  46.329
Impostos federais sobre servigos de terceiros 4576  1.747 6.444 2.860
IRPJ e CSLL 4979  4.265 8.961 5.999
Processos trabalhistas a pagar 93 95 948 1.165
Parcelamento dos impostos (a) 9.177 10.464 _65.021 84.394
89.398 74.805 188.568 185.780
Circulante 83.844 67.500 149.100 121.926
Na&o circulante 5554 7305 39.468 63.854
(a) A Companhia aderiu a planos de parcelamentos com vencimento em até 60 meses para quitagao de im-
postos estaduais e certos impostos federais. As controladas ja haviam aderido a planos de parcelamentos
tributarios ordindrios e simplificados antes da aquisicdo pela Companhia. A abertura do saldo por imposto
pode ser assim apresentada:
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
PIS e COFINS 4761 5260 39.558 49.921
ICMS 2944 3487 10.348 14.007
IPTU - - 1.354 1.871
IRPJ e CSLL 1.472 1.717 1.872 4685
INSS - - 10275 12.032
Outros - - _1.614 1.878
Total 9.177 10.464 65.021 84.394
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15. Provisdes para demandas judiciais e administrativas:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Perdas provaveis 3.991 5.177  33.961 31.653
Passivos contingentes 3.265 11.532 _75.440 164.406
7.256 16.709 109.401 196.059

15.1. Perdas provaveis: A Companhia e suas controladas, com base em informagdes de seus assessores
juridicos, na andlise das demandas judiciais pendentes constituem provisdo, em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso. O célculo dos valores de contingéncia
trabalhista considera a perda histérica (condenagdes e acordos homologados) e a totalidade das agdes em
andamento, independente da estimativa de perda, por isso, ndo ha valores de perda possivel de natureza
trabalhista a divulgar. A movimentaga@o das contas de provisdes para demandas judiciais para cobrir riscos
provaveis apresenta-se conforme segue:

Controladora

Trabalhista Civel Tributaria Total

Saldo em 1° de janeiro de 2021 6.270 94 - 6.364
Pagamento de processos (4.438) - — (4.438)
Complemento/(reversao) de provisao 2.745 506 - _3.251
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.577 600 - 5177
Pagamento de processos (2.828) - - (2.828)
Complemento/(reversdo) de provisao 1.422 220 - _1.642
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.171 820 - _3.991
Consolidado

Trabalhista Civel Tributéria Total

Saldo em 1° de janeiro de 2021 10.246  4.133 684 15.063
Pagamento de processos (5.420) - - (5.420)
Adicao de provisdo - aquisicao da Plimor 5858  9.509 32 15.399
Adicao de provisdo - aquisicao da Prime 2554  3.781 1.041 7376
Complemento/(reversao) de provisao 2612 (3.260) (117) (765)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 15.850 14.163 1.640 31.653
Pagamento de processos (7.828) - — (7.828)
Complemento/(reversao) de provisdo (582) _5.407 5.311 10.136
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.440 19.570 6.951 33.961

A seguir apresenta-se um resumo das principais acdes: Provisdes trabalhistas: A Companhia e suas contro-
ladas, em 31 de dezembro de 2022, sao partes em aproximadamente 1.140 reclamagdes trabalhistas (714
em 31 de dezembro de 2021) movidas por ex-colaboradores, prestadores de servigos e motoristas, cujos
pedidos se constituem em pagamentos de verbas rescisorias, eventual doenga ocupacional, adicionais sala-
riais, horas extras e verbas devidas em razao da responsabilidade subsidiaria e discussao acerca do reconhe-
cimento de eventual vinculo empregaticio. As provisoes sao revisadas periodicamente com base na evolugcao
dos processos e no histérico de perdas das reclamagoes trabalhistas para refletir a melhor estimativa corren-
te. Provisdes civeis: Os processos civeis sdo movidos em sua maioria por consumidores com pedido de inde-
nizagao por inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos entregues. Provisdes tributarias:
As contingéncias tributérias referem-se, substancialmente, a discussdes sobre informacdes em obrigagoes
acessorias e nas bases de célculo dos impostos, como, por exemplo, julgamento utilizado pela administragao
sobre o conceito de insumos que geram créditos de PIS e COFINS. 15.2. Passivos contingentes: Mesmo
se nao for provavel que sejam requeridas saidas de recursos (incorporando beneficios econémicos) para li-
quidar a obrigacao, o adquirente deve reconhecer, na data da aquisi¢ao, um passivo contingente assumido
em combinagdo de negdcios, de acordo com CPC 15 - Combinag@o de Negdcios. A movimentacao das
contas de provisdes para demandas judiciais para cobrir riscos possiveis oriundos do processo de aquisicao
das adquiridas apresenta-se conforme segue:

Controladora

Trabalhista Civel Tributéria Total

Saldo em 1° de janeiro de 2021 - - 13.749 13.749
Prescricao - - (2.217) (2.217)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - 11532 11.532
Prescricao - - (8.267) (8.267)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - 3.265 3.265
Consolidado

Trabalhista Civel Tributaria Total

Saldo em 1° de janeiro de 2021 2.262 - 53.679  55.941
Adicao de provisao - aquisi¢do da Plimor 4222 6.446 87.580  98.248
Adicao de provisao - aquisicao da Prime 8.235 - 27.471 35.706
Prescricao 1.178) 10 (24.321) (25.489
Saldo em 31 de dezembro de 2021 13.541 6.456 144.409 164.406
Prescricao (10.523) (724 (77.719) (88.966
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.018 5.732 66.690 _75.440

15.3. Perdas possiveis: A Companhia possui agdes de natureza civel, envolvendo riscos de perda classifi-
cados pela Administragao como possiveis, com base em avaliagdo de seus consultores juridicos, para as
quais nao ha provisao contébil constituida, conforme composigéo e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Civel 9.144 4453 26.207 18.442
Os processos civeis sao movidos em sua maioria por consumidores com pedido de indenizagéo por incon-
sisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos entregues. 16. Patriménio liquido: 16.1. Capital
social: Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia era de R$655.649 (R$653.872 em 31 de
dezembro de 2021), composto por 140.287.686 agdes ordindrias nominativas e sem valores nominais
(139.431.109 em 2021), totalmente integralizadas e pode ser assim apresentado:

Acoes Participacdo
Administradores e conselheiros 25.454.594 18,14%
Acoes em circulagcao 114.833.092 81,86%
Saldo em 31 de dezembro de 2022 140.287.686 100%
A movimentagao do capital social pode ser assim apresentada:
R$ _Acdes
31 de janeiro de 2022 (a) 56 24.712
9 de margo de 2022 (a) 401 174.444
24 de margo de 2022 (a) 624 268.558
13 de junho de 2022 (a) 665 371.650
28 de setembro de 2022 (a) 31 17.213
1.777 856.577

(a) O Conselho de Administragdo aprovou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, por subscricao particular, para atender aos exercicios de opcdes de compra de acdes da
Companhia, no ambito do Primeiro Plano de Outorga de Opgéo de Compra de Agdes. A Companhia esta
autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$3.000.000 por deliberagao do Conselho de Adminis-
tragdo. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, adquirir as proprias agoes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento, sem diminui¢&o do capital social, obser-
vadas as disposices legais e regulamentares aplicaveis. A Companhia poderd, por deliberagéo do Conselho
de Administragéo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra ou
subscricao de agbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores e em-
pregados, podendo esta op¢ao ser estendida aos administradores e empregados das controladas pela Com-
panhia, direta ou indiretamente ou a ela coligadas, ou ainda, a prestadores de servicos ou terceiros que a
Administragdo entender adequado. Os custos com transag&o incorridos na captagao de recursos proprios sao
contabilizados em conta especifica redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.
16.2. Reservas de lucros: Reserva de incentivos fiscais: A Companhia possui crédito presumido de ICMS no
montante de 20% sobre o valor do débito do imposto, nos termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. Até
31 de dezembro de 2022, o montante de R$9.969 foi reconhecido como subvengao de investimento, por meio
da Lei Complementar n® 160/2017 e destinado para reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A
da Lei n° 6.404/76. Como a Companhia ndo apresentou lucros em 2022, n&o foi constituida reserva para o
beneficio de incentivo fiscal no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 no montante de R$18.616. Distri-
buicéo de lucros: Em 2022 e 2021, a Companhia n&o distribuiu dividendos a conta de lucros acumulados e
nao distribuiu Juros sobre capital préprio. Segundo o Estatuto Social, o lucro liquido anual terd a seguinte
destinag&o: (a) 5% serao aplicados antes de qualquer outra destinagéo na constituicao da Reserva legal, que
nao excedera 20% do capital social; (b) 25% do lucro liquido do exercicio ajustado pela Reserva legal e de-
mais hipéteses previstas em Lei serd assegurado aos acionistas como dividendo minimo obrigatério; (c) Uma
parcela, por proposta da Administragdo, podera ser destinada para a formagao de Reserva de contingéncia;
e (d) O saldo remanescente tera a destinagao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as pres-
cricoes legais. Quando aplicavel, a destinagao do lucro liquido serd aprovada pela Assembleia Geral. Em
2022, como nao foi apresentado lucro liquido, o prejuizo serda somado aos prejuizos acumulados. 16.3. Plano
de pagamento baseado em ac¢des: A Companhia concede a seus principais executivos, administradores e
empregados opcao de participar no plano de pagamento baseado em agdes. O custo de transagdes liquida-
das com agdes é mensurado com base no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.
A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinacao do modelo de avalia-
cao mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢oes
da concessao. Isso requer também a determinacéo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagéo,
incluindo a vida esperada da opcao, eventos futuros, volatilidade e rendimento de dividendos e corresponden-
tes premissas. As despesas dessas transagdes devem ser reconhecidas no resultado (rubrica “despesas com
pessoal”) durante o periodo em que o direito € adquirido (periodo durante o qual as condi¢des especificas de
aquisicao de direitos devem ser atendidas) em contrapartida da reserva de pagamentos baseados em acdes,
no patriménio liquido. Em 31 de julho de 2017, o Conselho de Administragéo da Sequoia Log S.A. reuniu-se
para estabelecer e aprovar o Plano 4 de outorga de opgdes, indicando os colaboradores que receberam op-
coes de compra agoes da Sequoia Log S.A. e a quantidade total a ser distribuida. Em AGE de 31 de dezem-
bro de 2018, em conjunto com a aprovagao da reorganizacao societaria, foi aprovada a substituicdo ao Plano
4 de outorga de opcédo de compra de agdes da Sequoia Log S.A. pelo Plano 1 de Outorga de Opgao de
Compra de Agdes da Companhia, ficando o Conselho de Administragao e a Diretoria autorizados a tomar as
medidas necessarias para a implantagéo do Plano ora aprovado. As opgdes outorgadas sob o Plano 4 da
Sequoia Log S.A. serdo honradas, agora pela Companhia sob o Plano 1, cabendo ao Conselho de Adminis-
tracdo promover a substituicao de tais opcdes por novas op¢des sob o Plano da Companhia, promovendo os
ajustes eventualmente necessérios para manutencao dos direitos dos respectivos Beneficiarios. Os demais
planos em nome da Sequoia Log S.A. (Planos 1, 2 e 3) foram automaticamente cancelados. Os planos de
pagamento baseado em agdes da Companhia tém por objeto a outorga de opgdes de compra de agdes de
emissdo da Companhia aos participantes com o objetivo de atrair, motivar e reter executivos-chave. O preco
de exercicio das opgdes concedidas € o valor justo de mercado das agdes no momento da outorga das op-
coes (“Preco de Exercicio”), definido nos contratos individuais celebrados com cada participante, corrigido
pela variagdo do indice de pregos ao consumidor (CDI) desde a data da outorga das opgdes até
a data de seu efetivo exercicio nos termos do plano. As principais caracteristicas do plano sao as seguintes:

Detalhes Plano 1
Data de inicio (primeira outorga) 31/07/2017

332.806.
Quantidade de opgdes 243
Preco de exercicio - R$ R$0,03
Volatilidade anualizada média 40,98%
Prazo de maturidade estimado 4 anos

As caracteristicas do Plano sao as seguintes:

(i) Periodo de vesting - quatro anos, a partir do primeiro aniversario da celebragéo do respectivo contrato de
outorga com cada beneficidrio, sendo que 25% do lote de opcao fica vested a cada ano. (i) Preco de exercicio
- 0 prego de exercicio sera atualizado por CDI a partir da data de cada tranche até data de notificagao do in-
teresse de exercer a opgao de compra. (jii) Periodo de lock-up - todos os beneficidrios ainda estdo em perio-
do de lock-up, contados 180 dias a partir do evento de oferta publica de agdes, realizado pela Sequoia em 6
de outubro de 2020. (iv) Prazo extintivo - em caso de término do vinculo empregaticio, o optante tera 30 dias
para o exercicio de suas opgdes vested, caso esse término ocorra apés o segundo ano do aniversario de
assinatura do contrato de outorga. A Companhia ndo tem nenhuma obrigacéo legal ou néo formalizada
(“constructive obligation’) de recomprar ou liquidar as opgdes em dinheiro. O valor justo das opcdes concedi-
das foi calculado separadamente pelo tipo de opgao. O valor justo das opcdes de caracteristica de “tempo de
permanéncia do executivo” foi calculado com base no modelo de avaliagdo continuo de Black & Scholes. As
principais informacoes relativas ao Plano 1 estdo resumidas a seguir:

31 de dezembro de 2022 Quantidade de opcoes

12 data Data Preco
Datada de exer- de expi- de exer- Valor  Outor- Total em Exerci-
Série outorga cicio _ racdo cicio _ justo gada Exercida Expirada vigor veis
1 7 jul18  jul23 R$ 1,79 R$ 0,83 3.143.850 2.330.152 813.698 - -
2 mar/18 mar/19  jul/23 R$ 1,79 R$0,62 1.353.699 1.102.190 251.509 - -
3 mar/19  mar20  jul/23 R$1,79 R$ 0,62 1.928.271 1.073.202 548.818 306.251 -
4 jun/19  jun/20  jul’23 R$1,79 R$0,62 475.437 356.577 - 118.860 -
5 nov/19  nov/20  jul/23 R$ 1,79 R$0,38 494.240 - — 494.240 370.680
6 jan/20  jan/21  jul/23 R$1,79 R$0,36  98.848  49.424 — 49424 -
7 fev/20  fev/21  jul/23 R$1,79 R$0,36 172.984  86.492 - 86.492 -
8 jun/20  jun/21 jul/23 R$1,79 R$0,36  98.848  49.424  49.424 - -
9 ago/20 ago/21  jull23 R$1,79 R$0,44 51.894  34.596 - 17.298 172
10 set/20  set/21  jul/23 R$1,79 R$0,44 _ 88.963 - — _88.963 59.605
7.907.034 5.082.057 1.663.449 1.161.528 430.457
31 de dezembro de 2021 Quantidade de opcoes

17 data Data Preco
Data da de exer- de expi- de exer- Valor  Outor- Total em Exerci-

Série outorga cicio _ racao cicio _justo gada Exercida Expirada vigor veis

1 Jul/17 - Jul/18  Jul/23  R$1,79 R$0,83 3.143.850 2.330.152 813.698 - -
2 Mar/18 Mar/19  Jul/23 R$1,79 R$0,62 1.353.699 935746 205275 212.678 -
3 Mar/19  Mar/20 Jul/23 R$1,79 R$0,62 1.928.271 611.811 522.425 794.035 155.135
4 Jun/19 Jun/20  Jul’23  R$1,79 R$0,62 475437 237.718 - 237.719 -
5 Nov/19  Nov/20  Jul23 R$1,79 R$0,38  494.240 - — 494.240 247.120
6 Jan/20  Jan/21  Jul/23  R$1,79 R$0,36  98.848  24.712 - 74136 -
7 Fev/20 Fev/21 Jul/23 R$1,79 R$0,36 172.984  43.246 - 120.738 -
8 Jun/20 Jun/21 Jul’23  R$1,79 R$0,36  98.848  24.712 - 74136 -
9 Ago/20 Ago/21  Jul/23 R$1,79 R$0,44  51.894 17.383 - 34511 259
10 Set/20  Set21  Jull23 R$1,79 R$0,44 __ 88.963 - — _ 88963 30.247

7.907.034 4.225.480 1.541.398 2.140.156 432.761
Em AGE de 15 de setembro de 2020, foi aprovado o Segundo Plano de Outorga de Opgao de Compra de
Acbes da Companhia (“Plano 2”), ficando o Conselho de Administragéo e a Diretoria autorizadas a tomar as
medidas necessdrias para a implantagao desse plano. Em 2 de junho de 2021, foi aprovado o Primeiro Pro-
grama de Opcoes de Compra de agdes no ambito do Plano 2 (“Primeiro Programa”). Em 9 de agosto de 2022,
o Conselho de Administracdo aprovou alteragdes no Plano 2 e no Primeiro Programa e que em decorréncia
continua—x
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dessas alteragdes, as outorgas realizadas foram revogadas, haja visto que nenhuma outorga foi exercida, e
novas outorgas foram realizadas visando substituir as outorgas revogadas. As principais caracteristicas do
Primeiro Programa sao as seguintes: Limite de 5% do total de agdes ordinarias. Periodo de vesting: 25% no
primeiro aniversario, 25% no segundo aniversario, 25% no terceiro aniversario e 25% no quarto e ultimo ani-
versario. Prego de exercicio: R$5,15. Prazo extintivo: 6 anos a partir da data de outorga ou em caso de térmi-
no do vinculo empregaticio por vontade do beneficiario, o optante tera 30 dias para o exercicio de suas op¢des
vested, em caso de desligamento por vontade da Companhia por justa causa, as opgoes serdo consideradas
automaticamente extintas; em caso de desligamento por vontade da Companhia sem justa causa, o benefici-
ario terd 6 meses para o exercicio das opgdes vested. A Companhia ndo tem nenhuma obrigagao legal ou ndo
formalizada (“constructive obligation”) de recomprar ou liquidar as opgdes em dinheiro. O valor justo das op-
¢oes concedidas foi calculado separadamente pelo tipo de opgéo, considera o “tempo de permanéncia do
executivo” e utilizou-se 0 modelo de avaliagdo continuo de Black & Scholes. A substituicio das outorgas gerou
impactos no aumento do valor justo das opgoes, dado que ocorreu beneficio aos outorgados, conforme pre-
visto pelo CPC 10 - Pagamento base em agoes.
As principais informacdes relativas ao Plano 2 estdo resumidas a seguir:
31 de dezembro de 2022 Quantidade de opcoes
1% data Data Preco
Datada de exer- de expi- de exer-

Valor  Outor- Exer- Total em Exerci-

Série outorga cicio _ racdo cicio _justo gada cida Expirada vigor __veis
1 set/22  set/22 set/28 R$5,15 R$3,32 4.110.000 - — 4.110.000 -
4.110.000 - — 4.110.000 -

As variacdes na quantidade de opcdes de compra de agdes em aberto e seus correspondentes precos
médios ponderados do periodo estao apresentados a seguir:
Plano 1
Preco médio de Preco médio de
periodo por periodo por
acaoemreais  Opcdes _acdo emreais Opcdes  Opcoes

Plano 2 Total

Em 1° de janeiro de 2021 1,79 6.235.594 - - 6.235.594
Exercidas 2,17 (3.993.795) - — (3.993.795)
Expiradas 1,79 _ (101.643) - — _(101.643)
Em 31 de dezembro de 2021 1,79 2.140.156 - - 2.140.156
Outorgadas - - 5,15 4.110.000 4.110.000
Exercidas 2,19 (856.577) - - (856.577)
Expiradas 1,79 (122.051) - — (122.051)
Em 31 de dezembro de 2022 1,79 _1.161.528 5,15 4.110.000 _5.271.528

O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Agdes determina que os efeitos das
transagdes de pagamentos baseados em agdes estejam refletidos no resultado da Companhia. A despesa re-
gistrada no resultado da Controladora em 2022 foi de R$2.592 (R$396 no mesmo periodo de 2021). 16.4. Re-
sultado por acao: O lucro (prejuizo) basico por acao é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia pela média ponderada de a¢des ordindrias em circulagédo durante o exercicio:

Prejuizo basico

2022 2021

Prejuizo do exercicio (106.872)  (17.861)
Quantidade média ponderada de agbes ordinarias em circulagao - em milhares 140.011 135.524
Prejuizo basico por agao - em R$ (0,76331) (0,13179)

O prejuizo diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acgdes
ordindrias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas,
referentes a opgdes de compra de agdes e o potencial dilutivo dessas opgdes € representado por 5.288.741
acdes (2.140.156 agdes em 2021). Devido ao fato da Companhia ter apresentado prejuizo para o exercicio
findo em 31 de dezembro 2022, as opgdes de compra de agdes nao foram consideradas no calculo por ndo
haver efeito diluidor.

Prejuizo diluido

2022 2021
Prejuizo do exercicio (106.872)  (17.861)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo - em milhares 140.011 135.524
Prejuizo diluido por acéo - em R$ (0,76331) (0,13179)

17. Receita operacional liquida: A receita de prestacéo de servicos € reconhecida com base na execugédo
dos servicos previstos nos contratos de prestacao de servigos celebrados entre as partes ou na prépria con-
clusdo dos servigos, ou seja, quando os riscos significativos e os beneficios sao transferidos para o compra-
dor. Quando o resultado do contrato ndo puder ser medido de forma confidvel, a receita é reconhecida apenas
na extens@o em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas. Imposto sobre vendas: As receitas de
vendas e servigos estdo sujeitas aos impostos descritos abaixo, e sao apresentados liquidos da receita de
vendas na demonstragao do resultado: ® Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
- 7,60%; * Programa de Integracéo Social (PIS) - 1,65%; ® Imposto Sobre Servigos (ISS) - 2% a 5%,; * Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) - 7% a 12%; ¢ Contribui¢do Previdencidria sobre Receita
Bruta (CPRB) - 1,5%. Esses encargos s&o apresentados como dedugdes de vendas. Os créditos decorrentes
da nao cumulatividade do PIS/COFINS s&o apresentados dedutivamente do custo dos servicos prestados na
demonstragéo do resultado. A seguir apresenta-se a reconciliag@o entre a Receita Bruta e a Receita Liquida:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Prestacao de servico de operacao logistica e transporte  1.538.036 1.104.082 2.145.989 1.808.895
Impostos incidentes (241.682) (166.673) (341.666) (288.538)
1.296.354 _ 937.409 1.804.323 1.520.357

18. Custos e despesas por natureza: Os custos e despesas operacionais sao registrados na demonstragcao
do resultado do exercicio quando incorridos. O custo relacionado com a receita de prestagao de servigos inclui
os saldrios e encargos de pessoal, 0s custos com insumos, além da depreciacdo e amortizagdo de ativos.
A reconciliagdo dos custos e despesas por natureza para os saldos apresentados na demonstragédo de
resultado é como segue:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Gastos com:

Distribuicao e transporte (a) (719.314) (508.567) (1.078.466) (882.828)
Pessoal (263.857) (228.436) (439.121) (381.076)
Depreciacéo e amortizagao (17.493)  (18.909) (87.137) (82.609)
Amortizaggo - direito de uso (41.912)  (32.899) (69.159) (52.801)
Vendas (32.970)  (20.449) (39.419) (30.000)
Provisao para perdas de crédito esperadas (68.941) (4.164) (73.541) (410)
Gerais e administrativas (57.064)  (41.187) (74.821) (68.291)
Provisao (reversdo) para demandas judiciais 6.625 (1.034) 78.830 26.254
Servicos de terceiros (25.527) _(19.758) (28.089) (34.460)
(1.220.453) (875.403) (1.810.923) (1.506.221)

Apresentados como:
Custos dos servigos prestados (971.809) (729.086) (1.490.718) (1.253.942)
Despesas comerciais, administrativas e gerais (248.644) (146.317) (320.205) (252.279)
(1.220.453) (875.403) (1.810.923) (1.506.221)

(a) Referem-se a gastos com contratacao de servico de frete terceiro, combustivel, pedagio e demais
despesas relacionadas a prestagao de servico de transportes, pallets, caixas e demais insumos utilizados na
administragé@o dos centros de distribui¢do. 19. Outras receitas (despesas), liquidas:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Ajuste de preco (a) 5942 (6.532) 5942 (6.532)
Venda de investimento (vide nota 8.2) 13.732 - 13732 -
Outras despesas e receitas (b) 39.056 12.363 55.430 41.356
58.730 _5.831 75.104 34.824

(a) Em 2022, refere-se a ajuste de preco da aquisicdo da YEP, conforme nota 8 e, em 2021, refere-se a ajuste
de preco da aquisicdo da Transportadora Americana, ambos formalizados apds 12 meses da data de
aquisi¢do do investimento. (b) Em 2022, refere-se, a créditos tributarios extemporaneos oriundos do recélculo
do INSS, conforme nota 7, e resultado liquido da venda de ativos, salvados e etc. Em 2021, refere-se, a
reducdo de multa e juros em negociacdo de impostos que se encontravam em aberto desde periodos
anteriores da aquisicao da Prime pela Direcional. 20. Receitas e despesas financeiras: Para todos os
instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita ou
despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro
ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo
financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira” nas demonstracoes do resultado.

Aos Administradores e Acionistas da Sequoia Logistica e Transportes S.A. Sdo Paulo - SP. Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Sequoia Logistica e Transportes S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formag&o de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao
de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos
as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacao a esses principais assuntos
de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliagao de riscos de distor¢des significativas nas demonstraces financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa
opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. Recuperabilidade do &gio por
rentabilidade futura: De acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia é requerida a realizar
anualmente teste de recuperabilidade dos valores registrados como ativo intangivel de vida til indefinida, tal
como o agio por rentabilidade futura. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo total relacionado aos &gios gerados
na aquisicao de controladas totalizava R$487.534 mil e esté divulgado na Nota Explicativa 10 das demonstracoes
financeiras. Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria tendo em vista que o processo
de avaliagao da recuperabilidade do &gio € complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem como, é
baseado em diversas premissas tais como: taxas de descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos
negdcios da Companhia em exercicios futuros. Tais premissas poderdo ser afetadas, de forma relevante, pelas
condigbes de mercado ou cenarios econdmicos futuros do Brasil, os quais ainda ndo podem ser estimados com
precisdo. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Como parte de nossos procedimentos de auditoria,
dentre outros, avaliamos as premissas e metodologia utilizada pela Companhia, em particular estimativas de
vendas futuras, taxa de crescimento e margem de lucro; envolvemos nossos especialistas na avaliagéo da taxa
de desconto utilizada nos fluxos de caixa descontados; verificamos a acuracidade matemdtica no célculo e a
consisténcia entre os dados utilizados e aos saldos contébeis, assim como avaliagbes anteriores e a razoabilidade
das premissas utilizadas. Analisamos também a sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o comportamento
das proje¢des com suas oscilages e a suficiéncia das divulgagdes em Notas Explicativas. Baseados no resultado
dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel do agio, que esta consistente com
a avaliacdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel do &gio adotados pela
diretoria, assim como as respectivas divulgacdes na Nota Explicativa 10, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
A Companhia reconhece imposto de renda e contribuicao social diferido ativo sobre diferencas temporarias,
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social conforme detalhado na Nota Explicativa 21. Em 31 de
dezembro de 2022, o montante de imposto diferido ativo liquido era de R$ 90.103 mil na controladora e
R$ 112.843 mil no consolidado. A Companhia reconhece estes tributos diferidos na extensao em que haja lucro
tributavel futuro. Esse item foi considerado um principal assunto de auditoria, tendo em vista que o processo de
estimativa de realizagao desses tributos € complexo e envolve a utilizagao de diversas premissas para estimar o
montante e o correspondente ano fiscal no qual os referidos tributos diferidos serdo realizados no curso normal
das operacdes da Companhia. Essas estimativas estdo apoiadas na realizacdo de estudos de projecéo de
rentabilidade futura, preparados pela diretoria, os quais incluem previsdes de condicdes futuras de mercado e de
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Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Despesas financeiras:
Juros sobre passivo de arrendamento (29.830) (26.242) (36.314) (32.947)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (69.773) (28.397)  (70.209) (30.766)
Juros sobre contas a pagar por aquisi¢do de investimentos (5.318)  (2.895) (12.281)  (5.097)
Resultado liquido de instrumentos financeiros (swap) (41.595)  (6.442) (41.595) (6.442)
Juros sobre atualizaggo tributéria e outros passivos (23.667) (4.589) (33.312) (6.260)
Juros s/ antecipagao de recebiveis (12.614)  (1.091) (12.705) (1.162)
Outras despesas financeiras (2.327) _(6.199) (4.703) (11.067)
(185.124) (75.855) (211.119) (93.741)

Receitas financeiras:

Rendimento sobre aplicagdes financeiras 7.683 9.526 7.954 9.592
Atualizagéo sobre créditos tributarios 5.230 2.097 7.835 2.097
Descontos obtidos 788 1.096 1.485 3.923
Outras receitas financeiras 511 1.698 1.496 2.640
14.212 14.417 18.770 18.252
(170.912) (61.438) (192.349) (75.489)

21. Imposto de renda e contribuicdo social: Imposto de renda e contribuicdo social - correntes: Ativos e
passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados pelo valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de impostos e leis tributarias usadas para
calcular o montante sao aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor, nas datas dos balancos.
A tributagéo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ”) e a Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as
aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15% sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder
R$240 do lucro real por ano, somente no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL. Imposto de renda e
contribuigdo social - diferidos: O imposto de renda diferido ativo e passivo € reconhecido com base nas
diferencas entre o valor contdbil apresentado nas demonstragoes financeiras e a base tributéria dos ativos e
passivos, utilizando as aliquotas em vigor. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data
do balango e baixado na extensdo em que néo é mais provavel que lucros tributéveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sao
revisados a cada data do balango e s&o reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros
tributaveis futuros permitirao que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. A composigéo do imposto de
renda e contribuicao social diferidos ativos podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Prejuizo fiscal e base negativa 66.664 67.725 66.664 67.725
Provisao para demandas judiciais 1.605 1.893 11.660 15.521
Provisao para perdas no valor recuperavel do contas a receber ~ 11.675 2217 15.371 3.485
Diferencas Temporarias - Alocagdes Intangivel 15.617 9.789  36.950 17.870
Diferencas Temporérias - Agio fiscal (29.522) (25.928) (40.442) (28.658)
Passivo de arrendamento 14.855 9478  18.107  11.542
Instrumentos financeiros derivativos 13.387 2.361 13.387 2.361
Crédito extemporaneo (4.178) (2.575) (8.854) (2.913)
Outros - 86 - 113
90.103 _65.046 112.843 _87.046
A movimentacao dos impostos diferidos pode ser assim apresentada:
Controladora Consolidado
2022 2021 _ 2022 _ 2021
Saldo inicial 65.046 54.481  87.046 59.270
Movimentagdes com impacto no resultado:
Prejuizo fiscal e base negativa (1.061) 1.815 (1.061) 1.815
Diferencas temporarias 26.118 _8.750 _26.858 _9.947
25.057 10.565 25.797 11.762
Movimentagées patrimoniais:
Diferencas temporarias - - - 16.014
- - - 16.014
Saldo final 90.103 65.046 112.843 87.046

O quadro a seguir € uma reconciliagdo da despesa tributaria apresentada no resultado e o valor calculado
pela aplicacao da aliquota tributaria nominal de 34% (25% de imposto de renda e 9% de contribui¢éo social
sobre o lucro):
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
(131.215) (28.426) (131.955) (27.506)

Resultado antes dos impostos
Expectativa do imposto de renda e contribuicao social pela aliquota

nominal de 34% 44.613 _ 9.665 _ 44.865 _ 9.352
Diferengas permanentes:
Equivaléncia patrimonial (26.969) (5.831) (2.091) (332)
Plano de pagamento baseado em agées (881) (135) (881) (135)
Reserva de incentivos fiscais 6.330 3.937 9.992 3.937
Diferido né@o constituido sobre prejuizos fiscais - — (28.581) (10.416)
Gastos com emissoes de acdes - 3.012 - 3.012
Outras diferengas permanentes 1.250 (83) 1.779 _ 4.227
Efeito no resultado 24.343 10.565 _ 25.083 _ 9.645
Imposto de renda e contribuigao social corrente (714) - (714) (2.116)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 25.057 10565 25797 11.761
Taxa efetiva 19% 37% 19% 34%

A Companhia possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa que foram gerados nos tltimos anos. Conforme
legislac@o vigente, as diferengas tempordrias dedutiveis e o prejuizo fiscal e base negativa ndo prescrevem
sendo a utilizag&o limitada a 30% do lucro fiscal do exercicio em que sera utilizado. Impostos diferidos ativos
sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser
utilizado na compensacao das diferengas tempordrias, com base em projecdes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto,
sofrer alteragdes, e que para 31 de dezembro de 2022 demonstra que o saldo de imposto de renda diferido
ativo serd compensado conforme demonstrado abaixo:

Ano Controladora Consolidado
2023 314 314
2024 8.030 8.030
2025 14.295 14.295
2026 22.048 22.048
2027 21.977 21.977

66.664 66.664
Impostos diferidos sobre diferencas temporarias (a) 23.439 46.179

90.103 112.843

(a) Esses impostos sao constituidos visando fazer frente a transagdes especificas que ndo possuem prazo
especifico para o inicio de sua utilizagéo, como por exemplo, dependem da incorporacao de empresas ou da
liquidacao de processos tributarios, motivo pelo qual nao constam na realizagao anual. As projecoes
consideram as seguintes principais premissas: (i) Projecdo de fluxo de caixa para 10 anos. (i) Crescimento de
receita: a taxa de crescimento da receita de 11,6% ao ano no periodo de 2023 a 2027 (13,1% ao ano em
2021) é estimada com base na melhora da operacéo dos clientes que ja estdo em carteira (aumento de
volume de operagao e aumento de prego conforme contrato), conquista de novos clientes e perda de clientes
existentes (churn) e a sinergia das aquisicdes de empresas. (iii) Evolugdo do resultado operacional: leva em
considerag@o a margem histérica da Companhia, estimativa de inflagéo dos principais custos e despesas e
dissidio trabalhista. A Administracdo esta implementando as seguintes agdes visando a geracéo de lucro
tributério: (i) Manuteng@o do crescimento na prestagéo de servigos de clientes que operam no mercado de
e-commerce, 0 qual encontra-se em expansao; (i) Manutengéo do crescimento na prestagéo de servigos em
novas regides geograficas e novas areas de atuacao, cujo conhecimento foi obtido através da aquisicao de
empresas; (i) Reducao dos encargos financeiros apropriados ao resultado com a amortizagao dos saldos de
empréstimos, financiamentos e debéntures; (iv) Estabilizacdo das operacdes e ganho de sinergia nas
operagoes das empresas adquiridas, resultando numa maior rentabilidade financeira; (v) Desconcentragéo de
clientes que operam em ramos cujos negécios foram afetados de forma negativa pela pandemia do COVID
19 e focando esses esforgos em clientes cujos negdcios foram afetados de forma positiva pela pandemia do
COVID 19; (vi) Manutencao da estratégia de baixo investimento em ativo fixo; e (vii) Ganho de produtividade

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
negocios, relacionados ao ambiente de negdcios em que a Companhia atua, que possibilitarao a realizacao
desses tributos diferidos nos préximos exercicios. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Como parte
de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, revisamos e analisamos a consisténcia das projecoes de
rentabilidade futura preparadas pela diretoria com os dados histéricos de estimativas passadas e, também, com
as efetivas realizagbes das mesmas, avaliamos as premissas e metodologia usadas pela Companhia quando da
preparagao dessas estimativas de rentabilidade futura, avaliamos se as proje¢des da Companhia indicavam, para
a parcela dos prejuizos fiscais nao utilizados e as diferencas temporarias dedutiveis reconhecidos como ativos
fiscais diferidos, a existéncia de lucros tributaveis futuros e verificamos a acuracidade matemética no célculo e a
consisténcia entre os dados utilizados e os saldos contéabeis. Analisamos também a sensibilidade sobre tais
premissas, para avaliar o comportamento das proje¢oes com suas oscilagdes e a suficiéncia das divulgacées em
Notas Explicativas. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as projecdes de
lucros tributaveis futuros, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e
premissas de recuperabilidade do imposto de renda e contribuicao social diferidos adotados pela diretoria, assim
como as respectivas divulgagdes na Nota Explicativa 21, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Reconhecimento de receita operacional liquida: Conforme mencionado na
Nota Explicativa 17 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia reconhece a receita
operacional liquida na prestacéo de servicos com base nas obrigagoes de performance previstas nos contratos
celebrados entre as partes ou na prépria conclus@o dos servigos, ou seja, quando os riscos significativos e os
beneficios sao transferidos para o comprador. Quando o resultado do contrato ndo puder ser medido de forma
confidvel, a receita é reconhecida apenas na extensao em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas,
conforme definido pelo CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente (equivalente & norma internacional IFRS 15).
A complexidade envolvida na identificacdo da conclusao das obrigagdes de performance verificada quando da
finalizagdo da prestacéo dos servicos formalizados no contrato e que é realizada com base na entrega dos
servicos que estdo formalizados em contrato, bem como os potenciais riscos envolvidos em relagdo a
competéncia do reconhecimento da receita nos levou a considerar esse assunto um dos principais assuntos de
auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, (i) obtencdo de documentacdo suporte para uma amostra de transacdes de receitas reconhecidas no
exercicio corrente, incluindo valores faturados e provisao dos valores a faturar; (i) andlise das faturas ou pré-
faturas emitidas para identificar as relacdes dos servicos prestados; e (iii) aceite do cliente sobre os servigos
prestados e obrigagdes de performance satisfeitas. Como resultado desses procedimentos, identificamos ajustes
indicando a necessidade de complemento nos saldos de provisao para contas a receber e reversao de receita,
os quais foram registrados pela diretoria da Companhia dada sua materialidade em relacéo as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estao
consistentes com a avaliacdo da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento e mensuragao
da receita operacional liquida de prestacé@o de servicos adotadas pela diretoria, assim como as respectivas
divulgacdes na Nota Explicativa 17, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Outros
assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade
da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formacéo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstrac&o do Valor Adicionado.
Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagoes
que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatdrio do auditor: A
diretoria da Companhia € responsdavel por essas outras informagbes que compreendem o Relatério da
Administracao. Nossa opinido sobre as demonstrages financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério.
Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas: A diretoria € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

e reducdo de méo de obra com o continuo investimento em automag&o. O estudo técnico referente as
projecdes de lucros tributaveis futuros foi aprovado em reunido de diretoria e apresentado ao Conselho de
Administracdo. Sensibilidade a mudancas nas premissas: Num cendrio de piora de 5% dos indices de inflagéo
e reducao de 30% do crescimento de receita, a Companhia realiza o ativo fiscal diferido em 6 anos (até 2028).
22.Transagoes com partes relacionadas: Transacoes comerciais: A Companhia mantém transacdes com
partes relacionadas no curso normal de seus negécios representadas por compra e venda de servicos
contratadas a taxas compativeis com as praticadas com terceiros, levando-se em consideragéo a reducao de
risco de perdas. Transacdes com controladas, quando aplicavel, séo eliminadas no consolidado e no calculo
de equivaléncia patrimonial.
Controladora

Passivo Passivo
Fornecedores Outros passivos Custo
Transportadora Americana 88 14.308 (1.853)
Direcional - - (302)
Plimor - - (2.494)
88 14.308 (4.649)

Compartilhamento de despesas: A Companhia possui acordo com as controladas visando o compartilhando
de certas despesas corporativas arcadas inicialmente pela Companhia e posteriormente reembolsadas pelas
controladas.

Controladora

Despesas

Ativo Passivo administrativas

Transportadora Americana 13.611 (9.638) 372
Direcional - - 2.380
Plimor - - 896
13.611 (9.638) 3.648

Transacoes financeiras: A Companhia possui saldo a pagar decorrente de transagdes financeiras entre partes
relacionadas, sem prazo, garantia ou incidéncia de juros ou correcao monetaria, conforme a seguir:
Controladora

Ativo Passivo Resultado
Transportadora Americana - (13.047) -
Direcional - (34.198) -
Frenet - _(2.010) -
- (49.255) -

Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo:
2022 2021
Remuneragao direta 8.078 9.101
Plano de pagamento baseado em acdes e beneficios 2.426 766

23. Cobertura de seguros

Descricao da cobertura
Incéndio, raio, exploséo ou implosao, vendaval, furacao, ciclone, tornado, granizo ou

Cobertura em R$

fumaga, desmoronamento, movimentagao interna e alagamento ou Inundagéo 194.042
Impacto de veiculos terrestres, queda de aeronaves, engenhos aéreos ou espaciais 45.796
Lucros cessantes 41.580
Responsabilidade civil 142.397
Roubo ou de bens, mercadorias ou valores 25.000
Perda ou pagamento de aluguel 10.000
Derrame ou vazamento de chuveiros auto (sprinklers) e hidrantes 4.000
Remocao de entulho 3.000
Danos morais, danos materiais ou corporais (acidente de veiculos) 12.859
Danos elétricos 1.000
Equipamentos estacionarios, mdveis e eletronicos 2.250
Tumulto, greve ou lock-out 100
Quebra de vidros e anuncios luminosos 200
Recomposicao de registros ou documentos 100

Os veiculos possuem seguro com cobertura de 100% do valor do veiculo considerado na tabela FIPE. As
premissas adotadas para a avaliagdo da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua natureza, ndo
fazem parte do escopo de auditoria das demonstragoes financeiras, consequentemente, ndo foram revisadas
pelos nossos auditores independentes. 24. Mudangas nos passivos de atividades de financiamento:
Controladora
Empréstimos, Custos de Passivo de
financiamentos e debéntures transacdo arrendamento Total

Saldo em 1° de janeiro de 2021 354.125 (1.817) 197.173 549.481
Fluxos de caixa (154.667) - (27.380) (182.047)
Juros pagos (26.074) - (12.195) (38.269)
Juros provisionados 26.540 1.856 26.242 54.638
Novos arrendamentos - - 62.068 62.068
Novas captagoes 170.483 (1.525) — 168.958
Baixas - - (469) (469)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 370.407 (1.486) 245.439 614.360
Fluxos de caixa (476.158) - (36.689) (512.847)
Juros pagos (63.814) - (19.243) (83.057)
Juros provisionados 67.708 2.065 29.830 99.603
Novos arrendamentos - - 82571 82571
Novas captagoes 622.594 (2.386) — 620.208
Baixas (1) - (969) (970)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 520.736 (1.807) 300.939 819.868

Consolidado

Empréstimos, Custos de Passivo de

financiamentos e debéntures transacdo arrendamento Total

Saldo em 1° de janeiro de 2021 358.919 (1.817) 242.019 599.121
Aquisicao de controlada 46.626 - 25938 72.564
Fluxos de caixa (199.562) - (49.276) (248.838)
Crédito de consércios nao contemplados (4.816) - - (4.816)
Juros pagos (26.738) - (18.839) (45.577)
Juros provisionados 28.233 1.856 32.947  63.036
Novos arrendamentos - - 65.270  65.270
Baixas 171.810 (1.525) - 170.285
Novas captagoes - - (2.927) _ (2.927)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 374.472 (1.486) 295.132 668.118
Fluxos de caixa (477.572) - (60.237) (537.809)
Juros pagos (64.240) - (26.072) (90.312)
Juros provisionados 68.144 2.065 36.314 106.523
Novos arrendamentos - - 139.888 139.888
Novas captagoes 611.269 (2.386) — 608.883
Baixas (1) - (15.651) _(15.652)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 512.072 (1.807) 369.374 _879.639
25.Transacoes que nao afetam caixa: As seguintes transagdes nao afetaram o caixa:
Controladora __Consolidado
2022 2021 _ 2022 _ 2021
Ajuste de preco por aquisi¢ao de controlada 5.942 - 5942 -
Novos contratos de arrendamento 82.571 62.069 139.888 65.270
Contingéncias de carater indenizatério (663) (1.090) 7.917 3.797
Ajuste de valor justo da Direcional - - - (2.319)
Amortizagdo de empréstimos com créditos de consoércios ndo contemplados - 4816 — (1.080)

26. Eventos subsequentes: Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF”), em julgamento
dos Recursos Extraordindrios (RE) 949.297 e 955.227, com repercussao geral reconhecida através
dos Temas 881 e 885 respectivamente, decidiu pela prevaléncia da decisdo do STF com eficacia geral
sobre decisdes individuais transitadas em julgado que versem sobre tributos recolhidos de forma
continuada. A Companhia n&o identificou impacto nas suas demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 decorrente da referida decisao do STF sobre coisa julgada em matéria tributaria.
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demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragoes financeiras, a néo
ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo
das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢coes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccao de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a
adequag&o do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condices que possam levantar duvida
significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagéo geral, a
estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declarag@o de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comu