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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Ativo Nota 2021 2020 2021 2020 Passivo Nota 2021 2020 2021 2020

Ativo circulante 40.432  53.852 754 5.087 Passivo Circulante 19.360 _ 12.559 8.340 8.706

Caixa e equivalentes de caixa 4 29.086 18.841 725 5.064 Fornecedores 12 652 322 - -

Contas a receber de clientes 5 9.091 2.479 - - Obrigagdes trabalhistas 1.579 1.483 - -

Adiantamento a fornecedores 960 360 - - Obrigagdes tributarias 13 3.777 2179 - 2

Adiantamento de dividendos 6 - 30.963 - - Receita diferida 17 3.117 3.147 - -

Impostos a recuperar 7 1.295 1.209 29 23 Debéntures ndo conversiveis 14 8.340 4.348 8.340 4.348

Arrendamentos a pagar 15 1.895 1.080 - -

Antecipagao de dividendos 28.b - - - 4.356

Passivo néo Circulante 73.873 63.450 71.172 58.932

Debéntures ndo conversiveis 14 37.750 58.932  37.750 58.932

Ativo nao circulante 58.314 29.177 73.438 57.573  Arrendamentos a pagar 15 2.701 4518 - -

Aplicagbes financeiras 8 19.241 15.197 - - Valores a pagar de partes relacionadas 11 33.422 - 33422 -

Investimentos em coligadas Patriménio liquido 18 - - - -

e controladas em conjunto 9 588 139 41.792 51.839  Capital social 955 955 955 955

Imobilizado e intangivel 10 6.839 8.107 - - Reservas de capital 10.597 5110 10.597 5.110

Valores a receber de partes relacionadas 11 31.646 5.734  31.646 5.734 Prejuizos acumulados (7.563) (13.724) (7.563) (13.724)

Acdes em tesouraria (13.258) (275) (13.258) (275)

Ajustes de avaliagéo patrimonial 3.949 1.102 3.949 1.102

Ajustes de tradugdo acumulados - 1.854 - 1.854

Total do patriménio liquido de controladores (5.320) _ (4.978) _ (5.320) (4.978)

Participagéo de acionistas nao controladores 10.834 11.998 - -

Total do patriménio liquido 5.513 7.020 (5.320) (4.978)

Total do ativo 98.746 _ 83.029 _ 74.192 62.660 Total do passivo 98.746 _ 83.029 _ 74.192 62.660

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de Reais)
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Ajustes de Ajustes cumulativos Total patriménio  Participagao

Capital Reserva Prejuizos Agdes em avaliagao de tradugéo de liquido de ndao Total

Nota social de capital acumulados tesouraria patrimonial balango controladora controladores consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019 955 5.110 (12.884) (1.566) - 1.408 (6.977) 12.591 5.614

Prejuizo do exercicio - - (593) - - - (593) 21.938 21.345

Variagdo cambial investida no exterior - - - - - 446 446 - 446

Outros resultados abrangentes do exercicio 8.b - - - - 1.102 - 1.102 - 1.102

Transagdes com acionistas e constituigdo de reservas

Recompra de agbes proprias 18 - - - 81) - - (81) - 81)

Venda a prazo de agdes em tesouraria - - - 1.125 - - 1.125 - 1.125

Prejuizo na recompra de agdes - - (247) 247 - - - - -

Dividendos pagos a sécios minoritarios 18 - - - - - - - (22.531) (22.531)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 955 5.110 (13.724) (275) 1.102 1.854 (4.978) 11.998 7.020

Lucro liquido do exercicio - - 6.161 - - - 6.161 57.812 63.973

Outros resultados abrangentes do exercicio 8.b - - - - 2.847 - 2.847 - 2.847

Ajuste de reclassificagéo por baixa de entidade no exterior 25 - - - - - (1.854) (1.854) - (1.854)
Transagdes com acionistas e constituigao de reservas - -

Recompra de agdes proprias 18 - - - (37.682) - - (37.682) - (37.682)

Venda a prazo de agdes em tesouraria 18 - 5.487 - 24.699 - - 30.186 - 30.186

Dividendos pagos a sécios minoritarios 18 - - - - - - - (58.976) (58.976)

955 10.597 (7.563) (13.258) 3.949 - (5.320) 10.834 5.514

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1. Contexto operacional: A G5 Holding S.A (“Companhia ou Grupo”) é uma “Holding”, constituida na
forma de sociedade anénima de capital fechado domiciliada no Brasil com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.311, Sao Paulo, 10° Andar. A Companhia € uma empresa de investimentos independente,
especializada no aconselhamento a empresas, institui¢des e particulares nas mais complexas estratégias
e decisdes de investimento. Usamos o termo “independente” para classificar uma firma de investimento
que ndo se envolve em atividades bancérias comerciais ou de negociagao proprietaria e oferece servigos
altamente personalizados a um grupo selecionado de individuos e empresas. Fundada em 2007, a
Companbhia opera a partir de seus escritérios em Sdo Paulo e no Rio de Janeiro. A Companhia atua por
meio de trés segmentos de negoécios: Consultoria (Fusdes e Aquisigdes e Reestruturagao Financeira),
Wealth Management (Gestéo de Patriménio) e ECM / DCM (sigla para Equity e Debt Capital Markets
assessoria para empresas em processos de emissao titulos e valores mobiliarios (TVM)). O negécio de
Consultoria oferece aconselhamento a clientes em fusdes, aquisi¢des, alienagdes, reestruturagao de
dividas e outras transagdes corporativas estratégicas com foco em empresas nacionais e multinacionais
de médio e grande porte. A Companhia também presta assessoria em reestruturagdo a empresas em
transicao financeira, bem como a credores, acionistas e potenciais adquirentes. O negécio de Wealth
Management compreende a oferta de solugdes para individuos de alto patriménio, com foco no planeja-
mento de sucesséo e na alocagao de ativos. O negécio de ECM/DCM propicia servigos de assessoria a
empresas em processos de emisséo publicas de titulos ou valores mobiliarios tanto equity, quanto de
divida (Debt). Os servigos de assessoria em processos de emissdo de TVM compreendem servigos de
estruturagéo, distribuigdo e coordenagao de titulos e valores mobiliarios. As demonstragdes financeiras
da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como “Grupo”). A
Companhia opera comercialmente no Brasil e no exterior atraves de sua subsidiaria direta G5 Partners
Consultoria e Participagdes Ltda., de suas subsidiarias indiretas, G5 Administradora de Recursos Ltda.,
G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais Ltda. e sua coligada G5 Gestora de Recursos Ltda.
a. Descrigao das empresas do Grupo - G5 Partners Consultoria e Participagées Ltda. (“G5 M&A”)
- A G5 M&A, domiciliada no Brasil, com endereco na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 — 10° andar — Itaim
Bibi — Sdo Paulo — SP. Constituida com o objetivo de prestagéo de servigos de assessoria em avaliagao
de empresas e consultoria nas areas de planejamento econdmico e financeiro, investimentos em geral e
atividades complementares, além de possuir o objeto social de participagdo no capital social outras
sociedades comerciais e civis, como acionista ou quotista no pais ou no exterior. O negécio da G5 M&A
nas areas de planejamento econémico e financeiro, compreende a assessoria financeira e estratégica a
clientes em fusdes, aquisi¢des, alienagdes, reestruturagdo de dividas e outras transagdes corporativas
estratégicas com foco em empresas nacionais e multinacionais de médio e grande porte. A G5 M&A
também presta assessoria em reestruturagdo a empresas em transigéo financeira, bem como a credores,
acionistas e potenciais adquirentes. G5 Administradora de Recursos Ltda. (“G5 Wealth”) - A G5
Wealth, domiciliada no Brasil, com endereco na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 — 10° andar - conjunto
102 — Itaim Bibi — S&o Paulo — SP. Constituida com o objetivo principal de gestdo de carteira de valores
mobiliarios para fundos fechados ou carteiras administradas. Sua principal quotista € a G5 Partners
Consultoria e Participagdes Ltda. G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais Ltda. (“G5 ECM/
DCM”) - A G5 ECM/DCM, domiciliada no Brasil, com endereco na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 — 10°
andar - conjunto 102 — Itaim Bibi — S&o Paulo — SP. Constituida com o objetivo de prover servigos de
assessoria a empresas em processos de emissao publica de titulos e valores mobiliarios (“TVM”). Os
servigos de assessoria em processo de emissao de titulos publicos envolvem os procedimentos de estru-
turagéo, distribuigao e coordenagao dos TVM'’s que serédo emitidos. Essa empresa iniciou suas operagdes
em janeiro de 2021 com intuito de aproveitar as sinergias entre as areas Wealth Management e M&A.
G5 Advisors Ltd. (“G5 BVI”) - A G5 BVI companhia limitada, domiciliada no llhas Virgens Britanicas.
Constituida com o objetivo principal de gestéo de carteira de valores mobiliarios para fundos fechados ou
carteiras administradas situados fora do Brasil (offshore). Da mesma forma da G5 Wealth, a G5 BVI
oferece solugdes offshore para individuos de alto patriménio, com enfoque no planejamento de sucesséao
e na alocagdo de ativos. No exercicio de 2021, a G5 Advisors saiu do controle acionario direto da G5
Partners e indireto da G5 Holding, via a venda de agbes para outro investidor. Em 31 de dezembro de
2021, a G5 Partners Consultoria e Participagoes Ltda ndo detém quaisquer controles acionarios ou exerce
controle sobre a operagédo dessa empresa. G5 Gestora de Recursos Ltda. (“G5 Private Equity”) -
A G5 Private Equity, domiciliada no Brasil, com endereco na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 — 10° andar
- conjunto 102 — Itaim Bibi — Sdo Paulo — SP. Constituida com o objetivo principal de gestdo de carteira
de valores mobiliarios para fundos fechados, tais fundos tem a principal estratégia de investimento a
compra de participagbes em empresas de baixa capitalizagéo e bons prospectos de crescimento em um
meédio-longo prazo (private equity e venture capital investments). Embora o Grupo possua 49,99% de
participagdo na G5 Private Equity, toda a gestdo do portfélio de clientes e as principais decisdes
estratégicas sdo tomadas pelos outros acionistas, também o Grupo nao possui autonomia para tomar
certas decisdes de forma individualizada, desta forma, a Companhia nao controla a dire¢do dos negécios
da G5 Private Equity, logo nao consolida. O principal fator qualitativo para a ndo consolidagédo da G5
Private Equity advém do controle que parte ndo relacionada exerce sobre as atividades econdémicas
principais da coligada. Todos os fundos de investimentos geridos pela G5 Private Equity estdo sob
responsabilidade fiduciaria do outro acionista, seja para fins regulatérios (CVM e BACEN) ou para fins
comerciais. Os fluxos de caixa da G5 Private Equity e lucros residuais séo consequéncia das decisdes
de investimento dos outros acionistas. b. Continuidade operacional - Em 31 de dezembro de 2021 o
patriménio liquido consolidado da controladora esta negativo no valor de R$ 5.320 (R$ 4.978 em 2020)
essa situagao ocorreu em fungao da recompra que a Companhia realizou de suas proprias agdes no valor
total de R$ 60.000 (vide nota explicativa n° 19), onde parte dessas agbes recompradas que estavam
mantidas em tesouraria foram canceladas e outra parte vendidas a prazo a seus colaboradores chave.
Embora esteja com o patriménio liquido negativo, trata-se de uma situagéo temporaria que deve ser
revertida ja no préximo ano, uma vez grupo vem apresentando lucros recorrentes, capital circulante
positivo e fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais também positivo. Numa vis&o prospecti-
va, a companhia vem reduzindo a volatilidade de seus ganhos, através do aumento de sua parcela de
receitas recorrentes, expandindo seus ativos sob gestdo (AUM), aumentando sua base de clientes e
reduzindo a dependéncia de seus maiores clientes. 2. Base de preparagao e apresentacdo das de-
monstragdes financeiras: a. Declaragao de conformidade - As demonstra¢des financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem aquelas previstas na legislagdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientagdes
e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais foram aprovadas para divulgagao pela diretoria em 30 de dezembro de 2022.
b. Moeda funcional e moeda de apresentagdo - As demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informacdes financeiras divulgadas nas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma. c. Base de consolidagdo das demonstragées financeiras
- As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais, em fungao da detengdo de mais da metade dos direitos de voto. A existéncia
e o efeito dos potenciais direitos de voto, atualmente exerciveis ou conversiveis, séo levados em conta
quando se avalia se Companhia controla uma entidade. As controladas sao integralmente consolidadas
a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir
da data em que tal controle cessa. Os resultados das controladas adquiridas durante o exercicio estéao
incluidos nas demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicdo. Quando
necessario, as demonstragdes financeiras das controladas séo ajustadas para adequar suas politicas
contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, os saldos de ativos e passivos intercompanhias foram eliminados e a participagdo dos
acionistas nao controladores foi consignada em conta especifica do patriménio liquido. As demonstragées
financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes empresas controladas,
cuja participagao percentual na data do balango é resumida como segue:

Participagdo acionaria %

Controlada direta Pais 2021 2020
G5 Partners Consultoria e Particpagées Ltda. (“G5 Partners”) Brasil 79,90% 79,90%
Controladas indiretas
G5 Administradora de Recursos Ltda. (*) Brasil 98,6% 99,1%
G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais Ltda. (**) Brasil 99,9% 0%
G5 Advisors Ltd. (G5 BVI) (***) lihas Virgens 0% 100%
G5 Max Fundo Incentivado de Investimento em

Infraestrutura Renda Fixa Crédito Privado Brasil 100% 100%
Coligada indireta
G5 Gestora de Recursos Ltda. Brasil 49,99% 49,99%

(*) O Instrumento Particular de Alteragdo do Contrato Social da G5 Administradora de Recursos Ltda.
celebrado em 21 de outubro de 2021 deliberou a cesséo e transferéncia de 5 cotas de titularidade da
G5 Partners para alguns socios pessoas fisicas, também socios da G5 Holding S.A., essa cessdo gerou
uma redugéo na participagdo da G5 Partners de 99,1% para 98,6%. (**) Trata-se de uma nova controlada
que iniciou suas atividades operacionais em jan/21, emissora de 1.000 cotas, das quais 999 cotas foram
subscritas e integralizadas pela G5 Partners Consultoria e Particpagdes Ltda. e 1 cota por um sécio
pessoa fisica. (***) Durante o ano de 2021 a companhia G5 Advisors foi vendida via instrumento particular
de compra e venda para outro investidor. Dessa forma a Companhia ndo possui mais controle indireto
sob essa empresa durante o ano de 2021. d. Uso de estii ivas e jul - Na preparagao destas
demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo
das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma
continua. As revisoes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. (i) Julgamentos - As informa-
cOes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéo incluidas nas seguintes notas
explicativas: « Nota explicativa 3 - Consolidagao: determinagéo se o Grupo detém de fato controle sobre
uma investida; « Nota explicativa 23 - Reconhecimento de receita: a receita de servigos de M&A contém
honorarios de sucessos derivados de operagdes de fusdes/aquisicdes ou restruturagdo de dividas
descritas em cada contrato com a Companhia. A Companhia reconhece a receita apés a certificagéo da
transferéncia total dos beneficios dos servigos da Companhia decorrentes de cada contrato fechado, ato
continuo a Companhia reconhece receita apés a constatagdo da inexisténcia qualquer contingéncia que
possa impedir o fechamento da operagéo descrita em cada contrato. « Nota explicativa 9 (i) - equivaléncia
patrimonial em investidas: determinagdo se o Grupo tem influéncia significativa sobre uma investida;
* Nota explicativa 16 - prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de exercer opgdes
de prorrogagao. (ii) Incertezas sobre premissas e estimativas - As informagoes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos estdo
relacionados as seguintes notas explicativas: < Notas explicativas 17 - Reconhecimento e mensuragéao
de contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; * Nota
explicativa 5.b - Mensuragédo de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais:
As principais premissas para a determinagdo da taxa média ponderada de perda sdo o tempo de
inadimpléncia por parte do cliente, capacidade de execugdo das garantias pactuados em cada contrato
e histérico de recebimentos da companhia advindos do cliente. Mensuragao do valor justo - Determinadas
politicas e divulgages contabeis do Grupo requer a mensuragéo de valor justo para ativos e passivos
financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagédo da seguinte
forma. « Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

« Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos). « Nivel 3: Inputs, para o ativo ou
passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). O Grupo
reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes
financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagées adicionais sobre as premissas utilizadas na
mensuragéo dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa n° 21. e. Base de mensuragéo - As
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos seguintes
ativos e passivos que sdo mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais:
« Os instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo
mensurados pelo valor justo; 3. Principais praticas contabeis adotadas: As principais praticas conta-
beis adotadas para a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras sdo as seguintes: a. Base de
consolidagao - (i) Controladas - O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito
sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle
até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragées financeiras individuais da controladora,
as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial. (i) Participagao de acionistas ndo controladores - O Grupo elegeu mensurar qualquer
participagdo de n&o controladores inicialmente pela participagcdo proporcional nos ativos liquidos
identificaveis da adquirida na data de aquisigdo. Mudangas na participagéo do Grupo em uma subsidiaria
que nao resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.
(iii) Perda de controle - Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece
os ativos e passivos e qualquer participagdo de n&o controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa
participacéo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. (iv) Investimentos
em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial - Os investimentos do Grupo
em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes
em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures). As coligadas sdo aquelas
entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle ou
controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade
controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado
da entidade e da ao Grupo direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e nao direito
aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o
qual inclui os gastos com a transagdo. Ap6s o reconhecimento inicial, as demonstragées financeiras
incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes
da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstragdes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sao
contabilizados com o uso desse método. (v) Tr: ¢o lii das na consolid. - Saldos e
transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intra-
grupo, séo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgéo da participagédo do Grupo na
investida. Perdas n&o realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados,
mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.
b. Transag6es em moeda estrangeira - Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as
respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transagoes.
c. Operagdes no exterior - Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo agio e ajustes de
valor justo resultantes da aquisigao, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data
do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de
cambio apuradas nas datas das transacgdes. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao
para moeda de apresentagé@o s&o reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de tradugéo no patriménio liquido. Se a controlada néo for uma controlada integral, a parcela
correspondente da diferenca de conversao é atribuida aos acionistas ndo controladores. Quando uma
entidade no exterior € baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle, influéncia
significativa ou controle conjunto, o montante acumulado de variagdes cambiais relacionadas a essa
entidade no exterior é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda na baixa. Se a
Companhia baixar parte de sua participagdo em uma controlada, mas manter o controle, a proporgao
relevante do valor acumulado sera atribuida a participagao de acionistas ndo controladores. Quando a
Companhia baixar apenas parte de uma associada ou joint venture, mantendo uma influéncia significativa
ou controle conjunto, a proporg¢éo relevante do valor acumulado é reclassificada para o resultado.
d. Caixa e equivalentes de caixa - Incluem os saldos de caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes
financeiras, cujo vencimento seja de até 90 dias da data da aplicagéo, registradas ao custo, acrescido
dos rendimentos auferidos até a data do balango, que ndo supera o valor de mercado. e. Receita de
contrato com cliente - A receita € mensurada com base na contraprestagéo especificada no contrato
com o cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo
ao cliente. Atabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes
de desempenho em contratos com clientes, incluindo condigdes de pagamento significativas e as politicas
de reconhecimento de receita relacionadas. As principais fontes de receita da Companhia sdo: (i) Assesso-
ria econdmica estratégica e financeira, (ii) Taxa de gestdo de recursos de terceiros; e (iii) Assessoria
econdmica e financeira em processos de emissado de Titulos e Valores Mobiliarios.

Natureza e a época do cumprimento das
Tipo de produto / obrigagées de desempenho, incluindo
servigo condigdes de pagamento significativas
A Companhia obtém receita do segmento de
Assessoria Economica e Financeira por meio
de: 1) taxa de sucesso com base na
ocorréncia de certos eventos, que podem
incluir antincios ou conclusao de varios tipos
de transagdes financeiras; e 2) Honorarios
Fixos previstos em contrato. A Companhia
reconhece a receita quando: a) ha evidéncias
de um acordo com um cliente; b) os servigos

Politica de reconhecimento
da receita

Areceita € reconhecida a cada més
de prestagéo do servigo. As Taxas
de Sucesso sé&o reconhecidas

Receita com quando as transagdes ou eventos

assessoria . " s&o determinados como concluidos
econdémica e acordados foram fomecidos; c) as taxas sao ou substancialmente concluidos e

) . fixas ou determinaveis; e d) a cobranga é L

financeira todos os outros requisitos para

razoavelmente assegurada. Em algumas
circunstancias, a Companhia pode receber
taxas de retengéo pelos servigos prestados,
comegando logo ap6s a assinatura da carta
de contratagéo, onde a carta de contratagao
pode especificar um periodo de servigos
futuros associado a essa taxa ou que o
periodo é indeterminado.

reconhecimento de receita séo
satisfeitos, conforme descrito ao
lado.

As faturas para os servigos de gestéo,
denominado taxa de gestdo sdo emitidas
mensalmente e normalmente sédo pagas em
até 30 dias.

Ataxa de gestdo é reconhecida
mensalmente a medida que os
servigos séo prestados com base
Receita com no patriménio liquido gerido.
taxa de gestao
e performance
de recursos
de terceiros

Para os contratos de taxa de performance, as
faturas s&o emitidas ao final de cada
semestre e pagas em até 30 dias.

A taxa de performance é calculada
por um % multiplicado pela variagao
positiva do patriménio liquido diario
dos fundos geridos e do benchmark
determinado em contrato ou no
regulamento dos clientes. A taxa de
performance é reconhecida quando
termina o periodo de contagem e
isto ocorre quando a empresa
conhece como liquido e certo o
valor da comissao de performance
a ser cobrada.

O Grupo presta servigos de gestdo de ativos
e grandes fortunas, bem como fundos de
investimento. Os clientes usufruem dos
servigos de gestdo constantemente, a
medida que os servigos sdo prestados,
motivo esse pelo qual a taxa de gestéo é
reconhecida mensalmente. A taxa de
performance s6 é paga quando o patriménio
gerido supera o benchmark estabelecido nos
contratos ou regulamentos.

A Companhia obtém receita do segmento de
Assessoria em processo de emisséo publica
de titulos e valores mobiliarios por meio de
taxa de sucesso com base na ocorréncia de
certos eventos, que podem incluir anincios

Receita com ou conclusé&o de varios tipos de transagdes =
. . . As Taxas de Sucesso sdo
assessoria financeiras. A Companhia reconhece a reconhecidas quando as transaces
financeira em receita quando: a) ha evidéncias de um .q R ¢
N ? | X ou eventos sdo determinados como
apoio a acordo com um cliente; b) os servigos

concluidos ou substancialmente
concluidos e todos os outros
requisitos para reconhecimento de

processos de
emissao publica

acordados foram fornecidos; c) as taxas sdo
fixas ou determinaveis; e d) a cobranga é

de titulos e razoavelmente assegurada. Em algumas receita s30 satisfeitos, conforme
valores circunstancias, a Companhia pode receber N ’

I, = ; descrito ao lado.
mobiliarios taxas de retengéo pelos servigos prestados,

comegando logo ap6s a assinatura da carta

de contratagéo, onde a carta de contratagdo

pode especificar um periodo de servigos

futuros associado a essa taxa ou que o

periodo é indeterminado.
f. Receitas financeiras e despesas financeiras - A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no
resultado pelo método de juros efetivos. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro a valor contabil bruto do ativo financeiro ou ao custo amortizado do passivo financeiro.
No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto
do ativo (quando o ativo nao estiver com problemas de recuperagéo) ou ao custo amortizado do passivo.
d. Imposto de renda e contribuigdo social - Todas as empresas do grupo seguem o regime do lucro
presumido. Imposto de renda e contribuigdo social - correntes - O imposto de renda e a contribuigao
social sdo calculados com base no regime de tributagéo do lucro presumido por competéncia, o qual é
aplicavel as companhias cujo faturamento anual do exercicio imediatamente anterior tenha sido inferior
a R$ 78 milhdes. Nesse contexto, a base de célculo do imposto de renda e da contribuigao social é
calculada a razao de 32% para as receitas operacionais e 100% para receitas financeiras, sobre as quais
se aplicam as aliquotas regular dos respectivos imposto e contribui¢do (15% para o imposto de renda,
acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil, e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigéo social). A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende
os impostos correntes, os quais sdo reconhecidos no resultado. O imposto corrente é o imposto a pagar
esperado sobre o lucro tributavel do exercicio pelas taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentagéo das demonstragées financeiras. O Grupo determinou que os juros
e multas relacionados ao imposto de renda e a contribui¢do social, incluindo tratamentos fiscais incertos,
quando aplicavel, ndo atendem a definigdo de imposto de renda e portanto sdo contabilizados de acordo

Consolidado Controladora
Nota 2021 2020 2021 2020

Receita liquida da atividade 23 107621 _6125¢7 - -
Despesas operacionais (25.907) (25.946) 1.229 (389)
Despesas gerais e administrativas 24 (27.821) (25.710) (625) (389)
Outras receitas e despesas 25 1.914 (137) 1.854 -
Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras e impostos 81.714  35.311 1.229 (389)
Receitas financeiras 26 2417 1.046 1.250 95
Despesas financeiras 26 (8.239)  (7.780) (7.107) (6.473)
Despesas financeiras liquidas (5.822) (6.734) (5.857) (6.378)
Resultado com equivaléncia patrimonial 9 1.220 1.113 39.654 22.098
Despesas por distribuigdo desproporcional

de dividendos 9 (112) - (28.855) (15.901)
Resultado antes dos impostos 77.000 _ 29.689 6.171 (570)
Imposto de renda e contribuigdo social 22 (13.027) (8.344) (10) (23)
Lucro (prejuizo) dos exercicios 63.973 _ 21.345 6.161 (593)
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 6.161 (593)
Acionistas ndo controladores 57.812  21.938
Resultado por agao
Resultado por agéo - basico (em R$) 27 R$0,0473  -R$ 0,0046
Resultado por agao - diluido (em R$) 27 R$ 0,0473 -R$ 0,0046

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
Nota 2021 2020 2021 2020
Lucro (prejuizo) dos exercicios 63.973  21.345 6.161 (593)
Ajustes a valor a justo instrumentos financeiros 8.b 2.847 1.102 2.847 1.102
Variagdo do ajuste de tradugdo acumulados 18 - 446 - 446
Resultado abrangente dos exercicios 66.820 _ 22.893 9.008 955

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de Reais)
Consolidado

Controladora

Nota 2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 63.973  21.345 6.161 (593)
Ajustes para:
- Depreciagao e amortizagao 10.d 2.675 2.052 - -
- Perda por baixa do ativo imobilizado 25 - 222 - -
- Resultado financeiro liquido 5.822 7.466 5.879 6.473
- Ganho na baixa de investimento no exterior 25 (1.854) - (1.854) -
- Impostos sobre o Lucro IR e CSLL - corrente
e diferido 22 13.027 8.344 10 23
- Resultado da equivaléncia patrimonial,
liquido de impostos 9  (1.108) (1.113) (10.799) (6.197)
- Outros (despesas) / receitas - 114 - -
- Baixa provisdo devedores duvidosos 196 - - -
Variagdes em:
Contas a receber de clientes (6.612) (586) - -
Impostos a recuperar (86) (28) (6) (12)
Adiantamento a fornecedores (599) 202 - -
Fornecedores 330 (212) - -
Obrigacdes tributarias 1.598 1.339 - 3)
Obrigagdes trabalhistas 95 471 - -
Pagamento de recompra de agdes - (118) - (118)
Receita diferida (30) 472 - -
Caixa gerado pelas (utilizado nas)
atividades operacionais 77.427  39.970 (609) (427)
Juros pagos (9.270) (6.478) (8.721) (4.661)
Impostos pagos sobre o lucro (11.465)  (7.580) (10) (23)
Fluxo de caixa liquido proveniente das
(utilizado nas) atividades operacionais 56.692 25.912 (9.340) (5.111)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos 9 660 1.398  19.337 4.356
Aquisigao de imobilizado 10.a (459) (143) - -
Aquisigao de intangivel 10.b (114) (187) - -
Aquisicao de instrumentos financeiros (1.750)  (1.050) - -
Venda de instrumentos financeiros - 6.000 - -
Valores recebidos de partes relacionadas 4.063 1.311 4.063 1.311
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente
das atividades de investimento 2.400 7.329 _ 23.400 5.667
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recompra de agdes proprias (4.063) (81) (4.063) 81)
Debéntures emitidas 50.000 - 50.000 -
Pagamento de principal sobre debéntures (64.336) (1.068) (64.336) (1.068)
Pagamento de principal sobre arrendamentos 15 (2.109) (734) - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio
pagos antecipadamente - (25.963) - -
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (28.339) - - -
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas)
atividades de financiamento (48.847) (27.846) (18.399) (1.149)
Aumento (Redugao) liquido em caixa
e equivalentes de caixa 10.244 5.395 (4.339) (593)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio dos exercicios 4 18.841 13.446 5.064 5.657
Caixa e equivalentes de caixa no final dos exercicios 4 29.086 18.841 725 5.064
10.245 5.395  (4.339) (593)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

com o CPC 25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Despesas de imposto de renda
e contribui¢ao social corrente - A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido
no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver.
Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos
fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. h. Imobilizado -
(i) R hecii e acdo - O imobilizado é mensurado pelo custo histérico de aquisigao,
deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel
(impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas
na alienag@o de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado. (iij) Custos subsequentes -
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. (iij) Depreciagdo - A depreciacéo é calculada
para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados,
utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagédo é reconhecida no
resultado. Ativos arrendados sé@o depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o
prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a Companhia obtera a propriedade do
bem ao final do prazo de arrendamento. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Instalagdes 10 anos
Equipamentos de Informatica 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Telefonia 10 anos

Benfeitorias em Imovéis de Terceiros Baseado em cada contrato de aluguel

Direito de Uso de imovel Baseado em cada contrato de aluguel

Os métodos de depreciagao, as vidas lteis e os valores residuais s&o revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado. Um item do imobilizado é baixado apés alienagdo ou quando ndo ha
beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na
venda ou baixa de um item do imobilizado séo determinados pela diferenga entre os valores recebidos
na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. i. Intangivel - Corresponde aos
direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados @ manutengdo da Companhia ou
exercicidos com essa finalidade. (i) R h e agdo - Software - Refere-se a licengas
adquiridas de programas de computador que sdo capitalizadas com base nos custos incorridos e
amortizados ao longo de sua vida util. Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengéo séo
reconhecidos como despesas quando incorridos. Os softwares adquiridos em uma combinagéo de negé-
cios sdo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisi¢do e sua amortizagéo é realizada de acordo com
a avaliagdo da vida util estimada do ativo intangivel. (ii) Gastos subsequentes - Os gastos subsequentes
sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados ao
ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado inter-
namente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. (iii) Amortizagao -
A amortizagdo € calculada utilizando o método linear baseado na vida til estimada dos itens. A amorti-
zagdo é reconhecida no resultado. Os custos de desenvolvimento de software capitalizados sdo
amortizados ao longo de sua vida util estimada que sdo revisadas periodicamente e ajustadas se
necessario. A determinagao da vida util € baseada nas seguintes premissas: i) estratégia de negdcios;
ii) histérico de uso de tecnologia; iii) garantia de fornecedores; iv) qualidade técnica dos ativos; e
v) manutengdo preventiva.

Software 5a8anos
j. Instrumentos financeiros - (i) R e a¢do inicial - O contas a receber de
clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar
parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a
receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de
transagdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes
sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao prego da operagéo.
(ii) Classificagao e mensuragao subsequente - Ativos Financeiros - No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado, ao VJR ou VJORA. Os ativos financeiros
ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o
modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanga no modelo de
negocios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigées a seguir
e nao for designado como mensurado ao VJR: « E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e *« Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas
as condigbes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR « E mantido dentro de um modelo
de negocios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento
inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagéo, o Grupo
pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em
ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de
negécio - O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro
é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagées
sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem: « As politicas e objetivos
estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber
se a estratégia da Administragéo tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manutengéo
de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a
duragéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de caixa por
meio da venda de ativos; «+ Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragéo da
Companhia; * Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; « Como os gerentes do
negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragéo é baseada no valor justo dos ativos geridos
ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e * A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
Os ativos financeiros mantidos para negociagéo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Ativos financeiros
—Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros - Para
fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco
de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos
outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),
assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o
valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa
avaliagdo, a Companhia considera: « Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos
fluxos de caixa; * Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; « O pré-
pagamento e a prorrogagao do prazo; e * Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa
de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é
consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente,
em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente, o que
pode incluir uma compensagao razoavel pela resciséo antecipada do contrato. Além disso, com relagéo
a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato
mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagéo razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas nao pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo
do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

h,

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
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Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas
Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
aVJR liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros
a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment,
quando aplicavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Instrumentos
patrimoniais
aVJORA

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sédo
reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente
claramente uma recuperagéao de parte do custo do investimento. Outros resultados
liquidos sao reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para o resultado.
Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas - Os passivos
financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro
é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais séo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. (iii) Desreconhecimento - Ativos financeiros - O Grupo desreconhece um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos, ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. O
Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos financeiros - O Grupo desreconhece um passivo
financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreco-
nhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modi-
ficado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca
entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. k. Capital social - (i) A¢ées ordinarias
- A Companhia reconhece na rubrica de capital o valor histérico integralizado e subscrito por meio de
emissao de agdes ordinarias em periodos passados. Em caso de subscrigéo ou integralizagéo por prego
maior que pactuado em documentos societarios, a Companhia destina o valor residual em uma reserva
de capital. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes e opgdes de agdes sdo
reconhecidos como redutores do patriménio liquido. (ii) Agées preferenciais - A¢des preferenciais nao
resgataveis, sdo classificadas no patriménio liquido, pois o pagamento de dividendos é discricionario, e
elas ndo geram qualquer obrigagdo de entregar caixa ou outro ativo financeiro da Companhia e ndo
requerem liquidagdo em um nimero variavel de instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo
reconhecidos como distribuigdes no patriménio liquido na data de sua aprovagdo pelos acionistas da
Companhia. (iii) Recompra e reemissao de agées (agées em tesouraria) - Quando agées reconhecidas
como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestagdo paga, o qual inclui quaisquer custos
diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugdo do patrimonio liquido. Quando as agdes em
tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um
aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagéo é apresentado como reserva
de lucro ou prejuizos acumulados, quando aplicavel. (iv) Dividendos - A proposta de distribuicdo de
dividendos efetuada pela Administragdo da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao
dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante na rubrica “Dividendos distribuidos a
pagar”, por ser considerada como uma obrigacéo legal prevista no Estatuto Social da Companhia.
I. Redugéo ao valor recuperavel (Impairment) - (i) Ativos financeiros nao derivativos - Instrumentos
financeiros e ativos contratuais - O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sob a abordagem simplificada. Nenhum dos recebi-
veis inclui um componente significativo de financiamento. Para realizar o monitoramento da capacidade
de pagamento dos clientes, o Grupo possui uma equipe dedicada de gestdo que avalia de forma
individual, fatores que auxiliam o Grupo na tomada de decis&o pela constituigdo ou ndo de provisdo para
perdas esperadas. Os recebiveis sdo considerados inadimplentes pelo Grupo apenas quando: (i) € pouco
provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes
como a realizagdo da garantia (se houver alguma), por dificuldades financeiras relevantes; (ii) o ativo
financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias; (iii) o Grupo identifique que o devedor entrara em faléncia
ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira; (iv) o desaparecimento de mercado ativo para o
titulo por causa de dificuldades financeiras; e (v) quebras de clausulas ou condi¢des contratuais. Toda e
qualquer provisdo de crédito de liquidagéo financeira duvidosa é feita a partir de uma analise juridica e
econdémica a cerca da recuperabilidade do crédito. Constatada a receita e o periodo em que o crédito se
adimplira, a Companbhia utiliza critérios qualitativos para mensurar uma perda estimada. Os dois principais
parametros para utilizagdo sdo a qualidade financeira da contraparte e o historico de pagamento da
contraparte com a Companhia. Mensuragédo das perdas de crédito esperadas - As perdas de crédito
esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo
mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre
os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera
receber). Apresentagdo da provisédo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial - A provisao
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto
dos ativos. Baixa - O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo a
clientes individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
esta vencido ha 365 dias com base na experiéncia histérica de recuperagéo de ativos similares. Com
relagéo a clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliagédo individual sobre a época e o valor da baixa
com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagéo. O Grupo ndo espera nenhuma
recuperacéo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execugédo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagao dos
valores devidos. (ii) Ativos nao financeiros - Em cada data de reporte, a Companbhia revisa os valores
contabeis de seus ativos néo financeiros (exceto ativos contratuais) para apurar se ha indicagéo de perda
ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagéo, o valor recuperavel do ativo é estimado. m. Arrenda-
mentos - No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. Como arrendatario - No inicio ou na
modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a
contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.
No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar os componentes
que nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento
como um unico componente. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quais-
quer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
desmontagem e remogéo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando
o ativo subjacente a condigéo requerida pelos termos e condigées do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo
método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgdo de compra. Nesse caso, 0
ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido
por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragoes
do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente
dos pagamentos do arrendamento que ndo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de
juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, os contratos preveem corregéo por indices de
mercado, dessa forma, a Companhia utiliza o valor presente do contrato com base numa taxa prefixada
obtida da estrututa de taxas de juros a termo da ANBIMA com vencimento parecido com aos do contrato
de arrendamento. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de
juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do
passivo de arrendamento compreendem o seguinte: « Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na
esséncia; * Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; e * Valores que se espera que sejam pagos pelo
arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual. O passivo de arrendamento € mensurado pelo
custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragao nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia
alterar sua avaliagdo se exercera uma opgao de compra, extens&o ou resciséo ou se ha um pagamento
de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa
maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado
no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia apre-
senta ativos de direito de uso que ndo atendem a definigao de propriedade para investimento em “Ativo
imobilizado” e passivos de arrendamento em “Arrendamentos a pagar” no balango patrimonial. Arrenda-
mentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo - A Companhia optou por nao
reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo
valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo impressoras, maquinas de refrigerantes e de café. A
Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. n. Mensuragao do Valor Justo - Valor justo é o
preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma tran-
sagao néo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado principal ou, na
sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de
um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). Quando disponivel, a Companhia
mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instru-
mento. Um mercado ¢ considerado como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com
frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagéo de forma continua. Se ndo
houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam
o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de
avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na
precificagdo de uma transagéo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de
compra e um prego de venda, a Companhia mensura ativos com base em pregos de compra e passivos
com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reco-
nhecimento inicial € normalmente o preco da transagéo, ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou
recebida. Se a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da
transagéo e o valor justo no é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo
ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagéo para a qual quaisquer dados nao observaveis
sao julgados como insignificantes em relagdo @ mensuragao, entdo o instrumento financeiro é mensurado
inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial
e o prego da transag&o. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada
ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagéo é totalmente suportada por dados
de mercado observaveis ou a transagéo é encerrada, o que ocorrer primeiro. o. Resultado por agédo - O
resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas contro-
ladores da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em circulagé@o no respectivo periodo.
O resultado por agéo diluido é calculado por meio da referida média das agbes em circulagéo, ajustada
pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agées, com efeito diluidos, nos periodos apresen-
tados. p. Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas - Uma série de novas normas seréo
efetivas para exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2021. A Companhia adotou essas normas na prepara-
cao destas demonstragdes financeiras, porém nao identificou nenhum impacto. (i) Contratos Onerosos
— custos para cumprir um contrato (alteragées ao CPC 25/IAS 37) - As alteragbes especificam quais
os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de cumprimento de um contrato com o objetivo
de avaliar se o contrato é oneroso. As alteragdes aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apos 1°
de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as alteragdes forem aplicadas pela primeira
vez. Na data da aplicagao inicial, o efeito cumulativo da aplicagao das alteragdes é reconhecido como um
ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patriménio liquido,
conforme apropriado. Os comparativos nao sdo reapresentados. A Companhia avaliou e determinou que
tal alterag&o nao possui efeitos em suas demonstragdes financeiras. (i) Outras Normas - Nao se espera
que as seguintes normas novas e alteradas sejam aplicadas nas demonstragdes financeiras consolidadas
da Companhia, exceto a alteragéo relacionada ao COVID-19, que foi aplicada, mas néo teve impacto
sobre essas demonstragdes financeiras. « Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteragao
ao CPC 06/IFRS 16). « Revisao anual das normas IFRS 2018-2020. « Imobilizado: Receitas antes do uso
pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16). « Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC
15/IFRS 3). « Classificagéo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteragbes ao CPC 26/IAS 1).
« IFRS 17 Contratos de Seguros, cuja norma € aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apos
1° de janeiro de 2022. « Divulgagao de Politicas Contabeis (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2). « Defini¢do de Estimativas Contabeis (Alteragdes ao CPC 23/IAS 8).

4. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora

2021 2020 2021 2020
Conta corrente 1.303 751 4 2
Aplicagdes Financeiras (*) 27.783  18.090 721 5.062
Caixa e equivalentes de caixa 29.086 _ 18.841 725 5.064

(*) ACompanhia pode investir seu excedente de caixa em aplicagdes financeiras de baixo risco de crédito,
baixa volatilidade e liquidez diaria, como fundos DI, fundos de renda-fixa, CDB, ou outros instrumentos
financeiros de baixo risco.

5. Contas a receber de clientes: a. Composigdo - Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o saldo de

contas a receber de clientes & composto a seguir:

Taxa médiade  Saldo contabil Provisdo para

Aging dos Titulos 2020 perda esperada bruto perda esperada
Avencer 0% 2.479 -
Vencidos de 1 - 30 dias 5,32% - -
Vencidos de 31 - 60 dias 16,89% B
Vencidos de 61 - 90 dias 100% 387 (387)
Total 2.866 (387)
Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
G5 Wealth - - - -
G5 M&A - 387 - -
G5 BVI - - - -
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa - 387 - -

(*) Ao final do ano de 2021, a Companhia observava em seu “contas a receber” consolidado alguns
valores cujo o prazo de vencimento possuia mais de 6 meses em aberto. A Companhia nao constituiu
provis&o para tais valores, pois se referem alguns clientes que possuem bom histérico comercial com
a Companhia bem como possuia bom histérico de transagdes financeira junto a Companhia. Ato
continuo em 2022 foi observada a adimpléncia de grande maioria dos titulos pendentes em 31 de
dezembro de 2021. Desta forma, exclusivamente para este exercicio a Companhia ndo adotou a matriz
de provisionamento.

c. Movimentacéo da provisdo para perdas esperadas

31 dezembro de 2021 Consolidado

G5 M&A G5 Wealth G5 BVI
Saldo inicial 387 - -
Adigao - - -
Baixa para perda (387) - -
Saldo final - - -
31 dezembro de 2020 Consolidado

G5 M&A G5 Wealth G5 BVI
Saldo inicial 387 - -
Adicéo - 99 41
Baixa para perda - (99) 41)
Saldo final 387 - -

Quando é identificado um titulo vencido, a Companhia estima qual o grau de recuperabilidade do crédito
inadimplente e a probabilidade de default do crédito, a partir dessas analises a Companhia realiza uma
provisdo para perdas esperadas. Durante 2021 e 2020 a Companhia realizou a baixas para perda de
provis&o para perdas esperadas na controlada G5 Wealth, uma vez que a administragdo ndo espera que
tais titulos sejam recuperaveis. d. Baixa para perda - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o
Grupo baixou para perdas o valor total de R$ 387 referente a G5 M&A (R$ 99 referente a G5 Wealth e
R$ 41 referente a G5 BVI em 2020).

6. Adiantamento de dividendos: Algumas empresas controladas realizaram no exercicio de 2020
adiantamentos de dividendos a alguns cotistas que também sdo acionistas da controladora. Tais
pagamentos foram realizados ao longo do exercicio de 2020 e estavam pendentes de deliberagdo em
Assembleia Geral de Cotistas, os mesmos foram deliberados em 2021 e revertidos em contrapartida a
conta de patriménio liquido. Ao final de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia detinha tal posicdo em
adiantamento de dividendos:

Consolidado Controladora

8. Aplicagdes financeiras: a. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) -
A Companhia mantém investimento em cotas de fundos de investimento, debéntures e titulos publicos
no consolidado. Tais investimentos sao realizados mediante aplicagéo em cotas de fundos fechados, que
néo permite resgate, e que possuem prazo de vencimento a partir de 10 anos desde a constituigdo de
tais fundos. Essas aplicagdes financeiras sdo marcadas a mercado, cuja alteragéo no valor justo do ativo
é reconhecida em “Outros resultados abrangentes”, exceto ganhos ou perdas por redugdo ao valor
recuperavel e ganhos e perdas de cambio, se aplicavel, até que o ativo financeiro seja desreconhecido
ou reclassificado. Quando o ativo financeiro for desreconhecido, o ganho ou a perda acumulada,
anteriormente reconhecido em outros resultados abrangentes, deve ser reclassificado do patriménio
liquido para o resultado como ajuste de reclassificagdo. A Companhia optou por classificar essas
aplicagdes como VJORA, uma vez que essas aplicagdes sdo mantidas dentro de modelo de negécios
cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros, bem como pelo fato de os termos contratuais representados pelos regulamentos desses
fundos déo origem em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituem exclusivamente pagamentos
de principal e juros sobre o valor dos recursos investidos. A tabela abaixo demonstra a relagdo de
aplicagdes financeiras que o Grupo detém:

Consolidado

2021 2020
G5 BRJUS Fundos de Investimentos (1) 5.363 3.898
ZEUS FIDC Nao-Padronizados (2) 5.550 3.955
Letras do Tesouro Nacional — LTN (3) 5 5
Debéntures (3) 7.423 5.566
G5 Feeder Delta FIM Crédito Privado IE (3) 411 1.198
G5 Fundo de Investimento Renda Fixa Referenciado DI (3) 39 575
Cédulas de Recebiveis Imobiliarios (3) 3 -
Total 18.794 _ 15.197

(1) G5 BRJUS FIDC: Os instrumentos financeiros da Companhia incluem a aplicagédo no G5 ZEUS FIDC
NP, um fundo de investimento crediticio, que investe em precatérios. Uma vez que a Companhia espera
receber os fluxos de caixa (principal mais ganho de capital) ao longo da manutengdo desse investimento
e também pode realizar a venda deste ativo em momento oportuno, classificou essa aplicagdo como
VJORA. (2) Zeus FIDC NP: Os instrumentos financeiros da Companhia incluem a aplicagéo no G5 ZEUS
FIDC NP, um fundo de investimento crediticio em ativos estressados. Uma vez que a Companhia espera
receber os fluxos de caixa (principal mais ganho de capital) ao longo da manutengéo desse investimento
e também pode realizar a venda deste ativo em momento oportuno, classificou essa aplicagdo como
VJORA. (3) Essas aplicagdes financeiras referem-se a composigéo da carteira do G5 Max FI RF CP, fundo
exclusivo que a Companhia detém 100% de participacéo, logo esta consolidando essas aplicagdes em
suas demonstragdes financeiras. Uma vez que a Companhia espera receber os fluxos de caixa (principal
mais ganho de capital) ao longo da manutengao dessas aplicagbes e também pode realizar a venda das
cotas do fundo investidor em momento oportuno, classificou essa aplicagdo como VJORA.
a.1. Ganhos e perdas i nos ORA - No exercicio de 2021 foi registrado o valor de
R$ 2.847 (R$ 1.102 em 2020) a titulo de “ajuste a valor justo” em “Outros resultados abrangentes”.
b. Valor justo por meio do resultado (“VJR”) - ACompanhia mantém investimento em cotas de fundos
de investimento, debéntures e titulos publicos no consolidado. Tais investimentos s&o realizados mediante
aplicagdo em cotas de fundos abertos, que permitem resgate, sem prazo de vencimento ou caréncia para
resgates ou amortizagdes de seus titulos. Essas aplicagdes financeiras séo marcadas a mercado, cuja

Descrigao 2021 2020 2021 2020 alteragéo no valor justo do ativo é reconhecida em resultado operacional.
Adiantamento de dividendos - _30.963 - - Consolidado
Total - _30.963 - - T 2021 2020
7. Impostos a recuperar G5 CC FIRF (1) T 447 -
Consolidado Controladora Total YV S —
mlicacéo financeira 202; zogg 205; zogg (1) G5 CC_ FIRF_: Os instrume_ntgs financeiros da~Companh'ia_incIuem a aplicag_éo n_o_ ’G_S CC_FIRFI um
IRRF - faturamento 465 480 - . fundo de investimento especializado em operagdes de crédito no segmento imobiliario residencial e
PIS - faturamento 75 69 - _ antecipagao de recebiveis de taxas condominiais. Por ser um fundo aberto, com a possibilidades de
COFINS - faturamento 345 316 - - resgates em D+30, a Companhia mensura as variagdes no valor desse investimento diretamente no
CSLL - faturamento 220 212 - - resultado do periodo. Resumo das aplicagdes via outros resultados abrangentes e resultado.
ISS a recuperar anos anteriores 81 5 - - Consolidado
Imposto pago a maior 59 - - - 2021 2020
Outros impostos a recuperar 21 21 - - Aplicagao via Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes 18.794 15197
Deposito judicial - 77 - - Aplicagéo via Valor Justo por meio do Resultado 447 -
Total 1.295 _ 1.209 29 23 Total _19.241 _15.197
9. Investimentos em coligadas, controladas e controladas em conjunto
(i) Movii ¢do dos Inv - Amovimentagédo dos investimentos em controladas, apresentados nas demonstragées financeiras individuais da controladora, € como segue:
Controladora
Resultado de
Aumento (redugao) Dividendos Participagao equivaléncia Dividendos
Controlada direta 2020 de capital desproporcionais em ORA patrimonial recebidos 2021
Controlada G5 Partners Consultoria e Participagoes Ltda. 51.839 - (28.855) 2.847 39.654 (23.693) 41.792
Saldo em 31 de dezembro 51.839 - (28.855) 2.847 39.654 (23.693) 41.792
Resultado de
Aumento (redugao) Dividendos Participagdo equivaléncia Dividendos
Controlada direta 2019 de capital desporprocionais em ORA patrimonial recebidos 2020
Controlada G5 Partners Consultoria e Participagoes Ltda. 48.278 - (15.901) 1.548 22.098 (4.182) 51.839
Saldo em 31 de dezembro 48.278 - (15.901) 1.548 22.098 (4.182) 51.839
Consolidado
Participagao Dividendos Dividendos
Coligada 2020 Aquisicao Equivaléncia em ORA recebidos desproporcionais 2021
G5 Gestora de Recursos Ltda. 139 - 1.220 - (659) (112) 588
Saldo em 31 de dezembro de 2020 139 - 1.220 - (659) (112) 588
Participacao Dividendos
Coligada 2019 Aquisicao Equivaléncia em ORA recebidos Outros 2020
G5 Gestora de Recursos Ltda. 424 - 1.113 - (1.398) - 139
Saldo em 31 de dezembro de 2019 424 - 1.113 - (1.398) - 139
(i) Informagées Fil iras r id: 2021
Participagao Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Patriménio Lucro
Controlada direta acionaria circulante circulante circulante circulante liquido liquido
G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. 79,9% 18.766 44.634 5.921 5.176 52.303 51.738
Controladas e coligadas indiretas
G5 Administradora de Recursos Ltda. 98,6% 17.332 - 2.637 - 14.695 29.409
G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais 99,99% 3.982 - 388 - 3.594 7.143
G5 Max Fundo Incentivado de Investimento em Infraestrutura Renda Fixa Crédito Privado 100% 7.878 - 2 - 7.876 762
G5 Gestora de Recursos Ltda. 49,99% 1.423 57 305 - 1.175 2.448
2020
Participacao Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Patrimonio Lucro
Controlada direta acionaria circulante circulante circulante circulante liquido liquido
G5 Partners Consultoria e Participagtes Ltda. 79,9% 39.751 46.485 14.675 6.684 64.877 28.215
Controladas e coligadas indiretas
G5 Administradora de Recursos Ltda. 99,1% 25.890 7 2.335 - 23.562 18.790
G5 Advisors Ltd. 100% 199 442 - (356) (37)
G5 Max Fundo Incentivado de Investimento em Infraestrutura Renda Fixa Crédito Privado 100% 7.449 - (105) - 7.344 762
G5 Gestora de Recursos Ltda. 49,99% 317 57 99 - 275 2.226

10. Imobilizado e intangivel
a. Imobilizado — Consolidado

2021
Taxas de  Saldo em Saldo em
Imobilizado - Custo depreciagdo 31/12/2020 Adigées Baixas 31/12/2021
Instalagbes 10% 579 14 - 593
Moveis e utensilios 10% 1.387 - - 1.387
Equipamentos de informatica 20% 1.299 310 - 1.609
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10% 3.546 135 - 3.681
Telefonia 10% 24 - - 24
Ao longo de
Arrendamentos CPC 06 (R2) cada contrato 7.844 834 - 8.678
Total Custo Histérico _ 14679 1293 - 15972
Taxas de  Saldo em Saldo em
Imobilizado — Depreciaga depreciagdo 31/12/2020 _Adigées Bai 31/12/2021
Instalagoes 10% (625) 32 - (593)
Mbveis e utensilios 10% (519) (132) - (651)
Equipamentos de informatica 20% (1.330) (384) - (1.714)
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10% (2.192) (335) - (2.527)
Telefonia 10% (7) (2) - 9)
Ao longo de
Arrendamentos CPC 06 (R2) cada contrato (2.098) (1.787) - (3.885)
Depreciagdao acumulada (6.771) (2.608) - (9.379)
Imobilizado liquido 7.908 (1.315) - 6.593
2020
Taxas de  Saldo em Saldo em
Imobilizado — Custo depreciacdao 31/12/2019 Adicées Baixas  31/12/2020
Instalagdes 10% 579 - - 579
Moveis e utensilios 10% 1.325 62 - 1.387
Equipamentos de informatica 20% 1.299 - - 1.299
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10% 3.475 71 - 3.546
Telefonia 10% 14 10 - 24
Ao longo de
Adogao do IFRS 16/CPC 06 (R2) cada contrato 7.844 - - 7.844
Total custo histérico 14.536 143 - 14.679
Taxas de  Saldo em Saldo em
Imobilizado — Depreciagao depreciagdo 31/12/2019 Adigées Baixas  31/12/2020
Instalagoes 10% (566) (59) - (625)
Mbveis e utensilios 10% (393) (126) - (519)
Equipamentos de informatica 20% (1.061) (269) - (1.330)
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10% (1.854) (338) - (2.192)
Telefonia 10% (4) (3) - (7)
Ao longo de
Adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2) cada contrato (886) (1.212) - (2.098)
Depreciagdo acumulada (4.764) (2.007) - (6.771)
Imobilizado liquido 9.772 (1.864) - 7.908
b. Intangivel - Consolidado
Saldo em Saldo em
Intangivel — Custo 31/12/2020 Adigoes Baixas 31/12/2021
Licenga de uso de software 319 114 - 433
Saldo em Saldo em
Intangivel - Amortizagido 31/12/2020 Adigdes Baixas 31/12/2021
Licenga de uso de software (120) (67) - (187)
Intangivel liquido (Total) 199 47 - 246
Saldo em Saldo em
Intangivel — Custo 31/12/2019 Adigdes Baixas 31/12/2020
Licenga de uso de software 132 187 - 319
Saldo em Saldo em
Intangivel - Amortizagido 31/12/2019 Adigdes Baixas 31/12/2020
Licenga de uso de software (75) (45) - (120)
Intangivel liquido — Total 57 142 - 199
c. Imobilizado e intangivel — Consolidado resumo
Resumo Consolidado 31/12/2021 31/12/2020
Imobilizado liquido 6.593 7.908
Intangivel liquido (Total) 246 199
Imobilizado e intangivel 6.839 8.107
d. Depreciagdo — Consolidado resumo
Resumo Consolidado 31/12/2021 31/12/2020
Depreciagéo - Imobilizado 2.608 2.007
Amortizagéo - Intangivel 67 45
Imobilizado e intangivel 2.675 2.052

11. Valores a Receber/ Pagar de partes relacionadas: a. Valores a receber com partes relacionadas
- Durante o ano de 2017 a Companhia recomprou 106.457 agdes, divididas em 53.229 ag6es ordinarias
e 53.228 agdes preferenciais, de um antigo acionista. Com esse estoque de agdes a Companhia fez um
cancelamento de 44.955 agbes ordinarias e 44.955 agbes preferenciais via ata de assembleia
extraordinaria datada em 28 de fevereiro de 2018 e vendeu a prazo 12.111 agdes preferenciais e 12.111
agdes ordinarias por valor total de R$ 9.217, este saldo foi sendo amortizado chegando a um valor de
R$ 5.734 em 31 de dezembro de 2020. Durante o ano de 2021 a Companhia vendeu a prazo 19.966
acgdes, divididas em 9.983 agdes ordinarias e 9.983 agdes preferenciais, ao prego de R$ 1.521,90 cada
uma. Os contratos das vendas ocorridas em 2021 preveem a atualizagédo monetaria do saldo em aberto

de cada acionista com base na SELIC. O quadro abaixo demonstra os valores alocados desse ativo.
Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
Valores a receber de partes relacionadas 31.646 5.734  31.646 5.734
Nao Circulante 31.646 5734  31.646 5.734

de periodo sobre o saldo em aberto. Também ocorreu outra operagéo de recompra de agdes emitidas
pela propria Companhia em novembro de 2021, de sécio retirante, no qual foram recompradas 6.894
acbes, divididas em 3.447 agbes ordinarias e 3.447 preferenciais, com o preco de R$ 380,50 por acéo, o
contrato dessa operagéo prevé a atualizagdo monetaria com base na taxa DI a cada final de periodo sobre
o saldo em aberto. O quadro abaixo demonstra a movimentagdo desse passivo.

Controladora e Consolidado

Operagéo 31/12/2021 31/12/2020
Saldo Inicial - -
Autorizagdo de recompras a prazo das agdes da Companhia 37.620 -
(-)Pagamento aos acionistas vendedores (4.063) -
(-) Abatimento de valor recebido de socio retirante (1.419) -
(+) Atualizagdo monetaria das recompras financiadas 1.284 -
Total 33.422 -
Circulante - -
Nao Circulante 33.422 -

12. Fornecedores

Consolidado Controladora

Circulante 2021 2020 2021 2020
Fornecedores 652 322 - -
Total de fornecedores 652 322 - -
13. Obrigacdes Tributarias

Consolidado Controladora
Descrigdo 2021 2020 2021 2020
PIS a recolher 24 75 - -
COFINS a recolher 107 345 - -
ISS a recolher 680 359 - -
IRPJ a recolher 2.219 1.040 - -
CSLL a recolher 737 355 - 2
IRRF terceiros 2 1 - -
Retengdes PIS/COFINS/CSLL terceiros 8 4 - -
Total 3.777 2179 - 2
Circulante 3.777 2179 - 2

Nao Circulante - - -

14. Debéntures: a. 12 Série de emissdo de debéntures - A Companhia emitiu a 12 série de debentures
privadas em 2017, no valor de R$ 60.000 com vencimento em 2027. Os juros sobre as debéntures sao
reconhecidos nas demonstragdes de resultado da Companhia, conforme abaixo detalhado nos itens (a)
e (b). Os encargos desses titulos sdo calculados no padrao norte-americano, usando um percentual da
receita operacional da Companhia, conforme previsto na respectiva escritura. As Debéntures sédo
denominadas em reais, ndo podem ser convertidas em agdes e possuem vencimento em 31 de dezembro
de 2027. A Companhia pagara ao titular juros anuais sobre o valor em aberto das debéntures de acordo
com a seguinte regra: (a) A uma aliquota de 7,5% se a receita bruta for igual ou inferior a R$ 50.000 ou;
(b) A uma aliquota de 9% se a receita bruta for superior a R$ 50.000. A Companhia resgatara as
debéntures anualmente de acordo com a seguinte regra: (a) Se a receita bruta anual estiver entre BRL 0
e BRL 50.000, ndo sera necessario resgatar as Debéntures; (b) Se a receita bruta anual estiver entre BRL
50.001 e BRL60.000, a Companhia resgatara as debéntures no valor total de 2,0% da receita bruta anual;
(c) Se areceita bruta anual estiver entre BRL 60.001 e BRL 70.000, a Companhia resgatara as debéntures
no valor total de 4,0% da receita bruta anual; (d) Se a receita bruta anual estiver entre BRL 70.001 e BRL
80.001, a Companhia resgatara as debéntures no valor total de 5,5% da receita bruta anual; (e) Se a
receita bruta anual estiver entre BRL 80.001 e BRL 90.000, a Companhia resgatara as debéntures no
valor total de 7,0% da receita bruta anual; (f) Se a receita bruta anual estiver entre BRL 90.001 e BRL
100.000, a Companhia resgatara as debéntures no valor total de 8,5% da receita bruta anual; (g) Se a
receita bruta anual for superior a US $ 100.000, a Companhia resgatara as debéntures no valor total de
10,0% da receita bruta anual; b. 2* Série de emissdo de debéntures - Em 15 de junho de 2021 a
Companhia realizou a 22 emissao publica de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com intuito
de refinanciar a divida originada com a recompra das agées da Evercore. O montante total emitido foi de
R$ 50.000 e com esse valor captado a Companhia pagou o saldo remanescente das debéntures detidas
pelo Grupo Evercore emitida em 31 de dezembro de 2017 (primeira série). As debéntures emitidas na 22
emissao publica tém como taxa de remuneragdo a soma da taxa CDI + 3% ao ano, calculados
exponencialmente na base 252 dias Uteis, prazo de vencimento de 72 meses com amortizagdes
constantes mensais. O vencimento das debentures é dia 30 de junho de 2027. Em 31 de dezembro de
2021 e de 2020 o saldo de debéntures registrado no balango patrimonial da Companhia é composto da
seguinte forma:
Controladora e Consolidado

Operagéo 31/12/2021 31/12/2020
Debéntures 63.279 62.537
(-) Amortizagao antecipada debéntures 12 série (7.500) -
(-) Pagamento de juros debéntures 12 série (6.762) (4.626)
(+) Juros sobre principal 12 série 3.652 6.436
(+) Emisséo debéntures 22 série 50.000 -
(-) Pagamento de principal debéntures 12 série (52.669) (1.068)
(+) Juros sobre principal 22 série 2.216 -
(-) Pagamento de principal 22 série (4.167) -
(-) Pagamento de Juros 22 série (1.959) -
Total 46.090 63.280
Circulante 8.340 4.348
Nao Circulante 37.750 58.932

15. Arrendamentos a pagar: Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 o saldo de arrendamentos a pagar
s80 assim compostos:

Consolidado Controladora

Operagées Encargos 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019
Contratos de aluguel (*) 11,5% a.a 4.596 5.598 - -
Total 4.596 5.598 - -
Total circulante 1.895 1.080 - -
Total n&o circulante 2.701 4.518 - -

(*) Refere-se a arrendamentos dos imoveis de sede das controladas, o qual esta registrado na rubrica
ativo de direito de uso no imobilizado. Os contratos de arrendamento dos iméveis da sede das

c2%251°“dad2<:)20 C;onzt:olado;zzo O quadro abaixo demonstra a movimentagdo desse ativo. c lad c lidad investidas estao separados em 3 contratos, 2 contratos sao da sede comercial/administrativo de S&o
Taxa de gestao a receber 1948 5077 - - o ~ 02:';:272:;; e ‘3’;7?;]2%2‘8 Paulo e 1 contrato da sede comercial/administrativa do Rio de Janeiro. Os contratos possuem como
Servigos de consultoria a receber 7'843 '402 B B Sli'lzfal(}?‘? | 5 =31 5950 periodo de vencimento padréo de 5 anos, com um prazo para renegociagéo dos termos a cada 3 anos.
Cont ber de client 5091 5475 - - Saldo Inicia B . : b Os 2 contratos da sede administrativa e comercial de Sao Paulo tiveram inicio em julho de 2019 e
ontas a receber de clientes : : Autorizag&o de vendas a prazo das agoes da Companhia 30.185 1.125 vencimento em junho de 2024. O contrato da sede comercial do Rio de Janeiro tem inicio em outubro
b. Provisdo para perdas esperadas - Abaixo a matriz com a descrigéo dos periodos de vencimento do (-)Pagamento pelos acionistas compradores (4.063) (1.311) de 2017 e vencimento em outubro de 2022. Abaixo um quadro descrevendo a movimentagéo dos
contas a receber da Companhia. () Devolugao de agdes recompradas (1.418) - arrendamentos contabilizados pela Companhia.
Taxa médiade  Saldo contabil Provisdo para  (+) Atualizagdo monetaria das vendas financiadas 1.208 - 2021 2020
Aging dos Titulos 2021 perda esperada bruto  perda esperada (*) Total 31.646 5.734  ga1do inicio do exercicio 5.598 6.958
A vencer i 0% 8.055 - Circulante - - Juros apropriados no periodo 123 626
Vencidos de 1 - 30 dias 5,32% 134 - Nao Circulante 31.646 5734 Juros pagos no periodo (123) (1.252)
Vencidos de 31 - 60 dias 16,89% 370 - b. Valores a pagar com partes relacionadas - Em marco 2021 a Companhia recomprou a prazo 22.995 Pagamento de principal (1.986) (734)
Vencidos de 61 - 90 dias 100% 532 - agdes, divididas em 11.496 agbes ordinarias e 11.499 agées preferenciais, com o prego de R$ 1.521,90 Remensuragao do passivo — CPC 06 (R2) 39 984 -
Total 9.091 - porag&o, o contrato dessa operag&o prevé a atualizagdo monetaria com base na taxa SELIC a cada final  Saldo de final do exercicio 4.596 5.598
(continua)
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16. Contingéncias: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao existem contingéncias passivas contra a
Companhia e suas controladas. Na mesma data existem contingéncias em favor da Companhia e das
suas controladas, conforme abaixo relacionadas.

Polo Valor da Valor da Probabili-

passivo causa  causa dade de

Tipo de contingéncia *) 2021 2020 Numero do processo Sucesso
Recebimento extrajudicial Cliente 1~ 23.571  23.679 1070860-05.2020.8.26.0100 Provavel
Recebimento extrajudicial Cliente 2 1.459 970 1014947-14.2015.8.26.0100 Provavel
Recebimento extrajudicial Cliente 3 - 65.000 1030812-77.2015.8.26.0100 Provavel

(*) Por questées de confidencialidade do processo judicial a Companhia prefere ndo revelar a identidade
dos polos passivos das causas.
17. Receitas diferidas
Consolidado

2021 2020
Adiantamento de clientes (a) 644 672
Levantamentos de valores em agdes civeis (b) 2473 2475
Total 3.117 3.147
Circulante 3.117 3.147

Néo circulante - -

a. Adiantamento de clientes - Refere-se a adiantamentos realizados por carteiras offshore pela
prestagao de servigos de gestdo pela G5 Administradora de Recursos Ltda. (G5 Wealth) por uma série
de clientes. A G5 Wealth estima cumprir com as obrigagdes de desempenho em até 180 dias apds este
pagamento e consequentemente reconhecer a respectiva receita, baixando o adiantamento tendo como
contra partida o resultado do periodo em questéo. b. Levantamento de valores em agées civeis - Em
dois litigios judicias em que as suas controladas s&o polo ativo foi realizada a liquidag&o dos valores como
forma de adiantar o recebimento nas causas apeladas, vide transferéncia em juizo. Os dois processos
em questdo ndo estdo em transito em julgado e por pratica contabil a Companhia mantém os valores
registrados no passivo. Os valores levantadas como adiantamento de causas foram recebidos em caixa
pela Companhia e estdo deposito em conta corrente da Companhia. Esses valores serdo baixados contra
resultado assim que os processos transitarem em julgado e houver a decisdo da sentenca.
18. Capital Social e Reservas: a. Capital Social e reservas de capital - Em 31 de dezembro de 2021,
o capital social da companhia era composto por 65.706 agdes ordinarias nominativas emitidas,
escrituradas e sem valor nominal (65.706 em 2020) e por 65.706 acgGes preferencias nominativas
emitidas, escrituradas e sem valor nominal (65.706 em 2020). O valor monetario do capital social da
companhia era de R$ 955 (R$ 955 em 2020). Abaixo um quadro com a quantidade de agdes emitdas e
integralizadas e um quadro com o valor monetario do capital social da Companhia.
Acoes ordinarias e
preferenciais

2021 2020

Em 1° de janeiro 131.412 131.412
Emitidas em 31 de dezembro — quantidade totalmente integralizada 131.412 131.412
Autorizadas - valor nominal por ag&o ordinaria R$ 7,2670 7,2670
Capital Social

2021 2020

Saldo Inicial (Capital Social em R$ mil) 955 955
Saldo Final (Capital Social em R$ mil) 955 955

As agoes ordinarias tém os mesmos direitos com relagéo aos ativos liquidos residuais da Companhia.

(i) Agées ordinarias - Os detentores de agdes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos
conforme definido no estatuto da Companhia. As agdes ordinarias d&o direito a um voto por agdo nas
deliberagdes da Companhia. Com relagéo as agdes em tesouraria, todos os direitos dessas agdes estdo
suspensos até que essas agdes sejam colocadas novamente no mercado. Emissado de agdes ordinarias

seus valores correspondentes na demonstragé@o de resultado, nos periodos findos em 31 de dezembro

Dividendos 2020 (antecipad: 2019,

" © far " em ) Dividendos de 2021 e 2020, esta apresentada como segue:

declarados Total Consolidado Controladora
Dividendos asécios declarado em ) o 2021 2020 2021 2020

Subsidiaria declarados minoritarios _ assembleia D:jg‘:?igﬁ;:‘tz"sw de renda e contribuigéo
G5 Partners Consultoria e Participagbes Ltda. 4.183 20.954 25.137
G5 Administradora de Recursos Ltda. (controlada) 11.548 1.577 13.125 Despesadoanocorrente ~ 13.027 _ 8.344 10 23
Total 15.731 22.531 38.262 Total da de de renda das operagdes 13.027 8.344 10 23

(ii) Ag6es em tesouraria - Durante o ano de 2017 a Companhia recomprou 106.457 agbes de sua propria
emissdo de um antigo acionista da Companhia (Evercore Participagdes Ltda.), pelo valor total de
R$ 60.000, divididas em 53.229 agdes ordinarias e 53.228 agdes preferenciais. Apos a recompra das
acoes detidas pela Evercore (antigo acionista), a Companhia possuia 116.163 agdes proprias em sua
tesouraria, divididas em 58.082 agdes preferenciais e 58.082 agdes ordiniarias. Ato continuo a recompra
das agdes, a Companhia deliberou via ata de assembleia geral extraordinaria o cancelamento de 89.910
de suas agdes, dividas entre 44.955 agdes ordinarias e 44.955 agdes preferencias. Na época, o
cancelamento das agdes foi efetuado pelo prego médio das agées em tesouraria R$ 564,03, totalizando
R$ 50.712 que foi registrado contra a conta de “Reserva de retengédo de lucros” no patriménio liquido,
atualmente “Prejuizos acumulados”. Ato continuo ao cancelamento das agdes, a Companhia vendeu a
prazo 12.111 agdes preferenciais e 12.111 agdes ordinarias pelo valor total de R$ 9.217 para seus
colaboradores em posigéo de comando, gerando um prejuizo de R$ 4.445, considerando o custo médio
das agbes em tesouraria de R$ 564,03. Para visualizar o fluxo de recebimento dessas vendas a prazo,
verifique a nota explicativa n® 11 (Valores a receber de partes relacionadas). Durante os anos de 2021 e
2020 a Companhia também recomprou agdes de alguns acionistas minoritarios que sairam da sociedade
ao longo do tempo. As recompras foram feitas a partir de recursos do capital de giro da Companhia ou
foram recompradas a prazo, vide rubrica Valores a pagar de partes relacionadas do balango patrimonial
(nota explicativa n° 11). Todas as operagdes de recompra de agdes da prépria Companhia foram
parametrizadas a partir de contratos particulares entre as partes. As agdes proprias mantidas na
tesouraria estao disponiveis para negociagoes futuras representadas em 2021 por 5.257 (297 em 2020)
acoes ordinarias (“ON”) e 5.257 (294 em 2020) agoes preferenciais (‘PN”). O quadro abaixo demonstra
a movimentagao de a¢des em tesouraria em quantidade de agdes, em 2021 e 2020:

Vendade Recompra
Acgbes em tesouraria 31/12/2020 agées de Agbées  31/12/2021
Acbes Ordinarias (ON) 297 (9.983) 14.943 5.257
Acdes Preferenciais (PN) 294 (9.983) 14.946 5.257
Total 591 (19.966) 29.889 10.514
Vendade Recompra
Acoes em tesouraria 31/12/2019 acoes de Agées  31/12/2020
Acbes Ordinarias (ON) 1.670 (1.479) 106 297
Acdes Preferenciais (PN) 1.667 (1.479) 106 294
Total 3.337 (2.958) 212 591
Abaixo um quadro com os saldos alocados em agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2021, e 2020.
2021 2020
Acoes em Tesouraria em R$ mil (13.258) (275)

(iij) Ajustes de avaliagao patrimonial - Ajustes de avaliagdo patrimonial incluem: « Variagéo liquida
acumulada do valor justo de ativos financeiros classificados como VJORA, até que os ativos sejam
desreconhecidos ou sofram perda por redugéo no valor recuperavel; « Ajustes acumulados de conversao
com as diferengas de cambio decorrentes da conversao das demonstragdes financeiras de operagdes no
exterior. Os valores registrados em ajustes de avaliagao patrimonial s&o reclassificados para o resultado
do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienagéo dos ativos/passivos a que elas se referem.
Abaixo segue um descritivo da valorizagdo dos instrumentos financeiros classificados como VJORA no
anos de 2021 e 2020.

b. Conciliagdo da aliquota de imposto efetiva - A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas
aliquotas previstas na legislagdo tributaria, com os seus valores correspondentes na demonstragdo de
resultado, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo apresentadas como segue.
Apuragao no regime no Lucro Presumido Consolidado.

31/12/2021 31/12/2020
Receita bruta 116.224 30.158
Base de célculo presumida imposto de renda (32%) (*) 37.150 9.633
Receitas financeiras ativos financeira (100%) 1.209 558
Corrente 13.027 3.469
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do periodo 13.027 3.469

(*) Aempresa G5 Partners Consultoria e Participagdes (M&A) teve faturamento bruto de aproximadamente
R$ 64.889 (R$ 37.826 em 2020), a empresa G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais teve
Faturamento de R$ 8.818 (R$ 0 em 2020) e a empresa G5 Administradora de Recursos Ltda. teve
faturamento de R$ 42.517 (R$ 30.158), conforme nota explicativa n° 23. Em 2021 nenhuma empresa
estava no regime do Lucro Real, ja em 2020 apenas a empresa G5 Partners Consultoria se enquadrava
no Lucro Real, enquanto todas as outras empresas estavam no Lucro Presumido.

Apuragao no regime no Lucro Presumido Controladora.

31/12/2021 31/12/2020
Receita bruta - -
Base de calculo presumida imposto de renda (32%) - -
Receitas financeiras ativos financeira (100%) 43 95
Corrente 10 23
Diferido - -
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do periodo 10 23
Apuragao no regime no Lucro Real Consolidado (Apenas a G5 Partners C Itoria e Participag6o
Ltda. estava nesse regime em 2020).
2020
Resultado de operagdes continuadas antes dos impostos 30.940
Aliquotas nominais 34%
Efeito de aliquotas de imposto de entidades no exterior -
Despesas nao dedutiveis 2.662
Resultado de equivaléncia patrimonial (13.019)
Reconhecimento de prejuizos fiscais acumulados anteriormente nao reconhecidos (6.175)
Lucro antes do imposto de renda 14.408
Imposto de renda e adicional (3.578)
Contribuigédo social sobre lucro liquido (9%) (1.297)
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado (4.875)
2021 2020
Apuragao no lucro presumido
Apuragéo no lucro real - 4.875
Apuragéo no lucro presumido 13.027 3.469
Imposto de renda e contribuigéo total 13.027 8.344

Movimentagaodos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos - Nao ha ativos e passivos diferidos

E)Em outubro de 202121' a Co(r:npanhle:]_emltlu 11|0‘631 agoes cirdlnarla_s'a_um preco de R$4,3105 {)qr agao.l Ai‘fStes ao reconhecidos nos livros da Companhia, uma vez que o grupo adota como regime de tributagéo o lucro
urante o ano de 2018, a Companhia cancelou 44.955 agdes ordinarias por meio de assembleia geral valor justo de presumido. Passivos fiscais diferidos ndo reconhecidos - Ndo existem passivos fiscais diferidos ndo
extraordinaria. Apbs esse cancelamento de agbes, a Companhia tem 65.706 agbes ordinarias emitidas. instrumentos Imposto de reconhecidos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Ativos fiscais diferidos
(ii) Agées preferenciais - Os detentores de agdes ordinarias tém o direito preferencial ao recebimento financeiros renda (*) 2021 pio r hecidos - A Companhia n&o possui ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos durante os
de dividendos conforme definido no estatuto da Companhia. Com relagédo as agdes em tesouraria, todos G5 BRJUS FIDC NP SUBORDINADA 842 (126) 716 exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
os direitos dessas agbes estao suspensos até que essas agoes sejam colocadas novamente no mercado. - ZEUS FIDC - NAO PADRONIZADOS 1.876 (281) _1.576 23, Receitas: a. Fluxos de receitas - Conforme nota explicativa 3.e., a Companhia obtém receita por
Emissé&o de agbes preferenciais - Em outubro de 2012, a Companhia emitiu 110.661 agdes preferenciais | etras do Tesouro Nacional — LTN (1) 12 2) 10 meio de yria econdmica financeira ou gestdo de carteiras de terceiros.
a um preco de R$ 4,3105 por agao. Durante o ano de 2018, a Companhia cancelou 44.955 agbes Debéantures 1) 280 (37) 243 Apaixo segue uma tabela com descrigdo historica da receita da Companhia.
ordinarias por meio de assembleia geral extraordinaria. Apos esse cancelamento de agdes, a Companhia G5 Feeder Delta FIM Crédito Privado |IE (1) 111 (5) 106 Consolidado
tem 65.706 acdes preferenciais emitidas. (iii) Reserva de Capital - Durante o ano de 2014 a Companhia G5 Fundo de Investimento Renda Fixa Referenciado DI (1) 107 (15) 92 2021 2020
emitiu 2.990 ag(‘)es ordinérias e 2.990 ggbe‘s preferengiais que forgm integralizadas por valor maior que G5 Allocation HY Direitos Creditérios FIM Crédito Privado 1) 122 (18) 104  Receita bruta com assessoria econdmica e financeira T64.880  37.826
o valor descrito nos dpcumer}tos societarios. A.pamr'dessav ermsséo de agdes e a ponstatagéo da Total - Ajustes de avaliagio patrimonial 3.350 (484) _2.847  Receita bruta com taxas de gestao de carteiras 42517 30158
diferenga entre o valor integralizado e o valor emitido, foi constituida uma reserva de capital no montante Ajustes ao Receita bruta com assessoria em distrbuigdo publica de TVM 8.818 _
de R$ 5.110, cujo saldo permaneceu até 31 de dezembro de 2020. Durante o exercicio de 2021 a valor justo de Total de receita W T 67.084
Companhia realizou a alienagao a prazo de agdes em tesouraria a alguns funcionarios em posigao de instrumentos Imposto de Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as reﬁ rms
52;nando, cujas allgn?goes ensejaram em um resultado Ilqu@olposmvo n9 valor total de R$ 5.487, uma Outros resultados abrangentes (Em milhares de reais). financeiros renda (*) 2020 s demosstragéo de resultado d% oxorcicior P p
que o valor unitario da venda foi maior que o custo médio das agdes em tesouraria na data da G5 BRJUS FIDC NP SUBORDINADA 682 (T13) 568 Consolidad
operagéo, consequentemente o resultado foi adicionado ao saldo de Reserva de capital que encerrou o ZEUS FIDC - NAO PADRONIZADOS (370) 55 (315) %
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 com um saldo de R$ 10.597. b. Natureza e propésito das Let do Te Nagci I—LTN (1 20 2 18 . N —_—
reservas - (i) Reserva de lucros - Reserva Legal: E PSR 0 il etras do Tesouro Nacional 1) (2) Receita bruta fiscal 116.224  67.984
- - gal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado Debeéntures (1) 455 @7) 208 m )
em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Areserva - Ge Foeder Delta FIM Crédito Privado IE (1) 145 (15) 130 enos: )
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar : B : Impostos sobre servigos __(8.603) _ (6.727)
o N . T . G5 Fundo de Investimento Renda Fixa Referenciado DI (1) 147 (15) 132 Total de receita liquida da atividade 107.621 61.257
prejuizo ou aumentar o capital social. ACompanhia n&o possui saldo de reserva legal em 2021 (em 2020 5 Ajlocation HY Direitos Creditorios FIM Crédito Privado 1) 178 (18) 160  24.D : dministrati B . e,
também nao possuia). Retengdo de lucros: Os lucros remanescentes, apos a constituicdo da reserva Total - Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.257 (156) 1101 p y gerais e administrativas i
legal e destinagéo do dividendo minimo obrigatério, sdo mantidos na rubrica “Reserva de retengéo de . s x X . — = " F por natureza _ Consolidado _
lucros”, a disposigdo da Assembleia geral para sua destinagdo. Dividendos: Os dividendos sdo (*) Os ajustes de Avaliagtio Patnmom_al Iev?ram em contla uma provisao (lie_lmpolsto de renda ( IRPJ. ) em 2021 2020
distribuidos de acordo com o estatuto social da Companhia. Todo dividendo deve ser deliberado em um ev_entual rgsgate ou amortizagao domstrumer_ﬂo financeiro. A provisao de imposto de renda foi feita Despesas com Pessoal~ 16.500 15.193
Assembleia Geral de Acionistas e serd matéria de analise anual por parte do conselho de administragéo a partir da§ a"‘!“°‘a.s de '"?F’°S‘° de Renda‘prewstas .n% IN RFB 1'5.85/2015' Despesas com Ocupag&o 492 492
da Companhia. Conforme artigo 202 da Lei n® 6.404/76 o dividendo minimo obrigatério ndo podera ser U] Essasvapllcag,oes flnancellras n-:iferem-soe @ composigao da carte|fa do G.5 Max FI RF CP’ furjdo Despes_as::om Vendas ~ 43 120
inferior a 25% sobre o lucro liquido ajustado. N&o houve pagamento ou proviso de dividendos ou juros exclusivo que a ComE)anh_la dete_m 100% de participagéo, logo _esta consolidando essas apllcagqes Depreciagéo e amorltlza(;ao o 2.623 2.052
sobre o capital préprio durante os exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020 devido aos prejuizos em suas demonstragoes flngncewas. Uma vez que a Ejompanhla espera receber 0s fluxos de caixa Despesas com Servigos Prpflssmnals 3.952 4.245
acumulados da Controladora. Dividendos deliberados pelas subsidiarias da Companhia para acionistas/ (principal malsganhodec_apltal_)aoIongo da manutengdo dessas_apllcagoeseta_xmb?m pode realizara Despesas Viagens e Estadias 3.168 2.666
cotistas - Durante os exercicios de 2021 e 2020 as controladas diretas ou indiretas da Companhia . ven.dadascotasdofyndomvestndJorerj\ momeLnu')oportuno,cIassnﬁcou essasapllcagogscomoVJORA. Impostos e Taxas 421 445
deliberaram dividendos a seus soécios, conforme quadro demonstrado abaixo. (iv) Ajustes T1aivos de - O de N - Esses valo_re§ correspondlgm aos e.fél,k.)s Outras Despesas L . . _ 622 497
Dividendos 2021 declarados (antecipados em 2020) decorrep(es das variagdes cgmblals sobre mvestlmep(o das coptroladas mdwetgs no exterior. A_sub5|d|ar|a Total de despesas de v_enda e dlstrlbu!gao, despesas administrativas
Dividendos Dividendos Total G5 AdV|sor§ Ltd. (G5 BVI) tlnha como moeclia'funuonal o Dol?r None—Amencar)o, moeda dlferfente dg e despesas de pesquisa e desenvolvimento 27.821 _ 25.710
pagosa pagos asécios declarado em moeda funcional d_a_ Corppanhla, o F_{eal B~raS|Ie|ro. ACIaS§|ﬁcagao dfa_moeda fur_1<:|onal da_ G5 Advisors foi Controladora
Subsidiaria controladora minoritarios assembleia basegda em cla§5|f|gagao dg Admllnlstragao do Qrupo apods uma anélise extensiva das origens dos ﬂuxos 2021 2020
G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. 23.692 42.076 65.768 de caixa operacionais € de investimento da e”".‘"”.‘?“?- I_Em_31 de deze"?bm de 202(_) ° sal_do de ajustes Despesas com Servigos Profissionais 596 378
G5 Administradora de Recursos Ltda. 21.781 16.494 38.275 acumylgdos de tradugao era R$ 1.%54. A sub3|d|ar.|a mdwe}a G5 Adwsor§ Ltd. foi vend~|da durante o Despesas Viagens e Estadias 26 10
G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais Ltda. 3.550 - 3.550 €xercicio confprme nota explicativa n° 28, por tallmotlvo osAj“ustes Cumulativos d§ Trad_ugao de Bglango Impostos e Taxas 3 1
Total 49.293 58.570 107.863 _foram_reclassmcados_ p?ra o resultado d_° periodo como “Ganho com reclassificagéo por baixa de Total de despesas de venda e distribuicao, despesas administrativas
investimento no exterior”, conforme requerido pelo CPC 02(R2).48. e despesas de pesquisa e desenvolvimento 625 389
19. Cobertura de seguros: A Administragdo da Companhia desconhece a existéncia de contrag&o de seguros para cobertura de bens, interesses e responsabilidade da Companhia. 25. Outras receitas e despesas
20. Instrumentos financeiros: a. Classificagdo contabil e valores justos - A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na Consolidado
hierarquia do valor justo. N&o foi incluido informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo. T 2021 2020
31 de dezembro de 2021 Valor contabil Valor justo Recuperagéo de despesas incorridas no periodo corrente 60 73
VJORA - instrumento  Ativos financeiros a Outros ativos Outras receitas - 12
Ativos financeiros - Consolidado Nota patrimonial custo amortizado financeiros Total _ Nivel1 _ Nivel2  Nivel 3 Total  Pperda por baixa em ativos imobilizados - (222)
Ativos financeiros mensurados ao valor justo Ganho com reclassificagao por baixa de investimento no exterior (i) 1.854 -
Aplicagoes financeiras 8 19.241 - - 19.241 - 19241 - 19.241  Total ~ 1914 (137)
Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo ﬁolﬁ
Contas a receber de clientes 5 - 9.091 - 9.091 - 9.091 - 9.091 2021 2021
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 29.086 - 29.086 - 29.086 - 29.086 P : . : - —=gEa
Valores a receber de partes relacionadas 7 - 31.646 - 31.646 - 31646 - 31.646 %f{;’lm com reclassificagdo por baixa de investimento no exterior (i) —
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo . . ) . . — PP
Passivos financeiros a _ Outros passivos (i) Ganho com a baixa de entidade controlada no exterior, conforme descrito na nota explicativa n® 18.b.(iv).
Nota custo amortizado financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Total 26. Receitas e despesas financeiras
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo Consolidado
Debéntures 14 46.090 - 46.090 - 46.090  46.090 2021 2020
Arrendamento a pagar 15 4.596 - 4.596 - 4.596 4.596 Receita de juros pelo método da taxa efetiva em:
Valores a pagar de partes relacionadas 1 33.422 - 33.422 - 33.422 33.422 Caixa e equivalentes de caixa 1.209 1.046
Fornecedores 12 - 652 652 - 652 652 Receita de Juros sobre ativos com partes relacionadas 1.208 -
31 de dezembro de 2020 Total de receita de juros decorrente de ativos financeiros mensurados
Ativos financeiros - Consolidado Valor contabil Valor justo ao custo amortizado ou VJORA 2.417 1.046
VJORA - instrumento Ativos financeiros a Outros ativos Variagéo liquida no valor justo dos ativos financeiros mensurados pelo VJR: (554) -
Ativos financeiros mensurados ao valor justo Nota patrimonial custo amortizado financeiros Total  Nivel 1 Nivel 2 Total Despesa de juros sobre passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado (6.024) (6.487)
Aplicagbes financeiras 8 15.195 - - 15.195 - 15.195 15.195 Despesas de juros sobre passivos com partes relacionadas (1.284) -
Ativos financeiros ndao mensurados ao valor justo Perda liquida de variagdo cambial (254) (667)
Contas a receber de clientes 5 - 2.479 - 2.479 - 2.479 2.479 Despesa de juros de arrendamento (123) (626)
Valores a receber de partes relacionadas " - 5.734 - 4.719 - 4.719 4.719 Despesas financeiras (7.685)  (7.780)
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 18.841 - 18.841 - 18.841 18.841 Despesas financeiras liquidas reconhecidas no resultado (5.822)  (6.734)
Passivos financeiros - Consolidado Valor contabil Valor justo Controladora
Passivos financeiros a  Outros passivos T 2021 2020
Nota custo amortizado financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Total Receita de juros pelo método da taxa efetiva em:
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo Caixa e equivalentes de caixa 42 95
Debéntures 14 63.279 - 63.279 - 63279 63.279 Receita de Juros sobre ativos com partes relacionadas 1.208 -
Arrendamento a pagar 15 5.598 - 5.598 - 5.598 5.598 Total de receita de juros decorrente de ativos financeiros mensurados
Fornecedores 12 - 322 322 - 322 322 a0 custo amortizado ou VJORA 1.250 95
Os instrumentos financeiros devem usar dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel, utilizando técnicas de avaliagéo da seguinte forma: « Nivel 1 — Pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos Variagéo liquida no valor justo dos ativos financeiros mensurados pelo VJR:
para ativos e passivos idénticos; * Nivel 2 — Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e Obrigatoriamente a VJR — outros - -
« Nivel 3 — Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (/nputs nao observaveis). Derivativos - A Companhia, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de Despesa de juros sobre passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado (5.823) (6.473)
2021 e de 2020 nao efetuou qualquer operagao relacionada a Instrumentos Financeiros Derivativos. Despesas de juros sobre passivos com partes relacionadas (1.284) -
Despesas financeiras — outros (7.107) _ (6.473

21. Gerenciamento dos riscos: O Grupo possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros: * Risco de crédito; * Risco de liquidez; e * Risco de mercado. O gerenciamento
de Risco € um processo dinamico e se faz necessario a atuagdo em modo continuo, com reportes e
controles diarios. O objetivo é gerenciar os riscos envolvidos em todas as atividades, para maximizar as
oportunidades de se alcangar os objetivos estratégicos do Grupo. Todas as areas s&@o responsaveis por
gerir os riscos inerentes aos seus processos e comunicar, de forma tempestiva, a area de Gestéo de
Risco incidentes que podem alterar o perfil de risco da instituigdo, além de reportar eventos de perdas
operacionais. A Governanga da Gestdo de Risco comeca pelas definicdes das areas envolvidas e suas
responsabilidades. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sao estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados,
e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e
os sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudangas nas condigbes de mercado e nas
atividades do Grupo. O Grupo através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de
suas atribuigdes e obrigacdes. (i) Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em
perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
com suas obrigagbes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de
clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Caixa e equivalentes de caixa - A Companhia detinha
“Caixa e equivalentes de caixa” de R$ 29.086 em 31 de dezembro de 2021 (2020 - R$ 18.841). O “Caixa
e equivalentes de caixa” sdo mantidos com bancos e instituicdes financeiras de primeira linha. A
Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos
ratings de crédito externos das contrapartes. A Companhia ndo possui provisdo para perdas esperadas
para caixa e equivalentes, uma vez que o valor contabil desses ativos ndo apresenta variagdes
significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado. Aplicagées financeiras - Os ativos
integrantes desse subgrupo do balango patrimonial podem estar sujeitos a capacidade de seus emissores
em honrar os compromissos de pagamento de juros e principal ou gerar e distribuir rendimentos, inclusive
amortizagao ou resgate, referentes a tais ativos. Normalmente a Companhia aplica em veiculos de
investimentos que aplicam em titulos de crédito privado, seja via compra direta de direitos creditérios ou
via aplicagéo de debéntures incentivadas. Tais ativos precisam de acompanhamento e gerenciamento do
risco de crédito por parte da Companhia. (i) A Companhia delega a gestdo de carteira a gestores
especializados com a natureza econdémica dos ativos aplicados. De forma resumida os gestores realizam
um processo constante de avaliagdo e monitoramento descrita nas seguintes atividades: Estimar as
perdas pontenciais do Fundo por meio do método VaR (Value at Risk). (ii) Definir parametros para avaliar
se as perdas estimadas estdo de acordo com o perfil dos veiculos de investimento e com o perfil de risco
do investidor. (iii) Avaliar as perdas dos ativos do veiculos de investimento em cenarios de stress; e (iv)
Basear as decisdes de alocagdes dos veiculos de investimentos por meio do emprego de uma metodologia
que usa a avaliagdo macroeconomica, fazendo uma analise quantitativa, monitorando o risco de mercado,
bem como uma analise fundamentalista com a qual se define e controla o risco de crédito existente. Desta
forma, com base no monitoramento realizado acima a Companhia néo constituiu nenhum perda de crédito
esperada para essas Aplicagdes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020. Contas a receber de clientes - A exposi¢do da Companhia ao risco de crédito é influenciada
principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também
considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco
de ndo pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera. Abaixo as informagdes quantitativas
sobre o contas a receber de clientes e ativos de contrato. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a exposigdo
maxima ao risco de crédito para o contas a receber e ativos de contrato por segmento de negécio:

Consolidado
2021 2020
G5 Wealth 1.248 2.077
G5 M&A 7.843 402
G5 BVI - -
Contas a receber de clientes:Totais 9.091 2.479

As mudancas na proviséo para perdas esperadas do contas a receber de clientes e ativos de contrato

durante os exercicios estdo apresentadas na tabela a seguir:

2021 2020
Saldo em 1° de janeiro
Constituicdo de perdas esperadas 350 140
Valores baixados para perda (350) (140)

Saldo em 31 de dezembro - -
Conforme nota explicativa n° 5.c, o contas a receber de clientes cujos valores contratuais eram de R$ 387
permaneciam provisionados em 31 de dezembro de 2020 , uma vez que na avaliagdo da administragao
ainda eram executaveis.

(ii) Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ird encontrar dificuldades em
cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos
em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na Administragédo da liquidez é de garantir,
na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no
vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de
prejudicar a reputagé@o do Grupo. O Grupo busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e
outros investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidagdo de
passivos financeiros para os proximos 60 dias. Exposi¢do ao risco de liquidez - A seguir, estdo os
vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das demonstragdes financeiras. Esses valores

sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos
acordos de compensagao.

31 de dezembro de 2021 Consolidado
Fluxos de caixa contratuais
2 meses Mais
Valor ou 212 1-2 2-5 que5
contabil Total menos meses anos anos anos
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 29.086 29.086 29.086 - - - -
Aplicages financeiras 19.241 19.241 - - - - 19.241
Contas a receber 9.091  9.091 8.013 1.078 - - -
Passivos financeiros nao derivativos
Debéntures 46.090 46.090 1640 6.950 8.340 12.480 16.680
Arrendamentos a pagar 4596 5.204 390 1.504 850 1.710 -
Fornecedores 652 652 - 652 - - -
31 de dezembro de 2020 Consolidado
Fluxos de caixa contratuais
2 meses Mais
Valor ou 212 1-2 2-5 queb
contabil Total menos meses anos anos anos
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 18.841 18.841 18.841 - - - -
Aplicages financeiras 15.197 15.197 - - - - 15197
Contas a receber 2479 2479 389  2.090 - - -
Passivos financeiros néo derivativos
Debéntures 63.279 63.279 - 4347 - - 58.932
Arrendamentos a pagar 5598 6.621 347 1.738 2.000 2.536 -
Fornecedores 322 322 - 322 - - -

(iii) Risco de mercado - Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais
como taxas de cambio, taxas de juros e precgos de agdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de
seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar
as exposigoes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o
retorno. As aplicagoes financeiras substancialmente estdo concentradas em fundos de investimentos que
possuem em sua carteira ativos indexados ao CDI que minimiza riscos de oscilagao nos pregos e impacto
na cota do fundo. Risco de taxa de juros - As flutuagdes das taxas de juros, como, por exemplo, o CDI,
podem afetar positiva ou adversamente as demonstracgdes financeiras da Companhia em decorréncia de
aumento ou redugao nos saldos dos instrumentos financeiros. A Companhia preparou uma sensibilidade
para demonstrar o impacto das variagdes nas taxas de juros e indices de pregos das aplicagdes
financeiras e empréstimos e financiamentos bancarios ou arrendamentos a pagar. Os instrumentos
financeiros ativos sédo corrigidos pelo CDI, os empréstimos e financiamentos séo corrigidos pelo CDI + 3%
a.a e os arrendamentos a pagar sédo corrigidos pelo IGP-M (FGV). A Administragédo efetuou analise de
sensibilidade para um cenario de 12 meses. Foram considerados acréscimos passivos e decréscimos
ativos de 25% e 50%, apresentados como abaixo, respectivamente. A analise assume que todas as outras
variaveis permaneceriam constantes. Em dezembro de 2021, esse estudo tem como cenario provavel as
projegdes para 2021 conforme segue: (i) a taxa do CDI/Selic em 11,5% a.a., com base na projegéo do
Banco Central do Brasil (BCB), (ii) o IGP-M em 5,49% a.a., com base na proje¢ao TOP-5 instituigdes curto
prazo. A seguir & apresentado o quadro do demonstrativo de andlise de sensibilidade sobre o impacto no
resultado da variagéo das taxas de juros dos instrumentos financeiros da Companhia, considerando um
cenario provavel (Cenario |), com apreciagdo de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill):

" tad

Em 31 de dezembro de 2021 Img nor

CDl/Selic 11,50% 8,65% 5,75%
Saldo

liguido Cenario Diminuigdo Diminuicao

Ativos 31/12/2021 provavel de 25% de 50%

Equivalentes de caixa - Aplicagdes financeiras 27.783 3.195 2.403 1.598

Valores a receber de partes relacionadas 31.646 3.639 2.737 1.820

Total 59.429 6.834 5.140 3.418

Cenario Aumento Aumento

provavel de 25% de 50%

CDl/Selic 11,50% 14,37% 17,25%

IGP-M 5,49% 6,86% 8,23%
Saldo

liquido  Cenario Aumento Aumento

Passivos 31/12/2021 provavel de 25% de 50%

Arrendamentos a pagar (IGP-M) (4.596) (252) (315) (378)

Debéntures (CDI/Selic) (46.090) (5.300) (6.623) (7.950)

Valores a pagar de partes relacionadas (CDI/Selic) (33.422) (3.844) (4.803) (5.765)

Total (84.108) (9.396) (11.741) (14.093)

22. Imposto de renda e contribuigdo social: a. Valores reconhecidos no resultado do exercicio -
A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislagao tributaria, com os

Despesas financeiras liquidas reconhecidas no resultado
27. Resultado liquido por agdo

a. Resultado basico por agao - O célculo do resultado basico por agéo foi baseado no resultado liquido
atribuido aos detentores de ag¢des ordinarias e na média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagéo.
(i) Resultado atribuido aos detentores de a¢ées ordinarias (basico)

(5.857) _ (6.378)

2021 2020

Operagoes Operagoes

continuadas  continuadas

Resultado atribuido aos detentores de agdes ordinarias (basico) 6.161 (593)

Resultado total atribuido aos detentores de agées ordinarias 6.161 (593)
Meédia ponderada de agées ordinarias (basico)

2021 2020

Acdes ordinarias e preferenciais em circulagio 130.135 130.135

Resultado por agao (em R$ mil) — Basico e diluido 0,0473 (0,0046)

Durante o periodo findo em dezembro de 2021 e 2020 n&o foram langadas ou emitidas op¢des de compra
de suas agbes ou stock based compensation para seus colaboradores.

28. Operagoes com Partes relacionadas: a. Controladora final - Durante os exercicios de 2021e 2020,
a maioria das agdes da Companhia s&o detidas por trés socios pessoas fisicas que também trabalham
nas areas operacionais da empresa.

Operagbes com p I-chave da A agdo - (i) Remuneragédo do pessoal-chave da Administra-
¢do - A remuneracédo de pessoal-chave da Administragdo compreende:

2021 2020

Beneficios de curto prazo (a) 28.339  30.963
Total _28.339 _ 30.963
(a) Beneficios de curto prazo se referem a transferéncias para sécios a titulo de remuneragdo mensal
fixa, incluidos alguns beneficios ndo monetarios, tais como assisténcia médica, tais valores s&o fixos e
nao possuem regras para pagamentos relacionadas diretamente a performance da Companhia ou da
performance pessoal de cada sécio. Todos os pagamentos feitos a titulo de beneficios de curto prazo sdo
pagos via transferéncia bancaria e sdo documentadas via ata societaria de cada subsidiaria da empresa.
Como resultado da resciséo do contrato de sécios da Companhia, a Companhia teve que recomprar suas
proprias agdes pelos valores de R$ 2.685 em 2021 e R$ 81 em 2020. Principais transagdes com o
pessoal-chave da Administragdo - Os diretores da Companhia que fazem parte do Conselho de
Administragao detém 71,72% das ag¢des com direito a voto da Companhia. b. Passivos ou ativos com

ligadas e controladas - (i) A ipagdo de dividendos - Como forma de seguir o rito contabil e
societario a Companhia recebeu, em 2020, valores a titulo de “Antecipagdo de dividendos” de suas
subsidiarias, esses valores foram deliberados em Assembleia de reunido de quotista sempre realizadas
até dia 30 de margo do ano subsequente. Apds a deliberagédo dos dividendos em ata de assembleia de
cotistas, a Companhia fez a reversdo desse passivo contra o ativo ndo circulante, na rubrica de
investimento em coligadas e controladas em conjunto. (ij) Venda de controlada indireta - Em 17 de
novembro de 2021 a controlada G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. realizou a venda da G5
Advisors (controlada indireta) pelo valor de R$ 85. Essa venda ndo gerou resultado para o Grupo, exceto
pelo ganho com a reclassificagdo de Ajustes Cumulativos de Traducéo de Balango decorrente da baixa
de controlada no exterior, conforme nota explicativa n°® 18.b.(iv). c. Outras transagées com parte
relacionadas - A Companhia realizou a venda a prazo de parte de suas agdes que estavam em tesouraria
para alguns de seus funcionarios chaves, cujos detalhes estdo descritos na nota explicativa n° 11.a.
O saldo a receber dos funcionarios em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 31.646 (R$ 5.734 em 2020).
A Companhia realizou a compra a prazo de parte de a¢des da propria Companhia que estavam em posse
de um acionista, que continua com participagao do capital social menor. O saldo de contas a pagar com
esse funcionario em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 33.422 (em 2020 n&o havia saldo a pagar referente
a compra de agbes). Adicionais informagdes sobre esse passivo estdo descritos na nota 11.b.
29. Outros assuntos: COVID - A Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou em 11 de margo de
2020 a pandemia de Covid-19, levando com que as autoridades governamentais de varias jurisdi¢des
impusessem confinamentos ou outras restricbes para conter o virus, consequentemente diversas
empresas suspenderam ou reduziram suas atividades. O principal foco do Grupo tem sido a saude e
seguranga de seus colaboradores, fornecedores e clientes. Para isso a Administragao adotou o trabalho
remoto para praticamente toda a operagéo, a fim de manter o distanciamento social e seguir os protocolos
recomendados pela OMS e adotadas pelas principais empresas em territério nacional. Na operagao
foram tomadas medidas para preservagdo da salde do caixa operacional, com a renegociagdo de
contratos com fornecedores, renegociagao de indices de reajuste de aluguel e suspensao temporaria do
contrato de trabalho para alguns postos com a adogdo Programa Emergencial de Manutengdo do
Emprego e da Renda (MP 936). O Grupo aderiu parcialmente ao plano de emergéncia do governo federal
através das portarias 139/2020 que posterga o pagamento do INSS Patronal e MP 927/2020 que posterga
e parcela o recolhimento do FGTS nos meses de abril e maio de 2020.
30. Evento subsequente: Em 15 de fevereiro de 2022 o fundo de investimento G5 Max FIRF teve suas
atividades operacionais encerradas, seus ativos foram liquidados e os recursos financeiros aportados
foram devolvidos ao Unico cotista do veiculo de investimento, a G5 Partners Consultoria e Participagoes
Ltda. O valor recebido no resgate do G5 Max foi de R$ 7.911, portanto a Companhia auferiu um valor um
pouco maior que o valor detido na data-base de 31 de dezembro de 2021.

RENATO KLARNET - DIRETOR
FABIANO R. SEIXAS - CONTADOR - CRC-SP 191673/0-3
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Diretores da G5 Holding S.A. - Sdo Paulo

Opinido com ressalva - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da G5 Holding S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do
assunto descrito na segdo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidado, da G5 Holding S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva - Conforme descrito na nota explicativa n® 8, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui aplicagdes financeiras no montante de R$ 10.913 mil, de forma direta nos
seguintes fundos: (i) Zeus Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao-Padronizados e (ii) G5 BRJUS Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao-Padronizados (“Fundos”). Esses Fundos
apresentam exercicio social com defasagem significativa em relagéo ao exercicio social da Companhia. Nao tivemos acesso as informagdes financeiras auditadas dos Fundos para o periodo de descasamento,
e portanto, néo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente quanto ao valor justo das aplicagdes nos Fundos, tampouco pudemos avaliar os seus saldos por meio de outros procedimentos
de auditoria. Consequentemente, ndo nos foi possivel determinar se havia necessidade de ajustes nos saldos dessas aplicagdes em 31 de dezembro de 2021 e nem sobre o resultado por eles gerado durante o
periodo de defasagem. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, também n&o tivemos acesso as informagdes financeiras auditadas dessas aplicagdes no montante de R$ 7.853 mil, e portanto, tambem
nao nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente quanto ao valor justo das aplicagdes nos Fundos, tampouco pudemos avaliar os seus saldos por meio de outros procedimentos de auditoria.
Consequentemente, tambem, nao nos foi possivel determinar se havia necessidade de ajustes nos saldos dessas aplicagdes em 31 de dezembro de 2020 e nem sobre o resultado por eles gerado durante o
periodo de defasagem. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo
a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo @ Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Principais assuntos de auditoria - Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os maissignificativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contextode nossa auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na se¢éo “Base para opinido com ressalva”, determinamos que os assuntos descritos abaixo
s&o os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.

Reconhecimento de receita com assessoria econdmica e financeira
Veja as notas explicativas n° 3.e e 23 das demonstragdes financeiras

Principais assuntos de auditoria Como a auditoria conduziu esse assunto

Em 31 de dezembro de 2021 as receitas com assessoria econdémica e financeira representam 55,83% do
total das receitas operacionais da Companhia e sao representadas substancialmente por taxa de sucesso
com base na ocorréncia de certos eventos, que podem incluir antncios ou concluséo de diversos tipos de
transagdes financeiras e também honorarios fixos previstos contratualmente.

Essas receitas sdo reconhecidas quando ha evidéncias de um acordo com um cliente, os servigos acordados
sao fornecidos, a remuneragao esta clara nos termos contratuais e a cobranca é razoavelmente assegurada
e em alguns casos a Companhia pode reconhecer a receita logo apés a assinatura do contrato de prestagéo
de servigos ou carta de contratagéo, conforme previsto contratualmente.

Dessa forma, tendo em vista a natureza e a relevancia das receitas com assessoria econémica e financeira,

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:

+ Com base em uma amostragem, obtivemos as memérias de calculo com a apuragédo das
receitas no exercicio, reperformamos os calculos dos valores conforme os respectivos
contratos ou cartas de contratacéo, e confrontamos com as informagdes registradas nos livros
contabeis;

« Confrontamos os valores reconhecidos de receita com assessoria econémica e financeira
com os respectivos recebimentos nos extratos bancarios e notas fiscais emitidas;

« Avaliamos se as divulgagdes efetuadas nas demonstragdes financeiras estdo de acordo com
as normas aplicaveis e consideram as informagdes relevantes.

consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos aceitavel o reconhecimento das receitas com assessoria econdmica e financeira no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas - A administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagédo da capacidade
de a Companhia e suas controladas continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou hao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas - Nossos objetivos sado obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéao livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decistes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: -
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omiss&@o ou representagdes falsas intencionais; - Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas; - Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo;
- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar dlvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragcdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas
a nao mais se manterem em continuidade operacional; - Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com a administragdo, determinamos aqueles que foram considerados como mais significa-
tivos na auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séo Paulo, 30 de dezembro de 2022.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Joao Paulo Dal Poz Alouche
Contador CRC 1SP245785/0-2

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 5865-C78A-DAB0-394B.

acima foi

e certificada digitalmente @
no dia 13/01/2023

Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para

acessar a pagina de Publicacdes Legais no portal T

do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: =
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal @

Documento assinado e F
certificado digitalmente
Conforme MP n¢ 2.200-2
de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida aolado

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 5865-C78A-DAB0-394B.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma [ziSign. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://lwww.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/5865-C78A-DAB0-394B ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar
se este documento é valido.

Caodigo para verificacdo: 5865-C78A-DAB0-394B

Hash do Documento
56EC6037A4054FFE24A2F2A47972B9F0F6D32C197B04D29FBADFA2FCCFD9DA2D

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 13/01/2023 é(séao) :

@ Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira (Signatério - AZ EDITORES
DE JORNAIS LIVROS REVISTAS EIRELI) - 091.260.448-46 em
13/01/2023 03:08 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - AZ EDITORES DE JORNAIS, LIVROS,
REVISTAS LTDA - 64.186.877/0001-00




Jornal O DIA SP

LBR - Lacteos Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 02.341.881/0001-30 - NIRE 35300455096
Edital de Convocacgao - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. acionistas da LBR - Lacteos Brasil S.A. (“Companhia”) para se reunirem no dia
02 de fevereiro de 2023, as 11h00min, em Assembleia Extraordinaria (“AGE”), a qual serd realizada na sede
da Companhia localizada na Rua Claudio Soares, 72, 3° andar, conjunto 313, na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (A) Em Assembleia Geral
Extraordinai (i) Deliberar sobre a reeleicdo dos senhores Jean-Marc Benaron, francés, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RNE n° W264895C CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF
sob o n° 668.382.828-87, com enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Claudio Soares, 72, 3° andar, conjunto 313, Pinheiros, CEP 05422-030 e Renato de Andrade, brasileiro,
administrador, divorciado, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.037.532-5 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 152.595.668-07, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Claudio Soares, 72, 3° andar, conjunto 313, Pinheiros, CEP 05422-030, ambos para os cargos de
Diretores sem Designacdo Especifica, com mandato de 2 (dois) anos a se expirar em 02/02/2025.
Informacdes Gerais: - O acionista ou seu representante legal devera comparecer & AGE munido de
documento que comprove sua identidade e seus poderes de representagéo, conforme o caso. Nos termos
do artigo 121, Paragrafo Segundo da Lei n° 6.404/1976, o acionista podera participar e votar a distancia
mediante ingresso através da plataforma digital de videoconferéncia Zoom.

OPEN CO Tecnologia S.A.
CNPJ n° 20.955.843/0001-59 - NIRE 35.300.469.771
Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 01/12/2022
1. Data, Hora e Local: Em 01/12/2022, as 10h, sede social (‘Cia”), Rua Inécio Pereira da Rocha, 514, Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP
05432-011. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada nos termos da Lei, devido a presenca de 100% do capital social. 3. Mesa:
Presidente: Sandro Weinfeld Reiss, Secretario: Rafael Coelho Santa Rita Pereira. 4. Ordem do Dia: (i) o “Protocolo e Justificagao de
Incorporagao da Open Co Correspondente Bancdrio Ltda.” (“Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo”) firmado entre a Cia e a
Open Co Correspondente Bancario Ltda., com sede em Sao Paulo/SP, na Rua Incio Pereira da Rocha, 514, sala 2, Pinheiros,
CEP 05432011, CNPJ n° 23.563.189/0001-26, NIRE n° 35.229.523.977 (“Incorporada”); (ii) ratificacdo da escolha da KPMG Audi-
tores Independentes Ltda., com sede na Rua Verbo Divino, 1.400, conjuntos 101, 201, 301 e 401, Chécara Santo Antonio, CEP
04719-911, Sao Paulo/SP, CNPJ n° 57.755.217/0005-52, CRC n° 2SP-027685/0-0 (“Firma Avaliadora’), para elaboragao do laudo
de avaliacdo do acervo liquido da Incorporada, a ser incorporado pela Cia, a valor contébil (‘Laudo de Avaliaco”), na data-base de
31/10/2022 (“Data-Base”); (iii) Laudo de Avaliagdo, elaborado pela Firma Avaliadora; (iv) proposta de incorporagao da Incorporada
pela Cia, nos termos do Protocolo e Justificago de Incorporagéo; (v) eventual aumento do capital social da Cia devido & incorpora-
¢&o da Incorporada; (vi) outras matérias de interesse da Cia. 5. Deliberacdes Unanimes: (i) O Protocolo e Justificagéo de Incorpo-
ragdo, assinado e rubricado pela mesa, passa a constituir a presente ata; (i) A ratificacdo da nomeacao e contratagéo da Firma
Avaliadora para a elaboracdo do Laudo de Avaliagdo; (iii) O Laudo de Avaliaco elaborado pela Firma Avaliadora, com data de
25/11/2022, assinado e rubricado pela mesa, passa a constituir a presente ata; (iv) A proposta de incorporacéo da Incorporada pela
Cia, nos termos do Protocolo e Justificacéo de Incorporacdo, incluindo a absorcao do endereco do estabelecimento-sede da Incor-
porada pelo endereco do estabelecimento-sede da Cia; (v) O capital social da Cia ndo serd modificado em decorréncia da Incorpo-
ragao, uma vez que o patrimonio liquido da Incorporada, conforme indicado no Laudo de Avaliagao, era negativo na Data-Base.
Tendo em vista que ndo haverd aumento de capital social da Cia em decorréncia da incorporacéo da Incorporada, nao havera alte-
ragdo do Estatuto Social; (vi) A prética pela administrag@o de todos os atos necessarios & efetivacdo das deliberagdes tomadas,
incluindo a averbagdo dos atos relativos a incorporag@o da Incorporada no registro préprio, bem como a publicagéo de um extrato
da referida operacao, nos termos da lei. 6. Encerramento: Nada mais. Mesa: Presidente: Sandro Weinfeld Reiss; Secretario:
Rafael Coelho Santa Rita Pereira. Acionistas: Sandro Weinfeld Reiss e Open Co Holding Limited p.p. Sandro Weinfeld Reiss. Sao
Paulo, 01/12/2022. Extrato da ata. JUCESP n° 3.987/23-1 em 10/01/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

~ Anfema Administracao e Participacdes S.A. =
CNPJ n208.841.517/0001-15 - NIRE 35300534174
Edital de Convocagéo - Assembleia Geral Extraordindria
Nos termos do Artigo 123, §Unico, “c” da Lei 6.404/76, ficam os acionistas da Anfema Administraczo e Partici-
pacdes S.A. (“Companhia”) convocados para comparecerem a Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia,
aser realizada na forma Digital, em conformidade com a Instrugdo Normativa DREI n? 81/20, conforme alterada
pela Instrugdo Normativa DREI n® 55/21, no dia 24/01/23, 10hs, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia: (i) As formas de negociacéo, valores, questdes de registro e a validade do Contrato de Cess&o e Transfe-
réncia de Direitos, datado de 12/04/2019 (“Contrato”) firmado pela Companhia, tendo por objeto a cessao da
titularidade de todos os seus direitos sobre as marcas detidas pela Companhia a sociedade Saloméo Consultoria
Empresarial — Eireli, CNPJ 18.308.183/0001-72, pelo valor de R$ 1,00; e (ii) A conduta do Diretor André Cintra
Pereira em firmar o Contrato a prego vil, em total prejuizo aos demais acionistas e eventuais medidas cabiveis
contra tal Contrato. Informacdes Gerais: 1. Os acionistas participardo da Assembleia Geral Extraordindria
exclusivamente a distancia mediante atuacdo remota via sistema eletronico denominado Teams, conforme
informagdes de acesso e funcionamento detalhadas em e-mail a ser enviado aos acionistas. i. Recomenda-se a
instalacdo, com ao menos 24 horas de antecedéncia ao inicio da assembleia, do aplicativo gratuito, para desktop
ou dispositivo mével. ii. Para o registro da presenca, o participante deveré realizar a transmissao de dudio e video,
como forma de possibilitar a identificacdo dos participantes. iii. A fim de evitar atrasos, recomenda-se que o
acesso ao link se dé com, no minimo, 10 minutos de antecedéncia ao horério de inicio da reuni&o. iv. As infor-
magdes de acesso a serem enviadas sdo de uso exclusivo dos sdcios, seus procuradores e representantes legais,
intransferivel e ndo poderao ser divulgadas a terceiros. 2. Para participar da Assembleia Geral Extraordindria, os
Srs. Acionistas deverao apresentar (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu(s) representante(s)
ou procurador(es); e (ii) instrumento de procuracao, devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de
representacao do acionista. 3. A Companhia ndo poderd ser responsabilizada por problemas decorrentes dos
equipamentos de informética, incompatibilidade do sistema eletrénico com o equipamento do acionista ou da
conexao a rede mundial de computadores dos acionistas, assim como por quaisquer outras situacdes que ndo
estejam sob o seu controle. Sdo Paulo, 13/01/2023. Marina Cintra Pereira, Acionista. (13,14e17/01/23))

FINVEST FINANCAS E INVESTIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 04.063.042/0001-22 - NIRE 35.300.333.501
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2022
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 29 dias de dezembro de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Finvest Financas e
Investimentos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Santo Amaro n° 48, conjunto 32, na cidade de Sao Pau-
lo, Estado de Sao Paulo, CEP 04506-000. II. CONVOCAQI’\O: A convocagao foi dispensada, nos termos do artigo 124,
paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76 e suas respectivas alteracoes (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca dos acionis-
tas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presen-
ca de Acionistas da Companhia e nesta ata. Ill. MESA: Presidente — Sr. Marcelo de Andrade; Secretaria — Sra. Ali-
ne Pereira Stumpf Gomes. IV. PRESENCA: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social com di-
reito a voto, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia e nesta ata. V. ORDEM
DO DIA: (1) Em Assembleia Geral Extraordinaria, deliberar sobre (a) a proposta de Incorporacéo da BUFALO
SILOS E LOGISTICA S.A. (“BUFALQ") pela Companhia, nos termos e condicées do “Instrumento de Protocolo e Jus-
tificacdo de Incorporacao da Bfalo Silos Logistica S.A., por Finvest Financas e Investimentos S.A. (“Protocolo”, cons-
tante do anexo | a presente ata), firmado na presente data; (b) ratificar a nomeacao de empresa especializada previa-
mente contratada para a avaliagao do patriménio a ser incorporado pela Companhia; (c) aprovar o laudo de avaliacdo
do patrimonio da BUFALO para incorporacao pela Companhia (“Laudo de Avaliaco”, constante de anexo ao Proto-
colo, que faz parte do Anexo | & presente ata); (d) aprovar a incorporacéo da BUFALO pela Companhia sem aumento
de capital; (e) declarar extinta a BUFALO, que serd sucedida pela Companhia, e (f) autorizar a administracao da Com-
panhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos que se fizerem necessarios a formalizacdo das delibera-
¢Bes acima, inclusive para refletir a transferéncia de todos os direitos e obrigagdes da BUFALO, resultantes da opera-
¢ao de incorporagdo da BUFALO. VI. DELIBERACOES: Os acionistas, titulares de 100% (cem por cento) das acdes da
Companhia, aprovaram a lavratura da ata em forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das S.A., e delibe-
raram por unanimidade de votos, sem quaisquer emendas ou ressalvas, as sequintes matérias: (a) Aprovaram integral-
mente o Protocolo, firmado em 29 de dezembro de 2022, elaborado em conjunto pelos administradores da Companhia
e os administradores da BUFALO, cuja cépia faz parte integrante deste instrumento como Anexao I; (b) Ratificaram a
nomeacao de Laércio Belo, brasileiro casado, técnico em contabilidade, devidamente inscrito no RG n° 17.478.833-2
SSP/SP e no CRC-SP sob 0 n° 1SP161312/0-0, com endereco comercial a Rua Rio Negro n® 313 CEP: 03689-020, Jardim
Olympia, Sao Paulo/SP; Roberto dos Anjos Andrade, brasileiro, contador, inscrito no CPF/MF sob o n° 070.931.268-
71 e no CRC-SP sob 0 n° 1SP-278267/0-1 e Sergio Venditti, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF/MF sob o n°
529.896.748-53 e no CRC-SP sob o n° 1SP-124501/0-7, todos residentes e domiciliados na cidade de Sao Paulo, Esta-
do de Séo Paulo, bairro Itaim Bibi, com escritério na Avenida Santo Amaro, 48, 3° andar, conjunto 32, CEP 04506-000
(em conjunto denominados “Peritos”), indicados no Protocolo como responsaveis pela avaliagao do patrimdnio liqui-
do da BUFALO através da elaboracao do Laudo de Avaliagdo levantado em 29 de dezembro de 2022; (c) Aprovaram o
Laudo de Avaliagdo, referente ao patriménio liquido da BUFALO, emitido pela empresa acima indicada, constante de
anexo ao Protocolo, que faz parte do_ Anexo | & presente ata. O Laudo de Avaliacdo teve como base o balanco patri-
monial especial da BUFALO, levantado em 30 de novembro de 2022, tendo apurado um patriménio liquido da BUFALO
no valor de R$ 2.121.239,67 (dois milhGes, cento e vinte e um mil, duzentos e trinta e nove reais, e sessenta e sete cen-
tavos); (d) Aprovaram a incorporacdo da BUFALO, pela Companhia que passaré a responder como sucessora universal
para quaisquer fins e efeitos, sendo certo, portanto, que a Companhia assume, de acordo com a lei, sem quaisquer ex-
cecdes ou restricdes, todo o ativo e passivo da BUFALO, incluindo todos os seus bens, direitos e obrigagdes. Em razao
da BUFALO ser, na presente data, integralmente investida pela Companhia, a presente operacdo nao acarretara altera-
¢6es do capital social da Companhia; (e) Declararam extinta a BUFALO, que seré sucedida pela Companhia, para todos
e quaisquer fins e efeitos de direito, e (f) Autorizaram os Administradores da Companhia a praticarem todos e quais-
quer atos, incluindo a outorga de procuragdes, bem como assinar todos e quaisquer documentos que se fagam neces-
sarios para implementar e efetivar as deliberacoes acima tomadas, incluindo, sem limitacao, a baixa de todas as inscri-
¢bes/registros da BUFALO, bem como todas as transferéncias de titularidade, registros e/ou licencas de tais bens, junto
a todos e quaisquer 6rgaos, sejam estes publicos ou ndo. Os langamentos contabeis decorrentes da operacdo ora efeti-
vada, seréo realizados pela Companhia. Conforme deliberacées da tnica acionista da BUFALO, foi decidida nesta data,
a incorporaco da BUFALO pela Companhia. Portanto, anexa-se a presente ata, como também constante de anexo ao
Protocolo, que faz parte do Anexo |, a presente ata, uma via do respectivo ato societario da BUFALO. Fica, ainda, apro-
vado que os Administradores da Companhia reflitam todos os direitos e obrigacdes da BUFALO & Companhia, como su-
cessora, resultantes da operacdo de incorporacao da BUFALO. VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tra-
tado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos
os presentes. Assinaturas: (A) MESA — Presidente: Sr. Marcelo de Andrade, Presidente e Secretaria: Sra. Aline Pereira
Stumpf Gomes (B) ACIONISTAS - Finvest Capital Partners — Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
Investimento no Exterior, representada por sua gestora, Finhealth Gestdo de Recursos Ltda; e Luis Claudio Garcia de
Souza. Certificamos que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro proprio da Companhia. Séo Paulo, 29 de dezem-
bro de 2022. Mesa: Marcelo de Andrade - Presidente, Aline Pereira Stumpf Gomes - Secretaria. Acionistas:
Finvest Capital Partners - Fundo de Investimento em Participacées Multiestratégia - Investimento
no Exterior - p. Finhealth Gestdo de Recursos Ltda. - Marcelo de Andrade e Luis Claudio Garcia de Souza - Diretores
- Luis Claudio Garcia de Souza. JUCESP n° 2.902/23-0 em 06.01.2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUICAO DA SOCIEDADE ANOMIMA SUBSIDIARIA INTEGRAL

C ituinte - IBITU ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

Constituida - CALDEIRAO GRANDE 2 SOLAR S.A.

SAIBAM quantos esta virem que, aos 30 (trinta) dias do més de NOVEMBRO do ano de DOIS MIL E VINTE E DOIS (2022),
nesta cidade e Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, em diligencia na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 360, 12° andar, parte, onde a chamado vim, perante mim, Tabelido Substituto do 9° Tabelido de Notas da Capital/SP,
apresentou-se como OUTORGANTE CONSTITUINTE: IBITU ENERGIAS RENOVAVEIS S.A., atual denominagéo da “Quei-
roz Galvdo Energias Renovdveis S.A” inscrita no CNPJ/ME sob o n° 13.950.526/0001-84, Sociedade por a¢des com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado do Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, ne 360, 12° andar, parte, Vila
Nova Conceicao, CEP 04543-000, com seu estatuto social consolidado através da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 30 de dezembro de 2021, registrada na Junta comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob n° 67.278/22-0,
aos 03 de fevereiro de 2022, o qual uma cépia fica arquivado nesta serventia sob n° 1861/2022, neste ato representada
nos termos do Capitulo V, artigo 13, do referido estatuto social por seus diretores: Gustavo Florentino Ribeiro, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
45327622 SSP/GO, inscrito no CPF/ME sob 0 n° 704.711.774-72 e Viviane de Oliveira Soares, brasileira, casada sob o regi-
me de comunhao parcial de bens, advogada, portadora da Cédula de Identidade n° 30.697.510-5, SSP/SP, inscrita no CPF/
ME sob o n° 296.470.988-20, eleitos através da Ata da Assembelia Geral Extraordinaria realizada em 07 de julho de 2020,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob n° 300.990/20-0, aos 10 de agosto de 2020, a qual uma
copia fica arquivada junto do estatuto social da outorgante, residente e domiciliado nesta Capital, com enderego profissio-
nal idéntico ao da outorgante, a qual uma cépia fica arquivada nesta serventia junto do estatuto social da outorgante. A
presente e seus representantes legais, face a documentacéo apresentada foram identificados por mim Tabelido Substituto
do que dou fé. E, por ela OUTORGANTE, na forma representada, me foi dito o seguinte: Que com o fim especifico, nos
termos do Artigo 251, da Lei 6.404 de 1976 (Lei das Sociedades por A¢des), tendo a OUTORGANTE como Unica acionista,
disciplinando-se a sociedade anénima ora constituida pelo ESTATUTO SOCIAL, a seguir transcrito, devendo o mesmo ser
respeitado e integralmente cumprido pela acionista controladora, a ora outorgante.

ESTATUTO SOCIAL DA CALDEIRAO GRANDE 2 SOLAR S.A.

Capitulo I: Denominagao, Sede, Objeto e Durago: Artigo 1. A CALDEIRAO GRANDE 2 SOLAR S.A. (“Companhia’) é
uma sociedade por agoes de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais e regulamen-
tares que lhe forem aplicaveis, especialmente pela Lei n° 6.404, de 15.12.76 e modificagbes posteriores (“Lei das Sociedades
por Acoes”). Artigo 2. A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck, n° 360, 12° andar, Sala 1, bairro Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000. Paragrafo Unico. A Companhia podera,
mediante deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir ou encerrar filiais, escritorios administrativos ou quaisquer outras repre-
sentacoes em qualquer localidade do territério nacional ou no exterior. Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: (a)
participagao no capital de outras sociedades ou consércios que tenham objeto afim com o objeto da Companhia; e (b)
exploracao de atividades, tecnologias ou processos de geragao de energia renovavel. Paragrafo Unico. As atividades cons-
tantes do objeto social da Companhia poderéo ser desenvolvidas no Brasil ou no exterior. Artigo 4. O prazo de duragao da
Companhia é indeterminado. Capitulo II: Capital Social e A¢des: Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito que serd integralizado através de depdsito bancério no Banco do Brasil, agéncia n° 3132-1, é de R$ 1.000,00 (um
mil reais), dividido em 1.0000 (mil) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. Cada acéo ordi-
naria dé direito a 1 (um) voto nas deliberagdes em Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. As agdes sao indivisiveis peran-
te a Companhia, a qual reconhecera um Unico proprietario para cada acao. Paragrafo Terceiro. A titularidade das agoes
sera presumida pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia. Paragrafo
Quarto. As agoes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que
for fixado pela assembleia que deliberar sobre 0 aumento de capital. Paragrafo Quinto. A Companhia podera, por delibe-
racdo da Assembleia Geral, adquirir suas proprias agoes para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou
alienagéo, observadas as normas legais e requlamentares aplicaveis. Paragrafo Sexto Os acionistas terao direito de prefe-
réncia na aquisicao de agoes de emissao da Companhia e na subscricao de agoes emitidas pela Companhia em decorréncia
de aumento de capital, nas mesmas espécies ou classes que até entdo possuirem e na propor¢do de suas respectivas par-
ticipages. Paragrafo Sétimo. Em caso de aumento de capital social em decorréncia da utilizacéo de reservas e/ou fundos
legais ou estatutarios, assim como dos lucros que tenham sido, a qualquer titulo retidos por decisao da Assembleia Geral,
serao distribuidas novas acdes ao acionista ou sera aumentado o valor das agdes ja possuidas, caso venham a ter valor
nominal, proporcionalmente as quantidades destas, em cada exercicio social que for encerrado. Capitulo lll: Assembleias
Gerais: Artigo 6. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez ao ano, nos 4 (quatro) meses subsequentes
ao encerramento do exercicio social; e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais ou a lei assim exigirem. Pa-
ragrafo Primeiro. Exceto se de outra forma acordado pelos acionistas, a Assembleia Geral sera realizada na sede da Com-
panhia. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral sera presidida por acionista ou diretor eleito no ato, que convidara, den-
tre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. Artigo 7. As Assembleias Gerais serao convocadas pela
Diretoria, mediante envio dos editais de convocacéo a cada acionista - pessoalmente com protocolo, por carta e/ou por
correio eletronico com confirmagao de recebimento - com, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia da data da
Assembleia Geral em primeira convocagéo; e conterdo as informagdes sobre o local, a data e o horario em que sera realiza-
da e a ordem do dia detalhada, bem como qualquer documentagao que sera utilizada para fundamentar os assuntos a
serem discutidos em tal Assembleia Geral, sem prejuizo das obrigagdes legais previstas no artigo 124 da Lei das Sociedades
por Agdes. Paragrafo Primeiro. Dispensam-se as formalidades de convocagao quando a totalidade dos acionistas compa-
recerem ou declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo.
A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia, previstos no respectivo edital
de convocacao, salvo se for acordado de outra forma por escrito por todos os acionistas da Companhia. Artigo 8. As assem-
bleias gerais deverao se instalar, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem a totalidade das
agoes ordinarias de emissdo da Companhia, e, em segunda convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, a maioria do capital social votante da Companhia. Paragrafo Primeiro. Em qualquer Assembleia Geral, qualquer
detentor de agao com direito a voto tera direito a um voto por agao. O acionista que tiver algum conflito de interesse com
os interesses da Companhia ndo podera votar e ndo tera seu voto contabilizado na deliberacao correspondente, nos ter-
mos do artigo 115, §1°, da Lei das Sociedades por A¢ées. Paragrafo Segundo. As deliberagdes serdo tomadas em Assem-
bleia Geral pelo voto favoravel de acionistas titulares da maioria das agdes representativas do capital social votante da
Companhia presentes a assembleia, com excegao das matérias especiais, que exigem quérum maior, nos termos da Lei das
Sociedades por A¢oes. Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo das disposicoes deste Estatuto Social e da Lei das Sociedades por
Acoes, as seguintes matérias estardo sujeitas a aprovacao prévia da Assembleia Geral de Acionistas: (i) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras; (ii) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido
do exercicio e a distribuicao de dividendos; (iii) Eleicdo e destituicao de membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (se
instalado), fixar a remuneracéo global da administracdo; (iv) Alterar o Estatuto Social da Companhia (incluindo a alteragao
do objeto social); (v) Emissdo de nova classe de agdes pela Companhia ou qualquer modificagdo dos direitos ou das prer-
rogativas atribuidos as espécies e classes das agoes de emissao da Companhia, bem como a converséo de agdes de uma
espécie em outra; (vi) Aumento ou redugéo do capital social da Companhia; (vii) Emissao de quaisquer valores mobilidrios
da Companhia e/ou de suas Subsidiarias, inclusive debéntures, bonus de subscricao, partes beneficiarias e qualquer alte-
ragao, aditamento ou cancelamento de tais valores mobilidrios; (viii) Aprovar a politica de distribuicao de dividendos, au-
mento ou redugéo do dividendo obrigatério, o pagamento de juros sobre o capital proprio, declarar dividendos interme-
didrios e/ou intercalares, distribuicdo ou retorno de capital pela Companhia; (ix) Aprovar transformagéo, cisao,
incorporacao, fusao, conferéncia (drop down) de ativos e passivos envolvendo a Companhia e/ou suas Subsidiarias e qual-
quer forma de reorganizagéo societaria; (x) Grupamento, desdobramento, converso, resgate, reembolso, amortizagéo ou
recompra de agoes ou de quaisquer valores mobilidrios de emissao da Companhia, ou mudancas nas condi¢des aplicaveis
aresgate, amortizagao ou recompra de agdes ou valores mobilidrios de emissao da Companhia; (xi) Requerer a dissolugao,
processo de recuperagao judicial ou extrajudicial, atos voluntarios de reorganizacéo financeira, faléncia, liquidagao ou ex-
tingdo da Companhia ou de suas Subsidiérias, bem como eleicéo e destituicao de liquidantes, julgamento de suas contas
e partilha do acervo social em caso de liquidagdo da Companhia ou de suas Subsidiarias; (xii) Outorga das acoes de emis-
sao da Companhia ou de suas Subsidiarias em garantia de obrigacoes da propria Companhia ou de suas Subsidiarias em
caso de endividamentoj; (xiii) Aprovagao de empréstimos, financiamentos, derivativos, linhas de crédito, emissao de instru-
mentos de divida, instrumentos de crédito para a captagao de recursos, sejam bonds, notes, commercial papers, titulos ou
endividamentos de qualquer natureza, e a correspondente garantia pela Companhia ou por suas Subsididrias, bem como
aassungao, pela Companhia ou por suas Subsidiarias, de qualquer endividamento; (xiv) Concessdo de empréstimos a Ter-
ceiros, em qualquer valor, exceto adiantamentos a fornecedores no curso normal dos negécios; (xv) Outorga, pela Compa-
nhia ou pelas Subsidiérias, de garantias de qualquer natureza, incluindo avais, fianca ou garantias reais a Terceiros e em
garantia de suas préprias obrigagdes; ou em garantia de obrigagdes de Terceiros; (xvi) Constituicdo de sociedade, aquisi-
ao, alienagao ou oneragdo pela Companhia de participagao no capital social de outras sociedades, valores mobiliarios,
participagao em associacoes, estabelecimento comercial e/ou joint ventures, assinatura, alteracao ou rescisao de qualquer
contrato de parceria ou de participacao de lucros, em qualquer valor, inclusive por meio da aquisicao ou venda de ativos
da Companhia ou de suas Subsididrias; (xvii) Aprovar a venda ou cessao de quaisquer ativos da Companhia, ou de suas
Subsidiarias, exceto pelos ativos cujo valor de mercado seja inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); (xviii) Aprovar
a compra ou locagao de iméveis pela Companhia, ou por suas Subsidiarias, bem como quaisquer pagamentos devidos a
titulo de remuneragao ou indenizagao pelo uso de terrenos em virtude do processo de Declaracao de Utilidade Publica
(DUP), em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), exceto pelas transagdes ja incluidas no orcamento anual
da Companhia e/ou nos orgamentos especiais aprovados pela Assembleia Geral para tais projetos e investimentos; (xix)
Aprovar a assinatura, pela Companhia, ou por suas Subsidiarias, de qualquer transacao em valor superior a R$ 1.000.000,00
(um milhao de reais), exceto por transagdes que estejam de acordo com a politica de risco energético de negociagao, caso
tal transagdo nao esteja incluida no orcamento anual; (xx) Aprovar a politica de risco de negociacéo de energia da Compa-
nhia, determinar os limites de volume, duragao e exposicao e quaisquer revisdes periédicas, bem como monitorar o cum-
primento da referida politica; e (xxi) Aprovar o Orgamento Anual e o Plano de Negécios da Companhia e de suas Subsidid-
rias, e quaisquer revisdes periodicas destes. Paragrafo Quarto. As deliberacoes tomadas em Assembleia Geral serao
lavradas sob a forma de ata sumaria, que vinculara todos os acionistas, presentes ou ausentes, para todos os efeitos de di-
reito, obrigando os administradores da Companhia, que deverao seguir estritamente as deliberagdes tomadas em Assem-
bleia Geral. Paragrafo Quinto. Qualquer acionista podera votar por carta ou e-mail ou podera ser representado por outro
acionista ou advogado mediante mandato com especificacao dos atos autorizados a praticar, devendo o instrumento com
firma reconhecida ser depositado na sede da Companhia até o momento da abertura dos trabalhos e ser levado a registro
juntamente com a ata. Paragrafo Sexto. As assembleias gerais poderao ocorrer de forma semipresencial (quando os acio-
nistas podem participar e votar presencialmente e/ou a distancia) ou digital (quando os acionistas podem participar e
votar somente a distancia), através de conferéncia telefénica ou video conferéncia, conforme a ser definido no edital de
convocacao pela administracdo, observadas as disposicoes da Instrugdo Normativa do Departamento de Registro de Em-
presas e Integragao n° 81/2020. Capitulo IV: Administragdo: Artigo 9. A Companhia sera administrada por uma Diretoria,
composta por no minimo 2 (dois) e no méximo 5 (trés) membros, pessoas fisicas residentes no Pais, sendo 01 (um) Diretor
Presidente, 01 (um) Diretor Financeiro, 01 (um) Diretor Técnico, 01 (um) Diretor Juridico e 01 (um) Diretor Sem Designagao
Especifica, eleitos para um mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos e destituidos, a qualquer tempo, por
deliberagéo da Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. Os diretores assumirao seus respectivos cargos mediante a assina-
tura do termo de posse no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, e permanecerao em seus cargos até a eleicdo de seus
substitutos. Paragrafo Segundo. A remuneragao global dos administradores sera fixada no ato da eleicao dos Diretores
ou em Assembleia Geral propria, observadas as disposicoes deste Estatuto Social, cabendo ao Diretor Presidente distribui-
-lo entre seus membros considerando a experiéncia de cada administrador da Companhia, individualmente. Paragrafo
Terceiro. Os diretores ficam dispensados de prestar caugao, salvo se decidido de forma diversa pelos acionistas represen-
tando a maioria absoluta dos votos. Paragrafo Quarto. Os membros da Diretoria deverao (i) ser profissionais que atendam
aos requisitos de qualificagdo necessarios para o cargo e desempenho de suas respectivas fungoes; e (i) cumprir integral-
mente as disposicoes deste Estatuto Social. Paragrafo Quinto. eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, que sera

composta por 2 (dois) Diretores, conforme segue: (a) o Sr. Gustavo Florentino Ribeiro, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 45327622 SSP/GO, inscri-
to no CPF/ME sob o n° 704.711.774-72, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 360, 12°
andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000, para o cargo de Diretor Presidente; (b) a Sra. Viviane de Oliveira Soares,
brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, advogada, portadora da Cédula de Identidade n° 30.697.510-
5, SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 296.470.988-20, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubits-
check, n° 360, 12° andar, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-000, para o cargo de Diretora Juridica ambos ora denominados
como “Diretores’, e com mandatos unificados de 3 (trés) anos, a contar da presente data, sendo permitida a reelei¢ao. Os
Diretores ora eleitos declaram que aceitam o cargo e tomarao posse mediante a aposicao de suas assinaturas neste publi-
co instrumento de constituicao de subsididria integral, nos Termos de Posse, nas declaracéo de desimpedimento, os quais
também serdo lavrados em livro préprio. Artigo 10. No caso de impedimento ocasional de um Diretor, suas fungdes serao
exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até
a eleicdo e posse do substituto pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. No caso de vacancia no cargo de qualquer mem-
bro da Diretoria, a Diretoria devera convocar a Assembleia Geral dentro de 5 (cinco) dias contados a partir da data da va-
cancia para realizar a substituicao deste membro. Para os fins deste Artigo, a vacancia no cargo de um diretor ocorrerd apos
renuincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.
Artigo 11. A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que os interesses sociais assim exi-
girem. A reuniao podera ser convocada por qualquer Diretor, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia, por carta re-
gistrada ou correio eletronico com confirmagao de recebimento. Paragrafo Primeiro. Serd considerada regularmente
convocada qualquer reunido a qual comparecam todos os membros da Diretoria. Paragrafo Segundo. As decisoes da
Diretoria serao tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes & reunido regularmente convocada, cabendo 01
(um) voto a cada um dos Diretores, salvo quando de outra forma definido em Lei. Paragrafo Terceiro. Os diretores poderdo
participar das reunides remotamente, por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, internet ou por qualquer outro meio
de comunicacao que possibilite a discussdo em tempo real entre os membros da Diretoria. Uma cdpia devidamente assi-
nada do voto proferido pelo Diretor que participar remotamente da reunido deveré ser enviada via carta registrada ou
e-mail com aviso de recebimento, na data da reunido, para o devido registro e arquivamento na Companhia. Em qualquer
caso, as deliberacdes tomadas nas reunides da Diretoria deverao ser registradas em atas assinadas pelos presentes. Artigo
12. Compete a Diretoria gerenciar o andamento dos negécios da Companhia, praticando todos os atos necessarios ao seu
regular funcionamento, observando as disposicoes deste Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral, cabendo
ao Diretor Presidente presidir a reunido da Diretoria, atribuir funges aos demais Diretores, executar e fazer cumprir as
deliberagdes legais e estatutarias da Diretoria e a supervisdo ampla e geral da Companhia. Artigo 13. Observadas as demais
disposicoes deste Estatuto Social, notadamente as matérias de competéncia da Assembleia Geral, a Diretoria seré respon-
savel por: (i) Administrar e conduzir os negécios da Companhia, podendo tomar as agoes necessarias ou convenientes para
esse fim, exceto aquelas que, por disposicoes legais ou por disposicoes deste Estatuto Social, sejam atribuidas aos acionis-
tas; (i) Representar a Companhia perante terceiros, para obter direitos e contratar obrigagées; (iii) Outorgar procuracao,
nos termos do Artigo 14, Paragrafo Unico deste Estatuto Social; (iv) Preparar o Plano de Negécios e Orcamento Anual da
Companhia e recomendar & Assembleia Geral; (v) Implementar o Plano de Negécios e Orgamento Anual da Companhia; e
(vi) Elaborar as demonstracdes financeiras da Companhia e escriturar os livros e registros contabeis e fiscais da Companhia.
Artigo 14. A representagao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, bem como pe-
rante 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negécios, incluin-
do a assinatura de contratos e acordos, e, observada necessidade de aprovagao prévia dos acionistas, conforme estabele-
cido no Paragrafo Terceiro do Artigo 8 acima, devera ser exercida por 2 (dois) membros da Diretoria, agindo em conjunto,
sendo um deles sempre o Diretor Presidente. Paragrafo Unico. As procurages outorgadas pela Companhia deverao ser
assinadas por dois Diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, e deverao especificar os poderes concedi-
dos e ter um prazo de validade determinado, que nao poderd exceder 1 (um) ano, exceto aquelas para fins judiciais, que
poderao ser validas por prazo indeterminado. Artigo 15. E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Social, da lei ou de
qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, praticar atos que dependam de prévia aprovacéo ou
autorizacao da Assembleia Geral, antes de obtida a respectiva aprovagao ou autorizacéo. Paragrafo Unico. Todos e quais-
quer atos praticados pelos diretores ou procuradores que sejam estranhos ao objeto social, aos negécios da Companhia e
as competéncias previstas neste Estatuto Social, tais como avais, fiancas, alienagoes, endossos e outras garantias em favor
de terceiros, sao expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito e nao obrigarao a Companhia, salvo se tais atos
forem previamente aprovados pela Assembleia Geral. Capitulo V: Conselho Fiscal: Artigo 16. 0 Conselho Fiscal é 6rgao de
funcionamento nao permanente, o qual podera ser instalado a qualquer momento mediante solicitagao de qualquer acio-
nista, nos termos estabelecidos pela Lei das Sociedades por A¢des. O Conselho Fiscal é composto por 3 (trés) membros
efetivos e niimero igual de membros suplentes, eleitos pela assembleia geral com mandato de 1 (um) ano, sendo admitida
a reeleicdo. Quando estiver em funcionamento, o conselho fiscal tera os poderes e atribui¢oes que Ihe so conferidos pela
Lei das Sociedades por Agoes. Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Paragrafo Segundo. A remuneracdo dos membros do
conselho fiscal serd determinada pela assembleia geral que os eleger. Paragrafo Terceiro. A investidura dos membros do
conselho fiscal serd realizada mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, o qual fornecera as informa-
¢oes exigidas por lei, dentro de 30 (trinta) dias seguintes a sua eleicdo. Capitulo VI: Exercicio Social e Balango: Artigo 17.
0 exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.
Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparard um balango patrimonial e as demais demonstragoes
financeiras exigidas pela legislacdo aplicavel. Paragrafo Primeiro. As demonstrages financeiras anuais da Companhia
deverao ser objeto de auditoria por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobilidrios. Paragrafo
Segundo. De acordo com o disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des e deste Estatuto Social, o lucro liquido
da Companhia apurado em cada exercicio sera destinado da seguinte forma: I. 5% (cinco por cento), para constituicdo da
reserva legal, que nao excederd de 20% (vinte por cento) do capital social, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des;
11. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, a titulo de dividendo obrigatério aos acionistas, na proporcao de suas respec-
tivas participagoes, sendo o lucro diminuido ou acrescido dos valores previstos nos incisos |, Il e Il do Artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢oes; e Ill. O saldo remanescente sera objeto de proposta dos drgaos da administragao para a Assembleia
Geral. Paragrafo Terceiro. Mediante decisdo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera
preparar balangos periddicos e intermediarios a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros
em periodos menores. Capitulo VII: Dissolugao, Liquidagao e Extingao: Artigo 18. A Companhia seré dissolvida nos ca-
s0s previstos em lei ou por deliberagéo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagao, nomeara o liquidan-
te e instalard o Conselho Fiscal por todo o periodo de liquidagao, elegendo seus membros e fixando os honorérios corres-
pondentes, conforme estabelecido nos artigos 208 e seguintes da Lei das Sociedades por A¢oes. Capitulo VIII: Arbitragem
e Disposigoes Gerais: Artigo 19. As Partes envidarao seus melhores esforcos para resolver quaisquer controvérsias decor-
rentes deste Estatuto Social de forma amigavel. Caso nao seja possivel chegar a uma solugao amigavel, as partes envolvi-
das concordaréo que qualquer disputa, controvérsia ou reclamagdo decorrente, relacionada ou em conexdo a este Estatu-
to e seus respectivos Adendos, incluindo todas as questdes relativas a sua existéncia, validade, efetividade, violagao,
interpretacao, rescisdo e suas consequéncias (“Disputas”) serdo finalmente resolvidas por arbitragem, de acordo com a Lei
n°9.307/96 (“Lei da Arbitragem”), e nos termos das seguintes disposicoes. Paragrafo Primeiro. Qualquer Disputa entre os
acionistas ou deles contra a Companhia, ou envolvendo seus administradores e membros do Conselho Fiscal relativa a este
estatuto social ou @ Companhia sera submetida a arbitragem perante o Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de
Comércio Brasil-Canada (“Camara”) de acordo com suas Regras de Arbitragem, conforme vigente no momento do pedido
de arbitragem (“Regras”), exceto como eles puderem vir a ser modificados aqui ou por mutuo acordo entre as Partes. Pa-
ragrafo Segundo. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa. A sede da arbitragem seré a cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, onde a sentenca arbitral serd proferida. Os arbitros nao terdo poder para decidir segundo a
equidade. Paragrafo Terceiro. O tribunal arbitral devera incluir 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), um nomeado pela
parte suscitante ou as partes suscitantes em conjunto; e outro, pela parte suscitada ou partes suscitadas em conjunto.
Dentro dos 15 (quinze) dias da sua confirmagéo pela Camara, os dois arbitros nomeados pelas partes deverdo nomear o
terceiro arbitro que também atuara como arbitro-presidente. Se alguma das partes ou os arbitros nomeados pelas partes
deixar de designar um érbitro, a nomeagao sera feita de acordo com as Regras. Paragrafo Quarto. Todos os custos e des-
pesas do processo arbitral serao arcados pelas partes igualmente durante todo o processo de arbitragem. A sentenca arbi-
tral deverd entao atribuir a sucumbente, ou a ambas as partes, proporcionalmente ao seu sucesso relativo em suas reivin-
dicagoes e pedidos reconvencionais, os custos e despesas de arbitragem, incluindo honorérios advocaticios extracon-
tratuais. Outras despesas como honorarios advocaticios contratuais, honorérios de especialistas, despesas gerais e quais-
quer outros custos incorridos pelas partes para argumentar seu caso nao serdo reembolsados. Paragrafo Quinto. Sem
prejuizo a este acordo de arbitragem, as Partes escolhem o foro da Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo - renunciando
expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja - como os tribunais com jurisdi¢ao exclusiva para os tnicos
fins de (i) garantir o inicio do processo arbitral; e (i) conceder medidas conservatdrias e provisorias antes da constituicao
do Tribunal Arbitral. Qualquer medida provisoria concedida por uma autoridade judicial sera prontamente informada pela
parte requerente na Camara e podera ser confirmada, alterada ou suspensa pelo Tribunal Arbitral assim que for constitui-
da. Paragrafo Sexto. Uma vez devidamente constituido, o Tribunal Arbitral tera jurisdicao exclusiva em relagdo a quais-
quer medidas conservatdrias ou provisorias. Paragrafo Sétimo. A sentenca arbitral sera definitiva e, como quaisquer pro-
vidéncias e medidas provisorias proferidas pelo Tribunal Arbitral, serdo juridicamente vinculativas para as Partes e seus
sucessores, e poderao ser impostas em qualquer tribunal que tenha sua jurisdicao ou que tenham jurisdicao sobre a parte
relevante e/ou qualquer dos seus ativos. Paragrafo Oitavo. A arbitragem sera confidencial e as partes nao divulgarao a
terceiros quaisquer informagées ou documentos produzidos na arbitragem que néo estejam sob dominio publico, nem
qualquer evidéncia ou material criado para fins de arbitragem, ou qualquer ordem ou sentenca arbitral emitida ou profe-
rida na arbitragem, exceto, e na medida em que tal divulgacdo seja exigida (i) por lei ou regulamento, (ii) para proteger ou
perseguir um direito legal, (iii) para impor ou impugnar um pedido ou sentenca perante uma autoridade judicial compe-
tente; ou (iv) para obter aconselhamento ou conselho de seus assessores legais, regulamentares, financeiros, contabeis ou
similares. Todas e quaisquer controvérsias relacionadas com as obrigagées de confidencialidade aqui contidas serdo final-
mente resolvidas pelo Tribunal Arbitral. Paragrafo Nono. O presente Artigo 19 vincula os atuais acionistas da Companhia,
os acionistas que vierem a compor seu quadro societario apos a entrada em vigor deste Estatuto Social, os atuais adminis-
tradores e membros do Conselho Fiscal, bem como os futuramente eleitos, ficando dispensada a anuéncia expressa com
este Artigo por qualquer acionista, administrador ou membro do Conselho Fiscal, pressupondo-a aceita por estes no in-
gresso a Companhia. Artigo 20. No caso de a Companhia realizar uma oferta publica de agoes, a Companhia deverd aderir
ao setor especial da bolsa de valores ou de uma entidade de mercado de balcéo organizada que assegure, no minimo, ni-
veis diferenciados de préticas de governanga corporativa. Artigo 21. Todos e quaisquer Acordos de Acionistas, Regulamen-
tos e Regimentos Internos de 6rgaos de administragao, bem como contratos com partes relacionadas e acordos ou planos
de incentivo para que os empregados adquiram agdes e outros valores mobilidrios de emissao da Companhia, serao arqui-
vados na sede da Companhia e mantidos a disposicao dos acionistas da Companhia que possam desejar ter acesso ao seu
contetdo. Paragrafo Unico. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social na forma do arti-
go 118 da Lei n° 6.404/76, cabendo a administracao abster-se de registrar transferéncias de agoes contrarias aos respecti-
vos termos, e ao Presidente da Assembleia Geral ndo computar o voto proferido com infracao de acordo de acionistas de-
vidamente arquivado. Artigo 22. Os casos nao tratados neste Estatuto Social serdo resolvidos mediante a aplicagao de
disposicoes legais vigentes e, se de outra forma, por resolugao da Assembleia geral. E como assim o disseram do que dou
fé. Pediram-me e eu lhes lavrei o presente instrumento o qual depois de lido e achado em tudo conforme aceitam e assi-
nam. Dispensada a presenca de testemunhas instrumentérias provimento 58/89 da Corregedoria Geral da Justica. Eu, Re-
nato Hodlich Figueiredo, Tabelido Substituto a lavrei, subscrevo e assino. Gustavo Florentino Ribeiro - Representante da
Outorgante Constituinte; Viviane de Oliveira Soares - Representante da Outorgante Constituinte; Gustavo Florentino
Ribeiro - Diretor presidente eleito; Viviane de Oliveira Soares - Diretora Juridica. JUCESP NIRE S/A n° 3530060652-3 em
21/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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