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Mitre Realty Empreendimentos e Participacoes S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n° 07.882.930/0001-65 - NIRE 35.300.547.144
Ata da Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 20 de Dezembro de 2022

Data, Hora e Local: No dia 20 de dezembro de 2022, s 10h00min, realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica Microsoft Teams,
conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”) e disciplinada na Resolugdo CVM n° 81, de 29 de
margo de 2022 (‘RCVM 81"), tendo sido considerada como realizada na sede da Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”), nos termos do
artigo 5°, §3°, da RCVM 81. Convocacao e Publicagdes: O Edital de Convocagao foi publicado no jornal “O Dia SP” nos dias 18, 19 e 20 de novembro de 2022. O
Edital de Convocagao, a Proposta da Administragdo e demais documentos pertinentes a ordem do dia, conforme legislagéo aplicavel, foram colocados a disposicao
dos acionistas na sede da Companhia e nas paginas da Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM”). Presengas: Acionistas representando aproximadamente 68,2646%
do capital social total e votante da Companhia, em atendimento ao quérum legal minimo, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., conforme registro por meio de
plataforma digital e boletins de voto a distancia enviados em conformidade com a RCVM 81. Mesa: Presidente: Sr. Rodrigo Coelho Cagali; Secretario: Sr. Guilherme
Martins Bouzan. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) a reforma e consolidagdo do Estatuto Social, nos termos da Proposta de Ad-
ministragdo para: (a) incluir um paragrafo tnico ao artigo 3°, para formalizar diretrizes ambientais, sociais e de governanga (ESG) para o desenvolvimento das ativida-
des da Companhia; (b) alterar o artigo 21, alineas (c) e (aa), e incluir nova Segéo IV ao Capitulo IV, com novos artigos 28 e 29, com o objetivo de refletir a criacao do
comité de auditoria estatutario; (c) alterar o artigo 12, paragrafo unico, e o artigo 16, paragrafos 1° e 2°, de modo a refletir a proibicao legal, sem excegdes, da cumu-
lacdo de cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente; e (d) ajustar a numeragéo e referéncias cruzadas em razéo das alteragdes
propostas acima; (ii) a ratificacao da eleigado da Sra. Gabriela Canfora, ocorrida na reuniao do Conselho de Administragéo realizada em 11 de julho de 2022; e (jii) a
indicagao do Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva para a fungdo de Presidente do Conselho de Administragao e do Sr. Fabricio Mitre para a fungédo de Vice-Presidente
do Conselho de Administracao. Deliberagcoes: Preliminarmente, (1) foi dispensada, por unanimidade, a leitura do mapa de votag&o e os documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, uma vez que todos ja foram devida e previamente disponibilizados pela Companhia e sdo do inteiro conhecimento
dos acionistas; (2) foi esclarecido que as eventuais declaragdes de voto, protestos e dissidéncias porventura apresentados serao numeradas, recebidas e autenticadas
pela mesa e ficarao arquivadas na sede da Companhia, nos termos do disposto no artigo 130, §1°, da Lei das S.A.; e (3) foi autorizada, por unanimidade, a lavratura
da presente ata em forma de sumadrio e a sua publicagdo com omissao das assinaturas da totalidade dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, §§1° e 2°,
da Lei das S.A. Ato continuo, foram tomadas as seguintes deliberagdes: (i) Por unanimidade de votos, com 70.078.913 votos a favor, sem votos contrarios e 2.127.800
abstengdes, conforme mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata, aprovar a reforma e consolidagao do Estatuto Social, nos termos da Proposta de Admi-
nistragdo para: (a) incluir um paragrafo tnico ao artigo 3°, para formalizar diretrizes ambientais, sociais e de governanca (ESG) para o desenvolvimento das atividades
da Companhia; (b) alterar o artigo 21, alineas (c) e (aa), e incluir nova Secao IV ao Capitulo IV, com novos artigos 28 e 29, com o objetivo de refletir a criagao do co-
mité de auditoria estatutario; (c) alterar o artigo 12, paragrafo unico, e o artigo 16, paragrafos 1° e 2°, de modo a refletir a proibigdo legal, sem excegdes, da cumulagao
de cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente; e (d) ajustar a numeragéao e referéncias cruzadas em razéo das alteragdes propostas
acima. Os dispositivos incluidos e alterados passam a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 3°. Constitui o objeto social da Companhia: (a) a incorporagao de
empreendimentos imobilidrios; (b) a assessoria empresatrial; (c) a compra e venda de imoveis; (d) a locagéo de imdveis proprios ou de terceiros; (e) a administragao
de carteira de recebiveis de financiamentos imobilidrios ou de empreendimentos imobilidrios proprios ou de terceiros; e (f) a participagao, como sdcia, acionista ou
quotista, em outras sociedades. Pardgrafo Unico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera considerar: (a) os interesses de
curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e (b) os efeitos econémicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da Com-
panhia em relacdo aos empregados ativos, fornecedores, clientes e demais credores da Companhia e de suas subsididrias, como também em relagdo a comunidade
em que ela atua local e globalmente.”“Artigo 12. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria, de acordo com as atribuigdes e
poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.” “Artigo 16. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente
e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pela maioria de votos da Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdo em exercicio. Pardgrafo 1°. No
caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragao, as fungdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente, sendo
certo que, caso o Vice-Presidente seja o Diretor Presidente da Companhia, o Vice-Presidente devera indicar outro membro daquele drgéo para ocupar o cargo de
Presidente do Conselho de Administragao até o término do impedimento ou auséncia tempordria, ou até a primeira Assembleia Geral subsequente (o que ocorrer
primeiro), quando deverd ser nomeado o Conselheiro que passard a ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo com mandato unificado com os
demais conselheiros da Companhia. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o, as fungoes do Vice-Presi-
dente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente. Caso néo seja feita qualquer das indicagbes acima pelo Presiden-
te ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, os substitutos serdo indicados por deliberagdo do Conselho de Administragdo. Pardgrafo 2°. No caso de
vacancia permanente do Presidente do Conselho de Administragdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente, sendo certo que, caso o Vice-
Presidente seja o Diretor Presidente da Companhia, o substituto serd escolhido por deliberagdo do Conselho de Administracdo e ocupara o cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser nomeado o Conselheiro que passara a ocupar o cargo de Presidente
do Conselho de Administragdo com mandato unificado com os demais conselheiros da Companhia. No caso de vacancia permanente do Vice-Presidente do Conse-
lho de Administracdo, as fungbes do Vice-Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo escolhido por deliberagao do Conselho de
Administraggo” “Artigo 21. O Conselho de Administracdo tem a fungao primordial de orientagado geral dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fisca-
lizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuices que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social: (a) definir as politicas e
fixar as estratégias orcamentdrias para a condugao dos negdcios, bem como liderar a implementagao da estratégia de crescimento e orientagdo geral dos negdcios
da Companbhia; (b) aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos
de expansado da Companhia e o organograma de cargos e saldrios para a Diretoria estatutdria; (c) aprovar orcamento da drea de auditoria interna, do Comité de
Auditoria e dos demais comités de assessoramento, se e quando instaurados; (d) eleger e destituir os Diretores da Companhia; (e) definir o nimero de cargos a serem
preenchidos na Diretoria estatutdria da Companhia, bem como atribuir aos Diretores estatutdrios suas respectivas fungoes e atribuicbes ndo especificadas neste
Estatuto Social; (f) deliberar sobre a remunerag&o individual dos membros do prdprio Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado; (g)
criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagao e composigao dos orgéos de Administracao da Companhia, incluindo seus comités de asses-
soramento; (h) deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes; (i) fiscalizar
a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagbes sobre contratos celebrados ou em vias de cele-
bragao e quaisquer outros atos; (j) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia; (k) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se,
nessa escolha, o disposto na regulamentagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administragao; () autorizar qualquer mudanga
nas politicas contdbeis ou de apresentagao de relatdrios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdigbes em que a
Companhia opera; (m) determinar a realizacdo de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias, controladas ou coligadas da Companhia, bem como
em fundagbdes que patrocine; (n) apreciar o Relatorio da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submisséo a Assembleia Geral; (0) manifestar-se
previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagao da Assembleia Geral; (p) aprovar a proposta da Administragdo de distribuigdo de dividendos,
ainda que intercalares ou intermedidrios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais, observado do
disposto no artigo 33, Pardgrafo 5° (q) autorizar a emisséo de agbes e bonus de subscrigdo da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7° deste Estatuto Social,
fixando as condigbes de emissao, inclusive prego e prazo de integralizagao, e deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emisséo de debéntures
conversiveis em agbes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em numero de agées,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissbes de agdes, bénus de subscrigdo e debéntures conversiveis em agoes, cuja colocagao seja feita median-
te venda em bolsa ou por subscri¢ao publica ou em permuta por agées em oferta publica de aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opgdo de compra de agbes a administradores e empregados da Companhia, nos termos estabelecidos em lei; (r) outorgar agdes restritas, opcdo de compra ou
subscrigao de agdes, de acordo com os Programas de Agdes Restritas, Outorga de Opgdo de Compra ou Subscrigdo de Agbes aprovados em Assembleia Geral, a
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral; (s) deliberar sobre a emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agbes, commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicao
publica ou privada; (t) deliberar sobre a aquisicao e alienagdo de participagao em sociedades, bem como sobre demais operagoes societdrias envolvendo a Compa-
nhia e/ou tais sociedades, ressalvada a livre competéncia do Diretor Presidente estabelecida nos termos do Artigo 26, Pardgrafo 1°, alinea (j) do presente Estatuto
Social; (u) aprovar a criagdo e extingdo de subsididrias ou controladas no exterior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢ado, cessao, transfe-
réncia, alienacao e/ou oneragdo, a qualquer titulo ou forma, de participagbes societdrias e valores mobilidrios de outras sociedades no Brasil ou no exterior, ressalva-
da a livre competéncia do Diretor Presidente estabelecida no Artigo 26, Pardgrafo 1°, alinea (j) do presente Estatuto Social; (v) autorizar a Companhia a prestar ga-
rantia real ou fidejussdria relacionada a obrigagbes de terceiros, inclusive controladas ou subsididrias da Companhia, que envolva a Companhia em operagbes
estranhas ao seu objeto social; (w) aprovar a celebrag&o de contratos com partes relacionadas, cujo valor exceda R$ 2.000.000,00 (dois milhbes de reais) ou que ndo
tiverem sido realizados no curso normal dos negdcios da Companhia, com a exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes; (x) apre-
sentar a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, incluindo mediante integralizagao em bens, bem como de reforma do Estatuto Social; (y) apresentar a
Assembleia Geral proposta de distribui¢do de participagdo nos lucros anuais aos empregados e aos administradores; (z) aprovar a contratagdo da instituicdo deposi-
tdria prestadora dos servigos de agdes escriturais; (aa) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo,
mas néo se limitando ao: (i) Regimento Interno do Comité de Auditoria; (i) Codigo de Condluta; (iii) Politica de Remuneragao; (iv) Politica de Indicagéo e Preenchimen-
to de Cargos de Conselho de Administragdo, Comités de Assessoramento e Diretoria; (v) Politica de Gerenciamento de Riscos; (vi) Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas; (vii) Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios; e (viii) Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, desde que obrigatdrios pela regulamentagdo
aplicavel; (bb) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favordvel ou contrdrio a aceitagao de qualquer OPA que tenha por objeto as agbes de emissdo da Compa-
nhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interes-
se da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia; e (iii) a respeito de alternativas & aceitagao da OPA disponiveis no mercado; (cc) exercer as fungbes normativas
das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa de outros orgaos;
(dd) aprovar a oneragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel relacionadas a obrigagbes da Companhia que envolva a Companhia cujo valor exceda R$
5.000.000,00 (cinco milhGes de reais); (ee) deliberar sobre, bem como tomar decisées que envolvam a recompra de agdes de emissao da Companhia, em conformi-
dade com as disposigoes deste Estatuto Social e com a legislagdo e regulamentagéo aplicaveis; e (ff) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela
Diretoria” “Segao IV - Comité de Auditoria: Artigo 28. O Comité de Auditoria, drgéo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragéo, do-
tado de autonomia operacional, devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros dos quais: (a) pelo menos, 1 (um) membro independente do Conselho de
Administragao, conforme definido pelo Regulamento do Novo Mercado; (b) pelo menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societdria, nos termos da regulamentagéo editada pela Comissao de Valores Mobilidrios que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria indepen-
dente no &mbito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas e no relacionamento
com os auditores independentes; (c) a maioria de membros independentes a Companhia, nos termos da Resolugdo da CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2022; e (d)
0 mesmo membro podera cumular as qualificagbes descritas nos itens “(a)” e “(b)” acima. Pardgrafo 1°. O Comité de Auditoria serd coordenado por um Coordenador
designado pelo Conselho de Administragdo no ato da nomeagédo dos membros do Comité de Auditoria. Pardgrafo 2°. O Conselho de Administragdo aprovara o Re-
gimento Interno do Comité de Auditoria, o qual estipulara regras de convocagao, instalagao, votagao e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, requisitos de
qualificagdo de seus membros e atividades do Coordenador do Comité de Auditoria, entre outras matérias. Pardgrafo 3°. O Comité de Auditoria serd dotado de orga-
mento prdprio aprovado pelo Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contragdo de consultores para assuntos
contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessdria a opinido de um especialista externo ou independente. Paragrafo 4°. Por ser drgdo de assessoramento do
Conselho de Administragao, as decisoes do Comité de Auditoria constituem recomendagées nao vinculativas ao Conselho de Administragao. Artigo 29. Compete ao
Comité de Auditoria: (a) opinar sobre a contratacdo e destituicao do auditor independente para a elaboragao de auditoria externa independente ou para qualquer
outro servigo; (b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade dos servigos prestados; e (i) a
adequagao dos servigos prestados as necessidades da Companhia; (c) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informagdes trimestrais, demonstragées
intermedidrias e demonstragoes financeiras; (d) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos; (e) supervisionar as
atividades da drea de elaboragdo das demonstragbes financeiras da Companhia; (f) monitorar a qualidade e a integridade: (i) dos mecanismos de controles internos;
e (i) das informagbes e medigoes divulgadas com base em dados contébeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na es-
trutura dos relatorios usuais das demonstragoes financeiras; (g) avaliar e monitorar as exposigées de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagoes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneragao da administracao; (i) a utilizag&o de ativos da Companbhia; e (iii) as despesas incorridas
em nome da Companhia; (h) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a correcao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica
de transagoes entre partes relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a drea de auditoria interna, adequagao das transagoes
com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagoes; e (i) elaborar relatdrio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descrigao de: (i) as reunides realizadas, suas atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusbées alcan-
cados e as recomendacgoes feitas; e (ii) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores independen-
tes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia” O Estatuto Social consolidado passa a vigorar com a redagéo constante do
Anexo lI; (i) Por maioria de votos, com 69.604.860 votos a favor, 474.053 votos contra e 2.127.800 abstencdes, conforme mapa de votagéo constante do Anexo | a
presente ata, aprovar a ratificagdo da eleicdo da Sra. Gabriela Canfora, ocorrida na reunido do Conselho de Administragao realizada em 11 de julho de 2022; e A
conselheira cuja eleicao é ora ratificada tomou posse em seu cargo mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio e arquivados na sede da Com-
panhia, ocasido em que declarou, nos termos da lei, ndo estar incursa em qualquer dos crimes previstos em lei que a impegam de exercer a atividade mercantil e o
cargo de administrador de companhia aberta; (jii) Por maioria de votos, com 69.604.860 votos a favor, 474.053 votos contra e 2.127.800 abstengdes, conforme mapa
de votagao constante do Anexo | & presente ata, aprovar a indicagao do Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva para a fungéo de Presidente do Conselho de Administra-
¢&o e do Sr. Fabricio Mitre para a fungéo de Vice-Presidente do Conselho de Administragao. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais
havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumério, que po-
dera ser publicada com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme o disposto no artigo 130, §§1° e 2°, da Lei das S.A., a qual foi lida, achada
conforme e assinada pelo Presidente e Secretario da Mesa, nos termos do artigo 47, §2°, da RCVM 81, tendo em vista a Assembleia ter sido realizada de forma ex-
clusivamente digital. Acionistas presentes: Os seguintes acionistas registraram participagdo em sistema eletronico de participagdo a distancia, nos termos do artigo
47, 1ll, da RCVM 81, e sdo considerados presentes nesta Assembleia e assinantes da presente ata: BNP PARIBAS DISCOVERY FUNDO DE INVESTIMENTO EM
AGOES; BNP PARIBAS SMALL CAPS FUNDO DE INVESTIMENTO AGOES; BNP PARIBAS ACTION MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO AGOES; FP BNP
PARIBAS TOTAL RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES; BNP PARIBAS FUNDS EMERGING MULTI-ASSET INCOME (representados por Ricardo José
Martins Gimenez). Os seguintes acionistas votaram por meio de boletim de voto a distancia, nos termos do art. 47, Il, da RCVM 81, e sdo considerados presentes
nesta Assembleia e assinantes da presente ata: CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN; DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND;
NORGES BANK; THE BOARD OFA.C.E.R.S.LOS ANGELES, CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROUP; ALASKA PERMA-
NENT FUND; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; THE MASTER TRUST BK OF JPN, LTD. AS TO BNP PBE MOTHER FD; NORTHERN TRUST COLLECTIVE
GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-LEND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-N L; AMERICAN CENTURY ETF TRUST
- AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; CCL Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND; CCL Q
GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME (recebidos pelo escriturador); MOAT CAPITAL B PREVI-
DENCIA FIFE FUNDO DE INESTIMENTO EM AC()ES; MOAT CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM A(;OES MASTER; MOAT CAPITAL LONG BIAS FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO MASTER; MOAT PREV ITAU MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGCOES; MOAT PREV FUNDO DE INVESTIMEN-
TO EM AGOES; MOAT SANTANDER PREV MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES; MOAT MULTI SEG PREV MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
EM AGOES; MOAT BRASIL PREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES; MOAT CAPITAL LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES; FUNDO
DE INVESTIMENTO EM AQOES VINHEDO; INDIE PLATINUM FIA; FP INDIE TOTAL RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO EM AQOES; INDIE FIFE PREVIDEN-
CIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES ITACOATIARA; INDIE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE
AGOES; INDIE Il MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES; INDIE BRASIL PREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; EMPIRICUS
OPORTUNIDADES DE UMA VIDA FUNDO DE INVESTIMENTO EM A(;OES; EMPIRICUS CARTEIRA UNIVERSA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO;
ALPHA KEY AGOES MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO; ALPHA KEY INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES; ALPHA KEY
LONG BIASED PREV 100 XP SEG FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES FIFE; BEST IDEAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES; ALPHA KEY PREV
FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC()ES 100 FIFE; AK MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC()ES; STAR MITRE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA-
GOES LTDA.; MARIA ELISA MITRE (ESPOLIO DE JORGE MITRE); FABRICIO MITRE; MITRE PARTNERS PARTICIPAGOES S.A.; RIO DAS PEDRAS ACE FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; RIO DAS PEDRAS AGOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES; RIO DAS PEDRAS MACRO FUNDO DE INVESTI-
MENTO MULTIMERCADO - CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR; DGF UBER ALLES FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO - CREDITO
PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR; RDP RE FUNDO DE INVESTIMENTO EM AQ(_)ES; FUNDO DE INVESTIMENTO CITRINO AQOES INVESTIMENTO
NO EXTERIOR; FUNDO DE INVESTIMENTO GRANADA H10 MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR; FUNDO DE INVESTIMEN-
TO JASPE H10 MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR; FUNDO DE INVESTIMENTO JJRB MULTIMERCADO CREDITO PRIVA-
DO INVESTIMENTO NO EXTERIOR; QUINTESSENCE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO - INVESTIMENTO NO EXTERIOR;
FUNDO DE INVESTIMENTO SIRIUS MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR (recebidos pela Companhia). Sao Paulo/SP, 20 de
dezembro de 2022. Mesa: Rodrigo Coelho Cagali - Presidente; Guilherme Martins Bouzan - Secretario. JUCESP n° 2.663/23-5 em 06/01/2023. Gisela Simiema
Ceschin - Secretdria Geral. Anexo Il - Anexo Il & ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Mitre Realty Empreendimentos e Participagbes S.A., realizada em 20 de
dezembro de 2022. Estatuto Social da Mitre Realty Empreendimentos e Participacoes S.A. - CNPJ/ME n° 07.882.930/0001-65 - NIRE 35.300.547.144 - Capitu-
lo I - Denominagéo, Sede, Prazo de Duracgéo e Objeto Social: Artigo 1°. A Mitre Realty Empreendimentos e Participacoes S.A. (‘Companhia”) € uma socieda-
de por agdes que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Alameda Santos, 700, 5° Andar, Jardim
Paulista, CEP 01418-002, Cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo. Artigo 3°. Constitui o objeto social da Companhia: (a) a incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios; (b) a assessoria empresarial; (c) a compra e venda de imdveis; (d) a locagao de iméveis préprios ou de terceiros; (e) a administragéo de carteira de rece-
biveis de financiamentos imobilidrios ou de empreendimentos imobiliarios prprios ou de terceiros; e (f) a participagao, como socia, acionista ou quotista, em outras
sociedades. Paragrafo Unico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera considerar: (a) os interesses de curto e longo prazo da
Companhia e de seus acionistas; e (b) os efeitos econdémicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da Companhia em relagéo aos
empregados ativos, fornecedores, clientes e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relagao & comunidade em que ela atua local
e globalmente. Artigo 4°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢coes do Regulamen-
to do Novo Mercado. Artigo 5°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social, Acdes e Acionistas: Artigo 6°. O capital social da
Companhia é de R$ 1.014.824.026,00 (um bilhao, quatorze milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil e vinte e seis reais), totalmente subscrito e integralizado em mo-
eda corrente nacional, dividido em 105.774.820 (cento e cinco milhdes, setecentas e setenta e quatro mil e oitocentas e vinte) agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1°. As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagédo & Companhia e cada ag&o ordinaria nominativa
da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. Paragrafo 2°. Todas as a¢des da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de
depésito em nome de seus titulares, junto a instituigao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha con-
trato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. Artigo 7°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 200.000.000 (duzentos
milhdes) de acdes ordinarias, excluidas as agoes ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Paragrafo Unico. O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por
meio da emiss&o de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo mediante deliberagéo do Conselho de Administracéo, a quem competira es-
tabelecer as condi¢des da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agoes e
bonus de subscrigdo com exclusao do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugéo do prazo para seu exercicio, quando a colocagao for feita me-
diante venda em bolsa de valores ou por subscrigao publica, ou através de permuta por agdes, em oferta publica de aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente
a planos de outorga de opgao de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia e de suas controladas, nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes. Capitulo Ill - Assembleia Geral: Artigo 8°. As assembleias gerais serdo ordinarias e extraordinarias. A assembleia geral, reunir-se-4, ordinariamente, uma
vez por ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das So-
ciedades por Agbes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagao, instalagéo e deliberagéo as prescrigoes
legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social. Paragrafo 1°. Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agoes e nas demais
regulamentacdes aplicéveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira convo-
cagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocagao. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos cons-
tantes da ordem do dia, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des e nas demais regulamentagoes aplicaveis, os quais deverao constar do
respectivo edital de convocacao. Paragrafo 3°. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagéo, com a pre-
senca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocagao, com qualquer nimero. Paragrafo 4°. As
deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as restricdes estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des, nao se computando os
votos em branco. Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e regulamentacao da CVM.
Adicionalmente, o presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com infragéo de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Compa-
nhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 9°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido héd menos de 1
(um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢do financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.
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Paragrafo 1°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, preferencialmente com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organiza-
¢édo da Companhia: (i) um documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (i) 0s atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal e
documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (iii) comprovante da participagéo acionaria na Companhia emitido pela instituicao
depositaria com data méxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuragéo, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Acdes. Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no
parégrafo acima, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenté-los previamente. Paragrafo 3°. As atas
das Assembleias deverao (i) ser lavradas na forma de sumério dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢ao das deliberagdes toma-
das, observado o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes; e (i) publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas. Artigo 10. A Assembleia
Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administrag&o ou, na sua auséncia ou impedimento sem que o Presidente do Conselho de Adminis-
trag&o tenha indicado um substituto, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao, ou ainda na auséncia do Vice-Presidente do Conselho de Administragéo,
por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragao. O presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os pre-
sentes, aquele que exercera a fungdo de secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companhia. Artigo 11. Compete exclusivamente & Assembleia Geral, além
das demais atribuicdes previstas em lei: (a) reformar o Estatuto Social; (b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, bem
como definir o nimero de cargos do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal da Companhia; (c) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
deliberar sobre as demonstragdes financeiras; (d) deliberar sobre a dissolugéo, liquidagéo, fusdo, cisao, transformagao ou incorporagao (inclusive incorporagéo de
agdes) da Companhia, sobre a eleigao e destituicao de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao, e o julgamen-
to de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagao; (e) apresentar pedidos de recuperagao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia; (f) fixar a re-
muneragao global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado; observado que, cabera ao Conselho de Admi-
nistragéo deliberar sobre a distribui¢&o individual da remuneracéao do préprio Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado; (g) atribuir
bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; (h) deliberar sobre qualquer reestruturagéo financeira envolvendo direta
ou indiretamente a Companhia; (i) aprovar planos de outorga de opgao de compra de agdes aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que
prestem servigos & Companhia e as suas controladas; (j) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administragéo, sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais; (k) deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela Administragdo, sobre a destinagéo do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos, ou pagamento de juros sobre o capital proprio;
observado o disposto no Artigo 21, alinea (p) e no Artigo 33, Paragrafo 5°; (I) deliberar sobre aumento ou redug&o do capital social, bem como qualquer decisdo que
envolva resgate ou amortizagao de agdes, em conformidade com as disposicdes deste Estatuto Social, excetuada a disposicao prevista no Paragrafo Unico do Artigo
7Artigo 7° deste Estatuto Social; e (m) observadas as competéncias do Conselho de Administragao dispostas no item (q) do Artigo 21 Artigo 21 deste Estatuto Social,
deliberar sobre qualquer emisséo de agdes ou titulos conversiveis em acoes. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poderé suspender o exercicio dos direitos, inclu-
sive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagéo legal, regulamentar ou estatutaria. Capitulo IV - Administracao - Secao | - Disposicoes Gerais: Artigo
12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracé&o e pela Diretoria, de acordo com as atribuigdes e poderes conferidos pela legislacéo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social. Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia
nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 13. Os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da respectiva eleigao, o qual deve
contemplar inclusive sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 43 deste Estatuto Social e observancia as disposi¢des deste Estatuto Social, as dis-
posicdes de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposicdes legais aplicaveis, e permanecerao em seus cargos até a investidura dos
novos membros eleitos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou Conselho de Administragao, conforme o caso. Artigo 14. As deliberacdes
do Conselho de Administracao, Diretoria e do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reuniao, ou que tenham manifestado seu
voto, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Unico. Caso
o Conselho de Administragdo ou a Diretoria esteja constituido por um nimero par de membros e ocorra um empate na votagéo pela maioria dos presentes em deter-
minada reunido, sera atribuido, respectivamente, ao Presidente do Conselho de Administragéo e ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade. Se¢ao
Il - Conselho de Administracao: Artigo 15. O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposi¢des legais aplicaveis
(“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a carac-
terizagao dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também consi-
derados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, na hipdtese de haver
acionista controlador (“Conselheiros Independentes”). Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o ndimero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado. Paragrafo 3°. Nos termos do artigo 147, § 3° da Lei das Sociedades por A¢des, o Conselheiro deve ter reputagdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo
dispensa na Assembleia Geral, aquele que (i) ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado; e (i) tenha interesse conflitante
com a Companhia. Paragrafo 4°. Ocorrendo destituicao, rentincia, substituicéo, ou qualquer outro evento que implique em vacancia permanente e na necessidade de
substituir qualquer dos membros do Conselho de Administragdo, um substituto devera eleito pela maioria dos conselheiros remanescentes, com base em indicacao
do Presidente do Conselho de Administragao e o referido conselheiro substituto servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o
Conselheiro que completara o mandato do substituido, observado o disposto no Artigo 16, paragrafo 2°. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administragao, devera ser convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos membros substituidos. Paragrafo 5°.
O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da Administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia, conforme proposta apresen-
tada pelo Diretor Presidente da Companhia. Cabera ao Conselho de Administragéo a aprovacao do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventual-
mente criados. Artigo 16. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pela maioria de votos da Assembleia Geral que
eleger os membros do Conselho de Administragdo em exercicio. Paragrafo 1°. No caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho de Ad-
ministracao, as fun¢des do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente, sendo certo que, caso o Vice-Presidente seja o Diretor Presidente da Companhia, o Vi-
ce-Presidente devera indicar outro membro daquele érgao para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo até o término do impedimento ou au-
séncia tempordria, ou até a primeira Assembleia Geral subsequente (o que ocorrer primeiro), quando devera ser nomeado o Conselheiro que passara a ocupar o
cargo de Presidente do Conselho de Administragdo com mandato unificado com os demais conselheiros da Companhia. No caso de auséncia ou impedimento tem-
porério do Vice-Presidente do Conselho de Administracao, as fungdes do Vice-Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado
pelo Presidente. Caso néo seja feita qualquer das indicagdes acima pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, os substitutos serdo in-
dicados por deliberagao do Conselho de Administragéo. Paragrafo 2°. No caso de vacancia permanente do Presidente do Conselho de Administragao, as fun¢des do
Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente, sendo certo que, caso o Vice-Presidente seja o Diretor Presidente da Companhia, o substituto sera escolhido por
deliberagdo do Conselho de Administragéo e ocupara o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando
devera ser nomeado o Conselheiro que passara a ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo com mandato unificado com os demais conselheiros
da Companhia. No caso de vacancia permanente do Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, as fungdes do Vice-Presidente serdo exercidas por outro mem-
bro do Conselho de Administracdo escolhido por deliberagao do Conselho de Administragdo. Artigo 17. O Conselho de Administragéo reunir-se-4, ordinariamente, 1
(uma) vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao do Presidente do Conselho de Administrag&o por iniciativa propria, median-
te notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 48 horas, ou por provocagdo de qualquer membro, mediante notificagéo escrita entregue com antece-
déncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentagao da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho
de Administragao poderao ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes
do Conselho sobre a reunigo a ser realizada e respectiva pauta de assuntos a serem tratados. As convocagdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimen-
to, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao, que permita a comprovagao de recebimento. Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas
neste Artigo 17, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros. Artigo 18. As reuni6es do Conselho de Administrac&o serao insta-
ladas em primeira convocagéo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagéo, por qualquer nimero. Paragrafo Unico. No caso de au-
séncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragao, o respectivo membro do Conselho de Administragao podera, com base na pauta dos assuntos
a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta
ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administrag&o, antes da realizagdo da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado. Artigo
19. As reunides do Conselho de Administragéo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia, a menos que outro local seja informado na respectiva
convocagdo. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. Tal participacao sera considerada presenca pessoal em referida reunigo.
Nesse caso, os membros do Conselho de Administragéo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragao poderao expressar seus votos, na
data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado. Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracao serdo presi-
didas pelo Presidente ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administragéo indicado pelo Presidente, e secretariadas por um Conselheiro indica-
do pelo presidente da reunido em questao. Paragrafo 2°. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Conselheiros fisi-
camente presentes & reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracéo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Unico do Artigo 18
deste Estatuto Social, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragéo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcricdo da ata. Paragrafo 3°. Deverdo ser publicadas e arquivadas
no registro publico de empresas mercantis as atas de reuniao do Conselho de Administragao da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros. Artigo 20. Os Conselheiros deverdo abster-se de votar nas deliberagdes relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse
conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des. Artigo 21. O Conselho de
Administragdo tem a fungdo primordial de orientagdo geral dos negécios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe,
especialmente além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social: (a) definir as politicas e fixar as estratégias orgamentarias para a
condug&o dos negécios, bem como liderar a implementag&o da estratégia de crescimento e orientagéo geral dos negécios da Companhia; (b) aprovar o orgamento
anual, o plano de negécios, bem como quaisquer planos de estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansao da Companhia e o organo-
grama de cargos e salarios para a Diretoria estatutaria; (c) aprovar orgamento da area de auditoria interna, do Comité de Auditoria e dos demais comités de assesso-
ramento, se e quando instaurados; (d) eleger e destituir os Diretores da Companhia; (e) definir o numero de cargos a serem preenchidos na Diretoria estatutaria da
Companhia, bem como atribuir aos Diretores estatutarios suas respectivas fungdes e atribuicdes nédo especificadas neste Estatuto Social; (f) deliberar sobre a remu-
neracao individual dos membros do préprio Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado; (g) criar e alterar as competéncias, regras de
funcionamento, convocagéo e composigéo dos érgaos de Administragdo da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento; (h) deliberar sobre a convocagao
da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; (i) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e quaisquer outros atos; (j) apreciar
os resultados trimestrais das operagdes da Companhia; (k) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamen-
tacao aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administragao; (I) autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresen-
tagdo de relatérios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contébeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera; (m) determinar a re-
alizagdo de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias, controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundagdes que patrocine; (n) apreciar
o Relatério da Administragédo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; (0) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a
ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral; (p) aprovar a proposta da Administracao de distribui¢do de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios,
ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais, observado do disposto no artigo 33, Paragrafo 5° (q) auto-
rizar a emissao de agdes e bonus de subscrigdo da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7° deste Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emissao, inclusi-
ve preco e prazo de integralizagéo, e deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissao de debéntures conversiveis em agoes, especificando o limite
do aumento de capital decorrente da conversao das debéntures, em valor do capital social ou em niimero de ag¢des, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
nas emissoes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigéo publica ou
em permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢do de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgédo de compra de agdes a administradores e
empregados da Companhia, nos termos estabelecidos em lei; (r) outorgar agdes restritas, opgdo de compra ou subscrigdo de agdes, de acordo com os Programas
de Acdes Restritas, Outorga de Opgéo de Compra ou Subscricdo de Agoes aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas
nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral; (s) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, commercial papers, notas
promissérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicao publica ou privada; (t) deliberar sobre a aquisi¢éo e alienacao
de participag@o em sociedades, bem como sobre demais operagdes societarias envolvendo a Companhia e/ou tais sociedades, ressalvada a livre competéncia do
Diretor Presidente estabelecida nos termos do Artigo 26, Paragrafo 1°, alinea (j) do presente Estatuto Social; (u) aprovar a criagdo e extingdo de subsididrias ou
controladas no exterior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisigao, cessao, transferéncia, alienagao e/ou oneragao, a qualquer titulo ou forma,
de participagdes societarias e valores mobilidrios de outras sociedades no Brasil ou no exterior, ressalvada a livre competéncia do Diretor Presidente estabelecida no
Artigo 26, Paragrafo 1°, alinea (j) do presente Estatuto Social; (v) autorizar a Companhia a prestar garantia real ou fidejusséria relacionada a obrigacdes de terceiros,
inclusive controladas ou subsidiarias da Companhia, que envolva a Companhia em operagdes estranhas ao seu objeto social; (w) aprovar a celebragéo de contratos
com partes relacionadas, cujo valor exceda R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ou que nao tiverem sido realizados no curso normal dos negécios da Companhia,
com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes; (x) apresentar a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, incluindo
mediante integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social; (y) apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuigdo de participagdo nos lucros
anuais aos empregados e aos administradores; (z) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes escriturais; (aa) aprovar os regi-
mentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas n&o se limitando ao: (i) Regimento Interno do Comité de Auditoria;
(ii) Cédigo de Conduta; (jii) Politica de Remuneragéo; (iv) Politica de Indicagao e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administragdo, Comités de Assessora-
mento e Diretoria; (v) Politica de Gerenciamento de Riscos; (vi) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (vii) Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios;
e (viii) Politica de Divulgag&o de Ato ou Fato Relevante, desde que obrigatérios pela regulamentacéo aplicavel; (bb) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favo-
ravel ou contrario a aceitagdo de qualquer OPA que tenha por objeto as a¢des de emisséo da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital
da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relagéo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (i) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia; e (jii) a
respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; (cc) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberagao qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa de outros érgaos; (dd) aprovar a onerag&o de bens do ativo imobilizado e
intangivel relacionadas a obrigagdes da Companhia que envolva a Companhia cujo valor exceda R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais); (ee) deliberar sobre, bem
como tomar decisdes que envolvam a recompra de agdes de emissao da Companhia, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social e com a legislacao
e regulamentacao aplicaveis; e (ff) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria. Se¢ao lll - Diretoria: Artigo 22. A Diretoria sera composta
de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo (“Diretores”),
sendo designados (i) um Diretor Presidente; (i) um Diretor Financeiro e de Relages com Investidores; (i) um Diretor de Engenharia; (iv) um Diretor Juridico; e (v)
quatro (quatro) Diretores sem designagao especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administragao, observado o disposto no Artigo 12 deste Estatuto Social e no
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposi¢oes legais aplicaveis, sendo permitida a acumulagao de mais de uma fungao. Paragrafo 1°.
Um diretor podera acumular mais de uma funcao, desde que observado o niumero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes. Paragrafo 2°. A
eleicao dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do Conselho de Administragdo que suceder a Assembleia Geral Ordinaria do exercicio
social em questao. Artigo 23. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio
de seus cargos até a eleicio e posse de seus sucessores. Artigo 24. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor,
procurador ou funcionério da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negdcios e operagdes estranhas ao seu objeto social, tais como fiancas, avais,
endossos ou quaisquer outras garantias concedidas em favor de terceiros, salvo se expressamente aprovado pelo Conselho de Administragéo ou pelo Diretor Presi-
dente, conforme previsto neste Estatuto Social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Artigo
25. A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os negécios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedén-
cia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e a reunido somente sera instalada
com a presenga da maioria de seus membros. Paragrafo 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 25, sera considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os Diretores. Paragrafo 2°. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios
de comunicag&o. Tal participagdo sera considerada presencga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da
reuniao da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Paragrafo 3°. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro e de Rela-
¢do com Investidores. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que
seja preenchido o cargo. Paragrafo 4°. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, mani-
festar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reuniéo, ou ainda, por correio eletronico digi-
talmente certificado. Paragrafo 5°. Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de
perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria Diretoria. Paragrafo 6°. No caso de vacéancia no cargo de Diretor, sera convocada reuniéo do Con-
selho de Administragéo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleigao.
Até a realizagdo da referida reunido do Conselho de Administragéo, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual
acumulard mais de uma funcéo. Na impossibilidade da escolha de um dos Diretores para cumular os cargos, em razéo das atribuigdes técnicas do referido cargo, uma
reunido do Conselho de Administragdo devera ser convocada para promover a eleicao de novo Diretor para cumprir mandato unificado com o restante dos diretores
da Companhia, conforme procedimentos estabelecidos no presente Estatuto Social. Artigo 26. Compete a Diretoria: (a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto
Social e pelo cumprimento das deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral; (b) praticar todos os atos necessarios a execugao os planos de
negécios, operacionais e de investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto; (c) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administragao,
o relatério da Administragéo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagédo dos lucros apura-
dos no exercicio anterior; (d) submeter ao Conselho de Administragao orgamento anual, o plano estratégico e politicas e suas revisdes anuais, cuidando das respec-
tivas execugdes; (e) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragéo o balancete econémico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas
controladas; (f) aprovar a celebragéo de contratos com partes relacionadas, cujo valor seja igual ou inferior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ou que tiverem
sido realizados no curso normal dos negdcios da Companhia, com a exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes; (g) aprovar a one-
ragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel relacionadas a obrigagdes da Companhia que envolva a Companhia cujo valor exceda R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais) e seja igual ou inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e (h) aprovar a contratacéo de quaisquer captacdes de recursos e a emisséo de quaisquer
instrumentos de crédito, observadas as competéncias do Conselho de Administragao dispostas no item (q) do Artigo 21 deste Estatuto Social, e cujo valor exceda (i)
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) na contratagéo de captagdes de recursos e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito necessarios para
custear e/ou financiar a construgéo de empreendimentos imobiliarios, ou (i) R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), para os demais casos. Paragrafo 1°. Compete
ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas por todos os setores da Companhia, incluindo, mas néo se limitando aos setores contabil, fiscal, fi-
nanceiro, comercial, administrativo, de marketing e de recursos humanos, além de outras funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo presente Estatuto Social
e pelo Conselho de Administrag&o, e observadas a politica e orientagéo previamente tragcadas pelo Conselho de Administragao, bem como: (a) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (b) supervisionar operagdes de contabilidade geral e relatérios financeiros gerenciais, observado o disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 26; (c)
supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos que fizer a Companhia e/ou suas subsididrias; (d) supervisionar a expansao e a prospecgao de novos negé-
cios e mercados; (e) superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (f) propor
sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragéo a atribui¢do de fun¢des a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigao; (g) coordenar a politica
de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia; (h) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragéo o plano
anual de negdcios e o orgamento anual da Companhia; (i) administrar os assuntos de carater societario em geral; (j) aprovar a participagdo da Companhia em quais-
quer operagdes de incorporagéo imobilidria, incluidas a compra e venda de terrenos, a compra e venda de participagdo em sociedades para operagdes de incorpo-
ragbes imobilidrias, a participagdo em consdrcios, ou qualquer outra forma (seja diretamente ou por suas controladas, coligadas e subsidiarias); (k) aprovar a aquisi¢cao
de bens e a assungao de compromissos financeiros; (I) aprovar a oneragéo de bens do ativo imobilizado e intangivel, cujo valor seja igual ou inferior a R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais); (m) aprovar a prestagao pela Companhia de garantia real ou fidejusséria em favor de terceiros, inclusive em favor de controladas ou subsidi-
arias da Companhia, no que se refere a obrigagdes dentro do curso normal de negécios da Companhia; (n) aprovar, a contratagao de quaisquer captagdes de recur-
sos e a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito, observadas as competéncias do Conselho de Administracao dispostas no item (q) Artigo 21 deste Estatuto
Social, cujo valor seja igual ou inferior a (i) R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhes de reais) na contratagéo de captagdes de recursos e a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito necessarios para custear e/ou financiar a construgdo de empreendimentos imobiliarios, ou (i) R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), para
os demais casos; (0) indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria da Companhia, e autorizar a contratagdo ou demissao de funcionarios séniores
e colaboradores da Companhia, bem como rescis&o ou término de contratos com prestadores de servico; (p) aprovar a criagao e extingao de subsididrias ou contro-
ladas no Brasil; (q) abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios e representagdes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior; e (r) praticar os atos n?pessérios a
continua
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—3% continuagao representagio da Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticdes e autori-
dades federais, estaduais e municipais e consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas
as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes, as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo e as disposigdes e restrigoes de
alcadas a eles determinadas pelo Conselho de Administragao. Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢des que lhe venham a ser cometi-
das pelo Conselho de Administragéo: (i) propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos negécios da Companhia; (i) administrar o caixa e
as contas a pagar e a receber da Companhia; (iii) dirigir as dreas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributéria. Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Relagdes
com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administraco: (i) representar a Companhia perante os érgaos de
controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (i) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados e demais érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme regulamentacéo aplicavel,
no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM. Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Engenharia: (i) definir e acom-
panhar os cronogramas e orgamento das obras préprias; (i) responsabilizar-se coordenando o desenvolvimento dos projetos executivos; (jii) realizar o acompanha-
mento e controle de obras em parceria com terceiros; (iv) avaliar alternativas tecnoldgicas para aprimoramento das obras; (v) responsabilizar-se pela implantagéo de
sistemas e programas de gestdo da qualidade na Companhia; e (vi) avaliar a qualidade das obras entregues e retroalimentar as areas envolvidas com informagées
que justifiquem melhoria de desempenho e produtividade. Paragrafo 5°. Compete ao Diretor Juridico: (i) exercer fun¢des de assessoramento e aconselhamento juri-
dico direto aos Diretores e ao Conselho de Administragao da Companhia; (ii) emitir pareceres juridicos, orais ou escritos, a Diretoria da Companhia referentes a ma-
térias ordinarias e cotidianas da Companhia; (i) elaborar oficios, requerimentos, peticdes, contratos e outros documentos que lhe forem solicitados; (iv) promover e
acompanhar acdes de natureza civel, tributéria, trabalhista, societéria e outras que Ihe forem confiadas no que diz respeito a administragdo da Companhia; (v) super-
visionar o departamento juridico e as atividades de seus integrantes; e (vi) coordenar as consultas e solicitagdes aos consultores juridicos externos. Artigo 27. A re-
presentacao da Companhia, os atos e operagdes de administragdo dos negdcios sociais que importem responsabilidade ou obrigagéo para a Companhia ou que a
exonerem de obrigagdes para com terceiros, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cdmbio, cheques, ordens de pagamento, contratos
e, em geral, quaisquer outros documentos, incluindo o uso do nome empresarial, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: (a) Isoladamente pelo Diretor
Presidente; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, nos limites dos poderes a eles outorgados; ou (c) por 2 (dois) procuradores, agindo em conjun-
to, nos limites dos poderes a eles outorgados. Paragrafo 1°. O Diretor Presidente, isoladamente, podera constituir procuradores para agirem com poderes ad negotia,
especificos para representar a Companhia perante terceiros ou perante érgaos publicos e praticar todos e quaisquer atos em nome da Companhia, desde que as
procuragdes sejam outorgadas por periodos iguais ou inferiores a 36 (trinta e seis) meses. Seg¢ao IV - Comité de Auditoria: Artigo 28. O Comité de Auditoria, drgao
de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragéo, dotado de autonomia operacional, devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros
dos quais: (a) pelo menos, 1 (um) membro independente do Conselho de Administragéo, conforme definido pelo Regulamento do Novo Mercado; (b) pelo menos 1
(um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagéo editada pela Comiss&o de Valores Mobilidrios
que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no &mbito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as responsabili-
dades dos administradores das entidades auditadas e no relacionamento com os auditores independentes; (c) a maioria de membros independentes & Companhia,
nos termos da Resolugdo da CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2022; e (d) o mesmo membro podera cumular as qualificagdes descritas nos itens “(a)” e “(b)” acima.
Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria serd coordenado por um Coordenador designado pelo Conselho de Administrag&o no ato da nomeacao dos membros do Comi-
té de Auditoria. Paragrafo 2°. O Conselho de Administracao aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria, o qual estipulara regras de convocagao, instalagao,
votagao e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacao de seus membros e atividades do Coordenador do Comité de Auditoria, entre
outras matérias. Paragrafo 3°. O Comité de Auditoria sera dotado de orgamento prdprio aprovado pelo Conselho de Administracao, destinado a cobrir despesas com
o seu funcionamento e com a contragdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo
ou independente. Paragrafo 4°. Por ser 6rgéo de assessoramento do Conselho de Administragao, as decisdes do Comité de Auditoria constituem recomendagdes
nao vinculativas ao Conselho de Administragao. Artigo 29. Compete ao Comité de Auditoria: (a) opinar sobre a contratacéo e destituigdo do auditor independente para
a elaborag&o de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo; (b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (i) a qualidade dos servicos prestados; e (i) a adequagado dos servigos prestados as necessidades da Companhia; (c) avaliar e monitorar a qualidade
e a integridade das informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstragdes financeiras; (d) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria
interna e da area de controles internos; (€) supervisionar as atividades da area de elaboragéo das demonstragdes financeiras da Companhia; (f) monitorar a qualida-
de e a integridade: (i) dos mecanismos de controles internos; e (i) das informacdes e medi¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao
contébeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras; (g) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco
da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneragéo da administragao; (ii) a utiliza-
¢do de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia; (h) avaliar, monitorar e recomendar a administragéo a corre¢éo ou aprimoramen-
to das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administragao
e a area de auditoria interna, adequag&o das transagdes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagdes; e (i) elaborar relatdrio
anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo a descri¢ao de: (i) as reunides realizadas, suas atividades, os principais
assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendagdes feitas; e (i) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia. Seg¢ao V - Conselho
Fiscal: Artigo 30. O conselho fiscal funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, sera constituido de 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de
suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
admitida a reeleig¢éo (“Conselheiros Fiscais”). O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagéo em vigor.
Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalagéo do 6rgdo e seus mandatos terminaréo sempre na As-
sembleia Geral Ordindria subsequente a sua eleicdo. Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros Fiscais na primeira
reunido apés sua instalagao. Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocuparé seu lugar. Nao havendo
suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder & eleicdo de membro para o cargo vago. Paragrafo 4°. Independentemente das formalidades previstas
na Lei das Sociedades por Agdes, sera considerada regular a reuniéo a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais. Artigo 31. Quando instalado, o Conselho
Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras. Paragrafo Unico. Todas as deli-
beragdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais presen-
tes. Capitulo V - Exercicio Fiscal, Demonstracoes Financeiras e Destinacao dos Lucros: Artigo 32. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em
31 de dezembro de cada ano. Encerrado o exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. Paragrafo 1°. As demonstragdes finan-
ceiras da Companhia deveréo ser auditadas por auditores independentes registrados na CVM. Paragrafo 2°. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada
exercicio social, a Companhia fara elaborar as demonstracoes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes. Paragrafo 3°. Juntamente
com as demonstragdes financeiras do exercicio, os érgdos da Administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo
a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por A¢des. Artigo 33. Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participagéo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribui¢do social. Paragrafo 1°. Apds as dedugdes
mencionadas neste Artigo 33, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagéo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da
Lei das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social. Paragrafo 2°. Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducdes mencionadas neste Artigo 33, 5%
(cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, para constituicao da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia. Paragrafo 3°. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco
por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes: (a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva legal,
conforme indicado no Paragrafo 2° acima; e (b) o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente
formadas. Paragrafo 4°. O percentual remanescente do lucro liquido podera ser destinado para a formacédo da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalida-
de e objetivo reforgar o capital de giro da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades, observado que seu saldo, somado aos saldos de outras reservas de
lucros, excetuadas reservas para contingéncia, reservas de incentivos fiscais e reservas de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar 0 montante de 100% (cem por
cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberard, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, sobre o excesso,
devendo aplica-lo na integralizagdo, no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos. Paragrafo 5°. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administragao, podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores e: (i) declarar dividendos, inclusive intercalares ou intermediarios; bem como

Real Estate XV Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A.
(em organizagao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao Realizada em 04 de Fevereiro de 2013

Aos 04 (quatro) dias do més de fevereiro de 2013, as 09:00 horas, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 6° andar, sala
“U”, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, reuniram-se em Assembleia Geral, para deliberar sobre a constituicio da Real Estate XV Investimentos Imobiliarios e
Participacoes S.A., todos os fundadores e subscritores do capital inicial da aludida sociedade, a saber: (a) Patria Real Estate Il - Fundo de Investimento em
Participacdes, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 10.912.885/0001-59, neste ato representado por seu administrador, Patria Investimentos Ltda., com sede na Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 6° andar, sala A, CEP 01452-001, inscrita no CNPJ/MF sob n° 12.461.756/0001-17 e NIRE
35.224.570.349, por sua vez devidamente representada por seus Diretores, Srs. Luiz Otavio Reis de Magalhes, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n° 6.501.653 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 053.187.248-33, e Alexandre Borensztein, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n° 06.385.690-0 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 023.958.507-05; e (b) Patria Investimentos Ltda., acima qualificado. Por aclamagcao,
assumiu a presidéncia o Sr. Luiz Otavio Reis de Magalhaes, que convidou a mim, Alexandre Borensztein, para secretarid-lo. Dando inicio aos trabalhos, o Sr. Presidente
declarou que, como era de conhecimento dos presentes, a Assembleia tinha por finalidade a constituicdo de uma sociedade anénima de capital fechado, na forma do
disposto na Lei 6.404/76, sob a denominagéo de Real Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participagdes S.A., com um capital inicial de R$ 1.000,00 (mil reais),
representado por 1.000 (mil) agbes ordindrias nominativas, sem valor nominal. O Sr. Presidente esclareceu que os fundadores haviam procedido & subscri¢do da totalidade
das agOes representativas do capital inicial da Companhia, conforme Boletim de Subscri¢ao que faz parte desta ata como “Anexo I”. O Sr. Presidente esclareceu, ainda,
que o acionista Patria Real Estate Il - Fundo de Investimento em Participacoes, integralizou, neste ato, 999 (novecentas e noventa e nove) agdes ordinarias nominativas,
tendo realizado o depdsito de R$ 999,00 (novecentos e noventa e nove reais) no Banco Itat S.A., e o acionista Pétria Investimentos Ltda. integralizou, neste ato, 1 (uma)
acao ordinaria nominativa, tendo realizado o depésito de R$ 1,00 (um real) na mesma instituigao financeira, ficando, desta forma, integralizada a totalidade do capital social.
Dando prosseguimento aos trabalhos, o Sr. Presidente submeteu a apreciagéo dos subscritores o Projeto de Estatuto, verificando-se a integral e unanime aprovagéo do
Estatuto Social da Companhia, conforme texto que integra esta ata como “Anexo II”. Aprovado o texto integral do Estatuto Social, o Sr. Presidente declarou constituida a
Companhia e informou que se fazia necessdrio proceder a elei¢do dos administradores da Companhia, tendo sido eleitos, para um mandato de 01 (um) ano, como
membros (i) do Conselho de Administragdo, o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
5.396.438 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 010.076.218-26, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 2.055, 7° andar, CEP 01452-001, Jardim Paulistano, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragéo, o Sr. Luiz Otavio Reis de Magalhaes, acima
qualificado, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, e o Sr. Alexandre Borensztein, também acima qualificado, para o cargo de Conselheiro; e
(ii) da Diretoria, o Sr. Alexandre Borensztein, acima qualificado, que exercera o cargo de Diretor Presidente, o Sr. Marcelo Santos Nogueira, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.627.285-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 118.794.628-18, que exercera o cargo de
Diretor Vice-Presidente, e o Sr. Reginaldo Angelo da Silva, brasileiro, solteiro, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 17.686.137-3 SSP/SP e inscrito no CPF/
MF sob o n° 114.520.088-50, que exercera o cargo de Diretor Financeiro, todos residentes e domiciliados na Capital do Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 7° andar, CEP 01452-001, Jardim Paulistano. Os Conselheiros e os Diretores ora eleitos declaram neste ato, para todos os fins e efeitos de
direito e sob as penas da lei: (i) ndo serem impedidos por lei especial; (i) ndo estarem condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso aos cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de
defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem os efeitos da condenacéo. Os acionistas decidiram fixar a
remuneragéo global dos administradores em R$ 1.000,00 (mil reais) ao ano. Por fim, foi indicado o jornal “O Dia” para, juntamente com o “Diario Oficial do Estado de S&o
Paulo”, proceder as publicagdes da Companhia. Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata. Reabertos os
trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 04 de fevereiro de 2013. Luiz Otavio Reis de Magalhaes - Presidente,
Alexandre Borensztein - Secretario. Acionistas: Patria Real Estate Il - Fundo de Ir 1to em Participagoes - p. Patria Investimentos Ltda., p. Luiz Otavio Reis de
Magalhaes e Alexandre Borensztein Patria Investimentos Ltda. - p. Luiz Otavio Reis de Magalhdes e Alexandre Borensztein. Conselheiros Eleitos: Olimpio Matarazzo
Neto, Luiz Otavio Reis de Magalhaes, Alexandre Borensztein. Diretores Eleitos: Alexandre Borensztein, Marcelo Santos Nogueira, Reginaldo Angelo da Silva. Advogado
Responsavel: Luiz Henrique da Silveira Franciozi - OAB/SP n° 247.361. JUCESP/NIRE S/A n° 3530045221-6 em 17/04/2013. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
Anexo Il a Ata da Assembleia Geral de Constituicdo da Real Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participacoes S.A., Realizada em 04 de Fevereiro de 2013.
Estatuto Social da Real Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participagdes S.A. Capitulo | - Nome, Sede Social, Obieto Social e Duragao: Artigo 1° - A razdo
social da Companhia, constituida sob a forma de sociedade anénima de capital fechado e que seré regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢oes legais
aplicaveis, é Real Estate XV Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A.. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.055, 6° andar, sala “U”, CEP 01452-001, Jardim Paulistano, podendo manter filiais, escritorios, agéncias e representagdes,
observadas as exigéncias legais e estatutdrias pertinentes & matéria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a participagéo no capital de quaisquer outras
sociedades, empresarias ou ndo, ou fundos de investimento, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista, no Brasil e/ou no exterior, especialmente naquelas voltadas ao
setor imobilirio; (ii) a realizagdo de investimentos no setor imobilidrio, em quaisquer das suas modalidades; e (jii) a administragao de bens préprios. Artigo 4° - O prazo de
duragéo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il Capital Social: Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito, é de R$ 1.000,00 (mil reais), representado por 1.000
(mil) agdes ordinarias. Paragrafo 1° - As agdes poderao ser representadas por titulos multiplos ou singulares, que serdo assinados por dois diretores. Paragrafo 2° - A cada
agdo ordindria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Paragrafo 3° - As agdes preferenciais, se emitidas, néo terdo direito de voto e terdo
assegurada a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia. Paragrafo 4° - As agdes da Companhia poderédo ser conversiveis
de uma espécie em outra, desde que mediante aprovagao dos acionistas representando a totalidade do capital social. Paragrafo 5° - O capital social poderd, por
deliberagdo da Assembleia Geral, ser aumentado mediante a emissao de agdes, sem guardar proporgdo com as espécies e/ou classes de agdes ja existentes, ou que
possam vir a existir Paragrafo 6° - Nenhuma transferéncia de ages tera validade ou eficacia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros
de registro e de transferéncia de agGes, se levada a efeito em violagao ao acordo de acionistas arquivado na Companhia. Paragrafo 7° - A Companhia é vedada a criagdo
e emissdo de partes beneficirias. Capitulo lll - Assembleia Geral: Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses sociais exigirem, mediante convocagao na forma da lei. A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo e, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, cabendo ao Presidente da
Assembleia Geral escolher o Secretario da Mesa. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao, nos termos da lei, com no minimo
8 (oito) dias de antecedéncia. Sera dispensada a convocacao se verificada a presencga da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Compete ao
Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento de acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando cémputo a voto proferido com
violagéo a tais acordos. Artigo 7° - As seguintes deliberagdes somente poderdo ser tomadas em Assembleia Geral com o voto favoravel de, no minimo, acionistas titulares
da maioria das agdes ordindrias nominativas com direito a voto: (i) alteragdo em qualquer dos artigos do Estatuto Social; (i) aumento ou reducao do capital social; (iii)
emisséo, pela Companhia, de debéntures e bonus de subscrigao; (iv) transformagao, cisdo, incorporagdo e fusdo da Companhia; (v) deliberacao para a liquidagdo ou
dissolugdo da Companhia; (vi) fixagdo da remuneragdo dos administradores; (vii) destinacao dos lucros e distribuigdo dos dividendos; (viii) pagamento de juros sobre o
capital préprio; e (ix) criacdo de quaisquer reservas de capital, exceto as obrigatdrias. Capitulo IV - Administragéo: Artigo 8° - A Companhia serd administrada pelo
Conselho de Administracéo e por uma Diretoria. Secéo | - Conselho de Administragao: Artigo 9° - O Conselho de Administragdo serd composto por 3 (trés) membros
eleitos pela Assembleia Geral, dos quais um serd nomeado o Presidente e outro serd o Vice-Presidente. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragéo serao
eleitos para mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragao n&o reeleitos permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a investidura de seus substitutos. Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou impedimento permanente de qualquer membro do Conselho de Administragao, cabera
a Assembleia Geral a elei¢&o do substituto. Artigo 10° - As reunides do Conselho de Administragao ocorrerdo sempre que necessario. Todas as reuniées do Conselho de
Administracao serao convocadas por seu Presidente ou por quaisquer 2 (dois) de seus membros, mediante aviso por escrito, contra protocolo, com antecedéncia de 8
(oito) dias a0 menos, indicando a ordem do dia e o horario em que a reunido se realizara, na sede da Companhia. Paragrafo 1° - Sera dispensada a convocagéo de que
trata o caput deste artigo se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho de Administragéo
poderéo participar e votar nas reunides do Conselho, ainda que ndo estejam fisicamente presentes nas mesmas, desde que a todos seja possibilitado participar das
discussdes por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro sistema eletronico de comunicacgdes. A respectiva ata devera ser posteriormente assinada
por todos os membros que participaram da reunido. Paragrafo 2° - O quorum de instalagao de reunido do Conselho de Administragéo requer a presenca de no minimo 2
(dois) dos membros em exercicio do Conselho de Administragao. Paragrafo 3° - A reuniao do Conselho de Administragao sera presidida por seu Presidente em exercicio
e, na sua auséncia ou impedimento temporario, pelo Vice Presidente do Conselho de Administrag&o. Paragrafo 4° - As deliberages do Conselho de Administragéo serdo
registradas em ata, em livro préprio, pelo secretdrio da reunido, indicado pelo Presidente da reunido. Paragrafo 5° - Além de outras matérias previstas em lei, compete ao
Conselho de Administragdo, por deliberagdo tomada pela maioria de seus membros, a aprovagéo de qualquer das seguintes matérias: (i) qualquer proposta para a
alteragéo de qualquer dos artigos do Estatuto Social da Companhia; (ii) qualquer proposta para transformagao, cisao, incorporagéo ou fusdo da Companhia; (jii) a aquisicao
e a alienag@o de participagdo em qualquer outra sociedade ou empreendimento, ou a constituigdo de subsididria integral ou controladas; (iv) o orgamento anual da
Companhia (“Orgamento”), que deverd conter projecdes de Balango e metas operacionais; (v) qualquer proposta acerca da emissdo de bdnus de subscricéo, ou
debéntures; (vi) eleicdo dos Diretores da Companhia; (vii) qualquer aquisicao ou alienagao de bens imdveis; (viii) a criagdo de gravames sobre os bens da Companhia, ou
a outorga de garantias, cujo valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) individualmente ou no agregado no periodo de 1 (um) ano; (ix) a assinatura de
qualquer contrato ndo previsto no Orcamento que envolva valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) individualmente ou no agregado no periodo de 1 (um)
ano; (x) a formalizag@o de qualquer acordo judicial que envolva valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) individuaimente ou no agregado no periodo de 1
(um) ano; (xi) o atraso, a antecipagao, o parcelamento ou o reescalonamento de quaisquer débitos tributarios ou previdenciarios, e o ingresso em qualquer programa
extraordindrio de liquidagdo de débitos tributarios ou previdenciarios aprovados pela administragdo federal, estadual ou municipal; (xii) a antecipagéo de receitas ou a
securitizag@o de recebiveis da Companhia, sob qualquer forma; (xiii) a prorrogag@o ou renegociagdo de dividas da Companhia; (xiv) o requerimento de recuperagéo
judicial ou de autofaléncia da Companhia; (xv) o detalhamento das funcdes, atribuicdes e limites de alcada dos membros da Diretoria, ndo especificados no presente
Estatuto Social; (xvi) contratagdo de empresa de auditoria externa devidamente registrada na Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM, a qual devera ser uma das 4 (quatro)
maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao
Conselho de Administracéo; (xvii) alteragado da forma de representagdo da Companhia, prevista no artigo 13, em casos especificos; e (xviii); aprovar construgao e reformas
dos bens iméveis da Companhia; Paragrafo 6° - Os valores previstos no paragrafo 5° acima estao ajustados anualmente, no inicio de cada exercicio social, com base na
variagéo do indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), ocorrida no exercicio anterior ou, na sua
falta, por outro indice que venha a substitui-lo. Se¢&o Il - Diretoria: Artigo 11 - A Diretoria da Companhia sera composta de 03 (trés) Diretores, eleitos pelo Conselho de
Administracao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro. Paragrafo 1° - Os diretores serdo eleitos para mandato de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos. Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permaneceréo no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos diretores.
Artigo 12 - A Diretoria é responsavel pela administragao dos negdcios da Companhia, exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberacdes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo. Artigo 13 - Quaisquer atos e documentos que importem em responsabilidade ou obrigagao para a Companhia, tais
como escrituras de qualquer natureza, cheques, notas promissoérias, letras de cambio, ordens de pagamento, titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de
empréstimo, e quaisquer outros documentos nao especificados, serdo obrigatoriamente assinados (i) por 2 (dois) Diretores; (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
Procurador; ou (jii) por um tnico procurador, desde que mediante procuragao outorgada com poderes especificos para o ato em questao, e com prazo de validade maximo
de 60 (sessenta) dias. Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo podera deliberar sobre outras formas de representagédo da Companhia, em casos especificos.
Paragrafo 2° - As procuragdes em nome da Companhia seréo outorgadas por 2 (dois) diretores. As procuragdes deveréo especificar os poderes conferidos e, com excegdo
daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao méximo de 1 (um) ano. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 14 - O Conselho Fiscal, com as
atribuicdes e poderes de lei, funcionaré em carater ndo permanente, e somente serd instalado a pedido de acionistas, conforme o que faculta o art. 161 da Lei n° 6.404/76,
com as alteragGes introduzidas pela Lei n° 10.303/01, sendo composto por 3 (trés) membros. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a respectiva
remuneragao. Capitulo VI - Exercicio Social Balangos, Lucros e Dividendos. Artigo 15 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes financeiras exigidas por lei, que deverao ser examinadas por auditores
externos, devidamente registrados na Comissao de Valores Mobilidrios. Paragrafo 1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por
cento) para a constituicao de reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo 2° - Os acionistas tém direito a um dividendo obrigatério
correspondente a 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado de acordo com o Artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 3° - O saldo remanescente, apés
atendidas as disposicoes legais, terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral, que poderd, por proposta da administrag&o: (i) deliberar reter parcela do lucro
liquido prevista em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das S.A.; e (ii) destinar a totalidade ou parcela do lucro remanescente as
reservas estatutarias previstas no presente Estatuto Social, nos termos do Artigo 194 da Lei das S.A. Paragrafo 4° - O Conselho de Administragéo podera declarar e pagar,
aqualquer tempo durante o exercicio social, dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros e de lucros acumulados existentes nos exercicios sociais precedentes,
que deverao ser imputados ao dividendo obrigatdrio referente aquele exercicio. Paragrafo 5° - Observados os requisitos e limites legais, 0 Conselho de Administracao
poderd, ao final de cada més, trimestre ou semestre, com base em balanco levantado para o periodo especifico, declarar e pagar dividendos periédicos a partir dos
resultados verificados no més, trimestre ou semestre em questao, que deverao serimputados ao dividendo obrigatdrio referente aquele exercicio. Artigo 16 - Adicionalmente
as reservas legalmente previstas, a Companhia teré as seguintes reservas de lucros: (i) Reserva para Investimentos, cujos recursos serdo destinados a realizagéo de
investimentos relacionados ao objeto social da Companhia e a expanséo de suas atividades, formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro
liquido da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de Reserva para Investimentos nao podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento)
do capital social. (i) Reserva de Capital de Giro, cujos recursos serdo destinados a suprir as necessidades de capital operacional da Companhia, formada com recursos
equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de Reserva de Capital de
Giro ndo podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do capital social. (jii) Reserva de Lucros a Realizar, cujos recursos serdo destinados para pagamento do dividendo
obrigatdrio, nos termos do artigo 197 da Lei das S.A. Capitulo VI - Liquidagdo da Companhia: Artigo 17 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em
Lei e neste Estatuto, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.
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(ii) pagar juros sobre capital préprio a conta de lucros apurados ou reserva de lucros apurados nesses balancos. Os dividendos distribuidos nos termos deste para-
grafo poderéo ser imputados ao dividendo obrigatdrio. Artigo 34. Observadas as disposi¢des legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas, por
deliberagao da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 35. Os dividendos n&o rece-
bidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterao em favor da
Companhia. Capitulo VI - Liquidagao da Companhia: Artigo 36. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, cabendo a Assem-
bleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentagéo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remunerag&o.
Capitulo VII - Alienacao de Controle: Artigo 37. Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras maitsculas terdo os seguintes significados: “Atuais
Acionistas Controladores” significa o Grupo de Acionistas que exerce o Controle da Companhia na data de publicagéo do antncio de inicio de distribuicao publica de
agodes, no ambito da primeira oferta publica de a¢des realizada pela Companhia, seus acionistas controladores, sociedades controladas e sob controle comum. “Con-
trole” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos
da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria detida. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, Controladoras ou sob Con-
trole comum; (ii) entre as quais haja relagéo de Controle; ou (jii) sob Controle comum. “Titular de Participacdo Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem li-
mitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagéo, resi-
dente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que passe a ser titular de agdes ou de direitos sobre as a¢des de emissao da
Companhia, nos termos do Artigo 38 deste Estatuto Social. Artigo 38. Qualquer Titular de Participacao Relevante que adquira, subscreva ou de qualquer outra ma-
neira se torne titular de agdes ou direitos sobre as a¢des de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de
emissao da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de agcdes em quanti-
dade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, efetivar uma OPA para a totalidade das agdes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, notadamente a Instrucdo CVM 361, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 38, sendo que
na hipétese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro. Paragrafo
1°. O preco de aquisi¢cao na OPA de cada acéo de emissdo da Companhia devera ser pago a vista, em moeda corrente nacional e corresponder, no minimo, ao maior
prego pago pelo acionista Titular de Participagao Relevante para aquisi¢do, subscrigdo ou outra forma que garantiu a titularidade das agdes com direito a voto de
emissao da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de Participagado Aciondria Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a
distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagées, exceto aqueles relacionados a operagdes de Reorganizagao
Societaria. Paragrafo 2°. O Titular de Participagdo Relevante estaré obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na
legislagao aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagao aplicavel. Paragrafo 3°. Na hipétese de o Titular de Participagédo Re-
levante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este Artigo 38, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagdo da OPA, o
Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Titular de Participagdo Relevante ndo podera votar, para deliberar
sobre a suspensao do exercicio dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obrigagdes imposta por este Artigo 38, conforme disposto no artigo 120 da Lei
das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e danos causados aos demais acionistas. Paragrafo 4°. As obrigagdes constantes do artigo
254-A da Lei de Sociedade por Agdes e do Artigo 39 abaixo deste Estatuto Social nao excluem o cumprimento pelo Titular de Participacao Relevante das obrigagdes
constantes deste Artigo 38, ressalvado o disposto no Artigo 40 e Artigo 41 deste Estatuto Social. Paragrafo 5°. O disposto neste Artigo 38 néo se aplica na hipétese
de uma pessoa se tornar titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes de sua emissdo em decor-
réncia de: (i) sucessao legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (i) reorganizagao
societdria dentro do grupo econémico da Companhia, incluindo, sem limitagdo, a cesséo e/ou transferéncia de agdes de emissdo da Companhia entre empresas
controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; ou (iii) de incorporagéo de uma outra sociedade pela Companhia ou a incorporagao de agdes de uma
outra sociedade pela Companhia. Paragrafo 6°. Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a adogéo de um critério de calculo
para a fixagao do prego de aquisi¢ao de cada agdo da Companhia na OPA que resulte em prego de aquisicao superior aquele determinado nos termos do Paragrafo
1° deste Artigo 38, este devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo 38. Artigo 39. A alienacao direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operagado, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do Controle se obrigue a rea-
lizar OPA tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢des e 0s prazos previstos na legislagao e
na regulamentaco em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Paragrafo Unico. Em
caso de alienag&o indireta do Controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido & Companhia para os efeitos do prego da OPA, bem como divulgar a demonstragao
justificada desse valor. Artigo 40. E facultada a formulagéo de uma tnica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja pre-
juizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel. Artigo 41. A Companhia ou os acionistas respon-
saveis pela realizagdo da OPA prevista neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM poderéo assegurar sua efetivagao
por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagédo de
realizar a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis. Capitulo VIII - Saida Voluntaria do Novo Mercado: Artigo 42. Sem prejuizo
do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regu-
lamentag&o editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo
possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; (i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das
Acdes em Circulagao deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagao de alienagao das acoes. Paragrafo
Unico. A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizaéo de oferta ptblica mencionada neste Artigo 42, na hipétese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Capitulo IX - Arbitragem: Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administrado-
res, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigéo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Socie-
dades por Agdes, no estatuto social da Companhia, em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Na-
cional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado. Paragrafo 1°. A lei brasileira sera a
Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execugao, interpretagéo e validade da presente clausula compromissoéria. O Tribunal arbitral
sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Ar-
bitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposigdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem. Paragrafo 2°. Sem prejuizo da validade
desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judicidrio, na forma
do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. Capitulo X - Disposicoes Finais: Artigo 44. A Companhia observara, quando
aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragdo acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a
oneragao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscrigao de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que néo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em
acordo de acionistas. Artigo 45. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, nao afetara a validade ou exequibilidade das demais dis-
posicdes deste Estatuto Social. Artigo 46. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que precei-
tua a Lei das Sociedades por Agoes e o Regulamento do Novo Mercado. Artigo 47. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acoes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 48. O paga-
mento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como a distribuicao de agdes provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a partir da data em que for declarado e dentro do exercicio social.

CIP S.A.

CNPJ/ME n° 44.393.564/0001-07 - NIRE 35300582781
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
a ser Realizada as 17 horas do Dia 27 de Fevereiro de 2023

Ficam convocados, nos termos do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A) e da Instrugao Normativa DREI n° 81, de 10 de junho 2020 (“IN DREI 81”), os acionistas da CIP
S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
1.485, Torre Norte, 4° andar, CEP 01452-002, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 44.393.564/0001-07 (“CIP” ou “Companhia”), a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada no dia 27 de fevereiro de 2023, as 17
horas, exclusivamente de modo digital, conforme orientagbes abaixo, por meio da plataforma digital
“Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), a qual terd& como ordem do dia, as seguintes deliberacoes: (a)
a adocéo do uso do nome fantasia “Nuclea” pela Companhia, com a consequente alteragdo do artigo
1° do estatuto social da Companhia, mantendo-se a razdo social da Companhia como CIP S.A;; (b) a
incorporacdo de sociedade pela Companhia, conforme protocolo de incorporacdo e justificacdo
celebrado em 29 de dezembro de 2022 e devidamente arquivado na sede da Companhia (“Protocolo e
Justificacdo” e “Incorporacdo”, respectivamente), incluindo: (i) a ratificagdo e aprovagdo da nomeagéao
e da contratagdo da empresa especializada Crowe Macro Auditoria e Consultoria Ltda., inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 05.737.967/0001-74, responséavel pela elaboragao do laudo de avaliagdo, com base
no valor do patriménio liquido contabil, da totalidade do acervo liquido da sociedade a ser incorporada
pela Companhia (“Laudo de Avaliacao”); (ii) a aprovacgéo do Laudo de Avaliagao; (iii) a aprovagao do
Protocolo e Justificagao da Incorporagéo, observado que a implementagao da Incorporacgéo esta sujeita
a verificagao (ou rentincia, conforme o caso) de certas condigdes suspensivas indicadas e definidas no
Protocolo e Justificagao (“Condicdes Suspensivas”); (iv) sujeito a verificagdo (ou renuncia, conforme o
caso) das Condigdes Suspensivas, a aprovagado, em decorréncia da Incorporagédo e nos termos do
Protocolo e Justificacdo, da alteragéo do estatuto social da Companhia para prever a criagédo de agdes
preferenciais resgataveis, nominativas e com valor nominal de R$1,00 (um real) cada; (v) sujeito a
verificagdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condi¢des Suspensivas, a aprovacao, em decorréncia
da Incorporagéo e nos termos do Protocolo e Justificagdo, do aumento do capital social da Companhia,
a ser subscrito e integralizado pelos acionistas da sociedade incorporada em sua integralidade (ficando
seus administradores autorizados a efetivar tais subscrigdes em beneficio de tais acionistas), nos
termos do Protocolo e Justificagcdo; (vi) sujeito a verificagdo (ou renuncia, conforme o caso) das
Condicdes Suspensivas, a aprovacéo, em decorréncia da Incorporagdo e nos termos do Protocolo e
Justificagdo, do resgate de todas as agdes preferenciais a serem emitidas pela Companhia (afastada,
portanto, a necessidade de realizagao do sorteio de que trata o §4° do Art. 44 da Lei das S.A.), com o
cancelamento das agdes preferenciais resgatadas, sem redugao do capital social da Companhia; (vii)
sujeito a verificag@o (ou renuncia, conforme o caso) das Condigdes Suspensivas, a aprovagédo, em
decorréncia da Incorporagao e nos termos do Protocolo e Justificag@o, da reforma do estatuto social da
Companhia, tanto (1) em decorréncia dos itens “iv” a “vi” acima, quanto (2) para a incluséo de Novo
Paragrafo Segundo ao artigo 5° do estatuto social da Companhia, para prever que nenhum acionista da
Companhia que esteja sujeito ao disposto na Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM n°
135, de 10 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 135”) possa exercer direito de voto superior a 10% (dez
por cento) do capital social votante da Companhia em quaisquer matérias que digam respeito aos
negdcios ou operagdes da Companhia, ou de suas subsididrias, sujeitos ao disposto na Resolugdo
CVM 135; e (c) a autorizagdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos
necessarios a consumacao da Incorporagdo e a consecugao das demais deliberagdes constantes da
Ordem do Dia. Orientacdes gerais: O acionista que desejar participar e votar na Assembleia por meio
da Plataforma Digital devera enviar e-mail para o enderecgo: governancacorporativa@nuclea.com.br
| governancacorporativa@cip-bancos.org.br, preferencialmente, com no minimo, 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, manifestando seu interesse em participar da Assembleia e solicitando o
link de acesso ao sistema (“Solicitacdo de Acesso”). A Solicitagdo de Acesso devera conter: (i) a
identificagcdo completa do acionista, incluindo seu CPF ou CNPJ, e, se for o caso, de seu representante
legal ou procurador constituido, que comparecera a Assembleia; (i) telefone e enderego de e-mail do
solicitante e/ou do procurador, conforme o caso; e (jii) copia simples dos documentos necessarios para
legitimagéo e representagao, incluindo, no caso de acionistas pessoas juridicas (a) cépia do ultimo
contrato ou estatuto social registrado na junta comercial competente; e (b) da documentagéo societaria
que outorgue poderes e representagao (ato de elei¢cdo do administrador e, conforme o caso, procuragao)
(“Documentos Necessarios”). Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representagao devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do artigo 126, § 1° da Lei das
S.A., devendo o instrumento de procuragao observar o disposto no artigo 654 da Lei n° 10.406, de 10
de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”). As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderéo ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituigao financeira, consoante o previsto no artigo 126, §1° da Lei das S.A. No caso de
acionistas pessoas juridicas, estas poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a
necessidade de o procurador ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. Apés a
verificagao da regularidade dos documentos enviados para participagdo na Assembleia, a CIP enviara
ao acionista as instrugdes para acesso a plataforma eletronica e participagcdo na Assembleia. Na
hipétese de o acionista ndo receber o link (Teams) de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, o acionista devera entrar em contato
com a Governanca Corporativa, por meio do e-mail: governancacorporativa@nuclea.com.br |
governancacorporativa@cip-bancos.org.br ou telefone (11) 4632-7309 para que seja prestado o
suporte necessario. O link e as instrugdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e
intransferiveis e ndo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizagdo do
acionista. Na data da Assembleia, 0 acesso a plataforma digital para participacéo estara disponivel com
30 (trinta) minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema
eletrénico somente se dara mediante o acesso do respectivo acionista, ou seu representante, conforme
instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apés o inicio da Assembleia, ndo seré possivel o ingresso do
acionista, independentemente da realizagdo do cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os
acionistas acessem a plataforma digital para participagdo da Assembleia com pelo menos 30 (trinta)
minutos de antecedéncia. A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista
assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao das plataformas para participagao
da Assembleia por sistema eletronico, e que a Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer
dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutencéo de conexdo e de utilizagdo da plataforma digital que
nao estejam sob controle da Companhia. Orientagdes para o envio de Boletim de Voto a Distancia: Nos
termos da IN DREI 81, também sera considerado presente a reunido o acionista que enviar boletim de
voto a distancia que tenha sido considerado valido nos termos do presente Edital. O boletim de voto a
distancia, cujo modelo encontra-se disponivel para acesso e impressdo no seguinte enderego
eletronico:  https://www2.nuclea.com.br/Documents/Boletim Voto Distancia.pdf, devera ser
impresso, preenchido e assinado pelo acionista que desejar participar da assembleia por tal modalidade.
O boletim de voto a distancia preenchido podera ser enviado por meio de correio eletrénico (e-mail) ou
de carta, sendo que (a) no caso de e-mail, o acionista deve enviar cépia digitalizada do boletim de voto
a distancia, em formato PDF, em conjunto com a digitalizagdo dos Documentos Necessérios (acima
especificados) para o e-mail governancacorporativa@nuclea.com.br | governancacorporativa@
cip-bancos.org.br; ou (b) no caso de carta, o acionista deve enviar a via fisica assinada do boletim de
voto a distancia em conjunto com os Documentos Necessarios (abaixo especificados) para o enderego:
CIP S.A. | NUCLEA - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.485, Torre Norte, 4° andar, CEP 01452-002, Sao
Paulo, SP. A/c: Governanga Corporativa. Vale ressaltar que os boletins de voto a distancia somente
serdo recepcionados e considerados validos se recebidos pela CIP até o dia 24 de fevereiro de 2023,
tendo a CIP, em até 2 (dois) dias do recebimento de cada boletim de voto a distancia, que comunicar:
(a) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como que o boletim e eventuais documentos que
o acompanham sao suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (b) a
necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagao. Cada acionista
podera retificar ou reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham,
observado o prazo previsto acima. O envio de boletim de voto a distancia ndo impede o acionista de se
fazer presente a Assembleia através da Plataforma Digital e exercer seu direito de participacédo e
votagdo durante o conclave, caso em que o boletim enviado serd desconsiderado. Sdo Paulo, 10 de
janeiro de 2023. Ede llson Viani - Presidente do Conselho de Administragao.
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Real Estate XV Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ 17.947.891/0001-90 - NIRE 35.300.452.216
Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 19 de Margo de 2014

1. Data, hora e local: No dia 19 de margo de 2014, as 10:00h, na sede social da Companhia, Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala “P”, CEP 01453-000, na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao nos termos do Paragrafo 4° do Artigo 124 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n° 6.404"), tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa:
Presidente: Alexandre Borensztein; Secretario: Helmut Fladt. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) proposta de aumento de capital da Sociedade no valor de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), mediante a emissao de 100.000 (cem mil) agdes ordindrias e 100.000 (cem mil) agdes preferenciais classe “A”, a serem integralizados
pela Cidade Nova Empreendimentos Imobilidrios e Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sao
José n° 90/612 e 613, parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.367.520/0001-30 (“Cidade Nova”) com os créditos contra a Companhia, decorrentes do Instrumento
Particular de Promessa de Compra e Venda tendo como objeto o imével matriculado sob o n° 36.044 no 7° Cartério de Registro de Iméveis da Comarca da Capital do Rio
de Janeiro/RJ (“Imével’), firmado em 06 de maio de 2013, entre a Cidade Nova, a Areté Editorial S.A. e a Lance Imobilidria Ltda. (‘Promessa de Compra e Venda”); (ii)
emissao de 1 (um) bénus de subscrigdo pela Companhia a ser atribuido a Cidade Nova como vantagem adicional a subscri¢do das agdes descritas na alinea (i) acima e
que conferira direito a subscrigdo de novas agdes preferenciais classe “A” de emissdo da Companhia pela Cidade Nova, a ser exercido no caso do aumento do potencial
construtivo em decorréncia de alteragéo na legislacéo edilicia ou posturas municipais e que venha a ser efetivamente aproveitado pela Companhia na construgdo do
Empreendimento, resultando em area construida superior a 10.000m? (dez mil metros quadrados); (iii) destituicio de todos os membros do atual Conselho de
Administragdo da Companhia com a elei¢do de novos membros; e (iv) ampla reforma do estatuto social da Companhia. 5. Deliberagées: Por unanimidade de votos e sem
ressalvas, os acionistas representando a totalidade dos votos da Companhia deliberaram: (i) Aumento de Capital: Aprovar o aumento do capital social da Companhia no
valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), mediante a emissao de 100.000 (cem mil) agdes ordindrias em tudo idénticas aquelas ja existentes, ao preco de emissao
unitario de R$ 10,00 (dez reais), e 100.000 (cem mil) agdes preferenciais classe “A”, ao prego de emisséo unitario de R$ 10,00 (dez reais). O aumento de capital ora
aprovado é nesta data subscrito pelo acionista Cidade Nova nos termos do Boletim de Subscri¢éo constante do Anexo |, ora aprovado pelos acionistas, sendo as 100.000
(cem mil) agGes ordindrias e as 100.000 (cem mil) agdes preferenciais classe “A” integralizadas nesta com os créditos contra a Companhia, decorrentes da Promessa de
Compra e Venda. Fica consignada a rentincia, da acionista Patria Real Estate Ill - Fundo de Ir imento em Participacoes (“Pétria”) ao direito de preferéncia a que
faz jus em razao da subscricao aqui deliberada. Em razio do Aumento de Capital ora aprovado, o capital social da Companhia passara de R$ 111.000,00 (cento e onze
mil reais) para R$2.111.000,00 (dois milhGes e cento e onze mil reais), passando a ser representado por 311.000 (trezentos e onze mil) agdes, sendo 211.000 (duzentas
e onze mil) ordindrias e 100.000 (cem mil) agbes preferenciais classe “A”; (i) Bonus de Subscricéo: Aprovar a emisséo pela Companhia de 1 (um) bénus de subscrigao,
nos termos do Acordo de Acionistas celebrado em 19 de margo de 2014 ente Cidade Nova e o Patria Real Estate Ill - Fundo de Investimento em Participagdes (“‘Acordo
de Acionistas”), o qual ser4 atribuido & Cidade Nova como vantagem adicional a subscri¢ao das agdes mencionadas no item (i) acima, nos termos do Certificado constante
do Anexo Il, que conferird ao seu titular direito & subscri¢do de agdes preferenciais classe “A” de emissdo da Companhia, a ser exercido caso ocorra o aumento do potencial
construtivo do Imével decorrente de alteragao na legislagao edilicia ou posturas municipais e que venha a ser efetivamente aproveitado pela Companhia na construcao
do Empreendimento, resultando em area construida superior a 10.000m? (dez mil metros quadrados) (“Condicao de Exercicio do Bénus”). Na hipétese de a Condigao de
Exercicio do Bénus ocorrer, a Cidade Nova podera subscrever agdes preferenciais classe “A” em quantidade a ser apurada na proporgao de 01 (um) ponto percentual do
capital social da Companhia ou fragdo do capital social da Companhia para cada 1.400m? (mil e quatrocentos metros quadrados) adicionais ou fragdo que ultrapassar
10.000m? (dez mil metros quadrados) que venham a ser efetivamente aproveitados pela Companhia na construgao do empreendimento em fungéo de alteragdo na
legislagéo edilicia ou posturas municipais, sendo que a quantidade de agdes preferenciais classe “A” a serem subscritas esta limitada a 10% (dez por cento) do capital
social da Companhia, de forma que a Cidade Nova se torne titular de agdes preferenciais classe “A” representativas de no maximo 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia, em observancia ao disposto no Acordo de Acionistas. A subscri¢ao das agdes “preferenciais classe “A” resultantes do exercicio do Bénus de Subscricao
ocorrera mediante o pagamento pela Cidade Nova do prego de emiss&o global de R$ 1,00 (um real) pelo respectivo bloco de agdes preferenciais classe “A” de emisséo
da Companhia e mediante apresentagao do respectivo Certificado de Bonus de Subscrigdo a Companhia, obrigando-se a Companhia a inscrever, e/ou a fazer com que
seus administradores inscrevam, no competente livro de Registro das Agdes Nominativas da Companhia, as agdes subscritas em decorréncia do exercicio dos Bénus de
Subscricdo em nome da Cidade Nova, na mesma data do recebimento do preco de exercicio; (iii) Destituicdo dos Membros do Conselho de Administracdo e Nova
Eleicdo: Ficam destituidos todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia com a elei¢éo das seguintes pessoas para compor o Conselho de
Administragdo da Companhia, com mandato unificado de 01 (um) ano: (a) por indicagéo da Cidade Nova o Sr. José Portinari Ledo, brasileiro, casado, economista, inscrito
no CPF/MF sob o n° 033.193.937-15, portador da carteira de identidade n° 002.082.640-0, expedida pelo DETRAN-RJ, residente e domiciliado na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Paulo César de Andrade, n® 274, apartamento 1002, Laranjeiras, CEP 22221-090 e (b) por indicagdo do Patria os Srs. Olimpio Matarazzo Neto,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n° 5.396.438 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 010.076.218- 26 e Alexandre
Borensztein, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 06.385.690-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n® 023.958.507-05, ambos com
escritdrio na Avenida Cidade Jardim, 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que, nesta oportunidade s&o investidos no cargo, sendo empossados mediante assinatura
do correspondente Termo de Posse lavrado no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao. Declaracao de Desimpedimento: os membros do Conselho de
Administragao eleitos aceitam o cargo e declaram, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de exercer o comércio ou a administragdo de sociedades mercantis em
virtude de condenag&o criminal, ndo estando incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei ou nas restrigdes legais que possam impedi-los de exercer atividades
mercantis, em conformidade com o disposto no inciso Il do artigo 37 da Lei 8.934 de 18 de novembro de 1994, com redag&o dada pela Lei 10.194 de 14 de fevereiro de
2001, ciente de que qualquer declaragéo falsa importa em responsabilidade criminal, aceitagéo esta que sera ratificada através de assinatura do termo de posse; e (iv) Em
decorréncia da deliberagdo mencionada nos itens (i) e (i) acima, bem como em virtude de novas disposi¢des pactuadas entre a Cidade Nova e o Patria, fica reformado
integralmente o Estatuto Social da Companhia, o qual passara a viger com a redagéo constante do Anexo lll. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a assembleia, lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 19 de marco de 2014. Cidade Nova
Empreendimentos Imobilidrios e Participacoes Ltda.; Pétria Real Estate Ill - Fundo de Ir imento em Participacoes. Mesa: Alexandre Borensztein - Presidente;
Helmut Fladt - Secretario. JUCESP n° 232.885/14-0 em 18/06/2014. Flavia Regina Britto - Secretaria Geral em Exercicio. Anexo lll - Estatuto Social da Real Estate XV
Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. - Artigo 1° - A razéo social da Companhia, constituida sob a forma de sociedade anénima de capital fechado e que
sera regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, € Real Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participacdes S.A. (“Companhia”).
Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Cidade Jardim n° 803, 8° andar Sala P, Itaim Bibi, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por
deliberagdo da diretoria, criar e encerrar filiais, escritorios, agéncias e representacdes, observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria. Artigo 3° -
A Companhia tem por objeto social a incorporacdo, planejamento, desenvolvimento, promogao de vendas, divulgagdo e comercializagdo de um empreendimento
imobilidrio (“Empreendimento”) no imével matriculado sob o n° 36.044 no 7° Cartério de Registro de Imdveis da Comarca da Capital do Rio de Janeiro/RJ (“Imével’), a ser
desenvolvido na forma da legislagdo vigente, especialmente a Lei n° 4.591, de 16 dezembro de 1964, conforme alterada. Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia
é o equivalente para o desenvolvimento para a realizagdo do Empreendimento. Capitulo Il - Capital Social e Capital Autorizado: Artigo 5° - O capital social totalmente
subscrito é de R$ 2.111.000,00 (dois milhdes e cento e onze mil reais), dividido em 211.000 (duzentas e onze mil) ordindrias, 100.000 (cem mil) agdes preferenciais classe
“A”, todas nominativas e sem valor nominal). Além das agdes ordindrias e preferenciais classe “A” a Companha podera emitir 1 (uma) agéo preferencial classe “B”
nominativa e sem valor nominal. Paragrafo 1° - As agdes nao poderao ser representadas por cautelas, presumindo-se sua titularidade pela inscrigdo em nome do acionista
no Livro de Registro de Agbes nominativas da Companhia. Paragrafo 2° - A cada ag&o ordindria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.
Paragrafo 3°- As agdes preferenciais classe “A”nao conferem direito de voto aos seus titulares (com excegéo do voto relacionado a eleicdo do Conselho de Administragéo),
fazendo jus a: (a) um dividendo correspondente a sua participag@o no capital social da Companhia; ou (b) dividendo fixo (ndo cumulativo) correspondente ao Lucro
Ajustado da Companhia (“Remuneracéo Fixa”), sendo, nesse caso, os dividendos remanescentes integralmente distribuidos as agdes ordindrias e as preferenciais classe
“B”. Considera-se “Lucro Ajustado” o lucro que a Companhia vier a ter equivalente a 10% (dez por cento) (“Percentual’) da receita da (i) alienacéo do Imdvel a qualquer
tempo pela Companhia; (i) locagéo do Imével pela Companhia a partir do término do Periodo de Maturagao (exclusive); ou (jii) realizagdo de operag&o de securitizagdo
de recebiveis da Companhia, sendo, deduzida dessa receita, em qualquer um dos casos (i), (i) e (iii) acima, de todas as Despesas Operacionais proporcionais a
participagdo das acgdes preferenciais classe “A” no capital social da Companhia. Considera-se “Despesas Operacionais” todas as despesas para manutengdo da
Companhia e do Imével, incluindo despesas relacionadas a contadores e administradores da Companhia; publicagdes legais da Companhia; e tributos incidentes sobre
o Imével e sobre as receitas da Companhia. Paragrafo 4° - A agao preferencial classe “B” ndo confere direito de voto ao seu titular (com excegéo do voto relacionado &
eleicdo do Conselho de Administrag&o), fazendo jus aos seguintes direitos: (a) um dividendo correspondente & sua participagao no capital social da Companhia; e (b) ao
resgate a ser realizado pela Companhia até o 18° més (inclusive) contado da obtengao do “habite-se” (‘Periodo de Maturacao”), por valor equivalente a totalidade do valor
do recebivel referente ao Periodo de Maturagdo que a Companhia vier a ser titular. Caso o Conselho de Administragao delibere pelo nao resgate das agdes preferenciais
classe “B” conforme item “b” acima tais agdes serdo imediatamente convertidas em agdes ordindrias. Paragrafo 5° - Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 4° acima as
acdes da Companhia poderdo ser conversiveis de uma espécie em outra, desde que mediante aprovacgao dos acionistas representando a totalidade do capital social.
Paragrafo 6° - O capital social poderd, por deliberagdo da Assembleia Geral e observado o disposto no acordo de acionistas arquivado na Companhia, ser aumentado
mediante a emissdo de agdes, sem guardar proporcdo com as espécies e/ou classes de agdes ja existentes, ou que possam vir a existir. Paragrafo 7° - Nenhuma
transferéncia de agdes terd validade ou eficacia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de agoes, se
levada a efeito em violag&o ao acordo de acionistas arquivado na Companhia. Paragrafo 8° - A Companhia é vedada a criagdo e emissao de partes beneficidrias. Artigo
6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria em quantidade de agdes preferenciais classe “A” equivalente a
até 10% (dez por cento) do capital social da Companhia passiveis de subscricao pelo titular do Bénus de Subscricéo emitido pela Companhia em 19 de margo de 2014,
nos termos do Certificado de Emiss&o do Bonus de Subscricao, de forma que o seu titular se torne titular de agdes preferenciais classe “A” representativas de no maximo
20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. Paragrafo 1° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera deliberar a emissao de
boénus de subscrigdo observado o disposto no Capitulo VI da Lei 6.404/76. Paragrafo 2° - Desde que realizados 3/4 (trés quartos) do capital social, o Conselho de
Administragdo podera aumenta-lo dentro dos limites do capital autorizado, mediante subscrigao publica ou particular de agdes preferenciais nominativas e sem valor
nominal, devendo o prego de emiss&o das agdes ser fixado na forma do art. 170 da Lei 6.404/76, sem diluicdo injustificada da participacéo dos antigos acionistas. Capitulo
Il - Assembleia Geral: Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, quando os interesses sociais exigirem, mediante convocagéo na forma da lei. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracéo e, na sua auséncia, por qualquer Conselheiro, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral escolher o Secretario da Mesa. Paragrafo 1°- A
Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo das formalidades previstas em lei, mediante comunicagéo escrita enviada com no
minimo 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocag&o, e com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, em segunda convocagao, especificando as matérias a serem
discutidas. Sera dispensada a convocagdo se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Compete ao Presidente e ao
Secretério da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento de acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando computo a voto proferido com violagao a tais
acordos. Paragrafo 3° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatérios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei 6.404/76,
devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados na sede social, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data marcada para a Assembleia Geral.
Artigo 8° - Todas as matérias serédo deliberadas em Assembleia Geral por maioria de votos dos acionistas presentes, com excegéo das matérias sujeitas a quérum
qualificado nos termos da Lei 6.404/76, ndo sendo computados os votos em branco. Paragrafo Unico. Além das demais matérias previstas em lei ou no presente Estatuto,
a pratica dos seguintes atos dependera de deliberagdo da Assembleia Geral: (a) alteragdo do Estatuto Social; (b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal da Companhia; (c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstra¢des financeiras
por eles apresentadas; (d) autorizar a emissao de debéntures, ressalvado o disposto no § 1° do art. 59 da Lei 6.404/76; (e) suspender o exercicio dos direitos do acionista
nos termos da legislag&o aplicavel; (f) aprovar a avaliagdo de bens com que o subscritor concorrer para a formagao do capital social; (g) participagdo da Companhia em
fus&o, incorporagéo ou ciséo, sua dissolugao e/ou liquidagao, eleicao e destituicio de liquidantes e julgamento de suas contas; (h) desdobramento ou grupamento de
acoes; (i) redugao ou aumento do capital social da Companhia, inclusive através da emiss&o de bonus de subscri¢ao, venda de opgdes ou outros valores mobilidrios da
Companhia conversiveis em agdes ou que outorguem direitos a subscrigdo de agdes; (j) transformag&o do tipo societario da Companhia; (k) declaragao de faléncia,
promog&o de processo de recuperagéo judicial ou extrajudicial da Companhia; e (I) deliberar sobre qualquer matéria atribuida ao Conselho de Administragdo nesse
Estatuto Social enquanto os membros do Conselho de Administragao nao estiverem devidamente empossados. Capitulo IV - Administragao: Artigo 9° - A Companhia
sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Artigo 10° - Os membros do Conselho de Administracao
e os Diretores tomardo posse em seus cargos mediante assinatura dos Termos de Posse nos livros de Atas de Reunigo do Conselho de Administracdo e de Atas de
Reunido da Diretoria, respectivamente, e permanecerdo em seus respectivos cargos até a investidura dos novos administradores eleitos. Paragrafo tinico - Os membros
do Conselho de Administragéo e os Diretores estdo dispensados de prestar caugdo em garantia do desempenho de suas fungdes. Se¢ao | - Conselho de Administragao:
Artigo 11 - O Conselho de Administragéo sera composto por 3 (trés) membros eleitos pela Assembleia Geral, dos quais um serd nomeado o Presidente. Paragrafo 1°- Os
membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, para mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragao n&o reeleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de seus substitutos.
Paragrafo 3°- Em caso de auséncia ou impedimento permanente de qualquer membro do Conselho de Administrag&o, cabera a Assembleia Geral a elei¢@o do substituto,
que servira até o encerramento do mandato do substituido. Paragrafo 4° - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdo nomeara o
Presidente desse 6rgao, a quem cabera presidir as Reunides do Conselho de Administraggo. O presidente do Conselho de Administragdo sera substituido, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios, pelo Conselheiro que designar, por escrito. Artigo 12 - As reunides do Conselho de Administragéo ocorrerdo, ordinariamente,
de forma trimestral e, extraordinariamente, sempre que os membros do Conselho de Administragao julgarem necessario. As reunides do Conselho de Administracao
deverdo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou por quaisquer dois de seus membros. As reunides do Conselho de Administragcao serdo
convocadas por carta registrada, fac-simile, telegrama, e-mail ou por qualquer outra forma que evidencie a convocagao, com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia,
em primeira convocagao, e com, pelo menos, 3 (trés) dias de antecedéncia, em segunda convocagao. Da convocacao devera constar o local, data, hora e pauta da reunido.
Paragrafo 1° - Sera dispensada a convocagéo de que trata o caput deste artigo se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de
Administragdo. Os membros do Conselho de Administragédo poderao participar e votar nas reuniées do Conselho, ainda que néo estejam fisicamente presentes nas
mesmas, desde que a todos seja possibilitado participar das discussdes por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro sistema eletronico de
comunicagdes. Podem, ainda, enviar votos por escrito ou designar substituto dentre os demais Conselheiros, para suas auséncias eventuais, considerando-se presentes
os Conselheiros que enviarem voto escrito ou designarem substituto. A respectiva ata devera ser posteriormente assinada por todos os membros que participaram da
reunido. Paragrafo 2° - O quorum de instalagéo de reunido do Conselho de Administragao requer a presenca da maioria dos Conselheiros, em primeira convocagao, e de
qualquer nimero de Conselheiros, em segunda convocacéo. Paragrafo 3° - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo registradas em ata, em livro préprio,
pelo secretario da reunido, indicado pelo Presidente da reunido. Paragrafo 4° - Além de outras matérias previstas em lei, compete ao Conselho de Administracdo a
aprovacao de qualquer das seguintes matérias: a) fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia; b) qualquer proposta para transformagao, ciséo, incorporagao ou
fuséo ou qualquer outra forma de reorganizag&o societdria ou associagcao da Companhia com outra sociedade; c) qualquer proposta acerca de alteragéo do dividendo
minimo obrigatdrio ou a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre capital préprio em forma diversa da politica de dividendos; d) qualquer proposta acerca
de liquidacgao e dissolugéo, cessagéo do estado de liquidagao, incluindo a nomeagao ou remogao de liquidantes, e a aprovagao das contas dos liquidantes; e) qualquer
proposta acerca de pedido de faléncia, pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia; f) qualquer proposta acerca de emisséo de debéntures; g) eleicao
e destituigao dos Diretores da Companhia; h) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, ou quaisquer outros atos; i) manifestar-se sobre o Relatério da Administragéo, as contas da Diretoria, as
demonstragdes financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais; j) nomear e destituir auditores independentes; k) qualquer proposta de amortizagao,
desdobramento, grupamento ou cancelamento de agdes da Companhia; I) o atraso, a antecipacao, o parcelamento ou o reescalonamento de quaisquer débitos tributarios
ou previdenciarios, e o ingresso em qualquer programa extraordindrio de liquidagao de débitos tributarios ou previdencidrios aprovados pela administracéo federal,
estadual ou municipal; m) qualquer proposta de a antecipagéo de receitas ou a securitizagao de recebiveis da Companhia, sob qualquer forma; n) qualquer proposta para
prorrogagao ou renegociacao de dividas da Companhia; 0) qualquer proposta para detalhamento das fungées, atribui¢des e limites de algada dos membros da Diretoria,
ndo especificados no presente Estatuto Social, inclusive eventual alteragéo na forma de representacao da Companhia em casos especificos; p) alienagéo do Imével com
valor abaixo do valor do Laudo Imobilidrio de que trata o acordo de acionistas da Companhia; e q) qualquer proposta de resgate das agdes da Companhia, incluindo o
resgate da acao preferencial classe “B” conforme previsto nesse Estatuto Social, podendo inclusive deliberar previamente acerca da constituigdo da Reserva para Resgate.
Paragrafo 5° - Ressalvadas as matérias constantes dos itens (b), (c), (d), (e), (k) e (p) acima, que somente poderdo ser aprovadas com a unanimidade dos votos dos
membros do Conselho de Administragéo, todas as demais deliberagdes serdo tomadas pela maioria dos votos dos membros do Conselho de Administragao. Paragrafo
6° - O voto proferido por qualquer Conselheiro em desacordo com as disposigdes estabelecidas nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e na Lei
6.404/76 obrigara o presidente da reunido do Conselho de Administragdo a ndo computar o voto do Conselheiro infrator. Paragrafo 7° - Das reunides do Conselho de
administragdo serdo lavradas atas no livro préprio, que serdo assinadas pelos presentes, sendo suficiente para a validade da ata a assinatura de tantos Conselheiros
quantos bastem para perfazer a maioria necessdria a deliberagéo respectiva. Se¢ao Il - Diretoria: Artigo 13 - A Diretoria da Companhia serd composta de 3 (trés)
membros, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente e 1 (um) Diretor
Financeiro. Paragrafo 1° - Os diretores serdo eleitos para mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria néo reeleitos
permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos diretores. Paragrafo 3° - Em caso de vacancia de cargo na Diretoria, proceder-se-a da mesma
forma prevista no caput deste Artigo, sendo que na primeira Reunido do Conselho de Administragdo que se realizar apés a vacancia eleger-se-a o novo Diretor, que
completard o mandato do substituido. Artigo 14 - A Diretoria é responsével pela administragdo dos negécios da Companhia, exercendo seus poderes de acordo com a
lei, este Estatuto Social, as deliberagcbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao, sendo vedada a prética de atos estranhos aos objetivos sociais da
Companhia. Paragrafo unico - Os Diretores disponibilizarao aos acionistas da Companhia os contratos celebrados com partes relacionadas, assim como acordos de
acionistas e programas de opgao de compra de agdes ou de outros titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Artigo 15 - Os Diretores terao representacao
ativa e passiva da Companhia, em juizo e fora dele, competindo-lhes a realizagéo de todos os atos relativos ao objeto social, respeitado o disposto neste Estatuto Social,
cabendo-lhes, inclusive, o seguinte: a) administrar os negécios da Companhia; b) constituir procuradores; c) abrir e movimentar contas bancarias, assinar cheques, ordens
de pagamento, contratos e distratos comerciais e bancérios, emitir, descontar e endossar promissorias, duplicatas e titulos de crédito; e d) exercer outras atividades que
lhe forem atribuidas nos termos da Lei ou deste Estatuto, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo. Artigo 16 - Quaisquer atos e documentos que
importem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia, tais como escrituras de qualquer natureza, cheques, notas promissorias, letras de cambio, ordens de
pagamento, titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de empréstimo, e quaisquer outros documentos néo especificados, serdo obrigatoriamente assinados (i) por
2 (dois) Diretores; (i) por 1 (um) Diretor, sendo necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente, em conjunto com 1 (um) Procurador; ou (jii) por um
unico procurador, desde que mediante procuragéo outorgada com poderes especificos para o ato em questao, e com prazo de validade méximo de 60 (sessenta) dias.
Paragrafo 1°- O Conselho de Administrag&o podera deliberar sobre outras formas de representagdo da Companhia, em casos especificos. Paragrafo 2° - As procuragdes
em nome da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) diretores em conjunto. As procuragdes deverao especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para
fins judiciais e para representacéo da Companhia perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um)
ano. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 17 - O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes fixados em lei, funcionara em carater ndo permanente, e somente sera
instalado a pedido de acionistas, conforme o que faculta o art. 161 da Lei n® 6.404/76, com as alteragdes introduzidas pela Lei n° 10.303/01, sendo composto por 3 (trés)
membros. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a respectiva remuneracao. Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios
sociais em que sua instalagéo for solicitada por acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das agdes representativas do capital social, e cada periodo de
funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordindria subsequente. Paragrafo 2° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos
e langadas no livro préprio. Capitulo VI - Exercicio Social, Balancos, Lucros e Dividendos: Artigo 18 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31
de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstragdes financeiras exigidas por lei, que deverdo ser examinadas
por auditores externos, devidamente registrados na Comiss&o de Valores Mobilidrios. Paragrafo 1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, exceto na hipdtese do artigo 193, §1°, da Lei 6.404/76.
Paragrafo 2° - Os acionistas tém direito a um dividendo obrigatério correspondente a 95% (noventa e cinco por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado de acordo com
0 Artigo 202 da Lei n° 6.404/76. O dividendo previsto neste artigo ndo serd obrigatdrio no exercicio social em que os 6rgaos da administragéo informarem a Assembleia
Geral Ordindria ser ele incompativel com a situacéo financeira da Companhia. Fica estabelecido que durante o Periodo de Maturagdo nédo havera distribuicéo de lucros
pela Companhia, havendo, no maximo, resgate da agao preferencial classe “B”. Paragrafo 3° - O saldo remanescente, apés atendidas as disposicoes legais, tera a
destinacéo determinada pela Assembleia Geral, que poderd, por proposta da administracéo: (i) deliberar reter parcela do lucro liquido prevista em orcamento de capital
previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei 6.404/76; e (ji) destinar a totalidade ou parcela do lucro remanescente as reservas estatutarias previstas no
presente Estatuto Social, nos termos do Artigo 194 da Lei 6.404/76. Paragrafo 4° - Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia
podera preparar balangos periédicos a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores, que deverdo ser imputados ao
dividendo obrigatério referente aquele exercicio. Artigo 19 - Adicionalmente as reservas legalmente previstas, a Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de
Administragéo, constituir a Reserva para Resgate cujos recursos serdo destinados integralmente para o resgate da agao preferencial classe “B”, formada com a
integralidade do lucro da Companhia referente ao Periodo de Maturag&o. Capitulo VI - Liquidagcdo da Companhia: Artigo 20 - A Companhia entrara em liquidagao nos
casos previstos em Lei e neste Estatuto, cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais. Capitulo VIII - Disposicoes Gerais: Artigo 21 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal ficam obrigados
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda das disposicdes deste Estatuto Social, ou
das disposicdes na Lei 6.404/76, de acordo com o Regulamento do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, por trés arbitros, indicados de acordo
com citado Regulamento. Artigo 22 - A Companhia observara o acordo de acionistas arquivado em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administrag@o acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario do acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo”.
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Real Estate XV Investimentos
Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 17.947.891/0001-90 - NIRE: 35300452216

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 19 de Marco de 2014
Data, Hora e Local: Aos 19 dias do més de marco de 2014, as 11:00 horas, na Capital do Estado de S&o Paulo,
na Avenida Cidade Jardim, 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000. Mesa: Alexandre Borensztein,
Presidente; Helmut Fladt, Secretario. Convocagao: dispensada a convocagao nos termos do Artigo 124, §4°, da
Lei n° 6.404/76. Presenca: presente os acionistas representando a totalidade do capital social, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presencas de Acionistas. Ordem do Dia: Deliberar sobre a proposta de
aumento do capital social, e consequente alteragao do artigo 5° do Estatuto Social. Deliberagoes Tomadas pela
Unanimidade dos Presentes: resolvem os acionistas, por unanimidade de votos, aprovar o aumento do capital
social no montante de R$ 33.934.153,81 (trinta e trés milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, cento e cinquenta
e trés reais e oitenta e um centavos), passando o mesmo de R$ 2.111.000,00 (dois milhdes e cento e onze mil
reais) para R$ 36.045.154,00 (trinta e seis milhdes, quarenta e cinco mil e cento e cinquenta e quatro reais),
mediante a emissao de 688.999 (seiscentas e oitenta e oito mil novecentas e noventa e nove) agdes ordindrias e
1 (uma) ago preferencial classe “B”, todas nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 1,00 (um
real) cada. O preco de emisséo das agdes foi fixado nos termos dos incisos do Paragrafo Primeiro do Artigo 170
da Lei n° 6.404/76, utilizando-se os critérios previstos em seu §1° aplicaveis & Companhia, tendo sido aprovado
por todos os acionistas. Com o expresso consentimento e concordancia de todos os acionistas, as agdes sao,
neste ato, totalmente subscritas pelo acionista Patria Real Estate Il - Fundo de Investimento em Participacoes
e serao integralizadas em moeda corrente nacional, tudo conforme o boletim de subscricdo anexo a presente.
A subscri¢do ora deliberada constou com a devida anuéncia do outro acionista, que renunciou ao direito de
preferéncia de subscricdo das novas agdes. Em decorréncia das deliberagdes acima, o caput do Artigo 5° do
Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte e nova redacéo: “Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5° -
“O capital social totalmente subscrito € de R$ 36.045.154,00 (trinta e seis milhdes, quarenta e cinco mil e cento e
cinquenta e quatro reais), dividido em 1.000.000 (hum milhdo) agdes, sendo 799.999 (setecentas e noventa e
nove mil, novecentas e noventa e nove) agées ordindrias. 100.000 (cem mil) agbes preferenciais classe “A” e 1
(uma) agéo preferencial classe ‘B”, todas nominativas e sem valor nominal””. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-
se a presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei n° 6.404/76,
que lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Acionistas: Patria Real Estate 11 - Fundo de
Investimento em Participacoes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Patria Investimentos Ltda. Cidade Nova
Empreendimentos Imobilidrios e Participagoes Ltda. p. José Portinari Ledo. A presente ata é copia fiel da ata
lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 19 de marco de 2014. Cidade Nova Empreendimentos Imobilidrios e
Participacoes Ltda.; Patria Real Estate Ill - Fundo de Investimento em Participacoes. Mesa: Alexandre
Borensztein - Presidente; Helmut Fladt - Secretario. JUCESP n° 232.886/14-3 em 18/06/2014. Flavia Regina
Britto - Secretaria Geral em Exercicio.

Real Estate XV Investimentos
Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 17.947.891/0001-90 - NIRE: 35300452216
Ata das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria Realizadas em 30 de Abril de 2014

Data e Hordrio: Realizada aos 30 (trinta) dias de abril de 2014, as 17:30 horas. Local: Sede social,
na Capital do Estado de S&@o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, 803, 8° andar, sala P, ltaim Bibi,
CEP 01453-000. Mesa: Alexandre Borensztein, Presidente; e Rafael Freitas de Aguiar, Secretario.
Convocacao: Dispensada a convocagdo nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76. Presenca:
Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) prestacéo de contas dos
administradores, exame, discussdo e votagdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013; e (ii) fixagdo da remuneragéo global anual dos administradores, bem
como eventual participagdo nos lucros. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Deliberar sobre a
rerratificacdo da ata de Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 19 de marco de 2014 as 11 horas,
registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP sob o n° 232.886/14-3, na sess&o de 18 de
junho de 2014 (“Assembleia de 19 de margo”), para (a) correcao do valor do preco de emissdo das acoes
subscritas pelo acionista Patria Real Estate IIl - Fundo de Investimento em Participagdes (“Pétria FIP”); (b)
correcao da denominagdo do Pétria FIP; e (c) corregcao do nimero de acdes da Companhia e consequente
alterag@o da redagao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (i) Deliberar sobre a ratificagao da
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia para mandato adicional unificado.
Deliberacoes Tomadas pela Unanimidade dos Presentes: Em Assembleia Geral Ordindria: Quanto ao
item (i): Aprovadas por unanimidade a prestagdo de contas dos administradores e as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, tendo sido confirmada a nao
distribuicao de dividendos em fung&o dos resultados apurados nas demonstragdes financeiras. Uma vez que a
Companhia apresentou patriménio liquido inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) no periodo
considerado, foi considerada sanada a falta de publicagéo dos documentos de que trata o artigo 133 da Lei das
S.A., conforme faculta o art. 294, Il, da referida Lei, devendo cépia autenticada das aludidas demonstragtes
financeiras serem arquivadas na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo juntamente com a presente ata.
Quanto ao item (ii): no que diz respeito & remuneracéao global anual dos administradores, deliberaram os
acionistas que a remunerago global estara limitada & quantia de R$1.000,00 (mil reais) ao ano, e que ndo
haverd participagao nos lucros. Em Assembleia Geral Extraordindria: Quanto ao item (i): Resolvem os
acionistas, por unanimidade de votos, aprovar a rerratificacdo da ata da Assembleia de 19 de marco,
consignando na presente ata as informagdes corretas: (a) sobre o prego de emissao das agdes subscritas pelo
Péatria FIP, onde se leu “ao prego de emissao de RS 1,00 cada’, 1é-se ‘ao prego de emissao de R$ 49,2513
cada”; (b) sobre a denominag&o do Patria FIP, onde se leu “Patria Real Estate Il - Fundo de Investimento em
Participagoes”, |é-se “Patria Real Estate Ill - Fundo de Investimento em Participagbes”; (c) sobre o nimero de
agdes ordindrias da Companhia, onde se leu “899.000 (oitocentas e noventa e nove mil) ordindrias”, 1é-se
“899.999 (oitocentas e noventa e nove mil e novecentas e noventa e nove) ordindrias’. O texto das deliberagdes
da Assembleia de 19 de marco passa a vigorar com a seguinte e nova redagao: “resolvem os acionistas, por
unanimidade de votos, aprovar o aumento do capital social no montante de R$ 33.934.154,00 (trinta e trés
milhdes, novecentos e trinta e quatro mil e cento e cinquenta e quatro reais), passando o mesmo de R$
2.111.000,00 (dois milhdes e cento e onze mil reais) para R$ 36.045.154,00 (trinta e seis milhdes, quarenta e
cinco mil e cento e cinquenta e quatro reais), mediante a emissdo de 688.999 (seiscentas e oitenta e oito mil e
novecentas e noventa e nove) agoes ordindrias e 1 (uma) agao preferencial classe “B”, todas nominativas, sem
valor nominal, ao prego de emissao de R$ 49,2513 cada. O prego de emiss&o das agdes foi fixado nos termos
do disposto no Artigo 170 da Lei n° 6.404/76, utilizando-se os critérios previstos em seu §1° aplicaveis a
Companhia, tendo sido aprovado por todos os acionistas. Com o expresso consentimento e concordancia de
todos os acionistas, as acdes sao, neste ato, totalmente subscritas pelo acionista P4tria Real Estate lll - Fundo
de I i em Participacoes e serdo integralizadas em moeda corrente nacional em até 12 (doze
meses), tudo conforme o boletim de subscrigao anexo & presente. A subscrigéo ora deliberada constou com a
devida anuéncia do outro acionista, que renunciou ao direito de preferéncia de subscri¢gdo das novas agoes”.
Em decorréncia das deliberagdes acima, fica anexo a presente ata o Boletim de Subscricao retificado, em
substituicdo daquele anexo a ata da Assembleia de 19 de marco e fica retificado o caput do Artigo 5° do
Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5° - “O
capital social totalmente subscrito é de R$ 36.045.154,00 (trinta e seis milhes, quarenta e cinco mil e cento e
cinquenta e quatro reais), dividido em 1.000.000 (um milhdo) a¢des, sendo 899.999 (oitocentas e noventa e
nove mil e novecentas e noventa e nove) ordinarias e 100.000 (cem mil) preferenciais classe “A” e 1 (uma) agédo
preferencial classe “B”, todas nominativas e sem valor nominal.”. Quanto ao item (ii): Considerando que o
mandato atual dos Conselheiros eleitos se encerraria em 19 de marco de 2015, os Acionistas decidiram, por
unanimidade, ratificar a eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia, para um mandato
adicional unificado, conforme segue: (a) por indicagéo da Cidade Nova, para exercer o cargo de Conselheiro, o
Sr. José Portinari Ledo, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF sob o n° 033.193.937-15, portador
da carteira de identidade n° 002.082.640-0, expedida pelo DETRAN-RJ, residente e domiciliado na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Paulo César de Andrade, n° 274, apartamento 1002, Laranjeiras, CEP
22221-090 e (b) por indicagao do Pétria, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracao, o
Sr. Olimpio Matarazzo Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade
RG n°5.396.438 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 010.076.218-26; para ocupar o cargo de Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo, o Sr. Alexandre Borensztein, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n° 06.385.690-0 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 023.958.507-05, todos
residentes e domiciliados nesta Capital do Estado de Sao Paulo, com escritério na Av. Cidade Jardim, 803, 8°
andar, CEP 01453-000. Os Conselheiros, estando presentes, declaram ndo estarem incursos em nenhum dos
crimes previstos em lei que os impeca de exercer atividade mercantil. O mandato dos Conselheiros sera
unificado e expirard em 01 (um) ano a partir da presente data, devendo os mencionados desta data, mediante
assinaturas do respectivo termo no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia,
e desde que atendidos os requisitos previstos nos Artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumério, conforme o disposto no Artigo 130, §1°, da Lei n°
6.404/76, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Presidente: Alexandre Borensztein;
Secretério: Rafael Freitas de Aguiar. Acionistas: Patria Real Estate lll - Fundo de Investimento em
Participacoes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Alexandre Borensztein; Cidade Nova Empreendimentos
Imobilidrios e Participacdes Ltda., p. José Portinari Ledo. A presente é cépia fiel da ata lavrada em livro
proprio. S&o Paulo, 30 de abril de 2014. Alexandre Borensztein - Presidente; Rafael Freits de Aguiar -
Secretario. JUCESP n° 403.317/14-9 em 07/10/2014. Flavia Regina Britto - Secretéria Geral em Exercicio.

Real Estate XV Investimentos
Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 17.947.891/0001-90 - NIRE: 35.300.452.216
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 30 de Abril de 2014

Data, Horario e Local: realizada aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2014, as 18:00 horas, na sede da
Companhia, localizada na Capital do Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, 803, 8° andar, sala P,
Itaim Bibi, CEP 01453-000. Mesa: Olimpio Matarazzo Neto, Presidente; e Alexandre Borensztein, Secretario.
Convocacao: dispensada a convocagdo em virtude da presenca de todos os membros do Conselho de
Administragdo. Presenca: presentes todos os membros do Conselho de Administracao. Ordem do Dia: eleicao
dos membros da Diretoria da Companhia. Deliberagoes: Foram eleitos para compor a Diretoria da Companhia:
0 Sr. Helmut José Ferraz Fladt, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, portador da Cédula de Identidade RG
n° 6.245.700-7 e inscrito no CPF/MF sob n° 093.170.738-24, para ocupar o cargo de Diretor Presidente; o Sr.
Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.106.095-0
IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 000.804.017-67, para ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente; e o Sr.
Reginaldo Angelo da Silva, brasileiro, solteiro, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 17.686.137-3
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 114.520.088-50, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro; todos
residentes e domiciliados na Capital do Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, 803, 8°
andar, CEP 01453-000. Os Diretores, estando presentes, declararam n&o estarem incursos em nenhum dos
crimes previstos em lei que os impega de exercer atividade mercantil. O prazo de gestao dos Diretores expirara
em 30 de abril de 2015, devendo os mencionados Diretores tomarem posse dentro de até 30 (trinta) dias a
contar desta data, mediante assinatura do respectivo Termo de Posse no Livro de Atas de Reunides da Diretoria
da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso
da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos
os presentes assinada. Presidente: Olimpio Matarazzo Neto; Secretério: Alexandre Borensztein; Conselheiros:
Olimpio Matarazzo Neto; Alexandre Borensztein; e José Portinari Ledo. A presente é copia fiel da lavrada em
livro préprio. Sdo Paulo, 30 de abril de 2014. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; Alexandre Borensztein -
Secretario. JUCESP n° 299.847/17-2 em 04/07/2017. Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.

Real Estate XV Investimentos
Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 17.947.891/0001-90 - NIRE: 35.300.452.216
Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 31 de Outubro de 2014

Data, Horério e Local: Realizada em 31 (trinta e um) de outubro de 2014, as 10:00 horas, na sede da
Companhia, localizada na Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, 803, 8° andar, Sala
P, ltaim Bibi, CEP 01453-000. Mesa: Olimpio Matarazzo Neto, Presidente; e Rafael Freitas de Aguiar,
Secretério. Convocagao: Dispensada a convocacao em virtude da presenga de todos os membros do
Conselho de Administragdo. Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administragéo.
Ordem do Dia: Deliberar, considerando o disposto no Artigo 10, Paragrafo 4°, (h), do Estatuto Social da
Companhia, sobre a contratagdo de 2 (duas) Cartas Fianga junto ao Banco Bradesco S.A. Deliberagoes
T por Unanimidade: Os Conselheiros aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a
contratagao, pela Companhia (afiangada), das Cartas Fianga (i) n° 2.069.842-P, junto ao Banco Bradesco
S.A. (fiador), para garantia no valor limite de R$9.721.916,46 (nove milhdes, setecentos e vinte e um mil e
novecentos e dezesseis reais e quarenta e seis centavos); e (ii) n° 2.069.843-8, junto ao Banco Bradesco
S.A. (fiador), para garantia no valor limite de R$9.538.628,99 (nove milhdes, quinhentos e trinta e oito mil e
seiscentos e vinte e oito reais e noventa e nove centavos), sendo a Lance Imobilidria Ltda. a favorecida em
ambas as Cartas Fianga, nos termos apresentados ao Conselho de Administragdo. Fica autorizada a
Diretoria da Companhia a praticar todos os atos que se facam necessérios a celebragdo da referida
operagao, bem como a assinar todo e qualquer documento para a implementacao dos atos ora deliberados,
de acordo com as condigbes determinadas por esta reunido e outras que os Diretores entendam
necessdrias. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi
por todos os presentes assinada. (a.a.) Presidente: Olimpio Matarazzo Neto; Secretério: Rafael Freitas de
Aguiar; Conselheiros: Olimpio Matarazzo Neto, Alexandre Borensztein e José Portinari Ledo. A presente é
copia fiel da lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 31 de outubro de 2014. Rafael Freitas de Aguiar -
Secretario. JUCESP n° 263.651/17-4 em 09/06/2017. Flavia R. Britto Gongalves - Secretéria Geral.
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Real Estate XV Investimentos
Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 17.947.891/0001-90 - NIRE 35.300.452.216
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 28 de Abril de 2015
Data, Horario e Local: realizada em 28 (vinte e oito) de abril de 2015, as 10:00 horas, na sede
da Companhia, localizada na Capital do Estado de S@o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, 803,
8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000. Mesa: Olimpio Matarazzo Neto, Presidente; e Alexandre
Borensztein, Secretario. Convocagao: dispensada a convocagdo em virtude da presenca de todos os
membros do Conselho de Administracdo. Presenca: presentes todos os membros do Conselho de
Administragdo. Ordem do Dia: Deliberar, considerando o disposto no Artigo 10, Paragrafo 4°, (h), do
Estatuto Social da Companhia, sobre a formalizagdo da contratagéo junto ao ltai BBA S.A. de operagéo
de financiamento, na modalidade de Capital de Giro. Deliberagoes Tomadas por Unanimidade:
Os Conselheiros aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a celebragdo da Cédula de Crédito
Bancario, no valor limite de até R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), com o Iltai BBA S.A,, inscrito
no CPF/MF sob o n® 17.298.092/0001-30, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400, 3° a 8°, 11° e 12°
andares, Sao Paulo, SP, nos termos apresentados ao Conselho de Administragdo. Fica autorizada a
Diretoria da Companhia a praticar todos os atos que se fagam necessdarios a celebragédo da referida
operagao de financiamento, bem como a assinar todo e qualquer documento para a implementagéo dos
atos ora deliberados, de acordo com as condi¢des determinadas por esta reunido e outras que os Diretores
entendam necessdrias. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes
quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada, (a.a.) Presidente: Olimpio Matarazzo Neto; Secretario:
Rafael Freitas de Aguiar; Conselheiros: Olimpio Matarazzo Neto, Alexandre Borensztein e José Portinari
Ledo. A presente é copia fiel da lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 28 de abril de 2015. Rafael Freitas de
Aguiar - Secretario. JUCESP n° 263.043/17-4 em 08/06/2017. Flavia R. Britto Goncalves - Secretéria Geral.

Real Estate XV Investimentos
Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 17.947.891/0001-90 - NIRE 35.300.452.216
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 29 de Abril de 2016
Data, Hora e Local: Realizada aos 29 dias do més de abril de 2016, as 13h00, na sede social da Real
Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participagées S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de
Atas das Reunides do Conselho de Administragao. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para
secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia.
Deliberagdes: Os Conselheiros deliberaram e aprovaram, por unanimidade de votos, e sem quaisquer
restri¢des, reeleger os atuais membros da Diretoria da Companhia, para um novo mandato de 01 (um) ano,
até 30 de abril de 2017, a saber: (i) o Sr. Helmut José Ferraz Fladt, brasileiro, casado, engenheiro
agrénomo, portador da cédula de identidade RG n° 6.245.700-7, inscrito no CPF/MF sob n° 093.170.738-24,
para ocupar o cargo de Diretor Presidente; (ii) o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 000.804.017-67,
para ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente; e (iii) o Sr. Reginaldo Angelo da Silva, brasileiro, solteiro,
contador, portador da cédula de identidade RG n° 17.686.137-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°
114.520.088-50, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro, todos residentes e domiciliados na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Os Diretores ora reeleitos foram, desde logo, investidos nos cargos mediante assinatura do
respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, com a assinatura de
declaragéo de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des, para o exercicio
de suas fungdes, segundo a qual declararao, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos por lei de exercer
a administragdo da Companhia e nem estio condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniéo, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio
Matarazzo Neto - Presidente; Sr. Alexandre Borensztein - Secretario. Membros do Conselho de
Administragdo presentes: Sr. Olimpio Matarazzo Neto; Sr. Alexandre Borensztein; e Sr. José Portinari
Ledo. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 29 de abril de 2016. Rafael Freitas de
Aguiar - Secretério. JUCESP n° 358.907/16-0 em 12/08/2016. Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.

Real Estate XV Investimentos
Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 17.947.891/0001-90 - NIRE 35.300.452.216
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 28 de Abril de 2017

Data, Hora e Local: Realizada aos 28 dias do més de abril de 2017, as 10h15m, na sede social da Real Estate
XV Investimentos Imobilidrios e Participacoes S.A. (‘Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragao, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de Atas das Reunibes do
Conselho de Administragdo. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. José Cyrillo Neto, para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia. Deliberagdes: Os Conselheiros deliberaram e
aprovaram, por unanimidade de votos, e sem quaisquer restricoes, reeleger os atuais membros da Diretoria da
Companhia, a saber: (i) o Sr. Helmut José Ferraz Fladt, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, portador da
cédula de identidade RG n° 6.245.700-7, inscrito no CPF/MF sob n° 093.170.738-24, para ocupar o cargo de
Diretor Presidente; (i) o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n°® 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 000.804.017-67, para ocupar o cargo de
Diretor Vice- Presidente; e (iii) o Sr. Reginaldo Angelo da Silva, brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula
de identidade RG n° 17.686.137-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 114.520.088-50, para ocupar o cargo
de Diretor Financeiro, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000. Os Diretores ora eleitos
declaram ter conhecimento das disposi¢des do artigo 147 da Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Leidas S.A”") e, consequentemente, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que
os impegam de exercer atividade mercantil, bem como declaram, para os devidos fins, sob as penas da lei, ndo
estarem impedidos de exercer a administragdo da Companhia por forga de lei especial, ndo estarem condenados
ou se encontrarem sob efeito de condenag&o a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes
de consumo, a fé publica ou a propriedade. O prazo de gestao dos Diretores expirara no prazo de 01 (um) ano,
contado da data de realizagéo desta reunido, devendo os Diretores tomar posse dentro de até 30 (trinta) dias a
contar desta data, mediante assinatura do respectivo Termo de Posse no Livro de Registro de Atas de Reunides
da Diretoria da Companhia, o qual fica arquivado na sede da Companhia. Ficam ratificados todos os atos
realizados pelos Diretores da Companhia ora reeleitos, no exercicio de suas respectivas fungdes, em beneficio
da Companhia, até a presente data. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniéo,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Assinaturas:
Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; Sr. José Cyrillo Neto - Secretario. Membros do Conselho de
Administragao presentes: Sr. Olimpio Matarazzo Neto; Sr. Alexandre Borensztein; e Sr. José Portinari Ledo.
Confere com a original lavrada em livro prdprio. Sao Paulo, 28 de abril de 2017. José Cyrillo Neto - Secretario.
JUCESP n° 507.289/17-1 em 08/11/2017. Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.

Real Estate XV Investimentos
Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 17.947.891/0001-90 - NIRE 35.300.452.216
Ata de Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 22 de Dezembro de 2017

Data, Hora e Local: Realizada aos 22 dias do més de dezembro de 2017, as 10h15m, na sede social da Real
Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participagcdes S.A. (‘Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administracdo, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de Atas das Reunides
do Conselho de Administracéo. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. José Cyrillo Neto, para secretarid-lo. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) a rentincia dos Srs. Helmut José Ferraz Fladt e Reginaldo Angelo da Silva, abaixo
qualificados, de seus cargos exercidos na Diretoria da Companhia; (i) a alteragéo do cargo exercido pelo Sr.
Rafael Freitas de Aguiar, abaixo qualificado, na Diretoria da Companhia; e (jii) a eleicao de novos membros
para compor a Diretoria da Companhia. Deliberagoes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem
do dia, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: 1. Aprovar e ratificar
a renuncia, com efeitos imediatos, dos Srs.: (i) Helmut José Ferraz Fladt, brasileiro, casado, engenheiro
agrénomo, portador da cédula de identidade RG n° 6.245.700-7 e inscrito no CPF/MF sob n° 093.170.738-24; e
(i) Reginaldo Angelo da Silva, brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG n°
17.686.137-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 114.520.088-50, ambos residentes e domiciliados na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP
01453-000, aos cargos que até entdo exerciam na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Presidente e Diretor
Einanceiro, respectivamente, conforme termos de rentincia apresentados nesta data a Companhia, a serem
lavrados no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. 2. Aprovar a alteragao, nesta data, do cargo exercido na
Diretoria da Companhia pelo Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 000.804.017-67, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério
na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8> andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que deixou de ocupar o cargo de Diretor
Vice-Presidente e passou a ocupar o cargo de Diretor Financeiro da Companhia. 3. Aprovar a elei¢do, nesta
data, para compor a Diretoria da Companhia, dos Srs.: () Marcelo Lourengo Jensen, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 15.737.347-2 e inscrito no CPF/MF sob n° 070.075.928-
05, que exercera o cargo de Diretor Vice-Presidente; e (i) Luis Henrique da Silveira Franciozi, brasileiro,
advogado, portador da cédula de identidade RG n° 23.410.899-X e inscrito no CPF/MF sob o n° 223.602.748-
64, que exercera o cargo de Diretor Presidente, ambos residentes e domiciliados na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000. Os
Diretores ficam, desde logo, investidos nos cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado
no Livro de Atas das Reunibes da Diretoria, com a assinatura de declaragdo de desimpedimento, para o
exercicio de suas fungdes, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes segundo a qual
declararam, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos por lei de exercer a administragdo da Companhia e
nem estao condenados ou sob efeitos de condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. O mandato dos Diretores expirard em 28 de abril de 2018,
data de término do mandato atual da Diretoria da Companhia, nos termos da Reunido de Conselho de
Administragdo realizada em 28 de abril de 2017, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
- JUCESP sob n° 507.289/17-1, em 08 de novembro de 2017. Assim, a Diretoria da Companhia passa a ser
composta pelos seguintes membros: (i) Luis Henrique da Silveira Franciozi, Diretor Presidente da Companhia;
(i) Marcelo Lourenco Jensen, Diretor Vice-Presidente da Companhia; e (iii) Rafael Freitas de Aguiar, Diretor
Financeiro da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Assinaturas: Mesa:
Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; Sr. José Cyrillo Neto - Secretario. Membros do Conselho de
Administragéo presentes: Sr. Olimpio Matarazzo Neto; Sr. Alexandre Borensztein; e Sr. José Portinari Ledo.
Confere com a original lavrada em livro prdprio. Sdo Paulo, 22 de dezembro de 2017. José Cyrillo Neto -
Secretério. JUCESP n° 70.808/18-1 em 06/02/2018. Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.

Real Estate XV Investimentos
Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 17.947.891/0001-90 - NIRE 35.300.452.216
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 27 de Abril de 2018

Data, Hora e Local: Realizada aos 27 dias do més de abril de 2018, as 10h15min, na sede social da Real
Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragao, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administragdo. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos
trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. José Cyrillo Neto, para secretarié-lo.
Ordem do Dia: Deliberar sobre a reeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia. Deliberagoes:
Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restrigdes, reeleger os atuais membros da Diretoria da Companhia, para um
novo mandato de 01 (um) ano, a partir de 28 de abril de 2018, data de término do mandato atual da
Diretoria da Companhia, ou seja, até 28 de abril de 2019, a saber (i) o Sr. Luis Henrique da Silveira
Franciozi, brasileiro, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 23.410.899-X e inscrito no CPF/MF
sob o n°® 223.602.748-64, para ocupar o cargo de Diretor Presidente; (ii) o Sr. Marcelo Lourencgo Jensen,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 15.737.347-2 e inscrito no
CPF/MF sob n° 070.075.928-05, para ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente; e (jii) o Sr. Rafael Freitas
de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e
inscrito no CPF/MF sob n° 000.804.017-67, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro, todos residentes e
domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim,
n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000. Os Diretores ficam, desde logo, mantidos nos seus atuais
cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides da
Diretoria, com a assinatura de declaragao de desimpedimento, para o exercicio de suas fungdes, nos termos
do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des segundo a qual declararam, sob as penas da lei, que ndo
estao impedidos por lei de exercer a administragdo da Companhia e nem estao condenados ou sob efeitos
de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
a fé publica ou a propriedade. Assim, a Diretoria da Companhia mantera a seguintes composicao: (i) Luis
Henrique da Silveira Franciozi, Diretor Presidente da Companhia; (ii) Marcelo Lourengo Jensen, Diretor
Vice-Presidente da Companhia; e (ii) Rafael Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da Companhia.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio
Matarazzo Neto - Presidente; Sr. José Cyrillo Neto - Secretario. Membros do Conselho de Administragdo
presentes: Sr. Olimpio Matarazzo Neto; Sr. Alexandre Borensztein; e Sr. José Portinari Ledo. Confere
com a original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 27 de abril de 2018. José Cyrillo Neto - Secretario.
JUCESP n° 227.754/18-9 em 17/05/2018. Flavia R. Britto Gongalves - Secretéria Geral.

Real Estate XV Investimentos
Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 17.947.891/0001-90 - NIRE 35.300.452.216
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 27 de Novembro de 2019

Data, Hora e Local: Realizada aos 27 dias do més de novembro de 2019, as 13h15, na sede social da Real
Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participagdes S.A. (‘Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°
6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”), tendo em vista a presenga de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Publicagé@o: Dispensada a publicagdo do aviso de
disponibilidade de documentos da administragéo, bem como a publicagéo dos documentos da administracao
com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da presente data, nos termos do artigo 133, paragrafo 4°, da Lei
das Sociedades por Agdes. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secretaria-lo. Ordem do
Dia: (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatério Anual da Administragéo, Parecer dos Auditores Independentes e
Notas Explicativas, referentes (i) ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, publicadas nas
edi¢des do Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e do Jornal Gazeta de S&o Paulo de 31 de maio de 2016,
cujas copias encontram-se anexadas a presente ata como Anexo |, para registro perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (‘{JUCESP”); (ii) aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2016 e 31 de dezembro de 2017, publicadas nas edi¢bes da Gazeta de Sao Paulo e do Didrio Oficial do Estado
de S&o Paulo de 19 de setembro de 2018, bem como registradas perante a JUCESP sob n°s 476.739/18-4
e 476.738/18-0 respectivamente, ambos em sessao de 05 de outubro de 2018, de forma que ficam
dispensadas de serem anexadas neste ato societario; e (i) ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, pt em19der o de 2019, na Central de Balangos, conforme recibo de
publicagédo que integra a presente ata como Anexo Il (conjuntamente, as “Demonstracées Financeiras”); (2)
deliberar sobre a destinacéo dos resultados apurados ao final destes exercicios; (3) formalizar e ratificar a
eleicdo e/ou reeleigao, conforme aplicavel, dos membros do Conselho de Administragao da Companhia; e (4)
fixar a remuneragdo global anual dos administradores. Deliberagdes: Declarada aberta a sessdo, o Sr.
Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas
as deliberagdes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas
ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Apds leitura e andlise, foram aprovadas a
prestacéo de contas dos administradores, bem como as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 31 de dezembro de 2016, 31 de dezembro de
2017 e 31 de dezembro de 2018. 2. Em razao dos resultados finais dos exercicios de 2015, 2016, 2017 e de
2018 da Companhia, foi deliberado que nao havera distribuicéo de lucros e dividendos aos acionistas. 3. Foi
consignado que, nos termos do paragrafo 2° do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, os atuais membros
do Conselho de Administragdo da Companhia, cujos mandatos venceram em 30 de abril de 2016,
permaneceram investidos em seus respectivos cargos até a presente data. Consignado isto, foi reeleito, para o
seu respectivo cargo no Conselho de Administragdo da Companhia, para um mandato de 01 (um) ano, a
vencer em 27 de novembro de 2020: (1) o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.396.438 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
010.076.218-26, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na
Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que continuara a ocupar o cargo de
Conselheiro Presidente. Ainda, foram eleitos, como novos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, para um mandato de 01 (um) ano, a vencer em 27 de novembro de 2020: (2) o Sr. Fauze
Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 253.504.038-77, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&ao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-
000, para ocupar o cargo de Conselheiro Vice-Presidente; e (3) o Sr. Flavio Battioli Coimbra, brasileiro,
divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 7.354.352-2 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob
0 n° 911.704.867-20, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
escritdrio na Avenida das Américas, n° 500, Bloco 20, Sala 210, parte, Barra da Tijuca, CEP 22640-100, para
ocupar o cargo de Conselheiro sem designagao especifica. 3.1. Os conselheiros ora eleitos foram, desde logo,
investidos nos cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides
do Conselho de Administragéo, com a assinatura de declaragéo de desimpedimento, nos termos do artigo 147
da Lei das Sociedades por Agdes, para o exercicio de suas fungdes, segundo a qual declarardo, sob as penas
da lei, que néo estao impedidos por lei de exercerem a administragao da Companhia e nem estdo condenados
ou sob efeitos de condenag&o, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de
consumo, a fé publica ou a propriedade. 4. Foi deliberado que a remuneragao global anual dos administradores
estara limitada a quantia de R$1.000,00 (mil reais) ao ano e que os administradores n&o terdo participagao nos
lucros da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de
lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberagdes sido tomadas por unanimidade de
votos. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; e Sr. Rafael Freitas de Aguiar -
Secretério. Acionistas: Patria Real Estate Il Multi égia - Fundo de Ir 1to em Participagoes, p.
Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever e Olimpio Matarazzo Neto; e Cidade Nova
Empreendimentos Imobiliarios e Participacdes Ltda., p. Roberto Costa Coimbra e Flavio Battioli Coimbra.
Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 27 de novembro de 2019. Rafael Freitas de Aguiar
- Secretario. JUCESP n° 282.570/20-2 em 30/07/2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 05 de Dezembro de 2019
1. Data, Hora e Local: Realizada no 05° dia do més de dezembro de 2019, as 10h15min, na sede social
da Real Estate XV Investimentos Imobiliarios e Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP
01453-000. 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, conforme se verifica das assinaturas constantes do
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragao. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de
Aguiar, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a rentincia do Sr. Luis Henrique da Silveira
Franciozi, abaixo qualificado, de seu cargo exercido na Diretoria da Companhia; (i) a elei¢do de novo
membro para compor a Diretoria da Companhia; e (iii) a reeleicdo dos membros remanescentes da Diretoria
da Companhia. 5. Deliberagoes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes: 5.1. Consignar que, nos
termos do artigo 10° do Estatuto Social da Companhia, os atuais membros da Diretoria da Companhia, cujos
mandatos venceram em 28 de abril de 2019, permaneceram investidos em seus respectivos cargos até a
presente data. 5.2. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Luis Henrique da Silveira
Franciozi, brasileiro, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 23.410.899-X e inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 223.602.748-64, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim
Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Presidente,
conforme termo de rentncia apresentado nesta data & Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria. 5.3. Eleger, para compor a Diretoria da Companhia, para um mandato de 01 (um)
ano, a partir da presente data, ou seja, até 05 de dezembro de 2020, o Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 24.149.425-4 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob n° 253.504.038-77, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara
o cargo de Diretor Presidente. 5.4. De forma a uniformizar o prazo do mandato dos Diretores da Companhia,
reeleger os demais membros remanescentes da Diretoria da Companhia, para um novo mandato de 01
(um) ano, a contar da presente data, ou seja, até 05 de dezembro de 2020, a saber (j) (i) o Sr. Marcelo
Lourengo Jensen, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 15.737.347-
2 e inscrito no CPF/MF sob n° 070.075.928-05, que continuara a ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente;
e (i) o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°
11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 000.804.017-67, que continuara a ocupar o cargo de
Diretor Financeiro, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000. Os Diretores ficam, desde
logo, investidos nos seus cargos na Diretoria da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de
posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, com a assinatura de declaragdo de
desimpedimento, para o exercicio de suas fungdes, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acoes segundo a qual declararam, sob as penas da lei, que nao estdo impedidos por lei de exercer a
administragcdo da Companhia e nem estio condenados ou sob efeitos de condenagéo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Assim, a
Diretoria da Companhia passara a ter a seguinte composicao: (i) Fauze Barreto Antun, Diretor Presidente
da Companhia; (ii) Marcelo Lourengo Jensen, Diretor Vice-Presidente da Companhia; e (iii) Rafael Freitas
de Aguiar, Diretor Financeiro da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; Sr. Rafael Freitas de Aguiar -
Secretério. Membros do Conselho de Administracao Presentes: Sr. Olimpio Matarazzo Neto; Sr. Fauze
Barreto Antun; e Sr. Flavio Battioli Coimbra. Confere com a original lavrada em livro prdprio. Sao Paulo,
05 de dezembro de 2019. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. JUCESP n° 282.571/20-6 em 30/07/2020.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Real Estate XV Investimentos
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CNPJ/ME n° 17.947.891/0001-90 - NIRE 35.300.452.216
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 27 de Fevereiro de 2020
Data, Hora e Local: Realizada aos 27 dias do més de fevereiro de 2020, as 13h15, na sede social da Real
Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participagdes S.A. (‘Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°
6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenga de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Publicagdo: Dispensada a publicagdo do aviso de
disponibilidade de documentos, nos termos do artigo 133, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢des.Mesa:
Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou
a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secretarid-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a ratificagéo e
formalizagao de aumento do capital social da Companhia ocorrido em 30 de junho de 2016 (“Aumento de
Capital de 2016”); (i) a efetivagdo de um novo aumento de capital pela Companhia (“Novo Aumento de Capital’);
e (i) a consequente alteragdo do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia. Deliberagoes: Declarada
aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do
dia, foram tomadas as deliberagdes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer
ressalvas, reservas ou oposi¢do por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Foi aprovada a
ratificagdo e formalizagdo do Aumento de Capital de 2016, que aumentou, na época, o capital social da
Companhia de R$36.045.154,00 (trinta e seis milndes, quarenta e cinco mil, cento e cinquenta e quatro reais)
para R$45.895.514,10 (quarenta e cinco milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e quatorze reais
e dez centavos), um aumento efetivo, portanto, de R$9.850.360,10 (nove milhdes, oitocentos e cinquenta mil,
trezentos e sessenta reais e dez centavos), representado pela emisséo de (i) 200.000 (duzentas mil) novas
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, em tudo idénticas as anteriormente existentes, ao preco total
de emissdo de R$9.850.260,10 (nove milhdes, oitocentos e cinquenta mil, duzentos e sessenta reais e dez
centavos), calculado de acordo com o artigo 170, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes; e (i) 22.100 (vinte e
duas mil e cem) agdes preferenciais classe “A”, nominativas e sem valor nominal, em tudo idénticas as
anteriormente existentes, ao preco total de emissao de R$100,00 (cem reais), calculado de acordo com o artigo
170, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des. 1.1. As acdes ordindrias decorrentes do Aumento de Capital de
2016 foram subscritas na época pelo acionista Patria Real Estate lll Multiestratégia - Fundo de Investimento
em Participacoes e as agdes preferenciais classe “A” foram subscritas na época pela acionista Cidade Nova
Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes Ltda., com prazo de integralizagdo de até 48 (quarenta e
oito) meses, contados a partir de 30 de junho de 2016, tudo conforme os Boletins de Subscri¢ao que integram
esta ata como Anexo . 2. Ato continuo, foi aprovado o Novo Aumento de Capital da Companhia, que aumenta
o capital social da Companhia de R$45.895.514,10 (quarenta e cinco milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil,
quinhentos e quatorze reais e dez centavos) para R$45.895.522,10 (quarenta e cinco milhdes, oitocentos e
noventa e cinco mil, quinhentos e vinte e dois reais e dez centavos), um aumento efetivo, portanto, de R$8,00
(oito reais), representado pela emissao de (i) 07 (sete) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
em tudo idénticas as anteriormente existentes, ao prego total de emissao de R$7,00 (sete reais), calculado de
acordo com o artigo 170, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes; e (i) 123 (cento e vinte e trés) acdes
preferenciais classe “A”, nominativas e sem valor nominal, em tudo idénticas as anteriormente existentes, ao
prego total de emisséo de R$1,00 (um real), calculado de acordo com o artigo 170, §1°, da Lei das Sociedades
por Agdes. 2.1. As agdes ordinarias decorrentes do Novo Aumento de Capital estdo sendo subscritas neste ato
pelo acionista Patria Real Estate Ill Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes e as agdes
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Real Estate XV Investimentos
Imobiliarios e Particigagées S.A.

CNPJ/ME n° 17.947.891/0001-90 - NIRE 35.300.452.216

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 22 de Abril de 2020
Data, Hora e Local: Realizada aos 22 dias do més de abril de 2020, as 13h15m, na sede social da Real
Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participacoes S.A. (‘Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°
6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Publicacao: Dispensada a publicagéo do aviso de
disponibilidade de documentos, nos termos do artigo 133, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢des.
Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Fauze Barreto Antun, que
convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secretarid-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a
prorrogagdo do prazo para integralizagdo das agdes subscritas pelo acionista Patria Real Estate Il
Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participagdes no &mbito do aumento de capital social da
Companhia ocorrido em 30 de junho de 2016, conforme formalizado e ratificado na Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 27 de fevereiro de 2020, em fase de registro perante a Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP (o “Aumento de Capital de 2016"). Deliberagoes: Declarada
aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem
do dia, foram tomadas as deliberagbes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem
quaisquer ressalvas, reservas ou oposi¢do por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Foi
aprovada a prorrogagao do prazo para integralizagao das agdes subscritas pelo acionista Patria Real Estate
Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participagdes no &mbito do Aumento de Capital de 2016,
passando o novo prazo de integralizacéo a vigorar até 30 de junho de 2021. 2. Em raz&o da deliberagdo
acima, o item “Forma de Integralizag&o” do Boletim de Subscri¢ao subscrito pelo acionista Patria Real Estate
Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participagdes relativo ao Aumento de Capital de 2016 fica
retificado a fim de formalizar a prorrogagéo do prazo de integralizagao do capital social da Companhia até
30 de junho de 2021. Todos os demais termos e condi¢des do referido Boletim de Subscricao séo ratificados.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi
por todos os presentes assinada, tendo as deliberagdes sido tomadas por unanimidade de votos. Confere
com a original lavrada em livro prdprio. Sdo Paulo, 22 de abril de 2020. Mesa: Fauze Barreto Antun -
Presidente; Rafael Freitas de Aguiar - Secretdrio. Acionistas: Patria Real Estate Ill Multiestratégia -
Fundo de Investimento em Participacoes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia
Wever e Fauze Barreto Antun. Cidade Nova Empreendimentos Imobilidrios e Participacdes Ltda.,
p. Roberto Costa Coimbra e Flavio Battioli Coimbra. JUCESP n° 449.915/20-7 em 27/10/2020. Gisela
Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Real Estate XV Investimentos
Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 17.947.891/0001-90 - NIRE 35.300.452.216
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 18 de Novembro de 2020

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 (dezoito) do més de novembro do ano de 2020, as 10h45min, na
sede social da Real Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participacoes S.A. (‘Companhia”), localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala P, ltaim Bibi, CEP
01453-000. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragao, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administracéo. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos
trabalhos o Sr. Fauze Barreto Antun, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secretaria-lo.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reeleicio dos atuais membros da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagdes:
Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricdes, reeleger os atuais membros da Diretoria da Companhia, para um novo
mandato de 01 (um) ano, a partir de 05 de dezembro de 2020, data de término do mandato atual da Diretoria
da Companhia, ou seja, até 05 de dezembro de 2021, a saber: (i) o Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 24.149.425-4 SSP/SP e inscrito
no CPF/ME sob n° 253.504.038-77, que continuara a ocupar o cargo de Diretor Presidente; (i) o Sr. Marcelo
Lourenco Jensen, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 15.737.347-2 e
inscrito no CPF/ME sob n° 070.075.928-05, que continuara a ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente; e (i) o
Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°
11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n® 000.804.017-67, que continuaré a ocupar o cargo de Diretor
Financeiro, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na
Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000. Os Diretores ficam, desde logo, mantidos
nos seus cargos na Diretoria da Companhia, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado
no Livro de Atas das Reunibes da Diretoria, com a assinatura de declaragdo de desimpedimento, para o
exercicio de suas fungdes, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des segundo a qual
declararam, sob as penas da lei, que nao estao impedidos por lei de exercer a administragdo da Companhia e
nem estao condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Assim, a Diretoria da Companhia manterd a seguinte
composigdo: (i) Fauze Barreto Antun, Diretor Presidente da Companhia; (i) Marcelo Lourengo Jensen,
Diretor Vice-Presidente da Companhia; e (i) Rafael Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da Companhia.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. 7. Assinaturas: Mesa: Sr. Fauze Barreto
Antun - Presidente; Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. Membros do Conselho de Administracéo
Presentes: Sr. Olimpio Matarazzo Neto; Sr. Fauze Barreto Antun; e Sr. Flavio Battioli Coimbra. Confere com
a original lavrada em livro préprio. S@o Paulo, 18 de novembro de 2020. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario.
JUCESP n° 537.452/20-5 em 17/12/2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Real Estate XV Investimentos
Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 17.947.891/0001-90 - NIRE 35.300.452.216
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 18 de Dezembro de 2020

Data, Hora e Local: Realizada aos 18 (dezoito) dias do més de dezembro de 2020, as 14:00, na sede social da
Real Estate XV Investimentos Imobiliarios e Participagoes S.A. (‘Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presencga de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenga de
Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Olimpio
Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secretarié-lo. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a (i) a rentincia do Sr. Fauze Barreto Antun, abaixo qualificado, de seu cargo exercido no Conselho de
Administragao da Companhia; (ii) a eleigdo de um novo membro para compor o Conselho de Administragao da
Companhia; e (jii) a reeleicdo dos membros remanescentes do Conselho de Administragdo da Companhia.
Deliberagoes: Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os
assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberagdes descritas abaixo, por unanimidade de votos
dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da
Companhia: 1. Consignar que, nos termos do paragrafo 2° do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, os
atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia, cujos mandatos venceram em 27 de novembro
de 2020, permaneceram investidos em seus respectivos cargos até a presente data. 2. Aprovar e ratificar a
rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 253.504.038-77,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritdrio na Avenida Cidade Jardim,
n°803,8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho de Administragédo da Companhia,
a saber, Conselheiro Vice-Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data a Companhia, a ser
lavrado no Livro de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia. 3. Eleger, nesta data, para compor o
Conselho de Administragdo da Companhia, para um mandato de 01 (um) ano, a contar da presente data, ou
seja, até 18 (dezoito) de dezembro de 2021, o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e insctito no CPF/ME sob n° 000.804.017-67,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim,
n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Conselheiro Vice-Presidente. 4. Reeleger
os demais membros remanescentes do Conselho de Administragdo da Companhia, para um novo mandato de
01 (um) ano, a contar da presente data, ou seja, até 18 (dezoito) de dezembro de 2021, a saber: (i) o Sr.
Olimpio Matarazzo Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n° 5.396.438 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 010.076.218-26, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-
000, que continuara a ocupar o cargo de Conselheiro Presidente; e (i) o Sr. Flavio Battioli Coimbra, brasileiro,
divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 7.354.352-2 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o
n°911.704.867-20, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério
na Avenida das Américas, n° 500, Bloco 20, Sala 210, parte, Barra da Tijuca, CEP 22640-100, que continuard a
ocupar o cargo de Conselheiro sem designago especifica. O Conselheiro ora eleito, assim como os Conselheiros
ora reeleitos ficam, desde logo, investidos nos cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado
no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragéo, com a assinatura de declaragéo de desimpedimento,
nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes, para o exercicio de suas fungdes, segundo a qual
declararao, sob as penas da lei, que n&o estao impedidos por lei de exercerem a administragéo da Companhia e
nem estao condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Assim, o Conselho de Administragdo da Companhia passara
a ter a seguinte composicao: (i) Sr. Olimpio Matarazzo Neto, Conselheiro Presidente; (ii) Sr. Rafael Freitas de
Aguiar, Conselheiro Vice-Presidente; e (jii) Sr. Flavio Battioli Coimbra, Conselheiro sem designacéo especifica.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por
todos os presentes assinada, tendo as deliberagdes sido tomadas por unanimidade de votos. Assinaturas:
Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; e Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. Acionistas:
Patria Real Estate Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes, p. Patria Investimentos
Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever e Olimpio Matarazzo Neto; e Cidade Nova Empreendimentos
Imobiliarios e Participages Ltda., p. Roberto Costa Coimbra e Flavio Battioli Coimbra. Confere com a originai
lavrada em livro prdprio. S@o Paulo, 18 de dezembro de 2020. Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. JUCESP
n° 100.349/21-3 em 18/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Real Estate XV Investimentos
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CNPJ/ME n° 17.947.891/0001-90 - NIRE 35.300.452.216
Ata de Reuniao do Conselho de Ac acao R em 18 de D o de 2020
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 (dezoito) do més de dezembro do ano de 2020, &s 14h15min, na
sede social da Real Estate XV Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (‘Companhia”), localizada na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala P, ltaim Bibi, CEP
01453-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo em vista a presenga da totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administragdo. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos
trabalhos a Sra. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secretaria-la.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentincia do Sr. Fauze Barreto Antun, abaixo qualificado, de seu cargo
exercido na Diretoria da Companhia; e (i) a eleicdo de um novo membro para compor a Diretoria da Companhia.
5. Deliberagoes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros deliberaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes: 5.1. Aprovar e ratificar a rendincia, com efeitos imediatos,
do Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n°24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 253.504.038-77, residente e domiciliado na Cidade de
Sa&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP
01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Presidente, conforme termo de
rendincia apresentado nesta data @ Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da
Companhia. 5.2. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, a Sra. Fernanda Barreiros
Rosalem, brasileira, divorciada, administradora de empresas, portadora da cédula de identidade RG
n° 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 171.764.048-60, residente e domiciliada na Cidade de Séao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-
000, que ocupara o cargo de Diretora Presidente. 5.2.1. A Diretora ora eleita fica, desde logo, investida no seu
cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da
Diretoria da Companhia, com a assinatura de declaragao de desimpedimento, para o exercicio de suas fungoes,
nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes, segundo a qual declarara, sob as penas da lei, que
n&o esta impedida por lei de exercer a administracdo da Companhia e nem esta condenada ou sob efeitos de
condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou
a propriedade. 5.3. O mandato da Diretora ora eleita expirara em 05 de dezembro de 2021, data de término do
mandato atual da Diretoria da Companhia, nos termos da ata de Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia realizada em 18 de novembro de 2020, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo - JUCESP sob n° 537.452/20-5, em 17 de dezembro de 2020. Assim, a Diretoria da Companhia passara
a ter a seguinte composigéo: (i) Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, Diretora Presidente da Companhig; (ii) Sr.

preferenciais classe “A” estdo sendo subscritas neste ato pela acionista Cidade Nova Empr tos
Imobiliarios e Participacdes Ltda., com prazo de integralizacédo de até 12 (doze) meses, contados a partir da
presente data, tudo conforme os Boletins de Subscri¢do que integram esta ata como Anexo Il. 3. Por fim, em
razao das deliberagdes acima, foi aprovada a alteragéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
que passara a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, é de R$45.895.522,10 (quarenta e cinco milhGes,
oitocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e vinte e dois reais e dez centavos), dividido em 1.222.230 (um
milhao, duzentas e vinte e duas mil, duzentas e trinta) agdes, sendo 1.100.006 (um milhdo, cem mil e seis) agcbes
ordindrias, 122.223 (cento e vinte e duas mil, duzentas e vinte e trés) agbes preferenciais classe “A” e 1 (uma)
acao preferencial classe “B”, todas nominativas e sem valor nominal.” Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as
deliberagdes sido tomadas por unanimidade de votos. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto -
Presidente; e Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretdrio. Acionistas: Patria Real Estate Il Multiestratégia -
Fundo de Investimento em Participacgoes, p. Pétria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever
e Olimpio Matarazzo Neto; e Cidade Nova Empreendimentos Imobilidrios e Participacoes Ltda., p. Roberto
Costa Coimbra e Flavio Battioli Coimbra. Confere com a original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 27 de
fevereiro de 2020. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. JUCESP n° 282.870/20-9 em 31/07/2020. Gisela
Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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> Lourenco Jensen, Diretor Vice-Presidente da Companhia; e (jii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Diretor
Financeiro da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniéo, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. 7. Assinaturas: Mesa:
Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. Membros do Conselho de
Administracdo Presentes: Sr. Olimpio Matarazzo Neto; Sr. Rafael Freitas de Aguiar; e Sr. Flavio Battioli
Coimbra. Confere com a original lavrada em livro prdprio. Sao Paulo, 18 de dezembro de 2020. Rafael Freitas
de Aguiar - Secretério. JUCESP n° 100.350/21-5 em 18/02/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Imobiliarios e Particigagées S.A.

CNPJ/ME n° 17.947.891/0001-90 - NIRE 35.300.452.216

Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 05 de Janeiro de 2021
Data, Hora e Local: Realizada aos 05 (cinco) dias do més de janeiro de 2021, as 13:15, na sede social
da Real Estate XV Investimentos Imobiliarios e Participacdes S.A. (‘Companhia”), localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Publicagao: Dispensada a publicagéo do aviso
de disponibilidade de documentos da administragdo, bem como a ndo publicagdo dos documentos da
administragdo com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da presente data, nos termos do artigo 133,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para
secretaria-lo. Ordem do Dia: (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019, acompanhadas do Relatério Anual da Administragdo, Parecer dos Auditores Independentes e
Notas Explicativas, publicadas nas edicoes da Data Mercantil em 27 de outubro de 2020 e do Diario Oficial
do Estado de S&o Paulo em 24 de outubro de 2020, cujas copias encontram-se anexadas a presente ata
como Anexo |, para registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP
(conjuntamente, as “Demonstracées Financeiras”); (2) deliberar sobre a destinagéo dos resultados apurados
ao final destes exercicios; e (3) fixar a remuneragdo global anual dos administradores. Deliberagoes:
Declarada aberta a sessdo, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos
previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberagbes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos
acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposigdo por parte de qualquer dos acionistas da
Companhia: 1. Apds leitura e andlise, foram aprovadas a prestagdo de contas dos administradores, bem
como as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. 2. Foi consignado que néo foi apurado lucro no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, restando assim prejudicada qualquer discussao a respeito da destinagéo de lucro liquido
e distribuicao de dividendos referentes a referido exercicio social. 3. Foi deliberado que a remuneragao global
anual dos administradores estara limitada & quantia de R$1.000,00 (mil reais) ao ano e que os administradores
ndo terdo participagdo nos lucros da Companhia. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto -
Presidente; e Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. Acionistas: Patria Real Estate Ill Multiestratégia -
Fundo de Investimento em Participagoes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia
Wever e Olimpio Matarazzo Neto; e Cidade Nova Empreendimentos Imobiliarios e Participacées Ltda.,
p. Roberto Costa Coimbra e Flavio Battioli Coimbra. Confere com a original lavrada em livro proprio. Sdo
Paulo, 05 de janeiro de 2021. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. JUCESP n°® 89.282/21-8 em 11/02/2021.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 05 de Marco de 2021

Data, Hora e Local: Realizada aos 05 (cinco) dias do més de margo de 2021, as 14:00, na sede social da Real
Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participacoes S.A. (“Companhia’), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca
de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Rafael Freitas de Aguiar, que convidou a mim, Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, para secretaria-lo.
Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentincia do Sr. Olimpio Matarazzo Neto, abaixo qualificado, de seu cargo
exercido no Conselho de Administracdo da Companhia; e (ji) a eleicdo de um novo membro para compor o
Conselho de Administragdo da Companhia. Deliberagoes: Declarada aberta a sesséo, o Sr. Presidente iniciou
os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberagdes
descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposi¢ao por
parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr.
Olimpio Matarazzo Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n°5.396.438 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 010.076.218-26, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-
000, ao cargo que exercia no Conselho de Administragdo da Companhia, a saber, Conselheiro Presidente,
conforme termo de rendincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Reunido do
Conselho de Administragéo da Companhia. 2. Eleger, nesta data, para compor o Conselho de Administragao da
Companhia, o Sr. Helder Santo Cavalini, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n°44.228.912-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-
000, que ocupara o cargo de Conselheiro Presidente. 2.1. O Conselheiro ora eleito fica, desde logo, investido no
seu cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administragdo da Companhia, com a assinatura de declaragéo de desimpedimento, nos termos do artigo 147
da Lei das Sociedades por Agdes, para o exercicio de suas fungdes, segundo a qual declara, sob as penas da
lei, que ndo esta impedido por lei de exercer a administragdo da Companhia e nem estd condenado ou sob
efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade. 3. O mandato do Conselheiro ora eleito expirara em 18 de dezembro de 2021, data de
término do mandato atual dos Conselheiros da Companhia, nos termos da ata da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de dezembro de 2020, registrada perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - JUCESP sob o n® 100.349/21-3, em 18 de fevereiro de 2021. Assim, o Conselho de
Administragdo da Companhia passara a ter a seguinte composicao: (i) Sr. Helder Santo Cavalini, Conselheiro
Presidente; (ji) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Conselheiro Vice-Presidente; e (iii) Sr. Flavio Battioli Coimbra,
Conselheiro sem designagéo especifica. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata
que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberagdes sido tomadas por
unanimidade de votos. Sdo Paulo, 05 de margo de 2021. Mesa: Rafael Freitas de Aguiar - Presidente; Antonio
Fernando Checchia Wever - Secretdrio. Acionistas: Patria Real Estate Il Multiestratégia - Fundo de
Investimento em Participagdes, p. Pétria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever; Cidade
Nova Empreendimentos Imobilidrios e Participacoes Ltda., - p. Roberto Costa Coimbra e Flavio Battioli
Coimbra. JUCESP n° 407.470/21-9 em 25/08/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 05 de Marco de 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 05 (cinco) do més de margo do ano de 2021, as 14h15m, na sede
social da Real Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participagdes S.A. (‘Companhia”), localizada na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, conforme se verifica das assinaturas constantes do
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Helder Santo Cavalini, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentincia do Sr. Marcelo Lourengo Jensen, abaixo
qualificado, de seu cargo exercido na Diretoria da Companhia; e (ii) a eleicdo de um novo membro para compor
a Diretoria da Companhia. 5. Deliberagdes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes: 5.1. Aprovar e ratificar a
renuncia, com efeitos imediatos, do Sr. Marcelo Lourenco Jensen, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da cédula de identidade RG n°® 15.737.347-2 e inscrito no CPF/ME sob o n° 070.075.928-05, com
escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, ltaim
Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Vice-Presidente,
conforme termo de rentincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr.
Vitor Delduque, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 65.946.108-0 SSP-
SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 120.245.827-02, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara
o cargo de Diretor Vice-Presidente. 5.2.1. O Diretor ora eleito fica, desde logo, investido no seu cargo mediante
assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia,
com a assinatura de declaragao de desimpedimento, para o exercicio de suas fungdes, nos termos do artigo
147 da Lei das Sociedades por Agdes, segundo a qual declara, sob as penas da lei, que nao estd impedido
por lei de exercer a administragdo da Companhia e nem esté condenado ou sob efeitos de condenacao, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concuss&o, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.
5.3. O mandato do Diretor ora eleito expirara em 05 de dezembro de 2021, data de término do mandato atual
da Diretoria da Companhia, nos termos da ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 18 de novembro de 2020, registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo -
JUCESP sob n° 537.452/20-5, em 17 de dezembro de 2020. Assim, a Diretoria da Companhia passara a ter a
seguinte composicao: (i) Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, Diretora Presidente da Companhia; (i) Sr. Vitor
Delduque, Diretor Vice-Presidente da Companhia; e (iii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da
Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sdo Paulo, 05 de margo de
2021. Mesa: Helder Santo Cavalini - Presidente; Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. Conselheiros: Helder
Santo Cavalini; Flavio Battioli Coimbra; Rafael Freitas de Aguiar. JUCESP n° 407.471/21-2 em 25/08/2021.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 25 de Maio de 2021
Data, Hora e Local: Realizada aos 25 (vinte e cinco) dias do més de maio de 2021, as 10hOOmin,
na sede social da Real Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participacdes S.A. (‘Companhia”), localizada
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lein®6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢cdes”), tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, que convidou a mim, Sr. Antonio Fernando Checchia Wever,
para secretarid-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o aumento de capital social da Companhia; e (i) a
consequente alteragéo do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia. Deliberagoes: Declarada aberta
a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia,
foram tomadas as deliberagdes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer
ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Inicialmente, consignar
que o capital social da Companhia se encontra totalmente subscrito e integralizado na presente data. 2. Ato
continuo, aprovar um aumento de capital social da Companhia, passando o capital social de R$45.895.522,10
(quarenta e cinco milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e vinte e dois reais e dez centavos), para
R$45.895.524,10 (quarenta e cinco milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e vinte e quatro reais
e dez centavos), um aumento efetivo, portanto, de R$2.00 (dois reais), mediante a emissao pela Companhia de
02 (duas) novas agdes, a saber: * 1 (uma) nova agao ordindria, nominativa e sem valor nominal, subscrita na
presente data pelo acionista Patria Real Estate Ill Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participagoes
e a ser integralizada em moeda corrente nacional, em até 12 (doze) meses contados da presente data, pelo
preco de emissao de R$600.000,00 (seiscentos mil reais), calculado de acordo com o artigo 170, §1°, da Lei das
Sociedades por Agdes, dos quais R$1,00 (um real) é destinado ao capital social e R$599.999,00 (quinhentos e
noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais) sdo destinados a reserva de agio na emissao de agdes,
nos termos do artigo 182, §1°, alinea “a”, da Lei das Sociedades por A¢des, conforme Boletim de Subscricao
constante do Anexo | a presente ata; e * 1 (uma) nova agao preferencial classe “A”, nominativa e sem valor
nominal, subscrita na presente data pelo acionista Cidade Nova Empreendimentos Imobilidrios e
Participagdes Ltda. e a ser integralizada em moeda corrente nacional, em até 12 (doze) meses contados da
presente data, pelo prego de emisséo de R$1,00 (um real), calculado de acordo com o artigo 170, §1°, da Lei
das Sociedades por Agdes, conforme Boletim de Subscrigéo constante do Anexo Il & presente ata. 3. Por fim,
em razao das deliberagdes acima, foi aprovada a alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passard a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 5° - O capital social, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, € de R$45.895.524,10 (quarenta e cinco
milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e vinte e quatro reais e dez centavos), dividido 1.222.232
(um milh&o, duzentas e vinte e duas mil, duzentas e trinta e duas) agdes, sendo 1.100.007 (um milhdo, cem mi
e sete) agoes ordindrias, 122.224 (cento e vinte e duas mil, duzentas e vinte e quatro) agbes preferenciais classe
“A”e 1 (uma) agao preferencial classe ‘B’, todas nominativas e sem valor nominal.”Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada,
tendo as deliberagdes sido tomadas por unanimidade de votos. Sao Paulo, 25 de maio de 2021. Mesa: Rafael
Freitas de Aguiar - Presidente; Antonio Fernando Checchia Wever - Secretario. Acionistas: Patria Real
Estate lll Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio
Fernando Checchia Wever e Felipe Andrade Pinto; Cidade Nova Empreendimentos Imobilidrios e
Participagdes Ltda., p. Roberto Costa Coimbra e Flavio Battioli Coimbra. JUCESP n° 353.238/21-1
em 21/07/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Data, Hora e Local: Realizada aos 29 (vinte e nove) dias do més de novembro de 2021, as 11:30, na sede social
da Real Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participacoes S.A. (‘Companhia”), localizada na Cidade de
S30 Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca
de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Antonio Fernando Checchia Wever, que convidou a mim, Sr. Thiago Sales Rocha, para secretarid-lo. Ordem
do Dia: Deliberar sobre a (i) renincia dos Srs. Helder Santo Cavalini e Rafael Freitas de Aguiar, abaixo
qualificados, dos seus cargos exercidos no Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) reeleicdo dos Srs.
Antonio Fernando Checchia Wever e Flavio Battioli Coimbra como membros do Conselho de Administragao
da Companhia; e (jii) eleicdo de um novo membro para compor o Conselho de Administragdo da Companhia.
Deliberagoes: Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os
assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberagdes descritas abaixo, por unanimidade de votos
dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposi¢do por parte de qualquer dos acionistas da
Companhia: 1. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Helder Santo Cavalini, brasileiro,
solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 44.228.912-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritdrio na
Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho de
Administragdo da Companhia, a saber, Conselheiro Presidente, conforme termo de rentncia apresentado nesta
data & Companhia, a ser lavrado no Livro de Reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia. 2. Aprovar
e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n° 000.804.017-67,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim,
n° 8083, 8°andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho de Administracdo da Companhia,
a saber, Conselheiro Vice-Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data & Companhia, a ser
lavrado no Livro de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia. 3. Reeleger, nesta data e com efeitos
imediatos, para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, o Sr. Antonio Fernando Checchia
Wever, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 12.147.128 SSP/
SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 086.579.608-42, que deixa de ocupar o cargo de Conselheiro sem designagao
especifica e passa a ocupar o cargo de Conselheiro Presidente. 4. Reeleger, nesta data e com efeitos imediatos,
para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, o Sr. Flavio Battioli Coimbra, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 7.354.352-2 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n°
911.704.867-20, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério
na Avenida das Américas, n° 500, Bloco 20, Sala 210, parte, Barra da Tijuca, CEP 22640-100, que continuaréd a
ocupar o cargo de Conselheiro sem designacéo especifica. 5. Eleger, nesta data e com efeitos imediatos, para
compor o Conselho de Administragdo da Companhia, o Sr. Thiago Sales Rocha, brasileiro, solteiro, engenheiro
civil, portador da cédula de identidade RG n° 2003009206340 SSP-CE, inscrito no CPF/ME sob o n° 059.944.663-
36, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade
Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, para ocupar o cargo de Conselheiro Vice-Presidente. 6.
Assim, o Conselho de Administracdo da Companhia passa a ter a seguinte composicéo: (i) Sr. Antonio
Fernando ChecchiaWever - Conselheiro Presidente; (i) Sr. Thiago Sales Rocha - Conselheiro Vice-Presidente;
e (i) Sr. Flavio Battioli Coimbra - Conselheiro sem designagéo especifica. 6.1. O prazo dos mandatos dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia retro elencados serd de 01 (um) ano, a contar da
presente data, ou seja, terd vigéncia até 29 de novembro de 2022. 6.2. Os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia retro elencados ficam, desde logo, investidos nos seus respectivos cargos
mediante assinaturas dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia, com as assinaturas de declaracao de desimpedimento, nos termos do artigo 147
da Lei das Sociedades por A¢Bes, para o exercicio de suas fungdes, segundo a qual declaram, sob as penas da
lei, que ndo estao impedidos por lei de exercer a administragdo da Companhia e nem estdo condenados ou sob
efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso aos cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, a fé
publica ou a propriedade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de
lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberagdes sido tomadas por unanimidade de
votos. Sao Paulo, 29 de novembro de 2021. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever - Presidente; Thiago
Sales Rocha - Secretario. Acionistas: Pétria Real Estate lll Multiestratégia - Fundo de Investimento em
Participacoes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever. Cidade Nova
Empreendimentos Imobilidrios e Participacdes Ltda., p. Roberto Costa Coimbra e Flavio Battioli Coimbra.
JUCESP n° 200.803/22-0 em 18/04/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 29 de Novembro de 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 (vinte e nove) do més de novembro do ano de 2021, as 11h45m,
na sede social da Real Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participagdes S.A. (‘Companhia”)
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala
P, ltaim Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, conforme se verifica das assinaturas
constantes do Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo. 3. Mesa: Escolhido por
unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, que convidou a
mim, Sr. Thiago Sales Rocha, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a rentncia dos Srs.
Fernanda Barreiros Rosalem, Vitor Delduque e Rafael Freitas de Aguiar, todos abaixo qualificados, de seus
cargos exercidos na Diretoria da Companhia; e (ii) a eleicdo de novos membros para compor a Diretoria da
Companhia. 5. Deliberacoes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: 5.1. Aprovar e ratificar a rentincia, com
efeitos imediatos, da Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, brasileira, divorciada, administradora de empresas,
portadora da cédula de identidade RG n° 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 171.764.048-60,
com escritério na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretora Presidente,
conforme termo de renuncia apresentado nesta data @ Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Vitor
Delduque, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 65.946.108-0 SSP-SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 120.245.827-02, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritdrio na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que
exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Vice-Presidente, conforme termo de rentincia apresentado
nesta data & Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.3. Aprovar
e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n° 000.804.017-67,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade
Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a
saber, Diretor Financeiro, conforme termo de renuincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado
no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.4. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria
da Companhia, o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 12.147.128 e inscrito no CPF/ME sob o n® 086.579.608-42, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim,
n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretor Presidente. 5.5. Eleger, nesta
data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr. Helder Santo Cavalini, brasileiro, solteiro, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n° 44.228.912-1 SP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 409.724.988-69,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade
Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretor Financeiro. 5.6. Eleger,
nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr. Fernando Mitsuhiro Tomonaga Maciel, brasileiro,
solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 63.407.741-7 SSP/SP e inscrito
no CPF/ME sob o n° 055.196.531-27, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
com escritdrio na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo
de Diretor Vice-Presidente. 5.7. Assim, a Diretoria da Companhia passara a ter a seguinte composigéo: (i) Sr.
Antonio Fernando Checchia Wever, Diretora Presidente da Companhia; (ii) Sr. Helder Santo Cavalini,
Diretor Financeiro da Companhia; e (jii) Sr. Fernando Mitsuhiro Tomonaga Maciel, Diretor Vice-Presidente
da Companhia. 5.7.1. O prazo dos mandatos dos Diretores retro elencados sera de 01 (um) ano, a contar da
presente data, ou seja, teré vigéncia até 29 de novembro de 2022. 5.7.2. Os Diretores ficam investidos nos
seus respectivos cargos na Diretoria da Companhia, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, a
ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, com a assinatura de declaragao de desimpedimento,
para o exercicio de suas fungdes, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢gdes segundo a qual
declararam, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos por lei de exercer a administragdo da Companhia
e nem estdo condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos
0s presentes assinada. Sao Paulo, 29 de novembro de 2021. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever -
Presidente; Thiago Sales Rocha - Secretario. Conselheiros: Antonio Fernando Checchia Wever; Thiago
Sales Rocha; Flavio Battioli Coimbra. JUCESP n° 200.804/22-4 em 10/04/2022. Gisela Simiema Ceschin
- Secretaria Geral.
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 01 de Abril de 2022
Data, Hora e Local: Realizada ao 01 (primeiro) dia do més de abril de 2022, as 10h00, na sede social da
Real Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Fernando Mitsuhiro Tomonaga Maciel, que convidou a mim, Sr. Helder
Santo Cavalini, para secretarid-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o aumento de capital social da
Companhia; e (i) a consequente alteracdo do artigo 5° caput, do Estatuto Social da Companhia.
Deliberagoes: Declarada aberta a sesséo, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os
assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberagdes descritas abaixo, por unanimidade de
votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposigao por parte de qualquer dos acionistas
da Companhia: 1. Inicialmente, em observancia ao artigo 170 da Lei das Sociedade por Agdes, consignar
que mais de 3/4 (trés quartos) do capital social da Companhia encontra-se subscrito e integralizado na
presente data. 2. Ato continuo, aprovar um aumento de capital social da Companhia, passando o capital
social de R$45.895.524,10 (quarenta e cinco milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e vinte e
quatro reais e dez centavos), para R$45.895.526,10 (quarenta e cinco milhdes, oitocentos e noventa e cinco
mil, quinhentos e vinte e seis reais e dez centavos), um aumento efetivo, portanto, de R$2,00 (dois reais),
mediante a emissao pela Companhia de 02 (duas) novas agdes, a saber: * 1 (uma) nova agao ordindria,
nominativa e sem valor nominal, subscrita na presente data pelo acionista Patria Real Estate Il
Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes e a ser integralizada em moeda corrente
nacional, em até 12 (doze) meses contados da presente data, pelo prego de emissdo de R$180.000,00
(cento e oitenta mil reais), calculado de acordo com o artigo 170, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes, dos
quais R$1,00 (um real) é destinado ao capital social e R$179.999,00 (cento e setenta e nove mil e
novecentos e noventa e nove reais) sdo destinados a reserva de &gio na emissdo de agdes, nos termos do
artigo 182, §1°, alinea “a”, da Lei das Sociedades por A¢des, conforme Boletim de Subscrigado constante do
Anexo | a presente ata; e * 1 (uma) nova agao preferencial classe “A”, nominativa e sem valor nominal,
subscrita na presente data pelo acionista Cidade Nova Empreendimentos Imobiliarios e Participacoes
Ltda. e a ser integralizada em moeda corrente nacional, em até 12 (doze) meses contados da presente data,
pelo preco de emissdo de R$1,00 (um real), calculado de acordo com o artigo 170, §1°, da Lei das
Sociedades por Agdes, conforme Boletim de Subscrigdo constante do Anexo Il a presente ata. 3. Por fim, em
razdo das deliberagbes acima, foi aprovada a alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passara a vigorar com a seguinte nova redagédo: “Artigo 5° - O capital social, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, é de R$45.895.526,10 (quarenta e
cinco milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e vinte e seis reais e dez centavos), dividido
1.222.234 (um milhdo, duzentas e vinte e duas mil, duzentas e trinta e quatro) agbes, sendo 1.100.008
(um milhdo, cem mil e oito) agdes ordindrias, 122.225 (cento e vinte e duas mil, duzentas e vinte e cinco)
acoes preferenciais classe “A” e 1 (uma) agdo preferencial classe “B”, todas nominativas e sem valot
nominal.” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e
aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberagbes sido tomadas por unanimidade de
votos. Sdo Paulo, 01 de abril de 2022. Mesa: Fernando Mitsuhiro Tomonaga Maciel - Presidente;
Helder Santo Cavalini - Secretario. Acionistas: Patria Real Estate Ill Multiestratégia - Fundo de
Investimento em Participagoes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever e
Felipe Andrade Pinto; Cidade Nova Empreendimentos Imobilidrios e Participacoes Ltda.,
p. Roberto Costa Coimbra e Flavio Battioli Coimbra. JUCESP n° 294.971/22-1 em 10/06/2022.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo A37B-E339-129B-7FC9.
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Ata de Assembleia Geral Ordindria Realizada em 20 de Abril de 2022

Data, Hora e Local: Realizada aos 20 (vinte) dias do més de abril de 2022, as 14h00min, na sede social
da Real Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participacoes S.A. (‘Companhia”), localizada na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcSes”), tendo em vista a presenga de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de
Acionistas da Companhia. Publicagéo: Dispensada a publicagéo do aviso de disponibilidade de documentos da
administrag@o, bem como a ndo publicagdo dos documentos da administragao com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias da presente data, nos termos do artigo 133, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acdes. Mesa:
Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Fernando Mitsuhiro Tomonaga Maciel,
que convidou a mim, Sr. Helder Santo Cavalini, para secretaria-lo. Ordem do Dia: (1) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do Relatdrio Anual da Administragéo, do Parecer
dos Auditores Independentes e das Notas Explicativas, publicadas nas edi¢des de 13 de agosto de 2021 do
Jornal O Dia SP e do Diério Oficial do Estado de S&o Paulo, cujas cépias encontram-se anexadas a presente
ata como Anexo |, para registro perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - JUCESP
(conjuntamente, as “Demonstracoes Financeiras”); (2) deliberar sobre a destinagéo dos resultados apurados ao
final deste exercicio social; e (3) fixar a remunerag&o global anual dos administradores. Deliberagoes: Declarada
aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do
dia, foram tomadas as deliberagdes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer
ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Apés leitura e andlise,
foram aprovadas a prestacéo de contas dos administradores, bem como as Demonstragdes Financeiras da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. 2. Foi consignado que o lucro
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi totalmente absorvido pelos prejuizos
acumulados da Companhia, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agoes, restando assim
prejudicada qualquer discuss&o a respeito da destinacéo de lucro liquido e distribuicio de dividendos referentes
a referido exercicio social. 3. Foi consignado que nao houve remuneragdo aos administradores no referido
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e, ainda, fica deliberado que n&o havera remuneragao
aos administradores nos proximos exercicios sociais, bem como que os administradores nao terdo participagdo
nos lucros da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois
de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberagdes sido tomadas por unanimidade de
votos. Sao Paulo, 20 de abril de 2022. Mesa: Fernando Mitsuhiro Tomonaga Maciel - Presidente; Helder Santo
Cavalini - Secretdrio. Acionistas: Patria Real Estate Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em
Participagoes, p. Pétria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever; Cidade Nova
Empreendimentos Imobilidrios e Participacoes Ltda., p. Roberto Costa Coimbra e Flavio Battioli Coimbra.
JUCESP n° 294.261/22-9 em 09/06/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 02 de Agosto de 2022
Data, Hora e Local: Realizada aos 02 (dois) dias do més de agosto de 2022, as 14h, na sede social da Real
Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participagcoes S.A. (“Companhia’), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca
de Acionistas da Companhia. Publicagao: Dispensada a publicacio do aviso de disponibilidade de documentos
da administragéo, bem como a no publicagao dos documentos da administragéo com antecedéncia minima de
05 (cinco) dias da presente data, nos termos do artigo 133, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes.
Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checchia
Wever, que convidou a mim, Sr. Helder Santo Cavalini, para secretaria-lo. Ordem do Dia: (1) tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do Relatério Anual da Administragéo,
do Parecer dos Auditores Independentes e das Notas Explicativas, publicadas nas edi¢des impressa e digital de
26 de julho de 2022 do Jornal O Dia SP, cujas cépias encontram-se anexadas a presente ata como Anexo
1, para registro perante a Junta Comercial do Estado de Sado Paulo - JUCESP (conjuntamente, as
“Demonstracdes Financeiras”); (2) deliberar sobre a destinagao dos resultados apurados ao final deste exercicio
social; e (3) fixar a remuneragéo global anual dos administradores. Deliberagdes: Declarada aberta a sessao, o
Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas
as deliberagdes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas
ou oposicdo por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Apds leitura e andlise, foram aprovadas a
prestagd@o de contas dos administradores, bem como as Demonstragdes Financeiras da Companhia referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. 2. Foi consignado que nao foi apurado lucro no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, restando assim prejudicada qualquer discuss@o a
respeito da destinagao de lucro liquido e distribuicdo de dividendos referentes a referido exercicio social. 3. Foi
consignado que nao houve remuneragao aos administradores no referido exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 e, ainda, fica deliberado que ndo havera remuneragdo aos administradores nos préximos
exercicios sociais, bem como que os administradores ndo terdo participagdo nos lucros da Companhia.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por
todos os presentes assinada, tendo as deliberagdes sido tomadas por unanimidade de votos. Sao Paulo, 02 de
agosto de 2022. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever - Presidente; Helder Santo Cavalini - Secretdrio.
Acionistas: Patria Real Estate Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacdes, p. Patria
Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever. Cidade Nova Empreendimentos Imobiliarios e
Participagoes Ltda., p. Roberto Costa Coimbra e Flavio Battioli Coimbra. JUCESP n° 475.100/22-0 em
14/09/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Data, Hora e Local: Realizada aos 06 (seis) dias do més de outubro de 2022, as 16h00, na sede social da Real
Estate XV Investimentos Imobilidrios e Participacoes S.A. (‘Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala P, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°
6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checcia Wever, que convidou a mim, Sr. Helder Santo Cavalini, para
secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o aumento de capital social da Companhia; e (i) a consequente
alteragdo do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia. Deliberagoes: Declarada aberta a sess&o, o Sr.
Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas
as deliberagdes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas
ou oposi¢do por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Inicialmente, em observancia ao artigo 170
da Lei das Sociedade por Agdes, consignar que mais de 3/4 (trés quartos) do capital social da Companhia
encontra-se subscrito e integralizado na presente data. 2. Ato continuo, aprovar um aumento de capital social da
Companhia, passando o capital social de R$45.895.526,10 (quarenta e cinco milhGes, oitocentos e noventa e
cinco mil, quinhentos e vinte e seis reais e dez centavos), para R$45.895.528,10 (quarenta e cinco milhdes,
oitocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e vinte e oito reais e dez centavos), um aumento efetivo, portanto,
de R$2,00 (dois reais), mediante a emiss&o pela Companhia de 02 (duas) novas agdes, a saber: * 1 (uma) nova
acao ordindria, nominativa e sem valor nominal, subscrita na presente data pelo acionista Patria Real Estate IlI
Multi égia - Fundo de | imento em Participagoes, a ser integralizada, em moeda corrente nacional,
até a data de 31 de dezembro de 2023, pelo preco de emissao de R$230.000,00 (duzentos e trinta mil reais),
calculado de acordo com o artigo 170, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des, dos quais R$1,00 (um real) é
destinado ao capital social e R$229.999,00 (duzentos e vinte e nove mil, novecentos e noventa e nove reais) sao
destinados a reserva de &gio na emissdo de agoes, nos termos do artigo 182, §1°, alinea “a”, da Lei das
Sociedades por Ac¢des, conforme Boletim de Subscri¢éo constante do Anexo | a presente ata; e ® 1 (uma) nova
acao preferencial classe “A”, nominativa e sem valor nominal, subscrita na presente data pelo acionista Cidade
Nova Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes Ltda., a ser integralizada, em moeda corrente
nacional, até a data de 31 de dezembro de 2023, pelo preco de emisséo de R$1,00 (um real), calculado de
acordo com o artigo 170, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, conforme Boletim de Subscri¢do constante do
Anexo Il a presente ata. 3. Por fim, em razéo das deliberacdes acima, foi aprovada a alteragao do caput do Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° - O capitai
social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, € de R$45.895.528,1C
(quarenta e cinco milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e vinte e oito reais e dez centavos),
dividido 1.222.236 (um milh&o, duzentas e vinte e duas mil, duzentas e trinta e seis) agbes, sendo 1.100.009 (um
milhdo, cem mil e nove) agdes ordindrias, 122.226 (cento e vinte e duas mil, duzentas e vinte e seis) agdes
preferenciais classe “A” e 1 (uma) ag&o preferencial classe ‘B’, todas nominativas e sem valor nominal’
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por
todos os presentes assinada, tendo as deliberagdes sido tomadas por unanimidade de votos. Sdo Paulo, 06 de
outubro de 2022. Mesa: Antonio Fernando Checcia Wever - Presidente; Helder Santo Cavalini - Secretrio.
Acionistas: Patria Real Estate Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacdes, p. Patria
Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever e Felipe Andrade Pinto; Cidade Nova
Empreendimentos Imobiliarios e Participacoes Ltda., p. Roberto Costa Coimbra e Flavio Battioli Coimbra.
JUCESP n° 660.245/22-0 em 18/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.
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VERIOS GESTAO DE RECURSOS S.A.
(“Companhia”)
CNPJ/ME ne 23.351.397/0001-61 - NIRE 35.300.512.669
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 09 DE NOVEMBRO DE 2022

1. Data, Hora e Local: 09 de novembro de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Cidade
e Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n° 14.401, 14° andar, conjunto 142 (A e B), Torre A2,
Vila Gertrudes, CEP 04794-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada devido a presenca da acionista re-
presentando a totalidade do capital social, de acordo com o disposto no art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das S.A”). 3. Composicao da Mesa: Presidente: Fernando Carvalho Botelho de
Miranda; Secretéria: Beatriz Arruda Outeiro. 4. Ordem do Dia: (a) aprovar o aumento do capital social da
Companhia, mediante emissao de novas agoes; e (b) em razdo do deliberado no item “(a)’, aprovar a nova
redacao do caput do art. 5° do Estatuto Social. 5. Deliberagées: A acionista, sem quaisquer ressalvas ou
restri¢des, deliberou: (a) aprovar o aumento do capital social da Companhia, de R$ 10.511.800,00 (dez
milhées, quinhentos e onze mil e oitocentos reais) para R$ 110.511.800,00 (cento e dez milhdes, quinhen-
tos e onze mil e oitocentos reais), um aumento, portanto, de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
mediante a emissdo de 1.515.151.515 (um bilhdo, quinhetos e quinze milhdes, cento e cinquenta e um
mil, quinhentos e quinze) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de R$ 0,066
por acao, fixado com base no valor patrimonial das agdes da Companhia na data-base de 31 de outubro
de 2022, nos termos do Art. 170, paragrafo 1¢, Il, da Lei das S.A. As a¢bes ora emitidas sdo integralmente
subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, nesta data, pela Unica acionista da Companbhia,
a Nu Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., sociedade limitada, com sede na Rua Capote
Valente, n° 120, Pinheiros, CEP 05409-000, Sao Paulo, SP, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 39.544.456/0001-58, nos termos do boletim de subscri¢éao
que constitui o Anexo | a esta ata (“Boletim de Subscricdo”); e (b) Em razdo do deliberado no item anterior,
aprovar a nova redagao do caput do art. 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte nova
redacao: “Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, é de RS 110.511.800,00 (cento e dez milhdes, quinhentos e onze mil e oitocentos reais), em moeda
corrente nacional, dividido em 1.555.032.708 (um bilhdo, quinhentos e cinquenta e cinco milhées, trinta e dois
mil e setecentos e oito) a¢bes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” 6. Encerramento, Lavratura e
Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou esta ata, que lida e
aprovada, foi assinada pelos presentes. Presidente da mesa: Fernando Carvalho Botelho de Miranda; Secre-
tdria: Beatriz Arruda Outeiro. Acionista Presente: Nu Distribuidora de Titulos e Valores Mob ios Ltda.
(por Ramon Martinez Ribeiro Neto e Fernando Carvalho Botelho de Miranda). A presente ata é cépia fiel da ata
original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 09 de novembro de 2022. Beatriz Arruda Outeiro - Secretaria.
kJUCESP n° 694.048/22-7 em 20/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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NU PAGAMENTOS S.A. - INSTITUICAO DE PAGAMENTO
(“Companhia”)
CNPJ/ME ne 18.236.120/0001-58 - NIRE 35.300.453.387
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 23 DE SETEMBRO DE 2022
1. Data, Hora e Local: 23 de setembro de 2022, as 10 horas, na sede da Companhia, na Rua Capote Valen-
te, n° 39, Pinheiros, CEP 05409-000, S&o Paulo - SP. 2. Convocagao: dispensada em razao da presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76
(“Lei n° das S.A.s"). 3. Presenga: acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinatu-
ras apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Mesa: Cristina Helena Zingaretti Junqueira - Presidente
da Mesa. Beatriz Arruda Outeiro - Secretéria. 5. Ordem do Dia: (a) aprovar aumento do capital social da
Companhia, mediante emissdo de novas agoes; e (b) em razéo do deliberado no item “(a)’, aprovar a nova
redagao do caput do art. 5° do Estatuto Social. 6. Deliberagées: Os acionistas, sem quaisquer ressalvas
ou restri¢des, deliberaram por unanimidade: (a) aprovar o aumento do capital social da Companhia, de
R$3.687.321.644,00 (trés bilhoes, seiscentos e oitenta e sete milhdes, trezentos e vinte e um mil, seiscentos
e quarenta e quatro reais) para R$5.287.321.644,00 (cinco bilhes, duzentos e oitenta e sete milhdes, tre-
zentos e vinte um mil, seiscentos e quarenta e quatro reais), um aumento, portanto, de R$1.600.000.000,00
(um bilhdo e seiscentos milhées de reais), mediante a emissao de 222.006.383 (duzentos e vinte e dois
milhdes, seis mil e trezentas e oitenta e trés) novas agoes, pelo preco de R$7,207 por acéo, fixado com
base no valor patrimonial das acdes da Companhia na data-base de 31 de agosto de 2022, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, II, da Lei n® 6.404/76. As acOes ora emitidas sao integralmente subscritas e inte-
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NU PAGAMENTOS S.A. - INSTITUICAO DE PAGAMENTO
(“Companhia”)
CNPJ/ME n° 18.236.120/0001-58 - NIRE 35.300.453.387
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 05 DE DEZEMBRO DE 2022
1. Data, Hora e Local: 05 de dezembro de 2022, as 10 horas, na sede social da Companhia, localizada na
Rua Capote Valente, n° 39, Pinheiros, CEP 05409-000, Sao Paulo - SP. 2. Presenga e Convocagao: Convoca-
cao dispensada em razdo da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social, conforme
assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei
n° 6.404/76 (“Lei das S.A.s"). 3. Mesa: Presidente da Mesa: Cristina Helena Zingaretti Junqueira. Secretaria:
Beatriz Arruda Outeiro. 4. Ordem do Dia: Em observéancia ao disposto no Artigo 99, item “h” do Estatuto
Social da Companhia, ratificar a celebracao do Instrumento Particular de Matuo, entre a Companhia e a sua
subsidiaria Nu Financeira S.A. - Sociedade de Crédito, Financi e i (“Nu Financeira”),
sociedade por agoes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/
ME") sob o n° 30.680.829/0001-43, com sede social na Rua Capote Valente, n° 120, 3° e 4° andares, Pinhei-
ros, CEP 05409-000, Sao Paulo - SP, no valor total de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) (“Mutuo”).
5. Deliberagées: Os acionistas, sem quaisquer ressalvas ou restri¢des, deliberaram por unanimidade, em
observancia ao disposto no Artigo 9°, item “h” do Estatuto Social da Companhia, por aprovar o Mdtuo entre
a Companhia e a Nu Financeira. Fica autorizada a administragao da Companhia a adotar todas e quaisquer
medidas e celebrar todos os documentos necessdrios a celebracao e formalizagdo do Mutuo, incluindo,
mas néo se limitando, aos seus aditamentos, ficando ratificados todos os atos ja praticados em conformi-
dade com a deliberacao da presente ata. 6. Encerramento e Lavratura da ata: Nada mais a tratar, foram
encerrados os trabalhos e lavrada esta ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Presidente da
Mesa: Cristina Helena Zingaretti Junqueira. Secretdria: Beatriz Arruda Outeiro. Acionistas presentes: Cristi-
na Helena Zingaretti Junqueira; e Internet - Fundo de Investimento em Participagoes (por BRL Trust In-
vestimentos Ltda., Daniela Assarito Bonifacio Borovicz - Administradora). Sao Paulo, 05 de dezembro de 2022.
A presente ata é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio. Beatriz Arruda Outeiro - Secretaria.
kJUCESP n° 694.907/22-4 em 20/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS SP S.A.

CNPJ n° 60.812.088/0001-78 - NIRE 35.300.037.731
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE DEZEMBRO DE 2022

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 28 de dezembro de 2022, a5 11 horas, na sede da RODOBENS VEiCU-
LOS COMERCIAIS SP S.A., localizada na Rua Prefeito Gabriel José Antonio, n° 250, Parte, Vila das Palmeiras, CEP
07.024-120, Guarulhos-SP (“Companhia”). 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Reuniram-se os acionistas representan-
do a totalidade do capital social, dispensando-se a convocacdo por editais, conforme art. 124, § 4°, da Lei n°
6.404/1976. 3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Libano Miranda Barroso, que convidou a mim, Ronald
Macedo Torres, para secretaria-lo. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a distribuicao de parte dos dividendos auferi-
dos no exercicio de 2021, no valor de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais). 5. DEI.IBERA(;(')ES: Discutida a maté-
ria, os acionistas aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, 0 quanto segue: 5.1. Aprovar a dis-
tribuicdo de parte dos dividendos auferidos no exercicio de 2021, no valor de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
que serdo pagos até 29 de dezembro de 2022, em moeda corrente nacional, mediante transferéncia eletronica em con-
ta corrente de titularidade dos acionistas, valendo o comprovante como recibo de pagamento, correspondendo a pro-
porgéo de agdes que cada acionista possui na Companhia, da seguinte forma: (i) & acionista Rodobens S.A., o valor de
R$9.722.920,00 (nove milhdes, setecentos e vinte e dois mil, novecentos e vinte reais); e (ii) a acionista Rodobens Ad-
ministradora de Consdrcios Ltda., o valor de R$277.080,00 (duzentos e setenta e sete mil e oitenta reais). 5.1.1. Con-
signar que nao havera incidéncia de correcdo monetaria ou de juros sobre a presente data e a data do efetivo paga-
mento. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, lavrando-se a presente
ata em via eletrdnica, depois de lida e aprovada, assinada por certificado digital emitido por entidade credenciada pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP, nos termos do art. 36, inciso |, da Instrucdo Normativa n° 81/2020
do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo (DREI), pelo Sr. Ronald Macedo Torres, na qualidade
de Secretario da Mesa, certificando que a mesma é cépia fiel da ata transcrita em livro proprio, assinada digitalmente
pelos presentes. Guarulhos-SP, 28 de dezembro de 2022. Mesa: Libano Miranda Barroso - Presidente; Ronald Macedo
Torres - Secretario. Acionistas Presentes: (i) Rodobens S.A., por Ronald Macedo Torres e Sebastido Cirelli; e (i) Rodo-
bens Administradora de Consorcios Ltda., por Ronald Macedo Torres e Sebastiao Cirelli. Ronald Macedo Torres - Se-
cretario. JUCESP n° 2.954/23-0 em 06.01.2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

_ NUFINANCEIRA S.A.
SOCIEDADE DE CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

(“Subsididria Integral” ou “Companhia”)
CNPJ/ME n° 30.680.829/0001-43 - NIRE 35.300.517.709
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 05 DE DEZEMBRO DE 2022
1. Data, Hora e Local: 05 de dezembro de 2022, as 11 horas, na sede social da Companhia, localizada na
Rua Capote Valente, n° 120, 3° e 4° andares, Pinheiros, CEP 05409-000, Sdo Paulo - SP. 2. Presenca e Convo-
cacao: Convocacao dispensada em razdo da presenca da acionista representando a totalidade do capital
social, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.s"). 3. Mesa: Presidente da Mesa: Cristina Helena Zingaretti
Junqueira. Secretaria: Beatriz Arruda Outeiro. 4. Ordem do Dia: Em observancia ao disposto no Artigo 9°,
item “h” do Estatuto Social da Companhia, ratificar a celebracao do Instrumento Particular de Mdtuo, entre
a Companhia e a Nu Pagamentos S.A. - Instituicao de Pagamento (“Nu Pagamentos”), sociedade por
agoes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o ne
18.236.120/0001-58, com sede social na Rua Capote Valente, n° 39, Pinheiros, CEP 05409-000, S&o Paulo - SP,
no valor total de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) (“Mutuo”). 5. Deliberagées: A acionista, sem
quaisquer ressalvas ou restri¢des, deliberou, em observancia ao disposto no Artigo 9°, item “h” do Estatuto
Social da Companhia, por aprovar o Mituo entre a Companhia e a Nu Pagamentos. Fica autorizada a admi-
nistracdo da Companhia a adotar todas e quaisquer medidas e celebrar todos os documentos necessarios a
celebragéo e formalizacao do Mutuo, incluindo, mas nao se limitando, aos seus aditamentos, ficando ratifi-
cados todos os atos ja praticados em conformidade com a deliberagdo da presente ata. 6. Encerramento e
Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou esta ata, que lida
e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Presidente da Mesa: Cristina Helena Zingaretti Junqueira.
Secretaria: Beatriz Arruda Outeiro. Acionista presente: Nu Pagamentos S.A. - Instituicao de Pagamento
(por Cristina Helena Zingaretti Junqueira e Guilherme Marques do Lago). Sao Paulo, 05 de dezembro de 2022.
A presente ata é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio. Beatriz Arruda Outeiro - Secretaria.
( JUCESP n° 689.996/22-6 em 15/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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gralizadas em moeda corrente nacional nesta data pela acionista Internet - Fundo de Investi em
Participagées Multiestratégia, fundo de investimento em participagdes (FIP), constituido e organizado
sob a forma de condominio fechado, regido nos termos da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM") n°578, de 30 de agosto de 2016, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ/ME”) sob
0 Nn°22.985.157/0001-56, representado na forma de seu regulamento, por sua instituicdo administradora,
BRL Trust Investimentos Ltda., sociedade limitada, autorizada pela CVM a administrar carteiras de valores
mobilidrios por meio do Ato Declaratério CVM n°14.796, de 30 de dezembro de 2015, com sede na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, n°151, 19° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/ME sob
0n°23.025.053/0001-62, nos termos do boletim de subscricao que constitui o Anexo | a esta ata (“Boletim
de Subscricdo”), com a expressa renuncia e anuéncia da acionista Cristina Helena Zingaretti Junqueira,
que subscreve esta Ata; e (b) Em razao do deliberado no item anterior, aprovar a nova redacéo do artigo 5°
do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte nova redagao ap6s a homologagéo pelo Banco Cen-
tral do Brasil: “Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de
R$5.287.321.644,00 (cinco bilhdes, duzentos e oitenta e sete milhoes, trezentos e vinte um mil, seiscentos e qua-
renta e quatro reais), dividido em 718.055.853 (setecentos e dezoito milhées, cinquenta e cinco mil, oitocentos
e cinquenta e trés) acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” 7. Encerramento: Nada mais a tratar,
foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Cristina
Helena Zingaretti Junqueira - Presidente da Mesa. Beatriz Arruda Outeiro - Secretéria. Acionistas presentes:
Cristina Helena Zingaretti Junqueira; e Internet - Fundo de Investimento em Participa¢oes (por BRL
Trust Investimentos Ltda., Daniela Assarito Bonifacio Borovicz - Administradora). A presente ata é copia fiel da
ata original lavrada em livro proprio. Beatriz Arruda Outeiro - Secretéria. JUCESP n° 689.877/22-5 em
k14/1 2/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

_ NUFINANCEIRA S.A.
SOCIEDADE DE CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

(“Subsididria Integral” ou “Companhia”)
CNPJ/ME ne 30.680.829/0001-43 - NIRE 35.300.517.709
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 13 DE OUTUBRO DE 2022

1.Data, Hora e Local: 13 de outubro de 2022, as 10 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua Capote
Valente, n° 120, 3° e 4° andares, Pinheiros, CEP 05.409-000, S&o Paulo - SP. 2. Convocagao: Dispensada em
razao da presenca de acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do
artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”). 3. Presenca: Acionista representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas apostas
no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Mesa: Cristina Helena Zingaretti Junqueira - Presidente da Mesa. Bea-
triz Arruda Outeiro - Secretéria. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a alteracao da estrutura de governan-
ca corporativa da Companhia, com a criagao e instalagdo de um Conselho de Administragao; (b) a eleicao
dos membros do Conselho de Administragao; (c) a aprovagao de um capital autorizado, com a consequen-
te alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social; e (d) a alteracdo e reformulacéo do Estatuto Social da Compa-
nhia, em virtude dos itens anteriores. 6. Deliberagoes: (a) Aprovar a criacéo e instalacdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, composto por 3 (trés) membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo possivel a reelei¢ao. O Conselho de Ad-
ministragdo tem suas atribuicoes, competéncias, deveres e normas sobre convocagéo, instalagao e funcio-
namento previstas no Estatuto Social da Companhia. (b) Sujeito a homologagao do Banco Central do Brasil,
eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 2025, a saber: (a) o Sr. Guilherme Marques do Lago, brasileiro, solteiro (em
uniao estavel), engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°26.556.882 SSP/SP e inscrito no CPF/MF
sob 0n°212.916.118-94 para o cargo de Presi do C lho de Adi acao; (b) Marco Antoni

Martins de Araujo Filho, brasileiro ndo residente, casado, advogado, portador do RG n° 679.424 - SSP/DF
einscrito no CPF/MF sob 0 n°266.159.751-49 para o cargo de Conselheiro; e (c) Fernando Carvalho Bote-
lho de Miranda, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n°26.556.468-2 SSP/
SP e inscrito no CPF/ME n°252.119.478-60 para o cargo de Conselheiro, todos com escritério localizado na
Rua Capote Valente, 39, Pinheiros, CEP n°05409-000, S&o Paulo - SP, Brasil. Os membros do Conselho de Ad-
ministracdo da Companhia ora eleitos serdo investidos nos respectivos cargos apds a aprovacao concedida
pelo Banco Central do Brasil, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, oportunidade em que
fardo a declaragdo de desimpedimento prevista em lei. Fica estabelecido que os membros do Conselho
de Administracao da Companhia ora eleitos nao farao jus a remuneragao pelo exercicio de seus cargos de
Conselheiros. Fica estabelecido ainda, que no caso do Conselheiro (b), este somente tomaréa posse apds
a constituicdo de procurador, exigida nos termos do artigo 146, §2° da Lei das Sociedades por Acées. (c)
Aprovar o capital autorizado no valor de R$3.000.000.000,00 (trés bilhes de reais). Para esse fim, o Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia observara os seguintes ajustes, apds a devida homologagao do Banco
Central do Brasil: (i) o atual paragrafo tnico passara a constar como paragrafo primeiro; e (ii) serd incluido
o paragrafo segundo, que terd a seguinte redagao: “Pardgrafo 2° A Companhia estd autorizada a aumen-
tar seu capital social, até o limite de R$3.000.000.000,00 (trés bilhées de reais), independentemente de reforma
estatutdria, por deliberagdo do Conselho de Administragao.” (d) Em virtude das deliberagdes supra, aprovar
anova redacdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o qual se encontra anexo a presente Ata,
sob a forma do Anexo I. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual
se lavrou esta ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Cristina Helena Zingaretti
Junqueira - Presidente da Mesa. Beatriz Arruda Outeiro - Secretaria. Acionista: Nu Pagamentos S.A. - Ins-
tituicdo de Pagamento (por Cristina Helena Zingaretti Junqueira e Guilherme Marques do Lago). Sao Paulo,
13 de outubro de 2022. A presente ata é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio. Beatriz Arruda
kOutein:v - Secretaria. JUCESP n° 699.913/22-6 em 27/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )

 Saraiva Livreiros S.A. - Em Recuperacao Judicial 5
CNPJ/MF n?60.500.139/0001-26 - Companhia Aberta
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Extraordinaria
Tendo em vista a necessidade de adiamento da Assembleia Geral Extraordindria originalmente convocada
para acontecer no dia 10.01.2023, as 7h (“AGE"), conforme determinado pelo Oficio n® 5/2023/CVM/SEP/
GEA-4, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), convocamos os Senhores Acionistas a comparecerem
a AGE da Saraiva Livreiros S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Companhia” ou “Saraiva”), que se realizard
no dia 31 de janeiro de 2023, as 7h, por meio exclusivamente digital, considerada como realizada, nos
termos do § 22 do artigo 712 da Resolugdo CVM 81/2022 (“Resolucdo 81"), na sede social da Companhia,
a Rua Henrique Schaumann, n? 270, 32 andar, Cerqueira César, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 05.413-909,
para deliberarem sobre a seguinte “Ordem do Dia": a) Deliberar, em continuidade ao aumento de capital
deliberado na assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 28.09.2022, sobre novo aumento
de capital social da Companhia, mediante a capitalizago de créditos, em até R$25.722.161,16 (vinte e
cinco milhdes, setecentos e vinte e dois mil, cento e sessenta e um reais e dezesseis centavos), sendo o
valor minimo do aumento de R$24.475.243,16 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil,
duzentos e quarenta e trés reais e dezesseis centavos), com emissao de agdes preferenciais ao prego de
emissao unitario de R$4,12 (quatro reais e doze centavos), e consequente alteracdo do caput do art. 52 do
Estatuto Social; b) Deliberar sobre a homologacéo do aumento de capital social da Companhia, conforme
deliberacédo anterior; ¢) Deliberar sobre o aumento do niimero de a¢des que podem ser destinadas a outorga
de opcdes de compra de 42.855 (quarenta e duas mil oitocentas e cinquenta e cinco) para 1.000.000 (um
milh&o), e consequente alteracado do caput do art. 82 do Estatuto Social; d) Deliberar sobre a alteracdo
da competéncia para constituicdo de procurador, de forma que 2 (dois) diretores em exercicio possam,
conjuntamente, constituir procurador, com consequente alteracdo dos paragrafos 22 e 32 do art. 17 do
Estatuto Social; ) Deliberar sobre a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia; e f) Autorizar a Diretoria
da Companhia a tomar todas as medidas necessérias a implementagéo das deliberagdes tomadas em AGE.
Instrugdes Gerais: Observadas as demais instrucdes constantes da Proposta da Administragdo (“Proposta
da Administracdo”), a participacao do acionista na AGE exclusivamente digital poderd ser (i) pessoal (ou
por representante legal, conforme o caso); (ii) por procurador devidamente constituido. Nos termos do art.
62 da Resolugdo 81, a Companhia solicita que os acionistas que tém a intencdo de se fazer representar
por procurador devidamente constituido depositem as respectivas procuracdes e demais documentacdes
necessdrias, nos termos da Proposta da Administracao e deste Edital de Convocagao, na sede da Compa-
nhia, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, em dias tteis, das 09h as 18h, até 2 (dois) dias
antes da realizacdo da AGE. Serd aceita a remessa de procuracdes e demais documentacdes necessdrias,
para o endereco eletronico admri@saraiva.com.br, até 2 (dois) dias antes antes da data designada para
a AGE. Poderao participar da AGE exclusivamente digital os acionistas titulares de agdes de emissao da
Saraiva, desde que referidas acdes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicéo financeira depo-
sitéria responsdvel pelos servigos de agdes escriturais da Companhia, e/ou agente de custddia, consoante
o artigo 126 da LSA, observada a antecedéncia prevista no paragrafo anterior. Os acionistas dever&o apre-
sentar a Companhia, com antecedéncia de 2 (dois) dias da AGE e na forma adiante expostas, os seguintes
“Documentos”: Acionistas Pessoas Fisicas: documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda,
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas); e comprovante da titularidade das agdes de
emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido por instituicao financeira escrituradora e/ou
agente de custddia apds a data constante da Proposta da Administracéo; Acionistas Pessoas Juridicas: cépia
autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao societéria outorgando
poderes de representagéo (ata de elei¢do dos diretores e/ou procuragéo); documento de identificacdo com
foto do(s) representante(s) legal(is); e comprovante da titularidade das a¢des de emissdo da Companhia,
devidamente atualizado, expedido por instituigdo financeira escrituradora e/ou agente de custédia apds a
data constante da Proposta da Administracao; Fundos de Investimento: cépia autenticada do tltimo regula-
mento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentacao
societdria outorgando poderes de representacéo (ata de elei¢do dos diretores e/ou procuragéo); documento
de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e comprovante da titularidade das agdes de emis-
sdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido por instituicdo financeira escrituradora e/ou agente
de custddia ap6s a data constante da Proposta da Administrag&o. Os acionistas interessados em participar
da AGE por meio exclusivamente digital dever&o enviar e-mail para o enderego admri@saraiva.com.br, até
2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGE, manifestando seu interesse em participar da AGE dessa
forma e solicitando o link de acesso ao sistema (“Solicitacdo de Acesso”). A Solicitagdo de Acesso deverd
(i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecerd a AGE,
incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, telefone e enderecos de e-mail; e (ii)
ser acompanhada dos Documentos necessarios para participacdo na AGE. Os acionistas que ndo enviarem
a Solicitagéo de Acesso na forma e prazo previstos acima nao estarao aptos a participar da AGE via sistema
eletrénico de votagéo a distancia. Tendo em vista que as matérias listadas na ordem do dia da AGE nado se
enquadram nas hipéteses do artigo 62 do Estatuto Social da Saraiva, os detentores de acdes preferenciais
da Companhia n&o terao direito a voto nas deliberagdes propostas para a referida assembleia. As demais
instrugdes e procedimentos relativos a participacdo na AGE exclusivamente digital estdo detalhadas na
Proposta da Administracéo da Saraiva, que se encontra disponivel na sede social da Companhia, no seu
website de relagdes com investidores (www.saraivari.com.br), bem como no website da Comissao de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br). Sdo Paulo/SP, 10 de janeiro de 2023. Olga Maria Barbosa Saraiva, Presidente

\do Conselho de Administracéo. (10,11 e 12/01/23)

ENEPLAN ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n° 31.689.171/0001-01 - NIRE: 35.300.522.583
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE NOVEMBRO DE 2022.

Data e horario: 17 de novembro de 2022, &s 10h00min. Local: Sede social da Companhia na capital do estado de Sao Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, 1510, 01° andar, conjunto 12, Sala 28, Vila Olimpia, CEP: 04547-005. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocagéo prévia, tendo em vista a presenca da acionista tnica, em conformidade com o artigo 124, § 4° da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Mesa: Elaine Cristina Ferreira,
como Presidente; e Felippe Soares Verdi, como Secretério. Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteragdo do enderego da sede
da Companhia. Deliberagdes: A Unica acionista resolveu, atendendo as necessidades atuais da Companhia, alterar o ende-
reco da sede para a Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 1493, Edificio Berrini 1511, 6° andar, conjuntos 61 e 62, sala 06,
Cidade Mongdes, CEP: 04571-011, cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, de forma que o artigo 2° do estatuto social da
Companhia passara a vigorar, na integra, com a seguinte redagdo: Artigo 2°. A Companhia tem sede na capital do estado de
Séo Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 1493, Edificio Berrini 1511, 6° andar, conjuntos 61 e 62, sala 06, Cidade
Mongdes, CEP: 04571-011, podendo manter filiais, escritorios e coes em qualquer localic do Pais ou do exterior,
por deliberagéo dos diretores, em reunido. Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presi-
dente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos
e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sess&o, esta Ata foi lida, conferida, aprovada e
assinada pelo Secretario e pelo Presidente. Acionista presente: BRZ Infra S.A. (p. Elaine Cristina Ferreira; e p. Felippe Soares
Verdi). Certificamos que a presente ¢ copia fiel da Ata original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 17 de novembro de 2022.
Mesa: Elaine Cristina Ferreira - Presidente, Felippe Soares Verdi - Secretario. JUCESP n° 676.152/22-3 em 05/12/2022.

Real Estate XXV Investimentos

agm 2 = . w ~
Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.711
Ata de Reuniao do C lho de Admini ao Realizada em 29 de Novembro de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 (vinte e nove) do més de novembro do ano de 2021, as
12h45m, na sede social da Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participagoes S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala
E, Itaim Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo, conforme se verifica das assinaturas
constantes do Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Escolhido por unanimi-
dade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, que convidou a mim, Sr.
Thiago Sales Rocha, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a rentincia dos Srs. Fernanda
Barreiros Rosalem, Vitor Delduque e Rafael Freitas de Aguiar, todos abaixo qualificados, de seus cargos exer-
cidos na Diretoria da Companhia; e (ii) a eleicao de novos membros para compor a Diretoria da Companhia.
5. Deliberacdes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros deliberaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes: 5.1. Aprovar e ratificar a rentncia, com efeitos ime-
diatos, da Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, brasileira, divorciada, administradora de empresas, portadora
da cédula de identidade RG n°® 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 171.764.048-60,
com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretora Presidente,
conforme termo de renlncia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Vitor
Delduque, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°® 65.946.108-0 SSP-SP,
inscrito no CPF/ME sob o n® 120.245.827-02, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao
cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Vice-Presidente, conforme termo de rentncia
apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Compa-
nhia. 5.3. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/
ME sob n® 000.804.017-67, residente e domiciliado na Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia
na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Financeiro, conforme termo de renlincia apresentado nesta data
a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.4. Eleger, nesta
data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 12.147.128 e inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 086.579.608-42, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo
de Diretor Presidente. 5.5. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr. Helder Santo
Cavalini, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 44.228.912-1 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n® 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que
ocuparéa o cargo de Diretor Financeiro. 5.6. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr.
Fernando Mitsuhiro Tomonaga Maciel, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n° 63.407.741-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°® 055.196.531-27, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°®
803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretor Vice-Presidente. 5.7. Assim,
a Diretoria da Companhia passara a ter a seguinte composigao: (i) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever,
Diretora Presidente da Companhia; (ii) Sr. Helder Santo Cavalini, Diretor Financeiro da Companbhia; e (iii)
Sr. Fernando Mitsuhiro Tc Maciel, Diretor Vice-Presidente da Companhia. 5.7.1. O prazo dos man-
datos dos Diretores retro elencados sera de 01 (um) ano, a contar da presente data, ou seja, tera vigéncia
até 29 de novembro de 2022. 5.7.2. Os Diretores ficam investidos nos seus respectivos cargos na Diretoria
da Companhia, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reu-
nides da Diretoria, com a assinatura de declaracao de desimpedimento, para o exercicio de suas funcoes,
nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes segundo a qual declararam, sob as penas da lei,
que n&o estao impedidos por lei de exercer a administragdo da Companhia e nem estao condenados ou sob
efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de
consumo, a fé publica ou a propriedade. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
Sao Paulo, 29 de novembro de 2021. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever - Presidente; Thiago Sales
Rocha - Secretario. Conselheiros: Antonio Fernando Checchia Wever; Thiago Sales Rocha; Julia Guerra de
Azeredo. JUCESP n°® 599.857/21-3 em 17/12/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.

Real Estate XXV Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.71-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 19 de Margo de 2021
Data, Hora e Local: Realizada aos 19 (dezenove) dias do més de marco de 2021, as 12:00 horas, na sede
social da Real Estate XXV Investimentos Imobilidrios e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 9° andar, Sala E, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, paréagrafo
4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca
do Unico acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimi-
dade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Daniel Rizardi Sorrentino, que convidou a mim, Sr. Rafael
Freitas de Aguiar, para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a retificacéo e a ratificacao da ata
da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 29 de janeiro de 2021 (“AGE de 29.01.2021"), publicada
nas edicoes do Jornal Data Mercantil e do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo do dia 24 de fevereiro de
2021, ainda a ser registrada perante a Junta Comercial de Estado de S&o Paulo - JUCESP. Deliberacdes:
Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos
na ordem do dia, foram tomadas as deliberacdes descritas abaixo, sem quaisquer ressalvas, reservas ou
oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Foi aprovada a retificacéo e a ratificacado
da ata da AGE de 29.01.2021, para: 1.1. Retificar a forma de restituicdo, ao acionista Patria Real Estate
11l Multiestratégia - Fundo de | i em Particip da parcela do capital social reduzido ja
integralizado, qual seja, a quantia equivalente a R$25.962.092,10 (vinte e cinco milhdes, novecentos e
sessenta e dois mil, noventa e dois reais e dez centavos), uma vez que constou erroneamente na ata da
AGE de 29.01.2021 que tal valor seria restituido em moeda corrente nacional, quando, na realidade, sera
restituido mediante a cesséo e transferéncia, pela Companhia ao acionista Patria Real Estate Il Multiestra-
tégia - Fundo de Ir em Particip de (i) 1.183.700 (um milhao, cento e oitenta e trés mil e
setecentas) acdes ordinarias “AVLL3” e (i) 355.110 (trezentos e cinquenta e cinco mil, cento e dez) acdes
ordinérias “AVLL11", sendo todas essas acoes ordinarias “AVLL3" e “AVLL11" representativas do capital
social da Alphaville S.A., sociedade andnima com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 3° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, inscrita no CNPJ/ME sob o n°®
16.811.931/0001-00. 1.2. Assim, fica retificada a redacao do item “1.3" do tépico “deliberacdes” da ata
da AGE de 29.01.2021, para fazer constar a seguinte redacéo: “1.3. Nesse sentido, o acionista Patria Real
Estate 11l Multiestratégia - Fundo de | i em Participacées recebera a restituicéo integral da par-
cela do capital social reduzido ja integralizado, qual seja, a quantia equivalente a R$25.962.092,10 (vinte
e cinco milhoes, novecentos e sessenta e dois mil, noventa e dois reais e dez centavos), mediante a cesséo e
transferéncia, pela Companhia ao acionista Patria Real Estate |1l Multiestratégia - Fundo de Investimento
em Participacdes, de (i) 1.183.700 (um milhao, cento e oitenta e trés mil e setecentas) acoes ordinarias
“AVLL3" e (ii) 355.110 (trezentos e cinquenta e cinco mil, cento e dez) acdes ordinarias “AVLL11", sendo
todas essas acoes ordinarias “AVLL3” e “AVLL1 1" representativas do capital social da Alphaville S.A., socie-
dade anonima com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n®
8.501, 3°andar, Pinheiros, CEP 05425-070, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 16.811.931/0001-00, imedia-
tamente apos a data da reducao do capital social da Companhia se tornar efetiva, nos termos do artigo 174
da Lei das Sociedades Andnimas.” 1.3. Ratificar as demais deliberacdes tomadas pelos acionistas na AGE
de 29.01.2021, bem como todos os atos societarios dela decorrentes. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo
as deliberacbes sido tomadas por unanimidade de votos. Sao Paulo, 19 de margo de 2021. Mesa: Daniel
Rizardi Sorrentino - Presidente; Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. Acionistas: Patria Real Estate Il Mul-
tiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes, p. Péatria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando
Checchia Wever e Daniel Rizardi Sorrentino; Antonio Fernando Checchia Wever. JUCESP n° 214.804/21-5
em 12/5/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 7119-46DB-403E-7E50.

Real Estate XXV Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.711
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 05 de Marco de 2021
Data, Hora e Local: Realizada aos 05 (cinco) dias do més de marco de 2021, as 15:00, na sede social
da Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala E, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, que convidou a mim, Sr. Antonio Fernando Checchia
Wever, para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentincia do Sr. Olimpio Matarazzo Neto,
abaixo qualificado, de seu cargo exercido no Conselho de Administracao da Companhia; e (ii) a eleicao
de um novo membro para compor o Conselho de Administracdo da Companhia. Deliberagoes: Declarada
aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem
do dia, foram tomadas as deliberacdes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem
quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Aprovar e
ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Olimpio Matarazzo Neto, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.396.438 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°®
010.076.218-26, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na
Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho
de Administragao da Companhia, a saber, Conselheiro Presidente, conforme termo de rentincia apresentado
nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Reunido do Conselho de Administracao da Companhia.
2. Eleger, nesta data, para compor o Conselho de Administracado da Companhia, o Sr. Daniel Rizardi Sorren-
tino, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 27.115.686-7
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 220.617.998-92, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-
000, que ocupara o cargo de Conselheiro Presidente. 2.1. O Conselheiro ora eleito fica, desde logo, investido
no seu cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia, com a assinatura de declaracéo de desimpedimento, nos termos
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes, para o exercicio de suas funcdes, segundo a qual declara,
sob as penas da lei, que ndo estd impedido por lei de exercer a administragdo da Companhia e nem esta
condenado ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relacoes de consumo, a fé pUblica ou a propriedade. 3. O mandato do Conselheiro ora eleito expirara em
22 de outubro de 2021, data de término do mandato atual dos Conselheiros da Companhia, nos termos da
ata da Assembleia Geral Ordinéria da Companhia realizada em 22 de outubro de 2020, registrada perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob o n® 533.412/20-1, em 15 de dezembro de 2020.
Assim, o Conselho de Administracdo da Companhia passara a ter a seguinte composicao: (i) Sr. Daniel
Rizardi Sorrentino, Conselheiro Presidente; (ii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Conselheiro Vice-Presidente; e
(iii) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, Conselheiro sem designacao especifica. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes
assinada, tendo as deliberacdes sido tomadas por unanimidade de votos. Sao Paulo, 05 de marco de 2021.
Mesa: Rafael Freitas de Aguiar - Presidente; Antonio Fernando Checchia Wever - Secretério; Acionistas:
Pétria Real Estate IIl Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacdes, p. Patria Investimentos
Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever; Antonio Fernando Checchia Wever. JUCESP n° 402.097/21-0
em 19/8/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

Real Estate XXV Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.71-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 09 de Outubro de 2019
Data, Hora e Local: Realizada aos 09 dias do més de outubro de 2019, as 12 horas, na sede social da
Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala E, Itaim Bibi, CEP 01453-
000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei
n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca do Unico
acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia e
a consequente alteracéo do caput do Artigo 5°, do Estatuto Social da Companhia. Deliberacdes: Declarada
aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem
do dia, foram tomadas as deliberacdes descritas abaixo, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao
por parte do Unico acionista da Companhia: 1. Foi aprovado o aumento do capital social da Companhia
de R$500,00 (quinhentos reais), para R$10.000.500,00 (dez milhdes e quinhentos reais), um aumento
efetivo, portanto, de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), mediante a emissao de 10.000.000 (dez
milhdes) de novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em tudo idénticas as anteriormente
existentes, ao preco de emissao de R$1,00 (um real) por acéo, calculado de acordo com o artigo 170, §
1°, da Lei das Sociedades por Acoes. 1.1. As acbes ora emitidas sao totalmente subscritas pelo acionista
Patria Real Estate Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participagoes, inscrito no CNPJ/ME sob
n°18.317.102/0001-09, neste ato representado por sua administradora, a Patria Investimentos Ltda., so-
ciedade limitada, com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim,
n° 803, 8° andar, Sala A, Itaim Bibi, CEP 01453-000, inscrita no CNPJ/ME sob n° 12.461.756/0001-
17, neste ato representada, por sua vez, pelos seus diretores, os Srs. Antonio Fernando Checchia Wever,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 12.147.128 SSP-SP e inscrito
no CPF/ME sob o n° 086.579.608-42 e Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador, portador
da Cédula de Identidade RG n° 24.149.425-4-SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 253.504.038-77, ambos
com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-000, e serdo integralizadas, em moeda corrente nacional, até 31 de dezembro de
2020, conforme o Boletim de Subscricao que integra esta ata como Anexo I. 2. Em razéo do presente au-
mento do capital social da Companhia, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia fica alterado,
passando a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, é de R$10.000.500,00 (dez milhdes e quinhentos reais), represen-
tados por 10.000.500 (dez milhdes e quinhentas) agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.” En-
cerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por
todos os presentes assinada, tendo as deliberacoes sido tomadas por unanimidade de votos. Assinaturas:
Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; e Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. Acionista: Péatria
Real Estate IIl Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacées, p. Pétria Investimentos Ltda., p.
Antonio Fernando Checchia Wever e Fauze Barreto Antun. Confere com a original lavrada em livro préprio.
Sao Paulo, 09 de outubro de 2019. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. JUCESP n°® 595.557/19-3 em
12/11/19. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

Real Estate XXV Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.711
Ata de Reuniado do Conselho de Administracdo Realizada em 05 de Dezembro de 2019
1. Data, Hora e Local: Realizada no 5° dia do més de dezembro de 2019, as 07h30m, na sede social da
Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala E, Itaim Bibi, CEP 01453-
000. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracéo, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secre-
taria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a rentincia do Sr. Luis Henrique da Silveira Franciozi, abaixo
qualificado, de seu cargo exercido na Diretoria da Companhia; (ii) a eleicao de novo membro para compor a
Diretoria da Companhia; e (iii) a reeleicdo dos membros remanescentes da Diretoria da Companhia. 5. De-
liberacoes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes: 5.1. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos,
do Sr. Luis Henrique da Silveira Franciozi, brasileiro, advogado, portador da cédula de identidade RG n°®
23.410.899-X e inscrito no CPF/ME sob o n® 223.602.748-64, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Cidade
Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a
saber, Diretor Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado
no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. 5.2. Eleger, para compor a Diretoria da Companhia, para um
mandato de 01 (um) ano, a partir da presente data, ou seja, até 05 de dezembro de 2020, o Sr. Fauze
Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°®
24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n® 253.504.038-77, residente e domiciliado na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP
01453-000, que ocupara o cargo de Diretor Presidente. 5.3. De forma a uniformizar o prazo do mandato
dos Diretores da Companhia, reeleger os demais membros remanescentes da Diretoria da Companhia, para
um novo mandato de 01 (um) ano, a partir da presente data, ou seja, até 05 de dezembro de 2020, a saber
(i) o Sr. Marcelo Lourenco Jensen, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG
n°® 15.737.347-2 e inscrito no CPF/ME sob n® 070.075.928-05, que continuara a ocupar o cargo de Dire-
tor Vice-Presidente; e (i) o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n® 000.804.017-67, que continuara
a ocupar o cargo de Diretor Financeiro, ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000. Os
Diretores ficam, desde logo, investidos nos seus cargos na Diretoria da Companhia, mediante a assinatura
do respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, com a assinatura
de declaracao de desimpedimento, para o exercicio de suas funcoes, nos termos do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acoes segundo a qual declararam, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos por lei de
exercer a administracdo da Companhia e nem estao condenados ou sob efeitos de condenacéo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé ptblica ou a propriedade.
Assim, a Diretoria da Companhia passara a ter a seguinte composicéo: (i) Fauze Barreto Antun, Diretor
Presidente da Companhia; (ii) Marcelo Lourenco Jensen, Diretor Vice-Presidente da Companhia; e (iii)
Rafael Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos
os presentes assinada. 7. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; Sr. Rafael Freitas de
Aguiar - Secretario. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Sr. Olimpio Matarazzo Neto; Sr. Fau-
ze Barreto Antun; e Sr. Antonio Fernando Checchia Wever. Confere com a original lavrada em livro préprio.
Sé&o Paulo, 05 de dezembro de 2019. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. JUCESP n° 34.658/20-8 em
17/1/20. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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Real Estate XXV Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.711
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 22 de Outubro de 2020
Data, Hora e Local: Realizada aos 22 (vinte e dois) dias do més de outubro de 2020, as 07:15, na sede
social da Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala E, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paréagrafo
4°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Li-
vro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Publicagao: Dispensada a publicacdo do aviso de
disponibilidade de documentos da administragéo, bem como a nao publicacéo dos documentos da adminis-
tracao com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da presente data, nos termos do artigo 133, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por Acdes. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos traba-
lhos o Sr. Fauze Barreto Antun, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secretaria-lo. Ordem
do Dia: (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas
do Relatério Anual da Administracao, Parecer dos Auditores Independentes e Notas Explicativas, publicadas
nas edicoes do Jornal Data mercantil e do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 08 de outubro de 2020,
cujas copias encontram-se anexadas a presente ata como Anexo |, para registro perante a Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo - JUCESP (conjuntamente, as “Demonstracdes Financeiras”); (2) deliberar sobre
a destinacao dos resultados apurados ao final destes exercicios; (3) reeleger os membros do Conselho de
Administracao da Companhia; e (4) fixar a remuneracéo global anual dos administradores. Deliberagoes:
Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos
na ordem do dia, foram tomadas as deliberacoes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas,
sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Apos
leitura e anélise, foram aprovadas a prestacéo de contas dos administradores, bem como as Demonstragoes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. 2. Foi
consignado que nao foi apurado lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, restando
assim prejudicada qualquer discusséo a respeito da destinacao de lucro liquido e distribuicao de dividendos
referentes a referido exercicio social. 3. Foi consignado que, nos termos do paragrafo 2° do artigo 9° do
Estatuto Social da Companhia, os atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia, cujos
mandatos venceram em 31 de maio de 2020, permaneceram investidos em seus respectivos cargos até a
presente data. Consignado isto, foram reeleitos, para os seus respectivos cargos no Conselho de Administra-
cao da Companhia, para um mandato de O1 (um) ano, a vencer em 22 de outubro de 2021: (1) o Sr. Olim-
pio Matarazzo Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n° 5.396.438 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o0 n° 010.076.218-26, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi,
CEP 01453-000, que continuara a ocupar o cargo de Conselheiro Presidente; (2) o Sr. Fauze Barreto Antun,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 24.149.425-4 SSP/
SP e inscrito no CPF/ME sob n°® 253.504.038-77, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que
continuara a ocupar o cargo de Conselheiro Vice-Presidente; e (3) o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 12.147.128 SSP-SP e inscrito no
CPF/ME sob o n® 086.579.608-42, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que continuaré a
ocupar o cargo de Conselheiro sem designacéo especifica. 3.1. Os conselheiros ora reeleitos foram, desde
logo, mantidos nos seus cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administracdo, com a assinatura de declaracao de desimpedimento, nos termos
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, para o exercicio de suas fungées, segundo a qual declararao,
sob as penas da lei, que nao estdo impedidos por lei de exercerem a administracao da Companhia e nem
estdo condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, con-
tra as relagoes de consumo, a fé plblica ou a propriedade. 4. Foi deliberado que a remuneracao global anual
dos administradores estara limitada a quantia de R$1.000,00 (mil reais) ao ano e que os administradores
nao terao participacéo nos lucros da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a
presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberagoes sido
tomadas por unanimidade de votos. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 22 de outu-
bro de 2020. Mesa: Fauze Barreto Antun - Presidente; Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. Acionista: Patria
Real Estate Ill Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes, p. Patria Investimentos Ltda., p.
Antonio Fernando Checchia Wever e Fauze Barreto Antun; Fauze Barreto Antun. JUCESP n°® 533.412/20-1
em 15/12/20. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.711
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 18 de N de 2020

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 (dezoito) do més de novembro do ano de 2020, as 19h45m,
na sede social da Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacées S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala E, Itaim
Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo, conforme se verifica das assinaturas constan-
tes do Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade,
assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Fauze Barreto Antun, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de
Aguiar, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reeleicdo dos atuais membros da Diretoria da
Companhia. 5. Deliberacdes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, reeleger os atuais membros da Diretoria
da Companhia, para um novo mandato de 01 (um) ano, a partir de 05 de dezembro de 2020, data de
término do mandato atual da Diretoria da Companhia, ou seja, até 05 de dezembro de 2021, a saber: (i) 0
Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 253.504.038-77, que continuara a ocupar o
cargo de Diretor Presidente; (ii) o Sr. Marcelo Lourenco Jensen, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador
da cédula de identidade RG n°® 15.737.347-2 e inscrito no CPF/ME sob n°® 070.075.928-05, que conti-
nuara a ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente; e (ii) o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n°®
000.804.017-67, que continuara a ocupar o cargo de Diretor Financeiro, todos residentes e domiciliados
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-000. Os Diretores ficam, desde logo, mantidos nos seus cargos na Diretoria da Com-
panhia, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da
Diretoria, com a assinatura de declaracéo de desimpedimento, para o exercicio de suas funcdes, nos termos
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes segundo a qual declararam, sob as penas da lei, que nao
estao impedidos por lei de exercer a administracao da Companhia e nem estao condenados ou sob efeitos
de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo,
a fé publica ou a propriedade. Assim, a Diretoria da Companhia mantera a seguinte composicao: (i) Fauze
Barreto Antun, Diretor Presidente da Companhia; (ii) Marcelo Lourenco Jensen, Diretor Vice-Presidente da
Companhia; e (iii) Rafael Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniéo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. 7. Assinaturas: Mesa: Sr. Fauze Barreto Antun - Presidente; Sr. Rafael
Freitas de Aguiar - Secretario. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Sr. Olimpio Matarazzo
Neto; Sr. Fauze Barreto Antun; e Sr. Antonio Fernando Checchia Wever. Confere com a original lavrada
em livro préprio. Sao Paulo, 18 de novembro de 2020. Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. JUCESP n°®
533.413/20-5 em 15/12/20. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.711
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 18 de D bro de 2020

Data, Hora e Local: Realizada aos 18 (dezoito) dias do més de dezembro de 2020, as 15:00, na sede
social da Real Estate XXV Investimentos Imobilidrios e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala E, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paréagrafo
4°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a renlincia do Sr. Fauze Barreto Antun, abaixo
qualificado, de seu cargo exercido no Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) a eleicdo de um
novo membro para compor o Conselho de Administracdo da Companhia. Deliberacdes: Declarada aberta a
sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia,
foram tomadas as deliberacoes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer
ressalvas, reservas ou oposicéo por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Aprovar e ratificar a
rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n® 24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 253.504.038-
77, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade
Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho de Administracéo
da Companhia, a saber, Conselheiro Vice-Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data
a Companbhia, a ser lavrado no Livro de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia. 2. Eleger,
nesta data, para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasi-
leiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/
ME sob n° 000.804.017-67, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de
Conselheiro Vice-Presidente. 2.1. O Conselheiro ora eleito fica, desde logo, investido no seu cargo mediante
assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao
da Companhia, com a assinatura de declaracao de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acoes, para o exercicio de suas funcdes, segundo a qual declarara, sob as penas da lei, que
nao esta impedido por lei de exercer a administracao da Companhia e nem esta condenado ou sob efeitos
de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a
fé publica ou a propriedade. 3. O mandato do Conselheiro ora eleito expirara em 22 de outubro de 2021,
data de término do mandato atual dos Conselheiros da Companhia, nos termos da ata da Assembleia Geral
Ordinéria da Companhia realizada em 22 de outubro de 2020, registrada perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - JUCESP sob o n® 533.412/20-1, em 15 de dezembro de 2020. Assim, o Conselho
de Administracdo da Companhia passara a ter a seguinte composicao: (i) Sr. Olimpio Matarazzo Neto,
Conselheiro Presidente; (ii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Conselheiro Vice-Presidente; e (iii) Sr. Antonio
Fernando Checchia Wever, Conselheiro sem designacgéo especifica. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada,
tendo as deliberagoes sido tomadas por unanimidade de votos. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo
Neto - Presidente; e Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. Acionistas: Patria Real Estate Il Multiestraté-
gia - Fundo de Investimento em Participacdes, p. Pétria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia
Wever e Olimpio Matarazzo Neto; e Sr. Antonio Fernando Checchia Wever. Confere com a original lavrada
em livro proprio. Sao Paulo, 18 de dezembro de 2020. Rafael Freitas de Aguiar - Secretéario. JUCESP n°®
101.668/21-1 em 19/2/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.711
Ata de Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 18 de Dezembro de 2020
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 (dezoito) do més de dezembro do ano de 2020, as 15h15m,
na sede social da Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala E, Itaim
Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragao, conforme se verifica das assinaturas constantes do
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a
presidéncia dos trabalhos a Sra. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
para secretaria-la. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentincia do Sr. Fauze Barreto Antun, abaixo
qualificado, de seu cargo exercido na Diretoria da Companhia; e (ii) a eleicdo de um novo membro para
compor a Diretoria da Companhia. 5. Deliberagoes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem
do dia, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes: 5.1. Aprovar e
ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n°®
253.504.038-77, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na
Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da
Companhia, a saber, Diretor Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data a Companhia,
a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2. Eleger, nesta data, para compor
a Diretoria da Companhia, a Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, brasileira, divorciada, administradora de
empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°®
171.764.048-60, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na
Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretora
Presidente. 5.2.1. A Diretora ora eleita fica, desde logo, investida no seu cargo mediante assinatura do
respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia, com a
assinatura de declaracéo de desimpedimento, para o exercicio de suas funcdes, nos termos do artigo 147
da Lei das Sociedades por Acdes, segundo a qual declarara, sob as penas da lei, que nao esta impedida por
lei de exercer a administracdo da Companhia e nem esté condenada ou sob efeitos de condenacao, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade.
5.3. 0 mandato da Diretora ora eleita expirara em 05 de dezembro de 2021, data de término do mandato
atual da Diretoria da Companhia, nos termos da ata de Reunido do Conselho de Administragao da Compa-
nhia realizada em 18 de novembro de 2020, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
- JUCESP sob n° 533.413/20-5, em 15 de dezembro de 2020. Assim, a Diretoria da Companhia passara
a ter a seguinte composicao: (i) Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, Diretora Presidente da Companhia; (ii)
Sr. Marcelo Lourenco Jensen, Diretor Vice-Presidente da Companhia; e (iii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
Diretor Financeiro da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
7. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretéario.
Membros do Conselho de Administracdo presentes: Sr. Olimpio Matarazzo Neto; Sr. Rafael Freitas de Aguiar;
e Sr. Antonio Fernando Checchia Wever. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 18 de
dezembro de 2020. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. JUCESP n°® 101.669/21-5 em 19/2/21. Gisela
Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.71-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de Janeiro de 2021
Data, Hora e Local: Realizada aos 08 (oito) dias do més de janeiro de 2021, as 12:00 horas, na sede
social da Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Séao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 9° andar, Sala E, Itaim
Bibi, CEP 01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124,
parégrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a
presenca do Unico acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por
unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr.
Rafael Freitas de Aguiar, para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a proposta de aumento do capital
social da Companhia e a consequente alteracao do caput do Artigo 5°, do Estatuto Social da Companhia.
Deliberagoes: Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os
assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberagoes descritas abaixo, sem quaisquer ressal-
vas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Foi aprovado o aumento
do capital social da Companhia de R$10.000.500,00 (dez milhdes e quinhentos reais), representado
por 10.000.500 (dez milhdes e quinhentas) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para
R$45.000.500,00 (quarenta e cinco milhdes e quinhentos reais), representado por 45.000.500 (quarenta
e cinco milhdes e quinhentas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, um aumento efetivo
portanto, de R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), mediante a emissido de 35.000.000
(trinta e cinco milhdes) de novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em tudo idénticas as
anteriormente existentes, ao preco de emissao de R$1,00 (um real) por acéo, calculado de acordo com o
artigo 170, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. 1.1. As acdes ora emitidas s&o totalmente subscritas
pelo acionista Patria Real Estate 11l Multiestratégia - Fundo de | em Particip inscrito
no CNPJ/ME sob n® 18.317.102/0001-09, neste ato representado por sua administradora, a Patria In-
vestimentos Ltda., sociedade limitada, com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala A, Itaim Bibi, CEP 01453-000, inscrita no CNPJ/ME sob n°
12.461.756/0001-17, neste ato representada, por sua vez, pelos seus diretores, os Srs. Antonio Fernando
Checchia Wever, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 12.147.128
SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 086.579.608-42 e Olimpio Matarazzo Neto, brasileiro, casado, ad-
ministrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.396.438 SSP/SP e inscrito no CPF/ME
sobon®010.076.218-26, ambos com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, e seréo integralizadas, em moeda corrente
nacional, até 31 de dezembro de 2021, conforme o Boletim de Subscrigéo que integra esta ata como Anexo
|. 2. Em razéo do presente aumento do capital social da Companhia, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companbhia fica alterado, passando a vigorar com a seguinte nova redacéao: “Artigo 5° - O capital social
da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é de R$45.000.500,00 (quarenta e
cinco milhdes e quinhentos reais), representados por 45.000.500 (quarenta e cinco milhdes e quinhentas)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida
a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberacdes
sido tomadas por unanimidade de votos. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; e Sr.
Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. Acionista: Patria Real Estate 11l Multiestratégia - Fundo de Investimento
em Participacdes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever e Olimpio Matarazzo
Neto; e Sr. Antonio Fernando Checchia Wever. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo,
08 de janeiro de 2021. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. JUCESP n°® 41.538/21-3 em 29/1/21. Gisela
Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.711
Ata de Reuniéo do C lho de Administracdo Realizada em 05 de Margo de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 05 (cinco) do més de marco do ano de 2021, as 15h15m, na
sede social da Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala E, Itaim
Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, conforme se verifica das assinaturas constantes
do Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragao. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assu-
miu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Daniel Rizardi Sorrentino, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de
Aguiar, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentincia do Sr. Marcelo Lourenco Jensen,
abaixo qualificado, de seu cargo exercido na Diretoria da Companhia; e (ii) a eleicao de um novo membro
para compor a Diretoria da Companhia. 5. Deliberacdes: Depois de discutidas as matérias constantes da
ordem do dia, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: 5.1.
Aprovar e ratificar a renlincia, com efeitos imediatos, do Sr. Marcelo Lourenco Jensen, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n°® 15.737.347-2 e inscrito no CPF/ME sob o n°®
070.075.928-05, com escritdrio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim,
n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber,
Diretor Vice-Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no
Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da
Companhia, o Sr. Vitor Delduque, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°
65.946.108-0 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 120.245.827-02, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi,
CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretor Vice-Presidente. 5.2.1. O Diretor ora eleito fica, desde
logo, investido no seu cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria da Companhia, com a assinatura de declaracao de desimpedimento, para o exercicio
de suas funcdes, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, segundo a qual declara, sob as
penas da lei, que nao est4 impedido por lei de exercer a administracdo da Companhia e nem esta condenado
ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de con-
sumo, a fé plblica ou a propriedade. 5.3. O mandato do Diretor ora eleito expirara em 05 de dezembro de
2021, data de término do mandato atual da Diretoria da Companhia, nos termos da ata de Reuniao do Con-
selho de Administracdo da Companhia realizada em 18 de novembro de 2020, registrada perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob n® 533.413/20-5, em 15 de dezembro de 2020. Assim, a
Diretoria da Companhia passara a ter a seguinte composicao: (i) Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, Diretora
Presidente da Companbhia; (ii) Sr. Vitor Delduque, Diretor Vice-Presidente da Companhia; e (iii) Sr. Rafael
Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a reuniéo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada. Sao Paulo, 05 de marco de 2021. Mesa: Daniel Rizardi Sorrentino - Presidente; Rafael Freitas
de Aguiar - Secretério. Conselheiros: Daniel Rizardi Sorrentino; Antonio Fernando Checchia Wever; Rafael
Freitas de Aguiar. JUCESP n° 402.098/21-3 em 19/8/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

Real Estate XXV Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.711
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 27 de Maio De 2021

Data, Hora e Local: Realizada aos 27 (vinte e sete) dias do més de maio de 2021, as 15:00, na sede social
da Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala E, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, que convidou a mim, Sr. Antonio Fernando Checchia
Wever, para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentincia do Sr. Daniel Rizardi Sorrentino,
abaixo qualificado, de seu cargo exercido no Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) a eleicao
de um novo membro para compor o Conselho de Administracdo da Companhia. Deliberagoes: Declarada
aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem
do dia, foram tomadas as deliberacdes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem
quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Aprovar e
ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Daniel Rizardi Sorrentino, brasileiro, casado, administra-
dor de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 27.115.686-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n°220.617.998-92, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério
na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho
de Administracao da Companhia, a saber, Conselheiro Presidente, conforme termo de rentincia apresentado
nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Reunido do Conselho de Administracao da Companhia.
2. Eleger, nesta data, para compor o Conselho de Administragao da Companhia, o Sr. Helder Santo Cavalini,
brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 44.228.912-1 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocuparé o car-
go de Conselheiro Presidente. 2.1. O Conselheiro ora eleito fica, desde logo, investido no seu cargo mediante
assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao
da Companhia, com a assinatura de declaracéo de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acdes, para o exercicio de suas funcoes, segundo a qual declara, sob as penas da lei, que
nao esta impedido por lei de exercer a administracao da Companhia e nem esta condenado ou sob efeitos
de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a
fé publica ou a propriedade. 3. O mandato do Conselheiro ora eleito expirara em 22 de outubro de 2021,
data de término do mandato atual dos Conselheiros da Companhia, nos termos da ata da Assembleia Geral
Ordinéria da Companhia realizada em 22 de outubro de 2020, registrada perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - “JUCESP” sob o n° 533.412/20-1, em 15 de dezembro de 2020, bem como nos
termos da ata da Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia realizada em 05 de marco de 2021, ainda
em processo de registro perante a JUCESP. Assim, o Conselho de Administracado da Companhia passara a
ter a seguinte composicéo: (i) Sr. Helder Santo Cavalini, Conselheiro Presidente; (ii) Sr. Rafael Freitas de
Aguiar, Conselheiro Vice-Presidente; e (iii) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, Conselheiro sem desig-
nacao especifica. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de
lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberacdes sido tomadas por unanimidade
de votos. Sdo Paulo, 27 de maio de 2021. Mesa: Rafael Freitas de Aguiar - Presidente; Antonio Fernando
Checchia Wever - Secretério. Acionistas: Pétria Real Estate Ill Multiestratégia - Fundo de Investimento em
Participacdes, p. Pétria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever; Antonio Fernando Chec-
chia Wever. JUCESP n° 402.099/21-7 em 19/8/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.711
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 26 de Agosto de 2021

Data, Hora e Local: Realizada aos 26 (vinte e seis) dias do més de agosto de 2021, as 10:00, na sede
social da Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 9° andar, Sala E, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paréagrafo
4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”), tendo em vista a presenca
de acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes
do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Publicacdo: Dispensada a publicacao do
aviso de disponibilidade de documentos da administracédo, bem como a nao publicagéo dos documentos da
administragao com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da presente data, nos termos do artigo 133,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. Helder Santo Cavalini, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secretari-
4-lo. Ordem Do Dia: (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, acom-
panhadas do Relatério Anual da Administracao, Parecer dos Auditores Independentes e Notas Explicativas,
publicadas nas edicées do Jornal Data Mercantil e do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 24 de agosto
de 2021, cujas copias encontram-se anexadas a presente ata como Anexo |, para registro perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP (conjuntamente, as “Demonstracées Financeiras”); (2) delibe-
rar sobre a destinacéo dos resultados apurados ao final destes exercicios; e (3) fixar a remuneragéo global
anual dos administradores. Deliberacées: Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos
e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberacdes descritas
abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicéo por parte
de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Apos leitura e analise, foram aprovadas a prestacao de contas
dos administradores, bem como as Demonstracées Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. 2. Foi consignado que nao foi apurado lucro no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, restando assim prejudicada qualquer discussao a respeito da des-
tinacao de lucro liquido e distribuicao de dividendos referentes a referido exercicio social. 3. Foi deliberado
que a remuneracao global anual dos administradores estara limitada a quantia de R$1.000,00 (mil reais)
ao ano e que os administradores nao terao participacao nos lucros da Companhia. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes
assinada, tendo as deliberacdes sido tomadas por unanimidade de votos. Confere com a original lavrada em
livro préprio. Séo Paulo, 26 de agosto de 2021. Mesa: Helder Santo Cavalini - Presidente; Rafael Freitas
de Aguiar - Secretério. Acionistas: Patria Real Estate Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em Parti-
cipacdes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever; Antonio Fernando Checchia
Wever. JUCESP n° 506.213/21-3 em 19/10/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéaria-Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C74D-EAA7-E9C5-FC51.

Real Estate XXV Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.711
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29 de N bro de 2021

Data, Hora e Local: Realizada aos 29 (vinte e nove) dias do més de novembro de 2021, as 12:30, na
sede social da Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala E, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paréagrafo
4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”), tendo em vista a presenca
de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes
do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, que convidou a mim, Sr. Thiago Sales
Rocha, para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) rentincia dos Srs. Helder Santo Cavalini e
Rafael Freitas de Aguiar, abaixo qualificados, dos seus cargos exercidos no Conselho de Administracéo da
Companbhia; (ii) reeleicdo do Sr. Antonio Fernando Checchia Wever como membro do Conselho de Admi-
nistracao da Companhia; e (iii) eleicao de dois novos membros para compor o Conselho de Administragao
da Companhia. Deliberacdes: Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de
discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberacoes descritas abaixo, por una-
nimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos
acionistas da Companhia: 1. Consignar que, nos termos do Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, os
atuais membros do Conselho de Administracao da Companhia, cujos mandatos venceram em 22 de outubro
de 2021, permaneceram investidos dos seus cargos até a presente data. 2. Aprovar e ratificar a renlncia,
com efeitos imediatos, do Sr. Helder Santo Cavalini, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 44.228.912-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 409.724.988-69, residente e
domiciliado na Cidade de So Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Avenida Cidade Jardim, n® 803,
8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho de Administracdo da Companhia,
a saber, Conselheiro Presidente, conforme termo de rendincia apresentado nesta data @ Companhia, a ser
lavrado no Livro de Reunido do Conselho de Administracao da Companhia. 3. Aprovar e ratificar a rentincia,
com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n°® 000.804.017-67, residente e do-
miciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803,
8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho de Administracdo da Companhia,
a saber, Conselheiro Vice-Presidente, conforme termo de rendincia apresentado nesta data a Companhia,
a ser lavrado no Livro de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia. 4. Reeleger, nesta data e
com efeitos imediatos, para compor o Conselho de Administracao da Companhia, o Sr. Antonio Fernando
Checchia Wever, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°®
12.147.128 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 086.579.608-42, que deixa de ocupar o cargo de
Conselheiro sem designacao especifica e passa a ocupar o cargo de Conselheiro Presidente. 5. Eleger, nesta
data e com efeitos imediatos, para compor o Conselho de Administracao da Companhia, o Sr. Thiago Sales
Rocha, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n°® 2003009206340
SSP-CE, inscrito no CPF/ME sob o n® 059.944.663-36, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-
000, para ocupar o cargo de Conselheiro Vice-Presidente. 6. Eleger, nesta data e com efeitos imediatos,
para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, a Sra. Julia Guerra de Azeredo, brasileira,
solteira, engenheira civil, portadora da cédula de identidade RG n°® 39.785.415-8 SSP-SP, inscrita no CPF/
ME sob o n® 378.499.468-71, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritorio na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, para ocupar o cargo de
Conselheira sem designacéo especifica. 7. Assim, o Conselho de Administracdo da Companhia passa a ter
a seguinte composicao: (i) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever - Conselheiro Presidente; (ii) Sr. Thiago
Sales Rocha - Conselheiro Vice-Presidente; e (iii) Sra. Julia Guerra de Azeredo - Conselheira sem designagao
especifica. 7.1. O prazo dos mandatos dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia retro
elencados serad de 01 (um) ano, a contar da presente data, ou seja, tera vigéncia até 29 de novembro de
2022. 7.2. Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia retro elencados ora eleitos ficam,
desde logo, investidos nos seus respectivos cargos mediante assinaturas dos respectivos termos de posse
lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, com as assinaturas de
declaracao de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agées, para o exercicio
de suas funcodes, segundo a qual declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos por lei de exercer
a administracdo da Companhia e nem estao condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso aos cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita
ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. En-
cerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por
todos os presentes assinada, tendo as deliberacdes sido tomadas por unanimidade de votos. Sao Paulo, 29
de novembro de 2021. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever - Presidente; Thiago Sales Rocha - Secre-
tario. Acionistas: Patria Real Estate IIl Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacdes, p. Patria
Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever; Antonio Fernando Checchia Wever. JUCESP n°
599.844/21-8 em 17/12/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

Real Estate XXV Investimentos

—gm 2w . w -~
Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.711
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 18 de Fevereiro de 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 (dezoito) do més de fevereiro de 2022, as 09:00 horas, na
sede social da Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala E, Itaim
Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124,
paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a
presenca de acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Escolhido por unanimi-
dade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, que convidou a mim, Sr.
Helder Santo Cavalini, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i)
proposta de aumento do capital social da Companhia; (ii) a consequente alteragao do caput do Artigo 5°, do
Estatuto Social da Companhia; e (iii) autorizacéo para os administradores da Companhia praticarem todos
os atos necesséarios a fim de efetivar e cumprir as deliberagoes tomadas nesta assembleia. 5. Deliberagoes:
Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos
na ordem do dia, foram tomadas as deliberaces descritas abaixo, sem quaisquer ressalvas, reservas ou
oposicéo por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 5.1. Aumentar o capital social da Companhia
de R$10.231.357,90 (dez milhdes, duzentos e trinta e um mil, trezentos e cinquenta e sete reais e noventa
centavos), representados por 10.231.358 (dez milhdes, duzentas e trinta e uma mil, trezentas e cinquenta
e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$11.038.207,80 (onze milhdes, trinta
e oito mil, duzentos e sete reais e oitenta centavos), representado por 11.038.208 (onze milhdes, trinta e
oito mil, duzentas e oito) aces ordinarias, nominativas e sem valor nominal, um aumento efetivo, portanto,
de R$806.849,90 (oitocentos e seis mil, oitocentos e quarenta e nove reais e noventa centavos), com a
consequente emissao de 806.850 (oitocentas e seis mil, oitocentas e cinquenta) novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, em tudo idénticas as anteriormente existentes, ao preco de emissao
total de R$806.849,90 (oitocentos e seis mil, oitocentos e quarenta e nove reais e noventa centavos),
calculado de acordo com o artigo 170, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. 5.1.1. As acdes ora emiti-
das s&o totalmente subscritas pelo acionista majoritario Patria Real Estate 11l Multiestratégia - Fundo de
Investimento em Participacdes, com a expressa concordéancia do acionista minoritario Antonio Fernando
Checchia Wever, sendo que: (i) 300.000 (trezentas mil) agdes, no valor total R$300.000,00 (trezentos
mil reais), serao integralizadas até 31.12.2022, em moeda corrente nacional; e (ii) 506.850 (quinhentas e
seis mil, oitocentas e cinquenta) acdes, no valor total de R$506.849,90 (quinhentos e seis mil, oitocentos
e quarenta e nove reais e noventa centavos), sao integralizadas neste ato, mediante a capitalizacao de
adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) de mesmo valor contabilizado pela Companhia, tudo
conforme o Boletim de Subscricao que integra esta ata como Anexo |. 5.1.2. Em razéo do presente aumen-
to do capital social da Companhia, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia fica alterado,
passando a vigorar com a seguinte nova redacgao: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, é de R$11.038.207,80 (onze milhdes, trinta e oito mil, duzentos
e sete reais e oitenta centavos), representado por 11.038.208 (onze milhdes, trinta e oito mil, duzentas e
oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” 5.2. Autorizar a administragdo da Companhia a
praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberacoes ora aprovadas, podendo, para
tanto, praticar todos os atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessérias, nos
termos e condicdes aqui previstos. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata
que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberacdes sido tomadas por
unanimidade de votos. Confere com a original lavrada em livro préprio. Séo Paulo, 18 de fevereiro de 2022.
Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever - Presidente; Helder Santo Cavalini - Secretério. Acionistas: Patria
Real Estate IIl Multiestratégia — Fundo de Investimento em Participacdes, p. Patria Investimentos Ltda., p.
Antonio Fernando Checchia Wever e Felipe Andrade Pinto; Antonio Fernando Checchia Wever. JUCESP n°
173.875/22-1 em 6/4/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.711
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 02 de Agosto de 2022
Data, Hora e Local: Realizada no dia 02 (dois) dias do més de agosto de 2022, as 9h, na sede social da
Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala E, Itaim Bibi, CEP 01453-
000. Convocagao e Presenga: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei
n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”), tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Publicagao: Dispensada a publicacdo do aviso de dispo-
nibilidade de documentos da administracéo, bem como a néao publicacao dos documentos da administracao
com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da presente data, nos termos do artigo 133, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Acdes. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Antonio Fernando Checchia Wever, que convidou a mim, Sr. Helder Santo Cavalini, para secretaria-lo. Ordem
do Dia: (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do Relatdrio
Anual da Administracao, do Parecer dos Auditores Independentes e das Notas Explicativas, publicadas nas
edicoes impressa e digital de 26 de julho de 2022 do Jornal Data Mercantil, cujas copias encontram-se ane-
xadas a presente ata como Anexo |, para registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP
(conjuntamente, as “Demonstracoes Financeiras”); (2) deliberar sobre a destinacao dos resultados apurados
ao final deste exercicio social; e (3) fixar a remuneracao global anual dos administradores. Deliberacdes:
Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos
na ordem do dia, foram tomadas as deliberacoes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas,
sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Apds
leitura e analise, foram aprovadas a prestacao de contas dos administradores, bem como as Demonstracdes
Financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. 2. Foi
consignado que nao foi apurado lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, restando
assim prejudicada qualquer discussao a respeito da destinagao de lucro liquido e distribuicao de dividendos
referentes a referido exercicio social. 3. Foi consignado que nao houve remuneracé&o aos administradores no
referido exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e, ainda, fica deliberado que nao havera re-
muneracao aos administradores nos proximos exercicios sociais, bem como que os administradores néo terao
participacéo nos lucros da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente
ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberacoes sido tomadas
por unanimidade de votos. Sao Paulo, 02 de agosto de 2022. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever - Pre-
sidente; Helder Santo Cavalini - Secretario. Acionistas: Patria Real Estate Ill Multiestratégia - Fundo de Inves-
timento em Participacoes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever; Antonio Fer-
nando Checchia Wever. JUCESP n° 419.761/22-6 em 17/8/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.

Documento assinado e Apt a0 acima foi e certificada digitalmente @ ]
cortificado digitalmente no dia 11/01/2023 py & L]
confsergi;s:/"zuﬁm z Ic P Aponte a cdmera do seu celular para 0 QR Code para . =jJri"g
Aautenticidade podeser  Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
CaniGrida salado = do Jornal 0 Dia SP. Acesse também através do link: =
r— https:/ [wwwj lodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C74D-EAA7-E9C5-FC51.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma [ziSign. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/C74D-EAA7-E9C5-FC51 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo abaixo para verificar
se este documento é valido.

Caodigo para verificacao: C74D-EAA7-E9C5-FC51

Hash do Documento
3AF92E6BF69F0329943FC56F8AAF12F0F105632FA954863C91832E5D12A86132

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 11/01/2023 é(séao) :

@ Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira (Signatério - AZ EDITORES
DE JORNAIS LIVROS REVISTAS EIRELI) - 091.260.448-46 em
11/01/2023 05:33 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - AZ EDITORES DE JORNAIS, LIVROS,
REVISTAS LTDA - 64.186.877/0001-00




Jornal O DIA SP

Ribeirao das Neves Investimentos

agm 2 = _— -~
Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 17.131.758/0001-61 - NIRE 35.300.471.172
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 05 de Janeiro de 2021

Data, Hora e Local: Realizada aos 05 (cinco) dias do més de janeiro de 2021, as 14:45, na sede social
da Ribeirao das Neves Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Sédo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Sala L, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocacéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes
do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Publicacdo: Dispensada a publicacao do
aviso de disponibilidade de documentos da administracao, bem como a néo publicacao dos documentos da
administracdo com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da presente data, nos termos do artigo 133,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢des. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secreta-
rid-lo. Ordem do Dia: (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, acom-
panhadas do Relatério Anual da Administracdo, Parecer dos Auditores Independentes e Notas Explicativas,
publicadas nas edicdes da Data Mercantil e do Diario Oficial do Estado de S&o Paulo em 27 de outubro de
2020, cujas copias encontram-se anexadas a presente ata como Anexo |, para registro perante a Junta Co-
mercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP (conjuntamente, as “Demonstracdes Financeiras”); e (2) deliberar
sobre a destinacdo dos resultados apurados ao final destes exercicios. Deliberagdes: Declarada aberta a
sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia,
foram tomadas as deliberagdes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer
ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Apés leitura e ana-
lise, foram aprovadas a prestacao de contas dos administradores, bem como as Demonstracoes Financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. 2. Foi consignado que
nao foi apurado lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, restando assim prejudi-
cada qualquer discusséo a respeito da destinacao de lucro liquido e distribuicao de dividendos referentes
a referido exercicio social. 3. Foi deliberado que a remuneracéo global anual dos administradores estara
limitada & quantia de R$1.000,00 (mil reais) ao ano e que os administradores nao terao participacao nos
lucros da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois
de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberagoes sido tomadas por unanimi-
dade de votos. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; e Sr. Rafael Freitas de Aguiar
- Secretério. Acionistas: Patria Real Estate Ill Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes, p.
Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever e Olimpio Matarazzo Neto; e Real Estate
XXV Investimentos Imobiliarios e Participacdes Ltda., p. Rafael Freitas de Aguiar e Marcelo Lourenco Jensen.
JUCESP n° 88.851/21-7 em 11/2/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME: 17.131.758/0001-61 - NIRE 35.300.471.172
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 28 de Fi iro de 2020

Data, Hora e Local: Realizada aos 28 dias do més de fevereiro de 2020, as 10 horas, na sede social da
Ribeirao das Neves Investimentos Imobiliarios e Participacées S.A. (a “Companhia”), localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Sala L, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia e
a consequente alteracao do caput do Artigo 5°, do Estatuto Social da Companhia. Deliberagoes: Depois de
discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foi tomada a deliberacao descrita abaixo, por unanimidade
de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas
da Companhia: 1. Foi aprovado aumentar o capital social da Companhia de R$16.480.462,00 (dezesseis
milhdes, quatrocentos e oitenta mil, quatrocentos e sessenta e dois reais) para R$17.480.462,00 (dezesse-
te milhdes, quatrocentos e oitenta mil, quatrocentos e sessenta e dois reais), um aumento efetivo, portanto,
de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), com a consequente emissdo de 1.000.000 (um milhdo) de
novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em tudo idénticas as anteriormente existentes,
ao preco de emissdo de R$1,00 (um real) por agéo, calculado de acordo com o artigo 170, § 1°, da Lei
das Sociedades por Acoes. 1.1. As acdes ora emitidas sao totalmente subscritas pelo acionista Patria Real
Estate 11l Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes e serao integralizadas em moeda cor-
rente nacional até 31 de dezembro de 2021, conforme o Boletim de Subscricédo que integra esta ata como
Anexo |. 1.2. A subscrigao ora deliberada ocorreu com a devida anuéncia da acionista Patria Investimentos
Ltda., que renunciou ao seu direito de preferéncia de subscrigao das novas agdes. 2. Em razao do presente
aumento do capital social da Companhia, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia fica alte-
rado, passando a vigorar com a seguinte nova redacéo: “Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito
e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, é de R$17.480.462,00 (dezessete milhoes,
quatrocentos e oitenta mil, quatrocentos e sessenta e dois reais), representado por 17.480.462 (dezessete
milhdes, quatrocentas e oitenta mil, quatrocentas e sessenta e duas) acoes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de
lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, encerrando-se a reuniao, tendo as deliberagoes sido
tomadas por unanimidade de votos. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; Sr. Rafael
Freitas de Aguiar - Secretario. Acionistas: Patria Real Estate IIl Multiestratégia - Fundo de Investimento em
Participacdes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Fauze Barreto Antun e p. Antonio Fernando Checchia Wever;
e Pétria Investimentos Ltda., p. Fauze Barreto Antun e p. Antonio Fernando Checchia Wever. Confere com a
original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2020. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario.
JUCESP n° 197.384/20-1 em 10/6/20. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME 17.131.758/0001-61 - NIRE 35.300.471.172
Ata de Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 22 de Maio de 2020
Data, Hora e Local: Realizada aos 22 (vinte e dois) dias do més de maio de 2020, as 10:30 horas,
na sede social da Ribeirdo das Neves Investimentos Imobilidrios e Participacées S.A. (a “Companhia”),
localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar,
Sala L, Itaim Bibi, CEP 01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do
artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo
em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido
por unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Fauze Barreto Antun, que convidou a mim,
Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre (1) a proposta de aumento
do capital social da Companhia; e (2) a consequente alteracéo do caput, do Artigo 5°, do Estatuto Social
da Companhia. Deliberagdes: Depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foi tomada a
deliberacao descrita abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas
ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Foi aprovado o aumento do capital
social da Companhia de R$17.480.462,00 (dezessete milhdes, quatrocentos e oitenta mil, quatrocentos e
sessenta e dois reais), para R$19.480.462,00 (dezenove milhdes, quatrocentos e oitenta mil, quatrocentos
e sessenta e dois reais), um aumento efetivo, portanto, de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), com
a consequente emissao de 2.000.000 (dois milhdes) de novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, em tudo idénticas as anteriormente existentes, ao preco de emissao de R$1,00 (um real) por acéo,
calculado de acordo com o artigo 170, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes. 1.1. As acoes ora emitidas
séo totalmente subscritas pelo acionista Patria Real Estate Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em
Participacoes e serdo integralizadas em moeda corrente nacional até 31 de dezembro de 2021, conforme
o Boletim de Subscricéo que integra esta ata como Anexo |. 1.2. A subscricéo ora deliberada ocorreu com
a devida anuéncia da acionista Patria Investimentos Ltda., que renunciou ao seu direito de preferéncia de
subscricao das novas acoes. 2. Em razéo do presente aumento do capital social da Companhia, o caput do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia fica alterado, passando a vigorar com a seguinte nova redacéao:
“Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional,
¢ de R$19.480.462,00 (dezenove milhdes, quatrocentos e oitenta mil, quatrocentos e sessenta e dois re-
ais), representado por 19.480.462 (dezenove milhdes, quatrocentas e oitenta mil, quatrocentas e sessenta
e duas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, encerrando-se
a reuniado, tendo as deliberagdes sido tomadas por unanimidade de votos. Assinaturas: Mesa: Sr. Fauze
Barreto Antun - Presidente; Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. Acionistas: Pétria Real Estate Il Mul-
tiestratégia - Fundo de Investimento em Participacdes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Fauze Barreto Antun
e p. Antonio Fernando Checchia Wever; e Péatria Investimentos Ltda., p. Fauze Barreto Antun e p. Antonio
Fernando Checchia Wever. Sao Paulo, 22 de maio de 2020. JUCESP n° 282.353/20-3 em 30/7/20. Gisela
Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME 17.131.758/0001-61 - NIRE 35.300.471.172
Ata da Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 24 de Agosto de 2020
1. Data, Hora e Local: Aos 24 dias do més de agosto de 2020, as 13 horas, na sede social da Ribeirao das
Neves Investimentos Imobiliarios e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade do Sao Paulo,
Estado do S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala L, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagéao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de acio-
nistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constantes do Livro
de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: A mesa foi composta pelo Presidente, Sr.
Fauze Barreto Antun, e pelo Secretario, o Sr. Rafael Freitas de Aguiar. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar
sobre as seguintes matérias: (i) a aprovacao do “Protocolo e Justificacéo da Ciséo Parcial da Ribeirdo das
Neves Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. e Incorporacao da Parcela Cindida pela Real Estate
XVI Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A.”, celebrado entre os administradores da Companhia e os
da Real Estate XVI Investimentos Imobiliarios e Participagoes S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade
de Séao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala Q, inscrita no CNPJ
sob 0 n°® 17.947.906/0001-10, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob o NIRE 35.300.452.208 (“RE XVI") (“Protocolo de Cisao”), para
fins da cisao parcial da Companhia e incorporacao da parcela cindida pela RE XVI (“Cisao Parcial”); (ii) a
ratificacdo da contratacéo da empresa especializada responsével pela elaboragao do laudo de avaliagao da
Companhia, para fins da Cisao Parcial (“Laudo de Avaliacao”); (iii) a aprovacao do Laudo de Avaliacao; (iv)
em caso de aprovacao da Cisao Parcial, a alteracéo do Estatuto Social da Companhia para fins de ajuste do
seu capital em razéo da Cisédo Parcial; e (v) a autorizacéo para a administracado da Companhia adotar todas
as providencias necessarias a formalizacéo do acima deliberado. 5. Deliberagoes: Apos a analise e discus-
séo das matérias da ordem do dia, os acionistas da Companhia, aprovaram, por unanimidade de votos:
5.1. Aprovar o Protocolo de Cisao, cuja copia autenticada pela Mesa encontra-se anexa a presente ata como
Anexo |; 5.2. Ratificar a nomeacao da Crowe Macro Auditoria e Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ sob o
n° 03.714.913/0001-68, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o
n° 2SP031.004/0-6, para a elaboragao do Laudo de Avaliagao; 5.3. Apds a leitura e analise, foi aprovado
o Laudo de Avaliacéo, para fins da cisao parcial e incorporagao do acervo liquido cindido pela RE XVI, que
se encontra anexo ao Protocolo de Ciséo. 5.4. Aprovar a Cisao Parcial da Companhia com a incorporagao
do acervo liquido cindido, no montante de R$2.315.094,19 (dois milhdes, trezentos e quinze mil, noventa
e quatro reais e dezenove centavos), pela RE XVI, nos termos do Protocolo de Ciséo e do Laudo de Avalia-
cao; e 5.5. Em razdo da Cisé&o Parcial, aprovar a reducao do capital social da Companhia no montante de
R$2.315.094,00 (dois milhdes, trezentos e quinze mil, noventa e quatro reais), mediante o cancelamento
de 2.315.094 (duas milhGes, trezentas e quinze mil e noventa e quatro) acdes ordinarias nominativas de
titularidade do acionista Patria Real Estate Il Multiestratégia Fundo de Investimento em Participagoes,
passando o capital social da Companhia dos atuais R$19.480.462,00 (dezenove milhdes, quatrocentos e
oitenta mil, quatrocentos e sessenta e dois reais), representado por 19.480.462 (dezenove milhdes, qua-
trocentas e oitenta mil, quatrocentas e sessenta e dois) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
para R$17.165.368,00 (dezessete milhdes, cento e sessenta e cinco mil, trezentos e sessenta e oito reais),
representado por 17.165.368 (dezessete milhdes, cento e sessenta e cinco mil, trezentas e sessenta e oito)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e parcialmente inte-
gralizado, é de R$17.165.363,00 (dezessete milhdes, cento e sessenta e cinco mil trezentos e sessenta
e oito reais), representado por 17.165.368 (dezessete milhdes, cento e sessenta e cinco mil trezentas e
sessenta e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal” 5.6. Autorizar a diretoria da Companhia
a tomar todas as medidas necessarias & efetivacao das deliberagdes ora aprovadas, inclusive a subscricao
e integralizacao das novas acdes emitidas pela RE XVI em decorréncia da incorporagao da parcela cindida
no ambito da Cisao Parcial, com atribuicao dessas agoes ao acionista Patria Real Estate Ill Multiestratégia
Fundo de Investimento em Participacdes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a
lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, paréagrafo 1° da Lei das Socie-
dades por Acbes e depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada. 7. Assinaturas: Mesa:

Sr. Fauze Barreto Antun (Presidente), e o Sr. Rafael Freitas de Aguiar (Secretério). Acionistas: Péatria Real
Estate Ill Multiestratégia Fundo de Investimento em Participacoes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Fauze
Barreto Antun e Antonio Fernando Checchia Wever; e Patria Investimentos Ltda., p. Fauze Barreto Antun e
Antonio Fernando Checchia Wever. A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo,
24 de agosto de 2020. JUCESP n® 424.635/20-3 em 8/10/20. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

PUBLICACOES LEGAIS - 08
Edig¢ao Digital Certificada * quarta-feira, 11 de janeiro de 2023

Ribeirao das Neves Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 17.131.758/0001-61 - NIRE 35.300.471.172
Ata de Reunido do C lho de Administracao Realizada em 18 de N bro de 2020

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 (dezoito) do més de novembro do ano de 2020, as 16h45m, na
sede social da Ribeirao das Neves Investimentos Imobiliarios e Participagoes S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala L, Itaim
Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracao, conforme se verifica das assinaturas constan-
tes do Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade,
assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Fauze Barreto Antun, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de
Aguiar, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reeleicao dos atuais membros da Diretoria da
Companhia. 5. Deliberacdes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, reeleger os atuais membros da Diretoria
da Companhia, para um novo mandato de 01 (um) ano, a partir de 05 de dezembro de 2020, data de
término do mandato atual da Diretoria da Companhia, ou seja, até 05 de dezembro de 2021, a saber: (i) o
Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 253.504.038-77, que continuara a ocupar o
cargo de Diretor Presidente; (ii) o Sr. Marcelo Lourenco Jensen, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador
da cédula de identidade RG n° 15.737.347-2 e inscrito no CPF/ME sob n® 070.075.928-05, que conti-
nuaréa a ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente; e (ii) o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n°®
000.804.017-67, que continuara a ocupar o cargo de Diretor Financeiro, todos residentes e domiciliados
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-000. Os Diretores ficam, desde logo, mantidos nos seus cargos na Diretoria da Com-
panhia, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da
Diretoria, com a assinatura de declaracéo de desimpedimento, para o exercicio de suas funcdes, nos termos
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes segundo a qual declararam, sob as penas da lei, que nao
estao impedidos por lei de exercer a administracao da Companhia e nem estao condenados ou sob efeitos
de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo,
a fé plblica ou a propriedade. Assim, a Diretoria da Companhia mantera a seguinte composicao: (i) Fauze
Barreto Antun, Diretor Presidente da Companhia; (ii) Marcelo Lourenco Jensen, Diretor Vice-Presidente da
Companhia; e (iii) Rafael Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. 7. Assinaturas: Mesa: Sr. Fauze Barreto Antun - Presidente; Sr. Rafael
Freitas de Aguiar - Secretario. Membros do Conselho de Administracéo presentes: Sr. Olimpio Matarazzo
Neto; Sr. Fauze Barreto Antun; e Sr. Antonio Fernando Checchia Wever. Confere com a original lavrada
em livro préprio. Sao Paulo, 18 de novembro de 2020. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. JUCESP n°
4.140/21-7 em 8/1/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

Ribeirao das Neves Investimentos
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 17.131.758/0001-61 - NIRE 35.300.471.172
Ata de Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 05 de Margo de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 05 (cinco) do més de marco do ano de 2021, as 15h45m, na sede
social da Ribeirao das Neves Investimentos Imobiliarios e Participagoes S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala L, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. 2. Convocagéao e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao, conforme se verifica das assinaturas constantes do
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Helder Santo Cavalini, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentncia do Sr. Marcelo Lourenco Jensen,
abaixo qualificado, de seu cargo exercido na Diretoria da Companhia; e (i) a eleicdo de um novo membro
para compor a Diretoria da Companhia. 5. Deliberagdes: Depois de discutidas as matérias constantes da
ordem do dia, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: 5.1.
Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Marcelo Lourenco Jensen, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n°® 15.737.347-2 e inscrito no CPF/ME sob o n°®
070.075.928-05, com escritdrio na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim,
n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber,
Diretor Vice-Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no
Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da
Companhia, o Sr. Vitor Delduque, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°®
65.946.108-0 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 120.245.827-02, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi,
CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretor Vice-Presidente. 5.2.1. O Diretor ora eleito fica, desde
logo, investido no seu cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria da Companhia, com a assinatura de declaracéo de desimpedimento, para o exercicio
de suas funcoes, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢oes, segundo a qual declara, sob as
penas da lei, que nao esta impedido por lei de exercer a administracdo da Companhia e nem esta condenado
ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de
consumo, a fé piblica ou a propriedade. 5.3. O mandato do Diretor ora eleito expirara em 05 de dezembro
de 2021, data de término do mandato atual da Diretoria da Companhia, nos termos da ata de Reunido do
Conselho de Administracao da Companhia realizada em 18 de novembro de 2020, registrada perante a
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP sob n® 4.140/21-7, em 08 janeiro de 2021. Assim, a
Diretoria da Companhia passara a ter a seguinte composicéo: (i) Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, Diretora
Presidente da Companhia; (ii) Sr. Vitor Delduque, Diretor Vice-Presidente da Companhia; e (iii) Sr. Rafael
Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada. Sao Paulo, 05 de margo de 2021. Mesa: Helder Santo Cavalini - Presidente; Rafael Freitas de
Aguiar - Secretario. Conselheiros: Helder Santo Cavalini; Antonio Fernando Checchia Wever; Rafael Freitas
de Aguiar. JUCESP n° 407.377/21-9 em 25/8/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

Ribeirao das Neves Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 17.131.758/0001-61 - NIRE 35.300.471.172
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 18 de Dezembro de 2020

Data, Hora e Local: Realizada aos 18 (dezoito) dias do més de dezembro de 2020, as 15:30, na sede
social da Ribeirdo das Neves Investimentos Imobiliarios e Participacées S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala L, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paréagrafo
4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentincia do Sr. Fauze Barreto Antun, abaixo qualifi-
cado, de seu cargo exercido no Conselho de Administracado da Companhia; (ii) a eleicdo de um novo membro
para compor o Conselho de Administragao da Companhia; e (iii) a reeleicdo dos membros remanescentes do
Conselho de Administracdo da Companhia. Deliberacdes: Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou
os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberacdes
descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao
por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Consignar que, nos termos do paragrafo 2° do artigo
9° do Estatuto Social da Companhia, os atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
cujos mandatos venceram em 18 de marco de 2020, permaneceram investidos em seus respectivos cargos
até a presente data. 2. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Fauze Barreto Antun,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 24.149.425-4 SSP/
SP e inscrito no CPF/ME sob n® 253.504.038-77, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000,
ao cargo que exercia no Conselho de Administracdo da Companhia, a saber, Conselheiro Vice-Presidente,
conforme termo de renlncia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia. 3. Eleger, nesta data, para compor o Conselho de Administracao
da Companhia, para um mandato de 01 (um) ano, a contar da presente data, ou seja, até 18 (dezoito) de
dezembro de 2021, o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n® 000.804.017-67, residente e domi-
ciliado na Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803,
8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocuparéa o cargo de Conselheiro Vice-Presidente. 4. Reeleger os
demais membros remanescentes do Conselho de Administracdo da Companhia, para um novo mandato de
01 (um) ano, a contar da presente data, ou seja, até 18 (dezoito) de dezembro de 2021, a saber: (i) o Sr.
Olimpio Matarazzo Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n° 5.396.438 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°® 010.076.218-26, residente e domiciliado na
Cidade de Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-000, que continuaréa a ocupar o cargo de Conselheiro Presidente; e (ii) o Sr. Anto-
nio Fernando Checchia Wever, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°®
12.147.128 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob 0 n® 086.579.608-42, residente e domiciliado na Cidade
do Séao Paulo, Estado do Séao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim
Bibi, CEP 01453-000, que continuara a ocupar o cargo de Conselheiro sem designacéo especifica. 4.1. O
Conselheiro ora eleito, assim como os Conselheiros ora reeleitos ficam, desde logo, investidos nos cargos
mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracao, com a assinatura de declaracao de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acoes, para o exercicio de suas fungoes, segundo a qual declararéo, sob as penas da lei,
que néo estao impedidos por lei de exercerem a administracdo da Companhia e nem estéo condenados ou
sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de
consumo, a fé publica ou a propriedade. Assim, o Conselho de Administracao da Companhia passara a ter
a seguinte composicao: (i) Sr. Olimpio Matarazzo Neto, Conselheiro Presidente; (ii) Sr. Rafael Freitas de
Aguiar, Conselheiro Vice-Presidente; e (iii) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, Conselheiro sem desig-
nacao especifica. Encer to: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida
e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberacoes sido tomadas por unanimidade de
votos. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; e Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secre-
tario. Acionistas: Patria Real Estate |ll Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes, p. Patria
Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever e Olimpio Matarazzo Neto; e Real Estate XXV
Investimentos Imobiliarios e Participacoes Ltda., p. Rafael Freitas de Aguiar e Marcelo Lourengo Jensen.
Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 18 de dezembro de 2020. Rafael Freitas de
Aguiar - Secretério. JUCESP n® 101.575/21-0 em 19/2/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 17.131.758/0001-61 - NIRE 35.300.471.172
Ata de Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 18 de Dezembro de 2020
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 (dezoito) do més de dezembro do ano de 2020, as 15h45m, na
sede social da Ribeirao das Neves Investimentos Imobiliarios e Participagoes S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Sala L, Itaim
Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragao, conforme se verifica das assinaturas constantes do
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a
presidéncia dos trabalhos a Sra. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
para secretaria-la. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentincia do Sr. Fauze Barreto Antun, abaixo
qualificado, de seu cargo exercido na Diretoria da Companhia; e (ii) a eleicdo de um novo membro para
compor a Diretoria da Companhia. 5. Deliberagées: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem
do dia, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restriges: 5.1. Aprovar e
ratificar a rentncia, com efeitos imediatos, do Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n°®
253.504.038-77, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na
Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da
Companhia, a saber, Diretor Presidente, conforme termo de ren(incia apresentado nesta data a Companhia,
a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2. Eleger, nesta data, para compor
a Diretoria da Companhia, a Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, brasileira, divorciada, administradora de
empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°®
171.764.048-60, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na
Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretora
Presidente. 5.2.1. A Diretora ora eleita fica, desde logo, investida no seu cargo mediante assinatura do
respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia, com a
assinatura de declaragéo de desimpedimento, para o exercicio de suas funcdes, nos termos do artigo 147
da Lei das Sociedades por Acdes, segundo a qual declarara, sob as penas da lei, que ndo esta impedida
por lei de exercer a administragdo da Companhia e nem esta condenada ou sob efeitos de condenacao, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de preva-
ricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade. 5.3. O mandato da Diretora ora eleita expirara em 05 de dezembro de 2021, data de término
do mandato atual da Diretoria da Companhia, nos termos da ata de Reuniao do Conselho de Administracao
da Companhia realizada 18 de novembro de 2020, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo - JUCESP sob n°® 4.140/21-7, em 08 de janeiro de 2021. Assim, a Diretoria da Companhia passara
a ter a seguinte composicao: (i) Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, Diretora Presidente da Companhia; (ii)
Sr. Marcelo Lourenco Jensen, Diretor Vice-Presidente da Companhia; e (iii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
Diretor Financeiro da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
7. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; Sr. Rafael Freitas de Aguiar -Secretario.
Membros do Conselho de Administracéo presentes: Sr. Olimpio Matarazzo Neto; Sr. Rafael Freitas de Aguiar;
e Sr. Antonio Fernando Checchia Wever. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 18 de
dezembro de 2020. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. JUCESP n°® 101.576/21-3 em 19/2/21. Gisela
Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 17.131.758/0001-61 - NIRE 35.300.471.172
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 05 de Marco de 2021
Data, Hora e Local: Realizada aos 05 (cinco) dias do més de marco de 2021, as 15:30, na sede social
da Ribeirao das Neves Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Sala L, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, que convidou a mim, Sr. Antonio Fernando Checchia
Wever, para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentncia do Sr. Olimpio Matarazzo Neto,
abaixo qualificado, de seu cargo exercido no Conselho de Administracao da Companhia; e (ii) a eleicao
de um novo membro para compor o Conselho de Administracao da Companhia. Deliberagdes: Declarada
aberta a sessdo, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na
ordem do dia, foram tomadas as deliberagoes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas,
sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1.
Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Olimpio Matarazzo Neto, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.396.438 SSP/SP e inscrito no CPF/
ME sob 0 n° 010.076.218-26, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia
no Conselho de Administracdo da Companhia, a saber, Conselheiro Presidente, conforme termo de rentincia
apresentado nesta data & Companhia, a ser lavrado no Livro de Reuniao do Conselho de Administracéo da
Companhia. 2. Eleger, nesta data, para compor o Conselho de Administracao da Companhia, o Sr. Helder
Santo Cavalini, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 44.228.912-1 SSP/
SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000,
que ocuparé o cargo de Conselheiro Presidente. 2.1. O Conselheiro ora eleito fica, desde logo, investido
no seu cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracao da Companhia, com a assinatura de declaracéo de desimpedimento, nos termos
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes, para o exercicio de suas funcdes, segundo a qual declara,
sob as penas da lei, que nao estd impedido por lei de exercer a administracao da Companhia e nem esta
condenado ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relacoes de consumo, a fé pUblica ou a propriedade. 3. O mandato do Conselheiro ora eleito expirara em
18 de dezembro de 2021, data de término do mandato atual dos Conselheiros da Companhia, nos termos
da ata da Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia realizada em 18 de dezembro de 2020, registrada
perante a Junta Comercial do Estado de Séo Paulo - JUCESP sob o n® 101.575/21-0, em 19 de fevereiro
de 2021. Assim, o Conselho de Administragao da Companhia passara a ter a seguinte composicéo: (i) Sr.
Helder Santo Cavalini, Conselheiro Presidente; (ii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Conselheiro Vice-Presidente;
e (iii) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, Conselheiro sem designacao especifica. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes
assinada, tendo as deliberagoes sido tomadas por unanimidade de votos. Sao Paulo, 05 de margo de 2021.
Mesa: Rafael Freitas de Aguiar - Presidente; Antonio Fernando Checchia Wever - Secretario. Acionistas: Pa-
tria Real Estate Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes, p. Pétria Investimentos Ltda.,
p. Antonio Fernando Checchia Wever; Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participagoes Ltda.,
p. Rafael Freitas de Aguiar e Fernanda Barreiros Rosalem. JUCESP n° 407.376/21-5 em 25/8/21. Gisela
Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1BE6-4FBD-9D4C-264E.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 17.131.758/0001-61 - NIRE 35.300.471.172
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 20 de Outubro de 2021

Data, Hora e Local: Realizada aos 20 (vinte) dias do més de outubro de 2021, as 10:00, na sede social
da Ribeirao da Neves Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala L, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da
Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Publicacdo: Dispensada a publicacéo do aviso de dispo-
nibilidade de documentos da administracéo, bem como a nao publicacéo dos documentos da administracao
com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da presente data, nos termos do artigo 133, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Acoes. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Helder Santo Cavalini, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secretaria-lo. Ordem do Dia: (1)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do Relatério Anual da
Administracéo, Parecer dos Auditores Independentes e Notas Explicativas, publicadas nas edicées do Jornal
O Dia SP e do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 05 de outubro de 2021, cujas cdpias encontram-se
anexadas a presente ata como Anexo |, para registro perante a Junta Comercial do Estado de Séao Paulo -
JUCESP (conjuntamente, as “Demonstracoes Financeiras”); (2) deliberar sobre a destinacéo dos resultados
apurados ao final deste exercicio; e (3) fixar a remuneracéo global anual dos administradores. Deliberagdes:
Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos
na ordem do dia, foram tomadas as deliberacées descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas,
sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Apés
leitura e anélise, foram aprovadas a prestacéo de contas dos administradores, bem como as Demonstracoes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. 2. Foi
consignado que nao foi apurado lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, restando
assim prejudicada qualquer discussao a respeito da destinagao de lucro liquido e distribuicao de dividendos
referentes a referido exercicio social. 3. Foi deliberado que a remuneracéo global anual dos administradores
estara limitada a quantia de R$1.000,00 (mil reais) ao ano e que os administradores néo terao participacao
nos lucros da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois
de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberacdes sido tomadas por unanimidade
de votos. Confere com a original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 20 de outubro de 2021. Mesa: Helder
Santo Cavalini - Presidente; Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. Acionistas: Patria Real Estate 11l Multiestra-
tégia - Fundo de Investimento em Participagoes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia
Wever; Pétria Real Estate XXV Investimentos Imobiliérios e Participacoes Ltda., p. Rafael Freitas de Aguiar
e Vitor Delduque. JUCESP n° 596.183/21-5 em 14/12/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.

Ribeirao das Neves Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME: 17.131.758/0001-61 - NIRE 35.300.471.172
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29 de N bro de 2021

Data, Hora e Local: Realizada aos 29 (vinte e nove) dias do més de novembro de 2021, as 13:00, na sede
social da Ribeirdo das Neves Investimentos Imobiliarios e Participacées S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala L, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paréagrafo
4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca
de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes
do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, que convidou a mim, Sr. Thiago Sales
Rocha, para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) rentincia dos Srs. Helder Santo Cavalini e
Rafael Freitas de Aguiar, abaixo qualificados, dos seus cargos exercidos no Conselho de Administracéo da
Companbhia; (i) reeleicado do Sr. Antonio Fernando Checchia Wever como membro do Conselho de Admi-
nistracado da Companhia; e (iii) eleicdo de dois novos membros para compor o Conselho de Administragao
da Companhia. Deliberacées: Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois
de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberacoes descritas abaixo, por
unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer
dos acionistas da Companhia: 1. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Helder Santo
Cavalini, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 44.228.912-1 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n® 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao
cargo que exercia no Conselho de Administracdo da Companhia, a saber, Conselheiro Presidente, conforme
termo de renlincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Reuniao do Conselho de
Administracao da Companhia. 2. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas
de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 11.106.095-0 IFP/RJ e
inscrito no CPF/ME sob n° 000.804.017-67, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao car-
g0 que exercia no Conselho de Administracédo da Companhia, a saber, Conselheiro Vice-Presidente, confor-
me termo de renlncia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Reuniao do Conselho
de Administracao da Companhia. 3. Reeleger, nesta data e com efeitos imediatos, para compor o Conselho
de Administracao da Companhia, o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 12.147.128 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°®
086.579.608-42, que deixa de ocupar o cargo de Conselheiro sem designacao especifica e passa a ocupar
o cargo de Conselheiro Presidente. 4. Eleger, nesta data e com efeitos imediatos, para compor o Conselho
de Administracdo da Companhia, o Sr. Thiago Sales Rocha, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador
da cédula de identidade RG n°® 2003009206340 SSP-CE, inscrito no CPF/ME sob 0 n°® 059.944.663-36,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade
Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, para ocupar o cargo de Conselheiro Vice-Presidente.
5. Eleger, nesta data e com efeitos imediatos, para compor o Conselho de Administracado da Companhia, a
Sra. Julia Guerra de Azeredo, brasileira, solteira, engenheira civil, portadora da cédula de identidade RG n°
39.785.415-8 SSP-SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 378.499.468-71, residente e domiciliada na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi,
CEP 01453-000, para ocupar o cargo de Conselheira sem designacao especifica. 6. Assim, o Conselho
de Administracdo da Companhia passa a ter a seguinte composicéo: (i) Sr. Antonio Fernando Checchia
Wever - Conselheiro Presidente; (ii) Sr. Thiago Sales Rocha - Conselheiro Vice-Presidente; e (iii) Sra. Julia
Guerra de Azeredo - Conselheira sem designacao especifica. 6.1. O prazo dos mandatos dos membros do
Conselho de Administragao da Companhia retro elencados sera de 01 (um) ano, a contar da presente data,
ou seja, teré vigéncia até 29 de novembro de 2022. 6.2. Os membros do Conselho de Administracéo da
Companhia retro elencados ficam, desde logo, investidos nos seus respectivos cargos mediante assinaturas
dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao da
Companhia, com as assinaturas de declaracdo de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acdes, para o exercicio de suas fungoes, segundo a qual declaram, sob as penas da lei,
que nao estao impedidos por lei de exercer a administracao da Companhia e nem estao condenados ou sob
efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso aos cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de
consumo, a fé publica ou a propriedade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente
ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberacoes sido tomadas
por unanimidade de votos. Séo Paulo, 29 de novembro de 2021. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever
- Presidente; Thiago Sales Rocha - Secretario. Acionistas: Patria Real Estate Ill Multiestratégia - Fundo de
Investimento em Participacoes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever; Real
Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacdes Ltda., p. Rafael Freitas de Aguiar e Vitor Delduque.
JUCESP n° 656.811/21-3 em 17/12/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

Ribeirao das Neves Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 17.131.758/0001-61 - NIRE 35.300.471.172
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 02 de Agosto de 2022

Data, Hora e Local: Realizada aos 02 (dois) dias do més de agosto de 2022, as 12h30min, na sede social
da Ribeirao das Neves Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Sala L, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocacéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da
Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acées”), tendo em vista a presenca de acionis-
tas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Publicacdo: Dispensada a publicacéo do aviso de dispo-
nibilidade de documentos da administracao, bem como a nao publicacao dos documentos da administracao
com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da presente data, nos termos do artigo 133, paréagrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Acdes. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Antonio Fernando Checcia Wever, que convidou a mim, Sr. Helder Santo Cavalini, para secretaria-lo. Ordem
do Dia: (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do Relat6-
rio Anual da Administragao, do Parecer dos Auditores Independentes e das Notas Explicativas, publicadas nas
edicoes impressa e digital, de 26 de julho de 2022, do Jornal O Dia SP, cujas cdpias encontram-se anexadas
a presente ata como Anexo |, para registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP
(conjuntamente, as “Demonstracdes Financeiras”); (2) deliberar sobre a destinagao dos resultados apurados
ao final deste exercicio social; e (3) fixar a remuneracgéo global anual dos administradores. Deliberagoes:
Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos
na ordem do dia, foram tomadas as deliberagoes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas,
sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Ap6s
leitura e anélise, foram aprovadas a prestacéo de contas dos administradores, bem como as Demonstracoes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. 2. Foi
consignado que nao foi apurado lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, restando
assim prejudicada qualquer discussao a respeito da destinagao de lucro liquido e distribuicao de dividendos
referentes a referido exercicio social. 3. Foi consignado que ndo houve remuneracdo aos administradores no
referido exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e, ainda, fica deliberado que nao havera
remuneracao aos administradores nos proximos exercicios sociais, bem como que os administradores nao
terdo participacdo nos lucros da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a
presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberacées sido
tomadas por unanimidade de votos. Sao Paulo, 02 de agosto de 2022. Mesa: Antonio Fernando Checcia We-
ver - Presidente; Helder Santo Cavalini - Secretario. Acionistas: Patria Real Estate 11l Multiestratégia - Fundo
de Investimento em Participacdes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever; Real
Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacdes Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever e Helder
Santo Cavalini. JUCESP n°® 419.443/22-8 em 17/8/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Jornal O DIA SP

Mais Films Holding S.A.

CNPJ/MF n.° 27.402.021/0001-90 - NIRE n.° 35.300.502.744
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE NOVEMBRO DE 2022
. Data, Horério e Local: Realizada no dia 28 de novembro de 2022, as 09:00 horas, na sede da Mais Films Holding S.A. (“Companhia’),
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 640, conjunto 173, sala 02, Itaim bibi, CEP
04530-001. II. Convocagéo e Presenca: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das S.A.")
IIl. Composicéo da Mesa: Paulo Souza Queiroz Figueiredo - Presidente; Femando Silveira de Moraes - Secretério. IV. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (i) a alterag&o do endereco da sede da Companhia para Avenida Presidente Kubitschek, n° 360, 11 ° andar, sala Mais Films,
Bairro Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo; (ii) a alteragéo do Artigo 2° do Estatuto Social
da Companhia para refletir a alteragéo do enderego da sede prevista acima; (iii) a rentncia do Sr. Paulo de Souza Queiroz Figueiredo do
cargo de Diretor da Companhia; (iv) a eleigao do Sr. Nelson da Silva Cardoso de Oliveira para o cardo de Diretor da Companhia; (v) a eleicéo
do Sr. Henrique Cameiro Ferreira para o cargo de Diretor da Companhia; e (vi) a consolidag@o do Estatuto Social da Companhia em vista das
deliberagdes acima. V. Deliberagdes: Os acionistas aprovam, por unanimidade: (i) a alteracéo do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia
para prever a alteragao do endereco da sede da Companhia, razéo pela qual o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar
com a seguinte redagao; “Artigo 2°- A Companhia tem sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 11° andar, sala Mais Films,
Bairro Vila Nova Conceigéo, CEP 04543-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, podendo, por deliberagéo da Diretoria, abrir ou
encerrar filiais, escritorios e outras dependéncias, no pais ou no exterior.” (ii) a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia em vista das
deliberagdes acima na forma do Anexo | a esta ata. (iii) a rentincia do Sr. Paulo Souza Queiroz Figueiredo, brasileiro, casado, empresario,
portador da carteira de identidade RG n® 38.547.300-X SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 353.001.308-00, com domicilio profissional na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 360, 11° andar, Vila Nova Conceigéo, CEP 04543-000,
do cargo de Diretor da C hia. Por este ato, a C hia outorga ao Diretor renunciante a mais plena, irevogavel, irretratavel, ampla,
rasa e geral quitagdo em relacdo a todas e quaisquer obrigagdes e responsabilidades até hoje existentes, independentemente da natureza,
para nada mais reclamar, pleltar ou receber, a qualquer titulo e a qualquer natureza, para nada mais reclamar, pleitar ou receber, a qualquer
titulo e a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, declarando néo ter nada a cobrar deles a qualquer titulo com respeito a seus mandatos, aos

Ribeirao das Neves Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME: 17.131.758/0001-61 - NIRE 35.300.471.172
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 29 de Novembro de 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 (vinte e nove) do més de novembro do ano de 2021, as
13h15m, na sede social da Ribeirao das Neves Investimentos Imobiliarios e Participacées S.A. (“Compa-
nhia"), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8°
andar, Sala L, Itaim Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo
em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo, conforme se verifica das
assinaturas constantes do Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Escolhido
por unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, que con-
vidou a mim, Sr. Thiago Sales Rocha, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a rentncia
dos Srs. Fernanda Barreiros Rosalem, Vitor Delduque e Rafael Freitas de Aguiar, todos abaixo qualificados,
de seus cargos exercidos na Diretoria da Companhia; e (ii) a eleicao de novos membros para compor a
Diretoria da Companhia. 5. Deliberacdes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: 5.1. Aprovar e ratificar a
rentincia, com efeitos imediatos, da Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, brasileira, divorciada, administradora
de empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o
n° 171.764.048-60, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade
Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a
saber, Diretora Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado

atos praticados e aos poderes a eles outorgados. (iv) a eleigao do Sr. Nelson da Silva Cardoso de Oliveira, brasileiro, casado, empl
portador da carteira de identidade RG n® 17.541.881-0, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 131.262.138-98, com domicilo
profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 360, 11° andar, Vila Nova Conceiéo,
CEP 04543-000. (v) a eleicao do Sr. Henrique Carneiro Ferreira, brasileiro, solteiro (em unido estavel), contabilista, portador da cédula de
identidade RG n° 47.442.978-7, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 399.439.348-59, com domicilio profissional na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 360, 11° andar, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000. para o
cargo de Diretor da Companhia. (vi) Ambos eleitos com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data. Os Diretores aqui eleitos
declararam nos remos de posse que ficam arquivados na sede da Companhia nao estarem impedidos por lei especial, ou condenados por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme previsto no artigo 147, §1°, da Lei das S.A.
Os Diretores ora eleitos perceberdo remuneragéo individual mensal no montante de um salario-minimo atualmente em vigor no Brasil.
(vii) a lavratura da presente ata em forma de sumario nos termos do artigo 130, parégrafo 1°, da Lei das S.A. VI. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos
presentes. Presidente - Paulo Souza Queiroz Figueiredo; Secretario — Fernando Silveira de Moraes; So Paulo, 28 de novembro de 2022.
Mesa: Paulo Souza Queiroz Figueiredo - Presidente; Fernando Silveira de Moraes - Secretério; Acionistas: Paulo Souza Queiroz Figueiredo;
Reynaldo Quartim Barbosa de Figueiredo. JUCESP N° 698.042/22-0 em 23/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Anexo | - Estatuto Social da Mais Films Holding S.A. Capitulo |. Da Denominagéo, Sede. Objeto e Duragdo. Artigo 1°. Mais Films Holding
S.A. é uma sociedade por agdes que se rege por este Estatuto e pelos dispositivos legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia
tem sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 11° andar, sala Mais Films, Bairro Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000, na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberagao da Diretoria, abrir ou encerrar filiais, escritorios e outras
dependéncias, no pais ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participago no capital de outras sociedades, no Brasil
ou no exterior, na qualidade de quotista ou acionista. Artigo 4°. E indeterminado o prazo de duraqao da Companhia. Cap\tulo Il. Do Capital.
Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$500,00 (quink reais), ) por 500,00 (quint agdes ordinari
nominativas, sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado. Paragrafo Umco ACompanhia ndo podera emitir partes beneficiarias.
Capitulo lll. Da Assembleia Geral. Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a, nos 4 primeiros meses apds o encerramento
do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°. A Assembleia Geral sera presidida por
acionistas que convidardo, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos. §2°. As dehberaqﬁes das Assembleias Gerais Ordinarias e
Extraordinarias, ressalvadas as excegoes legais, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, ndo computando os votos em branco.
Capitulo V. Da Administracdo. Artigo 7°. A administragéo da Companhia sera exercida por uma diretoria, composta por no minimo 2 (dois)
e no maximo 5 (cinco) membros, permitida a reeleigdo, com mandato unificado de 3 (trés) anos. Vencido o mandato, os diretores
continuardo no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos eleitos. Paragrafo Unico. A investidura dos diretores nos cargos far-se-a
pdr termo lavrado no livro préprio. Artigo 8°. A representagéo da Companhia em juizo ou fora dele, competem a qualquer diretor, agindo
isoladamente, ou a dois procuradores, agindo em conjunto, com poderes especificos, na forma indicada nos respectivos instrumentos de
mandato. Anomeagéo de procurador(es) dar-se-a pela assinatura de dois diretores, em conjunto, serem outorgados com prazo de validade
nao superior a um ano, exceto em relagao as procuragdes “ad judicia’, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo
Unico. Dependerdo da aprovagao de acionistas representando a maioria do capital social, a prestagéo de avais, fiangas e outras garantias
em favor de terceiros. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 9°. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que,
quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo. Parégrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria para um mandato de 1
(um) ano, permitida a reelei¢do. Capitulo VI. Disposicdes Gerais. Artigo 10°. O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil,
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por Lei. Artigo 11°. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que
aAssembleia Geral Ihes der, conforme recomendagéo da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento‘ e depois
de feitas as dedugdes determinadas em Lei. Artigo 12°. A Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, 25%
(vinte e cinco por cento) de seu lucro liquido. Artigo 13°. Caso a Companhia tenha como acionista um Fundo de Investimento em
Participagdes, as dem da deverao ser audi por auditores independentes registrados na CVM. Artigo
14°. A Companhia se obriga a disponibilizar aos seus acionistas todos os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgao de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobilirios que vierem a ser por ela emitidos. Artigo 15°. Em caso
de abertura de capital, a Companhia obriga-se, perante seus acionistas, a aderir ao segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balc&o organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de préticas de governanga corporativa
previstos no artigo 2°, paragrafo 4° da Instrugdo CVM n® 391/2003. Artigo 16°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
instituida pela Bolsa de Valores de S&o Paulo - BOVESPA, toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada as disposigdes constantes
neste Estatuto Social, na Lei n° 6.404/76 e demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. §1°. Sem prejuizo
da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo
de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protegéo de direitos, seja em procedimento arbitral j4 instituido ou ainda ndo
instituido, sendo que, t&o logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente
restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. §2°. Alei brasileira sera a tnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia
desta clausula compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral teré lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde deveré ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deverd ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
Julgada de acordo com as disposicdes pertinentes de seu Regulamento.

no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos
imediatos, do Sr. Vitor Delduque, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°®
65.946.108-0 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 120.245.827-02, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi,
CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Vice-Presidente, confor-
me termo de rentincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da
Diretoria da Companhia. 5.3. Aprovar e ratificar a rendncia, com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas de
Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e ins-
crito no CPF/ME sob n® 000.804.017-67, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo
que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Financeiro, conforme termo de renlincia apresenta-
do nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunices da Diretoria da Companhia. 5.4.
Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, brasi-
leiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 12.147.128 e inscrito no
CPF/ME sob 0 n° 086.579.608-42, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocuparéa o
cargo de Diretor Presidente. 5.5. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr. Helder
Santo Cavalini, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 44.228.912-1 SSP/
SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que
ocuparé o cargo de Diretor Financeiro. 5.6. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr.
Fernando Mitsuhiro Tomonaga Maciel, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n°® 63.407.741-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 055.196.531-27, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°®
803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretor Vice-Presidente. 5.7. Assim,
a Diretoria da Companhia passara a ter a seguinte composicao: (i) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever,
Diretor Presidente da Companhia; (ii) Sr. Helder Santo Cavalini, Diretor Financeiro da Companhia; e (iii) Sr.
Fernando Mitsuhiro T Maciel, Diretor Vice-Presidente da Companhia. 5.7.1. O prazo dos manda-
tos dos Diretores retro elencados sera de 01 (um) ano, a contar da presente data, ou seja, tera vigéncia até
29 de novembro de 2022. 5.7.2. Os Diretores ficam investidos nos seus respectivos cargos na Diretoria da
Companhia, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reu-
nides da Diretoria, com a assinatura de declaracao de desimpedimento, para o exercicio de suas fungoes,
nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes segundo a qual declararam, sob as penas da lei,
que nao estao impedidos por lei de exercer a administragao da Companhia e nem estéo condenados ou sob
efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de
consumo, a fé publica ou a propriedade. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
Sao Paulo, 29 de novembro de 2021. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever - Presidente; Thiago Sales
Rocha - Secretario. Conselheiros: Antonio Fernando Checchia Wever; Thiago Sales Rocha; Julia Guerra de
Azeredo. JUCESP n° 656.812/21-7 em 17/21/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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== ZEG HOLDING ATIVOS S.A.
Ata da A blei Ge’alcgg]?‘anhla_em constltu«;ag em 27 de Abril de 2021

1. Data, Hora e Local: Aos vinte e sete dias do més abril de 2021 na sede social da Zeg Holding Ativos S.A., localizada
no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 13° andar Conjuntos
131 132, Sala 9, Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000. 2. Convocagéo e Presenga: Dispensada a convocagéo diante da
presenca dos acionistas fundadores representando a totalidade do capital social da Companhia, sendo (i) Daniel Augusto
Rossi, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, administrador de empresas, portador do documento de
identidade RG n° 23.848.289-3, SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 268.266.698-11, residente e domiciliado na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 360, Conjuntos 131 e 132, sala 04, 13° an-
dar, Vila Nova Conceigéo, CEP 04543-000 (“Daniel’), e (ii) Rafael Villano Mathias, brasileiro, casado em regime de separa-
¢do total de bens, engenheiro, portador do Documento de Identidade RG n° 28.196.699- 0 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob
n° 293.381.388-28, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 360, Conjuntos 131 e 132, sala 04, 13° andar, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-000 (“Rafael, e em conjunto
com Daniel Acionistas”). 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr Daniel e o Sr Rafael, como secretério. 4. Ordem
do Dia: deliberar sobre a (i) constituicdo da ZEG HOLDING ATIVOS S.A. (“Companhia”); (ii) aprovacao do estatuto social,
(iii) eleicéo dos diretores, (iv) fixagdo da remuneracao dos diretores; (v) definido de onde serdo realizadas as publicagdes
da Companhia, conforme Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e (vi) autorizag&o para os diretores praticarem
todos os atos necessarios a formalizagdo da constituicdo da Companhia. 5. Deliberagdes: Apds os debates das matérias
constantes da ordem do dia, os Acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢ées. (i) aprovar a
constituicdo de uma sociedade por agdes de capital fechado sob a denominagéo social de Zeg Holding Ativos S.A., a ser
sediada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 360, 13° andar,
Conjuntos 131 e 132, Sala 9, Vila Nova Conceig&o, CEP 04543-000, com capital social inicial de R$ 500,00 (quinhentos reais),
dividido em 500 (quinhentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emisso de R$ 1,00 (um real)
por acéo, as quais sao subscritas e totalmente integralizadas nesta data, em moeda corrente nacional, pelos Acionistas acima
qualificados, na forma dos boletins de subscri¢do constante no Anexo | & presente ata. (ii) aprovar o estatuto social, o qual
passa a vigorar conforme o Anexo Il & presente ata. (iii) aprovar a eleigdo, para um mandato de 03 (trés) anos, conforme os
termos de posse constantes no Anexo Ill & presente ata, dos seguintes diretores da Companhia: (a) o Sr Daniel Augusto
Rossi, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, administrador de empresas, portador do documento de
identidade RG n° 23.848.289-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 268,266,698-11, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, Conjuntos 131 e 132, sala 04, 13°
andar, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-000, para ocupar o cargo de Diretor sem designagao especifica da Companhia; e (b)
o Sr Rafael Villano Mathias, brasileiro, casado em regime de separagao total de bens, engenheiro, portador do Documento
de Identidade RG n° 28.196.699-0 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 293.381.388-28, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 360, Conjuntos 131 e 132, sala 04, 13°
andar, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-000, para ocupar o cargo de Diretor sem designagao especifica da Companhia. (iv)
fixar da remunerag&o dos membros da Diretoria em ate R$ 13.300,56 reais ao ano. (v) estabelecer que as publicagdes da
Companhia, ordenadas pela Lei das S.A. serdo realizadas no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo e em outro jornal de
grande circulacdo na sede da Companhia, exceto nos casos excepcionais previstos em lei, a ser oportunamente estabelecido
pela Companhia. (vi) autorizar a administrago a praticar todos os demais atos necessarios constituicdo da sociedade em
organizagéo e os registros perante os orgéos publicos competentes. 6. Encerramento Lavratura e Aprovagéo da Ata: Nada
mais havendo a tratar o Sr Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a presente Assembleia Geral, da
qual foi lavrada esta ata, que lida aos presentes, foi aprovada por unanimidade e assinada pelo Secretario da Mesa e pelo
Presidente da Mesa. Sao Paulo, 27 de abril de 2021. Daniel Augusto Rossi - Presidente, Rafael Villano Mathias - Secre-
tario. Acionistas: Daniel Augusto Rossi, Rafael Villano Mathias. Diretores Eleitos: Daniel Augusto Rossi - Diretor Sem
Designagao Especifica, Rafael Villano Mathias - Diretor Sem Designacéo Especifica. Visto da Advogada - Natlia Teixeira
Rabaga - OAB/SP 285.768. Testemunhas: Nome Natalia Lima - CPF/ME 229.191.738-20, RG 431163947, Nome Gabriela
Takahashi - CPF/ME 394.715.888-20, RG 50.768.379-1. JUCESP - NIRE n° 3530057643-8 em 03/09/2021.

CMN Solutions A155 Participacoes S.A.

(Em Constituicao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao Realizada em 24 de Setembro de 2018
Aos 24 dias do més de setembro do ano de 2018, as 10:00 horas, na Rua Fradique Coutinho, n® 1.267,
Piso T, Sala 6, Pinheiros, CEP 05416-011, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, reuniram-se os
subscritores da totalidade do capital social da CMN Soll A155 Particif S.A., conforme se cons-
tatou pelas assinaturas na Lista de Presenca e no Boletim de Subscricdo. Mesa e Convocacao: Escolhido
por unanimidade, assumiu a Presidéncia dos trabalhos o Sr. Fabio Guimaraes Corréa Meyer, brasileiro, ca-
sado sob o regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n°
26.674.688-3 SSP/SP, inscrito no CPF-MF sob n° 166.927.748-88, com escritério na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Fradique Coutinho, n® 1.271, Pinheiros, CEP 05416-011, que convi-
dou a mim, Marcelo Nastromagario, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, advogado,
portador da cédula de identidade RG n°® 26.284.823-5 SSP/SP, inscrito no CPF-MF sob n° 266.804.808-
76, com escritério na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fradique Coutinho, n® 1.271, Pi-
nheiros, CEP 05416-011, para Secretério. Dispensada a convocacéo prévia consoante o disposto no §4° do
art. 124 da Lei 6.404/76. Pauta: (i) Aprovar a constituicdo da CMN Sol A155 Participacoes S.A.,
(“Companhia”); (i) Aprovar o Capital Social Inicial; (iii) Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia;
(iv) Eleger a Diretoria da Companhia; e (v) Deliberar acerca da remuneracao dos Diretores da Companhia.
Delib des: Apos exame e discussao, foi deliberada por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes

CMN Solutions A155 Participacoes S.A.

CNPJ n® 31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.71-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Maio de 2019
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 31 dias do més de maio de 2019, as 09:00 horas, na sede social da
CMN Solutions A155 Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Fradique Coutinho, n° 1.267, Piso T, Sala 6, Caixa A155, Pinheiros, CEP 05.416-011. 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades Anbnimas”), tendo em vista a presen-
ca do Unico acionista da Companhia, representado, portanto, a totalidade do capital social da Companhia,
conforme registrado no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: A assembleia foi
presidida pelo Sr. Olimpio Matarazzo Neto e secretariada pelo Sr. Rafael Freitas de Aguiar. 4. Ordem do Dia:
Deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) alteracao da denominacéo social da Companhia; (ii) altera-
cao do endereco da sede social da Companhia; (iii) alteragao do objeto social da Companhia; (iv) criacao e
instalacéo de um Conselho de Administracado da Companhia e eleicdo de membros para sua composicao; (v)
alteracéo da estrutura da Diretoria da Companhia; (vi) extraordinariamente, apreciacéo da rentncia dos atuais
diretores e a eleicao dos novos membros da Diretoria da Companhia; (vii) reforma integral e consolidacéo do
Estatuto Social da Companhia; e (viii) autorizacao para os administradores da Companhia praticarem todos
os atos necesséarios a fim de efetivar e cumprir as deliberagoes tomadas nesta assembleia. 5. Deliberacdes:
Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, o acionista deliberou, sem quaisquer restricoes ou
ressalvas: 5.1. Aprovar a alteragao da denominacéo social da Companhia de “CMN Solutions A155 Partici-
pacoes S.A.” para “Real Estate XXV Investimentos Imobilidrios e Participagoes S.A.”. 5.1.1. Em razéo da
deliberacao acima, fica aprovada a alteragao do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vi-
gorar com a seguinte redagao: Artigo 1° - A razao social da Companhia, constituida sob a forma de sociedade
por acdes de capital fechado, e que sera regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicoes legais
aplicaveis, é Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacdes S.A. 5.2. Aprovar a alteracédo do
endereco da sede social da Companhia, da “Rua Fradique Coutinho, n® 1.267, Piso T, Sala 6, Caixa A155,
Pinheiros, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.416-011" para a “Avenida Cidade Jardim, n°®
803, 9° andar, Sala E, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.453-000". 5.2.1. Em razdo da
deliberagao acima, fica aprovada a alteracao do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vi-
gorar com a seguinte redacao: Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 9° andar, Sala E, CEP 01.453-000, podendo manter filiais,
escritorios, agéncias e representacdes, observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria.
5.3. Aprovar a alteracao do objeto social da Companhia, que se resumia a atividades de holding, de forma a
incluir atividades de realizagéo de investimentos em empreendimentos imobiliérios residenciais e de adminis-
tracéo de bens proprios. 5.3.1. Em razéo da deliberacao acima, fica aprovada a alteracéo do Artigo 3° do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 3° - A Companhia tem por
objeto social: (i) a participacéo no capital de quaisquer outras sociedades, empresarias ou nao, ou fundos de
investimento, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista, no Brasil e/ou no exterior, especialmente naquelas
voltadas ao setor imobiliario; (ii) a realizacao de investimentos no setor imobilidrio, em quaisquer das suas
modalidades; e (iii) a administracao de bens préprios. 5.4. Aprovar a criacao e instalacao de um Conselho
de Administragdo da Companhia, composto por 3 (trés) membros, com mandato unificado de 01 (um) ano,
sendo permitida a reeleicdo, a ser regulamentado pela Secéo | do Capitulo IV do novo Estatuto Social da
Companhia. Ato continuo, foram eleitos pelos acionistas para compor o Conselho de Administracédo da Com-
panhia, todos para um mandato unificado até 31 de maio de 2020: (i) o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, brasi-
leiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.396.438 SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n°® 010.076.218-26, a quem caberé o cargo de Conselheiro Presidente; (ii) o Sr. Fauze
Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 253.504.038-77, a quem caberé o cargo de Conselheiro
Vice-Presidente; e (iii) o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, brasileiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 12.147.128 SSP-SP e inscrito no CPF sob o n® 086.579.608-42, a quem ca-
bera o cargo de Conselheiro, sem desgnacao especifica, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP
01.453-000. 5.4.1. Fica consignado que a posse dos membros do Conselho de Administracéo ora eleitos
fica condicionada & (i) apresentacao de declaracdo de desimpedimento, nos termos da legislacéo aplicavel; e
(ii) assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados em livro préprio da Companhia. 5.5. Alterar a estru-
tura da Diretoria, que passara a ser composta por 3 (trés) diretores, com mandato unificado de 01 (um) ano,
sendo permitida a reeleicao, conforme regulamentada pela Secéo Il do Capitulo IV do novo Estatuto Social da
Companhia. 5.6. Extraordinariamente, tendo em vista que a apreciacdo da matéria passa a ser competéncia
do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos de seu novo Estatuto Social, aprovar a rentincia
dos atuais diretores da Companhia, Srs. Fabio Guimaraes Corréa Meyer e Marcelo Nastromagario. 5.6.1.
Como confirmam os termos de renlincia apresentados nesta data a Companhia, a serem lavrados em livro
préprio da Companhia, os diretores renunciantes outorgam a Companhia, que por sua vez ora outorga aos
diretores, a mais ampla, rasa, geral, irretratavel e irrevogavel quitacao, para mais nada reclamarem entre si
pelos atos de gestao praticados pelos diretores renunciantes no exercicio de seus mandatos. 5.7. Ato conti-
nuo, foram eleitos pelos acionistas para compor a Diretoria da Companhia, todos para um mandato unificado
até 31 de maio de 2020: (i) o Sr. Luis Henrique da Silveira Franciozi, brasileiro, advogado, portador da cé-
dula de identidade RG n® 23.410.899-X e inscrito no CPF sob o n® 223.602.748-64, que ocupara o cargo
de Diretor Presidente; (ii) o Sr. Marcelo Lourenco Jensen, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n°® 15.737.347-2 e inscrito no CPF sob n® 070.075.928-05, que ocupara o cargo
de Diretor Vice-Presidente; e (iii) o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF sob n® 000.804.017-67, que ocupara
o cargo de Diretor Financeiro, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01.453-000. 5.7.1. Fica con-
signado que a posse dos diretores ora eleitos fica condicionada a (i) apresentagéo de declaracao de desimpe-
dimento, nos termos da legislacao aplicavel; e (ii) assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados em
livro préprio da Companhia. 5.8. Aprovar a reforma completa e integral do Estatuto Social da Companhia, de
modo a refletir as deliberacées acima tomadas e demais alteracées a sua estrutura e redagao, o qual passara
a vigorar com a nova redacao consolidada constante do Anexo | a esta ata. 5.9. Autorizar a administracéo da
Companhia a praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberagoes ora aprovadas, po-
dendo, para tanto, praticar todos os atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades ne-
cessarias, nos termos e condicoes aqui previstos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os pre-
sentes assinada. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; e Sr. Rafael Freitas de Aguiar
- Secretério. Acionista: Pétria Real Estate Ill Multiestratégia- Fundo de Investimento em Participacdes, p.
Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever e Olimpio Matarazzo Neto. S&o Paulo, 31
de maio de 2019. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. JUCESP n°® 361.342/19-6 em 10/7/19. Gisela Si-
miema Ceschin - Secretaria-Geral. Anexo | - Estatuto Social Consolidado: Capitulo | - Nome, Sede Social,
Objeto Social e Duracado: Artigo 1° - A razéo social da Companhia, constituida sob a forma de sociedade
anbnima de capital fechado e que sera regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicoes legais
aplicaveis, é Real Estate XXV Investimentos Imobilidrios e Participacdes S.A. Artigo 2° - A Companhia tem
sede e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 9° andar, sala
E, Itaim Bibi, CEP 01.453-000, podendo manter filiais, escritorios, agéncias e representacées, observadas
as exigéncias legais e estatutarias pertinentes & matéria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a
participacao no capital de quaisquer outras sociedades, empresarias ou nao, ou fundos de investimento, na
qualidade de sdcia, acionista ou quotista, no Brasil e/ou no exterior, especialmente naquelas voltadas ao setor
imobilirio; (ii) a realizacao de investimentos no setor imobiliario, em quaisquer das suas modalidades; e (iii)
a administracéo de bens proprios. Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo
Il - Capital Social: Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integrali-
zado, é de R$500,00 (quinhentos reais), representado por 500 (quinhentas) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal. Paragrafo 1° - As acoes poderao ser representadas por titulos multiplos ou singulares, que
serao assinados por dois diretores. Paragrafo 2° - A cada acéo ordinaria corresponde um voto nas delibera-
coes das Assembleias Gerais. Paragrafo 3° - As acoes preferenciais, se emitidas, nao terao direito de voto e
terao assegurada a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da Companhia.
Paragrafo 4° - As acoes da Companhia poderao ser conversiveis de uma espécie em outra, desde que me-
diante aprovagao dos acionistas representando a totalidade do capital social. Paragrafo 5° - O capital social
poderd, por deliberagao da Assembleia Geral, ser aumentado mediante a emissao de acdes, sem guardar
proporgao com as espécies e/ou classes de acoes ja existentes, ou que possam vir a existir. Paragrafo 6° -
Nenhuma transferéncia de acoes tera validade ou eficacia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem
sera reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de acoes, se levada a efeito em violacéo ao acordo
de acionistas arquivado na Companhia. Paragrafo 7° - A Companhia é vedada a criacéo e emissao de partes
beneficiarias. Capitulo 111 - Assembleia Geral: Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente a
cada ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
quando os interesses sociais exigirem, mediante convocacao na forma da lei. A Assembleia Geral serd insta-
lada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo e, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracao, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral escolher o Secretério da Mesa.
Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao, nos termos da lei, com

no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia. Seré dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalida-
de dos acionistas na Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Compete ao Presidente e ao Secretério da Assembleia
Geral zelar pelo cumprimento de acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando cémputo a voto
proferido com violagao a tais acordos. Artigo 7° - As seguintes deliberacoes somente poderao ser tomadas em
Assembleia Geral com o voto favoravel de, no minimo, acionistas titulares da maioria das acoes ordinarias
nominativas com direito a voto: (i) alteragdo em qualquer dos artigos do Estatuto Social; (ii) aumento ou re-
ducéo do capital social; (iii) emissao, pela Companhia, de debéntures e bonus de subscricao; (iv) transforma-
Gao, cisédo, incorporacéo e fusédo da Companhia; (v) deliberacéo para a liquidacao ou dissolugédo da Compa-
nhia; (vi) fixacdo da remuneracado dos administradores; (vii) destinacdo dos lucros e distribuicdo dos
dividendos; (viii) pagamento de juros sobre o capital proprio; e (ix) criagdo de quaisquer reservas de capital,
exceto as obrigatérias. Capitulo IV - Administracao: Artigo 8° - A Companhia ser4 administrada por um
Conselho de Administracao e por uma Diretoria. Secao | - Conselho de Administracao: Artigo 9° - O Conselho
de Administracdo serd composto por 3 (trés) membros eleitos pela Assembleia Geral, dos quais um sera no-
meado o Presidente e outro sera o Vice-Presidente. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracao
serao eleitos para mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de
Administracao nao reeleitos permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura de seus substitutos.
Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou impedimento permanente de qualquer membro do Conselho de Ad-
ministracao, cabera a Assembleia Geral a eleicao do substituto. Artigo 10° - As reuniées do Conselho de
Administracao ocorrerdo sempre que necessario. Todas as reunides do Conselho de Administracao serao
convocadas por seu Presidente ou por quaisquer 2 (dois) de seus membros, mediante aviso por escrito,
contra protocolo, com antecedéncia de 8 (oito) dias a0 menos, indicando a ordem do dia e o horario em que
a reunido se realizara, na sede da Companhia. Paragrafo 1° - Sera dispensada a convocacéao de que trata o
caput deste artigo se estiverem presentes a reuniao todos os membros em exercicio do Conselho de Adminis-
tracdo. Os membros do Conselho de Administracado poderdo participar e votar nas reuniées do Conselho,
ainda que n&o estejam fisicamente presentes nas mesmas, desde que a todos seja possibilitado participar das
discussdes por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletronico de comuni-
cacoes. A respectiva ata deverd ser posteriormente assinada por todos os membros que participaram da
reuniao. Paragrafo 2° - O quorum de instalacéo de reuniao do Conselho de Administragao requer a presenca
de no minimo 2 (dois) dos membros em exercicio do Conselho de Administracéo. Paragrafo 3° - A reunido do
Conselho de Administragéo sera presidida por seu Presidente em exercicio e, na sua auséncia ou impedimen-
to temporario, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao. Paragrafo 4° - As deliberacoes do Conse-
Iho de Administracéo serao registradas em ata, em livro préprio, pelo secretério da reunido, indicado pelo
Presidente da reunido. Paragrafo 5° - Além de outras matérias previstas em lei, compete ao Conselho de
Administracao, por deliberacao tomada pela maioria de seus membros, a aprovacao de qualquer das seguin-
tes matérias: (i) qualquer proposta para a alteracéo de qualquer dos artigos do Estatuto Social da Companhia;
(i) qualquer proposta para transformacéo, cisao, incorporacédo ou fusao da Companhia; (iii) a aquisicao e a
alienacao de participacdo em qualquer outra sociedade ou empreendimento, ou a constituicao de subsidiaria
integral ou controladas; (iv) o orcamento anual da Companhia (“Orcamento”), que deveré conter projecoes de
Balanco e metas operacionais; (v) qualquer proposta acerca da emissao de bonus de subscricao, ou debén-
tures; (vi) eleicéo dos Diretores da Companhia; (vii) qualquer aquisicao ou alienacao de bens imoéveis; (viii) a
criacéo de gravames sobre os bens da Companhia, ou a outorga de garantias, cujo valor seja superior a
R$1.000.000,00 (um milho de reais) individualmente ou no agregado no periodo de 1 (um) ano; (ix) a
assinatura de qualquer contrato nao previsto no Orcamento que envolva valor superior a R$1.000.000,00
(um milhao de reais) individualmente ou no agregado no periodo de 1 (um) ano; (x) a formalizacao de qual-
quer acordo judicial que envolva valor superior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) individualmente ou
no agregado no periodo de 1 (um) ano; (xi) o atraso, a antecipacao, o parcelamento ou o reescalonamento de
quaisquer débitos tributarios ou previdenciarios, e o ingresso em qualquer programa extraordinério de liqui-
dacao de débitos tributarios ou previdenciarios aprovados pela administracao federal, estadual ou municipal;
(xii) a antecipacao de receitas ou a securitizacao de recebiveis da Companhia, sob qualquer forma; (xiii) a
prorrogacao ou renegociagao de dividas da Companhia; (xiv) o requerimento de recuperacao judicial ou de
autofaléncia da Companhia; (xv) o detalhamento das funcées, atribuicoes e limites de alcada dos membros
da Diretoria, nao especificados no presente Estatuto Social; (xvi) contratacao de empresa de auditoria externa
devidamente registrada na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, a qual devera ser uma das 4 (quatro)
maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagao aplica-
vel. A empresa de auditoria externa reportar-se-4 ao Conselho de Administracao; (xvii) alteracao da forma de
representacdo da Companhia, prevista no artigo 13, em casos especificos; e (xviii) aprovar construcao e re-
formas dos bens iméveis da Companhia. Paragrafo 6° - Os valores previstos no paragrafo 5° acima seréo
ajustados anualmente, no inicio de cada exercicio social, com base na variacao do Indice de Pregos ao Con-
sumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), ocorrida no exerci-
cio anterior ou, na sua falta, por outro indice que venha a substitui-lo. Secao Il - Diretoria: Artigo 11 - A
Diretoria da Companhia sera composta de 03 (trés) Diretores, eleitos pelo Conselho de Administracao, sendo
1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro. Paragrafo 1° - Os di-
retores seréo eleitos para mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Paragrafo 2° - Os membros da Di-
retoria ndo reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos diretores. Artigo
12 - A Diretoria é responsavel pela administracao dos negécios da Companhia, exercendo seus poderes de
acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao.
Artigo 13 - Quaisquer atos e documentos que importem em responsabilidade ou obrigacéo para a Compa-
nhia, tais como escrituras de qualquer natureza, cheques, notas promissorias, letras de cambio, ordens de
pagamento, titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de empréstimo, e quaisquer outros documentos
nao especificados, serao obrigatoriamente assinados (i) por 2 (dois) Diretores; (ii) por 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) Procurador; ou (iii) por um tnico procurador, desde que mediante procuracéo outorgada
com poderes especificos para o ato em questao, e com prazo de validade maximo de 60 (sessenta) dias.
Paragrafo 1° - O Conselho de Administracéo poderé deliberar sobre outras formas de representacéo da Com-
panhia, em casos especificos. Paragrafo 2° - As procuracées em nome da Companhia serao outorgadas por
2 (dois) diretores. As procuracoes deverao especificar os poderes conferidos e, com excecéo daquelas para
fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano. Capitulo V - Conselho Fiscal:
Artigo 14 - O Conselho Fiscal, com as atribuicoes e poderes de lei, funcionara em carater nao permanente, e
somente sera instalado a pedido de acionistas, conforme o que faculta o art. 161 da Lei n® 6.404/76, com
as alteragdes introduzidas pela Lei n° 10.303/01, sendo composto por 3 (trés) membros. A Assembleia Geral
que eleger o Conselho Fiscal caberé fixar a respectiva remuneracao. Capitulo VI - Exercicio Social, Balancos,
Lucros e Dividendos: Artigo 15 - O exercicio social teré inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-4 ao levantamento das demonstracdes financeiras
exigidas por lei, que deveréo ser examinadas por auditores externos, devidamente registrados na Comissao de
Valores Mobiliarios. Paragrafo 1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicao de reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social. Paragrafo 2° - Os acionistas tém direito a um dividendo obrigatério correspondente a 1% (um por
cento) do respectivo lucro liquido, ajustado de acordo com o Artigo 202 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo 3° - O
saldo remanescente, apés atendidas as disposicoes legais, tera a destinacéo determinada pela Assembleia
Geral, que podera, por proposta da administracao: (i) deliberar reter parcela do lucro liquido prevista em or-
camento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das S.A.; e (ii) destinar a totali-
dade ou parcela do lucro remanescente as reservas estatutarias previstas no presente Estatuto Social, nos
termos do Artigo 194 da Lei das S.A. Paragrafo 4° - O Conselho de Administracéo podera declarar e pagar, a
qualquer tempo durante o exercicio social, dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros e de lucros
acumulados existentes nos exercicios sociais precedentes, que deverao ser imputados ao dividendo obrigaté-
rio referente aquele exercicio. Paragrafo 5° - Observados os requisitos e limites legais, o Conselho de Admi-
nistracdo poderd, ao final de cada més, trimestre ou semestre, com base em balanco levantado para o perio-
do especifico, declarar e pagar dividendos periddicos a partir dos resultados verificados no més, trimestre ou
semestre em questao, que deverao ser imputados ao dividendo obrigatério referente aquele exercicio. Artigo
16 - Adicionalmente as reservas legalmente previstas, a Companhia tera as seguintes reservas de lucros: (i)
Reserva para Investimentos, cujos recursos serao destinados a realizacao de investimentos relacionados ao
objeto social da Companhia e a expansao de suas atividades, formada com recursos equivalentes a até 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A. O
saldo da conta de Reserva para Investimentos ndo podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do capital
social. (ii) Reserva de Capital de Giro, cujos recursos serao destinados a suprir as necessidades de capital
operacional da Companhia, formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro Ii-
quido da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de Reserva de Capi-
tal de Giro nao podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do capital social. (iii) Reserva de Lucros a Re-
alizar, cujos recursos serao destinados para pagamento do dividendo obrigatério, nos termos do artigo 197 da
Lei das S.A. Capitulo VII - Liquidagdo da Companhia: Artigo 17 - A Companhia entrard em liquidacdo nos
casos previstos em Lei e neste Estatuto, cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal
que deverao funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo VIII - Disposicdes Gerais:
Artigo 18 - As divergéncias entre os acionistas e a Companhia originaria do presente Estatuto, inclusive
quanto a sua interpretagao ou execucao, sera definitivamente resolvido por arbitragem, de acordo com o Re-
gulamento do Centro de Arbitragem da Cédmara de Comércio Brasil-Canada, por trés arbitros, indicados de
acordo com citado Regulamento. Artigo 19 - Nos casos omissos aplicar-se-&o as disposicoes legais vigentes.
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(i) a constituicdo da Companhia, declarando o Sr. Presidente constituida a Companhia a partir deste mo-
mento; (ii) o Capital Social Inicial da Companhia no montante de R$500,00 (quinhentos reais) em moeda
corrente do pafs, dividido em 500 (quinhentas) acées, sendo todas ordinarias nominativas e sem valor no-
minal, tendo sido integralizados R$50,00 (cinquenta reais) neste ato, em moeda corrente nacional, sendo
R$25,00 (vinte e cinco reais) integralizados pelo Sr. Presidente, Fabio Guimaraes Corréa Meyer, e R$25,00
(vinte e cinco reais) integralizados por mim, Secretério, Marcelo Nastromagario, tudo de acordo com os
Boletins de Subscricao que constituem o Anexo Il da ata a que se refere a presente Assembleia de Consti-
tuicao, de forma que os R$450,00 (quatrocentos e cinquenta reais) remanescentes do capital social serao
integralizados no prazo de 24 (vinte e quatro) meses a contar desta data; (iii) a aprovacéo do projeto do
Estatuto Social da Companhia, a reger-se segundo o Estatuto Social cuja redacao consolidada passa a
constituir o Anexo | da ata a que se refere a presente Assembleia de Constituicao; (iv) a eleicado dos membros
da Diretoria da Companhia, com mandato até a realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria, passan-
do a Companhia a ter os seguintes Diretores, sem designacao especifica: (a) Fabio Guimaraes Corréa
Meyer, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° 26.674.688-3 SSP/SP, inscrito no CPF-MF sob n® 166.927.748-88, com escritério na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fradique Coutinho, n® 1.271, Pinheiros, CEP 05416-
011; e (b) Marcelo Nastromagario, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, advogado,
portador da cédula de identidade RG n°® 26.284.823-5 SSP/SP, inscrito no CPF-MF sob n° 266.804.808-
76, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fradique Coutinho, n® 1.271, Pi-
nheiros, CEP 05416-011. Os diretores declaram estarem totalmente desimpedidos, nos termos do artigo
147 da Lei das Sociedades por Agoes, para o exercicio de suas funcées, em especial sob as penas da Lei,
que nao estao impedidos por lei de exercerem a administracdo da Companhia e nem condenados ou sob
efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de
consumo, a fé publica ou a propriedade; e (v) aceitar a rentincia dos diretores ao recebimento de remunera-
cao da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a trata, o Sr. Presidente declarou encerrados os
trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessério a lavratura da presente ata que, depois de lida
e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 24 de setembro de 2018. Fabio
Guimaraes Corréa Meyer - Presidente; Marcelo Nastromagario - Secretério. Visto da Advogada: Graziela
Marques Conde - OAB/SP 308.460. JUCESP/NIRE n® 353005227-1 em 5/10/18. Flavia R. Britto Goncal-
ves - Secretaria-Geral. Anexo | - Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao:
Artigo Primeiro: A CMN Solutions A155 Participacdes S.A. é uma sociedade andnima que rege-se por este
Estatuto Social e pelas demais disposicoes legais que Ihe forem aplicéveis. Artigo Segundo: A Companhia
tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Fradique Coutinho, n°® 1.267, Piso T,
Sala 6, Caixa A155, Pinheiros, CEP 05416-011, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por delibera-
cao da Diretoria. Artigo Terceiro: A Companhia tem por objeto social a participacao em outras sociedades,
como sécia ou acionista, no pais ou no exterior (“holding”). Artigo Quarto: A Companhia tera prazo indeter-
minado de duracao. Capitulo Il - Do Capital: Artigo Quinto: O capital social é de R$500,00 (quinhentos
reais), representado por 500 (quinhentas) acées, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro - Cada acéo corresponde a um voto nas deliberacdes sociais. Paragrafo Segundo - As
acoes provenientes de aumento de capital serao distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo
que for fixado pela assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo Terceiro - Mediante
aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia poderé adquirir as préprias
acoes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminui¢ao do capital social, para
posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo 111 - Da Assem-
bleia Geral: Artigo Sexto: A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses
apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.
Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convida-
ré4, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretério dos trabalhos. Paragrafo Segundo - As delibera-
coes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordindrias, ressalvadas as excecOes previstas em lei e sem
prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao computando
os votos em branco. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo Sétimo: A administracdo da Companhia sera
exercida por uma Diretoria, composta de 02 (dois) a 05 (cinco) membros, todos com a designagéo de dire-
tores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permi-
tida a reeleicdo. Vencido o mandato, os diretores continuaréo no exercicio de seus cargos, até a posse dos
novos diretores eleitos. Paragrafo Primeiro - Os diretores ficam dispensados de prestar caugao e seus hono-
rarios serao fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo - A investidura nos cargos far-
-se-a por termo lavrado no livro proprio. Artigo Oitavo: No caso de impedimento ocasional de um diretor,
suas funcdes serdo exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado
deveré permanecer no cargo até a eleicao e posse do substituto pela Assembleia Geral. Artigo Nono: A Di-
retoria tem amplos poderes de administracéo e gestdo dos negécios sociais, podendo praticar todos os atos
necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante
qualquer autoridade publica e érgaos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes
normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar
cheque; abrir, operar encerrar contas bancérias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir,
vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis. Artigo Décimo: A representacao da
Companhia em juizo ou fora dele, assim como a préatica de todos os atos referidos no artigo nono competem
a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos
instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador(es) dar-se-a pela assinatura de qualquer diretor, de-
vendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatérios e serem outorga-
dos com prazo de validade nao superior a 12 (doze) meses, exceto em relacao as procuracoes “ad judicia”,
as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Unico - Dependerao de aprovacao de
acionistas representando a maioria do capital social, a prestacao de avais, fiancas e outras garantias em
favor de terceiros. Artigo Décimo Primeiro: Compete a Diretoria superintender o andamento dos negdcios da
Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal:
Artigo Décimo Segundo: A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente que,
quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal serdao
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 01 (um) ano, permitida a reeleicao. Capitulo
VI - Disposicées Gerais: Artigo Décimo Terceiro: O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil,
encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social,
a Companhia preparard um balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por Lei.
Artigo Décimo Quarto: Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral Ihes
der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento,
e depois de feitas as deducées determinadas em Lei. Artigo Décimo Quinto: Mediante deciséo de acionistas
representando a maioria do capital social, a Companhia podera preparar balancos periédicos a qualquer
momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto:
A Companbhia distribuird, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo de 2%
(dois por cento). Os acionistas poderao, no entanto, deliberar de forma unanime, em assembleia geral, pela
distribuicdo de um percentual maior. Artigo Décimo Sétimo: A Companhia entrara em liquidacao nos casos
previstos em lei ou por deliberacdo da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a
maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes e fixara a sua
remuneracao. Artigo Décimo Oitavo: Qualquer acdo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, base-
ada neste Estatuto Social, sera proposta no foro da Comarca de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo.
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