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COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES )

CNPJ/MF n° 09.367.702/0001-82 - NIRE 35300352858 - COMPANHIA FECHADA
CARTA DE RENUNCIA
S&o Paulo/SP, 06 de dezembro de 2022. A COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES (" Companhia”).
Aos cuidados dos Acionistas da Companhia. Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° Andar, Parte, bairro Vila Olimpia, Séo
Paulo/SP, CEP 04.551-065. Ref.: Renincia ao cargo de Diretor sem designacéo especifica. Prezados Senhores: Pela pre-
sente e para todos os fins e efeitos do artigo 151 da Lei 6.404/76, eu, MARCIO YASSUHIRO IHA, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°. 17.384.717-1/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 153.066.718-
61, com endereco profissional na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° Andar, Vila Olimpia, So Paulo/SP, apresento
minha RENUNCIA, em caréter irrevogavel e irretratavel, ao cargo de Diretor sem designacéo especifica, para o
qual fui eleito na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29/04/2022 as 08h00, comprometendo-me a manter em si-
gilo todas as informacdes que me tenham sido adquiridas no respectivo periodo. Atenciosamente, MARCIO YAS-
SUHIRO IHA - Ciente em: 06/12/2022. COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES - Waldo Edwin Pé-
rez Leskovar - Diretor Presidente. JUCESP n® 693.117/22-9 em 19.12.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Construcap-CCPS Engenharia e Comércio S.A.
CNPJ/ME n° 61.584.223/0001-38 - NIRE 35.300.053.095
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 22 de Dezembro de 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 22 do més de dezembro de 2022, as 09h30 horas, na sede social
da Construcap-CCPS Engenharia e Comércio S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 32° andar, CEP 05425-070 (“Companhia”). 2. Convocagao
e Presenca: Dispensada a publicagdo de editais de convocacgéo, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, por estarem presentes todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a
saber: Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto, Maria Silva Ribeiro Capobianco, Julio Capobianco Filho,
Roberto Ribeiro Capobianco, Geraldo Agosti Filho e José Tomas Vieira dos Santos, este Ultimo representado
por seu procurador, Julio Capobianco Filho, conforme procuragdo anexa. 3. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pela Sra. Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto e secretariados pelo Sr. Julio Capobianco Filho.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) A outorga de fianca pela Companhia, no &mbito do “Contrato de
Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 22.9.0101.1" entre a Urbia Gestdo de Parques SPE S.A.
(“Urbia Parques”) e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES” e “Contrato de
Financiamento BNDES”, respectivamente), com interveniéncia da Companhia, nos termos e condicdes
aprovados pela Decisao n° CCOp 101/2022-BNDES, de 29.11.2022, responsabilizando-se, solidariamente,
até final liquidagdo do Contrato de Financiamento BNDES, pelo fiel e exato cumprimento de todas as
obrigagdes assumidas, no Contrato de Financiamento BNDES, pela Urbia Parques (‘Fianga”); (i) A
autorizagao expressa para os diretores e/ou representantes legais da Companhia e procuradores bastante
constituidos, nos termos do Estatuto Social da Companhia, praticarem todos os atos, tomarem todas as
providéncias e adotarem todas as medidas necessarias relativas a consecugéo e formalizagdo da outorga
da referida Fianga no ambito do Contrato de Financiamento BNDES, incluindo, sem limitagéo, a celebragao
do Contrato de Financiamento BNDES e eventuais aditamentos, bem como a realizagao do registro dos
referidos documentos perante os érgdos competentes; e (jii) A ratificacdo dos atos j& praticados pelos
diretores, representantes legais e procuradores bastante constituidos relacionados as deliberagdes acima.
5. Deliberagdes: Os conselheiros apreciaram as matérias constantes da Ordem do Dia e, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram: (i) Aprovar a outorga da Fianca pela
Companhia, através da celebragéo do Contrato de Financiamento BNDES; (ii) Autorizar expressamente os
diretores e/ou representantes legais da Companhia e procuradores bastante constituidos, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, praticarem todos os atos, tomarem todas as providéncias e adotarem todas
as medidas necessarias relativas a consecugéo e formalizagdo da outorga da referida Fianga no ambito do
Contrato de Financiamento BNDES, incluindo, sem limitagéo, a celebragdo do Contrato de Financiamento
BNDES e eventuais aditamentos, bem como a realizagdo do registro dos referidos documentos perante os
orgdos competentes; e (jii) Ratificar os atos ja praticados pelos diretores, representantes legais e
procuradores bastante constituidos, relacionados as deliberagbes acima. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, a Presidente deu por encerrada a Reuniao do Conselho de Administragéo, da qual
se lavrou a presente ata que, apds lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo/
SP, 22 de dezembro de 2022. Presidente da Mesa: Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto; Secretério: Julio
Capobianco Filho. Conselheiros presentes: Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto, Maria Silva Ribeiro
Capobianco, Julio Capobianco Filho, Roberto Ribeiro Capobianco, Geraldo Agosti Filho e José Tomés Vieira
dos Santos, este Ultimo representado por seu procurador, Julio Capobianco Filho. Confere com a original
lavrada em livro préprio. Mesa: Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto - Presidente; Julio Capobianco
Filho - Secretario. Conselheiros: Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto - Conselheira; Maria Silva
Ribeiro Capobianco - Conselheira; Julio Capobianco Filho - Conselheiro; Roberto Ribeiro Capobianco
- Conselheiro; José Tomas Vieira dos Santos - Conselheiro - pp. Jlio Capobianco Filho; Geraldo Agosti
Filho - Conselheiro.

Urbia Gestao de Parques SPE S.A.
CNPJ/ME n° 35.814.889/0001-25 - NIRE 35300546482
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 22 de Dezembro de 2022

Data, Hora e Local: Realizada no dia 22 do més de dezembro de 2022, as 10h30, na sede social da
Urbia Gestédo de Parques SPE S.A., com endereco na Avenida Rebougas, n° 3.970, 32° andar, sala 32,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05402-918 (“Companhia”). Convocagao e
Presenca: Dispensada a publicagao de Editais de Convocagéo, face ao comparecimento do acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme as assinaturas no Livro de
Presenca de Acionistas da Companhia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr.
Roberto Ribeiro Capobianco e secretariados pelo Sr. Guilherme Bartoli de Almeida. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (i) A celebragédo do “Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n¢
22.9.0101.1” entre a Companhia e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(“BNDES” e “Contrato de Financiamento BNDES”, respectivamente), com interveniéncia da
acionista da Companhia, nos termos e condi¢des aprovados pela Decisao n° CCOp 101/2022-BNDES,
de 29.11.2022, observados os termos minimos anexos a ata desta assembleia; (ii) A aprovacao (ii.a)
da outorga, pela Companhia, da Cesséo Fiducidria de Direitos Creditdrios (conforme definido abaixo),
em favor do BNDES, no ambito do Contrato de Financiamento BNDES, por meio da celebragdo do
“Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios, Administragdo de Contas e Outras Avengas”
entre a Companhia, o BNDES, o banco mandatério e o agente fiducidrio representando a comunhao
dos interesses dos titulares das debéntures (“Agente Fiduciario”), a serem emitidas no ambito
da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, em até duas séries,
da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, no montante total de até
R$ 165.000.000,00 (cento e sessenta e cinco milhdes de reais) (“Debéntures” e “Debenturistas”,
respectivamente) da Companhia (“‘Emissao” e “Contrato de Cessao Fiduciaria”, respectivamente),
pelo qual serd constituida a cessao fiducidria pela Companhia de determinados direitos dos quais é
titular em favor do BNDES e dos debenturistas, conforme descritos no Contrato de Cesséo Fiduciaria
(“Cessao Fiduciaria”) e, caso necessario, (ii.b) da contratagdo de fianga bancaria por instituicao
financeira que, a critério do BNDES, esteja em situagdo econdémico-financeira que Ihe confira grau de
notéria solvéncia e formalizada mediante Carta de Fianga expedida conforme modelo fornecido pelo
BNDES, para substituicdo da Conta Reserva (conforme definida no Contrato de Cesséo Fiducidria)
(“Fianca Bancaria”); (iii) A autorizagdo expressa para a Diretoria da Companhia e/ou representantes
legais da Companhia e procuradores bastante constituidos, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, adotarem quaisquer medidas para discutir, negociar e definir os termos e condigdes e
celebrar o Contrato de Financiamento BNDES, o Contrato de Cesséo Fiduciaria, bem como quaisquer
atos necessarios para implementar as deliberagdes, inclusive anexos dos referidos instrumentos,
notificagdes, declaragdes, procuragdes, eventuais aditamentos e documentos relacionados, e praticar
todos os atos necessarios para que os contratos supracitados sejam devidamente validos e eficazes
de acordo com seus termos, incluindo o registro de tais instrumentos junto aos érgédos e reparticoes
publicas competentes; e (iv) A ratificagdo dos atos j& praticados pelos diretores, representantes legais
e procuradores bastante constituidos relacionados as deliberagoes acima. Deliberagées: O acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia apreciou as matérias constantes da Ordem
do Dia e sem quaisquer restrigbes ou ressalvas, deliberou: (i) A celebragdo do Contrato de
Financiamento BNDES, com interveniéncia da acionista da Companhia, nos termos e condigdes
aprovados pela Decisdo n° CCOp 101/2022-BNDES, de 29.11.2022, observados os termos minimos
anexos a ata desta assembleia; (ii) A aprovagdo (ii.a) da outorga, pela Companhia, da Cessdo
Fiduciaria de Direitos Creditérios, nos termos e condicdes aprovados pela Decisdo n° CCOp
101/2022-BNDES, de 29.11.2022, observados os termos minimos anexos a ata desta assembleia, e,
caso necessario, (ii.b) da contratagdo da Fianga Bancdria; (iii) A autorizagdo expressa para a Diretoria
da Companhia e/ou representantes legais da Companhia e procuradores bastante constituidos, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, adotarem quaisquer medidas para discutir, negociar e
definir os termos e condigdes e celebrar o Contrato de Financiamento BNDES, o Contrato de Cesséo
Fiduciaria, bem como quaisquer atos necessarios para implementar as deliberagdes, inclusive anexos
dos referidos instrumentos, notificagdes, declaragdes, procuragdes, eventuais aditamentos e
documentos relacionados, e praticar todos os atos necessarios para que os contratos supracitados
sejam devidamente vélidos e eficazes de acordo com seus termos, incluindo o registro de tais
instrumentos junto aos 6rgdos e repartigdes publicas competentes; e (iv) A ratificagdo dos atos ja
praticados pelos diretores, representantes legais e procuradores bastante constituidos relacionados
as deliberagdes acima. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por
encerrada a Assembleia Geral Extraordindria, da qual se lavrou a presente ata que, ap6s lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo/SP, 22 de dezembro de 2022. Presidente da
Mesa: Roberto Ribeiro Capobianco; Secretério: Guilherme Bartoli de Almeida. Acionista: Construcap-
CCPS Engenharia e Comércio S.A., neste ato representado por seus representantes legais, Roberto
Ribeiro Capobianco e Julio Capobianco Filho. Mesa: Roberto Ribeiro Capobianco - Presidente;
Guilherme Bartoli de Almeida - Secretario. Acionista: Construcap-CCPS Engenharia e Comércio
S.A. - Roberto Ribeiro Capobianco; Julio Capobianco Filho.

PUBLICACOES LEGAIS - 01

Edigao Digital Certificada * sabado a segunda-feira, 24, 25 e 26 de dezembro de 2022

Interligacao Elétrica Jaguar 11 S.A.
CNPJ em Constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo da Sociedade An6nima

Aos 10 (dez) dias do més de novembro de 2022, as 9h (nove horas), na Avenida das Nag¢des Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto 704,
sala 3, bairro Vila Gertrudes, CEP 04794-000, nesta Cidade e Estado de S&o Paulo, reuniram-se em Assembleia Geral, com a finalidade de deliberar sobre
a constituicdo da Interligacao Elétrica Jaguar 11 S.A., sociedade andnima de capital fechado (“Companhia”), todos os fundadores e subscritores do capital
inicial da Companhia, a saber: (i) CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista, sociedade anénima de direito privado, com sede no
municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ sob
0 n° 02.998.611/0001-04 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.3.0017057-1, neste ato representada por seus
Diretores, Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF sob
o n° 073.912.968-64, e Carisa Santos Portela Cristal, brasileira, casada, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° 26.524.221, expedida pela
SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 251.266.718-98, ambos com endereco profissional no municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, CEP 04794-000 (“ISA CTEEP”); e (ii) Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 16.153.495-8, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF sob o n° 073.912.968-64, com enderego profissional no municipio de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, CEP 04794-000. Assim reunidos, Rui Chammas foi designado
para presidir esta Assembleia, que convidou Andréa Mazzaro Carlos de Vincenti para secretariar os trabalhos. Constituida a mesa, o Presidente declarou
instalada a Assembleia Geral de Constituicdo de uma Sociedade An6nima de Capital Fechado denominada “Interligacao Elétrica Jaguar 11 S.A”, cuja
sede social localizar-se-a& no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto
704, sala 3, CEP 04794-000. Em seguida, o Presidente esclareceu aos presentes que, de conformidade com o que dispde o artigo 80, itens I, Il e Il da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, o capital social desta Companhia em constituicdo sera de R$ 1.000,00 (um mil reais) dividido em 1.000 (um mil)
acoOes ordinarias nominativas, de classe unica, sem valor nominal, emitidas ao preco unitario de R$ 1,00 (um real), as quais foram totalmente subscritas e
serdo integralizadas no prazo de 10 (dez) dias, em moeda corrente nacional, mediante depésito em estabelecimento bancario autorizado pela Comissao de
Valores Mobilidrios - C.V.M., em nome dos subscritores e em favor da Companhia, tudo de conformidade com o Boletim de Subscricao firmado pelos
fundadores (Anexo ). Concluida a subscrigdo da totalidade das agdes representativas do capital social da Companhia, ficaram elas assim distribuidas:
(i) ISA CTEEP, 999 (novecentas e noventa e nove) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal; e (i) Rui Chammas, 01 (uma) acéo ordinaria nominativa,
sem valor nominal. Dando sequéncia aos trabalhos, o Presidente solicitou a Secretaria que procedesse a distribui¢do e leitura do Projeto de Estatuto Social,
conforme Anexo |l da presente ata. Concluida a leitura do Projeto de Estatuto, foi colocado para discusséo e votagao. Apés amplo debate e prestados os
esclarecimentos solicitados, os subscritores e fundadores aprovaram por unanimidade e na integra o Projeto de Estatuto Social em todos os seus termos.
Foi aprovado, ainda, sem ressalvas e por unanimidade, a administragdo da Companhia por uma Diretoria composta por até 5 (cinco) membros, Acionistas ou
nao, com mandato de até 3 (trés) anos, os quais foram, neste ato, sem ressalvas e por unanimidade, eleitos, com mandato até a data da Assembleia
Geral Ordinéria de 30 de abril 2023, a saber: Diretor Presidente - Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n° 16.153.495-8-SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 073.912.968-64; Diretora Executiva de Operagdes - Gabriela Desiré Olimpio Pereira, brasileira,
divorciada, engenheira eletricista, portadora da cédula de identidade RG n° 126788702-DICRJ e inscrita no CPF sob o n° 422.501.023-68; Diretora
Executiva de Finangas - Carisa Santos Portela Cristal, brasileira, casada, contadora, portadora da cédula de identidade RG n°® 26.524.221-SSP/SP e inscrita
no CPF sob o n° 251.266.718-98; Diretora Executiva de Estratégia e Desenvolvimento de Negécios - Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira, economista,
portadora da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4 SSP/SP e inscrita no CPF sob o n°® 294.546.498-50; e Diretor Executivo de Projetos - Dayron
Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador da carteira de registro nacional migratério CRNM F299220C, inscrito no
CPF sob o n° 716.533.071-29, todos com enderego profissional no municipio de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171,
Torre C - Crystal, 7° andar, CEP 04794-000. Apds a elei¢do dos membros da Diretoria, os Acionistas fundadores consignaram que, tendo em vista que nesta
fase inicial os trabalhos serdo predominantemente de constituicio e instalagdo da Companhia, seus administradores ficarao sem qualquer remuneragao.
Os Diretores ora eleitos, presentes a esta Assembleia (i) declararam, expressamente, nao estar impedidos, por qualquer lei especial, de administrar
sociedade mercantil em virtude de condenagéo criminal de qualquer natureza, incluindo por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
nos termos dos Artigos 146 e 147 da Lei das Sociedades por Agdes. Os membros ora eleitos tomardo posse mediante assinatura de termo de posse no Livro
de Atas de Reunides da Diretoria. O termo de posse e as declaragcdes de desimpedimento permanecerao arquivados na sede da Companhia. Nada mais
havendo a ser tratado, o Presidente declarou constituida a Companhia e encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata, em 3 (trés) vias de igual
forma e teor, que, lida e achada conforme, é assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 10 de novembro de 2022. Mesa: Rui Chammas - Presidente; Andréa
Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. Acionistas: CTEEP - Companhia de Transmissédo de Energia Elétrica Paulista - Por: Rui Chammas e Carisa
Santos Portela Cristal. Rui Chammas. Visto do Advogado: Andréa Mazzaro Carlos de Vincenti - OAB/SP n° 138.145. JUCESP/NIRE S/A n° 3530060650-7 em
21/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. Anexo Il da Ata da Assembleia Geral de Constituicdo da Interligacao Elétrica Jaguar 11 S.A. -
Estatuto Social - Capitulo | - Denominagao Social, Sede, Foro, Prazo e Objeto: Artigo 1° - A sociedade por acdes de capital fechado operara sob a
denominag&o social de Interligacao Elétrica Jaguar 11 S.A. (“Companhia”), terd sede e foro na Cidade e Estado de S&o Paulo e sera regida por este
Estatuto e pelas disposigdes legais e regulamentares em vigor. Artigo 2° - A Companhia poderd, por deliberagao da Diretoria, independentemente de reforma
estatutdria, abrir, transferir ou fechar filiais, sucursais, agéncias, escritérios, depésitos ou almoxarifados de qualquer espécie, em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem duragéo por prazo indeterminado. Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social a exploracdo de
servigos publicos de transmissdo de energia, prestados mediante a implantagédo, operacdo e manutencéo dos respectivos sistemas, linhas, subestagdes,
centros de controle e respectiva infraestrutura, incluindo os servigos de apoio e administrativos, provisdo de equipamentos e materiais de reserva,
programagdes, medigdes e demais servigos complementares necessarios a transmissao de energia. Capitulo Il - Capital Social e A¢des: Artigo 5° -
O capital social da Companhia é de R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (um mil) agdes ordinarias nominativas, de classe unica, sem valor nominal.
Paragrafo 1° - Nas deliberagoes sobre a emissao de novas agdes ordinarias nominativas, cabera a Assembleia Geral fixar o nimero de agdes a ser emitido,
observar o direito de preferéncia a subscricdo de tais agdes, o prego de emissédo de cada agdo, bem como o seu respectivo prazo e condigoes de integralizagéo.
Paragrafo 2° - Nao serdo emitidos certificados ou cautelas de agoes. Paragrafo 3° - As agoes séo indivisiveis perante a Companhia, que ndo lhes reconhecera
fragbes ou mais de um proprietério para cada ag&o. Artigo 6° - A cada agéo ordinaria nominativa é atribuido o direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais. Artigo 7° - A Companhia, por deliberagao da Assembleia Geral, podera emitir agées preferenciais, sem direito de voto, até o limite de
metade do total das acdes representativas do capital social, sem guardar propor¢do atual ou futura com as agdes ordindrias. Paragrafo 1° - Nao serdo
atribuidos direito de voto as agdes preferenciais, sendo vedada a sua convers@o em outro tipo de agdo a qual se confira tal direito, salvo nas hipéteses
previstas em lei. Paragrafo 2° - O preco de emissdo das agdes, assim como as vantagens, condigdes e prazos para integralizagao serdo fixados pela
Assembleia Geral, que levara em conta, na sua fixagdo, a cotagao das agbes no mercado, se for o caso, o valor do patriménio liquido, as perspectivas de
rentabilidade da Companhia e a diluigdo da participagéo dos antigos Acionistas, se houver. Artigo 8° - A integralizagao de agdes subscritas ou adquiridas na
forma deste Estatuto devera ser realizada na(s) data(s) de pagamento prevista(s) no boletim de subscri¢do ou, no caso deste ser omisso, dentro de 30 (trinta)
dias, contados da data da subscri¢o ou aquisicéo, independentemente de aviso aos Acionistas. Paragrafo Unico - O Acionista que deixar de efetuar o
pagamento de ag¢des subscritas, na forma do presente Estatuto e nos prazos fixados, ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento
de juros calculados com base na taxa legal, corregdo monetaria e multa de 10% (dez por cento) do valor de cada parcela nao realizada, podendo a
companhia promover a cobranga dos débitos, na forma prevista na Lei n° 6.404/76 e suas alteracdes (“Lei das S.A”). para esta situacao especifica.
Artigo 9° - O pagamento de dividendos ou bonificagdes em dinheiro aprovado pela Assembleia Geral e a distribuicdo de agdes bonificadas provenientes de
aumento de capital serdo efetuados no prazo de 60 (sessenta) dias da data da Assembleia Geral que os aprovou e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social. Capitulo Il - Da Assembleia Geral: Artigo 10 - A Assembleia Geral é o érgéo deliberativo maximo da Companhia e reunir-se-a: (i) ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das S.A;
e (i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem ou quando convocada por Acionista, respeitadas as disposicdes legais. Paragrafo 1° -
A convocacao da Assembleia Geral sera feita por 2 Diretores em conjunto, ou nos casos previstos em lei. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral serd presidida
por qualquer um dos presentes, eleito na ocasido, que escolherd, dentre os presentes, um secretario. Artigo 11 - Os Acionistas poderdo fazer-se representar
em Assembleias Gerais por mandatério constituido ha, no méximo, 1 (um) ano, que seja Acionista ou representante legal de Acionista, administrador da
Companhia ou advogado, devendo a procuragéo ser entregue a Diretoria da Companhia, ou ao presidente e ao secretdrio da Assembleia Geral, devidamente
revestida das formalidades legais. Artigo 12 - As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos presentes, ressalvadas as excegoes
previstas na Lei das S.A. ou neste Estatuto Social, ndo se computando os votos em branco ou abstencdes. Capitulo IV - Da Diretoria: Artigo 13 -
A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por até 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Executivo de Operagdes,
um Diretor Executivo de Projetos, um Diretor Executivo de Estratégia e Desenvolvimento de Negdcios e um Diretor Executivo de Finangas, os quais exercerao
suas fungdes nos termos das atribuicdes estabelecidas pela Lei e por este Estatuto Social. Artigo 14 - A Diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada pelo
Presidente ou por quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, e a
reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros. Paragrafo 1° - A convocagéo prévia da reunido podera ser dispensada
somente se estiverem presentes todos os seus membros. Paragrafo 2° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera
nomear outro Diretor para representé-lo nas reunies, caso em que, o Diretor assim nomeado para representa-lo devera votar nas reunides de Diretoria em
seu préprio nome e em nome do Diretor por ele representado. A nomeagao devera ser realizada mediante notificagdo escrita ao Diretor Presidente, que
devera conter claramente o nome do Diretor designado e os poderes a ele conferidos e sera anexada a ata da respectiva reunido. Alternativamente, em se
tratando de auséncia temporaria, o Diretor podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou
correio eletrénico entregue ao Diretor Presidente. Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete aos demais Diretores indicar, entre eles, um substituto
que acumulard, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira
Assembleia Geral que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria. Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderao
ser realizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo do membro e a
comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Os Diretores ausentes poderao também delegar seu voto, por escrito, a outros
Diretores. Paragrafo 5° - Os Diretores que participarem de reunido na forma acima prevista, deverdo ser considerados presentes a reunido para todos os fins.
Paragrafo 6° - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Artigo 15 - As deliberagdes nas reunides de Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 14, Paragrafo 4°, sendo que no caso de empate, cabera ao Diretor
Presidente o voto de qualidade. Artigo 16 - 0 mandato dos membros da Diretoria sera de até 3 (trés) anos, admitida a reeleicao. Paragrafo Unico - Terminado
o prazo do mandato, os membros da Diretoria permanecerdo nos cargos até a posse dos sucessores. Artigo 17 - Compete a Diretoria: a) praticar todos os
atos necessarios ao regular funcionamento da sociedade; b) aprovar os regulamentos internos da Companhia e as algadas de competéncia dos gestores e
empregados da Companhia, para aprovag@o de assuntos e documentos; c) aprovar o Regimento Interno da Diretoria; d) submeter a Assembleia Geral a
proposta de aumento do capital e reforma deste Estatuto Social; e) apresentar & Assembleia Geral as demonstracdes financeiras do exercicio, os planos e
orcamentos anuais e plurianuais econémico-financeiros; f) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132, da Lei 6.404/76
e suas alteragbes posteriores; g) exercer as demais funcdes que lhe sejam atribuidas pela Assembleia Geral, dentro das normas vigentes aplicaveis.
Artigo 18 - Cabera ao Diretor Presidente da Companhia, ressalvadas as competéncias legais e estatutérias, a representagdo judicial e extrajudicial da
sociedade. Paragrafo 1° - A Companhia podera ainda ser representada: (i) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (i) pela assinatura conjunta de
1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, devidamente constituido; (iii) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos; e (iv) pela
assinatura isolada de 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, devidamente constituido, para representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente, bem
como para a préatica de atos ordinarios perante 6rgaos publicos. Paragrafo 2° - Todas as procuragdes seréo outorgadas por dois Diretores, mediante mandato
com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ‘ad judicia”, caso em que o mandato podera ser por prazo indeterminado,
por meio de instrumento publico ou particular. Paragrafo 3° - E vedado aos Diretores obrigar a sociedade em negécios estranhos ao seu objeto social; obrigar
a sociedade em financiamentos, fiangas, avais ou garantias de favor ou néo relacionadas com os negdcios da sociedade ou de sociedades controladas ou
coligadas a sociedade. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 19 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, com as fungdes
definidas em lei, composto de no minimo 3 (trés) e no méximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, eleitos pela Assembleia Geral que
deliberar sua instalagéo e que lhes fixaré os honorérios, respeitados os limites legais. Quando de seu funcionamento o Conselho Fiscal tera as atribuigdes e
os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral Ordindria realizada pds a sua
instalagdo. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Demonstra¢oes Financeiras e Destinagao dos Lucros: Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de
janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras previstas em lei
e de acordo com os principios da contabilidade geralmente aceitos. Artigo 21 - Ao término de cada exercicio social, a Diretoria elaboraré as demonstragdes
financeiras exigidas em lei, que compreenderao a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio. Artigo 22 - O lucro liquido apurado no exercicio tera
a seguinte destinagao: (i) a parcela de 5% (cinco por cento) seré deduzida para a constituicao de reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social. A constituicdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; (ii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre
o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202, |, Il e lll da Lei das S.A., sera distribuida ao Acionista como dividendo anual minimo
obrigatdrio; (iii) o saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢des contidas nos itens anteriores deste artigo, tera a destinagdo determinada pela
Assembleia Geral com base na proposta da Administragéo, conforme o disposto nos artigos 176, paragrafo 3° e 196 da Lei das S.A., observadas as
disposicdes contidas no artigo 134, paragrafo 4° da referida Lei. Paragrafo 1° - A Companhia, por deliberagéo da Diretoria, “ad referendum” da Assembleia
Geral, podera elaborar demonstragdes financeiras semestrais, trimestrais ou de menor abrangéncia, podendo distribuir dividendos intermediarios e
intercalares, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Paragrafo 2° - Cabera ainda a Diretoria, “ad referendum”da Assembleia Geral,
deliberar a qualquer tempo sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 23 -
Os dividendos atribuidos aos Acionistas serdo pagos nos prazos da lei e, se ndo reclamados dentro de 3 (irés) anos contados da publicagdo do ato
que autorizou sua distribui¢do, reverterdo em favor da Companhia, na forma da lei. Capitulo VII - Da Liquidacao: Artigo 24 - A Companhia dissolver-se-a
nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagcdo, nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal que
devera funcionar durante o periodo da liquidacao. Capitulo VIII - Das Disposi¢des Gerais: Artigo 25 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposigoes da Lei das S.A.
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