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Relatério da Administragao: A Administragdo da WTorre S.A. divulga o Relatério da Administragao do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015, as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores independentes. O Relatorio da
Administragao deve ser lido em conjunto com as demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas. Da Com-
panhia: Foi constituida em janeiro de 2006 com o objetivo principal de deter participagdes, de forma direta ou indireta,
em sociedades empresarias integrantes do Grupo WTorre. Estrategicamente, os negécios estdo divididos de acordo
com a segmentagao abaixo:

1. Construgéo e Incorporagdo

2. Edificios Comerciais
3. Entretenimento
4. Desenvolvimento Imobiliario

as operagdes e resultados da WTorre, tanto em sua empresa de Engenharia como também em seus outros negécios.
Para enfrentar o momento de mercado, ainda de muita incerteza, entendemos como fundamental uma posigéo financeira
mais sélida e conservadora, vis a vis, ao carrego, a um custo elevado, de ativos nem sempre estratégicos. Por isso,
mantivemos esforgos, e continuamos a manter, para atingir uma nova estrutura de capital para o Grupo, mais sélida e
menos alavancada. Do ponto de vista de gestao operacional, temos concentrado esforgos no incremento de novos negé-
cios/contratos de construgéo e readequagdo organizacional da empresa com severa redugdo de despesas, com
restruturagéo organizacional. A estratégia de negdcios e retomada da Companhia teve pautada em trés pilares: 1. Enge-
nharia: Back to the basics — foco em atividades naqueles negécios que exigirem menos capital e, sobretudo, serem de
exceléncia da WTorre, ou seja, a construgao civil, tendo como destaque a realizagao de loja para a Leroy Merlin, na
Marginal Tieté, S&o Paulo. 2. Allianz Parque: Desenvolvemos um conhecimento impar na gestdo de arenas, uma vez

Logisticos: Oportunidades pontuais no segmento de galpdes logisticos passaram a ser analisadas sob uma nova ética
de estruturagao financeira, sendo que, em alguns casos, a atuagéo do grupo se restringira apenas ao desenvolvimento
imobiliario dos empreendimentos. DIRETORIA: Atualmente a diretoria da Companhia esta composta dois membros, com
mandato valido até a proxima assembleia de 2020, conforme demonstrado na tabela abaixo.
Diretoria Cargo

Walter Torre Junior Diretor Presidente

Cilene Torre Diretor Vice- Presidente
Outras informagdes: A BDO RCS Auditores Independentes foi contratada pela WTorre S.A. para a prestagéo de servi-
¢os de auditoria externa relacionada & auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. A politica de atuagéo da

5. Logistica que, afora toda a parte “glamorosa” do empreendimento, existe uma grande operagéo que sustenta sua existéncia, bem Companhia, bem como das demais empresas do grupo, quanto a contratagao de servigos nao relacionados a auditoria
0 ano de 2015 foi extremamente desafiador para o pais e particularmente para o setor imobiliario, afetando diretamente como muitas inovagdes e novas éareas a serem exploradas comercialmente ao longo dos proximos anos. 3. Galpdes junto a empresa de auditoria, se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor independente.
Balangos patri is em 31 de d bro de 2015 e 2014 - (Em milhares de Reais) Demonstragoes de resultados Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Controladora Consolidado Controladora c lidad Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 - (Em Milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 - (Em Milhares de Reais)
Ati Not 2015 2014 2015 2014 Not 2015 2014 2015 2014 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
tivo _ Nota ) _ Nota Nota 2015 20142015 2014 2015 2014 2015 2014
Circulante Passivo Receita Liquida 2 - 246.873 199.777 Prejuizo do exercicio (371.582) (30.383) (412.675)  (46.189)
Caixa e equivalentes de caixa 4 317 10.126 1601  28.356 Circulante Eustosbopteraclonals - ( 18[;515:% (181361 6233 Sjustes para concilinaciO_do resultado 2893 2817 218 14047
B ucro bruto - . epreciagbes e amortizagoes . . . .
Contas a rece.b.eir. 5 36.195  23.059 Forpecefiores - ) 19.594 7.248 105.866  67.124 (Despesas) Receitas Oper Equivaléncia patrimonial 241064 (171496) 73464  (81.794)
Estoque imobiliario 6 - 287.258 60.956 Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.926 644 24.625 13.604  Administrativas (14.924) (32.262) (86.984) (113.097) (Constituigdo)/ reversao de redugao ao valor
Instrumento financeiro disponivel Empréstimos e financiamentos 14 301.732 226.867 614.041  370.114 gepreciagéo gggg (Z%gg (1(42t ;gg; (1(? ;gg; }r:?cupe_rél\iel de a_tiv)os § (487} (977; (4(;8%;
5 omerciais . rovisdo/(reversao) para perdas nos estoques -
paravenda 7 74852 143357 74652 143357 Debénwresapagar 15 54865 63631 07556 85549 o i lancia patrimonial 11 (241.084) 171496 (73.464) 81.794 Perdas na distribuigao dividendos disparitarios . 17.208 - 17208
Direitos creditorios 8 - - 45300 40.012 Certificado recebiveis imobiliario 16 - - 22558 18623 ygiorjusto (13.867)  3.866 12.889 (26.716) Ganhos e perdas em participagao societaria 732 (216) (9.915) (50.702)
Adiantamentos a fornecedores 1.012 580 5.126 2.988 Obrigagdes fiscais e impostos parcelados 18 6.660 1.555 47.138 17.213  Outras receitas (despesas) Apropriagéo de encargos com atividades de
éditos fiscai 732 1.41 1. 7 i i 1 - 1. 017 operacionais, liquidas 26 6.889 (131.602)  (3.969 1.111 financiamento 129.683 117.751 318.984  159.657
gre‘dnostf.lscals 1(9) 7 239 14 882 28 ggg 28 ?gg ;\dlapt?mentos dedchemles timent 1: 28.812 91.522 66.017 (263.302) 8.668 (168.610) (73.341) Juros e variagdo monetaria sobre direitos creditorios (53.859) -
utros a |vc.>s . : b . 3 rov!safo para per a.s ° hnv.es imentos - - - " Resultado operacional antes do Ajuste a valor justo de propriedade para investimento 14. 302 (3. 866) (12. 455) 26.716
Total do ativo circulante 84.012 170.361 _ 510.095 _384.835 Provisdes para contingéncias 21 - - 3.545 1.545  resultado financeiro (263.302)  8.668 (107.243) (56.693) Apropriagdo de pagamentos operacionais passados - - 474
Nao circulante Outros passivos 208464 32034 49557 7469 sesu‘?adg‘ﬁnan‘ceim 25 18958 11767 86.899 54.164 ’(\:Aam?‘?aoﬁe '(ﬂercad~0 ()13 iy v ﬂnancte'iga‘ (5. 362) (5 4215 11.182 (6 437]
i A eceitas Financeiras . . . . onstituigdo/ (reverséo) de provisGes contabeis . . .
Realizavel a Longo Prazo Total do passivo circulante 422,053 _331.979 1.056.388 714481 ocoocas Financeiras 25 (129.966) (128.684) (350.468) (228.120) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 385 3007 1792 6205
Contratos de mutuo 22 1573 80.624 4.505  83.549 Néo circulante (111.008) (116.917) (272.569) (173.956) Resultado auferido na alienagao de participagao
Contas a receber 5 - 11.119 16.915 Empréstimos e financiamentos 14 149414 174441 603.720 703.493 Resultado antes doimposto de renda e acionaria _ o B 762 20.965 756 (97.307)
Direitos creditérios 8 - 207.614  202.645 Debéntures a Pagar 15 249318 277994 421275 455828 contribuigdo social Lo (374.310) (108.249) (379.813) (230.649) Resuitado auferido na alienaco de agbes - 26308 ;26308
RN e MUSNTTTITN Imposto de Renda e Contribuigado Social Resultado auferido na alienagéo de imobilizado - - 1.643 856
Estoque imobiliario 6 - 3.465 169.159 Certificado recebiveis imobiliario 16 - - 234425 231292 (orrente R - (5.259) (3.228) Resultado de venda de sucata N _ R 6.566
Créditos fiscais e impostos diferidos 9 - - 46.872 38.147 Contratos de mutuo 22 147.398  74.304 13.410 5.769 Diferido 19 2.728  77.866 _(27.604) _187.688 Ajuste de avaliagdo patrimonial - 187.734 181.566
Outros ativos 10 5822  78.081 25.781 99.271 Adiantamento de clientes 17 - - 1311 . Prejuizo do exercicio (371.582) _ (30.383) (412.675) (46.189) Reverséo/ proviséo para perdas em investimentos - (28.071) (28.071)
| timentos Obrigacdes fiscais e impostos parcelados 18 373 } 13113 214 Resultado abrangente atribuivel a: Realizagao de agio/desagio sobre aquisicéo da
nves 9a¢! p p : Paticipagéo de controladores (371.582) (30.383) (371.582) (30.383) participagao (1. 530) M 390) (1.580)  (11.390)
Investimentos 11 953.745 1.114.088  529.772  602.367 Impostos diferidos 19 21.023 23.751 72.965  38.198 Paticipagéo de nao controladores - - (41.093) (15.806) Realizagéo de valor a mercado -
Propriedades para Investimentos 12 88322 86.717 464.253 635.180 Provisdes para contingéncias 21 13466  18.063 34511  34.709 Demonstragdes dos resultados abrangentes Imposto de renda e contribuigéo social 2.728) (17.866) 27604 _(187.688
Imobilizado 13 5005  7.654 786777 627.301 Outros passivos 20 - - __1.164 2155 __Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 - (Em Milhares de Reais) v, ioc56c nos ativos e passivos 8.082  47.261 (19.818) (74.843)
Intangivel 184 288 1430 _ 1.915 Total do passivo ndo circulante 580.992 568.553 1.395.894 1.471.658 %M Ativos 57.029 615.882 75.406  404.553
Total do ativo nao circulante 1.054.651 1.367.452 2.081.588 2.476.449 Patrimdnio liquido Preiuizo do exercicio (371.582) (30.383) (412.675) (46.189) Aumentos/Redugdes - Estoques imobiliario - - 13 8.583
Capialsocia Za 128 N B2 N o gentes (971952 (30389) {§12875) (40-1%%) aumentos Reducgss - Drefos reitors N L
Reserva de Lucros 23c 120033 500.716 120.033 500.716 Ganhos (perdas) em operac&o no exterior 1775 1372 ATIS 1312 g edores e%utms 433) 1566 (2.223) 149
Ajustes de avaliagao patrimonial 23b 2.297 1.168 2.297 1.168 nGoar;r)\(?;ﬂ(g)rerdas) por variagao do investimento (646)  (1.129) (646) (1.129) Aumentos/Redugdes - Contas a receber,
Reservas de Capital - 8.894 - 8894 Ajuste a valor justo dos titulos disponiveis ’ ’ outros ativos e créditos fiscais ) . 77.989 (8.111) 87.859  (36.829)
. L Aumentos/Reducdes - Instrumento financeiro
Dividendos Adicional Proposto - 126.473 - 126.473 para venda - (64.149) (64.149) - v nivel para venda . 663827 (7529) 663.827
Total do patriménio liqui Baixa por perda permanente - 115.849 - 115.849 ISP para vel ! y : p
patriménio liquido 135.618 637.281 135.618 _ 637.281 Realizagao de valor justo da propriedade Aumentos/Redugdes - Partes relacionadas (20.527) (41.400) (21.137) (29.858)
Participagao dos nao controlad . . 3.783 37.864 para ir imento - reflexa - (3.084) - (3.084 Aumentos/Redugdes - Propriedades para
Total do patriménio liquido e Total resultado abrangente (370453) 18476 (411.546) 2,670 piestimentos 109951 (20955 ‘i) (244139
icipacé 5 Resultado abrangente atribuivel a: assivos “ 951 (24.955) 141. (20.844)
participagdes dos nao controladores 135.618 637.281 139.401 675.145 Paticipacao de controladores (370.453) 18476 (370453) 18476 Aumentos/Redugges de Fornecedores i (830) (2.944) 23399 20.288
Total do ativo 1.138.663 1.537.813 2.591.683 2.861.284 Total do passivo 1.138.663 1.537.813 2.591.683 2.861.284 Paticipacao de nao controladores 4 - (41.093) (15.806) Q:Crziesntos/Redugoes de Obrigagdes trabalhistas e 662 (5222) 51822 17
Demonstracoes das mutacdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 - (Em Milhares de Reais) Aumentos/Redugdes - Adiantamentos de clientes - - 23.566 13.703
Reservas de Lucros Aumentos/Redugdes - Partes relacionadas 87.359 47.008 23.810  (11.165)
Reserva  Dividendos Ajuste de Participagao Total do Aumentos/Redugdes de Outros Passivos 16.730 (60.797) 18.894  (43.797)
Capital Reserva Reserva de lucros Adicional Avaliagao Lucros de ndo Patrimdnio Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
social de Capital Legal a realizar Proposto _Patrimonial ~Acumulados Total controladores Liquido operacionais 175.062 638.188 197.079  308.866
Saldo em 31 de dezembro de 2013 30 8.894 6 522.447 126.473 (47.691) - 610.159 39.44 649.601 Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Variagdo cambial investimentos no exterior - - - (1.129) - (1.129) - (1.129) Aumento de investimentos (68.222) (164.060) (3.283)  (22.993)
Perda por avaliagéo de investimento no exterior - - 1.372 - 1.372 - 1.372 Dividendos pagos - - - (20.677)
Perda de participagéo societéria com acionista ndo controlador - - - (2.558) (2.558) 2.559 1 Fluxo de Caixa - Recebido das Incorporadas e
Baixa por perda permanente 115.849 115.849 - 115.849 Adquiridas - - - (186)
Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda - - (64.149) - (64. 149) - (64.149)  Aumeno/Redugdes de Ativo Imobilizado - (71) (18.505) 20.951
Realiazagao de ajuste de valor justo de titulos disponiveis para venda - - - - - Compra de ativo intangivel - - (1.234) (1.488)
Realizagao de valor justo de propriedades para investimento - reflexa - (3.084) - (3. 084) - (3.084)  Aumento propriedade para investimento (93) - - -
Crédito prejuizo fiscal e base negativa - IRPJ e CSLL - - 11.204 11.204 11.204 Alienagéo de imobilizado e intangivel (47) (123) 89
Prejuizo do exercicio - - (30.383) (30.383) (15.805) (46.188) Caixa gerado (aplicado) nas atividades de
Destinagao investimentos (68.362) (164.254) (23.022)  (24.304)
Compensacao de prejuizos com reserva de lucros a realizar - - (21.737) - 21.737 - - - Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Participagao dos nao controladores - - - - - - - 11.668 11.668 Recurso de acionistas - 2370 25.673
Saldo em 31 de dezembro de 2014 30 8.894 6 500.710 126.473 1.168 - 637.281 37.864 675.145 Captacéo de empréstimos e debéntures 199. 504 503.028 297.801  877.336
Aumento de capital - AGE 24/11/15 8.894 (8.894) - - - - - - - - Pagamentos de empréstimos e debéntures (203.002) (887.392) (296.430) (1.069.180)
Aumento de capital - AGE 24/11/15 5.364 - - 5.364 - 5.364 Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (113.011) (89.801) (164.286) (112.102)
Redugéo de capital devido a cisdo parcial - AGE 30/12/15 (1. 000) - - - - (1.000) - (1.000) Amortizagao de certificados de recebiveis imobiliarios - - (18.567) (25.742)
Dividendos adicionais proposto de 2014 destinados para reservas - AGE 30/10/15 - 126.473 (126.473) - - - - - Juros pagos sobre certificados de recebiveis
Redugéo de reserva de lucros a realizar pela cis&o parcial - AGE 30/12/15 - (134.365) - - - (134.365) - (134.365)  imobiliarios - - (21.700)  (13.563)
Realizagéo da variagéo cambial investimentos no exterior - - - (646) - (646) - (646) Caixa gerado (aplicado) nas atividades de
Realizagéo do ajuste de avaliagéo de investimento no exterior - - 1.775 1.775 - 1.775 investimentos (116.509) (474.165) (200.812) (317.578)
Perda de participagéo societaria com acionista ndo controlador - - (1.209) (1.209) - (1.209) Aumentol(redugéo) dos saldos de caixa e
Prejuizo do exercicio - - (371.582)  (371.582) (41.093) (412.675) equivalentes de caixa (9.809)  (231) (26.755) (33.016)
Destinagao Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 10126  10.357  28.356 61.372
Compensagao de Prejuizos com reserva de lucros a realizar - (372.791) - 372.791 - - Caixa e equivalentes no final do exercicio 317 10126 1.601 28.356
Participagdo dos nao controladores 7.012 7.012 Aumentol(redugéo) dos saldos de caixa e
Saldo em 31 de dezembro de 2015 13.288 - 6 120.027 - 2.297 - 135.618 3.783 139.401 equivalentes de caixa (9.809)  (231) (26.755) (33.016)
Notas explicativas as d tragoes fi iras - (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A “WTorre S.A.” ¢ uma sociedade por agdes constituida de acordo com as leis brasileiras,
domiciliada no Brasil, com endereco na Avenida Juscelino Kubitschek n° 2.041, 24° andar, Torre D, Vila Nova Conceigéo - Sao
Paulo - SP. As demonstragdes financeiras abrangem a Companhia e suas controladas, controladas em conjunto e investimen-
tos em empresas coligadas (conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”). A Com-
panhia tem, conforme seu estatuto social, o objeto social principal o controle direto ou indireto de sociedades subsidiarias mer-
cantis, como acionista ou quotista, integrantes do “Grupo WTorre”. Quanto as suas investidas, tem como principais objetos
sociais: (a) Incorporagdo, compra e venda de imdveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fragdes ide-
ais, locagao e administragéo de bens imdveis, construgdo de edificagdes nao residenciais ou residenciais; (b) Execugao por
empreitada ou subempreitada de obras de construgao civil; e desenvolvimento e realizagao de projetos de empreendimentos
imobiliarios residenciais e, (c) Promover a securitizagdo de recebiveis imobiliarios, em regime fiduciério, sem coobrigagéo na
hipotese de a securitizagdo se referir & empreendimentos imobilidrios ndo desenvolvidos ou por seus veiculos controlados; A
Companhia possui ainda participagdes societérias diretas e indiretas em outras subsidiarias. A seguir apresentamos os princi-
pais investimentos, detalhando o percentual de participagéo, ramo de atuagao e se temos o controle ou controle conjunto:

Participagéo %
Descricao degl15 dez/14

p! Investidas Classificagéo
Grupo - Edificios Comerciais
Real Corporate e Participagoes Ltda. Direta  Controlada HOLDING 99,99 99,99
Real Senador Empreendimentos Imobiliarios S.A. Indireta Controlada Imével 100,00 100,00
Grupo - Entretenimento
Real Arenas Participagoes Ltda Direta Controlada HOLDING 96,42 96,42
Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A Indireta Controlada Imével 100,00 100,00
Real TIK Emp. Imb. S.A (i) Indireta Controlada Imével 84,99 -
Real Arena Parking Ltda. (ii) Indireta Controlada - - 99,99
Real Arena Tickets Ltda. (ii) Indireta Controlada - - 99,99
Real Arena Publicidade e Marketing S.A (ii) Indireta Controlada - - 99,99
Arenas Events Ltda. (i) Indireta Controlada - - 99,99
Arenas Camarotes Ltda. (ii) Indireta Controlada - - 99,99
Arenas Gerenciadora de Ativos Ltda. (ii) Indireta Controlada - - 99,99
Grupo - Desenvolvimento Imobiliario
Real Ativos Imobiliarios Participagoes Ltda Direta Controlada HOLDING 96,42 96,42
Real Al PIC Securitizadora de Créditos Imobiliarios S.A Indireta Controlada Direitos
Creditorios 99,98 99,98

Real Al Viracopos Empreendimento Imobiliario Ltda. Indireta Controlada Adto. imével 100,00 100,00
Real Al Rebougas Empreendimento Imobiliario Ltda Indireta Controlada - 100,00 100,00
Real Al Vila Nova Empreendimento Imobilirio Ltda. Indireta Controlada Imével 100,00 100,00
Real Al Anhanguera Empreendimento Imobiliario Ltda. Indireta Controlada Imével 100,00 100,00
Real Al Torre D Empreendimento Imobiliario Ltda Indireta Controlada Imével 100,00 100,00
Real Al IBP Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Indireta Controlada Imoével 100,00 100,00
Real TJK empreendimento Imobiliario Ltda (i) Indireta Controlada  Teatro JK - 8500
BW Properties S.A. (iii) Direta Coligada HOLDING 22,20 25,12
BW 1 Morumbi Empreendimento Imb. Ltda. Indireta Coligada Imével 100,00 100,00
BW 2 RPJ Empreendimento Imb. Ltda. Indireta Coligada Imével 100,00 100,00
BW Participagoes S.A Indireta Coligada - 100,00 100,00
Grupo - Logistica
Real Logistica Participages Ltda. Direta  Controlada HOLDING 96,42 96,42
WTGoodman Cajamar S.A. Indireta Controlada  HOLDING 50,00 50,00
WTorre Cajamar Desenvolvimento Imobiliario Ltda. Indireta Controlada Imével 100,00 100,00
WTGoodman IBP Participagdes S.A. Indireta Coligada  HOLDING 50,00 50,00
WTorre IBP Empreendimentos Imobiliarios S.A Indireta Controlada Imével 100,00 100,00
WTorre HI - SP Vila Olimpia Empreendimento Imobiliario Ltda. Indireta Controlada Imével 100,00 100,00
Grupo - Shopping Centers
Vertico Shopping Centers S.A. Direta  Controlada HOLDING 70,00 70,00
Vertico Limeira Emp. Imob. S.A Indireta Controlada Imével 87,00 87,00
Vertico Araguaina Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Indireta Controlada Imoével 100,00 100,00
Vertico Cotia Empreendimentos Imobiliarios S.A Indireta Controlada Imével 73,40 73,40
Vertico Madureira Desenvolvimento Imobiliario Ltda. (iv) Indireta Controlada - - 100,00
Vertico Assessoria Comercial Ltda. (iv) Indireta Controlada 100,00
Vertico Administradora de Shopping Centers Ltda. (iv) Indireta Controlada - - 100,00
Vertico Itapevi Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) Indireta Controlada - - 100,00
Grupo - Construtora e Incorporadora
WTorre Engenharia e Construgao S.A. Direta  Controlada HOLDING 100,00 100,00
WTorre Parauapebas Empreendimentos Residenciais Ltda. Indireta Controlada Imével 100,00 100,00
WTorre Residenc ial RJ Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Indireta Controlada Imével 100,00 100,00
WTorre Residenc ial RJ Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Indireta Controlada Imoével 100,00 100,00
WTorre Residenc ial RJ Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Indireta Controlada Imével 100,00 100,00
WTorre SPE VIl Investimentos Imobiliarios Ltda. (v) Indireta Controlada - - 99,98
WTorre SPE VI Investimentos Imobiliarios Ltda. Indireta Coligada HOLDING 42,17 42,17
WTorre Residenc ial CO |ll Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Indireta Coligada Imovel 42,17 42,17
WTorre Residenc ial CO | Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Indireta Coligada Imével 4217 42,17
WTorre Residenc ial CO Il Empreendimentos Imolbiliarios Ltda. Indireta Coligada Imovel 42,17 42,17
WTorre Residenc ial CO VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Indireta Coligada Imével 4217 42,17
WTorre Residenc ial CO VIl Empreendimentos Imobiliarios Ltda.  Indireta Coligada Imével 42,17 42,17
WTorre Residenc ial CO IV Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Indireta Coligada Imével 4217 42,17
WTorre Residenc ial CO V Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Indireta Coligada Imével 42,17 42 17
Outros investimentos
Real Infra e Participagoes Ltda Direta  Controlada HOLDING 99,95 99,95
WTorre XXXVII Empreendimentos Imb. Ltda. Indireta Controlada Imével 100,00 99,99
Rio Ambiental Ltda. (vi) Direta Coligada HOLDING 100,00 89,21
Eco Rio Patrimonial Ltda Indireta Coligada Imével 100,00 100,00
WTPR Empreendimentos Imobilirios Ltda. Direta Coligada HOLDING 50,00 50,00
Palva Ramos Empreendlmemos Imobmanos S A. Indireta Coligada Imével 49,96 49,96

iliario Ltda. (vii) Direta  Controlada HOLDING 51,00
Lexington Empreendlmentos Imobilirios Ltda. indireta Coligada  HOLDING - 20,00
Rondonépolis || Empreendimento Imobiliario Ltda indireta Coligada Imovel - 100,00
Prabodhan Empreendimentos e Participagdes Ltda. Direta Coligada Imével 50,00 50,00
WTorre JP Investimentos Ltda. Direta Controlada Imével 100,00 100,00
WTorre Mineradora Ltda. Direta Controlada - 100,00 100,00
61 SPE Empreendimento Imobiliarios e Participagdes S.A Direta Coligada Imével 50,00 50,00
WTorre SPE XX Investimentos Imobiliarios Ltda. Direta Controlada - 100,00 100,00
WT Walmon Empreendimentos Ltda (viii) Direta Controlada Imével 99,00
WTorre SBC Il Desenvolvimento Imobiliario Ltda (viii) Direta Controlada Imével 100,00
WTorre MMXV Participag des Ltda. (ix) Direta Controlada - 100,00
Real Gerenciadora Imobiliaria Ltda (x) Direta Coligada -5 -
WTorre Innova Administragdo Condominial Ltda. (vii) Direta Coligada - - 50,00
WTorre Zeter Terraplenagem Ltda. (vii) Direta Controlada - - 53,00
WTorre Hotéis Holding S.A. (vii) Direta Controlada - - 100,00
Investidas coligadas no exterior.
Silver Spring Worldwide Co. Ltda. (vii) Direta ColigadaFundo de Investimento- 50,00

(i) Investida transferida da Real Ativos para Real Entretenimento em outubro de 2015. (ii) Investidas incorporadas pela Real
Arenas em abril de 2015. (jii) Vide Nota explicativa n® 11.a.ii.i. (iv) Investidas distratadas em margo de 2015. (v) A investida
WTorre Engenharia e Guanandi | transferem 100% das quotas para a WTorre L em margo de 2015, nas a investida é incorpora-
da pela nova sdcio. (vi) Vide Nota explicativa n® 11.a.i.ii. (vii) Vide Nota explicativa n° 11.a.i.vi. (viii) Investidas adquiridas pela
WTorre S.A em junho e julho de 2015 respectivamente. (ix) Investidas constituida em outubro de 2015 e tem como sdcia a
WTorre S.A. (x) Investimento adquirido em fevereiro de 2015 pela socia WTorre S.A. (*) Todas as outras variagdes de % de
participagao que ocorreram de 2015 para 2014 referem-se a aumento de capital com aporte para futuro aumento de capital. a.
Plano de negécio, desinvestimento e liquidez da Companhia: A Administragdo da Companhia com o intuito de assegurar
sua liquidez, garantindo recursos financeiros necessarios para suas obrigagdes iniciou um processo de restruturagao que en-
volve a realizagdo de ativos e renegociagéo de divida A Companhia possui ativos maduros disponiveis para venda, os quais
serdo objeto de oferta ativa ao mercado, visando sua realizagéo ao longo dos préximos anos. Os recursos oriundos destas
vendas, seja de ativos livres ou mesmo de ativos onerados, serdo, principal e preponderantemente, utilizados para amortiza-
¢ao de dividas e encargos financeiros. Caso existam operagdes garantidas por algum destes ativos a serem vendidos, que
mesmo ap6s a amortizagdo com os valores recebidos, ndo sejam completamente liquidadas, as mesmas serdo objetos de
negociagao com seus credores buscando uma nova estrutura, seja de prazo, prego e também de garantias, de forma que per-
manega adequada e satisfatoria para a cia e seus stakeholders.
2. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstra-
¢oes financeiras, individuais e consolidadas, estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente
em todos os exercicios apresentados. Base de apresentagéo: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, fo-
ram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestéo. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histdrico como base de valor. A preparagéo de demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de estimativas contabesis criticas e o exercicio de julgamento por parte
da Administragdo da Companhia e suas controladas no processo de aplicagao das politicas contabeis. Aquelas areas que re-
querem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as reas nas quais premissas € estimativas sao
significativas para as demonstragdes financeiras, estéo divulgadas na Nota 3. b. Base de mensuragéo: As demonstragées
financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excegao dos ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado, os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos classificados como propriedade para investi-
mentos que foram mensurados a valor justo. c. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragdes financeiras
s&o apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras estao apresentadas em
milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma e foram arredondadas para o valor mais proximo. d. Uso de estima-
tivas e julgamentos: As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunsténcias. d.1
ivas e premi: abeis criticas: Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagéo ao futuro. Por
definiéo, as estlmatlvas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. A estimativa e premis-
sa que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para 0 proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir: * Valor justo das propriedades para investimentos -
Nota explicativa 12; « Provisées e contingéncias - Nota explicativa 21; « Reconhecimento de receita de incorporagéo imobiliaria
- Nota explicativa 3.c.iv; * Instrumento financeiro disponivel para venda - -Nota explicativa 7; « Redug&o ao valor recuperavel dos
créditos tributérios - Nota explicativa 9. e. Apl G d tragoes fi A Diretoria da Companhia autorizou a
concluséo das demonstragdes financeiras em 24 de janeiro de 2019, considerando os eventos subseqlientes ocorridos até
esta data, que tiveram efeito sobre estas demonstragdes financeiras.
3 Principais politicas e praticas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em
todos os exercicios apresentados. a. Base de consolidagao: As seguintes politicas contabeis s@o aplicadas na elaboragao
das demonstragdes financeiras consolidadas: a.1 Controladas: Controladas s&o todas as entidades nas quais a Companhia

detém o controle. As controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A conso-
lidagao é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle sobre a investida. Transagdes entre compa-
nhias, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre as empresas consolidadas séo eliminados. Os prejuizos no rea-
lizados também s@o eliminados, a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.
As politicas contabeis das controladas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia. a.2 Companhias consolidadas: As demonstragoes financeiras consolidadas abrangem as infor-
magdes da Companhia e suas controladas, nas quais s&o mantidas as seguintes participagées acionarias diretas e indiretas,
conforme as demonstragdes contabeis das empresas listadas na Nota explicativa n°1. a.3 Coligadas e controladas em con-
junto: Coligadas s&o todas as todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas n&o o controle.
Acordos em conjunto s&o todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com uma ou mais par-
tes. Os investimentos em acordos em conjunto sao classificados como operagdes em conjunto (joint operations) ou empreen-
dimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagdes contratuais de cada investidor.
Os investimentos em joint ventures séo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconheci-
dos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em joint ventures inclui a mais valia identificada na aquisi¢éo, liqui-
da de qualquer perda por impairment acumulada. A participagao da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e
joint ventures é reconhecida na demonstragéo do resultado e a participagdo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas
reservas do grupo. Quando a participagdo da Companhia nas perdas de uma joint venture for igual ou superior ao valor
contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que
tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da controlada em conjunto. b. Instrumentos financeiros:
Instrumentos financeiros nao derivativos incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros recebiveis, debéntu-
res, fornecedores, contratos de mituo, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas. Instrumen-
tos financeiros nao derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos que nao sejam re-
conhecidos pelo valor justo através de resultado, quaisquer custos de transagéo diretamente atribuiveis. Os ativos financeiros
que a Companhia possui s&o os instrumentos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis. Os passivos financei-
ros que incluem os instrumentos de divida e contas a pagar so avaliados ao custo amortizado. b.1 Ativos financeiros néo
derivativos: (i) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: é classificado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociagao e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros s&o designados pelo valor justo por meio do resultado se o Grupo gerencia tais investimentos e
toma decisbes de compra e vendas baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a
estratégia de investimentos do Grupo. Os custos da transagéo, apés o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado
como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas
no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio. (i) Empréstimos e recebiveis: séo ativos financeiros
com pagamentos fixos ou calculaveis que n&o séo cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.
b.2 Passivos fi iros néo derivativos: (i) Passivos fi iros registrados ao custo amortizado: A Companhia reconhece
titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente na data de negociagao na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Tais
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis.
Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos. c. Resultado: Os resultados sao registrados pelo regime de competéncia. As receitas e custos sao apresentados, de
acordo com o objeto social especifico de cada empresa. (i) Arrend: mercantil operacional: A receita de aluguel de
propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento. Caréncias de ar-
rendamento concedidas s&o reconhecidas como parte integral da receita total de aluguéis, no periodo do arrendamento. (ii)
Venda de bens: A receita da venda de bens é medida pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber. A receita &
reconhecida quando existe evidéncia convincente da ocorréncia de todas as seguintes condigdes: a) os riscos e beneficios
mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador: b) é provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para a entidade; c) que os custos associados e a possivel devolugéo de mercadorias possa ser
estimado de maneira confiavel; d) nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos; e) o valor da receita operacional
possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser
mensurado de maneira confiavel, entéo o desconto é reconhecido como uma redugéo da receita quando as vendas séo reco-
nhecidas. O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios depende das condigdes individuais do contrato de venda,
ou seja, poderao ocorrer em diferentes datas. (iii) Servigos de administragdo, gerenciamento de obras e contratos de
construgdo civil : Os servigos de Administragdo e Gerenciamento, a receita € calculada aplicando-se a taxa contratual nego-
ciada sobre a base de célculo negociada, geralmente a base de célculo s&o os custos incorridos na obra. Para contratos de
construgéo, seus calculos sdo calculados através das medigdes fisicas, através da evolugéo fisica da obra. Em existindo uma
incerteza significativa na sua realizagéo, a receita néo sera reconhecida. (iv) Incorporagéo imobiliaria: A Administragéo da
Companhia analisou os impactos da Resolugao do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) emitida no dia 9 de dezembro de
2010, o qual aprovou a Orientag&o Técnica OCPC 04 - Aplicagao da Interpretagao Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorpora-
¢&o Imobiliaria Brasileiras do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Com base nessa anélise foram considerados os
seguintes aspectos acerca dos contratos de venda: « O contrato firmado tem forga de escritura publica assegurando ao com-
prador todos os direitos de livre utilizagdo do bem; + No caso em que o comprador revenda a unidade adquirida durante a
construgéo, eventuais ganhos, por valorizagdo normal ou anormal do imével, ou perdas, beneficiam o comprador, e néo a
Companhia; « O contrato firmado assegura ao comprador o direito de dispor de seu patrimdnio, tanto seja ele dominio (se hou-
ver venda e compra) quanto seja ele direito aquisitivo (se houver promessa de venda e compra); e * Andlise e interpretagéo das
legislagdes e jurisprudéncias brasileiras no tocante aos direitos do comprador. Apés as andlises, o entendimento da Adminis-
tragéo € que a politica de reconhecimento das receitas e custos das transagdes de venda de unidades imobiliarias quando em
construgéo deve ser pelo método evolutivo de construgéo (Percentage of Completion), uma vez que a transferéncia dos riscos
e beneficios ocorre de forma continua, seguindo os seguintes procedimentos: (a) O custo incorrido (incluindo o custo do terre-
no, incorporagéo, construgéo e encargos financeiros durante a construgao) correspondente as unidades vendidas ¢ apropria-
do integralmente ao resultado; e (b) E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em
relagdo ao seu custo total orgado, sendo este percentual aplicado sobre a receita das unidades vendidas, ajustado segundo as
condigdes dos contratos de venda, e sobre as comissdes de vendas, sendo assim determinado o montante das receitas e das
despesas comerciais a serem reconhecidas. O montante das receitas de vendas reconhecidos, se superiores aos valores efe-
tivamente recebidos de clientes, sao registrados no ativo contas a receber e, se os montantes recebidos forem superiores aos
valores reconhecidos de receitas, sdo contabilizados no passivo como adiantamentos de clientes. Quando das vendas de uni-
dades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda ¢ efetivada, independentemente do prazo de recebi-
mento do valor contratual. Os juros prefixados, decorrentes das vendas das unidades concluidas dos empreendimentos imobi-
Ilanos sao apropnados 2o resultado, observando-se o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento. v)

iras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, reconhe-
cidas no resultado através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
endividamento ﬁnancelro liquidas do desconto a valor presente das provisdes. Os custos de empréstimo que néo séo direta-
mente atribuiveis & aquisic&o, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do méto-
do de juros efetivos. (vi) Receitas - Real Arenas Empreendimento Imobiliario S.A: (i) Naming Rights - Proveniente da ex-
ploragao do direto de definir as denominagdes oficiais e exclusivas da arena, durante o periodo de 20 anos. A receita é reco-
nhecida pelo regime de competéncia, contados a partir da data de inauguragao. (ii) Locagao de espago - Proveniente da ex-
ploragéo da arena para a realizagdo de eventos e shows. A receita é reconhecida por eventos e shows realizados, de acordo
com o prego acordado entre as partes, previsto em contrato. (iii) Camarotes - Proveniente da cesséo de uso dos camarotes e
conjuntos de cadeiras dos camarotes. A receita é reconhecida pelo regime de competéncia, a partir da data da vigéncia previs-
ta no contrato. (iv) Cesséo de uso - Proveniente do contrato de cessao de direitos de exploragéo da arena. A receita € reco-
nhecida pelo regime de competéncia, de acordo com o preco acordado entre as partes, previsto no contrato. d. Caixa e equi-
valentes de caixa: Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alla liquidez, com venci-
mentos originais de trés meses ou menos e com risco insignificante de mudanca de valor. e. I - (i) Participag
societdrias: Os investimentos em coligadas ou em controladas e em outras sociedades que fagam parte de um mesmo grupo
ou estejam sob controle comum sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. No consolidado, s&o mantidos como
investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial as entidades coligadas e controladas em conjunto. (ii) Participagoes
societarias no exterior: Os ativos e passivos dos investimentos estrangeiros que tenham moeda funcional diferente da moe-
da funcional da Companhia (moeda Real), s@o convertidos pela taxa de cambio da data de balango. Os resultados auferidos
durante o periodo sdo convertidos pela taxa média mensal e as integralizagdes de capital séo registradas pela taxa da data da
transagéo. Os ganhos e as perdas decorrentes das varia;ées desses investimentos no exterior s&o reconhecidos diretamente
no patrimdnio liquido na conta de “ajustes patrimoniais” e reconhecidos no resultado quando alienados. (iii) Propriedades
para Estao classificados os imoveis (terreno ou galpao/edificio - ou parte de um edificio/galp&o - ou ambos)
mantidos pela Companhia para obter rendas por meio de arrendamento mercantil operacional, valorizagéo do capital, ou
ambas dentro do Ativo Nao Circulante no subgrupo Investimentos. As propriedades para investimento s&o inicialmente
mensuradas ao custo, incluindo os custos da transagao. Apds o reconhecimento inicial, s&o apresentadas ao valor justo. O
valor justo é mensurado uma vez ao ano, no periodo proximo ao encerramento das demonstragoes financeiras. As proprieda-
des para investimento s&o baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser permanentemente utilizadas e n&o se espera
nenhum beneficio econdémico futuro da sua venda. O ajuste a valor justo é apurado considerando o valor justo do imdvel, me-
nos o custo atribuido do imdvel (custo historico liquido do imdvel mais o valor liquido da reavaliagao prévia mantida), sendo que
nos casos em que é identificada uma variagéo positiva ou negativa (ganho ou perda) no valor justo das propriedades para
investimento o ajuste é reconhecido integralmente no resultado do periodo. Critério de mensuragéo das propriedades pelo
método do valor justo: Iméveis desenvolvidos e/ou destinados para arrendamento: Os iméveis desenvolvidos e/ou destina-
dos para arrendamento foram avaliados pelo valor justo, com base no método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF) elaborado
pela Administragéo, porém, utilizando para o calculo do valor presente a taxa de desconto seguindo o modelo CAPM (Capital
Asset Pricing Model) e a taxa de perpetuidade utilizada no mercado. Essas taxas e premissas foram fornecidas por avaliadores
externos e especialistas no mercado imobiliario. Iméveis para valorizagao do capital ou sem projeto definido: Para os imo-
veis adquiridos com o objetivo de valorizagao do capital, ou, mantidos para uso, mas com prazo indeterminado, o valor justo foi
mensurado por meio de avaliagéo patrimonial elaborado por avaliadores independentes (com a devida qualificagéo profissio-
nal, experiéncia no mercado e na regido dos iméveis avaliados), que consnderaram o valor de um |movel de caracteristicas
semelhantes e recentemente negociado entre partes independentes. | de d o valor
justo: Os imoveis, em construgao, cuja Administragdo nao tenha seguranga na mensuragao do valor justo do imével, sédo
mensurados ao custo até que, seu valor justo se torne confiavelmente mensuravel, ou até que seja concluida a obra (0 que
ocorrer primeiro). f. Imobilizado: Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisicao ou construgo, de-
duzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui ainda
gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. As taxas utilizadas para a depreciagéo dos ativos sao:

Descrigao Taxa de

. _depreciacéo anual
Instalages, Equipamentos de comunicagéo, Méveis e Utensilios,Maquinas e Equipamentos e Aeronave 10%
Equipamentos de infomética e Veiculos 20%

Os métodos de depreciagéo, a identificagdo da vida Util e os valores residuais séo revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. g. Intangivel: Os ativos intangiveis refe-
rem-se aos direitos de uso de softwares, sendo que, esses direitos possuem vida Uil determina amortizados a taxa de 20% a.a.
e, sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicéo e, posteriormente, deduzidos da amortizagao acumulada e
perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. h. Redugao ao valor recuperavel (impairment) - (i) Ativos financeiros (in-
cluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada data de
apresentagéo, se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel, se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que
aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma ma-
neira confiavel. (ii) Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos néo financeiros do Grupo, que néo propriedade
para investimento, estoques e imposto de renda e contribuigdo social diferidos, sao revistos a cada data de apresentagao, se
ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, o valor recuperavel do ativo é determinado. O valor
recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de
venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados aos seus valores presentes através da
taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor de recuperagao dos ativos, que n&o podem ser testa-

dos individualmente, sao agrupados no menor grupo de que gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte,
independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (UGC unidade geradora de caixa). (iii) Ativos nao
circulantes mantidos para venda: Sao ativos, sobre os quais, existem a expectativa de terem seus valores recuperados pri-
mariamente através de transagao de venda ao invés do uso continuo. A partir de entéo, s&o medidos pelo menor valor entre o
valor contabil e o valor justo reduzido das despesas de venda. As perdas por redugéo ao valor recuperavel apurados na classi-
ficagdo inicial como mantidas para venda e os ganhos e perdas subsequentemente apurado s&o reconhecidas no resultado.
Os ganhos n&o sao reconhecidos quando excedem qualquer perda cumulativa por redugéo ao valor recuperavel anteriormente
reconhecida. As participagdes, avaliadas por equivaléncia patrimonial, ndo mais ficardo sujeitos a aplicagao do método quando
mantidos para venda. i. Passivos circulantes e nao circulantes: Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando
a Companhia possui uma obrigag&o real legal ou constituida como resultado de um evento passado, e € provavel que um re-
curso econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. Séo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido. j. Beneficios a empregados - Planos de contribuigéo definida: Um plano de contribuigao definida & um pla-
no de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuigdes fixas para uma entidade separada (Fundo de pre-
vidéncia) e nao tem nenhuma obrigagao legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos
planos de pensao de contribuigdo definida s&o reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
exercicios durante os quais servigos sao prestados pelos empregados. Contribuigbes pagas antecipadamente séo reconheci-
das como um ativo mediante a condigéo de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos esteja
disponivel. As contribuigGes para um plano de contribuig&o definida cujo vencimento € esperado para 12 meses apos o final do
periodo no qual o empregado prestou o servico sdo descontadas aos seus valores presentes. k. Imposto de renda e contri-
buigao social: O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido foram calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreen-
de os impostos correntes e diferidos. Ambos s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao
de negoécios, ou a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes. A Companhia e
suas principais investidas abaixo relacionadas, fizeram a opgéo pelo regime de tributagéo lucro real anual:

REGIME LUCRO REAL ESTIMATIVA
Vertico Limeira Empreendimento Imobiliario S.A. Real Corporate e Partic. Ltda
Rio Ambiental Ltda Real Ativos Imobiliarios Particip. Ltda
WTPR Empreendimentos Imobs Ltda Real Al PIC Securitizadora de Créditos Imobiliarios S.A
Vertico Shopping Centers S.A Real Infra Participagdes Ltda
WTorre Mineradora Ltda. Real Entretenimento e Participagdes Ltda
Wtorre Engenharia e Construgéo S.A Real Arenas Empreendimentos Imb. S.A
Emrpeende 2014 I Real Logistica e Participagdes Ltda
WTorre L Desenvolv. Imob. S.A
As demais investidas estéo no regime de lucro presumido. No lucro presumido as aliquotas de Imposto de Renda e Contribui-
¢&o Social sdo de 15% e 9%, respectivamente, sobre uma base reduzida, ou seja, distinta conforme receita correspondente:
Classificagao da receita Percentual presumido
Arrendamento mercantil 32%
Incorporagéo imobilidria 8% IR a 12% CS
Receitas financeiras 100%
Imposto corrente: O imposto corrente é o imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. Ele € mensurado com base nas taxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. Imposto diferido: O imposto diferido & reconhe-
cido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragées finan-
ceiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para: ¢ diferengas
temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagéo que ndo seja combinagéo de negécios e
que n&o afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o contabil; e * diferengas temporarias relacionadas a investimentos em
controladas, coligadas e participagdes em empreendimentos sob controle conjunto na extensao que o Grupo seja capaz de
controlar o momento da reversao das diferengas temporarias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas num futuro previsi-
vel. Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais
e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estarao
disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sé&o revisados a cada
data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagéo ndo seja mais provavel. Os impostos diferidos sao
mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, basean-
do-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balango. I. Pronunciamentos emiti-
dos que ainda néo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2015: Os pronunciamentos e interpretagées que foram emitidos
pelo IASB, mas ndo foram normatizadas pelo CPC e que ndo estavam em vigor até a data de emiss&o destas demonstragdes
financeiras , estao divulgados abaixo. * IFRS 9 Instrumentos Financeiros: A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as
orientagdes existentes na IAS 39 (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo). A IFRS 9 inclui orientagéo revis-
ta sobre a classificagédo e mensuragéo de instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de crédito
para o célculo da redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros, e novos requisitos sobre a contabilizagéo de hedge. A
norma mantém as orientagGes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS
39.AIFRS 9 ¢ efetiva para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2018, com adogao antecipada permitida. -+ IFRS 15
- Receita de contratos com clientes: A IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes exige uma entidade a reconhecer o mon-
tante da receita refletindo a contraprestagéo que elas esperam receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova
norma vai substituir a maior parte da orientagéo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmente em IFRS
e U.S. GAAP quando a nova norma for adotada. A nova norma é aplicavel a partir de ou apos 1° de janeiro de 2017, com ado-
¢&o antecipada permitida pela IFRS . A norma podera ser adotada de forma retrospectiva, utilizando um abordagem de efeitos
cumulativos. A Companhia esté avaliando os efeitos que o IFRS 15 vai ter nas demonstragées financeiras e na suas divulga-
¢Ges. A Companhia ainda néo escolheu o método de transicéo para a nova norma nem determinou os efeitos da nova norma
nos relatérios financeiros atuais. Adicionalmente, néo se espera que as seguintes novas normas ou modificagdes possam ter
um impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo. * IFRS 14 - Regulatory Deferral Accounts
(Contas Regulatorias de Diferimento); « Accounting for Aquisitions of Interests in Joint Operations (Contabilizagao de Aquisi-
coes de participagdes em Operagbes em conjunto) (alteragdo do IFRS 11); « Clarification of Acceptable Methods of
Depreciation and Amortisation(Esclarecimento sobre Métodos Aceitaveis de Depreciagdo e Amortizagéo) (alteragdes da IAS
16 e IAS 38); « Defined Benefit Plans: Employee Contributions (Plano de Beneficio Definido: Contribuigdo de empregados) (al-
teragdo da IAS 19); « Melhorias anuais das IFRSs de 2010-2012; « Melhorias anuais das IFRS de 2011-2013. O Comité de
Pronunciamentos Contabeis ainda n&o emitiu pronunciamento contabil ou alteragéo nos pronunciamentos vigentes correspon-
dentes as estas normas.

4. Caixa e equivalentes de caixa Controladora C lidad

Descrigao dez/15 dez/14 dez/15 dez/14
Caixa 1 2 96 154
Bancos 89 248 735 2.037
Aplicages Financeiras 227 9.876 770 26.165
Saldo 317 10.126 1.601 28.356

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depositos bancarios, remunerados a taxas do Certifi-
cado de Depésito Interbancério (CDI), com vencimento de curto prazo e alta liquidez, sendo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. O gerenciamento do Grupo a riscos de
crédito, moeda e taxa de juros relacionados a aplicagdes financeiras foram divulgadas na Nota explicativa n® 27.

5. Contas a receber Consolidado

Descrigao dez/15 dez/14
Servicos de engenharia (a) 24.537 16.701
Crédito Imobiliario (b) 13.384 20.381
Contas a receber arena (c) 7.683 370
Aluguéis a receber e outros 1.428 2124
Promitentes compradores de iméveis (d) 282 398
TOTAL 47.314 39.974
Circulante 36.195 23.059
Nao circulante 1119 16.915

a. Faturas a receber: Referem-se a contas a receber relativas aos servicos na execugao de obras de construgéo executados
pela WTorre Engenharia e Construgdo S.A. b. Crédito imobilidrio: S&o os créditos que a investida indireta WTorre
Parauapebas Empreendimentos Residenciais Ltda., tem a receber da sua quota parte, nas vendas de lotes em parceria com a
empresa Cipasa Centro Norte Desenvolvimento Urbano S.A., conforme nota explicativa 6.b. Por ser uma venda parcelada, os
créditos s&o atualizados conforme clausulas de encargos contratuais que correspondem a juros de 12% a.a. mais indexagao
monetéria pela variagao do IGPM.

Fluxo de recebimento - Nao circulante
Descrigao 20177 2018 2019 2020 2021 2022
Valores 1762 1566 1.428 1369 1.357 1.305
c. Contas a receber arena: Recebiveis por cessao de usos de camarotes, locagéo de espago para eventos e reembolso de
despesas com eventos esportivos. d. Promitentes compradores de iméveis: Refere-se ao contas a receber das unidades
vendidas do projeto “Viver Bem Parauapebas”.

2023 em diante  Saldo em dez/15
2.332 11.119

6. Estoque imobiliario: Os saldos dos estoques sdo compostos por: Consolidado
Descrigao dez/15 dez/14
Unidades concluidas - Bairro 2 Apoena 3113 3.983
Unidades concluidas - Bairro 2 Tapajos 1.921 3.267
(a) (-) Redugao ao valor realizavel liquido dos estoques (1.120) (1.610)
Sub Total - Parauapebas - (Bairro 2) 3.914 5.64
(b)Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 1 17.546 12.974
(b)Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 3 11.929 11.722
(b)Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 4 12.666 12.666
(b)Estoque de terrenos Parauapebas -Areas brutas 156.493 156.492
Sub Total - Parauapebas (Bairro 1,3,4 e areas brutas) 198.634 193.854
(c)Terreno Vitor Dumas - RJ - Lote 5 Santa Cruz 1123 1123
(c)Terreno Vitor Dumas - RJ - Lote 6 Santa Cruz 1.156 1.146
(c)Terreno Vitor Dumas - RJ - Lote 7 Santa Cruz 1.186 1175
Sub Total - Terrenos Vitor Dumas - RJ 3.465 3.444
Diversos

(c)lmoveis disponiveis para venda - Parauapebas 22.453 24.194
(c)lméveis disponiveis para venda - Real IBP 31.322 2.642
(c)imoveis disponiveis para venda - Real Al Vila Nova 15.938 -
(c)lméveis disponiveis para venda - Vertico Cotia 5.705 -
(d)Imoveis disponiveis para venda - Real Al Anhaguera 9.292 -
Outros - 341
Total geral 290.723 230.115
Circulante 287.258 60.956
Néo circulante 3.465 169.159

(a) Ainvestida WTorre Engenharia, registrou o valor recuperavel de seu estoque de casas e apartamentos denominado “Vi-
ver Bem Parauapebas — PA” em 31 de dezembro de 2015, com base no laudo elaborado por empresa especializada
(Cushman & Wakefield Brasil). (b) A investida WTorre Parauapebas, firmou um acordo de parceria imobiliria em 2012 com
a empresa Cipasa Centro Norte Desenvolvimento Urbano S.A. Em margo de 2013 iniciou as vendas de lotes urbanizados
no municipio de Parauapebas-Para. A 12 fase do Empreendimento, em andamento, inclui as areas loteadas, sendo que a
primeira etapa comercializou 536 lotes correspondendo assim ao percentual de 50,23% dos lotes. A 22 fase foi iniciada em
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dezembro de 2013 e comercializou 12 lotes do Bairro 3 correspondendo assim ao
percentual de 2,74 % dos lotes. A 32 fase sera a comercializagao dos lotes que integram o
“Bairro 4” (composto de 96,9 mil m? em lotes para venda). O préximo langamento sera o
Bairro 5, ainda em aprovagao, que devera ser langado quando no maximo 70% dos lotes
dos Bairros 1 e 3 somados estiverem vendidos. Demais bairros correspondente as areas
brutas ocorrerdo apés os registros e loteamentos pertinentes e apés venda de ao menos
70% das fases anteriores. As baixas e devolugdes referem-se aos lotes do bairro 1 e 3, sen-
do R$ 7.254 de devolugdes e R$ 2.308 de vendas. O mercado de minério de ferro e demais
minérios ndo se recuperou em 2015, como esperado em 2014. A Vale, principal empresa da
regido de Carajas, reduziu fortemente seus investimentos e atividades, com impacto direto
na economia local, bastante dependente desta. Junto a crise do minério, que ¢ uma
commodity e que depende principaimente de fatores externos, o pais sofreu e ainda sofre
forte crise econdmica, com aumento da inflagdo e desemprego e redugéo da renda, com
consequéncias direta no mercado imobiliario, tanto de lotes quanto de apartamentos. Diante
desses fatores, ndo apenas tivemos poucas vendas, como também houveram muitos
distrato no periodo. Para os préximos anos, espera-se em 2016 um mercado ainda de pou-
cas vendas e muitos distratos, ou seja, com vendas negativas, ainda sob impacto da crise. A
mudanga desse cendrio deve se dar a partir de 2018, tanto para o mercado interno, mas
principalmente para o mercado de minério, quando entéo os distratos deverdo ser baixos e
as vendas devem aumentar, em proporg&o bem maior que os distratos. (c) Os terrenos para
venda em prazo ainda ndo determinado, s&o terrenos sem um projeto especifico. (d) Imével
negociado como dagéo em pagamento com a empresa BR Properties S.A e que foi realizado
em 03 de junho de 2016. Garantias e hip didas em favor de cred :AAd-
ministragao da investida WTorre Engenharia e Construgdes S/A destinou o terreno, objeto
da incorporagédo imobiliaria “Viver Bem Parauapebas - PA” como garantia do Contrato de
Crédito Imobiliario junto ao Banco Bradesco S.A., estruturado integralmente para o desen-
volvimento do empreendimento residencial. Os terrenos demonstrados no quadro abaixo
também foram destinados para garantia de empréstimos e financiamentos obtidos pela
Companhia e suas controladas:

7 Instrumento financeiro disponivel para venda: a. Instrumento Financeiro - BR
Properties: Em 29 de marco de 2012, foi atribuido aos acionistas da One Properties S.A a
relagdo de substituicao de 0,4579587164 nova ag&o ordinaria de emiss&o da BR Properties
S.A. para cada ag&o ordinaria de emissao da One Properties S.A. incorporada. Na data de
conversao das agdes, o total de acdes detidas pela Companhia totalizava 57.022.301 agées
que convertidas em acdes da BR Properties S.A. resultou em 26.113.859 agdes, correspon-
dentes a 8,43% do capital da BR Properties S.A. naquela data.

As movimentagdes das agdes estao representadas conforme abaixo.

Movimentagao inicial das agoes Saldo
Saldo em dezembro de 2011 (participagéo de 37,81%) 406.182
Ganho na troca das agdes 207.493
Saldo em 29 de margo de 2012 (participagao de 8,43%) 613.675
Agoes recebidas na troca

Periodo Quantidade Valor unitario* (B) Saldo
Margo de 2012 26.113.859 23,50 613.675

Acgées vendidas
Saldo de baixa das Valor de

Periodo Quantidade Valor unitario* acdes vendidas _venda
Setembro de 2012 (3.558.000) 24,70 (87.882) 90.247
Outubro de 2012 (202.870) 26,45 (5.365) 5.343
Fevereiro de 2013 (899.000) 24,16 (23.239) 21.796
Dezembro de 2013 (5.467.900) 19,24 (105.259)  99.700
Dezembro de 2014 (2.000) 10,95 (21.900) 20.692
Janeiro de 2015 (1.700) 10,25 (17.425) 17.347
julho de 2015 (3.420) 10,47 (35.807) 35.125
Agbes remanescentes
Periodo Quantidade (A) Valor unitario*  Saldo Instrumento Financeiro

disponivel para venda (C)
Dezembro de 2015 8.866.089

Natureza Ativos concedidos em garantia de divida Ajuste a valor justo do Ativo Financeiro disponivel para venda (A) * (B) (C) 133.701
da divida Empresa Descricdo Matricula Valor (*) Os valores das agdes estdo representados em reais com centavos. Devido a anélise de
Empréstimos e perda ser prolongada e significativa o ajuste ao valor justo dos instrumentos financeiros dispo-
financiamentos WTorre i niveis para venda esta sendo reconhecido no resultado desde margo de 2013, na rubrica de
Parauapebas Areas brutas 10.685 34.788 ajuste de avaliagéo patrimonial no grupo de “Outras despesas e receitas operacionais” . As
792 32.234 acdes da BR Properties S.A. s&o negociaveis em Bolsa de Valores, sendo assim a valorizagao
332 21.261 foi classificada como nivel 1 (veja Nota explicativa 27.e). Garantia fiduciaria de agdes: AAd-
Debéntures WTorre Terreno Vitor Dumas ministragdo da Companhia destinou 8.788.205 agdes para garantia da 12 e 22 emisséo de de-

Residencial RJ Lote 5 Santa Cruz 39.268 1.123 béntures (nota explicativa n° 15) sendo que 77.884 acdes estéo livres de garantias.
WTorre Terreno Vitor Dumas 8 Direitos creditorios: Estao registrados na investida indireta Real Al PIC Securitizadora de
Residencial RJ Il Lote 6 Santa Cruz 39.278 1.156 Créditos Imobilirios S.A e sao formados pelo valor presente do fluxo dos direitos creditorios
WTorre Terreno Vitor Dumas relativos aos recebiveis com a Volkswagen do Brasil Ltda, referente aos galpdes localizados
Residencial RJ Ill  Lote 7 Santa Cruz 39.288 1.186 em Sao José dos Pinhais - PR, com vencimento final para maio de 2024. A taxa de desconto
Real IBP Terrenos Duque 16.697 e 16.698 / utilizada foi de 12,50% ao ano e os juros séo reconhecidos no resultado mensalmente. Os
de Caxias/RJ 16.463 a 31.322 direitos s&o atualizados pelo IGP-M/FGV. O saldo dos recebiveis em 31 de dezembro de
Real Al VilaNova  Casas Vila Nova 2015 totaliza R$ 252.914 (R$ 242.657 em 2014). Os saldos lastreiam os 8 anos e 5 meses
Conceigao/SP 31.095/31.096/61.513/  15.938 remanescentes da 2° emissdo dos CRI's. A indenizag&o anual, por eventual residuo inflacio-
139.092/150.931/ nario verificado no periodo, sera apurada mensalmente pelo indice contratual IGP-M (FGV)
156.627/156.628) venciveis anualmente. As liquidagées, apds vencimentos, incidirdo juros moratérios de 1%
Total 139.008 ao més e multa de 5% (Prospecto - pagina 194 e 197, paragrafo 8.4.1 e 8.9).
Descricao Consolidado
12/2015 dez-14

Credor Descricdo  Encargos Financeiros _Vencimento do Contrato  Circulante  Nao Circulante  Circulante  Nao Circulante
Volkswagen do Brasil 2° emissao IGPM - 12,5% a.a. 30/05/24 45.300 i . 202.645
Saldo 45.300 207.614 40.012 202.645

As parcelas dos direitos creditorios tém o seguinte cronograma de recebimento:
Néo circulante

Periodos 2017 2018 2019 2020 em diante Total
Valor 39.600 35.200 31.289 101.525  207.614
9 Créditos fiscais e impostos diferidos
Descrigao Controladora Consolidado
dez/15 dez/14 dez/15 _dez/14
Tributo Diferido - prejuizo fiscal/Perda valor justo (a) - - 35723 28.013
Tributos a compensar 253 464 21.337 25.880
Tributo Diferido - lucros néo realizados - - 18470 18.544
Tributo Diferido - demais - - 1763 159
Creditos Fiscais 479 946 1.174  1.000
Tributos antecipados - - - 1112
Total 732 1.410 78.467 76.145
Circulante 732 1410 31.595 37.998
Néo Circulante 46.872 38.147

(a) Ainvestida direta WTorre Engenharia e Construgdo S.A e a investida indireta Real Al PIC
Securitizadora de Créditos Imobiliarios S.A com base no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro,
constituiram créditos tributarios de Imposto de renda e Contribuigao social, oriundos de prejui-
zos fiscais e base negativa de Contribuigao social de exercicios anteriores. As premissas para
constituigdo desses créditos consideraram o histérico de lucro fiscal auferido e a expectativa
de auferir lucros fiscais nos préximos exercicios.
Descrigao Prejuizo Valor
fiscal justo _ Total
24.089 3.924 28.013

Saldo de créditos fiscais em Dezembro/2014

(i) Valor a receber em fungéo de agdo judicial movida pela investida indireta Real Al
Viracopos contra a Tenimport Comércio e Importacéo Ltda. para recuperar o valor adi-
antado para aquisi¢éo do terreno situado em Viracopos - Campinas/SP, cuja transagéo
nao se concluiu em fungdo de descumprimentos do vendedor. Em fevereiro de 2015,
conforme os assessores juridicos da Companhia, foi proferida a sentenca da agéo, na
qual o vendedor foi condenado a devolver o valor devidamente atualizado pelo indice
contratual previsto. Em margo de 2016, apds discuss&o no processo sobre o inicio da
incidéncia dos juros, o Tribunal proferiu decisao favoravel a Real Al Viracopos, anteci-
pando o inicio da contagem dos juros para periodo anterior a agdo e,
consequentemente, aumentando a quantia a ser paga pela vendedora. Por este motivo,
a Tenimport Comércio e Importagéo Ltda. apresentou novo recurso, que ainda nao foi
julgado. Paralelamente a isso, a Real Al Viracopos busca o recebimento da quantia que
a vendedora foi condenada a pagar e aguarda o posicionamento do juiz sobre a viabili-
dade deste pagamento antes do julgamento do recurso apresentado pela vendedora
(Tenimport).

(ii) Em fevereiro de 2013, a investida indireta Real Al Rebougas Empreendimentos Imo-
biliario Ltda, alienou imével localizado no bairro de Pinheiros - Sdo Paulo/SP para a
compradora Brookfield Sdo Paulo Empreendimento Imobiliarios S.A. Como o prego de
venda foi negociado com permuta financeira que sera devida quando da venda das uni-
dades imobiliarias do empreendimento o valor inicial era de 16,8% sobre a receita liqui-

Consolidado

Saldos de investidas

Descrigdo Total em Perda de control Transferéncias Valor justo  Total em
31/12/2013 _Adigées em investidas partir de 2014 _ Baixas Contas Depreciacdo Ganho/Perda 31/12/2014
Iméveis em construg o (i) 451.340  86.595 - - - (361.590) - 7.543 183.888
Imdveis concluidos (ii) 214.403 2.500 - - (5.778) - (7.596) (20.126) 183.403
Terrenos mantidos para futuro uso
correntemente indeterminado 460.279 4733 (110.641) 91.803 (62.015) (100.600) 2.016 285.575
Luc ro néo realizado intercompany (49.859)  (5.987) - - 12308 31.152 - - (12.386)
Eliminagéo Intercompany (23.292)  (5.300) - - 23.292 - - - (5.300)
Total 1.052.871  82.541 (110.641) 91.803 (32.193) (431.038) (7.596) (10.567) 635.180

(*) Corresponde ao saldo da investida WTorre SBC Il que passou a ser controlada, em julho
de 2015. (**) As principais movimentagdes desta rubrica refem-se: 1) ao investimento “Tea-
tro JK” que foi transferido para Imobilizado em dezembro de 2015, pois 0 mesmo iniciou sua
operagao em margo de 2016, o montante total transferido foi de R$ 118.861, conforme nota
13 (ii); 2) Cobertura Torre D no montante de R$ 58.100, transferido para imobilizado, pois

¢&o do empreendimento shopping Vertico Araguaina que foi cancelado e o imdvel devolvido
ao antigo proprietério. b. Garantias, fiangas, hipotecas concedidas em favor de credo-
res: A Administragdo da Companhia destinou iméveis concluidos e em construgao para ga-
rantia de alguns empréstimos e financiamentos e debéntures obtidos pela Companhia e
suas controladas. Dessa forma, apresentamos abaixo todos os iméveis em garantia em 31

sera utilizado para a seda da WTorre S.A; 3) Os terrenos das investidas Real Al Anhanguera de dezembro de 2015:

(R$ 9.292), Real IBP (R$ 28.680) e Vertico Cotia (R$ 4.119) que foram transferidos para es- Ativos dido em garantia de divida
toque, pois a administragéo disponibilizou para venda os iméveis destas investidas .(i) As Natureza da divida Empresa Descricdo Valor
adigdes dos iméveis em construgdo tratam-se basicamente de gastos com materiais, mdo Empréstimos e WTorre JP Terreno em Osasco/SP 65.679
de obras e outros gastos relacionados & construgdo dos empreendimentos em construgdo. financiamentos Eco Rio Terreno Nova India/RJ 50.941
Os empreendimentos que tiveram movimentagéo nesta rubrica em 2015 foram: Teatro JK Real Corporare Senador  Imdvel Senador/RJ 100.036
(transferido em dez/15 para imobilizado), Senador Dantas e Cinema e Acesso Viario do Debéntures Vertico Limeira Imével Shopping Limeira/SP  67.591
Shopping Limeira. (iii) A baixa desta rubrica refere-se a baixo dos custos iniciais de constru- Total 284.247
13 Imobilizado
Controladora
dez/15 dez/14
IMOBILIZADO Taxas Anuais Imobilizado Depreciagao Imobilizado Imobilizado Depreciagao Imobilizado
Depreciagao % Bruto A lad: Liquido Bruto A lad: Liquido
Leasing - Aéronave 10 26.938 (22.224) 4714 26.938 (19.530) 7.408
Adiantament o de fornecedor - 169 - 169 102 - 102
Equipament os de Informatic a 20 285 (197) 88 259 (156) 103
Moveis e Utensilios 10 69 (35) 34 69 (28) 41
Total 27.461 (22.456) 5.005 27.368 (19.714) 7.654
C lidad
IMOBILIZADO dez/15 dez/14
Taxas Anuais  Imobilizado Depreciagdo Eliminagdes Imobilizado  Imobilizado Depreciagdo Imobilizado
Depreciagdo % Bruto Acumulada (*) Liquido Bruto _Acumulada Eliminagdes Liquido
Benfeitoria Propriedade Terceiro (i) 20 687.911 (27.714) (62.324) 597.873 672.105 (5.660) (64.505) 601.940
Imével Teatro JK (ii) 25 118.276 (6.079) 112.197 - - - -
Imével Cobertura Torre D (jii) 25 58.100 (613) 57.487 - - - -
Equipamentos de Comunic ag &0 10 6.592 (739) - 5.853 6.360 (74) 6.286
Magquinas e Equipamentos 10 9.441 (4.055) - 5.386 9.605 (3.122) 6.483
Leasing - Aéronave 10 26.938 (22.224) - 4714 26.938 (19.530) 7.408
Méveis e Utensilios 10 3.030 (1.562) - 1.468 2.557 (1.291) 1.266
Equipamentos de Informatic a 20 5.125 (4.020) - 1.105 4.951 (3.505) 1.446
Adiantamento de fornecedor - 169 - - 169 102 - 102
Veiculos 20 409 (274) - 135 635 (251) 384
Instalagéo 10 171 (108) - 63 171 91) 80
Ferramentas e utensilios 20 182 (161) - 21 180 (144) 36
Tratores e Raspaderiras 20 - - - - 638 (110) 528
Leasing - Veic ulo 20 - 955 - 955
Bens Arrendados no Imobilizado 10 800 (494) - 306 800 (413) - 387
Total 917.144 (61.351) (69.016) 786.777 725.997 (34.191) (64.505) 627.301

(*) A eliminagao intercompanhia refere-se ao lucro ndo realizado de Servigos de Construgéo prestados pela investida WTorre Engenharia a investida indireta - Real Arenas, Teatro JK e
Cobertura Torre D. (i) Refere-se aos custos do empreendimento “Alianz Parque” registrado na investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobiliarios S.A. Durante todo o periodo
de construgéo do empreendimento, todos os gastos incorridos na construgéo da obra de reforma do estadio, foram classificados no grupo de propriedades para Investimento e mantidos
a custo. Em novembro de 2014, com a inauguragéo do empreendimento Allianz Parque a investida promoveu a reclassificagéo do saldo de propriedade para investimentos para imobiliza-
do na subconta benfeitorias em propriedade de terceiros, em razéo do bem ser um ativo tangivel, que sera mantido para uso na geragao de receitas diversas, dentre elas: Naming Rights,
cessao de espagos, midia em geral e outras receitas. A classificagdo esta suportada nos critérios de reconhecimento definidos nos pronunciamentos técnicos (CPC's) n° 27 e 28. Foram
também capitalizados até outubro de 2014, custos de construgdo do empreendimento, com juros dos empréstimos, IOF e juros de aplicagéo financeira no montante de R$ 41.878 em
2014. (i) Em dezembro de 2015 o saldo do empreendimento Teatro JK registrado na investida Real TJK foi reclassificado do grupo de propriedade para investimentos para imobilizados,
em razéo do bem ser um ativo tangivel, que serd mantido para uso na geragao de receitas. O empreendimento Teatro JK iniciou suas operagdes em margo 2016. (iii) Em dezembro de
2015 o imovel Cobertura Torre D, registrado na investida Real Al Torre D, foi reclassificado do grupo de propriedade para investimentos para imobilizados, pois em julho de 2016 o imével
passou a ser utilizado como seda da WTorre S.A. Avaliagdo do valor recuperavel: O valor recuperavel em 31 de dezembro de 2015 do imével “Allianz Parque’, corresponde a R$
806.687, com base no laudo elaborado por empresa especializada (Cushman & Wakefield Brasil) e ndo excede o valor contabil. Na avaliagéo foi utilizado o Método Método da Capitaliza-
¢éo de Renda por Fluxo de Caixa Descontado. a. Fluxo de caixa descontado: O valor justo do imével foi calculado por meio do método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF), sendo
calculado o valor presente com uma taxa de desconto seguindo o modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model). A taxa de desconto a qual o fluxo de caixa operacional foi descontado para
formar o valor presente do imével reflete o perfil de risco do ambiente externo (das condi¢ées atuais do mercado de prédios comerciais da regido de influéncia, bem como dos fundamen-
tos econdmicos do Pais) e do ambiente interno (das condigdes de operagao e desempenho do empreendimento e da estrutura de capital dos empreendedores do mesmo). Adicionalmen-
te, devido a particularidade da operagao néo foi utilizada nenhuma taxa de capitalizagao ao fim do fluxo.

Premissas e taxas utilizadas dez/15
Taxa de desconto real 12%
Periodo como imével 29

14 Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos estao atualizados e estdo de acordo com as clausulas de reajustes contratuais. Os valores de empréstimos aqui divulgados foram
captados através de diversas instituicdes financeiras e estao representados por:

Compensa‘gao de cretd\to %9 I_rn‘pos't:q delfekda leA(fgﬂg\bUlGao social, 6 (€06) da deduzidos 4,5% com despesas de corretagem de comercializagéo do empreendi- Controladora Consolidad Vencimento
com impostos correntes - Prejuizo Fiscal - Real - 5 o M itond
Reverséo de IRPJ & CSLL sobre valor Justo movel em estoque - WTEC - (3.924) (3.024) Mento- O percentual atual é de 12,46% em razao da quitagao antecipada do percentual ryn, g piyida Indexador Juros (aa)* dez-15  dez-14 _ dez-15 _dez-14 _ Final _ Garantias
Constituigao de crédito de IRPJ e CSLL s/prejuizo fisc al de de 4,34% com a entrega da permuta fisica no valor de R$ 1.136 de quatro unidades no Nz Conversiveis
2015 - WTEC 12.240 - 12,240 mesmo empreendimento. Em 2015 foram recebidos referente a permuta financeira o - Aval
Saldo de créditos fiscais em Dezembro/2015 35.723 - 35.723 montante de R$ 619 (R$ 863 em 2014) decorrente as vendas das unidades imobiliarias - Alienagéo Fiduciéria de Ages da investida e controladas.
10 Outros ativos do empreendimento - Alienacéo Fiduciaria e Hipoteca de Imoveis
Descrigao Controladora Consolidado -0 emp) . ‘ . - " . ~ CDI + 4,18% 451.146  401.308 1.165.083  997.612 2024 - Cesséo Fiduciaria de Recebiveis
dezl2015 dez/2014 dez/2015 dez/2014 [(iii) Saldo da “Escrow account” referente a alienagéo da totalidade das agbes da WTorre Pré-Fixado 3,99% - - 14176 34.222 2018 - Aval
Adiantamento - Terreno Viracopos (i) 15765  15.765 ERG. Em outubro e dezembro de 2015 foi recebido parte do valor principal de R$ 8.316 - Aval
Terrenos a Receber - Real Al Rebougas (ii) 3020 3638 e corregdo de R$ 4.484. Até o momento, a Companhia ndo recebeu notificagées do - Hipoteca de Imoveis "
Depésito indisponivel Banco do Brasil - Valores compra(qjor que iidique redugao do valor de recuera(;éo do direito ¢ TR 1,01% - 38.501 49.264 2024 - Cesséo Fiduciaria de Direitos Créditorios
vinculados Empréstimos (CCB) - - 8.295 9.688 ! . N R N T . . Custo de Transacao - - - (7.491)
Deposito indisponivel Banco Caixa - Engevix (ii) 49232 12.683 4932  12.683 (iv) A Companhia detinha créditos junto & empresa Montecchio do Brasil Empreendi- Total 451146  401.308 1.217.761 1.073.607
Depésito indisponivel Banco Itat - Valores mentos Imobiliarios Ltda, em 30 de dezembro de 2015 este crédito foi cindido e incorpo- Circulante 301.732 226.867 614.041  370.114
vinculados Debéntures - 7.296 - 7.296 rado pelas empresas TJF Participagoes Ltda e RG Capital Participagdes Ltda, na pro- Néo Circulante 149.414 174441  603.720  703.493
Processos Judiciais 1.589 1.066 5.013 4.355 porcao de 90% e 10% respectivamente () Taxa média ponderada .
Dividendos a receber 4.500 183 4.500 183 N ' a. Vencimentos: Os empréstimos tém o seguinte cronograma de pagamento:
Cotas de Patrocinio - Caradeboi 1645 R 2188 11 Investimentos Vencimento 2016 2017 2018 2019 Apds 2020  Custo de Transacio Total
Contas a Receber - BR Properties 943 14.320 960  14.336 Descrigao Ci ladora C lidado Circulante 616.874 - - - - (2.833) 614.041
Montecchio do Brasil (iv) - 57.024 - 57.024 dez/15 dezil4 dezll5 dez/14 NéoCirculante . . - 175407 102454 65836 ~ 265.114 (5.091)  603.720
Outros Créditos 212 397 10176 22412 Investimento em particiacao societaria 953.735 1.114.078 520762 602.357 Os empréstimos e financiamentos possuem clausulas de antecipagéo de vencimento e em 31 de dezembro de 2015, todas foram atendidas, com excegéo da clausula onde a WTorre S/A
Total 13121 92,969 54149 147.380 . N participag; : o | ! figura como fiadora ou garantidora dos empréstimos, conforme nota explicativa n® 15.a.
Circulante 7299 14888 28.368  48.109 Outros investimentos 10 10 10 10 15 Debéntures a pagar: Os saldos estao representados conforme quadro abaixo:
Néo Circulante 5.822 78.081 25781  99.271 Total Investimentos 953.745 1.114.088  529.772  602.367 . Controladora C lidad
a, Infi participagdes societarias das controladas e coligadas. E I _ Descricdo ____ dezl5 dez/14 dezl5  dez/td
@i Investlmento na controladora mpresa !_r!stltm(,“ao Data .Encargos Ny UI‘tlmo ] ] Na.o Nao Nao Nao
Investidas Resultado Provisdo Participaci F Contrato _Financeiros to Circulante Circulante circulante Circulante circulante Circulante circulante
i iméni icinaci ivalénci 5o Wlorre SA ITAUBBA (a) 07/0172013 CDI+3,5% .a.a 2019 — 47.082 ~ 110.096 ~ 58.242 4752~ 47.082 ~ 110.09 56.60 154.752
Ativo Passivo B O eercinn | B Vet e e e oniroaary WTorre S A Bradesco - WTSA 1810812014 CDI +32% aa 2020 899 144440 7028 132000 899 144440  7.028 132000
Real Logistica Participagdes Ltda 306332  11.727 - 294605 15192 96.42% 14649 284102 - 10503 VerticoLimeira  BancoABC Brasil S.A. (b) 06/02/2013 CDI+ 3,8‘;/0 aa  06/12/2019 - - - - 6.228  100.000 16.597  79.857
Real Entretenimento Participagdes Ltda 810026 669338 50.853 140688 (112.857)  9642%  (108.823) 140504 - 5362 Wlore Engenharia Bradesco(c) - 18082014 CDI+32%.aa 18082018 < o iei000  G7se oo RSk s3m MO0000
BW Properties S.A (i) 792839 284.878 796460  507.961 (132 474)  2220%  (30.149) 13227 - p— usto de Transag &0 (a3 o218 (163900) (8756 (.an o Ge2) o ) Gorel
Wiate JP Empréandimerto b L Torie om0 "G BN o euy oy D% Fluxode pagamentos e e e e
orre mpreendimento Imb. Ltda A . - X . ,00% . - - ! . "
SPE 61 Empreendimentos Imb. e Participagées SA  150.405 31807  9.032 118598  (268)  49.99% (134) 59.299 - - g‘?“"'l'“e;“" 9823;2 2017 2018 2019 Apbs 2020  Custo de Tr sacic %
WT Walmon Empreendimentos Ltda (ii) 55186 1.917 - 53269 53395 99,00% 52.861 52.736 - 533 K ant : 1770 133725 108.01 18493 (6-62 1) o1
WTorre SBC Il Desenv. Imb. Ltda. (ii) 31.015  9.823 - 21192 18238 100,00% 18.238 21.192 - - Nao Lirculante | 5 . i, ) : : ! - (6.621) -
Rio Ambiental Ltda. (i) 55050 5639 . 49.411 7.070 100.00% 7.234 49.411 _ _ a.1%e 2" Emissao de Debéntures - WTorre S.A.: Os saldos estdo representados por:
Real Corporate Part. Ltda 106615 81811 805 24804 (24992)  10000%  (24.992) 24804 - - . Descricao ] ] ] dez15 . dez/t4
WTorre Engenharia e Construgéo S.A. (iv) 529.805 450.721 220.767 79084 (28353)  10000%  (26.598) 22492 - - Descricao _Data Contrato  Encargos Financeiros  Ultimo Vencimento  Circulante ~ Nao circulante _Circulante ~ Nao circulante
WTPR Empreendimentos Imb. Ltda 62427 35390 . 27,037 293 50.00% 1.465 13.580 B _ Debéntures 1% emisséo 07/01/2013 CDI+3,5% .a.a 2019 47.082 96 58.24. 154.752
Prabodhan Empreendimentos e Participagdes Ltda 3606 426 - 3180 (101.854)  50.00%  (50.927) 1576 - - g”g'f’ ?e T'aznfaG do_ 180812014 DI+ 3.2% 2020 (13291933 1(340551 (17-50329) 1(352-765[?3
WTorre Mineradora Ltda. 908 74 - 834 (152)  100,00% (152) 834 - - ce en d”'?rs emissao 2% a2 : ey : R0
WTorre SPE XX Investimentos Imb. Lida. 839 9 - 830 - 100,00% - 830 - - Ssto de Transag &o 54865 Ja') 63631 2989
Real Gerenciadora Imobilidria Ltda 11750 2430 12.792 9.320 5.901 5,00% 295 466 - * 13 emissio de debé A 12 Emisséo de Debé ) i iros. limitand divid C - G did -
Vertico Shopping Centers S.A 77708 119136 1736 (41.428) (80.326) 70.00% (56.228) ) (28.735) (16.513) 1° emissdo de del éntures: miss&o de Debéntures possui covenants financeiros, limitando o seu endividamento. Caso estes parametros néo sejam atendidos, no encerramento
WTorre NC Patrimonial Ltda (v) _ - - 4 (32) B (32) R 4 _das demonstragdes financeiras, o agente fiduciario convocara assembleia, onde sera determinado por no minimo 75% dos debenturistas o vencimento ou n&o antecipado da operagao.
WTorre Zeter Terraplenagem Ltda (vi) _ R _ - (2.220) (2.220) R _ _ Os indices financeiros estipulados séo: * Divida Liquida maxima: R$ 1.250.000; « Ativos a Desenvolver e Agdes / Divida Liquida Total: maior ou igual a 1,5 vezes; * Divida Liquida de
WTorre Hotéis Holding Lida. (vi) _ ~ ~ i @) i @) R _ _Circulante Maxima: montante de principal e Remuneragao das Debéntures(parcela do Curto Prazo) e R$ 100.000; « Ativos a Desenvolver e Investimentos em Ages / Divida Liquida de
WTorre Innova Administragéo condominial Ltda (vi) _ . . 3657 1.828 R _ _ Curto Prazo: maior ou igual a 10,0 vezes. Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia encontra-se com os covenants financeiros relativos a 1° emissao de debentures parcialmente néo
Rondondpolis | Empreedimento Imobiliario Ltda (vi) _ R _ “ '571) (801) R _ _atendidos, com relagéo aos indices: 1) Divida Liquida de Circulante Maxima: montante de principal e remuneragéo das debéntures (parcela do Curto Prazo) e R$ 100.000 e; 2) Ativos a
Outras 108 83 . 25 i166) R (167) 13 (7) . Desenvolver e Investimentos em Agdes / Divida Liquida de Curto Prazo: maior ou igual a 10,0 vezes. Uma possivel declaragéo de vencimento antecipado, por descumprimento destes
Total (241.064) 953.745 (28.812) 3783 covenants, dependera da deliberagéo dos debenturistas a ser realizada em Assembleia constituida para este fim. Até a data de aprovagéo da emisséo dessas demonstragées financeiras,
Dezembro de 2014 : : : a Companhia néo tinha sido convocada pelos debenturistas para realizagéo de Assembleia. Companhia encontra-se em negociagéo com as instituicées financeiras para liquidagéo das
Resultado Provisio Participagao dividas, com a entrega de ativos e repactuagéo do eventual saldo devedor, conforme descrito em nosso “Plano de negdcios” nota explicativa n° 1.a. 2% emissao de debéntures: Em 08 de
Investidas Receita Patriménio do Participagdo Equivaléncia Saldo de perda nos dos nao agosto de 2014 os acionistas aprovaram, conforme Assembleia Extraordinaria, a emisséo da 2° debénture na WTorre S.A. no montante de R$ 147.000. O recurso que foi captado em 15 de
Ativo Passivo  Bruta Liquido _exercicio % Patrimonial investimento investimentos controladores SEtembro de 2014, parte tambeém foi utilizado na liquidagéo de dividas. As Debéntures acima possuem clausulas de antecipagéo de vencimento e em 31 de dezembro de 2015, todas
BW Properties S.A T422.443 838630 273 583.813 88892  2512% 22328 146647 - - foram atendldas com excegao da clausula que menciona o descumprimento pela emissora WTorre S.A. sobre outras obrigagdes financeiras quanto ao vencimento antecipado. b. 3°
Real Logistica Pénicipagées Ltda ‘281'834 2'219 - 279'615 64.529 96'43% 62.229 269'655 B 9 959 de D tida indireta Vertico Limeira: As Debéntures captadas junto ao Banco ABC Brasil S.A serdo pagas em 72 parcelas mensais de principal e juros, com
Real Entretenimento Participages Ltda 687.390 501064 3968 186326 (35526)  96.42%  (34.250) 182109 - 4219 caréncia de pagamento de 11 meses, sendo seu proximo vencimento em 06 de abril de 2016. dealts dezita
WTorre Engenharia e Construgao S.A. 489.973 382536 210974  107.437 (36.623) 100,00% (57.223) 49.090 - * Instituicso Fi . _Jescrigdo . . : ezily . ez/1d
Real Ativos Imob. Partic. Ltda 477742 313547 1435 164195 6200  96.42% 5.987 159.026 - 7209 InstituicdoFinanceira  Data Contrato  Encargos Financeiros  Ultimo Vencimento  Circulante ~ Nao circulante  Circulante  Nao circulante
SPE 61 Empreedimentos Imb. Participagdes SA 154669 31506  7.144 123463 5866  49.99% 2,933 61.581 - - Banco ABC Brasil S 0610212013 CDI'+3,8% a2 0671212020 se4ef 330 1687 &
Prabodhan Empreendimentos e Participacdes Ltda  107.757 3376 - 104381 53238 50,00% 26,619 52.051 - - Susto de Transag &o s6.40) 125 1655 1040
Rio Ambiental Ltda. 46.614  4.273 37.837 42.341 20.293 89,21% 18.174 38.798 - 3475 cl - . ko ap . Deba | Pt i, o B o
WTorre JP Investimentos Ltda. 67.070 2243 - 64.827 17.897 99'99% 17.898 64.827 _ - ausulas de antecipagéo de vencimento, conforme nota explicativa n° 15.a. ¢. 1 do de - da direta WTorre Engenharia: As debéntures na investida direta
Vertico Shopping Centers S.A 142780 108.972  2.901 33.808  (42.533) 70’00% (29.772) 23,638 _ 13.087 WTorre Engenharia serao pagas em dez parcelas semestrais, sendo somente juros nas primeiras quatro parcelas e principal e juros nas seis Ultimas parcelas. A 12 emissao debénture
Real Corporate Partic ipagf)és' Ltda 108.853 62.983 '804 45.870 8.769 99'99% 8.769 45.870 _ . possui clausulas de antecipagao de vencimento e em 31 de dezembro de 2015, todas foram atendidas.
WTPR Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 57.022 34256 - 22966 3105  50.00% 1553 11483 - - PS saldos estdo representados conforme quadro abaixo: Descricé deats dezita
WTorre Hotéis Holding Ltda. 1.776 20 - 1.756 (639)  100,00% (639) 1.756 - - Instituigao Financeira Data Contrat E i escricao Uitimo Vencimant Circulant €z N30 circuiant Circulart e: N30 circuiant
Wiorre Mineradora Lida. ooy ge (e s (1) e : B TNmOwoNe o CDItaeas M0N0 628 100000 534 o 100000
WTorre SPE XX Investimentos Imobiliario Ltda. 834 7 - 827 (103) 99,99% (103) 826 - e . “h aa - 304 k 2006
WTorre Zeter Terraplenagem Lida. 2175 1.166 - 1009 (904)  53.00% (479) 1539 - (530) Spsto de Transag do 6.228 o) 5124 2o
WTorre Innova Administragao condominial Itda 7.993 5507 25. 930 2.486 2.452 50,00% 1.227 1.243 - - — . . N : - - .
WTorre SPE XIV Investimentos Imobilidrios Ltda. - - - 8618 100,00% 125.505 - -+ Clausulas de antecipagéio de vencimento, conforme nota explicativa n® 15.a . ) e ) -
Rondonépolis | Empreedimento Imobiliario Ltda. 929 7 . 922 903 51.00% 460 469 _ _ Garantias: * 1? Emissao de debéntures - WTorre S.A: Alienagéo fiduciaria 5.007.084 agdes da BR Properties e cessao fiduciaria do direito ao recebimento de dividendos da BR
Outros 118 8 _ 111 (581) ’ 398 2564 ) 425 Properties. « 2* Emisséo de debéntures - WTorre S.A: Alienagéo fiduciaria de 1.208.000 agBes da BR Properties e hipoteca de imoveis (Cobertura Torre D, Casas Vila Nova Conceigao

Tota-l 171.496 1.114.088 37.864

(
(i) Em dezembro de 2015 o percentual de participagdo da Companhia com a investida BW Properties S.A foi diluido, passando a participagéo de 25,12% para 22,20%. (i) Investidas adquiridas

em junho e julho de 2015, respectivamente. (iii) Em setembro de 2015 a Companhia adquiriu 3.007.488 quotas da antiga sécia Construtora Marquise, com esta operagao a Companhia aumen-
tou seu percentual de participagéo na investida Rio Ambiental Ltda de 89,21% para 100%. (iv) A equivaléncia patrimonial calculada na investida contempla resultados néo realizados, no
exercicio de 2015, no montante de R$ 1.755 e no acumulado no montante de R$ (56.592), liquidos de impostos, estes resultados néo realizados foram apurados sobre os servigos de constru-
¢&o realizados pela Investida WTorre Engenharia e contratados pelas investidas indiretas, Real Arenas, Cobertura Torre D, Real Senador, Teatro JK e Vertico Limeira. (v) Ainvestida WTorre NC
foi adquirida em julho de 2015 e incorporada pela Companhia em outubro de 2015. (vi) Em 30 de dezembro de 2015 a companhia promoveu cisao parcial, onde os saldos dos investimento das
investidas WTorre Zeter, WTorre Hotéis Holding, WTorre Innova, Rondonépolis | e Silver Spring (investida com proviséo de perda) foram incorporados pelas empresas FJT Participagdes Ltda,
TJF Participagdes Ltda e RG Capital Participagdes Ltda, conforme as proporgées descritas no quadro abaixo, ato seguinte na mesma da a FJT Participagdes transferiu 100% das participagoes
que detinha destas investidas para a empresa WSPMG Participacdes Ltda.
Investidas Percentual de participagdo
recebido por incorporagéo

tia em 31 de dezembro de 2015:

Investida Classificacdo Quantidade de Acdes
278.

FJT RG Capital TJF Total  Real Arenas Empreendimentos Imobiliario S.A. Indireta 105.489
Rondonépolis | Emp. Imob. Ltda 44,88% 6,12% - 51,00% Eco Rio Patrimonial Ltda Indireta 7.218.179
WTorre Hotéis Holding Ltda 50,00% 50,00% - 100,00% BW Properties S.A. Direta 111.170
Zeter Terraplenagem Ltda 100,00% - - 100,00% 12 Propriedades para investimento
Silver Spring 45,00% 5,00% - 50,00% Descrigdo Controladora Consolidado
WTorre Innova Adm. Condominial Ltda. - - 50,00% 50,00% dezl15 dez/14 dez/15 dez/14
(ii) Investimentos em coligadas Imoveis concluidos (a) - _79.175 _183.403
Consolidado Terrenos mantidos para futuro uso correntemente
Avaliados pelo método de dez[15 dez/14 dez/15 dez/14 indeterminado (b) 88.322 86.717 293.138 285.575

e Terreno IBP). + 3% Emissao de debéntures - Vertico Limeira: alienagéo fiduciaria do imével registrado sobre a matricula de n° 59.861 (Shopping Nagdes Limeira), incluindo suas acessoes
e benfeitorias e garantia fidejussoria da Companhia e dos acionistas pessoas fisicas. + 12 Emissao de debéntures - WTorre Engenharia: hipoteca em 1° e Unico grau dos imoveis
registrados na companhia WTorre JP (investida da Companhia) e os imdveis registrados nas investidas WTorre Residencial RJ, WTorre Residencial RJ Il, WTorre Residencial RJ IlI.

16 Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI'S: 1° Emissao: Em 17 junho de 2014 foi encerrado esse contrato. 2° Emissao: Em 03 de margo de 2008, houve a 2° emisséo com a
emissao de 90 (noventa) Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI's) nominativos e escriturais, com subscri¢éo publica e série Unica, perfazendo um total de R$ 101.922. A captacéo
dos recursos ocorreu em 18 de abril de 2008. Os Certificados de Recebiveis Imobiliarios estdo lastreados até o Ultimo vencimento que sera em 17 de junho de 2024 pelos direitos
creditérios conforme mencionado na Nota explicativa n° 8. O saldo é corrigido anualmente e apropriado mensalmente na contabilidade a partir da data de emissao, pela variagéo
percentual acumulada do IGP-M, divulgados pela Fundagéo Getulio Vargas. Sao conferidos juros, calculados a partir da data de emissao, de 9,20% a.a. Os administradores da Compa-
nhia, ndo constituiram garantias para o CRI da 22 Emiss&o. No entanto, conforme ja exposto no prospecto a Emissora instituira regime fiduciario sobre os Créditos que lastreiam a Emis-
s&o. No quadro abaixo, resumimos os principais dados das emissdes e cronograma de pagamentos do CRI's que juntamente com a leitura dos fluxos de recebimentos dos direitos
creditorios (Nota explicativa n® 8), demonstram que seréo suficientes nas liquidagdes.

a. Quadro resumo das emissoes

. Dez/2015 Dez/2014

Encargos Datade  Proximo Ultimo Nao Néo
Emissdo Financeiros a.a. emissdo Vencimento Vencimento Circulante Circulante _ Total Circulante Circulante _ Total
Audi - PR 9,2% +IGPM 03/03/2008  17/01/2016  17/06/2024 22.734  235.107 257.841 18.740  232.271 251.011
Custo de Transagao (176) (682)  (858) (117) (979) (1.096)
Saldo 22.558  234.425 256.983 18.623  231.292 249.915

b. Cronograma de pagamentos

Ano 2016 2017 2018 2019 2020 a2024  Custo de Transagdo Total
Circulante 22.734 - - - - (176) 22.558
Nao circulante 23.937  26.198 28.331 156.641 (682)  234.425
22. 734 23.937  26.198 28.331 156.641 (858)  256.983

Total
Os Certificados de Recebiveis Imobiliarios acima possuem clausulas de antecipagéo de vencimento e em 31 de dezembro de 2015, todas foram atendidas.

17 Adiantamentos de clientes: Os saldos de Adiantamentos de clientes estéo representa- 19 Impostos diferidos: Segue composigao dos saldos dos impostos diferidos:
dos conforme quadro abaixo:

Descrigio Consolidado Descrigdo Controladora__Consolidad,
“dezil5  dezlid dez/15 dez/14 dezl15 dez/14

Prestagao de servicos (b) 67.014 49.020 Imposto de renda 15458 17.464  52.313 27.303

Antecipagao de servigos (¢ ) 6.573 - Contribuigdo social 5565 6.287 20.183 10.895

Estapar Estacionamento (d) - 9.026 pjs R - 82

(’\iam.arolFe{.s/ﬁtadegas I_TRJ?<a| Arenas (d) 1322; ?gég Cofins . - 387

laming Rights - Real . .

Adiantgmegno de clientes promitentes (a) 227 449 Total 21023 23751 72.965 38.198

Outros 119 498 Os impostos diferidos passivos sdo oriundos dos ajustes entre os reconhecimentos e critéri-

Total 92.833  66.017 os contabeis diferentes entre a contabilidade fiscal e a societaria. Essa diferenga & uma dife-

ﬁgg‘gi’;‘:lame 911 gﬁ 66.017 renga temporaria tributavel, e a obrigagao de pagar o tributo incidente sobre o lucro em peri-

odos futuros é um passivo fiscal diferido. A realizagao desse passivo decorrera da alienagéo

(a) Séo valores recebidos anteupadamente relativos a contratos de vendas de unldades X L . SoNes e A _ .
desse ativo, com isso, a diferenga temporaria tributavel revertera e a entidade tera lucro

residenciais, com clausulas suspensivas. Os percentuais recebidos variam de 10% a 20%,

Grupo equivaléncia patrimonial Saldo do Equivaléncia Imoveis em constugdo (¢ ) - 100.036 183.888
investimento patrimonial  Eliminagédo intercompanhia (d) - (8.096) (17.686)

Logistica WT Goodman IBP Paricipagdes S.A 232.492 216.541  4.491 12.602 Total 88. 322 86.717 464.253 635.180
Logistica WT Goodman Cajamar (a) Os imdveis estao representados da seguinte forma: 1) Shopping Nagdes Limeira, inau-
Participagdes S.A 64.526 62.344 408 8.672 gurado em setembro de 2013 e; 2) 10% da fragéo ideal do empreendimento Shopping

Ativos BW Properties S.A 113.227 146.647 (30.149) 22.329 Unique Parauapebas. (b) Os terrenos mantidos para futuro uso indeterminado foram adqui-
Outros SPE 61 Empreendimentos Imobiliarios ridos pelas controladas diretas e indiretas, porém, sem um projeto especifico ou aprovados
e Participagdes S.A 59.299 61.581  (134) 2.933 pelos drgéos publicos. Dessa forma, foram classificados como propriedades para investi-
Incorporadora WTorre Residencial SPE VI Emp. Imb. mento como mantido para valorizagao de capital. Para a mensuragao do valor justo de todos
Ltda. 44596 47.106 (44) 6.215 os terrenos foi considerada a avaliagao patrimonial com base no método comparativo, ela-

Outros WTPR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 13.580 11.483  1.465 1.552 borada por avaliadores independentes em data préxima ao encerramento das demonstra-
Outros Prabodhan Empreendimentos e ¢Oes contabeis de 31 de dezembro de 2015. (c) Imével Senador Dantas/RJ que em 31 de
Participagdes Ltda. 1576 52.051 (50.927) 26.619 maio de 2015 as obras foram temporariamente paralisadas. (d) A eliminages intercompania

Outros Real Gerenciadora Imobiliaria Ltda 466 - 295 referem-se aos lucros nao realizados de Servigos de Construgdo prestados pela investida
Outros WTorre Innova Administragdo Condominial WTorre Engenharia as investidas indiretas - Real Senador e Vertico Limeira no montante de
Ltda (*) - 1243 - 1.227 R$ 7.258 e aos adiantamentos efetuados entre a WTorre Engenharia e Real Senador no

Outros Lexington Empreendimentos montante de R$ 838. Metodologia e premissas utilizadas para a apuragéo do valor justo
Imobiliarios Ltda. (*) - 926  (697) 926 das propriedades. (i) Fluxo de caixa descontado: O valor justo dos imoveis foi calculado

Outros Rondonépolis | Empreedimento Imobiliario por meio do método de Fluxo de Caixa Descontado DCF), sendo calculado o valor presente
Ltda (*) - - 1.828 - com uma taxa de desconto seguindo o0 modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model). A taxa

Shopping Shopping Trés Lagoas S.A (**) - - - (114) de desconto foi elaborada por avaliadores independentes do mercado imobiliario, os quais
Outros Outras 10 4 -(1.167) calcularam a taxa partindo de uma taxa de juros em uma aplicagéo livre de risco, mais pré-
Total 529.772 602.367 (73.464) 81.794 mios de risco de mercado (localidade, valor de aluguel, rating do locatario do imével entre

(*) Investidas cindidas, vide nota explicativa n°11.a.i.vi (**) Alienagéo da investida em 12 de
dezembro de 2014.
b.M

outros). Adicionalmente as taxas de capitalizagao também foram fornecidas pelos avaliado-
res imobiliarios, os quais consideraram a perpetuidade de cada imével. O modelo de fluxo

de acordo com cada contrato. As baixas dos adiantamentos ocorrerdo quando a clausula
suspensiva for atendida. (b) Os saldos s&o representados por valores recebidos a titulo de
antecipag&o relativos as obras em andamento. Esses valores serdo compensados quando
do faturamento originado pelas medigées da evolugao fisica da obra. (c) A investida direta
WTorre Engenharia avaliou os custos incorridos com relagéo as receitas faturadas, e para a
obra Nissan foi identificado que o percentual de faturamento com relagao ao custo foi supe-

tributavel. Atualmente os ajustes que ocasionam o registro contabil de imposto diferido pas-
sivo s&o: valor justo dos iméveis, a forma de apuragéo dos impostos correntes oriundos de
venda, o qual segue o regime de caixa e o valor justo das agées do investimento registrado
como instrumento financeiro (nota explicativa n° 7).

a. Movimentagao dos impostos diferidos

gdodosi em participagd ietarias de caixa descontado foi estimado com base nos fluxos de caixa individuais de cada imovel, rior, desta forma, afim de apresentar suas demonstragdes de acordo com o percentual de  Movimentagéo do Imposto Diferido DRE Controladora Consolidado
Controladora Consolidado _ sendo considerado o valor atual do aluguel até o final do contrato e o valor do aluguel de €volugao de obra, registrou o faturamento superior em adiantamento de clientes. (d) O saldo - Credito fiscal - imposto diferido constituido - WTEC - 12.240
Descrigdo dez/15 _ dez/4 —dez/15 _dez/14 mercado atual projetado até o final do periodo que a Companhia estima manter a proprieda- dos adiantamentos refere-se a parcela de sinal recebidos pelos contratos operacionais fir- i fiscal - imposto diferido revertido - Real Al PIC B (608)
Saldo inicial 1.114.088 1.463.406 602.367 920.304 de em seu portfolio. Apds isso, foram descontadas do fluxo as taxas de administragéo e im- mados. . o R 30 de i to diferido sob lor iusto imével - WTEC 3925
Equivaléncia patrimonial (241.064) 171.496 (73.464) 81.794 postos incidentes nas respectivas locagdes e o orcamento de custos a incorrer - Capex, 18 Obrig fiscais e i t lados: Os saldos das obrigagdes fiscais estéo re- "eversao de imposto diierido sobre valor justo imovel - ) (3.925)
Equivaléncia patrimonial - Crédito Prejuizo Fiscal e para os imoveis que estio em construcao. As informacdes das premissas utilizadas no cal- presentados conforme demonstrativo abaixo: Total efeito Ativo - 7.707
Base Negativa - PL - 11.204 - - culo do Fluxo de caixa (DCF) para os iméveis construidos e em construgéo foram: Composigéo Controladora _C lidado  Provisdo de Impostos Diferidos sobre os ativos
Aquisigdes e aportes 15693  92.206 - 26706 Premissas e taxas utilizadas no valor justo 2015 _dez/15 dez/4 dez5 dezl14 |n,ostos Diferido Lucro Presumido R (929)
Valores a subscrever no exercicio 59.277  67.705  1.105 (13.709) Vacancia 1,5% Impostos s/ Receita 999 2 1867 6729 | s Diferido Lucro Real (546) (10.240)
Baixas - empresas vendidas - (665.498) - (524.829) Taxa de desconto médio 8,5% a 11% Impostos s/ Lucro - IRPJ e CSLL - 7 1035 2685 MPOSIOE - 5 . ’
Baixas - cisa0 € incorporagio (16.142) - (5197 Taxa de capitalizagao média (Cap rate) 7,5% a 9% Impostos Retidos 688 352 10578 4917 Reverséo deImpostos Diferidos, para adequagéo ao regime
Reclassificagio para provisao para perda - passivo ~ 29.364 2 - (39) Periodo com o imével (Hold period) 10 anos Impostos Diferidos - - 865 387 fiscal daopgéo anual da Empresa
Reversao de provisao realizagao de perda nos As premissas de receitas de locagdes com recebimentos mensais foram consideradas nos Impostos Parcelados (a) 519 - 17183 422 Reql Al Torre D - (16.468)
investimento - resultado - 7407 - 7107 fluxos de caixa pelo valor de mercado atual disponibilizado por avaliadores especialistas no Outros 4827 1194 18723 2287 poaisenador . (10.499)
Dividendos distribuidos (7.451) (19.990) (4.444) (1.586) mercado imobiliario. (i) Método Comparativo: O método comparativo de dados do merca- Total 7.033 1.555 60.251 17.427 Vertico Cofi .496
Perda/ganho na distribuicéo de dividendos disparitario 324 (17.298) - 98 do permite obter o valor de venda através da comparagéo de dados referentes a outros im¢-  Circulante 6.660 1.555 47.138 17.213 Yericorotna - — . ) (496)
Investimentos provenientes de investidas incorporadas - - 82196 veis ofertados, vendidos, em regime de livre mercado, com caracteristicas semelhantes ao N&o Circulante 373 - 13113 214 Reverséo da Provisdo Diferida, pela realizagao dos ativos
Agio/Desagio na emissao de novas agées 1.580 1 .390 171 3.179 bem objeto de avaliagdo, objetivando o padr&o construtivo do imovel avaliado. Este método a. Imp e contribuic lad Projeto - Casas Vila Nova Conceigéo - 47
Perda em investimento - PL (1.209) - - - & omais preciso dos métodos, pois permite ao avaliador descrever uma realidade de merca- CONSOLIDADO Provisdo de Impostos Diferidos sobre os ativos
Perda/Ganho em investimento - resultado (267) 971) 9.668 42.497 do em um dado momento. A aplicagao do tratamento por fatores deve refletir, em termos re- L Quantidade de VALOR Outros
Investidas consolidadas no exercicio - - - (19.955) lativos, o comportamento do mercado, numa determinada abrangéncia territorial e temporal. Descri¢do parcelas totais PARCELADO Indexacéo Pagamentos Saldo . I o - .
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - (5501) - - Os fatores mais usuais sao: oferta, localizagdo, topografia, padréo construtivo, conserva- IMPOSTOS . Reversao imposto diferido ajustes de avaliago patrimonial - Agoes
Outros movimentos (448)  (1.170) (434)  (1.396) cAo, acesso e outros. ISS sobre vendas e terc eiros 60 3.301 579 (438) 3.442 da BR Properties 3.274 3.274
Saldo final 953,745 1.114.088 529.772 602.367 a. Movimentagéo dos saldos das propriedades para il INSS sobre folha de pagamento 60 2.395 551 (344) 2.602 Total do Efeito Passivo 2.728 (35.311)
c. Valores a subscrever: Em 31 de dezembro de 2015 os valores a subscrever estavam re- Controladora PIS ( Programa de Integragdo Social) 60 988 241 (168) 1.061 saldo em 31 de dezembro de 2015 2.728 (27.604)
presentados pelo total de R$ 49.618 (R$ 34.406 em 2014), os quais serdo subscritos pela Descrigao Totalem  Valorjusto Totalem  Valor justo Total em COFINS (Contribui¢ &o p/Financ . b. Prejuizos fiscais e Base Negativa: As diferencas temporérias dedutiveis e 0s prejuizos
Companhia nas controladas correspondentes, na Assembleia Geral Ordinaria de 2016. d. dez/13 Ganho/Perda dez/14 Ganho/Perda dez/15 seguridade social) 60 4.303 992 (709) 4.586 > 'l ) gatlva: ¢ P 1S € 05 prejuzo
Alienagao fiduciaria de agGes/quotas: A Administracao da Companhia destinou algumas Terrenos mantidos para futuro uso INSS desoneragao 60 2.251 729 (425) 2555 fiscais e base negativa acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislagao tributéria
agdes/quotas para garantia de empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia e correntemente indeterminado 82.850 3.867 86.717 1.605 88.322 IOF (Imposto sobre operagdes vigente. Ativos fiscais diferidos n&o foram reconhecidos com relagéo a estes itens, pois ndo
suas controladas e coligadas. Dessa forma, apresentamos abaixo todas as agdes em garan- Total 82.850 3.867 86.717 1.605 88.322 ;\IAHL?ETCX‘E?LST) MTE/SP gg Big 242 (1(?% 1.032 & provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar
Consolidado - ici a i i i i in-
Saidos de rvastidas Contribuigao Social s/Luc o Liquido 0s beneficios destes com excegao da |[1{est\da dlr.evt'a.WTorre Engenr)ana e davm'vest\‘da in
Descrigdo Total em Perda de controle contraladas a Transferéncias Valorjusto  Totalem do Periodo 60 649 36 () 614 direta Real Al PIC Securitizadora de Créditos Imobiliarios S.A. Os totais dos prejuizos fiscais
31/12/2014 Adigbes __em investidas partir de 2015() _Baixas __Contas (*) Depreciagdo GanholPerda 31/1212015 Imposto de Renda Pessoa Juridica 13 1302 68 (139) 1.231 acumulados em 31 de dezembro de 2015 na controladora e no consolidado s&o:
Tmdveis em construgao (i) 183.888 ~ 57.168 - (141.020) - - 100036 Parcelas Pagas - - (19) (19 Controladora Consolidad
Iméveis concluidos (ii) 183.403 290 - - - (65.380) (7.806) (31.332) 79.175  Outros Impostos a regularizar 15 - - 16 Prejuizo fiscal e Prejuizo fiscal e
Terrenos mantidos para futuro uso Impostos Municipais - Auto de Base Negativa dez/2014 (399.410)  Base Negativa dez/2014 (608.144)
correntemente indeterminado 285.575  1.162 - 3.000 (10.294) (45.999) - 50694  293.138 Iinfracdo (WTP) 96 - 61 Movimentacao de 2015 39319 Movimentacio de 2015 86,564
Lucro nio realizado intercompany (12.386) - - - - 5.128 - - (7.258) TOTAL . 16.280 3.444 (2.541) 17.184  Movimentag ’ Vimentag ’
Eliminagdo Intercompany (5.300) - - - 4462 - - - (838) CIRCULANTE 4.071 Prejuizo fiscal e Prejuizo fiscal e
Total 635.180  58.620 - 3.000 (5.832) (247.271) (7.806) 28.362 464.253 NAO CIRCULANTE 13.113 Base Negativa dez/2015 (360.091)  Base Negativa dez/2015 (521.580)
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c.R iliagao da d de imp de renda e contribui¢do social
Descrigao Controladora lidad

Lucro Real Lucro Real Lucro Presumido _ Total _Tofal

2015 2014 2015 2016 2015 2014 2015 014
Resultado antes do imposto de renda
e contribuicdo social (374. 310) (108. 249) (511.922) (219.444) (33.160) (10.148) -
Efeito Cisao 269.526 (32.789) - - - -
Ajustes na base de calculo
Diferengas permanentes e temporarias
liquidas 87.767 (73.104) 347.526 (131.193) - - -
Credito Fiscal - referente 30% sobre
prejuizos anteriores - (1.784)  (1.545) - - -
Base fiscal ajustada Imposto de Renda (17. 017) (181.353) (198.969) (352.182)  2.817 (10.148) -
Base fiscal ajustada Contribuigao Social (17. 017) (181. 353) (198.969) (352. 182) 2,732 (10.148) - -
Imposto de renda (3.237)  (877) (604) (1.343) (3.841) (2.220)
Contribuigao social s/lucro liquido - (1.157) (325) (261)  (683) (1.418) (1.008)
Sub Total Impostos Correntes - - (4.394) (1.202) (865) (2.026) (5.259) (3.228)
Total Impostos Correntes - - (4.394) (1.202) (865) (2.026) (5.259) (3.228)
Impostos diferidos 2.728  77.866 (16.274) 104.538 (11.330) 83.150 (27.604) 187.688
Total dos Impostos 2.728  77.866 (20.668) 103.336 (12.195) 81.124 (32.863) 184.460
20 Outros passivos: A composicao dos outros passivos esta apresentado pelas seguintes operagdes:
Descrigdo Controladora Consolidado

dez/15 dez/14 dezi15 _dez/14

Contas a pagar BW Properties (a) - - 22.711 30.607
Contas a pagar a acionistas (b) - 17.138 - 17.138
Aquisigao de agdes (c) 5.652 10.822 5.652 10.866
Provisdo de PRV - 487 702 8.162
Outras contas a pagar - Vertico Il - 3.008 - 3.008
Provisdes Diversas - Real Arenas - - 6.301 -
Outros 2.812 579 15.335 7.066
Total 8.464 32.034 50.701 76.847
Circulante 8. 464 32.034 49.537  74.692
Néo Circulante 1.164 2155

(a) A Investida direta WTorre Engenharia possui um saldo de contas a pagar com a |nvest|da indireta BW 1 Morumbi coliga-
da indireta da WTorre S.A.: (b) A Companhia possui um saldo de contas a pagar com o acionista de sua investidora no
montante de 17.138, em decorréncia da cessao dos dividendos que sua investidora tinha a pagar ao acionista, saldo quita-
do no decorrer do exercicio de 2015. (c) Saldo a pagar de diversas aquisi¢des de participagdes em investidas.

21 Provisoes para contingéncias

Natureza do processo (a) Estimativa de Perda Provavel

Controladora Consolidado
dez/15 dez/14 dez/15 _dez/14
Tributaria 12.041 17.415 12.042  17.416
Civel - - 5.081 4.808
Trabalhista 1.425 648 9.778 5.211
Total 13.466 18.063 26.901 27.435
Nao circulante 13.466 18.063 26.901 27.435
Contingéncia - garantia de obra (b) Controladora C lidad:
dez/15 dez/14 dez/15 dez/14
Assisténcia técnica de Obras - - 11.155 8.819
Total - 11.155 8.819
Circulante - 3.545 1.545
Nao circulante - - 7.610 7.274
Total Proviséo para contingéncias Controladora Consolidado
dez/15 dez/14 dez/15 dez/14
Circulante - - 3.545 1.545
Nao circulante 13.466 18.063 34.511 34.709

a. Provisao para contingéncias: A Companhia e as suas controladas séo parte (p6lo passivo) em agdes judiciais e proces-
sos administrativos, decorrentes do curso normal das operacées, envolvendo questdes trabalhistas, aspectos civeis e ou-
tros assuntos. A Administragéo, com base em informagoes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais
pendentes e, constituiu proviséo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as
agbes em CUrso, Como se segue: das pr ias (perda provével) envolvidas: Contingéncia tri-
butaria - Refere-se a provisao consubstanciada no parecer de nossos consultores juridicos, sobre a caracterizagéo de ope-
ragéo de créditos.

Movi ao das

de Perda Provavel

Descrigéo Consolidado
dez/15 dez/14
Saldo Inicial 27.435  30.009
Trabalhista constituidas 6.663 2.356
Civeis constituidas 335 1.019
Liquidagdes ocorridas (7.002)  (5.949)
Baixa por incorporagao (530
Saldo Final 26.901 27.435

Existem ainda outras contingéncias passivas envolvendo questdes trabalhistas, tributérias e civeis avaliados pelos asses-
sores juridicos como sendo de risco possivel, no montante estimado abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constitui-
da, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. Adicionalmente, vale
mencionar que independentemente da natureza da contingéncia que a Companhia possui nenhum registro contabil foi efe-
tuado, bem como nenhum deposito judicial foi constituido para nenhuma das contingéncias que a Companhia detém, com
base na avaliagdo de seus consultores juridicos, classificou como possiveis, ndo sendo, portanto, requerida provisao na
data. Os montantes estimados s&o demonstrados a seguir:

Estimativa de perda possivel

Natureza do processo Estimativa de Perda Possivel

Controladora Consolidado
dez/15 dez/14 dez/15 dez/14
Tributario 217.729 204.609 217.729  204.609
Civel 2.097 1.379 27.044 29384
Trabalhista - - 9.692 10.552
Total 219.826 205.988 254.465 244.545

b. Provisao para garantias de obras: As provisdes de custos com obras referem-se as estimativas de gastos a incorrer
posterior a entrega das obras, sendo que essas provisdes foram calculadas com base na andlise da média histérica de
custos incorridos referentes a garantias prestadas, comparados ao custo total das obras encerradas. Dessa forma, foram
definidos percentuais para cada setor e segmento de atuacdo da investida direta WTorre Engenharia, aplicados sobre a
produgao total das obras concluidas, como estimativa de gastos com reparos e manutengdes a incorrer. Para as obras em
andamento, a provisdo é constituida da mesma forma e ajustada de acordo com o percentual de andamento da obra. A
Administragao revisou os valores provisionados e ajustou seu saldo e estima que o prazo de realizagéo desta provisao seja
no maximo de 5 anos, apds a entrega da obra, em razdo dos prazos legais.

22 Contratos de mutuos e outras operagdes de partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos, assim
como, as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem
de transagdes com a Companhia com sua controladora, entidades controladas em conjunto, controladas, coligadas, joint
ventures e outras partes relacionadas.

a. Contratos de mutuos com partes relacionadas

ATIVO NAO CIRCULANTE Encargos Controladora Consolidado
Financeiros  dez/2015 dez/2014  dez/2015 dez/2014
Vertic o Il CDI+4%aa - 66.026 - 66.026
Créditos com acionistas (i) - 1.517 9.957 1.517 9.957
WTorre Innova Administragédo condominial Ltda sem juros - 2.347 - 2.347
Lexington Empreendimento Imobiliarios Ltda sem juros 2.246 2.246
Outros sem juros 56 48 2.988 2.973
Total B 1.573 80.624 4.505 83.549
PASSIVO NAO CIRCULANTE Encargos Controladora Consolidado
Financeiros  dez/2015 dez/2014  dez/2015 dez/2014
WTorre Engenharia sem juros 129.544 67.012 338 -
Real Logistica sem juros 8.830 - - -
WTGoodman IBP sem juros - - 9.290 -
Rio Ambiental sem juros 3.914 - - -
Real Gerenciadora (ii) sem juros 2.368 - 2.368 -
Real Ativos sem juros 1.353 - - -
SPE 61 Emp. Imob. sem juros 672 663 672 663
WT NC Patrimonial (ii) sem juros - 3.424 3.424
WTorre Hotéis Holding sem juros 1 1.422 1 -
Rondonopolis Il sem juros - 1.486 - 1.486
Outros sem juros 716 297 741 196
Total 147.398 74.304 13.410 5.769

Os contratos de mUtuo tém vencimento em 31 de dezembro de 2016. (i) A Companhia possui contratos de empréstimos com
os acionistas, sendo que esses instrumentos ndo contemplam encargos. Seus vencimentos ocorrerdo até dezembro de
2016. (i) Empresa cujos socios sao partes relacionadas.
b. Honorarios da administragéo

Descrigéo

Controladora Consolidado

25 Resultado financeiro liquido

Despesas Financeiras Controladora Consolidado

2015 2014 2015 201
Juros sobre Empréstimos, CRI, IOF, Cesséo de
Créditos, Debéntures e Parcelamento (131.882) (126.232) (306.413) (194.180)
Variagdo Monetaria Passiva s/ Empréstimos,
Variagao Cambial Passiva e outras (121) (151)  (40.004)  (19.138)
Comissdes e Despesas Bancarias, multa e
juros sobre atraso e outras (3.337) (5 827) (17.826)  (18.328)
Reversao de contingéncia fiscal 5.374 .526 5.374 3.526
Desconto Aluguel e CDU - (599)
Total Despesas Financeiras (129.966) (128.684) (359.468) (228.120)
Receitas Financeiras Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Juros sobre aplicagao financeira 4.588 2408 14.596 4.247
Juros e Variag domonetaria sobre Direitos Creditérios e outros - 1.291 53.884 41.654
Juros sobre mituo 14.765 8.063 16.077 8.075
Variagao Monetaria Ativa 192 - 2.849 -
Descontos obtidos 12 - 54 -
(- ) Pis sobre Receitas Financeiras (84) - (141) -
(- ) Cofins sobre Receitas Financeiras (515) - (866)
Juros sobre contratos e outros - 5 446 188
Total Receitas Financeiras 18.958  11.767 86.899 54.16¢
Resultado Financeiro Liquido (111.008) (116.917) (272.569) (173.956)
26 Outras receitas e (desp ) operacionais liquid:
Outras despesas e receitas operacionais Controladora Consolidado

20 2014 2015 201
Ajuste de avaliagao patrimonial (BR Properties e outras) (i) (71.800) (185.316) (71.800) (185.316)
Ajuste de avaliagao patrimonial - Outros (1.775)  (2.418)  (1.775) 3.750
Resultado na alienagao instrumento financeiro - BR Properties 3.516  (26.308) 3516  (26.308)
Dividendos recebidos de instrumento financeiro e investimento 20.544  96.494 20.544  105.113
Reversao/Provisdo devedores duvidosos 21.165  (3.097) 19.858 (6.295)
Ganhos e perdas em participagdes societérias/investimento (54) 216 6.588 50.702
Agio/Desagio no investimento 1580  11.390 1.574 11.390
Resultado na alienagao de sucata - - 213 (6.533)
Ganho/Perda na distribuigao de dividendos disparitarios 198 (17.298) 198 (17.298)
Resultado na alienagao de investimentos (20,965) (1.644) 97.307
Indenizagéo contratual - outros (76! ) (4. 272) (10.640)
Indenizagéo contratual - BR Properties (5.365 ) 5.365)
Gastos com projetos (934) (2.388) (1. 923) (10. 680)
Perda de Recebiveis (21.550) - (21.550)
Constituigao/Reversao de redugéo ao valor recuperavel dos ativos 67.088 - 67.088 4.792
Reversao de provisdo de perda nos investimentos - 28071 - 28.071
Outras receitas e despesas (10.320)  (4.618) (10.584) (31.579)
Total 6.889 (131.602)  (3.969) 1111

27 Instr tos fil iros -a. G de risco fi

iro: A Administragéo da Companhia adota uma politica

Os valores registrados em ajustes de avaliagao patrimonial s&o reclassificados para o resultado do exercicio integral ou Saldo em CDl ou
parcialmente, quando da alienagéo dos ativos a que elas se referem. c. Reserva de lucros: Dos lucros liquidos apurados Saldos no Balango 311122015 Selic IGPM TR USD Acgdes Indexador
no balango anual deduzir-se-do: * Reserva legal: 5% (cinco por cento) para constituicdo de Reserva Legal, até atingir 20% PASSIVOS .
(vinte por cento) do capital social; « Apos a compensagéo de prejuizos anteriores e constituigdo da reserva legal, a compa- Empré & Fil 1.217.761  1.179.475 38.501  14.176 - (14.392)
nhia devera, conforme facultado na Lei 6.404/76, no exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatorio, for su- Empréstimos & Financiamentos 1.225.686  1.179.475 38.501 14.176 - (6.467)
- perior a parcela realizada do lucro liquido, constitui-se sobre o excedente, reserva de lucros a realizar. Os ajustes que oca- Custo de Transagéo (7.925) - - - - - (7.925)
- sionariam lucro realizado no exercicio s&o representados pela parcela que exceder a soma de (i) resultado positivo de equi- Debéntures a Pagar 518.831 526.670 - - (7.839)
valéncia patrimonial, (ii) valor de mercado dos ativos. d. Dividendos: O saldo dos lucros liquidos apés a constituicdo da Debéntures a Pagar 526.670 526.670 - - - - -
reserva legal, dividendos obrigatdrios e ajustado referente a parcela de lucros nao realizados tera a aplicagdo que for lhe Custo de Transagao (7.839) - - - - - (7.839)
- dada pela Assembleia Geral, mediante a posi¢ao do Conselho de Administragéo, observada as disposicdes legais. A Com-  Cerificado de Recebivel Imobiliario - CRI's  256.983 - 257.841 - - - (858)
panhia no exercnclo encerrado em 2015 apresenta prejuizos e consequentemente ndo havera distribuicao de dividendos.  Cerificado de Recebivel Imobiliario - CRI's ~ 257.841 - 257.841 - - - -
- 24 Receitas - a. R Juidas: As receitas liquidas estdo compostas conforme quadro abaixo: Custo de Transagao (858) - - - - - (858)
- Descrigao Consolidado Contratos de mutuos 13.410 9.291 - - - - 4119
2015 2014 Contratos de mutuos 13.410 9.291 - - - 4.119
Receita de Servigos Nacional 213.770 156.979 Obrigagdes Fiscais 60.251 17.183 - - - 43.068
Receita de Incorporagdo Imobiliaria 1.789 885 Impostos Parcelados 17.183 17.183 - - - -
Receita de Arrendamento 2.961 6.709 Outros Impostos 43.068 - - - - 43.068
Receita de Venda Imobiliaria 8.012 50.599 Outros Passivos 50.701 3.739 - - - 46.962
Receita de Estadio 50.853 3.968 Aquisigdo de part. Societaria 5.893 241 - - - - 5.652
Outras - 617 Outros Passivos 44.808 3.498 - - - - 41.310
Total Receitas 277.385 219.757 Total dos Passivos com Riscos Financeiros 1.736.358 257.841 38.501  14.176 -
(-) Distratos/Devolugdes (11.296) (6.739) Ativos e Passivos Liquidos (1.708.334) 8.457 (38.501) (14.176) 74.652
(-) Impostos sobre as receitas (19.216) (13.241) c. Demonstrativo de calculo a valor presente dos Arrendamentos a receber versus CRI: Os Certificados de Recebiveis
Total 246.873 199.777 Imobiliarios sao titulos colocados no mercado com o objetivo de captar recursos que viabilizem a aquisigéo de recebiveis

ou a quitagdo de empréstimos ponte captados para a aquisi¢do dos terrenos e construcéo dos empreendimentos que darao
origem aos recebiveis. As condigdes estabelecidas para resgates dos titulos sao definidas em virtude das taxas, dos

4 indexadores, dos prazos e do fluxo de amortizagdes dos recebiveis que lhes déo lastro, gerando compatibilidade entre ati-

vos e passivos. A captagao dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios ndo se concretizara se ndo existirem oportunidades
de aquisicdo ou geragao de recebiveis em condigdes adequadas a garantia dos recursos captados. d. Identificagao e va-
lorizagao dos instrumentos financeiros: O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial
equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos financeiras
nao refletidas nas demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2015. Exceto pelos contratos de mutuos mencionados
na Nota explicativa n° 22, o valor contabil dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial reflete, conforme
avaliagdo da administragdo, a melhor estimativa de valor de mercado, pois cada instrumento contém variaveis de juros,

- riscos de mercado e de crédito, que na inexisténcia de um mercado ativo, ndo permitem que estes valores sejam recompos-

tos com premissas diferentes daquelas em que as operagdes foram originalmente pactuadas. (i) Empréstimos e
recebiveis: Os demais ativos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, arrendamentos a receber, demais
recebiveis e contratos de mutuo, os quais estéo classificados como empréstimos e recebiveis. (ii) Disponivel para venda:
0 saldo em instrumento financeiro disponivel para venda refere-se as agdes da BR Properties S.A, registradas a valor justo.
(iii) Passivos financeiros registrados ao custo amortizado: Empréstimos e financiamentos, instrumentos de divida (CRI,
Debéntures e Cesséo de direitos) e outras obrigagdes a pagar estéo classificados e registrados ao custo amortizado. (iv)
Partes relacionadas: Representam o saldo original da divida uma vez que os contratos firmados com partes relacionadas
ndo prevéem a incidéncia de juros ou atualizagao, bem como n&o ha vencimento estipulado para a referida divida. e. Deter-
minagéo do valor justo dos instrumentos financeiros: A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor

- justo, com base nos pronunciamentos contabeis pertinentes que definem valor justo, os quais se referem a conceitos de

avaliagao e requerimentos de divulgagdes sobre o valor justo. Especificamente quanto a divulgagéo, a Companhia aplica os

4 requerimentos de hierarquizagdo, que envolve os seguintes aspectos: * Defini¢do do valor justo é a quantia pela qual um

ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagao sem
favorecimento; * Hierarquizagdo em 3 niveis para a mensuragdo do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a
valorizagdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuragéo. * A valorizagdo em 3 niveis de hierarquia para a

4 mensuragao do valor justo é baseada nos inputs observéveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de

mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs n&o observaveis refletem as premissas de mercado da Compa-
nhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir: * Nivel 1 - Pregos cotados para
instrumentos idénticos em mercados ativos; * Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares,
pregos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos de avaliagéo para os quais inputs
s&o observaveis; e * Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sao observaveis. A composicéo abaixo demonstra
ativos financeiros da companhia & classificagao geral desses instrumentos em conformidade com a hierarquia de valorizagéo.

Controladora Consolidado
Descrigdo Nivel Hierarquia 2015 2014 2015 2014
Ativos
Ativos financeiros:
Disponiveis para venda - BR Properties 1 74652 143.537 74.652  143.537
Total 74.652 143.537 74.652  143.537

1%0 investimento em ativo financeiro disponivel para venda esta classificado no Nivel 1, pois a forma de valorizagéo do
valor justo ocorre através da cotacao do prego das agdes na bolsa de valores. (*) O método de apuragéo do valor de merca-
do utilizado pela Companhia consiste em apurar o valor futuro com base nas condigdes contratadas e determinar o valor
presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg e BM&F. f. Categoria dos instru-
mentos financeiros: Segue abaixo o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros referente a Controladora em 31
de dezembro de 2015 e 31 de dezembro 2014:

Controladora

- de gerenciamento dos seus riscos, que considera a adogao de procedimentos que envolvem todas as suas areas criticas,

garantindo que as condigdes do negécio reduzam o risco real:  Risco de mercado - Risco de mercado € o risco que altera-
¢bes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros, tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas
participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Relacionado com
a possibilidade de perda por oscilagéo de taxas ou descasamento de moedas nas carteiras ativas e passivas. Nas opera-
¢oes de emisséo de CRI, efetuadas por controlada, esse risco € minimizado pela compatibilidade entre os titulos emitidos e
os recebiveis que lhes d&o lastro. Desta forma ficam neutralizados os efeitos da variagéo de indexadores uma vez que o
mesmo ¢é utilizado para a corregéo dos direitos creditrios recebidos e do CRI emitido. Nas demais operagdes captagéo
indexadas por CDI, TR, ou IGPM, é feito o monitoramento constante da variagdo destes indices no mercado spot e futuro,
avaliando-se a necessidade pontual de contratagdo de derivativos exclusivamente como mitigadores de risco, dentro da
politica de conservadorismo adotada pelo Grupo. Sob o prisma do risco de moedas, e considerando o fato de juros e princi-
pal dos empréstimos contratados serem denominados na moeda do empréstimo, em sua ampla maioria em Reais é propor-
cionada naturalmente uma protegéo econdmica sem a contratagdo de derivativos, fazendo com que a contabilidade de
hedge ndo seja aplicada nessas circunstancias. Cabe ressaltar que assim como no monitoramento do descasamento de
outros indices de juros e/ou inflagdo, em casos especificos que envolvam o risco de moeda e que requeiram uma politica de
conservadorismo podera ser contratado um instrumento financeiro de protecao. Com relagéo a outros ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira, o Grupo garante que, quando existe, sua exposigao liquida é mantida a
um nivel aceitavel, comprando ou vendendo moedas estrangeiras a taxas a vista, quando necessario, para tratar instabili-
dades de curto prazo. * Risco de crédito - Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultan-
tes de problemas financeiros com suas contrapartes nos negacios realizados, que as levem a nao honrar os compromissos
assumidos com a Companhia, esta realiza operagdes preponderantemente com empresas de grande porte, além de serem
submetidos a rigorosa analise qualitativa, abrangendo, entre outros quesitos, a analise historica de pontualidade na solvén-
cia das obrigagoes e a relagdo entre saldos devedores e garantias a eles relacionadas. Adicionalmente, quando aplicavel,
os instrumentos de formalizagéo de contratos poderdo fazer jus a garantias especificas, tais como: avais, co-obrigagdes,
hipotecas, fiangas bancérias, entre outras, aderentes ao negacio. * Risco de liquidez - Risco de liquidez € o risco em que o
Grupo ir4 encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquida-

dez/15 dez/14
Empréstimos Disponivel  Passivos Empréstimos Disponivel  Passivos

e recebiveis paravenda fi iros Total e recebiveis paravenda fi iros Total
Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalentes
de caixa 317 - - 317 10.126 - - 10.126
Instrumento financeiro - 74.652 - 74652 - 143.357 - 143.357
Adiantamentos a
Fornecedor 1.012 - - 1.012 580 - - 580
Créditos fiscais 732 - - 732 1.410 - - 1410
Outros Ativos 13.121 - - 13121 92.969 - - 92,969
Contratos de Mutuo 1.573 - - 1.573 80.624 - - 80.624
Total do ativo 16.755 74.652 - 91.407 185.709 143.357 - 329.066
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores - - 19.594  19.504 - - 7.248  7.248
Empréstimos e
financiamentos - - 451.146 451.146 - - 401.308 401.308
Debéntures a pagar - - 304.183 304.183 - - 341.625 341.625
Obrigagdes fiscais - - 7.033 7.033 - - 1.555  1.555
Outros Passivos - - 8.464 8.464 - - 32.034 32,034
Contratos de Mutuo - - 147.398 147.398 - - 74.304 74.304
Total do passivo 937.818 937.818 - - 858.074 858.074

Segue abaixo o quadro com a categona dos instrumentos financeiros referente ao Consolidado em 31 de dezembro de
2015 e 31 de dezembro 2014:

dos com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragao de liquidez é de garan-
tir, o méaximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagées ao vencerem, sob condigdes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagéo do Grupo. Neste sentido a
Companhia, por meio de captagdes junto ao mercado, atua buscando manter uma posicao de liquidez que Ilhe permita cum-
prir com suas obrigagdes nas datas de vencimentos pactuadas. Adicionalmente a gestao de seus demais ativos é realizada
de maneira a garantir a geragéo de liquidez necessaria e suficiente para com suas obrigagdes. * Risco operacional - Risco
operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infra-estrutura do Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
Riscos operacionais surgem de todas as operagdes do Grupo. O objetivo do Grupo é administrar o risco operacional para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagao do Grupo e buscar eficacia de custos e para evitar proce-
dimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e
implementagao de controles para tratar riscos operacionais ¢ atribuida a alta administragdo dentro de cada unidade de ne-
gocio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrées gerais do Grupo para a administragdo de riscos
operacionais nas seguintes areas: * Exigéncias para segregagao adequada de fungdes, incluindo a autorizagao indepen-
dente de operagdes; * Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes; « Cumprimento com exigéncias
regulatorias e legais; + Documentagéo de controles e procedimentos; * Exigéncias para a avaliagéo periddica de riscos
operacionais enfrentados e a adequagao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados; * Exigéncias de
reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas; * Desenvolvimento de planos de contingéncia; * Treina-
mento e desenvolvimento profissional; « Padrées éticos e comerciais; * Mitigagao de risco, incluindo seguro quando eficaz.
b. Andlise de sensibilidade: A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instru-
mentos financeiros estao expostos, basicamente representados por variagdes de indices de inflagéo (IGP-M) e variagéo de
taxa de juros (CDI, TR). Com base no relatério FOCUS foi extraida a proje¢ao dos indexadores IGP-M e CDI para o ano de
2015, e este definido como o cenario provavel. A projecéo de TR para 2015 foi extraida da Suma Econémica. Foram calcu-
lados cenarios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. Salientamos que para ana-
lise de sensibilidade das operagdes de Certificados de Recebiveis Imobiliarios existe um descasamento entre o fluxo eco-
ndmico e fluxo financeiro, haja vista que do ponto de vista econdmico séo reconhecidos apenas os arrendamentos do exer-
cicio atual com as devidas corregdes de inflago, e para os Certificados de Recebiveis Imobilidrios séo reconhecidas as
corregdes de inflagdo sobre o saldo devedor, porém nao ha descasamento no fluxo financeiro, pois os arrendamentos dao
lastro para pagamento das parcelas dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios.

Consolidado
dez/15 dez/14
Empréstimos Disponivel  Passivos Total Empréstimos Disponivel ~ Passivos

e recebiveis paravenda fi iros e recebiveis para venda fi os  Total
Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalentes
de caixa 1.601 - - 1.601 28.356 - - 28356
Instrumento financeiro - 74.652 - 74652 - 143.357 - 143357
Contas a receber 47.314 - - 47314 39.974 - - 39974
Direitos Creditorios ~ 252.914 - - 252.914 242.657 - - 242.657
Adiantamentos a
Fornecedor 5.126 - - 5.126 2.988 - - 2988
Créditos fiscais 78.467 - - 78467 76.145 - - 76.145
Outros Ativos 54.149 - - 54149 147.380 - - 147.380
Contratos de Mutuo 4.505 - - 4.505 83.549 - - 83.549
Total do ativo 444.076 74.652 - 518.728 621.049 143.357 - 764.406
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores - - 105.866 105.866 - - 67.124 67.124
Empréstimos e
financiamentos - - 1.217.7611.217.761 - - 1.073.6071.073.607
Debéntures a pagar - - 518.831 518.831 - - 541.377 541.377
Certificado de recebiveis
imobiliarios - - 256.983 256.983 - - 249.915 249.915
Obrigacdes fiscais - - 60.251  60.251 - - 17.427 17427
Outros Passivos - - 50.701  50.701 - - 76.847 76.847
Contratos de Matuo - - 13410 13410 - - 5769  5.769
Adiantamentos de clientes - - 92.833  92.833 - - 66.017  66.017
Total do passivo - 2.316.636 2.316.636 - - 2.098.0832.098.083

28 Beneficios a empregados Plano de de Joria: A Companhia e suas investidas passou a
contribuir em nome de seus funcionarios com o Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL e Vida Gerador de Beneficio Livre

dez/15 dez/14 dez/15 dez/14 Segue abaixo o demonstrativo da analise de sensibilidade:
Remuneragao (Inclui pré-labore mensal e remuneragao variavel) 112 325  6.297 1.820 Analise de sensibilidade - Resumido - VGBL coletivo, estruturado na modalidade de “Contribuigdo Definida”, que é administrado pelo Itat Vida Previdéncia e
23 Patrimoénio liquido - a. Capital social: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$ Queda Queda Cenario Aumento Aumento  Seguros S.A. As contribuigdes da Companhia para o plano em 2015 totalizaram R$ 780 (R$ 551 em 2014).
13.288 dividido em 33.480 (trinta e trés mil e quatrocentos e oitenta) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal e Indexador de 50% de 25% Provavel de 25% de 50% 29 Outras informagoes - a. Seguros: A Companhia e suas investidas adotam a politica de contratar cobertura de seguros
com direito a voto. As agdes, se necessario, serdo representadas por Certificados de Multiplos de Agdes, que levardo a CDI ou Selic 6,58% 9,87% 13,16% 16,45% 19,74% para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natu-
assinatura do Diretor Presidente. A transferéncia das agdes operar-se-a por termos langados em livro proprio da Compa- |Gl 2,74% 4,11% 5,48% 6,85% 8,22% reza de sua atividade.
nhia. Em 24 de novembro de 2015 as socias WALL-T e MLP aumentaram capital na Companhia no montante de R$ 7.827e TR 0,90% 1,34% 1,79% 2,24% 2,69% Importancia
R$ 1.067 respectivamente, com saldo de reserva de capital, sem emissao de novas agdes, ato seguinte e na mesma dataa USD 2,10% 3,15% 4,20% 5,25% 6,30% Empresa Modalidade Vigéncia Segurada
socia WALL-T aumentou capital na Companhia no valor de R$ 5.364 com emissdo de 6.000 ages, alterando seu ACOES BR PROPERTIES 4,21 6,32 8,42 10,53 12,63 Controladora:
percentual de participagdo de 88% para 90%, consequentemente a sdcia MLP teve seu perncentual diluido, passando de Saldo Liquido Cendrio Favoravel Cenario Cenario Desfavoravel WTorre S.A Civil / D&0O 2015/2016 50.000
12% de participagéo para 10%. Em 30 de dezembro de 2015 a Companhia promoveu cis&o partical de seu patriménio, com Ativos e Passivos Liquidos 31/12/2015 Variacdo 50% Variagdo 25% Provavel Variagdo 25“/ Variacdo 50% WTorre S.A Seguro de Vida 2015/2017 4.045
iss0 0 houve uma reduc@o de Capital social no motante de R$ 1.000 com o cancelamento de 2.520 agdes na proporgdo de  CDI ou Selic (1.708. 334) 112.408) (168.613) (224.817) (281.021) (337.225) Investidas:
90% para a socia WALL-T e 10% para a social ML. IGPM 8.457 695 579 463 348 232 WTorre Engenharia Seguro Garantia/Performance Bond 2014/2016 40.713
(i) Posigao acionaria da Ci hia em 31 de bro de 2015 TR (38.501) (345) (517) (689) (861) (1.034) WTorre Engenharia Responsabilidade Civil 2015 10.050
Acionista Participacdo % Quantidadede acées USD (14.176) (298) (447) (595) (744) (893) WTorre Engenharia Riscos de Engenharia 2014/2017 422.208
MLP Participages Ltda. 10 3.348 AGOES BR PROPERTIES 74.652 37.326 18.663 - (18.663) (37.326) Wtgoodman IBP Participagdes S.A. Riscos Nomeados e Operacionais 2015/2016 250.080
WALL-T Participagdes Eireli. (*) 90 30.132 (1.677.902) (75.029) (150.334) (225.638) (300 942) (376.246) Vertico Limeira Civil 2015/2016 5.000
100 33.480 EFEITO RESULTADO 150.6! 75.304 - (75.304) (150.608) Vertico Limeira Perfomance Bond 2015/2016 5.260
(*) Empresa alterou 0 nome de WSPMG Participagdes Ltda para WALL-T Participagdes Eireli em 04 de maio de 2016. Saldo em CDl ou Sem Vertico Limeira Riscos de Engenharia 2015/2016 3.901
b. Ajustes de avaliagao patrimonial - O saldo dessa conta inclui: * Ajustes acumulados de convers&o incluem todas as Saldos no Balango 3111212015 Selic IGPM TR USD Acdes Indexador Vertico Limeira Shopping Center 2015/2016 10.000
diferengas de moeda estrangeira decorrentes da conversao das demonstragdes financeiras de operagées no exterior; « ATIVOS Vertico Limeira Incéndio 2015/2016 139.311
Ajustes a valor justo de instrumentos financeiros registrados como disponiveis para venda. Disponibilidades 1.601 770 - - 831 Real Arenas Engenharia 2015/2016 575.986
Imével - Caixa e Bancos 831 - - - 831 Real Arenas Civil 2015/2016 50.000
Acoes BR  Reflexo Rio  Investimento Aplicagdes Financeiras 770 770 - - - Real Senador Risco de Engenharia 2016/2017 84.028
Descricdo Properties Ambiental no exterior Total Contas a Receber 47.314 - 13.384 - 33.930 Real Senador Responsabilidade Civil 2016/2017 15.000
Saldo em dez/2013 (51.700) 5.382 (1.373)  (47.691) Crédito Imobiliario - CIPASA 13.384 - 13.384 - - WTorre Mineradora Responsabilidade Civil 2015/2016 200.000
Constituigao a ajuste de avaliagéo patrimonial - 2014 (97.195) - - (97.195) Outros Clientes 33.930 - - - 33.930 Real Al PIC Civil 2015/2016 305.467
Imposto diferidos sobre ajuste de avaliagao patrimonial Diretos Creditorios 252,914 - 252914 - Real TIK C|V|I 2016/2017 124.000
constituido - 2014 33.046 - - 33.046 Diretos Creditdrios 252.914 - 252914 - 30. Eventos sub: tes: (a) Ei i debéntures: (i) Em 06 de janeiro de 2016 a Real TIK
Reclassificagdo do valor justo para resultado - analise perda Impostos a Recuperar 78467 14.930 - - 63.537 captou R$ 6. 000]unto ao Banco Santander (||) Em 03 de maio de 2016 a WTorre S.A. captou R$ 4.500 junto ao Banco BMG.
significativaCPC - 38 175.527 - - 175527 | 14.930 14.930 - - (iii) Em 25 de maio de 2016 a WTorre S.A. captou R$ 21.137 junto ao Banco ABC. (iv) Em 30 de maio de 2016 a WTorre S.A.
Reclassificagéo de imposto diferido s/ valor justo para resultado - Outros impostos 63.537 - - - 63.537 captou R$ 14.000 junto ao Banco Pine. (v) Em 20 de junho de 2016 a WTorre S.A. captou R$ 29.476 junto ao Banco ABC.
analise perda Instrumento Financeiro (vi) Em 29 de julho de 2016 a WTorre S.A. captou R$ 20.000 junto ao Banco Pine. (vii) Em 21 de dezembro de 2016 a
significativa CPC - 38 (59.678) - - (59.678) Disponivel para Venda 74.652 - - - 74.652 - WTorre S.A. captou RS 35.766 junto ao Banco BTG. (b) Outros: (i) Em 03 de junho de 2016 por intermédio do Instrumento
Baixa ref. a venda da area A do terreno Nova India - (3.085) - (3.085) Instrumento Financeiro Particular de Termo de Transagéo e Dag&o em pagamento firmado entre a WTorre S.A. e a BR Properties S.A, foi dado em
Ganho (perda) por avaliagéo de investimento do exterior - - (349) (349) Disponivel para Venda 74.652 - - - 74.652 - pagamento & BR Properties a totalidade das agdes, de titularidade da companhia, representativa de 49,99% da SPE 61
Variagao cambial investimento exterior - - 593 593 Contratos de mituos 4.505 - - - - 4.505 Empreendimentos e Participagdes S.A., pelo montante de R$ 62.699. e a transferéncia do imovel registrado na matricula
Saldo em dez/2014 - 2.297 (1.129) 1.168 Contratos de mutuos 4.505 - - - - 4.505 71.664 equivalente a area 32.500m?, de titularidade da investida indireta Real Al Anhanguera, pelo montante de R$ 15.000.
Realizagéo de Ganho (perda) por avaliagao de investimento do exterior - - 1.774 1.774 Outros Ativos 54.149 12.324 - - - 41.825 A divida liquidada com a BR Properties foi no montante de R$ 105.879.
Fslzfdlziﬁodg;\z/g;\ggao cambial investimento exterior . 2,297 (6451 ;6;5-) '?:ttanljfiég‘i\otsivos com Riscos Financeiros 54.149 ;ﬁg%ﬁ 266.298 . 74.652 41825 Walter Torre Junior - Presidente Carolina Teixeira de Freitas Ohata - Contadora CRC 1SP257.066/0-1
Relatdrio do Auditor Independente sobre as D ¢des Contabeis | ise C lidad

Aos Acionistas e Administradores da WTorre S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido sobre as demonstragoes contabeis individu-
ais e consolidadas: Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da WTorre S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido,
exceto pelo possivel efeito dos assuntos descritos na se¢ao a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva sobre as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas’, as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos | relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da WTorre S.A. em 31 de
dezembro de 2015, o desempenho de suas operages e 0s fluxos de caixa parao exercmlo findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido com sobre as d agoes abeis indi-
viduais: Conforme descrito nas Notas Explicativas n> 14 e 15, a Companhia ndo cumpriu com determinadas clausulas
contratuais (indices financeiros — “Covenants”) de contratos de empréstimo em 31 de dezembro de 2015 e néo obteve o
“waiver” dos agentes fiducidrios dentro do exercicio social, fato este que acarreta com o vencimento antecipado das obriga-
¢0es no montante de R$ 755.329 mil (R$ 742.933 mil em 2014), dos quais R$ 398.732 mil (R$ 452.435 mil em 2014) estdo
classificados no passivo nao circulante. De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil a obrigag&o deveria ter
sido integralmente classificada naquela data para o passivo circulante. Consequentemente, o passivo circulante esta apre-
sentado a menor e o passivo nao circulante a maior em R$ 398.732 mil (R$ 452.435 mil em 2014), respectivamente, em 31
de dezembro de 2015. Ainda, conforme a mesma nota explicativa, referidos empréstimos estéo garantidos por ativos dados
em garantia. Conforme Nota Explicativa n® 12, em 31 de dezembro de 2015 a Companhia, em seu melhor entendimento,
optou por néo realizar os langamentos de ajuste a valor justo das propriedades para investimento, resultando em um mon-
tante de R$ 8.159 mil ndo reconhecidos no ativo e resultado das demonstrages contabeis findas em 31 de dezembro de
2015. O saldo contabil do investimento na WTorre S.A. em 31 de dezembro de 2015 n&o reflete adequadamente o método
da equivaléncia patrimonial, devido a Administragéo nao ter efetuado os ajustes necessarios para refletir as alteragées pro-
cessadas nas demonstragfes contabeis auditadas da Wtorre Engenharia e Construgéo S.A. Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagao & WTorre S.A., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obhda é sufucneme e apropnada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Base para opinido com res-
salva sobre as d tragoes Conforme descrito nas Notas Explicativas 14 e 15, a Compa-
nhia ndo cumpriu com determinadas clausulas contratuais (indices financeiros — “Covenants”) de contrato de empréstimo
em 31 de dezembro de 2015 e ndo obteve o “waiver” dos agentes fiduciarios dentro do exercicio social, fato este que acar-
retou o vencimento antecipado das obrigagGes no montante de R$ 1.736.592 mil (R$ 1.614.984 mil em 2014), dos quais R$
1.024.995 mil (R$ 1.159.321 mil em 2014) estao classificados no passivo nao circulante. De acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil a obrigagéo deveria ter sido integralmente classificada naquela data para o passivo circulante.
Consequentemente, o passivo circulante esta apresentado a menor e o passivo ndo circulante a maior em R$ 1.024.995 mil
(R$ 1.159.321 mil em 2014), respectivamente, em 31 de dezembro de 2015. Ainda, conforme a mesma nota explicativa,

referidos empréstimos estéo garantidos por ativos dados em garantia. Conforme Nota Explicativa n® 12, em 31 de dezem-
bro de 2015 a Companhia, em seu melhor entendimento, optou por ndo realizar os langamentos de ajuste a valor justo das
propriedades para investimento, resultando em um montante de R$ 8.159 mil néo reconhecidos no ativo e resultado das
demonstragdes contabeis findas em 31 de dezembro de 2015. A Companhia possui por meio de sua investida WTorre En-
genharia e Construgao S.A., recebiveis das empresas “Ciq Montagem Naval e Ofshore Ltda ME” e “Triumph Rio Ind. Com.
e Loc. de Equipamentos Ltda”, destarte tais ativos estdo sob cobrangas judiciais e as empresas supracitadas encontram-se
em processo de faléncia. Considerando o atual estagio que se encontram os referidos ativos, e as dificuldades operacionais
a serem superadas para que os recebiveis sejam efetivamente realizados, o referido ativo, nesse momento, € caracterizado
como “ativo contingente”, consequentemente o atlvo eo patnmomo Ilqmdo estdo apresentados amaior em R$ 1.110 mil. A
investida indireta WTorre P iais Ltda., ndo reconheceu durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015 perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos (|mpa|rment) Para fins do CPC 01, o célcu-
lo da perda por redugéo ao valor recuperavel deve levar em consideragéo valor recuperavel dos ativos determmado pelo
maior valor entre o valor justo deduzido das respectivas despesas de venda e o valor em uso. Considerando que a Adminis-
tragdo néo elaborou analise do valor justo deduzido das respectivas despesas de venda, ndo foi possivel determinar se
teria havido necessidade de efetuar ajustes em relagao a perda por redugéo do valor recuperavel reconhecida durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, assim como nos demais elementos componentes das demonstragdes
contabeis do exercicio findo naquela data. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”, Somos independentes em relagéo a
WTorre S.A., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evndencna de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva. Incerteza rel t da a inuidade oper: I: As demonstra-
¢des contabeis individuais e consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade normal da atividade da
WTorre S.A. A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2015 um (patriménio liquido) de R$ 135.618 mil (R$ 637.281
mil em 2014), esse fator gera duvidas quanto a possibilidade de a Companhia continuar em operagao. As demonstragdes
contabeis ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizagao e classificagao dos valores de ativos ou quanto aos valores
e a classificagdo de passivos que seriam requeridos na impossibilidade de a Companhia continuar operando. Nossa opi-
nido nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Outros assuntos - Auditoria dos valores correspondentes ao
exercicio anterior: Os valores correspondentes as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, do exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2014, apresentados para fins de comparagéo, foram auditadas por outros auditores independen-
tes, com relatorio de auditoria com opiniéo com ressalva, datado de 07 de julho de 2015, referente ao nao cumprimento das
clausulas contratuais de captagdes por meio de emisséo de debéntures. O assunto se manteve na ressalva sobre as de-
monstragoes contabels do exercncno findo em 31 de dezembro de 2015. Responsabllldades da Administragédo pelas de-
e lidadas: A Administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apre-
sentacdo  das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragées contéabeis, a Administragao é res-

Empr

ponsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagges, ou
nao tenha nenhuma alternativa reallsla para evntar 0 encerramemo das operagdes. Responsabllldades do auditor pela
auditoria das d agoes e Jadas: Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de
que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoa-
vel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de néo
detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omiss&o ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; «
Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gagoes feitas pela Administragéo; « Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administragéo, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respecti-
vas divulgacbes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagédo em nossa opinio, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional; * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis individuais e conso-
lidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. « Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifi-

camos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 24 de janeiro de 2019.
BDO RCS Auditores Independentes SS - CRC 2 SP 013846/0-1

Julian Clemente - Contador CRC 1 SP 197232/0-6
Henrique Herbel de Melo Campos - Contador CRC 1 SP 181.015/0-3
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Jornal O DIA SP

Interligacao Elétrica Jaguar 10 S.A.
CNPJ em Constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo da Sociedade An6nima

Aos 10 (dez) dias do més de novembro de 2022, as 9h (nove horas), na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto 704, sala
2, bairro Vila Gertrudes, CEP 04794-000, nesta Cidade e Estado de S&o Paulo, reuniram-se em Assembleia Geral, com a finalidade de deliberar sobre a
constituicao da Interligacao Elétrica Jaguar 10 S.A., sociedade andnima de capital fechado (“Companhia”), todos os fundadores e subscritores do capital
inicial da Companhia, a saber: (i) CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista, sociedade anénima de direito privado, com sede no
municipio de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ sob o
n° 02.998.611/0001-04 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.3.0017057-1, neste ato representada por seus
Diretores, Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF sob
0 n° 073.912.968-64, e Carisa Santos Portela Cristal, brasileira, casada, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° 26.524.221, expedida pela
SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 251.266.718-98, ambos com endereco profissional no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, CEP 04794-000 (“ISA CTEEP”); e (ii) Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 16.153.495-8, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF sob o n° 073.912.968-64, com endereco profissional no municipio de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, CEP 04794-000. Assim reunidos, Rui Chammas foi designado
para presidir esta Assembleia, que convidou Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti para secretariar os trabalhos. Constituida a mesa, o Presidente declarou
instalada a Assembleia Geral de Constituicdo de uma Sociedade Anénima de Capital Fechado denominada “Interligacao Elétrica Jaguar 10 S.A.”, cuja sede
social localizar-se-a no municipio de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto 704, sala
2, CEP 04794-000. Em seguida, o Presidente esclareceu aos presentes que, de conformidade com o que dispde o artigo 80, itens I, Il e lll da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, o capital social desta Companhia em constituicio serd de R$ 1.000,00 (um mil reais) dividido em 1.000 (um mil) agdes ordinarias
nominativas, de classe Unica, sem valor nominal, emitidas ao prego unitario de R$ 1,00 (um real), as quais foram totalmente subscritas e serdo integralizadas
no prazo de 10 (dez) dias, em moeda corrente nacional, mediante depésito em estabelecimento bancario autorizado pela Comisséo de Valores Mobiliarios -
C.V.M., em nome dos subscritores e em favor da Companhia, tudo de conformidade com o Boletim de Subscri¢do firmado pelos fundadores (Anexo I).
Concluida a subscricdo da totalidade das agdes representativas do capital social da Companhia, ficaram elas assim distribuidas: (i) ISA CTEEP, 999
(novecentas e noventa e nove) a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal; e (ii) Rui Chammas, 01 (uma) ag&o ordinaria nominativa, sem valor nominal.
Dando sequéncia aos trabalhos, o Presidente solicitou & Secretaria que procedesse a distribui¢do e leitura do Projeto de Estatuto Social, conforme Anexo Il da
presente ata. Concluida a leitura do Projeto de Estatuto, foi colocado para discussao e votagao. Apds amplo debate e prestados os esclarecimentos solicitados,
os subscritores e fundadores aprovaram por unanimidade e na integra o Projeto de Estatuto Social em todos os seus termos. Foi aprovado, ainda, sem
ressalvas e por unanimidade, a administragdo da Companhia por uma Diretoria composta por até 5 (cinco) membros, Acionistas ou ndo, com mandato de até
3 (trés) anos, os quais foram, neste ato, sem ressalvas e por unanimidade, eleitos, com mandato até a data da Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril 2023,
a saber: Diretor Presidente - Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8-SSP/SP e inscrito no CPF
sob o n° 073.912.968-64; Diretora Executiva de Operagdes - Gabriela Desiré Olimpio Pereira, brasileira, divorciada, engenheira eletricista, portadora da
cédula de identidade RG n° 126788702-DICRJ e inscrita no CPF sob o n° 422.501.023-68; Diretora Executiva de Finangas - Carisa Santos Portela Cristal,
brasileira, casada, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° 26.524.221-SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 251.266.718-98; Diretora Executiva
de Estratégia e Desenvolvimento de Negdcios - Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira, economista, portadora da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4
SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 294.546.498-50; e Diretor Executivo de Projetos - Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro
eletricista, portador da carteira de registro nacional migratério CRNM F299220C, inscrito no CPF sob o n° 716.533.071-29, todos com enderego profissional
no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, CEP 04794-000. Ap6s a eleicao dos
membros da Diretoria, os Acionistas fundadores consignaram que, tendo em vista que nesta fase inicial os trabalhos serao predominantemente de constituicado
e instalagcdo da Companhia, seus administradores ficardo sem qualquer remuneracao, Os Diretores ora eleitos, presentes a esta Assembleia (i) declararam,
expressamente, nao estar impedidos, por qualquer lei especial, de administrar sociedade mercantil em virtude de condenagéo criminal de qualquer natureza,
incluindo por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nos termos dos Artigos 146 e 147 da Lei das Sociedades por A¢des. Os membros
ora eleitos tomardo posse mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. O termo de posse e as declaragdes de
desimpedimento permanecerao arquivados na sede da Companhia. Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente declarou constituida a Companhia e
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata, em 3 (irés) vias de igual forma e teor, que, lida e achada conforme, é assinada por todos os
presentes. Sdo Paulo, 10 de novembro de 2022. Mesa: Rui Chammas - Presidente; Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretéria. Acionistas: CTEEP -
Companhia de Transmisséo de Energia Elétrica Paulista - Por: Rui Chammas e Carisa Santos Portela Cristal; Rui Chammas. Visto do Advogado: Andrea
Mazzaro Carlos de Vincenti - OAB/SP n° 138.145. JUCESP/NIRE S/A n° 3530060632-9 em 19/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo Il
da Ata da Assembleia Geral de Constitui¢do da Interligagdo Elétrica Jaguar 10 S.A. - Estatuto Social - Capitulo | - Denominacao Social, Sede, Foro, Prazo
e Objeto: Artigo 1° - A sociedade por agdes de capital fechado operara sob a denominagéo social de Interligacao Elétrica Jaguar 10 S.A. (‘Companhia”),
tera sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo e sera regida por este Estatuto e pelas disposi¢des legais e regulamentares em vigor. Artigo 2° -
A Companhia podera, por deliberagéo da Diretoria, independentemente de reforma estatutéria, abrir, transferir ou fechar filiais, sucursais, agéncias, escritérios,
depdsitos ou almoxarifados de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem duragéo por prazo
indeterminado. Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social a exploragao de servigos publicos de transmissao de energia, prestados mediante a implantagao,
operagdo e manutengdo dos respectivos sistemas, linhas, subestagdes, centros de controle e respectiva infraestrutura, incluindo os servicos de apoio e
administrativos, provisao de equipamentos e materiais de reserva, programagdes, medi¢des e demais servicos complementares necessarios a transmissao de
energia. Capitulo Il - Capital Social e Agoes: Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (um mil) agdes
ordinarias nominativas, de classe Unica, sem valor nominal. Paragrafo 1° - Nas deliberagdes sobre a emissdo de novas ag¢des ordindrias nominativas, cabera
a Assembleia Geral fixar o nimero de agdes a ser emitido, observar o direito de preferéncia a subscrigcao de tais agdes, o preco de emissao de cada agao, bem
como o seu respectivo prazo e condi¢ces de integralizagdo. Paragrafo 2° - Nao serdo emitidos certificados ou cautelas de agoes. Paragrafo 3° - As agdes sédo
indivisiveis perante a Companhia, que néo lhes reconhecera fragdes ou mais de um proprietério para cada agao. Artigo 6° - A cada agéo ordinaria nominativa
& atribuido o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Artigo 7° - A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, podera emitir agdes
preferenciais, sem direito de voto, até o limite de metade do total das agdes representativas do capital social, sem guardar proporgéo atual ou futura com as
agoes ordinarias. Paragrafo 1° - Nao serao atribuidos direito de voto as agdes preferenciais, sendo vedada a sua convers@o em outro tipo de agdo a qual se
confira tal direito, salvo nas hipéteses previstas em lei. Paragrafo 2° - O preco de emissdo das acdes, assim como as vantagens, condi¢des e prazos para
integralizag@o serdo fixados pela Assembleia Geral, que levara em conta, na sua fixagéo, a cotagéo das a¢des no mercado, se for o caso, o valor do patriménio
liquido, as perspectivas de rentabilidade da Companhia e a diluicdo da participagdo dos antigos Acionistas, se houver. Artigo 8° - A integralizagdo de agoes
subscritas ou adquiridas na forma deste Estatuto devera ser realizada na(s) data(s) de pagamento prevista(s) no boletim de subscricao ou, no caso deste ser
omisso, dentro de 30 (trinta) dias, contados da data da subscri¢do ou aquisi¢éo, independentemente de aviso aos Acionistas. Paragrafo Unico - O Acionista
que deixar de efetuar o pagamento de agdes subscritas, na forma do presente Estatuto e nos prazos fixados, ficara de pleno direito constituido em mora,
sujeitando-se ao pagamento de juros calculados com base na taxa legal, corregdo monetaria e multa de 10% (dez por cento) do valor de cada parcela ndo
realizada, podendo a companhia promover a cobranga dos débitos, na forma prevista na Lei n® 6.404/76 e suas alteragoes (“Lei das S.A”) para esta situagdo
especifica. Artigo 9° - O pagamento de dividendos ou bonificagdes em dinheiro aprovado pela Assembleia Geral e a distribuicdo de agdes bonificadas
provenientes de aumento de capital serdo efetuados no prazo de 60 (sessenta) dias da data da Assembleia Geral que os aprovou e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral: Artigo 10 - A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo maximo da Companhia e reunir-se-a:
(i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da
Lei das S.A; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem ou quando convocada por Acionista, respeitadas as disposi¢cdes legais.
Paragrafo 1° - A convocacao da Assembleia Geral sera feita por 2 Diretores em conjunto, ou nos casos previstos em lei. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral
serd presidida por qualquer um dos presentes, eleito na ocasido, que escolherd, dentre os presentes, um secretario. Artigo 11 - Os Acionistas poderao fazer-
se representar em Assembleias Gerais por mandatario constituido ha, no maximo, 1 (um) ano, que seja Acionista ou representante legal de Acionista,
administrador da Companhia ou advogado, devendo a procuragédo ser entregue a Diretoria da Companhia, ou ao presidente e ao secretédrio da Assembleia
Geral, devidamente revestida das formalidades legais. Artigo 12 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes,
ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A. ou neste Estatuto Social, ndo se computando os votos em branco ou abstengdes. Capitulo IV - Da Diretoria:
Artigo 13 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por até 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Executivo de
Operagoes, um Diretor Executivo de Projetos, um Diretor Executivo de Estratégia e Desenvolvimento de Negécios e um Diretor Executivo de Finangas, os quais
exercerao suas fungdes nos termos das atribuicdes estabelecidas pela Lei e por este Estatuto Social. Artigo 14 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada
pelo Presidente ou por quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, e a
reuniao somente sera instalada com a presenga da maioria de seus membros. Paragrafo 1° - A convocag&o prévia da reunido podera ser dispensada somente
se estiverem presentes todos os seus membros. Paragrafo 2° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera nomear
outro Diretor para representd-lo nas reunides, caso em que, o Diretor assim nomeado para representa-lo devera votar nas reunides de Diretoria em seu préprio
nome e em nome do Diretor por ele representado. A nomeagao devera ser realizada mediante notificagdo escrita ao Diretor Presidente, que devera conter
claramente o nome do Diretor designado e os poderes a ele conferidos e serd anexada a ata da respectiva reunido. Alternativamente, em se tratando de
auséncia temporaria, o Diretor poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou correio
eletrénico entregue ao Diretor Presidente. Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete aos demais Diretores indicar, entre eles, um substituto que
acumularg, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira
Assembleia Geral que se realizar, atuando o substituto entéo eleito até o término do mandato da Diretoria. Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderdo ser
realizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicag@o que permita a identificagdo do membro e a comunicagéo
simultadnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Os Diretores ausentes poderdo também delegar seu voto, por escrito, a outros Diretores.
Paragrafo 5° - Os Diretores que participarem de reunido na forma acima prevista, deverao ser considerados presentes a reuniao para todos os fins. Paragrafo
6° - Ao término da reunido, deveré ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Artigo 15 - As deliberagdes nas reunides de Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em
cada reunido ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 14, Paragrafo 4°, sendo que no caso de empate, cabera ao Diretor Presidente o voto de
qualidade. Artigo 16 - O mandato dos membros da Diretoria sera de até 3 (trés) anos, admitida a reeleicao. Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato,
os membros da Diretoria permanecerao nos cargos até a posse dos sucessores. Artigo 17 - Compete a Diretoria: a) praticar todos os atos necessarios ao
regular funcionamento da sociedade; b) aprovar os regulamentos internos da Companhia e as algadas de competéncia dos gestores e empregados da
Companhia, para aprovagdo de assuntos e documentos; c) aprovar o Regimento Interno da Diretoria; d) submeter a Assembleia Geral a proposta de aumento
do capital e reforma deste Estatuto Social; e) apresentar a Assembleia Geral as demonstragdes financeiras do exercicio, os planos e orgamentos anuais e
plurianuais econémico-financeiros; f) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132, da Lei 6.404/76 e suas alteragoes
posteriores; g) exercer as demais fungdes que lhe sejam atribuidas pela Assembleia Geral, dentro das normas vigentes aplicaveis. Artigo 18 - Cabera ao
Diretor Presidente da Companhia, ressalvadas as competéncias legais e estatutérias, a representagéo judicial e extrajudicial da sociedade. Paragrafo 1° -
A Companhia podera ainda ser representada: (i) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (ii) pela assinatura conjunta de 1 (um) Diretor e 1 (um)
procurador, devidamente constituido; (jii) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos; e (iv) pela assinatura isolada de 1 (um)
Diretor ou 1 (um) procurador, devidamente constituido, para representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente, bem como para a pratica de atos
ordindrios perante érgaos publicos. Paragrafo 2° - Todas as procuragdes serdo outorgadas por dois Diretores, mediante mandato com poderes especificos e
prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes “ad judicia”, caso em que o mandato podera ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento
publico ou particular. Paragrafo 3° - E vedado aos Diretores obrigar a sociedade em negdcios estranhos ao seu objeto social; obrigar a sociedade em
financiamentos, fiangas, avais ou garantias de favor ou néo relacionadas com os negécios da sociedade ou de sociedades controladas ou coligadas a
sociedade. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 19 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, com as funcgoes definidas
em lei, composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua
instalac@o e que lhes fixara os honorarios, respeitados os limites legais. Quando de seu funcionamento o Conselho Fiscal tera as atribuicdes e os poderes
conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada pds a sua instalagao.
Capitulo VI - Do Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Destinacédo dos Lucros: Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano, quando seréo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras previstas em lei e de acordo
com os principios da contabilidade geralmente aceitos. Artigo 21 - Ao término de cada exercicio social, a Diretoria elaboraré as demonstragdes financeiras
exigidas em lei, que compreenderéo a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio. Artigo 22 - O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte
destinagao: (i) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituido de reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social.
A constituicdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social; (i) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido
com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202, |, Il e Ill da Lei das S.A., serd distribuida ao Acionista como dividendo anual minimo obrigatério;
(iii) o saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢des contidas nos itens anteriores deste artigo, terd a destinagao determinada pela Assembleia Geral
com base na proposta da Administragéo, conforme o disposto nos artigos 176, paragrafo 3° e 196 da Lei das S.A., observadas as disposi¢des contidas no
artigo 134, paragrafo 4° da referida Lei. Paragrafo 1° - A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, ‘ad referendum” da Assembleia Geral, podera
elaborar demonstragdes financeiras semestrais, trimestrais ou de menor abrangéncia, podendo distribuir dividendos intermediarios e intercalares, os quais
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Paragrafo 2° - Caberd ainda a Diretoria, “ad referendum” da Assembleia Geral, deliberar a qualquer
tempo sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 23 - Os dividendos
atribuidos aos Acionistas serdo pagos nos prazos da lei e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou
sua distribuicao, reverterao em favor da Companhia, na forma da lei. Capitulo VII - Da Liquidagdo: Artigo 24 - A Companhia dissolver-se-a nos casos
previstos em lei, competindo & Assembleia Geral determinar o modo de liquidagado, nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante o periodo da liquidacao. Capitulo VIl - Das Disposicoes Gerais: Artigo 25 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposigoes da Lei das S.A.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

PUBLICACOES LEGAIS - 04
Edigao Digital Certificada * sexta-feira, 23 de dezembro de 2022

Interligacao Elétrica Jaguar 12 S.A.
CNPJ em Constituigao
Ata da Assembleia Geral de Constituicao da Sociedade Anénima

Aos 10 (dez) dias do més de novembro de 2022, as 9h (nove horas), na Avenida das Nag¢des Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto 704,
sala 4, bairro Vila Gertrudes, CEP 04794-000, nesta Cidade e Estado de Sao Paulo, reuniram-se em Assembleia Geral, com a finalidade de deliberar sobre
a constitui¢do da Interligacao Elétrica Jaguar 12 S.A., sociedade anénima de capital fechado ("Companhia”), todos os fundadores e subscritores do capital
inicial da Companhia, a saber: (i) CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista, sociedade anénima de direito privado, com sede no
municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacgdes Unidas, n° 14.171, - Torre C - Crystal, 7° andar, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ sob
o n° 02.998.611/0001-04 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.3.0017057-1, neste ato representada por seus
Diretores, Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF sob
o n° 073.912.968-64, e Carisa Santos Portela Cristal, brasileira, casada, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° 26.524.221, expedida pela
SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 251.266.718-98, ambos com enderego profissional no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das
Nagoes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, CEP 04794-000 ("ISA CTEEP"); e (ii) Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 16.153.495-8, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF sob o n° 073.912.968-64, com endereco profissional no municipio de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, CEP 04794- 000. Assim reunidos, Rui Chammas foi designado
para presidir esta Assembleia, que convidou Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti para secretariar os trabalhos. Constituida a mesa, o Presidente declarou
instalada a Assembleia Geral de Constituicdo de uma Sociedade Andnima de Capital Fechado denominada "Interligacédo Elétrica Jaguar 12 S.A.", cuja
sede social localizar-se-a no municipio de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto
704, sala 4, CEP 04794-000. Em seguida, o Presidente esclareceu aos presentes que, de conformidade com o que dispde o artigo 80, itens |, Il e Ill da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, o capital social desta Companhia em constituicao sera de R$ 1.000,00 (um mil reais) dividido em 1.000 (um mil) agées
ordindrias nominativas, de classe Unica, sem valor nominal, emitidas ao prego unitario de R$ 1,00 (um real), as quais foram totalmente subscritas e serdo
integralizadas no prazo de 10 (dez) dias, em moeda corrente nacional, mediante depdsito em estabelecimento bancério autorizado pela Comisséo de Valores
Mobilidrios - C.V.M., em nome dos subscritores e em favor da Companhia, tudo de conformidade com o Boletim de Subscrigao firmado pelos fundadores
(Anexo 1). Concluida a subscrigao da totalidade das agdes representativas do capital social da Companhia, ficaram elas assim distribuidas: (i) ISA CTEEP,
999 (novecentas e noventa e nove) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal; e (i) Rui Chammas, 01 (uma) agao ordinaria nominativa, sem valor
nominal. Dando sequéncia aos trabalhos, o Presidente solicitou a Secretdria que procedesse a distribuicdo e leitura do Projeto de Estatuto Social, conforme
Anexo |l da presente ata. Concluida a leitura do Projeto de Estatuto, foi colocado para discussao e votagao. Apés amplo debate e prestados os esclarecimentos
solicitados, os subscritores e fundadores aprovaram por unanimidade e na integra o Projeto de Estatuto Social em todos os seus termos. Foi aprovado, ainda,
sem ressalvas e por unanimidade, a administracdo da Companhia por uma Diretoria composta por até 5 (cinco) membros, Acionistas ou ndo, com mandato
de até 3 (trés) anos, os quais foram, neste ato, sem ressalvas e por unanimidade, eleitos, com mandato até a data da Assembleia Geral Ordindria de 30 de
abril 2023, a saber: Diretor Presidente - Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8-SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n° 073.912.968-64; Diretora Executiva de Operagdes - Gabriela Desiré Olimpio Pereira, brasileira, divorciada, engenheira eletricista,
portadora da cédula de identidade RG n° 126788702-DICRJ e inscrita no CPF sob o n° 422.501.023- 68; Diretora Executiva de Finangas - Carisa Santos
Portela Cristal, brasileira, casada, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° 26.524.221-SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 251.266.718-98;
Diretora Executiva de Estratégia e Desenvolvimento de Negécios - Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira, economista, portadora da cédula de identidade
RG n° 32.868.008-4 SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 294.546.498-50; e Diretor Executivo de Projetos - Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano,
casado, engenheiro eletricista, portador da carteira de registro nacional migratério CRNM F299220C, inscrito no CPF sob o n° 716.533.071-29, todos com
endereco profissional no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, CEP 04794-
000. Apos a eleicdo dos membros da Diretoria, os Acionistas fundadores consignaram que, tendo em vista que nesta fase inicial os trabalhos serdo
predominantemente de constituicao e instalagdo da Companhia, seus administradores ficardo sem qualquer remuneragao. Os Diretores ora eleitos, presentes
a esta Assembleia (i) declararam, expressamente, ndo estar impedidos, por qualquer lei especial, de administrar sociedade mercantil em virtude de
condenagao criminal de qualquer natureza, incluindo por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nos termos dos Artigos 146 e
147 da Lei das Sociedades por Agdes. Os membros ora eleitos tomardo posse mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria. O termo de posse e as declaragdes de desimpedimento permanecerdo arquivados na sede da Companhia. Nada mais havendo a ser tratado, o
Presidente declarou constituida a Companhia e encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata, em 3 (trés) vias de igual forma e teor, que, lida e
achada conforme, é assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 10 de novembro de 2022. Mesa: Rui Chammas - Presidente; Andrea Mazzaro Carlos de
Vincenti - Secretaria. Acionistas: CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista - Por: Rui Chammas e Carisa Santos Portela Cristal
- Rui Chammas. Visto do Advogado: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - OAB/SP n° 138.145. JUCESP/NRE 3530060636-1 em 20/12/2022. Gisela
Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo |l da Ata da Assembleia Geral de Constituicdo da Interligacéo Elétrica Jaguar 12 S.A. - Estatuto Social - Capitulo
| - Denominacao Social, Sede, Foro, Prazo e Objeto: Artigo 1° - A sociedade por agdes de capital fechado operard sob a denominagdo social de
Interligacao Elétrica Jaguar 12 S.A. ("Companhia"), tera sede e foro na Cidade e Estado de S&o Paulo e seré regida por este Estatuto e pelas disposi¢oes
legais e regulamentares em vigor. Artigo 2° - A Companhia podera, por deliberacéo da Diretoria, independentemente de reforma estatutéria, abrir, transferir
ou fechar filiais, sucursais, agéncias, escritérios, depésitos ou almoxarifados de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.
Artigo 3° - A Companhia tem duragdo por prazo indeterminado. Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social a exploragdo de servigos publicos de
transmissao de energia, prestados mediante a implantagéo, operagao e manutengdo dos respectivos sistemas, linhas, subestagoes, centros de controle e
respectiva infraestrutura, incluindo os servigos de apoio e administrativos, provisdo de equipamentos e materiais de reserva, programagdes, medigdes e
demais servigos complementares necessarios a transmissao de energia. Capitulo Il - Capital Social e A¢des: Artigo 5° - O capital social da Companhia é
de R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (um mil) agdes ordindrias nominativas, de classe Unica, sem valor nominal. Paragrafo 1° - Nas deliberagoes
sobre a emissao de novas agdes ordinarias nominativas, cabera a Assembleia Geral fixar o numero de ag¢des a ser emitido, observar o direito de preferéncia
a subscrigao de tais agdes, o prego de emissdo de cada agao, bem como o seu respectivo prazo e condi¢des de integralizagao. Paragrafo 2° - Nao serdo
emitidos certificados ou cautelas de agdes. Paragrafo 3° - As agdes sao indivisiveis perante a Companhia, que ndo lhes reconhecera fragdes ou mais de um
proprietario para cada ag&o. Artigo 6° - A cada acao ordindria nominativa é atribuido o direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Artigo 7°
- A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, podera emitir agées preferenciais, sem direito de voto, até o limite de metade do total das agées
representativas do capital social, sem guardar propor¢éo atual ou futura com as agdes ordinarias. Paragrafo 1° - Nao serao atribuidos direito de voto as a¢des
preferenciais, sendo vedada a sua conversdo em outro tipo de agao a qual se confira tal direito, salvo nas hipéteses previstas em lei. Paragrafo 2° - O prego
de emissdo das ag¢des, assim como as vantagens, condi¢des e prazos para integralizagao serao fixados pela Assembleia Geral, que levara em conta, na sua
fixagdo, a cotagdo das agdes no mercado, se for o caso, o valor do patriménio liquido, as perspectivas de rentabilidade da Companhia e a diluicdo da
participagao dos antigos Acionistas, se houver. Artigo 8° - A integralizagao de agdes subscritas ou adquiridas na forma deste Estatuto devera ser realizada
na(s) data(s) de pagamento prevista(s) no boletim de subscrigcao ou, no caso deste ser omisso, dentro de 30 (trinta) dias, contados da data da subscri¢do ou
aquisicéo, independentemente de aviso aos Acionistas. Paragrafo Unico - O Acionista que deixar de efetuar o pagamento de agdes subscritas, na forma do
presente Estatuto e nos prazos fixados, ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros calculados com base na taxa legal,
corregdo monetaria e multa de 10% (dez por cento) do valor de cada parcela néo realizada, podendo a companhia promover a cobranga dos débitos, na forma
prevista na Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes (“Lei das S.A") para esta situagéo especifica. Artigo 9° - O pagamento de dividendos ou bonificagdes em
dinheiro aprovado pela Assembleia Geral e a distribuicao de a¢des bonificadas provenientes de aumento de capital serdo efetuados no prazo de 60 (sessenta)
dias da data da Assembleia Geral que os aprovou e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral: Artigo 10 -
A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo méximo da Companhia e reunir-se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das S.A.; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0
exigirem ou quando convocada por Acionista, respeitadas as disposi¢cdes legais. Paragrafo 1° - A convocagdo da Assembleia Geral sera feita por 2 Diretores
em conjunto, ou nos casos previstos em lei. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera presidida por qualquer um dos presentes, eleito na ocasiao, que
escolherd, dentre os presentes, um secretdrio. Artigo 11 - Os Acionistas poderdo fazer-se representar em Assembleias Gerais por mandatério constituido
ha, no maximo, 1 (um) ano, que seja Acionista ou representante legal de Acionista, administrador da Companhia ou advogado, devendo a procuragéo ser
entregue a Diretoria da Companhia, ou ao presidente e ao secretdrio da Assembleia Geral, devidamente revestida das formalidades legais. Artigo 12 -
As deliberacoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes, ressalvadas as excegoes previstas na Lei das S.A. ou neste Estatuto
Social, ndo se computando os votos em branco ou abstengdes. Capitulo IV - Da Diretoria: Artigo 13 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria
composta por até 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Executivo de Operagdes, um Diretor Executivo de Projetos, um Diretor
Executivo de Estratégia e Desenvolvimento de Negécios e um Diretor Executivo de Finangas, os quais exercerdo suas fungdes nos termos das atribui¢des
estabelecidas pela Lei e por este Estatuto Social. Artigo 14 - A Diretoria reunir-se-a& sempre que convocada pelo Presidente ou por quaisquer dois Diretores,
em conjunto, sempre que assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, e a reunidao somente sera instalada com a presenga
da maioria de seus membros. Paragrafo 1° - A convocagao prévia da reunido podera ser dispensada somente se estiverem presentes todos os seus membros.
Paragrafo 2° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera nomear outro Diretor para representa-lo nas reunides, caso
em que, o Diretor assim nomeado para representé-lo devera votar nas reunides de Diretoria em seu préprio nome e em nome do Diretor por ele representado.
A nomeagao devera ser realizada mediante notificagdo escrita ao Diretor Presidente, que devera conter claramente o nome do Diretor designado e os
poderes a ele conferidos e serd anexada a ata da respectiva reunido. Alternativamente, em se tratando de auséncia tempordria, o Diretor poderd, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou correio eletronico entregue ao Diretor Presidente. Paragrafo
3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete aos demais Diretores indicar, entre eles, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do substituido,
perdurando a substituigao interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira Assembleia Geral que se realizar, atuando o substituto
entéo eleito até o término do mandato da Diretoria. Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro e a comunicacao simultdnea com todas as demais pessoas presentes &
reunido. Os Diretores ausentes poderao também delegar seu voto, por escrito, a outros Diretores. Paragrafo 5° - Os Diretores que participarem de reunido na
forma acima prevista, deverdo ser considerados presentes a reuniao para todos os fins. Pardgrafo 6° - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual
devera ser assinada por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia.
Artigo 15 - As deliberagdes nas reunides de Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido ou que tenham manifestado seu
voto na forma do Artigo 14, Paragrafo 4°, sendo que no caso de empate, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Artigo 16 - O mandato dos
membros da Diretoria sera de até 3 (trés) anos, admitida a reeleigao. Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria permanecero
nos cargos até a posse dos sucessores. Artigo 17 - Compete a Diretoria: a) praticar todos os atos necessarios ao regular funcionamento da sociedade; b)
aprovar os regulamentos internos da Companhia e as algadas de competéncia dos gestores e empregados da Companhia, para aprovagao de assuntos e
documentos; c) aprovar o Regimento Interno da Diretoria; d) submeter & Assembleia Geral a proposta de aumento do capital e reforma deste Estatuto Social;
e) apresentar a Assembleia Geral as demonstragdes financeiras do exercicio, os planos e orgamentos anuais e plurianuais econdmico-financeiros; f) convocar
a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132, da Lei 6.404/76 e suas alteragdes posteriores; g) exercer as demais fungdes que
Ihe sejam atribuidas pela Assembleia Geral, dentro das normas vigentes aplicaveis. Artigo 18 - Cabera ao Diretor Presidente da Companhia, ressalvadas as
competéncias legais e estatutarias, a representagao judicial e extrajudicial da sociedade. Paragrafo 1° - A Companhia podera ainda ser representada: (i) pela
assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (ii) pela assinatura conjunta de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, devidamente constituido; (iii) pela assinatura
conjunta de 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos; e (iv) pela assinatura isolada de 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, devidamente constituido,
para representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente, bem como para a pratica de atos ordinarios perante érgéos publicos. Paragrafo 2° - Todas as
procuragdes serao outorgadas por dois Diretores, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes "ad
judicia”, caso em que o mandato podera ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular. Paragrafo 3° - E vedado aos Diretores
obrigar a sociedade em negdcios estranhos ao seu objeto social; obrigar a sociedade em financiamentos, fiangas, avais ou garantias de favor ou ndo
relacionadas com os negdcios da sociedade ou de sociedades controladas ou coligadas & sociedade. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 19 -
A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, com as fungdes definidas em lei, composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagéo e que lhes fixara os honorérios, respeitados
os limites legais. Quando de seu funcionamento o Conselho Fiscal tera as atribuices e os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do
Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada pds a sua instalagdo. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Demonstracoes
Financeiras e Destinacao dos Lucros: Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serao
levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras previstas em lei e de acordo com os principios da contabilidade geralmente aceitos.
Artigo 21 - Ao término de cada exercicio social, a Diretoria elaborard as demonstragdes financeiras exigidas em lei, que compreenderao a proposta de
destinagéo do lucro liquido do exercicio. Artigo 22 - O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagao: (i) a parcela de 5% (cinco por cento) sera
deduzida para a constituicdo de reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da Reserva Legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; (i) a parcela
correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as deducdes e acréscimos previstos no artigo
202, 1, Il e lll da Lei das S.A., sera distribuida ao Acionista como dividendo anual minimo obrigatério; (iii) o saldo remanescente, apds atendidas as disposicoes
contidas nos itens anteriores deste artigo, terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral com base na proposta da Administragéo, conforme o
disposto nos artigos 176, paragrafo 3° e 196 da Lei das S.A., observadas as disposi¢cdes contidas no artigo 134, paragrafo 4° da referida Lei. Paragrafo 1° -
A Companhia, por deliberacéo da Diretoria, "ad referendum" da Assembleia Geral, podera elaborar demonstracdes financeiras semestrais, trimestrais ou de
menor abrangéncia, podendo distribuir dividendos intermedidrios e intercalares, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Paragrafo
2° - Caberé ainda a Diretoria, "ad referendum" da Assembleia Geral, deliberar a qualquer tempo sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, os quais
poderéo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 23 - Os dividendos atribuidos aos Acionistas serdo pagos nos prazos da lei e, se ndo
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagao do ato que autorizou sua distribuicao, reverterdo em favor da Companhia, na forma da lei.
Capitulo VII - Da Liquidacao: Artigo 24 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia Geral determinar o modo de
liquidagdo, nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo da liquidagao. Capitulo VIl - Das Disposi¢coes Gerais:
Artigo 25 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A.
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Jornal O DIA SP

VIGOR ALIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 13.324.184/0001-97 - NIRE: 35.300.391.047
ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 22/11/2022

Data, Hora e Local: Aos 22/11/2022, as 11h, na sede social da Vigor Alimentos S.A. localizada na
Cidade de SP, SP, na Rua Joaquim Carlos, 396 1° andar, Bras, CEP 03019-900 (“Companhia”). Mesa:
Luis Henrique Gennari - Presidente; Adriana Lina Bruno Klein - Secretaria. Convocagéao e Presenca:
Dispensadas as formalidades de convocagao, em decorréncia da presenca da totalidade dos membros
da Diretoria da Companhia. Ordem do Dia: Deliberar sobre o encerramento das atividades das
seguintes filiais da Companhia: (i) localizada na Rua Padre Pedro de Alencar, 2.300 C - Bairro Parque
Santa Maria - CEP 60873-082, Cidade de Fortaleza, CE, CNPJ 13.324.184/0038-89, NIRE
23999808159; e (ii) localizada na Rodovia BR-471, s/n®, sala 1, Pavilhdo 3 - Bairro Varzea - CEP
96814-400, Cidade de Santa Cruz do Sul, RS, CNPJ 13.324.184/0041-84, NIRE 43920013576.
Deliberagées: Os Diretores aprovaram, por unanimidade, o encerramento das atividades das filiais:
(iii) localizada na Rua Padre Pedro de Alencar, 2.300 C - Bairro Parque Santa Maria - CEP 60873-082,
Cidade de Fortaleza, CE, CNPJ 13.324.184/0038-89, NIRE 23999808159; e (iv) localizada na Rodovia
BR-471, s/n°, sala 1, Pavilhdo 3 - Bairro Varzea - CEP 96814-400, Cidade de Santa Cruz do Sul, RS,
CNPJ 13.324.184/0041-84, NIRE 43920013576. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que. lida e achada conforme foi por todos
assinada. Mesa: Luis Henrique Gennari - Presidente; Adriana Lina Bruno Klein - Secretaria. Diretores
Presentes: Luis Henrique Gennari e Emerson Paiva Inacio. Certifico que a presente é copia fiel da
ata lavrada em livro proprio. SP, 22/11/2022. Adriana Lina Bruno Klein - Secretaria. JUCESP -
674.474/22-3 em 30/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

M2 - Academia de Ginastica Ltda.
CNPJ 17.147.843/0001-18 - NIRE 35.227.132.733
Ata da Reunido de Sécios Realizada em 01 de d bro de 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada em 01 de dezembro de 2022, as 11h00min, na sede social localizada na Praca
Samuel Sabatini, n® 200, loja LSU-04-A, piso Alameda de Servigos, Centro, Sao Bernardo do Campo - SP,
CEP 09750-902. 2. Convocacao: Dispensada a publicacéo de Editais de Convocacéo, conforme disposto no
artigo 1.072, §2°, da Lei n° 10.406/2002 (“Cddigo Civil"), em decorréncia da presenca dos sdcios representando
100% (cem por cento) do capital social. 3. Presenca: Presentes a totalidade dos sdcios da Sociedade, a saber,
NAURA ROSANI OLIVEIRA DE NADAI (“‘Naura’), FABIO DE NADAI (‘Eabio”) e SMARTFIT ESCOLA DE
GINASTICA E DANCA S.A. (“Smart Fit"). 4. Mesa: Presidida por Roberta Dias Ramos Queiroz e secretariada
por Ana Paula Frigo Pereira. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reducdo do capital social da Sociedade.
6. Deliberagdes: Os sdcios, representando 100% (cem por cento) do capital social, deliberaram: 6.1. Aprovar
a reducéo do capital social da Sociedade em R$ 352.000,00 (trezentos e cinquenta e dois mil reais), mediante
o cancelamento de 352.000 (mil) cotas, com valor nominal unitario de R$1,00 (um real) cada, na proporcéo de
participacao de cada sécio, nos termos do artigo 1.082, inciso I, do Cédigo Civil, passando o capital social de
R$3.452.000,00 (trés milhGes quatrocentos e cinquenta e dois mil reais) para R$3.100.000,00 (trés milhdes
e cem mil reais), representado por 3.100.000 (trés milhdes e cem mil) cotas. 6.2. A referida reducédo sera
realizada com a restituicdo do valor reduzido do capital social aos sécios, na proporgao de suas participagdes
na Sociedade, conforme abaixo discriminado: (i) A socia Naura, o montante de R$ 88.000,00 (oitenta e oito mil
reais); (i) Ao sécio Fabio o montante de R$ 88.000,00 (oitenta e oito mil reais); (iii) A sécia Smart Fit o montante
de R$ 176.000,00 (cento e setenta e seis mil reais). 6.3. Alterar, em consequéncia da deliberacdo acima, o
item 5.1. da Cldusula Quinta do Contrato Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redacao:
5.1. O capital social da Sociedade, no valor de R$3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais), representado por
3.100.000 (trés milhdes e cem mil) cotas, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, distribuidas entre as sdcias quotistas da seguinte forma:

S0CIos COTAS VALOR EM R$ %
FABIO DE NADAI 775.000 R$775.000,00 25,00%
NAURA ROSANI OLIVEIRA DE NADAI 775.000 R$775.000,00 25,00%
SMARTFIT ESCOLA DE GINAST. E DANCA S.A. 1.550.000 R$1.559.000,00 | 50,00%
TOTAL 3.100.000,00 | R$3.100.000,00 | 100,00%

6.4. Em cumprimento ao disposto no artigo 1.084 do Cddigo Civil, a referida reducdo do capital social
se tornard eficaz apés transcorrido o prazo de 90 (noventa) dias, contados da publicacdo da presente ata.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, que atendeu a todas as formalidades
legais, e lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e por todos os sécios
presentes. Sao Paulo, 01 de dezembro de 2022. Mesa: Presidente: Roberta Dias Ramos Queiroz; Secretéria:
Ana Paula Frigo Pereira. Sécios Presentes: Sra. Naura Rosani Oliveira De Nadai, Fabio De Nadai e Smartfit
Escola de Ginastica e Danga S.A., p. Wellington de Oliveira. Mesa: Roberta Dias Ramos Queiroz - Presidente,
Ana Paula Frigo Pereira - Secretdria Sdcios Presentes: Fabio de Nadai, Naura Rosani Oliveira de Nadai.
Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.

GEF Circular Economy Participagées S.A.
CNPJ/ME n° 43.810.278/0001-37 - NIRE 35300578414
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 29 de novembro de 2022
Lavrada em forma de sumario, conforme autoriza o artigo 130, §1° da Lei das Sociedades por
Acodes 1. Data, Hora e Local da Assembleia: Realizada aos 29 dias do més de novembro de 2022,
as 10:00 horas, na sede social da GEF Circular Economy Participagdes S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr.,
n° 1.098, conjunto 91, Itaim Bibi, Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04.542-001.
2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo nos termos do art. 124, paragrafo 4° da
Lei n° 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”),
tendo em vista a presenga dos acionistas representando a totalidade das agées de emissédo da
Companhia, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenga de Acionistas da Companhia.
3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Estevan Taguchi e secretariados pelo Sr. Anibal
Wadih Souliman. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre (i) 0 aumento do capital social da Companhia
em R$9.138.780,38, mediante a emissdo de 10.401.086 agdes ordinarias e de 6.934.057 agbes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, a serem integralizadas em moeda corrente
nacional; (ii) a alteragédo do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia em razéo da deliberagéo
acimaj; (iii) a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizagao aos administradores
da Companhia para praticarem todos os atos necessarios a efetivagao das deliberagdes propostas e
aprovadas pelos acionistas da Companhia. 5. Deliberagées: O Sr. Presidente declarou instalada a
Assembleia e submeteu as matérias constantes da ordem do dia a apreciagéo dos presentes, tendo
sido aprovados, sem quaisquer restrigdes ou ressalvas: 5.1. A lavratura da ata desta Assembleia
Geral na forma de sumario, como faculta o Art. 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acdes; 5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$9.138.780,38,
mediante a emisséao: (i) de 10.401.086 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a um
prego total de emissdo de R$10.401.086,00, sendo R$4.917.848,67 destinados a reserva de capital
da Companbhia e (ii) de 6.934.057 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal a um prego
total de emissao total de R$6.934.057,00, sendo R$3.278.513,95 destinados a reserva de capital da
Companhia, todas com pregos fixados com base no critério estabelecido pelo Art. 170, §1°, inciso
I, da Lei das Sociedades por Agdes, passando o capital social da Companhia de R$22.300.000,00,
dividido em 25.380.000 agdes ordinarias e em 16.920.000 ag¢des preferenciais, nominativas e sem
valor nominal, para R$ R$ 31.438.780,38, dividido em 35.781.086 acdes ordinarias e em 23.854.057
acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. 5.2.1 As 10.401.086 ac¢des ordinarias
ora emitidas s&o, neste ato, totalmente subscritas pelo acionista Resource Efficiency Brasil Fundo
de Investimento em Participagdes | - Multiestrategia, e serédo integralizadas, em moeda corrente
nacional, em até 10 (dez) dias, contados desta data, conforme Boletim de Subscrigdo que integra
esta ata como seu Anexo |. 5.2.2 5.944.220 agdes preferenciais ora emitidas sdo, neste ato,
totalmente subscritas por Spectra V Brasil Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia,
e 989.837 agdes preferenciais ora emitidas sdo, neste ato, totalmente subscritas por VIC Spectra V
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, e todas seréo integralizadas, em moeda
corrente nacional, nesta data, conforme Boletim de Subscricdo que integra esta ata como seu
Anexo |. 5.2.3 Em virtude do aumento do capital social da Companhia, o artigo 4° do Estatuto Social
da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redagao: Artigo 4° - O capital social ¢ de R$
31.438.780,38, dividido em 59.635.143 agbes, sendo 35.781.086 agdes ordinarias e 23.854.057
agbes preferenciais, todas sob a forma nominativa, sem valor nominal, integralmente subscritas e
parcialmente integralizadas. 5.3. A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o qual passa
a vigorar, a partir desta data, na forma do Anexo Il. 5.4. Autorizar os Diretores da Companhia
a praticarem todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes acima. 6. Encerramento e
Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a Assembleia Geral,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinada. Sdo
Paulo, 29 de novembro de 2022. Mesa: (i) Estevan Taguchi - Presidente; (ii) Anibal Wadih Souliman
- Secretario. Acionista: Resource Efficiency Brasil Fundo de Investimento em Participagdes | -
Multiestrategia, Spectra V Brasil Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia e Vic
Spectra V Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia. Confere com a original lavrada
em livro préprio da Companhia. Mesa: Estevan Taguchi - Presidente; Anibal Wadih Souliman -

LSecretério. JUCESP n° 690.698/22-7 em 15/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral. )

CERTIFICADORA DE CREDITOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/ME n° 15.761.956/0001-83 - NIRE 35.300.519.124

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 2 DE DEZEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 2 de dezembro de 2022, as 11:00 horas, na
sede social da Certificadora de Créditos Imobiliarios e Participacées S.A. (“Compa-
nhia”), na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n° 99, 13° andar, Vila Nova Conceicéo,
CEP 04543-120, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. CONVOCA(J\O: Rea-
lizada nos termos do artigo 124, §1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("“Lei
das Sociedades por Acdes”), mediante Edital de Convocagao publicado no jornal "0 Dia
SP", nas edicoes dos dias 22, 23 e 24 de novembro de 2022, nas paginas 7, 7 e 5, res-
pectivamente. Todos os documentos e informacdes relacionados & Ordem do Dia foram
colocados a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia, nos termos e pra-
20s previstos na Lei das Sociedades por Acoes. 3. PRESENCA: Presentes os acionistas
titulares de 601.699 (seiscentas e uma mil, seiscentas e noventa e nove) acdes ordina-
rias e 02 (duas) acdes preferenciais, totalizando a presenca de 99,83% (noventa e nove
inteiros e oitenta e trés centésimos por cento) do capital social total e votante da Com-
panhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.
4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Alexandre Lins Morato, e secretariados
pela Sra. Maria Carolina De Bellis Doria Masetti. 5. INSTALAGAO: Verificado o quérum
legal de instalacdo em primeira convocacéo, foi declarada instalada a Assembleia Ge-
ral. 6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre o (i) recebimento da rendncia de Larissa Yas-
trebov Pomerantzeff ao cargo de membro e vice-presidente do Conselho de Administra-
cao da Companhia; (ii) extincdo do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) des-
tituicao dos membros do Conselho de Administracao em exercicio; (iv) reforma e conso-
lidacdo do Estatuto Social; (v) eleicdo de 2 (dois) novos membros para a Diretoria da
Companhia e a composicéo da Diretoria apos a investidura destes novos membros; e
(vi) autorizacao para os diretores praticarem todos os atos necessarios para a imple-
mentacao das matérias aprovadas em Assembleia. 7. DELIBERAGCOES: Dando inicio
aos trabalhos, os acionistas presentes apreciaram as matérias constantes da Ordem do
Dia e, por unanimidade de votos, sem qualquer ressalva: (i) ratificam o recebimento da
rentincia de Larissa Yastrebov Pomerantzeff, brasileira, casada sob regime de comunhéo
parcial de bens, economista, titular da cédula de identidade (RG) n° 29.935.427
(SSP-SP), inscrita no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“CPF/ME")
sob 0 n° 281.150.168-10, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, com escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4285, 7° andar, Itaim Bibi,
CEP 04538-133, como membro do Conselho de Administracao da Companhia, nos ter-
mos da carta apresentada & Companhia datada de 4 de outubro de 2022, a qual j4 foi
registrada na JUCESP sob o n° 622.823/22-0, em sessdo de 19 de outubro de 2022. (ii)
aprovaram a extincao do Conselho de Administracdo da Companhia e a consequente
excluséo dos artigos 13 a 17 do Estatuto Social e remuneracéo dos artigos seguintes.
(iii) em razao da extincao do Conselho de Administracao, ficam destituidos seus respec-
tivos membros em exercicio, a saber, Srs. Margot Alyse Greenman, norte-americana, se-
parada, economista, portadora do Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) n°V555.182-
0, inscrita no CPF/ME sob o n°® 233.086.818-97, residente e domiciliada na Capital do
Estado de Sao Paulo, e Fernando Maia de Oliveira Cruz, brasileiro, solteiro, engenheiro,
titular da Cédula de Identidade (RG) n° 11.795.790-2, inscrito no CPF/ME sob o n°
119.970.637-00, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
ambos com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4285, 7° andar, Itaim Bibi,
CEP 04538-133, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. (iv) ainda em razdo da ex-
tincdo do Conselho de Administracao, aprovar a adequacao das matérias de competén-
cia da Diretoria e da Assembleia Geral, bem como a adequacéo de outras disposicoes
estatutarias pertinentes, incluindo a atualizacdo do artigo 5° nos termos da Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 14 de julho de 2022, cuja ata foi regis-
trada na JUCESP sob o n° 381.020/22-8, em sesséo de 27 de julho de 2022, a remune-
racao dos artigos e a consolidacdo do Estatuto Social, que passa a vigorar na forma do
Anexo | & presente ata. (v) aprovaram a eleicdo dos seguintes membros para a Direto-
ria da Companhia: (i) Sr. LUCAS DE CASTILHO MUNOZ, brasileiro, solteiro, economis-
ta, portador da Cédula de Identidade RG n° 48.739.483-5, inscrito no CPF/ME sob o n°
409.531.948-84, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com enderego comercial na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n° 99, 13° andar, Vila
Nova Conceicdo, CEP 04543-120, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e (ii) Sra.
MARGOT ALYSE GREENMAN, norte-americana, separada, economista, portadora da
Cédula de Identidade (RNE) n°V555182-0, expedida por CGPI/DIREX/DPF e inscrita no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 233.086.818-
97, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Briga-
deiro Faria Lima, n° 4.285, 7° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133, ambos para mandato
unificado de 2 (dois) anos, até a posse dos membros que serao eleitos ou reeleitos para
a Diretoria na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no ano de
2023. Os diretores ora eleitos sao investidos e tomam posse em seus cargos na presen-
te data, mediante assinatura do termo de posse em livro proprio, conforme anexo a pre-
sente ata (Anexo Il). Com as assinaturas dos Termos de Posse e as investiduras dos no-
vos diretores, a Diretoria da Companhia passara a ser composta pelos 4 (quatro) mem-
bros abaixo, para mandato unificado de 2 (dois) anos, até a posse dos membros que se-
rao eleitos ou reeleitos para a Diretoria na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a
ser realizada no ano de 2023: LUIZ FELIPE VENTURELLI GERAB, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG no 45.008.258-1, inscrito no CPF/
ME sob o n°371.012.558-84, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, com endereco profissional na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n° 99,
13° andar, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-120, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo; ANDRE DE PINA DOS SANTOS, brasileiro, casado, portador da Cédula de
Identidade (RG) n® 127.643.591 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 042.955.637-30,
residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4285, 7° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133, Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo; MARGOT ALYSE GREENMAN, norte-americana, se-
parada, economista, portadora da Cédula de Identidade (RNE) n® V555182-0, expedida
por CGPI/DIREX/DPF, inscrita no CPF/ME sob o n° 233.086.818-97, com endereco co-
mercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°
4.285, 7° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133; e LUCAS DE CASTILHO MUNOZ, brasilei-
10, solteiro, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 48.739.483-5, inscrito
no CPF/ME sob o n° 409.531.948-84, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha,
n° 99, 13° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-120, Cidade de Séo Paulo, Estado de
Séo Paulo. (vi) autorizaram a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas neces-
sarias a efetiva implementacéo das deliberacoes aprovadas. 8. ENCERRAMENTO: E,
nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessério a la-
vratura desta ata, que, lida e achada conforme, foi assinada. 9. ASSINATURAS: Mesa:
Alexandre Lins Morato (Presidente); e Maria Carolina De Bellis Doria Masetti (Secreta-
ria). Acionistas Presentes: Captalys Companhia de Crédito, representada por seus procu-
radores Alexandre Lins Morato e Maria Carolina De Bellis Doria Masetti. Sdo Paulo/SP, 2
de dezembro de 2022. Mesa: Alexandre Lins Morato - Presidente, Maria Carolina De
Bellis Doria Masetti - Secretéria. Acionista presente: CAPTALYS COMPANHIA DE
CREDITO p.p. Alexandre Lins Morato p.p. Maria Carolina De Bellis Masetti. JUCESP n°
690.339/22-7 em 14.12.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL DA CERTIFICADORA DE CREDITOS IMOBILIA-
RIOS E PARTICIPACf)ES S.A. - CAPITULO | - DENOMINA(;;\O, OBJETO, SEDE,
FORO E PRAZO DE DURAGAO Artigo 1°. A Certificadora de Créditos Imobiliarios e
Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades Andnimas”). Arti-
go 2°. A Companhia tem sede e foro na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n® 99, 13°
andar, Vila Nova Conceicéo, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-120,
podendo abrir e fechar estabelecimentos e filiais em qualquer outro ponto do territério
nacional ou do exterior, mediante deliberacao da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia
tem por objeto (i) exercer as atividades de assessoria e consultoria na originacao, ces-
sdo, aquisicao, cobranga, monitoramento e fiscalizagao de contratos e promessas de
compra e venda de imdveis, bem como de titulos e/ou certificados representativos dos
referidos instrumentos; (ii) participar no capital de outras empresas, inclusive de compa-
nhias securitizadoras de créditos imobiliarios, como sdcia, acionista ou quotista; bem
como (jii) prestar servicos de (a) guarda de documentos, agente registrador e custodian-
te de titulos e/ou certificados representativos de créditos imobilidrios; (b) protecao e de-
fesa dos direitos e interesses de investidores em operacdes financeiras, na qualidade de
interveniente fiduciario, agente fiscalizador ou demais fungdes que tenham por objeto o
mesmo fim; e (c) cobranca extrajudicial e recebimento de créditos imobiliarios. Artigo
4°. 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. CAPITULO II - CAPITAL SO-

CIAL E ACOES - Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 4.338.647,50 (qua-
tro milhdes, trezentos e trinta e oito mil, seiscentos e quarenta e sete reais e cinquenta
centavos), representado por (i) 602.712 (seiscentas e duas mil, setecentas e doze) acoes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal; e (ii) 04 (quatro) acdes preferenciais, nomi-
nativas e sem valor nominal, com (a) direito de voto e (b) prioridade e preferéncia no re-
cebimento de dividendos fixos, ndo cumulativos, correspondentes a R$ 228.000,00 (du-
zentos e vinte e oito mil reais) ao ano por acao preferencial. Paragrafo Primeiro. A
propriedade das acGes sera comprovada pela inscricdo do nome do acionista no Livro de
Registro de Acdes Nominativas, nos termos do Artigo 31 da Lei das Sociedades Andni-
mas. Paragrafo Segundo. As acGes séo indivisiveis em relacao a Companhia e cada
acdo conferird a seu titular direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da Companhia.
Paragrafo Terceiro. Mediante deliberacdo da Assembleia Geral, poderdo ser criadas
novas classes de acdes. Paragrafo Quarto. Os acionistas terdo preferéncia para a
subscrigdo de novas agoes. Artigo 6°. Os acionistas ndo poderao ceder, transferir ou de
qualquer outra forma alienar as acoes que detém no capital social da Companhia sem a
observancia do disposto neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas arquivado na
sede social. CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL - Artigo 7°. A Assembleia Geral re-
unir-se-a ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerra-
mento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da
Lei das Sociedades Andnimas, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
assim o exigirem. Artigo 8°. A Assembleia Geral sera convocada por qualquer membro
da Diretoria, mediante antincio publicado por 3 (trés) vezes, observado o disposto no Ar-
tigo 124 da Lei das Sociedades Andnimas, devendo a primeira convocacdo ser realizada
com 08 (oito) dias de antecedéncia, e a segunda convocagao com 05 (cinco) dias de an-
tecedéncia, observado que, independentemente das formalidades aqui previstas, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Para-
grafo Primeiro. A Assembleia Geral instalar-se-4 em primeira convocacdo com a pre-
senca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com
direito a voto e, em segunda convocagéo, com qualquer niimero, observada, em qual-
quer caso, previsao especifica contida em Acordo de Acionistas. Paragrafo Segundo.
Os trabalhos da Assembleia Geral seréo dirigidos por mesa composta por presidente e
secretario escolhidos pelos acionistas presentes. Artigo 9°. Os acionistas poderao ser
representados nas Assembleias Gerais por procuradores nomeados na forma do §1° do
Artigo 126 da Lei das Sociedades Andnimas, devendo os respectivos instrumentos de
mandato ser depositados na sede da Companhia, com 03 (trés) dias de antecedéncia da
data marcada para realizacao da Assembleia Geral. Artigo 10. As deliberacdes da As-
sembleia Geral serdo tomadas nos termos da Lei das Sociedades Anénimas. CAPITULO
IV - ADMINISTRACAO - Artigo 11. A Companhia sera administrada por uma Direto-
ria, a qual tera as atribuicoes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando
os diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes. Para-
grafo Unico. Os membros da Diretora serdo investidos nos seus cargos nos 30 (trinta)
dias subsequentes as respectivas eleicdes, mediante assinatura de termos de posse la-
vrados nos livros mantidos pela Companhia, permanecendo em seus cargos até a posse
de seus sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral. Artigo
12. A remuneracao global da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral. Diretoria -
Artigo 13. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por até 05
(cinco) Diretores. Os Diretores serao eleitos pela Assembleia Geral para um mandato
unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleiczo. Paragrafo Unico. Cabera aos
Diretores, entre outras atribuicdes: (i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Compa-
nhia; (ii) preparar o relatdrio da administracao e as contas para avaliagao e aprovacao
da Assembleia Geral; (iii) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, nos termos do Artigo 15 deste Estatuto Social; e (iv) exercer outras fungdes ou
atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pela Assembleia Geral.
Artigo 14. A Diretoria devera ser composta por pessoas de reputacdo ilibada, indepen-
déncia e reconhecida capacidade profissional, que deverdo decidir os assuntos de sua
competéncia de forma independente e em conformidade com os interesses da Compa-
nhia. Os diretores deverdo zelar pela independéncia operacional da Companhia. Artigo
15. A Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada
por rito ou assinatura: (a) de quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) pela assina-
tura conjunta de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador. Paragrafo Unico. As procuraces
serdo outorgadas ou revogadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, devendo especificar os
poderes conferidos e conter, com exce¢ao daqueles para fins judiciais, prazo de validade
determinado, que nao podera exceder a 2 (dois) anos, com excecdo das procuragoes
para fins judiciais, que poderao ter validade por prazo indeterminado. Em qualquer pro-
curagdo outorgada pela Companhia sera vedado o substabelecimento. Artigo 16. Em
suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serdo substituidos por procu-
radores devidamente constituidos nos termos previstos neste Estatuto Social. Em caso
de impedimento definitivo ou vacancia na Diretoria, em virtude de falecimento, rentin-
cia ou destituicao de qualquer de seus membros, a Assembleia Geral elegerd o substitu-
to dentro de, no méaximo, 30 (trinta) dias contados da data desse evento. Artigo 17. Séo
expressamente proibidos e serao nulos de pleno direito quaisquer atos praticados por
Diretores, procuradores ou empregados da Companhia que sejam estranhos ao objeto
social e aos negdcios da Companhia, tais como avais, fiancas, endossos e outras garan-
tias de favor, a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados em Assembleia
Geral de acionistas. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL - Artigo 18. O Conselho Fis-
cal, que nao funcionara em carater permanente, sera constituido por 3 (trés) membros e
igual nimero de suplentes e sera instalado apenas nos exercicios sociais em que seu
funcionamento for solicitado, na forma e condigdes previstas na Lei das Sociedades Ano-
nimas. Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal teréo atribuicdes, competén-
cias, responsabilidades e deveres definidos na Lei das Sociedades AnGnimas, bem como
uma remuneracéo anual e global, a ser distribuida entre os seus membros. CAPITULO
VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO
LUCRO - Artigo 19. O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de
janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, data em que serdo levanta-
dos o balango geral e as demais demonstracdes financeiras, com observancia das deter-
minagdes legais. Paragrafo Primeiro. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria
fara elaborar as demonstracées financeiras previstas na Lei das Sociedades Andnimas.
As demonstracdes financeiras serao apresentadas a Assembleia Geral, juntamente com
a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio, observado o disposto na Lei das
Sociedades Andnimas e no presente Estatuto Social. Paragrafo Segundo. Dos resul-
tados apurados no exercicio, na forma da legislagao aplicavel, apés deduzidos os pre-
juizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda: (a) 5% (cinco por cento) se-
rao aplicados na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera o limite de 20% (vin-
te por cento) do capital social da Companhia. Do saldo, ajustado na forma do Artigo
202 da Lei das Sociedades Andnimas, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serdo
atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, salvo deliberacéo diversa
dos acionistas reunidos em Assembleia Geral e, caso existente, o novo saldo tera a des-
tinacdo deliberada pela Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro. Por deliberacéo da Di-
retoria, a Companhia podera (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de perio-
dos menores, declarar e distribuir dividendos verificados a conta dos lucros apurados
nesses balancos ou a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucro, observado
o disposto no Artigo 204 da Lei das Sociedades Andnimas. Paragrafo Quarto. O pa-
gamento dos dividendos devera ocorrer até o encerramento do ano subsequente a apu-
racao do resultado, contado da deliberacéo da Assembleia Geral que aprovar a respec-
tiva distribuicio. CAPITULO VII - LIQUIDAGAO - Artigo 20. A Companhia seré dis-
solvida e entrara em liquidacéo nos casos previstos em lei, e a Assembleia Geral fixara
a forma de liquidacdo e nomeara o liquidante e o Conselho Fiscal que conduzirdo a
Companhia durante o periodo de liquidacio. CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS
- Artigo 21. A Companhia devera observar Acordo de Acionistas arquivado em sua
sede ("Acordo de Acionistas”). E expressamente vedado aos integrantes da mesa da As-
sembleia Geral acatar manifestacdo de voto de qualquer acionista, membro da admi-
nistragao e/ou signatario do Acordo de Acionistas que for proferida em desacordo com
o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acGes, a oneragao e/ou a cessao de di-
reito de preferéncia a subscricdo de novas acdes e/ou de outros valores mobiliarios que
nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado no Acordo de Acionistas. Em caso
de conflito entre o presente Estatuto Social e o Acordo de Acionistas, prevalecera o
Acordo de Acionistas. Artigo 22. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social,
serdo aplicadas as disposicdes legais pertinentes. Artigo 23. Fica eleito o foro de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer controvérsias relacionadas a este Es-
tatuto Social, renunciando as partes a qualquer outro.
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