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GCR CONSTRUCOES S.A.

CNPJ 35.538.939/0001-99 - NIRE 35300544773
COPIA AUTENTICA DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, REALIZADA EM 27.10.2022, LAVRADA EM FORMA DE SUMARIO. DATA E HORA:
27.10.2022, as 10hs. Local: Na sede socwal da empresa, Iocallzada na Rua Tenente Negrao, n® 140, 8 andar, bairro Itaim Bibi, Sao Paulo/SP, CEP
04530-030. Di daA haja vista a presenca da tinica acionista da Companhia, nos termos do §4°,
doart. 124, da Lei 6.404/76. QUORUM DEINSTALAQAO Presenca da acionista que representa a totalidade do capital social, conforme assinaturas
apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Geraldo Cabral Rola Filho. Secretéria ad hoc: Renata Carvalho
Freire. ORDEM DO DIA: a) Eleicdo da Diretoria para o triénio 2022-2025; b) Demais assuntos de interesse da Companhia. DISSIDENCIAS -
DECLARAGOES DE VOTO - PROTESTO 0U PROPOSTA DE ACIONISTAS: Nao houve. DELIBERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:
Tomadas por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos: a) Eleicao dos membros da Diretoria
para o triénio 2022/2025, para os cargos de DIRETOR sem designacao especifica: o Sr. GERALDO CABRAL ROLA FILHO, brasileiro, separado
Judicialmente, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n° 2000002268745 SSP-CE, CPF n° 074.340.573-00, residente e domiciliado na

BRANCO PERES AGRO S.A. - CNPJ 43.619.832/0001-01

Assembleia Geral Extraordinaria - Convocacao
Ficam convocados os Srs. Acionistas a reunirem-se em AGE, que realizar-se-a no dia 02/12/22, as 10:00 h, na sede
social, R. da Consolacdo, 3.741, 9° a,, ¢j. 91, s. 02, Jd. América, SP/SP, a fim de deliberar: (1) Aprovar a inclusao
das atividades de producdo e comercializacdo de fertilizante no objeto social da sociedade; (2) Aprovar a
alteracdo do Artigo 3° do Estatuto Social; e, (3) Outros assuntos de interesse da sociedade. SP, 16/11/22.

Rafael Branco Peres; Karina Branco Peres; Rodrigo Branco Peres; Eduardo Garieri — Conselho de Administracao.

PUBLICACOES LEGALIS - 01

Edigao Digital Certificada * Sao Paulo, quinta-feira, 17 de novembro de 2022

=AVANTE.COM.VC SOLUQOES E PARTICIPAGOES S.A.=

CNPJ N°15.562.467/0001-00
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Convidam-se os senhores acionistas da Avante.com.vc Solugdes e Participagdes S.A., a se reunirem em assembléia ge-
ral extraordinaria, a realizar-se na sede social ou por video conferéncia, na cidade de Sao Paulo, & Avenida Paulista, n°
726 - 17° Andar, no dia 14 de Dezembro de 2022, as 15 horas, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1)
Deliberagéo sobre aporte financeiro para pagamento dos parcelamentos tributérios; 2) Deliberagao sobre renegociagédo
de passivo; 3) Deliberacéo sobre dissolugdo da Sociedade; 4) Outros Assuntos. Atenciosamente, Sao Paulo, 10 de no-
vembro de 2022. Priscila de Almeida Campos - Representante Legal. (12-15e17)

Av. Antnio Justa, n° 3180, apto 1702, Bairro Meireles, Fortaleza/CE; O Sr. JOAO HENRIQUE SANTOS DE CAMPOS, brasnelro casado, li
civil, Cédula de identidade 3.753.062/SSP-BA, CPF/MF 487.950.035-68, residente e domiciliado na Rua Elizabeth Baldinato, n® 130, ap. 28,
Morumbi, na cidade de Sao Paulo- Sau Paulo, os quais declaram, sob as penas da lei, que nao estarem impedidos para o exercicio do cargo,
, para tanto, global anual de R$ 29.088,00 (vinte e nove mil e oitenta e oito reais) referente ao exercicio da funcao.
b) Determinar aos setores competentes que adotem todas as providéncias necessérias para a efetivaco da deliberacdo acima; Parecer do
Conselho Fiscal: Nao hé Conselho Fiscal permanente e nem foi instalado no exercicio. ENCERRAMENTO: Na oportunidade, como nenhum outro
assunto foi tratado, lavrou-se esta ata em forma de sumario que foi lida e, tendo sido achada conforme, foi aprovada por todos os que estiveram
presentes as assembleias. ASSINATURA: GERALDO CABRAL ROLA FILHO, representante legal da tnica acionista, EIT ENGENHARIA S/A. Esta
conforme o original, lavrado em livro proprio. GERALDO CABRAL ROLA FILHO - Presidente da Assembleia, JOAO HENRIQUE SANTOS DE CAMPOS
Diretor - RENATA CARVALHO FREIRE - Secretéria ad hoc. JUCESP n° 655.820/22-0 em 10/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Sao Bento Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.555.840/0001-28 - NIRE 35.300.467.167
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 06 de Julho de 2021

Data, Hora e Local: Realizada aos 06 (seis) dias do més de julho de 2021, as 16:00, na sede social da Sao
Bento Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala X, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°
6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, que convidou a mim, Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, para
secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a ratificacdo da rentincia do Sr. Olimpio Matarazzo Neto,
abaixo qualificado, de seu cargo exercido no Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) a ratificacéo da
eleicdo de um novo membro para compor o Conselho de Administracdo da Companhia. Deliberacdes: Decla-
rada aberta a sesséo, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na
ordem do dia, foram tomadas as deliberacoes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem
quaisquer ressalvas, reservas ou oposi¢ao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Aprovar e
ratificar a rentincia, com efeitos retroativos a data de 05 de margo de 2021, do Sr. Olimpio Matarazzo Neto,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.396.438 SSP/SP
e inscrito no CPF/ME sob o n® 010.076.218-26, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao
cargo que exercia no Conselho de Administracdo da Companhia, a saber, Conselheiro Presidente, conforme
termo de rentincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia. 2. Aprovar e ratificar a eleicao, com efeitos retroativos & data de 05 de marco
de 2021, para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, o Sr. Helder Santo Cavalini, brasileiro,
solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 44.228.912-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob 0 n® 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritorio na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo
de Conselheiro Presidente. 2.1. O Conselheiro ora eleito fica, com efeito retroativos desde 05 de marco de
2021, investido no seu cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracéo da Companhia, com a assinatura de declaracao de desimpedimento,
nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, para o exercicio de suas fungoes, segundo a qual
declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido por lei de exercer a administracdo da Companhia e nem
estd condenado ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 3. O mandato do Conselheiro ora eleito expirard em
22 de outubro de 2021, data de término do mandato atual dos Conselheiros da Companhia, nos termos da
ata da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 22 de outubro de 2020, registrada perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob o n® 537.451/20-1, em 17 de dezembro de 2020.
Assim, o Conselho de Administracdo da Companhia passara a ter a seguinte composicéo: (i) Sr. Helder
Santo Cavalini, Conselheiro Presidente; (i) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Conselheiro Vice-Presidente; e
(iii) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, Conselheiro sem designacao especifica. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes
assinada, tendo as deliberacoes sido tomadas por unanimidade de votos. Sao Paulo, 06 de julho de 2021.
Mesa: Rafael Freitas de Aguiar - Presidente; Antonio Fernando Checchia Wever - Secretario. Acionistas: Patria
Real Estate IIl Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes, p. Patria Investimentos Ltda., p.
Antonio Fernando Checchia Wever; BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacdes
Investimento no Exterior, p. BRL Trust Investimentos Ltda., p. Daniela Assarito Bonifacio Borovicz. JUCESP
n° 402.507/21-6 em 19/8/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

Sao Bento Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.555. 840/0001 28 NIRE 35.300.467.167
Ata de Reuniao do C lho de A lizada em 06 de Julho de 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 06 (seis) do més de julho do ano de 2021, as 16h15m, na sede
social da Séo Bento Investimentos Imobilidrios e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala X, Itaim Bibi, CEP
01453-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo em vista a presenca da tota-
lidade dos membros do Conselho de Administracdo, conforme se verifica das assinaturas constantes do
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo.3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Helder Santo Cavalini, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a ratificacao da rentincia do Sr. Marcelo Lourenco
Jensen, abaixo qualificado, de seu cargo exercido na Diretoria da Companhia; e (ii) a ratificacdo da eleicédo
de um novo membro para compor a Diretoria da Companhia. 5. Deliberagdes: Depois de discutidas as ma-
térias constantes da ordem do dia, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricdes: 5.1. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos retroativos a data de 05 de marco de 2021, do
Sr. Marcelo Lourenco Jensen, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n°®
15.737.347-2 e inscrito no CPF/ME sob 0 n® 070.075.928-05, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Es-
tado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que
exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Vice-Presidente, conforme termo de rentincia apresen-
tado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2.
Aprovar e ratificar a eleicao, com efeitos retroativos a data de 05 de marco de 2021, para compor a Diretoria
da Companhia, o Sr. Vitor Delduque, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n°65.946.108-0 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob 0 n® 120.245.827-02, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi,
CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretor Vice-Presidente. 5.2.1. O Diretor eleito fica, com efeitos
retroativos desde 05 de marco de 2021, investido no seu cargo mediante assinatura do respectivo termo de
posse, lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia, com a assinatura de declaragao
de desimpedimento, para o exercicio de suas funcdes, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acoes, segundo a qual declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido por lei de exercer a administracéo
da Companhia e nem est4 condenado ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que tempora-
riamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relacées de consumo, a fé pUblica ou a propriedade. 5.3. O mandato do Diretor ora
eleito expirara em 30 de julho de 2021, data de término do mandato atual da Diretoria da Companhia, nos
termos da ata de Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 30 de julho de 2019,
registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob n°® 514.433/19-0, em 27 de
setembro de 2019, bem como a ata de Reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em
05 de dezembro de 2019, registrada perante a JUCESP sob o n°® 33.420/20-8, em 16 de janeiro de 2020.
Assim, a Diretoria da Companhia passara a ter a seguinte composicéo: (i) Sra. Fernanda Barreiros Rosalem,
Diretora Presidente da Companbhia; (ii) Sr. Vitor Delduque, Diretor Vice-Presidente da Companhia; e (iii) Sr.
Rafael Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos
0s presentes assinada. Sao Paulo, 06 de julho de 2021. Mesa: Helder Santo Cavalini - Presidente; Rafael
Freitas de Aguiar - Secretario. Conselheiros: Helder Santo Cavalini; Antonio Fernando Checchia Wever; Ra-
fael Freitas de Aguiar. JUCESP n°® 402.508/21-0 em 19/8/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.

Visconde de Inhaiima Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.512.090/0001-07 - NIRE 35.300.466.888
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 29 de N bro de 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 (vinte e nove) do més de novembro do ano de 2021, as
14h15m, na sede social da Visconde de Inhatima Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Com-
panhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8°
andar, Sala T, Itaim Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo
em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, conforme se verifica das
assinaturas constantes do Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Escolhido
por unanimidade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, que con-
vidou a mim, Sr. Thiago Sales Rocha, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a rentincia
dos Srs. Fernanda Barreiros Rosalem, Vitor Delduque e Rafael Freitas de Aguiar, todos abaixo qualificados,
de seus cargos exercidos na Diretoria da Companhia; e (ii) a eleicao de novos membros para compor a
Diretoria da Companhia. 5. Deliberagdes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: 5.1. Aprovar e ratificar a
rentincia, com efeitos imediatos, da Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, brasileira, divorciada, administradora
de empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o
n° 171.764.048-60, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade
Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a
saber, Diretora Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado
no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos
imediatos, do Sr. Vitor Delduque, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°®
65.946.108-0 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 120.245.827-02, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi,
CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Vice-Presidente, confor-
me termo de rendincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da
Diretoria da Companhia. 5.3. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas de
Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e ins-
crito no CPF/ME sob n°® 000.804.017-67, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo
que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Financeiro, conforme termo de ren(incia apresenta-
do nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.4.
Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, brasi-
leiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 12.147.128 e inscrito no
CPF/ME sob o n° 086.579.608-42, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o
cargo de Diretor Presidente. 5.5. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr. Helder
Santo Cavalini, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 44.228.912-1 SSP/
SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que
ocupara o cargo de Diretor Financeiro. 5.6. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr.
Fernando Mitsuhiro Tomonaga Maciel, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n°® 63.407.741-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°® 055.196.531-27, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n®
803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretor Vice-Presidente. 5.7. Assim,
a Diretoria da Companhia passara a ter a seguinte composicao: (i) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever,
Diretor Presidente da Companhia; (ii) Sr. Helder Santo Cavalini, Diretor Financeiro da Companhia; e (iii)
Sr. Fernando Mitsuhiro T Maciel, Diretor Vice-Presidente da Companhia. 5.7.1. O mandato dos
Diretores ora eleitos expirara em 30 de julho de 2023, data de término do mandato atual da Diretoria da
Companhia, nos termos da ata de Reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 07 de
julho de 2021, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob n® 429.621/21-
8, em 30 de agosto de 2021. 5.7.2. Os Diretores ficam, desde logo, investidos nos seus respectivos cargos
na Diretoria da Companhia, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de
Atas das Reunides da Diretoria, com a assinatura de declaracéo de desimpedimento, para o exercicio de
suas fungoes, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes segundo a qual declararam, sob
as penas da lei, que nao estdo impedidos por lei de exercer a administracdo da Companhia e nem estao
condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a eco-
nomia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé plblica ou a propriedade. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada. Sao Paulo, 29 de novembro de 2021. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever - Presidente;
Thiago Sales Rocha - Secretério. Conselheiros: Antonio Fernando Checchia Wever; Thiago Sales Rocha;
Julia Guerra de Azeredo. JUCESP n°® 156.803/22-7 em 24/3/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

Sao Bento Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.555.840/0001-28 - NIRE 35.300.467.167
Ata de Reuniéo do C lho de Administracao Realizada em 18 de D bro de 2020

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 (dezoito) do més de dezembro do ano de 2020, as 16h15m,
na sede social da Sao Bento Investimentos Imobiliarios e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala X, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao, conforme se verifica das assinaturas constantes do
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a
presidéncia dos trabalhos a Sra. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
para secretaria-la. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentincia do Sr. Fauze Barreto Antun, abaixo
qualificado, de seu cargo exercido na Diretoria da Companhia; e (ii) a eleicdo de um novo membro para
compor a Diretoria da Companhia. 5. Deliberagées: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem
do dia, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes: 5.1. Aprovar e
ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n°
253.504.038-77, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na
Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da
Companhia, a saber, Diretor Presidente, conforme termo de rendincia apresentado nesta data a Companhia,
a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2. Eleger, nesta data, para compor
a Diretoria da Companhia, a Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, brasileira, divorciada, administradora de
empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°
171.764.048-60, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio na
Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretora
Presidente. 5.2.1. A Diretora ora eleita fica, desde logo, investida no seu cargo mediante assinatura do
respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia, com a
assinatura de declaragao de desimpedimento, para o exercicio de suas funces, nos termos do artigo 147
da Lei das Sociedades por Acdes, segundo a qual declarar, sob as penas da lei, que nao esta impedida por
lei de exercer a administracdo da Companhia e nem esté condenada ou sob efeitos de condenacéo, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé plblica ou a propriedade.
5.3. 0 mandato da Diretora ora eleita expirara em 30 de julho de 2021, data de término do mandato atual
da Diretoria da Companhia, nos termos da ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia rea-
lizada em 30 de julho de 2019, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob
n°514.433/19-0, em 27 de setembro de 2019, bem como a ata de Reunido do Conselho de Administragao
da Companhia realizada em 05 de dezembro de 2019, registrada perante a JUCESP sob o n°® 33.420/20-8,
em 16 de janeiro de 2020. Assim, a Diretoria da Companhia passara a ter a seguinte composicao: (i) Sra.
Fernanda Barreiros Rosalem, Diretora Presidente da Companhia; (ii) Sr. Marcelo Lourenco Jensen, Diretor
Vice-Presidente da Companhia; e (iii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da Companhia. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. 7. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Mata-
razzo Neto - Presidente; Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. Membros do Conselho de Administracao
presentes: Sr. Olimpio Matarazzo Neto; Sr. Rafael Freitas de Aguiar; e Sr. Antonio Fernando Checchia Wever.
Confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2020. Rafael Freitas de
Aguiar - Secretario. JUCESP n°® 101.546/21-0 em 19/2/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.

Sao Bento Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.555.840/0001-28 - NIRE 35.300.467.167
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29 de Novembro de 2021
Data, Hora e Local: Realizada aos 29 (vinte e nove) dias do més de novembro de 2021, as 13:30, na sede
social da Sao Bento Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Sala X, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, que convidou a mim, Sr. Thiago Sales
Rocha, para secretarié-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) rentincia dos Srs. Helder Santo Cavalini e
Rafael Freitas de Aguiar, abaixo qualificados, dos seus cargos exercidos no Conselho de Administragao da
Companhia; (ii) reeleicao do Sr. Antonio Fernando Checchia Wever como membro do Conselho de Admi-
nistracao da Companhia; e (iii) eleicao de dois novos membros para compor o Conselho de Administragao
da Companhia. Deliberacdes: Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de
discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberacoes descritas abaixo, por una-
nimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos
acionistas da Companhia: 1. Consignar que, nos termos do Artigo 11° do Estatuto Social da Companhia, os
atuais membros do Conselho de Administracédo da Companhia, cujos mandatos venceram em 22 de outubro
de 2021, permaneceram investidos dos seus cargos até a presente data. 2. Aprovar e ratificar a rentincia,
com efeitos imediatos, do Sr. Helder Santo Cavalini, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 44.228.912-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 409.724.988-69, residente e
domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803,
8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho de Administracao da Companhia,
a saber, Conselheiro Presidente, conforme termo de rendincia apresentado nesta data & Companhia, a ser
lavrado no Livro de Reunido do Conselho de Administracao da Companhia. 3. Aprovar e ratificar a rentincia,
com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n® 000.804.017-67, residente e do-
miciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803,
8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho de Administracao da Companhia,
a saber, Conselheiro Vice-Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data a Companhia,
a ser lavrado no Livro de Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia. 4. Reeleger, nesta data e
com efeitos imediatos, para compor o Conselho de Administracado da Companhia, o Sr. Antonio Fernando
Checchia Wever, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°®
12.147.128 e inscrito no CPF/ME sob o n° 086.579.608-42, que deixa de ocupar o cargo de Conselheiro
sem designacéo especifica e passa a ocupar o cargo de Conselheiro Presidente. 5. Eleger, nesta data e com
efeitos imediatos, para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, o Sr. Thiago Sales Rocha,
brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 2003009206340 SSP-CE,
inscrito no CPF/ME sob o n® 059.944.663-36, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000,
para ocupar o cargo de Conselheiro Vice-Presidente. 6. Eleger, nesta data e com efeitos imediatos, para
compor o Conselho de Administracado da Companhia, a Sra. Julia Guerra de Azeredo, brasileira, solteira,
engenheira civil, portadora da cédula de identidade RG n® 39.785.415-8 SSP-SP, inscrita no CPF/ME sob
0 n° 378.499.468-71, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escri-
tério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, para ocupar o cargo de
Conselheira sem designacéo especifica. 7. Assim, o Conselho de Administracdo da Companhia passa a ter
a seguinte composicao: (i) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever - Conselheiro Presidente; (i) Sr. Thiago
Sales Rocha - Conselheiro Vice-Presidente; e (iii) Sra. Julia Guerra de Azeredo - Conselheira sem desig-
nacao especifica. 7.1. O prazo dos mandatos dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
retro elencados sera de 01 (um) ano, a contar da presente data, ou seja, teré vigéncia até 29 de novembro
de 2022. 7.2. Os membros do Conselho de Administracao da Companhia retro elencados ora eleitos ficam,
desde logo, investidos nos seus respectivos cargos mediante assinaturas dos respectivos termos de posse
lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao da Companhia, com as assinaturas de
declaracao de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, para o exercicio
de suas funcées, segundo a qual declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos por lei de exercer
a administracdo da Companhia e nem estdo condenados ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso aos cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita
ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi
por todos os presentes assinada, tendo as deliberagdes sido tomadas por unanimidade de votos. Sao Paulo,
29 de novembro de 2021. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever - Presidente; Thiago Sales Rocha -
Secretério. Acionistas: Péatria Real Estate Ill Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacées, p.
Pétria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever; BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo de
Investimento em Participagdes Investimento no Exterior, p. BRL Trust Investimentos Ltda., p. Daniela Assa-
rito Bonifacio Borovicz. JUCESP n° 156.802/22-3 em 24/3/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

Sao Bento Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.555.840/0001-28 - NIRE 35.300.467.167
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 29 de Novembro de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 (vinte e nove) do més de novembro do ano de 2021, as
13h45m, na sede social da Sao Bento Investimentos Imobilidrios e Participacdes S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala
X, Itaim Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao, conforme se verifica das assinaturas
constantes do Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo. 3. Mesa: Escolhido por unanimi-
dade, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, que convidou a mim, Sr.
Thiago Sales Rocha, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a rentincia dos Srs. Fernanda
Barreiros Rosalem, Vitor Delduque e Rafael Freitas de Aguiar, todos abaixo qualificados, de seus cargos exer-
cidos na Diretoria da Companhia; e (ii) a eleicado de novos membros para compor a Diretoria da Companhia.
5. Deliberacdes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros deliberaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes: 5.1. Aprovar e ratificar a rendncia, com efeitos ime-
diatos, da Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, brasileira, divorciada, administradora de empresas, portadora
da cédula de identidade RG n° 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 171.764.048-60,
com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretora Presidente,
conforme termo de rentincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reu-
nides da Diretoria da Companhia. 5.2. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Vitor
Delduque, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 65.946.108-0 SSP-SP,
inscrito no CPF/ME sob 0 n® 120.245.827-02, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao
cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Vice-Presidente, conforme termo de rentincia
apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Compa-
nhia. 5.3. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/
ME sob n° 000.804.017-67, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritorio na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia
na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Financeiro, conforme termo de renlincia apresentado nesta data
a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.4. Eleger, nesta
data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 12.147.128 e inscrito no CPF/ME sob
0n°086.579.608-42, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério
na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretor
Presidente. 5.5. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr. Helder Santo Cavalini,
brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 44.228.912-1 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n® 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o
cargo de Diretor Financeiro. 5.6. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr. Fernando
Mitsuhiro Tomonaga Maciel, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de identida-
de RG n°® 63.407.741-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 055.196.531-27, residente e domiciliado
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretor Vice-Presidente. 5.7. Assim, a Diretoria da
Companhia passaré a ter a seguinte composicao: (i) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, Diretor Presi-
dente da Companbhia; (ii) Sr. Helder Santo Cavalini, Diretor Financeiro da Companhia; e (iii) Sr. Fernando
Mitsuhiro Tomonaga Maciel, Diretor Vice-Presidente da Companhia. 5.7.1. O mandato dos Diretores ora
eleitos expirara em 30 de julho de 2023, data de término do mandato atual da Diretoria da Companhia, nos
termos da ata de Reuniao do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 07 de julho de 2021,
registrada perante a Junta Comercial do Estado de Séo Paulo - JUCESP sob n°® 402.509/21-3, em 19 de
agosto de 2021. 5.7.2. Os Diretores ficam, desde logo, investidos nos seus respectivos cargos na Diretoria
da Companhia, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reu-
nides da Diretoria, com a assinatura de declaracao de desimpedimento, para o exercicio de suas fungoes,
nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes segundo a qual declararam, sob as penas da lei,
que n&o estao impedidos por lei de exercer a administragao da Companhia e nem estao condenados ou sob
efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de
consumo, a fé pUblica ou a propriedade. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
Séao Paulo, 29 de novembro de 2021. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever - Presidente; Thiago Sales
Rocha - Secretario. Conselheiros: Antonio Fernando Checchia Wever; Thiago Sales Rocha; Julia Guerra de
Azeredo. JUCESP n° 156.803/22-7 em 24/3/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Sao Bento Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.555.840/0001-28 - NIRE 35.300.467.167
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 18 de Dezembro de 2020

Data, Hora e Local: Realizada aos 18 (dezoito) dias do més de dezembro de 2020, as 16:00, na sede social
da Sao Bento Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala X, Itaim Bibi, CEP 01453-
000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei
n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”), tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a presidén-
cia dos trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para
secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentincia do Sr. Fauze Barreto Antun, abaixo qualificado,
de seu cargo exercido no Conselho de Administracdo da Companhia; e (i) a eleicdo de um novo membro
para compor o Conselho de Administracao da Companhia. Deliberacées: Declarada aberta a sesséo, o Sr.
Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram toma-
das as deliberacoes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas,
reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Aprovar e ratificar a rentincia,
com efeitos imediatos, do Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n°® 24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 253.504.038-77,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade
Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho de Administracéo
da Companhia, a saber, Conselheiro Vice-Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data
a Companbhia, a ser lavrado no Livro de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia. 2. Eleger,
nesta data, para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasi-
leiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/
ME sob n° 000.804.017-67, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, com
escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de
Conselheiro Vice-Presidente. 2.1. O Conselheiro ora eleito fica, desde logo, investido no seu cargo mediante
assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao
da Companhia, com a assinatura de declaragdo de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das
Sociedades por A¢des, para o exercicio de suas funcées, segundo a qual declarara, sob as penas da lei, que
nao esta impedido por lei de exercer a administragao da Companhia e nem esta condenado ou sob efeitos
de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, a
fé pablica ou a propriedade. 3. O mandato do Conselheiro ora eleito expirard em 22 de outubro de 2021,
data de término do mandato atual dos Conselheiros da Companhia, nos termos da ata da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia realizada em 22 de outubro de 2020, registrada perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - JUCESP sob o n® 537.451/20-1, em 17 de dezembro de 2020. Assim, o Conselho
de Administracdo da Companhia passara a ter a seguinte composicao: (i) Sr. Olimpio Matarazzo Neto,
Conselheiro Presidente; (ii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Conselheiro Vice-Presidente; e (iii) Sr. Antonio
Fernando Checchia Wever, Conselheiro sem designacéo especifica. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada,
tendo as deliberagdes sido tomadas por unanimidade de votos. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo
Neto - Presidente; e Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. Acionistas: Patria Real Estate Il Multiestraté-
gia - Fundo de Investimento em Participacdes, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia
Wever e Olimpio Matarazzo Neto; e BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacdes
Investimento no Exterior, p. BRL Trust Investimentos Ltda., p. Daniela Assarito Bonifacio Borovicz. Confere
com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2020. Rafael Freitas de Aguiar -
Secretario. JUCESP n° 101.545/21-6 em 19/2/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

Visconde de Inhaima Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.512. 090/0001 07 - NIRE 35.300.466.888
Ata de Ri ao do Ci lho de Admini: Realizada em 18 de Dezembro de 2020
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 (dezoito) do més de dezembro do ano de 2020, as 16h45m,
na sede social da Visconde de Inhatima Investimentos Imobiliarios e Participagoes S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala
T, Itaim Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo em vista a pre-
senca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo, conforme se verifica das assinaturas cons-
tantes do Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade,
assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas
de Aguiar, para secretaria-la. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentincia do Sr. Fauze Barreto Antun,
abaixo qualificado, de seu cargo exercido na Diretoria da Companhia; e (ii) a eleicdo de um novo membro
para compor a Diretoria da Companhia. 5. Deliberagées: Depois de discutidas as matérias constantes da
ordem do dia, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes: 5.1.
Aprovar e ratificar a rentncia, com efeitos imediatos, do Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, admi-
nistrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/
ME sob n°® 253.504.038-77, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia
na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data
a Companbhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2. Eleger, nesta
data, para compor a Diretoria da Companhia, a Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, brasileira, divorciada, ad-
ministradora de empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/
ME sob o n°® 171.764.048-60, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de
Diretora Presidente. 5.2.1. A Diretora ora eleita fica, desde logo, investida no seu cargo mediante assinatura
do respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia, com
a assinatura de declaracao de desimpedimento, para o exercicio de suas funcdes, nos termos do artigo 147
da Lei das Sociedades por Acoes, segundo a qual declarara, sob as penas da lei, que nao esta impedida por
lei de exercer a administracao da Companhia e nem est4 condenada ou sob efeitos de condenacao, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé ptblica ou a propriedade.
5.3. 0 mandato da Diretora ora eleita expirarda em 30 de julho de 2021, data de término do mandato atual
da Diretoria da Companhia, nos termos da ata de Reunido do Conselho de Administracédo da Companhia rea-
lizada em 30 de julho de 2019, registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP sob
n°513.883/19-8, em 27 de setembro de 2019, bem como a ata de Reuniao do Conselho de Administracao
da Companhia realizada em 05 de dezembro de 2019, registrada perante a JUCESP sob o n® 33.351/20-0,
em 16 de janeiro de 2020. Assim, a Diretoria da Companhia passara a ter a seguinte composicéo: (i) Sra.
Fernanda Barreiros Rosalem, Diretora Presidente da Companhia; (ii) Sr. Marcelo Lourenco Jensen, Diretor
Vice-Presidente da Companhia; e (iii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da Companhia. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente
ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. 7. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio
Matarazzo Neto - Presidente; Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. Membros do Conselho de Adminis-
tracdo presentes: Sr. Olimpio Matarazzo Neto; Sr. Rafael Freitas de Aguiar; e Sr. Antonio Fernando Checchia
Wever. Confere com a original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 18 de dezembro de 2020. Rafael Freitas
de Aguiar - Secretario. JUCESP n® 99.296/21-4 em 17/2/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.

Sao Bento Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.555.840/0001-28 - NIRE 35.300.467.167
Ata de Reuniéo do C lho de Administracdo Realizada em 07 de Julho de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 01 (um) do més de junho do ano de 2021, as 16h15m, na sede
social da Sao Bento Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala X, Itaim Bibi, CEP
01453-000. 2. Convocacao e Presenga: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da totalida-
de dos membros do Conselho de Administracéo, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro
de Atas das Reunides do Conselho de Administracédo. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Helder Santo Cavalini, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para
secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reeleicao dos atuais membros da Diretoria da Companhia.
5. Deliberacées: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros deliberaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, reeleger os atuais membros da Diretoria da Compa-
nhia, para um novo mandato de 02 (dois) anos, contados de 31 de julho de 2021 até 30 de julho de 2023,
a saber: (i) a Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, brasileira, divorciada, administradora de empresas, por-
tadora da cédula de identidade RG n° 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 171.764.048-
60, que continuaré a ocupar o cargo de Diretora Presidente; (ii) o Sr. Vitor Delduque, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 65.946.108-0 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n°®
120.245.827-02, que continuara a ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente; e (ii) o Sr. Rafael Freitas
de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 11.106.095-0 IFP/RJ e
inscrito no CPF/ME sob n° 000.804.017-67, que continuaréa a ocupar o cargo de Diretor Financeiro, todos
residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade
Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000. Os Diretores ficam, desde logo, mantidos nos seus
cargos na Diretoria da Companhia, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado no Li-
vro de Atas das Reunides da Diretoria, com a assinatura de declaracao de desimpedimento, para o exercicio
de suas funcoes, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes segundo a qual declararam,
sob as penas da lei, que nao estdo impedidos por lei de exercer a administragao da Companhia e nem estéo
condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Assim, a Diretoria da Companhia permanecera com
a mesma composicao: (i) Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, Diretora Presidente da Companhia; (ii) Sr. Vitor
Delduque, Diretor Vice-Presidente da Companhia; e (iii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da
Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reunido, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sao Paulo, 07
de julho de 2021. Mesa: Helder Santo Cavalini - Presidente; Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. Con-
selheiros: Helder Santo Cavalini; Antonio Fernando Checchia Wever; Rafael Freitas de Aguiar. JUCESP n°
402.509/21-3 em 19/8/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.512.090/0001-07 - NIRE 35.300.466.888
Ata de Reunio do C lho de Administracao Realizada em 07 de Julho de 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 07 (sete) do més de julho do ano de 2021, as 16h45m, na sede so-
cial da Visconde de Inhatima Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Ci-
dade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala T, Itaim Bibi, CEP
01453-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragéo, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administragdo. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. Helder Santo Cavalini, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secretaria-lo.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reeleicao dos atuais membros da Diretoria da Companhia. 5. Delibera-
coes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros deliberaram, por una-
nimidade de votos e sem quaisquer restricdes, reeleger os atuais membros da Diretoria da Companhia, para
um novo mandato de 02 (dois) anos, contados de 31 de julho de 2021 até 30 de julho de 2023, a saber: (i)
a Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, brasileira, divorciada, administradora de empresas, portadora da cédula
de identidade RG n° 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°® 171.764.048-60, que continuara
a ocupar o cargo de Diretora Presidente; (ii) o Sr. Vitor Delduque, brasileiro, casado, economista, portador
da Cédula de Identidade RG n° 65.946.108-0 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 120.245.827-02, que
continuaré a ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente; e (ii) o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casa-
do, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n®
000.804.017-67, que continuara a ocupar o cargo de Diretor Financeiro, todos residentes e domiciliados na
Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim
Bibi, CEP 01453-000. Os Diretores ficam, desde logo, mantidos nos seus cargos na Diretoria da Companhia,
mediante a assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria,
com a assinatura de declaracao de desimpedimento, para o exercicio de suas funcdes, nos termos do artigo
147 da Lei das Sociedades por Acdes segundo a qual declararam, sob as penas da lei, que nao estéo impedi-
dos por lei de exercer a administragdo da Companhia e nem estéo condenados ou sob efeitos de condenacéo,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de preva-
ricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro na-
cional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, a fé ptblica ou a proprie-
dade. Assim, a Diretoria da Companhia permanecera com a mesma composicéo: (i) Sra. Fernanda Barreiros
Rosalem, Diretora Presidente da Companhia; (ii) Sr. Vitor Delduque, Diretor Vice-Presidente da Companhia;
e (iii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
por todos os presentes assinada. Sao Paulo, 07 de julho de 2021. Mesa: Helder Santo Cavalini - Presidente;
Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. Conselheiros: Helder Santo Cavalini; Antonio Fernando Checchia Wever;
Rafael Freitas de Aguiar. JUCESP n°® 429.621/21-8 em 30/8/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.512.090/0001-07 - NIRE 35.300.466.888
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 22 de Outubro de 2020
Data, Hora e Local: Realizada aos 22 (vinte e dois) dias do més de outubro de 2020, as 15:15, na sede
social da Visconde de Inhatima Investimentos Imobiliarios e Participagoes S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala T, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paréagrafo
4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Aces”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Publicacéo: Dispensada a publicacéo do aviso
de disponibilidade de documentos da administracao, bem como a nao publicagao dos documentos da admi-
nistracdo com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da presente data, nos termos do artigo 133, paréagra-
fo 4°, da Lei das Sociedades por Acoes. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos traba-
Ihos o Sr. Fauze Barreto Antun, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secretaria-lo. Ordem
do Dia: (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras
da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas
do Relatério Anual da Administracao, Parecer dos Auditores Independentes e Notas Explicativas, publicadas
nas edicdes do Jornal Data Mercantil e do Diario Oficial do Estado de S&o Paulo em 03 de outubro de 2020,
cujas copias encontram-se anexadas a presente ata como Anexo |, para registro perante a Junta Comercial
do Estado de Séo Paulo - JUCESP (conjuntamente, as “Demonstracées Financeiras”); (2) deliberar sobre
a destinacao dos resultados apurados ao final destes exercicios; (3) reeleger os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia; e (4) fixar a remuneracao global anual dos administradores. Deliberagoes:
Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos
na ordem do dia, foram tomadas as deliberacdes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas,
sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Apds
leitura e anélise, foram aprovadas a prestacéo de contas dos administradores, bem como as Demonstragoes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. 2. Foi
consignado que o lucro apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi totalmente
absorvido pelos prejuizos acumulados da Companhia, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por
Acoes, restando assim prejudicada qualquer discussao a respeito da destinacao de lucro liquido e distri-
buicao de dividendos referentes a referido exercicio social. 3. Foi consignado que, nos termos do paréagrafo
2° do artigo 11° do Estatuto Social da Companhia, os atuais membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, cujos mandatos venceram em 30 de julho de 2020, permaneceram investidos em seus res-
pectivos cargos até a presente data. Consignado isto, foram reeleitos, para os seus respectivos cargos no
Conselho de Administracao da Companhia, para um mandato de 01 (um) ano, a vencer em 22 de outubro
de 2021: (1) o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 5.396.438 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob 0 n® 010.076.218-26, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°
803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que continuara a ocupar o cargo de Conselheiro Presidente; (2)
o Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n® 253.504.038-77, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-000, que continuaré a ocupar o cargo de Conselheiro Vice-Presidente; e (3) o Sr.
Antonio Fernando Checchia Wever, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG
n°12.147.128 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 086.579.608-42, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi,
CEP 01453-000, que continuara a ocupar o cargo de Conselheiro sem designacao especifica. 3.1. Os con-
selheiros ora reeleitos foram, desde logo, mantidos nos seus cargos mediante assinatura do respectivo termo
de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao, com a assinatura de decla-
racao de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes, para o exercicio de
suas funcdes, segundo a qual declararao, sob as penas da lei, que nao estédo impedidos por lei de exercerem
a administracao da Companhia e nem estao condenados ou sob efeitos de condenacgéo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 4. Foi
deliberado que a remuneracao global anual dos administradores estara limitada & quantia de R$1.000,00
(mil reais) ao ano e que os administradores nao terao participacéo nos lucros da Companhia. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os
presentes assinada, tendo as deliberacdes sido tomadas por unanimidade de votos. Confere com a original
lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 22 de outubro de 2020. Mesa: Fauze Barreto Antun - Presidente; Rafael
Freitas de Aguiar - Secretario. Acionistas: Patria Real Estate Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em
Participacées, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever e Fauze Barreto Antun;
BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacdes Investimento no Exterior, p. BRL
Trust Investimentos Ltda., p. Daniela Assarito Bonifacio Borovicz. JUCESP n° 537.184/20-0 em 16/12/20.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n°® 20.555.840/0001-28 - NIRE 35.300.467.167
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 22 de Outubro de 2020
Data, Hora e Local: Realizada aos 22 (vinte e dois) dias do més de outubro de 2020, as 15:45, na sede
social da Sdo Bento Investimentos Imobilirios e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala X, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de acio-
nistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro
de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Publicacdo: Dispensada a publicacao do aviso de
disponibilidade de documentos da administracéo, bem como a nao publicagao dos documentos da adminis-
tracao com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da presente data, nos termos do artigo 133, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por Agoes. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu a presidéncia dos traba-
lhos o Sr. Fauze Barreto Antun, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para secretaria-lo. Ordem
do Dia: (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas
do Relatério Anual da Administragao, Parecer dos Auditores Independentes e Notas Explicativas, publicadas
nas edicoes do Jornal Data Mercantil e do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 08 de outubro de 2020,
cujas copias encontram-se anexadas a presente ata como Anexo |, para registro perante a Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo - JUCESP (conjuntamente, as “Demonstracdes Financeiras”); (2) deliberar sobre
a destinacao dos resultados apurados ao final destes exercicios; (3) reeleger os membros do Conselho de
Administracao da Companhia; e (4) fixar a remuneracéo global anual dos administradores. Deliberacdes:
Declarada aberta a sesséo, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos
na ordem do dia, foram tomadas as deliberacoes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas,
sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Apés
leitura e anélise, foram aprovadas a prestacéo de contas dos administradores, bem como as Demonstragoes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. 2. Foi
consignado que nao foi apurado lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, restando
assim prejudicada qualquer discusséo a respeito da destinagao de lucro liquido e distribuicao de dividendos
referentes a referido exercicio social. 3. Foi consignado que, nos termos do paragrafo 2° do artigo 11° do
Estatuto Social da Companhia, os atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia, cujos
mandatos venceram em 30 de julho de 2020, permaneceram investidos em seus respectivos cargos até a
presente data. Consignado isto, foram reeleitos, para os seus respectivos cargos no Conselho de Administra-
cao da Companhia, para um mandato de O1 (um) ano, a vencer em 22 de outubro de 2021: (1) o Sr. Olim-
pio Matarazzo Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°®
5.396.438 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob 0 n® 010.076.218-26, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP
01453-000, que continuara a ocupar o cargo de Conselheiro Presidente; (2) o Sr. Fauze Barreto Antun,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 24.149.425-4 SSP/
SP e inscrito no CPF/ME sob n°® 253.504.038-77, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que
continuaré a ocupar o cargo de Conselheiro Vice-Presidente; e (3) o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 12.147.128 SSP-SP e inscrito no
CPF/ME sob o n° 086.579.608-42, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritdrio na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que continuaré a
ocupar o cargo de Conselheiro sem designacéo especifica. 3.1. Os conselheiros ora reeleitos foram, desde
logo, mantidos nos seus cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administragéo, com a assinatura de declaracéo de desimpedimento, nos termos
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, para o exercicio de suas fungoes, segundo a qual declararao,
sob as penas da lei, que nao estdo impedidos por lei de exercerem a administracdo da Companhia e nem
estdo condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, con-
tra as relacdes de consumo, a fé plblica ou a propriedade. 4. Foi deliberado que a remuneracao global anual
dos administradores estara limitada a quantia de R$1.000,00 (mil reais) ao ano e que os administradores
nao terao participacdo nos lucros da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida
a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberacdes
sido tomadas por unanimidade de votos. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 22 de
outubro de 2020. Mesa: Fauze Barreto Antun - Presidente; Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. Acionistas:
Patria Real Estate Ill Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes, p. Péatria Investimentos
Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever e Fauze Barreto Antun; BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo de
Investimento em Participacdes Investimento no Exterior, p. BRL Trust Investimentos Ltda., p. Daniela Assari-
to Bonifacio Borovicz. JUCESP n° 537.451/20-1 em 17/12/20. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.512.090/0001-07 - NIRE 35.300.466.888
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 06 de Julho de 2021
Data, Hora e Local: Realizada aos 06 (seis) dias do més de julho de 2021, as 16:30, na sede social da
Visconde de Inhatima Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Séao Paulo, Estado de Sé&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala T, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da
Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de acionis-
tas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, que convidou a mim, Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, para
secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a ratificacdo da rentincia do Sr. Olimpio Matarazzo Neto,
abaixo qualificado, de seu cargo exercido no Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) a ratificacéo da
eleicao de um novo membro para compor o Conselho de Administracdo da Companhia. Deliberacées: Decla-
rada aberta a sesséo, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na
ordem do dia, foram tomadas as deliberacdes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem
quaisquer ressalvas, reservas ou oposicdo por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Aprovar e
ratificar a rentincia, com efeitos retroativos & data de 05 de marco de 2021, do Sr. Olimpio Matarazzo Neto,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.396.438 SSP/SP
e inscrito no CPF/ME sob o n°® 010.076.218-26, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao
cargo que exercia no Conselho de Administracdo da Companhia, a saber, Conselheiro Presidente, conforme
termo de rendncia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia. 2. Aprovar e ratificar a eleicao, com efeitos retroativos & data de 05 de marco
de 2021, para compor o Conselho de Administracao da Companhia, o Sr. Helder Santo Cavalini, brasileiro,
solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 44.228.912-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob 0 n® 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo
de Conselheiro Presidente. 2.1. O Conselheiro eleito fica, com efeitos retroativos desde 05 de marco de
2021, investido no seu cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracao da Companhia, com a assinatura de declaracdo de desimpedimento,
nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, para o exercicio de suas fungoes, segundo a qual
declara, sob as penas da lei, que ndo est4 impedido por lei de exercer a administracdo da Companhia e nem
estd condenado ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 3. O mandato do Conselheiro ora eleito expirara em
22 de outubro de 2021, data de término do mandato atual dos Conselheiros da Companhia, nos termos da
ata da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 22 de outubro de 2020, registrada perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob o n°® 537.184/20-0, em 16 de dezembro de 2020.
Assim, o Conselho de Administracdo da Companhia passara a ter a seguinte composicéo: (i) Sr. Helder
Santo Cavalini, Conselheiro Presidente; (ii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Conselheiro Vice-Presidente; e
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.512.090/0001-07 - NIRE 35.300.466.888
Ata de Reuniéo do C lho de Administracao Realizada em 06 de Julho de 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 06 (seis) do més de julho do ano de 2021, as 16h45m, na sede
social da Visconde de Inhalima Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Sala T, Itaim
Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, conforme se verifica das assinaturas constantes do
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Helder Santo Cavalini, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a ratificacdo da rentincia do Sr. Marcelo Lourenco
Jensen, abaixo qualificado, de seu cargo exercido na Diretoria da Companhia; e (ii) a ratificacao da eleicao
de um novo membro para compor a Diretoria da Companhia. 5. Deliberagdes: Depois de discutidas as ma-
térias constantes da ordem do dia, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricoes: 5.1. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos retroativos a data de 05 de marco de 2021, do
Sr. Marcelo Lourenco Jensen, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n°
15.737.347-2 e inscrito no CPF/ME sob 0 n® 070.075.928-05, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Es-
tado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que
exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Vice-Presidente, conforme termo de rentincia apresen-
tado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2.
Aprovar e ratificar a eleicao, com efeitos retroativos a data de 05 de marco de 2021, para compor a Diretoria
da Companhia, o Sr. Vitor Delduque, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n° 65.946.108-0 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o0 n® 120.245.827-02, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi,
CEP 01453-000, que ocuparé o cargo de Diretor Vice-Presidente. 5.2.1. O Diretor eleito fica, com efeitos
retroativos desde 05 de marco de 2021, investido no seu cargo mediante assinatura do respectivo termo de
posse, lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia, com a assinatura de declaragao
de desimpedimento, para o exercicio de suas funcdes, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Agoes, segundo a qual declara, sob as penas da lei, que nado esta impedido por lei de exercer a administracéo
da Companhia e nem est4 condenado ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que tempora-
riamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéao, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.3. O mandato do Diretor ora
eleito expirara em 30 de julho de 2021, data de término do mandato atual da Diretoria da Companhia, nos
termos da ata de Reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 30 de julho de 2019,
registrada perante a Junta Comercial do Estado de Séo Paulo - JUCESP sob n° 513.883/19-8, em 27 de
setembro de 2019, bem como a ata de Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em
05 de dezembro de 2019, registrada perante a JUCESP sob o n® 33.351/20-0, em 16 de janeiro de 2020.
Assim, a Diretoria da Companhia passara a ter a seguinte composicéo: (i) Sra. Fernanda Barreiros Rosalem,
Diretora Presidente da Companhia; (i) Sr. Vitor Delduque, Diretor Vice-Presidente da Companhia; e (iii) Sr.
Rafael Freitas de Aguiar, Diretor Financeiro da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos
o0s presentes assinada. Sao Paulo, 06 de julho de 2021. Mesa: Helder Santo Cavalini - Presidente; Rafael
Freitas de Aguiar - Secretario. Conselheiros: Helder Santo Cavalini; Antonio Fernando Checchia Wever; Ra-
fael Freitas de Aguiar. JUCESP n° 429.620/21-4 em 30/8/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 20.512.090/0001-07 - NIRE 35.300.466.888
Ata de A bleia Geral Extraordinaria Realizada em 05 de Maio de 2020
Data, Hora e Local: Realizada aos 05 dias do més de maio de 2020, as 10 horas, na sede social da Viscon-
de de Inhatima Investimentos Imobiliérios e Participages S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Sala T, Itaim Bibi, CEP 01453-
000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei
n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”), tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Fauze Barreto Antun, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar, para
secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (1) o aumento do capital social
da Companhia; e (2) a consequente alteracao do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, de
maneira a refletir a deliberacao anterior. Deliberacoes: Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou
os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberacdes
descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposi¢ao
por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Foi aprovado o aumento do capital social da Compa-
nhia, de R$87.252.661,00 (oitenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e sessenta
e um reais) para R$87.252.662,00 (oitenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e
sessenta e dois reais), um aumento, portanto, de R$1,00 (um real), mediante a emissao de 1 (uma) nova
acao preferencial sem direito a voto, nominativa e sem valor nominal, da mesma classe daquela prevista
no Artigo 5°, Parégrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia (a “Acao Preferencial”), ao preco de emissao
de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), calculado de acordo com o artigo 170, §1°, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agoes. Do valor total do preco de emissao da Acao Preferencial ora emitida, R$1,00 (um
real) é destinado ao capital social e R$999.999,00 (novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa
e nove reais) sao destinados a reserva de 4gio na emissao de agoes, nos termos do Artigo 182, §1°, alinea
“a”, da Lei das Sociedades por Acdes. 1.1. A Acao Preferencial ora emitida é subscrita neste ato e seré in-
tegralizada em moeda corrente nacional, em até 12 (doze) meses contados da presente data, pelo acionista
Patria Real Estate IIl Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes, inscrito no CNPJ/ME sob
n°18.317.102/0001-09, neste ato representado por sua administradora, a Patria Investimentos Ltda., so-
ciedade limitada, com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cidade Jardim,
n° 803, 8° andar, Sala A, Itaim Bibi, CEP 01453-000, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 12.461.756/0001-
17, neste ato representada, por sua vez, pelos seus diretores, os Srs. Antonio Fernando Checchia Wever,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 12.147.128 SSP-SP e inscrito
no CPF/ME sob o n°® 086.579.608-42 e Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador, portador
da Cédula de Identidade RG n°® 24.149.425-4-SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 253.504.038-77, ambos
com escritdrio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-000, nos termos do Boletim de Subscricdo constante do Anexo | & presente ata.
1.2. O acionista BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes Investimento no
Exterior, inscrito no CNPJ/ME sob n° 18.302.468/0001-04, neste ato representado por sua administra-
dora, BRL Trust Investimentos Ltda., sociedade limitada, com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Rua Iguatemi, n® 151, 19° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 23.025.053/0001-62, neste ato representada, por sua vez, por sua diretora, Sra. Daniela Assarito
Bonifacio Borovicz, brasileira, casada, advogada, portadora de cédula de identidade RG n° 23.557.683
SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 320.334.648-65 e na OAB/SP sob 0 n° 289.687, com escritério na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, n® 151, 19° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-
011, renuncia ao seu direito de preferéncia no aumento de capital da Companhia aqui deliberado, para
todos os fins e efeitos de direito. 2. Em razéo da deliberagao acima, o Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia, passa a viger com a seguinte nova redacéo: “Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito
e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, é de R$87.252.662,00 (oitenta e sete milhdes,
duzentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e sessenta e dois reais), representado por 87.252.658 (oitenta
e sete milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, seiscentas e cinquenta e oito) acoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal e 4 (quatro) acoes preferenciais sem direito a voto, nominativas e sem valor nominal.”
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi
por todos os presentes assinada, tendo as deliberacdes tendo sido tomadas por unanimidade de votos. Con-
fere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 05 de maio de 2020. Mesa: Fauze Barreto Antun -
Presidente; Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. Acionistas: Patria Real Estate |1l Multiestratégia - Fundo de
Investimento em Participacdes, p. Pétria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever e Fauze
Barreto Antun. BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacdes Investimento no Ex-
terior, p. BRL Trust Investimentos Ltda., p. Daniela Assarito Bonifacio Borovicz. JUCESP n°® 476.144/20-6
em 11/11/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.512.090/0001-07 - NIRE 35.300.466.888
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29 de Novembro de 2021

Data, Hora e Local: Realizada aos 29 (vinte e nove) dias do més de novembro de 2021, as 14:00, na sede
social da Visconde de Inhatima Investimentos Imobiliarios e Participagoes S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala T, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paréagrafo
4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca
de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes
do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, que convidou a mim, Sr. Thiago Sales
Rocha, para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) rentincia dos Srs. Helder Santo Cavalini e
Rafael Freitas de Aguiar, abaixo qualificados, dos seus cargos exercidos no Conselho de Administracéao da
Companbhia; (ii) reeleicdo do Sr. Antonio Fernando Checchia Wever como membro do Conselho de Admi-
nistracao da Companbhia; e (iii) eleicdo de dois novos membros para compor o Conselho de Administracao
da Companhia. Deliberacdes: Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de
discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberacoes descritas abaixo, por una-
nimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos
acionistas da Companhia: 1. Consignar que, nos termos do Artigo 11° do Estatuto Social da Companhia, os
atuais membros do Conselho de Administracédo da Companhia, cujos mandatos venceram em 22 de outubro
de 2021, permaneceram investidos dos seus cargos até a presente data. 2. Aprovar e ratificar a rentncia,
com efeitos imediatos, do Sr. Helder Santo Cavalini, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 44.228.912-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 409.724.988-69, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803,
8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho de Administracao da Companhia,
a saber, Conselheiro Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data @ Companhia, a ser
lavrado no Livro de Reunido do Conselho de Administracao da Companhia. 3. Aprovar e ratificar a rendincia,
com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n°® 000.804.017-67, residente e do-
miciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803,
8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho de Administracao da Companhia,
a saber, Conselheiro Vice-Presidente, conforme termo de rendincia apresentado nesta data a Companhia,
a ser lavrado no Livro de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia. 4. Reeleger, nesta data e
com efeitos imediatos, para compor o Conselho de Administracao da Companhia, o Sr. Antonio Fernando
Checchia Wever, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
12.147.128 e inscrito no CPF/ME sob o n® 086.579.608-42, que deixa de ocupar o cargo de Conselheiro
sem designacao especifica e passa a ocupar o cargo de Conselheiro Presidente. 5. Eleger, nesta data e com
efeitos imediatos, para compor o Conselho de Administracado da Companhia, o Sr. Thiago Sales Rocha,
brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n°® 2003009206340 SSP-CE,
inscrito no CPF/ME sob o n® 059.944.663-36, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000,
para ocupar o cargo de Conselheiro Vice-Presidente. 6. Eleger, nesta data e com efeitos imediatos, para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia, a Sra. Julia Guerra de Azeredo, brasileira, solteira,
engenheira civil, portadora da cédula de identidade RG n° 39.785.415-8 SSP-SP, inscrita no CPF/ME sob
0 n° 378.499.468-71, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escri-
tério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, para ocupar o cargo de
Conselheira sem designacéo especifica. 7. Assim, o Conselho de Administracao da Companhia passa a ter
a seguinte composicao: (i) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever - Conselheiro Presidente; (i) Sr. Thiago
Sales Rocha - Conselheiro Vice-Presidente; e (iii) Sa. Julia Guerra de Azeredo - Conselheira sem designacao
especifica. 7.1. O prazo dos mandatos dos membros do Conselho de Administracao da Companhia retro
elencados sera de 01 (um) ano, a contar da presente data, ou seja, tera vigéncia até 29 de novembro de
2022. 7.2. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia retro elencados ora eleitos ficam,
desde logo, investidos nos seus respectivos cargos mediante assinaturas dos respectivos termos de posse
lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao da Companhia, com as assinaturas de
declaracao de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes, para o exercicio
de suas funcodes, segundo a qual declaram, sob as penas da lei, que nao estdo impedidos por lei de exercer
a administracao da Companhia e nem estdo condenados ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso aos cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé publica ou a propriedade. Encerra-
mento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos
os presentes assinada, tendo as deliberacoes sido tomadas por unanimidade de votos. Sao Paulo, 29 de
novembro de 2021. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever - Presidente; Thiago Sales Rocha - Secretario.
Acionistas: Patria Real Estate IIl Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacées, p. Patria Inves-
timentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever; BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo de Investimento
em Participacoes Investimento no Exterior, p. BRL Trust Investimentos Ltda., p. Daniela Assarito Bonifacio
Borovicz. JUCESP n° 170.717/22-7 em 1/4/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

(iii) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, Conselheiro sem designacédo especifica. Encer to: Nada
mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes
assinada, tendo as deliberacoes sido tomadas por unanimidade de votos. Sao Paulo, 06 de julho de 2021.
Mesa: Rafael Freitas de Aguiar - Presidente; Antonio Fernando Checchia Wever - Secretario. Acionistas: Patria
Real Estate Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacées, p. Patria Investimentos Ltda., p.
Antonio Fernando Checchia Wever; BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes
Investimento no Exterior, p. BRL Trust Investimentos Ltda., p. Daniela Assarito Bonifacio Borovicz. JUCESP
n°429.619/21-2 em 30/8/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 811E-CF2C-336D-658B.
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Visconde de Inhaima Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.512.090/0001-07 - NIRE 35.300.466.888
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 18 de Dezembro de 2020

Data, Hora e Local: Realizada aos 18 (dezoito) dias do més de dezembro de 2020, as 16:30, na sede
social da Visconde de Inhatima Investimentos Imobiliarios e Participagoes S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Sala T, Itaim Bibi,
CEP 01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paragrafo
4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Olimpio Matarazzo Neto, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
para secretari-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a rentncia do Sr. Fauze Barreto Antun, abaixo
qualificado, de seu cargo exercido no Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) a eleicdo de um
novo membro para compor o Conselho de Administracao da Companhia. Deliberagoes: Declarada aberta a
sessdo, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia,
foram tomadas as deliberacdes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer
ressalvas, reservas ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Aprovar e ratificar a
renlincia, com efeitos imediatos, do Sr. Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n°® 24.149.425-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 253.504.038-
77, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritrio na Avenida Cidade
Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia no Conselho de Administracéo
da Companhia, a saber, Conselheiro Vice-Presidente, conforme termo de rentincia apresentado nesta data
a Companbhia, a ser lavrado no Livro de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia. 2. Eleger,
nesta data, para compor o Conselho de Administracao da Companhia, o Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasi-
leiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/
ME sob n° 000.804.017-67, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritorio na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de
Conselheiro Vice-Presidente. 2.1. O Conselheiro ora eleito fica, desde logo, investido no seu cargo mediante
assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao
da Companhia, com a assinatura de declaracéo de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das
Sociedades por A¢des, para o exercicio de suas funcdes, segundo a qual declarara, sob as penas da lei, que
nao esta impedido por lei de exercer a administragao da Companhia e nem esta condenado ou sob efeitos
de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, a
fé publica ou a propriedade. 3. O mandato do Conselheiro ora eleito expirara em 22 de outubro de 2021,
data de término do mandato atual dos Conselheiros da Companhia, nos termos da ata da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia realizada em 22 de outubro de 2020, registrada perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - JUCESP sob o n°® 537.184/20-0, em 16 de dezembro de 2020. Assim, o Conselho
de Administracao da Companhia passara a ter a seguinte composicao: (i) Sr. Olimpio Matarazzo Neto,
Conselheiro Presidente; (ii) Sr. Rafael Freitas de Aguiar, Conselheiro Vice-Presidente; e (iii) Sr. Antonio
Fernando Checchia Wever, Conselheiro sem designacéo especifica. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada,
tendo as deliberacoes sido tomadas por unanimidade de votos. Assinaturas: Mesa: Sr. Olimpio Matarazzo
Neto - Presidente; e Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. Acionistas: Patria Real Estate Il Multiestraté-
gia - Fundo de Investimento em Participacées, p. Patria Investimentos Ltda., p. Antonio Fernando Checchia
Wever e Olimpio Matarazzo Neto; e BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacoes
Investimento no Exterior, p. BRL Trust Investimentos Ltda., p. Daniela Assarito Bonifacio Borovicz. Confere
com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2020. Rafael Freitas de Aguiar -
Secretario. JUCESP n° 99.295/21-0 em 17/2/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.512.090/0001-07 - NIRE 35.300.466.888
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 03 de Agosto de 2020

Data, Hora e Local: Realizada aos 03 dias do més de agosto de 2020, as 10 horas, na sede social da
Visconde de Inhatima Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Sala T, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de acio-
nistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade assu-
miu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Fauze Barreto Antun, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de Aguiar,
para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (1) o aumento do capital
social da Companhia; e (2) a consequente alteracéo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia,
de maneira a refletir a deliberacao anterior. Deliberagdes: Declarada aberta a sessao, o Sr. Presidente iniciou
os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberacées
descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposi¢ao
por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Foi aprovado o aumento do capital social da Compa-
nhia, de R$87.252.662,00 (oitenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e sessenta
e dois reais) para R$87.252.663,00 (oitenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e
sessenta e trés reais), um aumento, portanto, de R$1,00 (um real), mediante a emisséo de 1 (uma) nova
acao preferencial sem direito a voto, nominativa e sem valor nominal, da mesma classe daquela prevista
no Artigo 5°, Parégrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia (a “Acao Preferencial”), ao preco de emissao
de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), calculado de acordo com o artigo 170, §1°, inciso |, da Lei das
Sociedades por Acdes. Do valor total do preco de emissao da Acao Preferencial ora emitida, R$1,00 (um
real) é destinado ao capital social e R$999.999,00 (novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa
e nove reais) sao destinados a reserva de 4gio na emissao de acdes, nos termos do Artigo 182, §1°, alinea
“a", da Lei das Sociedades por Acdes. 1.1. A Acao Preferencial ora emitida é subscrita neste ato e sera in-
tegralizada em moeda corrente nacional, em até 12 (doze) meses contados da presente data, pelo acionista
Patria Real Estate 11l Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacdes, inscrito no CNPJ/ME sob
n° 18.317.102/0001-09, neste ato representado por sua administradora, a Patria Investimentos Ltda., so-
ciedade limitada, com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim,
n° 803, 8° andar, Sala A, Itaim Bibi, CEP 01453-000, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 12.461.756/0001-
17, neste ato representada, por sua vez, pelos seus diretores, os Srs. Antonio Fernando Checchia Wever,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 12.147.128 SSP-SP e inscrito
no CPF/ME sob o n® 086.579.608-42 e Fauze Barreto Antun, brasileiro, casado, administrador, portador
da Cédula de Identidade RG n°® 24.149.425-4-SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 253.504.038-77, ambos
com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-000, nos termos do Boletim de Subscricao constante do Anexo | a presente ata.
1.2. O acionista BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participagdes Investimento no
Exterior, inscrito no CNPJ/ME sob n° 18.302.468/0001-04, neste ato representado por sua administra-
dora, BRL Trust Investimentos Ltda., sociedade limitada, com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Rua Iguatemi, n® 151, 19° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 23.025.053/0001-62, neste ato representada, por sua vez, por sua diretora, Sra. Daniela Assarito
Bonifacio Borovicz, brasileira, casada, advogada, portadora de cédula de identidade RG n° 23.557.683
SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 320.334.648-65 e na OAB/SP sob o n° 289.687, com escritério na
Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, n°® 151, 19° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-
011, renuncia ao seu direito de preferéncia no aumento de capital da Companhia aqui deliberado, para
todos os fins e efeitos de direito. 2. Em razéo da deliberagao acima, o Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia, passa a viger com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito
e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, é de R$87.252.663,00 (oitenta e sete milhdes,
duzentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e sessenta e trés reais), representado por 87.252.658 (oitenta e
sete milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, seiscentas e cinquenta e oito) acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal e 5 (cinco) acdes preferenciais sem direito a voto, nominativas e sem valor nominal.”
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida e aprovada,
foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberagées tendo sido tomadas por unanimidade de votos.
Assinaturas: Mesa: Sr. Fauze Barreto Antun - Presidente; Sr. Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. Acionista:
Patria Real Estate Ill Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participaces, p. Patria Investimentos
Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever e Fauze Barreto Antun; e BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo
de Investimento em Participacdes., p. BRL Trust Investimentos Ltda., p. Daniela Assarito Bonifacio Boro-
vicz. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 03 de agosto de 2020. Rafael Freitas de
Aguiar - Secretario. JUCESP n°® 476.145/20-0 em 11/11/20. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.

Visconde de Inhaima Investimentos

Imobiliarios e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 20.512.090/0001-07 - NIRE 35.300.466.888
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 18 de Setembro de 2020

Data, Hora e Local: Realizada aos 18 dias do més de setembro de 2020, as 10 horas, na sede social da
Visconde de Inhatima Investimentos Imobilirios e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Sala T, Itaim Bibi, CEP
01453-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Escolhido por unanimidade
assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Fauze Barreto Antun, que convidou a mim, Sr. Rafael Freitas de
Aguiar, para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (1) o aumento
do capital social da Companhia; e (2) a consequente alteracdo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia, de maneira a refletir a deliberacao anterior. Deliberagdes: Declarada aberta a sesséo, o Sr. Pre-
sidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as
deliberagoes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas, sem quaisquer ressalvas, reservas
ou oposicao por parte de qualquer dos acionistas da Companhia: 1. Foi aprovado o aumento do capital
social da Companhia, de R$87.252.663,00 (oitenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil,
seiscentos e sessenta e trés reais) para R$87.252.664,00 (oitenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta
e dois mil, seiscentos e sessenta e quatro reais), um aumento, portanto, de R$1,00 (um real), mediante a
emissao de 1 (uma) nova acéo preferencial sem direito a voto, nominativa e sem valor nominal, da mesma
classe daquela prevista no Artigo 5°, Paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia (a “Acao Preferencial”),
ao preco de emissao de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), calculado de acordo com o artigo 170,
§1°, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes. Do valor total do preco de emissao da Acgao Preferencial
ora emitida, R$1,00 (um real) é destinado ao capital social e R$1.999.999,00 (um milhao, novecentos
e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais) sao destinados a reserva de agio na emissao de
acoes, nos termos do Artigo 182, §1°, alinea “a”, da Lei das Sociedades por Acdes. 1.1. A Acédo Preferencial
ora emitida é subscrita neste ato e sera integralizada em moeda corrente nacional, em até 12 (doze) meses,
contados da presente data, pelo acionista Patria Real Estate 111 Multi ia - Fundo de | ti to em
Participacoes, inscrito no CNPJ/ME sob n° 18.317.102/0001-09, neste ato representado por sua adminis-
tradora, a Péatria Investimentos Ltda., sociedade limitada, com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Sala A, Itaim Bibi, CEP 01453-000, inscrita no
CNPJ/ME sob n° 12.461.756/0001-17, neste ato representada, por sua vez, pelos seus diretores, os Srs.
Antonio Fernando Checchia Wever, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 12.147.128 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob 0 n° 086.579.608-42 e Fauze Barreto Antun, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 24.149.425-4-SSP/SP e inscrito no CPF
sob 0 n° 253.504.038-77, ambos com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Ave-
nida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, nos termos do Boletim de Subscri¢ao
constante do Anexo | a presente ata. 1.2. O acionista BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo de Investimento
em Participacoes Investimento no Exterior, inscrito no CNPJ/ME sob n° 18.302.468/0001-04, neste ato
representado por sua administradora, BRL Trust Investimentos Ltda., sociedade limitada, com sede social
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, n® 151, 19° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-
011, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 23.025.053/0001-62, neste ato representada, por sua vez, por sua
diretora, Sra. Daniela Assarito Bonifacio Borovicz, brasileira, casada, advogada, portadora de cédula de
identidade RG n°® 23.557.683 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob 0 n® 320.334.648-65 e na OAB/SP sob o n°
289.687, com escritdrio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, n® 151, 19° andar,
Itaim Bibi, CEP 01451-011, renuncia ao seu direito de preferéncia no aumento de capital da Companhia
aqui deliberado, para todos os fins e efeitos de direito. 2. Em razao da deliberagéo acima, o Artigo 5°, caput,
do Estatuto Social da Companhia, passa a viger com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° - O capital social,
totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, é de R$87.252.664,00
(oitenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e sessenta e quatro reais), representado
por 87.252.658 (oitenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, seiscentas e cinquenta e oito)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 6 (seis) acdes preferenciais sem direito a voto, nomi-
nativas e sem valor nominal.” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que,
depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada, tendo as deliberacdes tendo sido tomadas por
unanimidade de votos. Confere com a original lavrada em livro préprio. Séo Paulo, 18 de setembro de 2020.
Mesa: Fauze Barreto Antun - Presidente; Rafael Freitas de Aguiar - Secretario. Acionistas: Patria Real Estate
Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacdes, p. Pétria Investimentos Ltda., p. Antonio
Fernando Checchia Wever e p. Fauze Barreto Antun; BRE/ALPHA Multiestratégia - Fundo de Investimento
em Participacdes Investimento no Exterior, p. BRL Trust Investimentos Ltda., p. Daniela Assarito Bonifacio
Borovicz. JUCESP n° 86.200/21-5 em 9/2/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Jornal O DIA SP

Uniao Quimica Farmacéutica Nacional S.A.
CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 (Matriz) - NIRE 35.300.006.658
Ata da Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 25 de Agosto de 2022

Data, Hora e Local: Realizada em 25 de agosto de 2022, as 9:30 horas, realizada de forma digital, por
videoconferéncia. Convocagao e Presenca: Convocagao realizada nos termos do §1° do artigo 14° do
Estatuto Social e do §1° do artigo 19 do Regimento Interno do Conselho de Administragao. Presentes os
Conselheiros: (a) Paula Melo Suzana Gomes; (b) Miguel Giudicissi Filho; (c) Roberto Cornette Marques;
(d) José Luiz Junqueira Simdes; (e) Ursula Cristina Favale Fernandes e (f) Dorothea Fonseca Furquim
Werneck, ficando desta forma constatada a existéncia de quérum para instalagédo da presente reuniao.
Presentes também: Sergio Eduardo Aparecido Costa Freire (Diretor Financeiro) e Cinthya Eri Haga Chacon
(Diretora de Recursos Humanos). Composicao da Mesa: Presidida pela Sra. Paula Melo Suzana Gomes,
a qual indicou a Sra. Juliana Olivia F. L. S. Martins para secretariar a presente reunido. Ordem do Dia:
Deliberar sobre os seguintes assuntos: (i) ratificagdo do Programa de Participacao nos Resultados (PPR),
conforme proposta da Diretoria da Companhia; (ii) eleicdo dos novos membros da Diretoria da Companhia,
com mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleito; e (iii) a autorizagdo para que a Diretoria da
Companhia pratique todos os atos necessarios & execug@o das deliberagbes tomadas nesta reunido.
Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, os membros do Conselho de Administrag&o examinaram os itens
constantes da ordem do dia, e por unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) Ratificaram o Programa de
Participacao nos Resultados (PPR), conforme proposta apresentada pela Diretoria da Companhia, que sera
arquivada na sede da Companhia; O Conselheiro Miguel fez alguns questionamentos sobre os resultados,
os quais serao enviados a Diretoria da Companhia, nos termos do Regimento Interno. (ii) Aprovaram a
eleicao dos abaixo elencados diretores, todos com mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até primeira
reunido do Conselho de Administragdo apds a assembleia geral ordindria de 2025 que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024: a. o Sr. Sérgio
Eduardo Aparecido Costa Freire, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG
n° 18.922.819-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 116.521.868-24, com endereco
comercial na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental
Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&do Paulo, para o cargo de
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores, com as atribuicdes estabelecidas no
Estatuto Social da Companhia; b. o Sr. Sergio Ricardo da Silva, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade n° 21.769.450, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 149.233.398-02, com endereco comercial na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800, 16° andar,
Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, para o cargo de Diretor sem designacéo especifica, com as atribuicdes estabelecidas
no Estatuto Social da Companhia; c. a Sra. Dayane de Souza Duarte, brasileira, casada, administradora de
empresas, portadora da cédula de identidade n°® 44.960.453-6, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/ME
sob o n° 345.312.538-09, com endereco comercial na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800, 16° andar,
Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, para o cargo de Diretora sem designac&o especifica, com as atribuigdes estabelecidas
no Estatuto Social da Companhia. Os Diretores ora eleitos foram imediatamente empossados em seu cargo,
mediante assinatura dos respectivos termos de posse, na forma dos Anexos 1, Il e lll & presente ata, tendo
declarado, sob as penas da lei que ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou condenados a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des e na Instrugdo CVM n° 367,
de 29 de maio de 2002. Em razéo das deliberagdes tomadas acima, a Diretoria da Companhia fica composta
pelos seguintes membros: a. o Sr. Fernando de Castro Marques, brasileiro, casado, industrial, portador da
cédula de identidade RG n°6.710.720-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 662.966.768-91,
com enderego comercial na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio
Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, eleito na
Reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 13 de abril de 2022, para o cargo de Diretor
Presidente, com as atribuicdes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia; b. a Sra. Paula Melo
Suzana Gomes, brasileira, casada, engenheira quimica, portadora da cédula de identidade RG n° 3794779,
expedida pela SSP/GO, inscrita no CPF/ME sob o n° 906.000.371-34, com endereco comercial na Avenida
Magalhées de Castro, n° 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim,
CEP 05676-120, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, eleita na Reunido do Conselho de
Administragéo, realizada em 13 de abril de 2022, para o cargo de Diretora Vice-Presidente, com as
atribuicdes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia; c. o Sr. José Luiz Junqueira Simoes,
brasileiro, solteiro, cientista da computagéo, portador da cédula de identidade RG n°® M-7.670.775, expedida
pela SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 694.169.826-87, com enderego comercial na Avenida Magalhaes
de Castro, n° 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP
05676-120, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, eleito na Reunido do Conselho de Administragéo,
realizada em 13 de abril de 2022, para o cargo de Diretor Vice-Presidente, com as atribuicdes estabelecidas
no Estatuto Social da Companhia; d. o Sr. Sérgio Eduardo Aparecido Costa Freire, brasileiro, casado,
contador, portador da cédula de identidade RG n° 18.922.819-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 116.521.868-24, com enderego comercial na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, 16° andar,
Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, eleito nesta Reunido do Conselho de Administragao para o cargo de Diretor Vice-
Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores, com as atribui¢des estabelecidas no Estatuto Social
da Companhia; e. Sr. Itacir Alves Nascimento, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n° 16.495.755-8, inscrito no CPF/ME sob o n° 085.494.488-50, com enderego comercial na
Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, 16° andar, conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade
Jardim, CEP 05676-120, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, eleito na Reunido do Conselho de
Administracdo, realizada em 06 de julho de 2022, para o cargo de Diretor sem designacao especifica, com
as atribuicoes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia; f. o Sr. Sergio Ricardo da Silva, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n° 21.769.450, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 149.233.398-02, com enderego comercial na Avenida Magalhaes de
Castro, 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, eleito nesta Reunido do Conselho de Administragéo para o
cargo de Diretor sem designacdo especifica, com as atribuigbes estabelecidas no Estatuto Social
da Companhia; g. a Sra. Dayane de Souza Duarte, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da cédula de identidade n° 44.960.453-6, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o
n° 345.312.538-09, com enderego comercial na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800, 16° andar, Conjuntos
161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, eleita nesta Reunido do Conselho de Administracao para o cargo de Diretora sem designacéo
especifica, com as atribui¢des estabelecidas no Estatuto Social da Companhia. Todos os Diretores com
mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até primeira reunido do Conselho de Administragdo apds a
assembleia geral ordinaria de 2025 que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2024. O Conselheiro Miguel, teceu elogios e comentou sobre a
competéncia de cada um dos 3 membros da Diretoria eleitos nesta data. A Conselheira Ursula ratificou os
elogios do Conselheiro Miguel. A Conselheira Dorothea elogiou a parte do Estatuto Social da Companhia
que trata da eleicdo dos Diretores. (jii) Autorizaram os diretores e procuradores da Companhia a assinarem
todos os documentos e praticarem todos os atos que sejam necessarios ou relacionados & implementacao
dos atos aqui aprovados. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao do Conselho
de Administragdo da Companhia, da qual se lavrou a presente ata que, uma vez lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 25 de agosto de 2022. Mesa: Paula Melo Suzana
Gomes - Presidente da Mesa; Dra. Juliana Olivia F. L. S. Martins - Secretaria. Membros do
Conselho de Administracdo: Paula Melo Suzana Gomes; Miguel Giudicissi Filho; Roberto Cornette
Marques; José Luiz Junqueira Simdes; Ursula Cristina Favale Fernandes; Dorothea Fonseca Furquim
Werneck. JUCESP n° 455.992/22-8 em 06/09/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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