Jornal O DIA SP

MASSORE BANK SECURITIZADORA S/A

CNPJ: 48.213.194/0001-30 - NIRE: 3530060219-6
ATA DA 12 (PRIMEIRA) ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Data, Hora e Local: Aos 12/10/2022, as 11h na sede social, localizada a Rua Diogo Farias, 181,
Conj. 804, Centro, na cidade de Guarulhos, SP, CEP 07110-090. Convocagao: Dispensada a
convocagao, nos termos do §4°, do Artigo 124, da Lei 6.404/76, face a presenga confirmada de todos
os acionistas. Presenga de Acionistas: Estiveram presentes todos os Acionistas, a saber,
Sra. Priscila Nogueira Rezk de Angelo e o Sr. Felipe Nébrega Zacharias, representando assim a
totalidade do Capital Social votante da empresa Massore Bank Securitizadora S/A. Para presidir a
Assembleia foi eleito por unanimidade a Sra. Priscila Nogueira Rezk de Angelo, que aceitando a
incumbéncia convidou a mim, Felipe Nobrega Zacharias, para secretaria-la, no que aceitei, assim
se constituindo a mesa e dando-se inicio aos trabalhos. Ordem do Dia: 1) Analise da proposta da
Diretoria da Sociedade para emissao de Debéntures privada e Fixagao das caracteristicas das
debéntures a serem emitidas e autorizagao a Diretoria da Sociedade para celebrar a respectiva
Escritura de Emissao; 2) Outros assuntos de interesse da sociedade. Deliberagées: | - Em

PUBLICACOES LEGAIS - 01

Edigio Digital Certificada * Sdo Paulo, sexta-feira, 4 de novembro de 2022

== HOUSTON S/A - Empreendimentos e Participacoes =—
CNPJ/MF 53.811.196/0001-60

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2021 e 31/12/2020
Relatério da Administragao: As Demonstragdes Financeiras estao sendo apresentadas em milhares de reais, até 31 de dezembro de 2009
foram apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposi¢ées contidas nas Leis 6.404/76,
11.638/07 e 11.941/09, pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPCs, tendo optado pela adogao
do Pronunciamento Técnico CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e nas normas emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade . A partir de 1° de janeiro de 2010 a administragao optou pela convergéncia dos sistema contabil brasileiro para as Normas
Internacionais de Contabilidade - IFRS, sempre considerando a relagéo custo x beneficio e a relevancia das informagdes a serem divulgadas,
a principal mudanga se deu pela adogéo do Valor Justo no Ativo Imobilizado, CPCs 27 e 28 e ICPC 10 — ICPC —Interpretagdo sobre a
Aplicagao Inicial ao Ativo Imobilizado e & Propriedade para Investimentos, os demais CPCs decorrentes das aplicagdes das demais normas
nao tiveram impacto relevante nas demonstragdes financeiras apresentadas, no dia 31/12/2011 a Companhia reclassificou o empreendimento
denominado Shopping S&o Luis para o Ativo Circulante, no dia 02/01/2019 a Companhia procedeu langamentos de ajustes nas contas:
Empréstimos e Financiamentos - BRADESCO no valor R$ 12.067 e na Contas a Pagar - Empreendedor no valor de R$ 3.058 tendo como
contrapartida a conta Estoques de unidades Imobiliarias (custo de aquisigdo Shopping Sao Luis).

cumprimento ao item 1 da ordem do dia, a Sra. Presidente pds em votagéo a analise da proposta da
Diretoria para emissao de 200.000 debéntures simples, no montante de R$ 200.000.000,00, ao valor
unitario de R$ 1.000,00 cada uma, sendo aprovada por unanimidade a referida emiss&o em 39 séries,
conforme termos da Escritura de Primeira Emissdo Privada de Debéntures Simples, cuja
celebracédo ficou também expressamente autorizada por todos os acionistas. Il — em cumprimento
ao item 2 da Ordem do Dia o Sr. Presidente ofereceu a palavra aos presentes para tratarem de
assuntos de interesse social e como ninguém se manifestou, os trabalhos foram suspensos pelo
tempo necessario a lavratura da presente Ata. Reabertos os trabalhos, esta Ata foi lida e, de forma
unanime, aprovada pelos acionistas e assinada pelos membros da mesa, uma vez que bastam para
constituir a maioria necessaria para as deliberagées, conforme Artigo 130 da Lei 6.404/76, sendo que
autorizaram sua publicagdo sem as suas assinaturas, conforme §2° da mesma Lei. Na qualidade de
Presidente e Secretario da Assembleia, Priscila Nogueira Rezk de Angelo e Felipe Nébrega
Zacharias, declaramos que a presente é copia fiel da Ata original lavrada no livro préprio, nesta
cidade de Guarulhos, SP, 12/10/2022. Priscila Nogueira Rezk de Angelo - Presidente de Mesa e
Acionista; Felipe Nébrega Zacharias - Secretario de Mesa e Acionista. JUCESP - 621.849/22-4 em
24/10/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques de unidades imobiliarias (2)
Dividendos propostos a receber
Impostos a compensar

Demais créditos a receber

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Contas a receber de clientes e coligadas
Estoques de unidades imobilidrias
Incentivos Fiscais - Finor
Investimentos

Participagdes Societarias (1)
Imobilizado

Equipamentos CPD e Software
Moveis e utensilios

Veiculos

Intangivel

2JC - Empreendimentos Imobiliarios Ltda
CNPJ: 19.948.954/0001-59 - NIRE: 35228279126
Ata de Reunido Extraordinéria de Sécios

Data, Horario e Local: 28 de outubro de 2022, as 10:00 horas, na sede social, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Total do Ativo

2021

206.435

11.347
2.553
192.329
7

39

96
17.832
1.616
1.047
552

17
16.116
16.116
96

76

20

4

224.267

Balangos Patrimoniais

2020 Passivo e patriménio liquido 2021
212.900 Circulante 5.135
13.013 Empréstimos e Financiamentos 2127
2.816 Fornecedores 192
196.799 Obrigagoes tributarias 1.110
71 Dividendos minimos obrigatérios 1.326

28 Demais obrigagdes 380

173 Nao Circulante 51.937
19.151 Empréstimos e Financiamentos -
3.407 Impostos diferidos 42.612
2.840 Contas a pagar - Socimol Ltda. 850
550 Partes relacionadas - Sdo Luis Administradora  8.475

17 Total do Passivo 57.072
15.595 Patriménio Liquido 167.195
15.595 Capital social realizado (3) 107.899
145 Reserva legal 780

84 Reservas de incentivos fiscais 1.460

27 Reservas de Lucros a Realizar 2.284

34 Dividendo adicional proposto 3.978

4 Ajuste de avaliagéo patrimonial 50.785
Resultado abrangente 9

232.051 Total do Passivo e Patriménio Liquido 224.267

2020

5.709

3.616
32

917

781
363
61.749
3.616
42.582
850
14.701
67.458
164.593
107.899
284

993
2.284
2.339
50.785
9
232.051

na Rua Voluntérios da Pétria, n° 1284 — Sala 713 - Santana - S&o Paulo - SP - CEP: 02.010-200. Convocagéo: Ficando
dispensadas as formalidades de convocagao na forma do disposto no Artigo 1.072, § 2° do Cédigo Civil uma vez estarem

Demonstragées das Mutagdes do Patriménio Liquido

presentes os socios representando a totalidade do capital social da Sociedade. Presenga: Sdcios representando a totalidade Patriménio Liquido Capital Reserva de Reserva de Ajuste de Total do
do capital social da sociedade 2JC — Empreendimentos Imobiliarios Ltda., com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Social Reserva Incentivos Lucros a Dividendo Avaliagio Resultado Patriménio
S&o Paulo, na Rua Voluntérios da Pétria, n® 1284 — Sala 713 - Santana - S&o Paulo - SP - CEP: 02.010-200, devidamente Ii £ Reali i : . P
inscrita no CNPJ/MF sob n°® 19.948.954/0001-59, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sald 31/12/2019 R 10722‘;‘; Legsab! R 112 2.084 Ad'°'°1n;’9| Patm;fz;:; Abrangen:: kngu('):g
Séo Paulo - JUCESP sob NIRE 35.228.279.126, em sesséo de 11.01.2014, (a “Sociedade”), quais sejam: (i) Carla de Souza aldo e,m h L. l - ) g
Carita, brasileira, divorciada, maior, nascida em 11/01/1971, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n° 20.280.419- Lucro Liquido do Exercicio - - - - 3.954 - - 3.954
7 SSP/SP, e do CPF n° 118.074.468-32, residente e domiciliada a Rua Luiz Antonio dos Santos, n° 508 - Apartamento 62 - Constituigdo da Reserva Legal - 198 - - (198) - - -
Santa Terezinha - Sdo Paulo - SP- CEP: 02.460-000; e; (ii) Jodo Carlos de Souza Carita, brasileiro, casado em comunhao Reserva de Incentivo Fiscal Reflexa - - 877 - (877) - - -
parcial de bens, maior, nascido cm 18/09/1972, empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 18.533.849-5 SSP/SP, e i i iqatori - - _ ~ _ _

do CPF n° 136.394.368-57, residente e domiciliado a Rua Pontins, n® 65 - Apartamento 122 - Santana - S&o Paulo - SP - CEP: R!wdfndgs Xlnl:}woiot;lgia.tonos_ m (719) (719)
02.404-010; e (iii) Jodo dos Santos Carita Junior, brasileiro, casado em comunhao parcial de bens, maior, nascido cm 19/ Justes de Avaliagao Fatrimonia

04/1979, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 23.600.811-0 SSP/SP, e do CPF n° 289.468.288-38, residente Coligadas - - - - - (701) (1) (702)
e domiciliado a Alameda Itu, n® 483 - Apartamento 121 - Jardim Paulista - Sao Paulo - SP - CEP: 01.421-001. Mesa: Presiden- Saldo em 31/12/2020 107.899 284 993 2.284 2.339 50.785 9 164.593
te: Sra. Carla de Souza Carita, acima qualificado; e Secretéario: Sr. Jodo dos Santos Carita Junior, acima qualificado. Lucro Liquido do Exercicio - - - - 9.927 - 9.927
Ordem do dia: (i) Deliberar sobre a redugao do capital social da Sociedade, pelo motivo previsto no inciso | do artigo 1.082 do Constituicso da Reserva Legal - 496 _ _ (496) _ _ _
Cadigo Civil vigente; (ii) Deliberar sobre a forma de pagamento da prejuizo acumulado apurado em balango patrimonial em Reserva de Incentivo Fiscal Reflexa _ - 467 _ (467) R R R
28/10/2022, pelo motivo previsto no artigo 173, da lei 6.404/1976 do Codigo Civil vigente; Deliberagdes: Dando inicio as > s A

deliberagdes foi aprovada pela unanimidade dos socios (i) a proposta de redugao do capital social, atualmente no valor de Dividendos Minimos Obrigatorios - - - - (2.241) - - (2.241)
R$406.634,00 (Quatrocentos e seis mil e seiscentos e trinta e quatro reais), com a efetiva redugéo de R$ 405.202,00 (Quatro- Distribui¢do Dividendos Adicionais

centos e cinco mil e duzentos e dois reais) de forma proporcional as participagdes dos atuais socios, com o cancelamento de Propostos - - - - (5.084) - - (5.084)
405.202,00 (Quatrocentos e cinco mil e duzentos e duas) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, tendo em vista ser Saldo em 31/12/2021 107.899 780 1.460 2.284 3.978 50.785 9 167.195

considerado prejuizo acumulado apurado em balango patrimonial realizado em 28/10/2022 em relagéo a Sociedade, nos

termos do inciso | do artigo 1.082 do Cadigo Civil vigente. Em virtude da redugao acima, o capital social passara a ser de R$
1.432,00 (Um mil, quatrocentos e trinta e dois reais), dividido em 1.432 (Um mil, quatrocentos e trinta e duas) quotas de R$
1,00 (um real) cada uma, mantendo-se a mesma proporgéo de distribuicéo entre os atuais sécios. Foi determinado & adminis-
tragao da Sociedade a elaboragao de nova alteragéo e consolidagao do contrato social, assinada por todos os sécios nesta
data, para registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo em conjunto com a ata lavrada da presente reuniao; (ii)
a forma de pagamento do prejuizo acumulado apurado em balango patrimonial realizado em 28/10/2022, se dara por meio da

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
Contexto Operacional: A Sociedade tem como atividade principal a investimento no capital de empresas do GRUPO SOCIC: Houston do
exploragdo do empreendimento denominado Shopping Sao Luis e a Nordeste S/A, CNPJ 10.308.971/0001-57, possui 7,33% da totalidade
exploragdo do ramo da atividade imobiliaria. Notas Explicativas: 1. do capital; possui ainda 50% da totalidade do capital social da Sao
Participagdes societarias — A Companhia possui os seguintes Luis Administradora de Shopping Center Ltda., CNPJ 01.637.668/0001-

Demonstragoes dos Resultados

Receita Operacional Bruta
Aluguéis e receitas do Shopping S&o Luis
Vendas de unidades imobiliarias
(-) Dedugdes da receita bruta - Impostos
e Descontos
Receita Operacional Liquida
(-) Custos das unidades imobiliarias vendidas
Lucro Bruto
(-) Despesas Operacionais:
Administrativas
Tributarias
Depreciagédo e amortizagdes
Perdas estimadas nos recebiveis
Provisao para riscos tributarios
(+)Lucro da equivaléncia
patrimonial
(+) Dividendos e demais receitas
Lucro Operacional antes do
Resultado Financeiro
(+/-) Receitas/Despesas Financeiras Liquidas
Lucro antes dos Impostos
(-) IRPJ e CSLL
Lucro Liquido do Exercicio
Quantidade por lote de mil agdes
Lucro liquido basico por agées em
Reais - R$

Demonstracées dos Fluxos de Caixa - Método Direto

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades
Operacionais
Recebimentos
Recebimentos de Aluguéis
Recebimentos da Venda de Iméveis
Demais Recebimentos
Pagamentos
Fornecedores de Servigos
Salario e Pro-labore
Tributos e Encargos Sociais
Despesas Administrativas
Caixa Liquido Consumido pelas
Atividades de Investimentos
Investimentos em Estoques e Imobilizados
Pagamento de Dividendos aos Acionistas
- Distribuicao
Variagao Liquida de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2019
Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2020

2021 2020
29132 25.850
28683  21.683

449 4.167
(4.457)  (3.125)
24675 22725
(7.471)  (7.031)
17.204  15.694
(5.342)  (8.657)
(5.761)  (5.048)
@21) (40)
(21) (30)
461 (3.539)
(207)  (1.413)
521 1.247
854 155
13.030 7.026
139 (644)
13.169 6.382
(3.242)  (2.428)
9.927 3.954
443241 443.241
0,0224  0,0089
2021 2020
5.246 1.982
15.278 9.385
11.544 8.348
2.493 365
1.241 672
(10.032)  (7.403)
(1.081)  (1.059)
(3.088)  (2.902)
(5.802)  (3.421)
(81) (21)
(6.912) (570)
(133) (570)
(6.779) -
(1.666)  1.412
- 11.601
13.013  13.013
11.347 -

Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2021

07. Esses investimentos estdo registrados e avaliados pelo método
da equivaléncia patrimonial. 2. Estoques de Unidades Imobiliarias
— Sao Luis Shopping Center: Na avaliagdo do empreendimento
denominado S&o Luis Shopping Center localizado na cidade de Sao
Luis/MA a Companhia adotou como valor justo o custo atribuido
(Deemed Cost), os ajustes tomaram por base laudo de empresa
especializada que avaliou o valor de mercado, a vida Util remanescente
do shopping, bem como seu valor residual. O ajuste da avaliagao
patrimonial contabilizado em 1°/01/2010 é de R$ 57.711, liquido dos
efeitos tributarios. Em 31/12/2011 a Companhia reclassificou o
empreendimento para o Ativo Circulante. 3. O capital social da
Companhia esta assim distribuido: 254.984.195 acdes ordinarias
e 188.256.632 acdes preferenciais, totalizando 443.240.827 acoes

subscritas no montante de R$ 107.899.

absorcéo do valor das quotas, aos atuais sécios, o qual sera realizado absorvido o valor da participagéo para liquidagdo do
prejuizo acumulado anterior, nos termos do previsto no artigo 173, da lei 6.404/1976 do Cadigo Civil vigente; Em virtude da
deliberagao da matéria em tela, a Sociedade devera absorver do capital social as seguintes quantias aos socios: R$ 135.068,00
(cento e trinta e cinco mil e sessenta e oito reais) a Carla de Souza Carita, R$ 135.067,00 (cento e trinta e cinco mil e sessenta

Diretora-Presidente - Virginia de Medeiros Claudino Milani
Diretor Vice-Presidente - Angélica de Medeiros Claudino

Administracao

Diretora de Marketing - Vera Lucia de Medeiros Claudino Mello

Diretor Comercial - José Carlos Barbosa dos Santos

Diretora Administrativa - Gisélia de Medeiros Claudino
Contador - Diego de Oliveira Souza CRC 1 SP 327.728/0-0

e sete reais) a Jodo Carlos de Souza Carita e R$ 135.067,00 cento e trinta e cinco mil e sessenta e sete reais) a Jodo dos
Santos Carita Junior. Os sécios deliberam que sua participagéo na sociedade sera reduzida proporcionalmente, de acordo
com a redugao de capital social ora aprovada. Suspensao dos Trabalhos e Lavratura e Leitura da Ata: Nao havendo mais
nada a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados
os trabalhos e suspensa a reunido pelo prazo necessario a lavratura da presente ata no livro proprio, a qual, reaberta a sesséo
foi lida, achada em ordem, aprovada e por todos os presentes assinada, em 03 (trés) vias de igual forma e teor, para um s6
efeito. Sdo Paulo, 28 de outubro de 2022. Componentes da Mesa: Presidente: Carla de Souza Carita, Secretario: Jodo dos
Santos Carita Junior. Carla de Souza Carita, Joao Carlos de Souza Carita, Joao dos Santos Carita Junior.

ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVIGCOS S.A.

CNPJ/ME n° 00.242.184/0001-04 - NIRE n° 35.300.551.362
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 27/10/2022

I. Data, Horario e Local: Realizada em 27/10/2022, as 10h, na sede da Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. (“Companhia”), na Cidade de Barueri,
SP, na Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n® 939, Conj. n°® 701 e 702, Torre |l, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, CEP
06460-040. Il. Convocacgédo e Presenga: Dispensada as formalidades para convocagdo, em decorréncia da presenga da totalidade dos membros do
Conselho de Administragéo, nos termos do paragrafo Unico, artigo 16, do Estatuto social da Companhia. IV. Mesa: Sr. André Abramowicz Marafon -
Presidente; e Sr. Fernando Pereira Aragéo - Secretéario. V. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizagéo, pela Companhia, de sua 3% emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ages, da espécie quirografaria, em série tnica, no valor total de R$300.000.000,00 (“Emiss&o” e “Debéntures”,
respectivamente), nos termos da Lei 6.404 das S.A. (‘Lei das S.A.”), para distribui¢do publica, com esforgos restritos de colocagéo, nos termos da Lei
6.385/76, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), e da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) 476/2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 476"), e das demais disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta Restrita”); (ii) a autorizagdo aos Diretores e
procuradores da Companhia para negociar e acordar todos e quaisquer termos e a praticar todos os atos necessarios a realizagdo da Emissao; e
(iii) Ratificagdo de todo e qualquer ato ja praticado pela Diretoria da Companhia com vistas a efetivagdo do deliberado nos itens (i) e (ii) acima.
VI. Deliberagées: Os membros do conselho de administragédo, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva: 5.1. Aprovam, nos termos da alinea
“e” do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, a Emissao e a Oferta Restrita, nos termos da Instrugdo CVM 476, com as seguintes e principais
caracteristicas, que estéo descritas detalhadamente no “Instrumento Particular de Escritura da Terceira Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuigao Publica, com Esforgos Restritos de Distribuigdo, da Armac Locagéo, Logistica e
Servigos S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e o agente fiduciario (conforme abaixo definido) (“Escritura de Emiss&o”), conforme artigo 59, §1°, da
Lei das S.A.. (i) Niumero da Emissédo: As Debéntures representam a 32 emissao de debéntures da Companhia; (ii) Valor Total da Emissao: O valor total
da Emiss&o sera de R$300.000.000,00 (“Valor Total da Emiss&o”); (iii) Quantidade: Serdo emitidas 300.000 Debéntures; (iv) Valor Nominal Unitario: As
Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00, na Data de Emissao (conforme abaixo definido) (“Valor Nominal Unitario”); (v) Séries: A Emisséo
sera realizada em série Unica; (vi) Forma e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao
de certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures ser4 comprovada pelo extrato emitido pelo banco escriturador
definido na Escritura de Emisséo (“Escriturador”) e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na Brasil B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3 ("B3”), sera comprovada pelo extrato expedido pela B3 em nome do titular das Debéntures (“Debenturista”); (vii)
Negociagao: As Debéntures serdo depositadas para distribuicdo no mercado primario por meio do MDA — Médulo de Distribuigao de Ativos (“MDA”), sendo
a distribui¢ao liquidada financeiramente por meio da B3. As Debéntures serao depositadas para negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21
—Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), sendo as negociagdes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente
na B3. As Debéntures somente poderéo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios depois de decorridos 90 dias contados de
cada subscrigao ou aquisicéo pelo investidor profissional, conforme definido na Resolugdo CVM 30, de 11/05/2011 (“Investidores Profissionais” e “Resolucdo
CVM 30", respectivamente) , nos termos do artigo 13 da Instrugdo CVM 476, exceto pelo lote de Debéntures objeto da garantia firme indicado no momento
da subscrigao, se houver, observados, na negociagdo subsequente, os limites e condigdes previstos nos artigos 2° e 3° da Instrugdo CVM 476, observado,
ainda, o cumprimento, pela Companhia, das obrigagdes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476; (viii) Conversibilidade: As Debéntures nao serdo
conversiveis em agdes de emissdo da Companhia; (ix) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das S.A..
As Debéntures ndo contardo com garantias de qualquer natureza; (x) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
é aquela estabelecida na Escritura de Emissao (“Data de Emiss&o”); (xi) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado
das Debéntures, ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, o prazo das
Debéntures sera de 7 anos contados da Data de Emissé&o, vencendo-se na data indicada na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento”); (xii) Pagamento
do Saldo do Valor Nominal Unitario: O saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em 2 parcelas anuais e consecutivas, sendo
que a primeira parcela sera devida apés 6 anos contados da Data de Emissao, e a Ultima na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Amortizacdo
das Debéntures”), observados os percentuais previstos no cronograma da Escritura de Emiss&o; (xiii) Remuneragdo: A remuneragédo das Debéntures
sera a seguinte (“Remuneracao”): I. Atualizagdo Monetaria: Nao havera atualizagdo monetéaria do Valor Nominal Unitario; e Il. Juros Remuneratérios:
Sobre o Valor Nominal Unitario ou o Saldo do Valor Nominal Unitario de cada uma das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a variagéo acumulada de 100,00% das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, na forma
percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http://
www.b3.com.br), acrescida de um spread ou sobretaxa maxima equivalente a 2,35% ao ano, base 252 Dias Uteis, a ser definida no Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido abaixo), calculados sob o regime de capitalizagdo composta de forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde
a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures ou a Data de Pagamento da Remuneragéo (conforme definida abaixo) imediatamente anterior, conforme
0 caso, até a data do efetivo pagamento, de acordo com a férmula constante da Escritura de Emiss&o. (xiv) Pagamento da Remuneragédo: ARemuneragao
sera paga semestralmente, (conforme definido na Escritura de Emiss&o), nos termos e datas previstos na Escritura de Emisséo. (xv) Repactuagao
Programada: N&o havera repactuagéo programada das Debéntures; (xvi) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, a partir de 24 meses contados da Data de Emissao, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures, observados os procedimentos
previstos na Escritura de Emissao (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Facultativo
Total sera equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido (ii) da Remuneragao, calculada pro rata
temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento (sendo a soma dos valores previstos no item (i) acima e neste item (ii) o “Valor Base de Resgate”) e (iii) do prémio ao ano, incidente
sobre o Valor Base de Resgate multiplicado pelo prazo remanescente decorrido entre a data do Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento
das Debéntures, conforme féormulas e percentuais previstos na Escritura de Emiss&o. (xvii) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: Nao sera admitida
arealizagdo de amortizagéo extraordinaria das debéntures; (xviii) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar oferta de resgate antecipado
total das Debéntures (sendo vedada oferta de resgate antecipado parcial), conforme definido pela Companhia, enderecada a todos os titulares de Debéntures,
sem distingdo, sendo assegurado a todos os titulares de Debéntures igualdade de condi¢bes para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures
de sua titularidade, de acordo com os termos e condigdes previstos na Escritura de Emissao; (xix) Aquisi¢ao Facultativa. ACompanhia poderd, a qualquer
tempo, adquirir Debéntures em Circulagdo, observado o disposto no artigo 55, §3°, da Lei das S.A., nos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476 e na
Resolugdo da CVM n° 77, de 29/03/2022, conforme em vigor, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis,
constar do relatério da administragdo e das demonstragdes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo poderéo, a
critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas
pela Companhia para permanéncia em tesouraria, em razao da aquisigao facultativa, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus 8 mesma Remuneragao
aplicavel as demais Debéntures. (xx) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados: (i) utilizando-se os
procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) na hipotese de as Debéntures néo estarem custodiadas
eletronicamente na B3, observados os procedimentos adotados pelo Escriturador; (xxi) Destinagdo dos Recursos: Os recursos obtidos pela Companhia
com a Emissao serao utilizados pela Companhia para reforgo de caixa e capital de giro da Companhia; (xxii) Colocagao e Procedimento de Distribuigao:
As Debéntures serao objeto de distribuigdo publica com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM 476, sob o regime de garantia firme de colocagao
para a totalidade das Debéntures, nos termos do “Contrato de Coordenagéo e Distribuigdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes,
da Terceira Emissao da Armac Locagéo, Logistica e Servigos S.A.” a ser celebrado entre a Companhia e o coordenador lider (“Contrato de Distribuicdo”
e “Coordenador Lider”, respectivamente), sob o regime de garantia firme de colocagéo, de forma individual e nao solidaria, para a totalidade das Debéntures,
tendo como publico-alvo exclusivamente Investidores Profissionais. O Coordenador Lider podera acessar até, no maximo, 75 Investidores Profissionais,
sendo possivel a subscrigdo ou aquisi¢do das Debéntures por, no maximo, 50 Investidores Profissionais, nos termos do artigo 3° da Instrugdo CVM 476;
(xxiii) Procedimento de Bookbuilding: Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento, organizado pelo Coordenador Lider para
a definigdo, com a Companhia (“Procedimento de Bookbuilding”) da Remuneragéo, observados os limites previstos na Escritura de Emisséo. O resultado
do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emisséao, a ser celebrado, independentemente de qualquer
aprovagao societaria adicional da Companhia ou de assembleia geral de debenturistas. (xxiv) Prazo e Forma de Subscrigéo e de Integralizacao e Preco
de Integralizagao: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo, pelo seu Valor Nominal
Unitario, acrescido da respectiva Remuneragéo (conforme definida abaixo), calculada pro rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade (conforme
definido na Escritura de Emissao), de acordo com as normas de liquidag&o aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha ser integralizada em data
diversa e posterior a primeira data de integralizag&o, a integralizagéo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva Remuneragao,
calculada pro rata temporis desde a data de inicio da rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagdo. As Debéntures poderdo ser subscritas com
4gio ou desdgio, a ser definido, se for o caso, no ato de subscricdo das Debéntures, desde que aplicada de forma igualitaria a totalidade das debéntures
integralizadas em uma mesma data. (xxv) Agente Fiduciario: O agente fiduciario a ser contratado como representante dos titulares das Debéntures é a
Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituico financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central, Cidade de SP/SP, na Rua
Gilberto Sabino, 215, Conj. 41, Sala 02, Pinheiros, CEP 05425-020, CNPJ 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”); (xxvi) Vencimento Antecipado e
Obrigagdes: As hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures constardo na Escritura de Emiss&o; (xxvii) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da
Remuneragéo, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de quaisquer obrigagdes pecunidrias relativas as Debéntures, os débitos vencidos
e nao pagos serdo acrescidos de juros de mora de 1% ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, bem como de multa ndo compensatéria de 2% sobre o valor devido, independentemente de aviso, notificagéo ou interpelagéo judicial ou
extrajudicial; (xxviii) Prorrogagéo dos Prazos. Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagao até o 1° Dia Util
subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que nédo houver expediente bancario no local de pagamento das Debéntures, ressalvados os
casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipétese em que somente havera prorrogagao quando a data de pagamento coincidir com
feriado declarado nacional, sabado ou domingo; e (xxix) Demais Condig6es: Todas as demais condigdes e regras especificas relacionadas a emissao
das Debéntures serao tratadas detalhadamente na Escritura de Emissao. 5.2. Autorizam os Diretores e/ou procuradores da Companhia a, observadas as
condigdes descritas acima, praticar todos os atos necessarios a realizagdo da Emisséo e da Oferta Restrita, incluindo: (a) a contratagéo do Coordenador
Lider para intermediar e coordenar a Oferta Restrita, (b) a contratagéo de demais prestadores de servigos relacionados a realizagdo da Emissao e da
Oferta Restrita, inclusive no que se refere a contratagdo dos sistemas de distribuicao e negociagdo das Debéntures nos mercados primario e secundario,
do Agente Fiduciario, agéncia de classificagdo de risco, dos assessores legais, do Escriturador e do banco liquidante das Debéntures, fixando-lhes os
respectivos honorarios, conforme aplicavel (incluindo, sem limitagéo, o pagamento pela Companhia de toda e qualquer comisséo, taxa, prémio, remuneragao,
indenizagao, penalidade e encargo ordinario ou de mora), (c) bem como a celebrar todos e quaisquer documentos relativos @ Emisséo e a Oferta Restrita,
incluindo, sem limitagéo, a Escritura de Emisséo e o Contrato de Distribuigéo, seus eventuais aditamentos, bem como todos e quaisquer documentos
a eles acessorios. 5.3. Ratificam todos os atos praticados pelos diretores e/ou procuradores em nome da Companhia até a presente data que, direta
ou indiretamente, estejam relacionados a Emisséo ou a Oferta Restrita. VII. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o
Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido
pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. VIIl. Conselheiros
presentes: André Abramowicz Marafon; Lucia Rosa Pereira Aragao; Fernando Pereira Aragao, Guilherme Ruggiero Passos; Ricardo Perez Botelho;
Fabio Colletti Barbosa e Gustavo Massami Tachibana. Certifico ser esta ata coépia fiel daquela lavrada no respectivo livro. Barueri/SP, 27/10/2022.
Mesa: André Abramowicz Marafon - Presidente; Fernando Pereira Aragao - Secretario.
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Jornal O DIA SP

J. Pilon S/A Actcar e Alcool

CNPJ/MF n® 47.254.396/0002-48 - NIRE: 35.3.0010525.7
Ata da 842 Reuniao do Conselho de Administracéo Realizada em 29 de Abril de 2022
Data, hora e local da realizacao: No dia 29 (vinte e nove) de abril de 2.022, as 09:00 horas, na Rua
Professor Artur Ramos, 241, Conjunto 72, Jardim Paulistano, no Municipio de Sdo Paulo, SP. Com-
posicao da Mesa: Presidente: José Pilon, Secretario: Mario Nirceu Pilon. Presencas: José Pilon,
Mario Nirceu Pilon, Paulo Roberto Pilon, Valmir Pilon, Valdemir Pilon e Norberto Vieira da Cruz Filho,
Conselheiros. Ordem Do Dia: a) Examinar e manifestar sobre o Relatério da Administragéo, Balanco
Geral, Demonstracdo de Resultado do Exercicio encerrado em 31/12/2021; b) Aumento de Capital
Social; ¢) Reforma do Estatuto Social; d) Alteragdo de endereco da matriz e filial; €) Encerramento
de filial; f) Outros Assuntos de competéncia do Conselho (Art. 9° do Estatuto Social) Deliberacoes:
a) O 12 item da Ordem do Dia, ou seja, o Relatério da Administracdo, Balango Geral, Demonstragdo
do Resultado do Exercicio encerrado em 31/12/2021, foi analisado e discutido pormenorizadamente
e recebeu parecer favoravel para aprovacgao de todos os membros do conselho e foi aprovado por
unanimidade dos presentes conselheiros a distribuicido de dividendos no valor de R$ 3.300.000,00
(trés milhdes e trezentos mil reais), referente ao Lucro do Exercicio de 2021. b) O 22 item da Ordem
do Dia, ou seja, aumento do capital social, foi discutido entre os conselheiros presentes e de forma
unénime, deliberaram por ndo aumentar o Capital Social nessa oportunidade; ¢) O 3° item da Or-
dem do dia, reforma do Estatuto Social, foi aprovado por unanimidade dos presentes conselheiros,
sem quaisquer ressalva a nova redacao aos artigos: 4% §§ 2° e 4° - 5% caput, §§ 1° e 3% - 6% 7%
caput, §§ 12 e 32 - 8% 9% 119, 13% 15% 16% e §§ 12 e 2° - 25% conforme os textos constantes da
consolidagdo do Estatuto Social, o qual sera apresentado para votagdo na AGE de 29/04/2022. d)
Os 4° e 5° itens da Ordem do Dia, relativas aos estabelecimentos da Sociedade, os conselheiros
presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas aprovaram: (a) elevar a condicdo de matriz,
o estabelecimento filial n® 01, localizado na Fazenda Santa Maria, no Bairro Sao Francisco, CEP
18520-450, Municipio de Cerquilho, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ n® 47.254.396/0001-67,
onde encontra-se instalada sua unidade industrial; e (b) transformar o estabelecimento onde funcio-
nava a matriz, entdo localizado na Rua Professor Artur Ramos, 241, Conjunto 72, Jardim Paulistano,
CEP: 01454-906, Municipio de Sao Paulo - SP, inscrita no CNPJ n°® 47.254.396/0002-48, em estabe-
lecimento filial, portanto, mantido o estabelecimento, agora na condi¢ao de filial e dessa forma, ndo
encerrar a filial nessa oportunidade, o qual sera apresentado para votagcdo na AGE de 29/04/2022.
e) Foi fixado a remuneragdo mensal dos Diretores e a cédula de presenga dos Conselheiros nas
reunides para o periodo de maio/2022 a abril/2023: Para o Diretor Presidente até 75 (setenta e cinco)
salarios minimos mensais; para os Diretores Superintendente, Administrativo-Financeiro e Industrial
até 65 (sessenta e cinco) saldrios minimos mensais para cada um; para os Diretores Adjunto até 45
(quarenta e cinco) salarios minimos mensais para cada um, e para cédula de presenca dos Conse-
Iheiros até 01 (um) salario minimo por reunido. Todas as aprovagoes foram feitas por unanimidade dos
senhores conselheiros. Lavratura e leitura da Ata: Lavrada e lida a presente Ata, foi ela aprovada
por unanimidade pelos Conselheiros presentes. Sao Paulo, 29 de abril de 2022. Conselheiros: aa)
José Pilon, Méario Nirceu Pilon, Paulo Roberto Pilon, Valdemir Pilon, Valmir Pilon e Norberto Vieira
da Cruz Filho. A presente ata é copia fiel extraida do livro de Atas do Conselho de Administragdo
de J. Pilon S/A Agticar e Alcool. Jose Pilon - Presidente da Mesa, Mario Nirceu Pilon - Secreta-
rio da Mesa. JUCESP n® 608.842/22-9 em 07/10/2022, Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Ata das Assembleias Gerais Ordindria e Ex
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cumt

em 29 de Abril de 2022

Data, hora e local da realizacao: No dia 29 (vinte e nove) do més de abril de 2.022, as 10:00 horas, na
Rua Professor Artur Ramos, 241, Conjunto 72, Jardim Paulistano, no Municipio de Sao Paulo, SP.
Composicao da Mesa:- Presidente: José Pilon, Secretario:- Mario Nirceu Pilon. Presencgas:- Acionis-
tas representando 77,86% (setenta e sete por cento e oitenta e seis centésimos) das acdes com direito
a voto que compdem o Capital Social, conforme assinaturas constantes no livro de “Registro de Presen-
ca de Acionistas”, constatando-se, dessa forma, a existéncia de “quorum” necessério para a instalagao
das Assembleias e para as deliberagcdes que constam da Ordem do Dia. Publicagdes Prévias: a)
Edital de Convocacéo publicado nos dias 25, 26 a 28, e 29 de marco de 2022, respectivamente, no
jornal “O Dia”, nas modalidades impressa e digital, nas paginas 11, 8 e 5, respectivamente, além de
convocagao individual aos acionistas; e b) Balango Patrimonial, Demonstracédo de Resultado do Exerci-
cio e Relatério da Diretoria publicado no jornal “O Dia”, nas modalidades impressa e digital, no dia 08
de marco de 2.022, na pagina 05. Ordem do Dia: I. Ordinaria: a) Apreciacdo e aprovacgéo do Relatério
da Administracdo, Balango Geral e Demonstragao de Resultado referente ao exercicio encerrado em
31/12/2021; b) Destinagdo do Resultado do Exercicio; ¢) Aumento de Capital Social; d) Fixagdo do
montante global da remuneragao dos administradores para o periodo de maio/2022 a abril/2023; e)
Outros assuntos do interesse social. Il. Extraordinaria: a) Reforma do Estatuto Social; b) Alteracdo de
endereco da matriz e filial; ¢) Encerramento de filial; d) Outros Assuntos do interesse social. Delibera-
¢odes: Iniciando-se os trabalhos e por sugestdo da Mesa, os acionistas presentes, de forma unanime e
sem quaisquer ressalvas, aprovaram que as Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria, nesta or-
dem, seriam realizadas cumulativamente e instrumentalizadas em ata Unica, na forma do paragrafo
unico, do Artigo 131, da Lei 6.404/76. I. Ordinaria: Os acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria, deli-
beraram: a) Quanto a matéria constante da alinea “a”, da Ordem do Dia, os acionistas presentes, de
forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstencao dos legalmente impedidos aprovaram o
Relatdrio da Diretoria, o Balango Geral e a Demonstragdo do Resultado do exercicio encerrado em
31/12/2021; b) Quanto a matéria constante da alinea “b”, da Ordem do Dia, destinacao do resultado do
exercicio, conforme apurado no Balango levantado em 31 de dezembro de 2021, lucro no valor de R$
63.555.417,34 (sessenta e trés milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e dezessete
reais e trinta e quatro centavos), os acionistas presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas
e com abstengao dos legalmente impedidos, aprovaram a seguinte destinagédo: 1. 5% (cinco por cento)
para Reserva Legal, conforme capitulo 6, artigo 26, do Estatuto Social, no valor de R$ 3.177.770,87
(trés milhdes, cento e setenta e sete mil, setecentos e setenta reais e oitenta e sete centavos); 2. R$
3.300.000,00 (trés milhdes e trezentos mil reais) para distribuicao de dividendos aos acionistas; e 3. R$
57.077.646,47 (cinquenta e sete milhdes, setenta e sete mil, seiscentos e quarenta e seis reais e qua-
renta e sete centavos) a serem mantidos na conta de reservas de lucros; ¢) Quanto a matéria constan-
te da alinea “c”, da Ordem do Dia, aumento do Capital Social, os acionistas presentes, de forma unani-
me, sem quaisquer ressalvas e com abstencdo dos legalmente impedidos, deliberaram por nao
aumentar o Capital Social nessa oportunidade; d) Quanto & matéria constante da alinea “d”, da Ordem
do Dia, fixagao da remuneragao global dos administradores para o periodo de maio/2022 a abril/2023,
os acionistas presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstencdo dos legalmente
impedidos, aprovaram, no valor equivalente em reais, em até 4.000 (quatro mil) salarios minimos. Il.
Extraordinaria: Os acionistas, em Assembleia Geral Extraordindria, deliberaram: a) Quanto & matéria
constante da alinea “a”, da Ordem do Dia, reforma do Estatuto Social, os acionistas presentes, de forma
unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstencdo dos legalmente impedidos, aprovaram a nova re-
dacao aos artigos: 4% §§ 2° e 4° - 5% caput, §§ 12 e 3° - 6% 7°; caput, §§ 12 e 32 - 8% 9% 119; 13% 15%
16°; e §§ 1° e 2° - 25% conforme os textos constantes da consolidagdo do Estatuto Social, Anexo | da
presente, sem prejuizo de outras alteragdes especificas constantes da presente ata; b) Quanto a maté-
ria constante da alinea “b”, da Ordem do Dia, relativa aos estabelecimentos da Sociedade, os acionistas
presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstencdo dos legalmente impedidos,
aprovaram: (a) elevar a condicdo de matriz, o estabelecimento filial n® 01, localizado na Fazenda Santa
Maria, no Bairro Sao Francisco, CEP 18520-450, Municipio de Cerquilho, Estado de Sao Paulo, inscrita
no CNPJ n? 47.254.396/0001-67, onde encontra-se instalada sua unidade industrial; e (b) transformar
o estabelecimento onde funcionava a matriz, entdo localizado na Rua Professor Artur Ramos, 241,
Conjunto 72, Jardim Paulistano, CEP: 01454-906, Municipio de Sdo Paulo - SP, inscrita no CNPJ n°
47.254.396/0002-48, em estabelecimento filial, portanto, mantido o estabelecimento, agora na condicao
de filial. Diante da deliberacao havida, foi aprovada por unanimidade a nova redagéo do Artigo 1°, do
Estatuto Social, como segue: “A J. Pilon S/A - Aclcar e Alcool (a “Sociedade”) é uma sociedade
anénima por agdes, de capital fechado, tendo sua sede e foro na Fazenda Santa Maria, Bairro Sao
Francisco, s/n?, no municipio de Cerquilho, Estado de Sao Paulo, CEP 18527-450, registrada na Jucesp
sob o NIRE 35.3.0010525.7, cadastrada no CNPJ sob o n® 47.254.396/0001-67, onde se localiza seu
parque industrial; e estabelecimento Filial n® 01, localizado na Rua Professor Artur Ramos, n® 241,
Conjunto n® 72, no bairro Jardim Paulistano, no municipio de Sao Paulo, Capital, CEP 01454-906, regis-
trado na Jucesp sob o NIRE 35.9.0337908.1, cadastrado no CNPJ sob o n® 47.254.396/0002-48; que
se regera pelo presente Estatuto e, nos casos omissos, pela legislagdo em vigor, em especial a Lei n®
6.404, de 15/12/1976.; ¢) Quanto & matéria constante da alinea “c”, da Ordem do Dia, encerramento de
filial, os acionistas presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstengao dos legal-
mente impedidos, deliberaram por ndo encerrar a filial nessa oportunidade; d) Os acionistas presentes,
de forma unanime e sem quaisquer ressalvas, aprovaram a consolidagéo do Estatuto Social da Socie-
dade, em conformidade com as deliberacoes retro (em assembleias ordinaria e extraordindria), passan-
do a vigorar na forma do Anexo | da presente ata. e) Os acionistas presentes, de forma unanime e sem
quaisquer ressalvas, diante das alteragdes do Estatuto Social havidas, ratificaram o mandato atualmen-
te vigente do Conselho de Administracao e da Diretoria, prevalecendo o formato e os membros eleitos
nos respectivos mandatos. Encerramento: A seguir o Sr. Presidente franqueou a palavra a todos os
presentes acerca dos assuntos pautados nas Assembleia e, nao existindo manifestagoes, o presidente
encerrou as assembleias, passando-se a lavratura da ata. Lavratura e Leitura da Ata: Lavrada e lida
a presente Ata, foi ela aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas pelos acionistas presen-
tes. Sao Paulo, 29 de abril de 2022. As) José Pilon, Presidente da Mesa, Mario Nirceu Pilon, Secretario
da Mesa. Acionistas: as) V.R.P. ADM. e Agropecudria S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr.
Valentin Roque Pilon, Marisa Pilon, Leomar Empreendimentos e Participa¢des Ltda, representada pela
s6cia—administradora Sra. Maria de Lourdes Beneton Pilon, Vieira da Cruz e Pilon Participacdes S/A,
representada pelo Diretor Presidente Sr. Norberto Vieira da Cruz Filho, Norberto Vieira da Cruz Filho,
Valmir Pilon, PCPilon Participagdes S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Ana Lucia Corradi
Mazzer e pela Diretora vice-presidente a Sra. Ana Paula Mazzer Pilon, Nirceu Pilon Participacdes S/A,
representada pelo Diretor Presidente Sr. Mario Nirceu Pilon, NPilon Participacdes S/A representada
pelo Diretor Presidente Sr. Nelson Pilon, J.Helena - Participagdes S/A, representada pelo Diretor Presi-
dente Sr. José Pilon e pelo Diretor vice-presidente o Sr. José Roberto Pilon, Valdelu Participagdes S/A
representada pelo Diretor Vice-Presidente Sr. Valentin Arraval, Brenda Participacdes S/A, representada
pelo Diretor Presidente Sr. Valdemir Pilon, S.Pilon Participacdes S/A, representada pelo Diretor Vice-
Presidente Sr. Paulo Roberto Pilon, CRPilon Participagdes S/A, representada pelo Diretor Presidente
Sr. Carlos Renato Gayotto Pilon, Migpilon Participagées S/A, representada pela Diretora Presidente
Sra. Maria Ligia Gayotto Pilon, Claudia Regina Gayotto Pilon, O.P.F. Participacdes S/A, representada
pelo Diretor Presidente Sr. Otavio Pilon Filho, GLPilon Participacdes S/A, representada pelo Diretor
Presidente o Sr. Valmir Pilon e pelo Diretor Vice-Presidente o Sr. Otavio Pilon Filho. A presente Ata &
copia fiel extraida do Livro de Atas de Assembleias Gerais de J. Pilon S/A Agticar e Alcool. Jose Pi-
lon-Presidente da Mesa, Mario Nirceu Pilon - Secretario da Mesa. JUCESP n° 608.843/22-2 em
07/10//2022, Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social: Capitulo | - Da
Denominagéo, Sede, Duragéo e Objetivo da Sociedade Artigo 12: A J. Pilon S/A - Acticar e Alcool (a
“Sociedade”) € uma sociedade anénima por agdes, de capital fechado, tendo sua sede e foro na Fazen-
da Santa Maria, Bairro Sao Francisco, s/n°, no municipio de Cerquilho, Estado de Sdo Paulo, CEP
18527-450, registrada na Jucesp sob o NIRE 35.3.0010525.7, cadastrada no CNPJ sob o n?
47.254.396/0001-67, onde se localiza seu parque industrial; e estabelecimento Filial n® 01, localizado
na Rua Professor Artur Ramos, n® 241, Conjunto n® 72, no bairro Jardim Paulistano, no municipio de
Sao Paulo, Capital, CEP 01454-906, registrado na Jucesp sob o NIRE 35.9.0337908.1, cadastrado no
CNPJ sob o n? 47.254.396/0002-48; que se regera pelo presente Estatuto e, nos casos omissos, pela
legislacdo em vigor, em especial a Lei n® 6.404, de 15/12/1976. Artigo 2°: O prazo de duragéo da So-
ciedade ¢ indeterminado. Artigo 3% A Sociedade tem por objetivo a Fabricagéo de Agucar (Cédigo
CNAE 1071-6/00) e Fabricacéo de Alcool Etilico, Anidro e Hidratado por Processamento da Cana-de-
Acucar - (Cédigo CNAE 1931-4/00), podendo, ainda, participar em outras empresas, como sécia ou
acionista. Artigo 4°: A Sociedade, por indicac@o da Diretoria e aprovagao do Conselho de Administra-
¢do, podera abrir ou encerrar filiais, escritérios ou estabelecimentos em qualquer parte do territorio
nacional. Capitulo Il - Do Capital e das Acdes: Artigo 5% O Capital Social da Sociedade ¢ de R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), totalmente integralizado e dividido em 60.000.000 (sessen-
ta milhdes) de agdes ordindrias nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma. Paragrafo 12: A
cada ag&o correspondera um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais, sendo cada agao consi-
derada indivisivel perante a sociedade, que ndo lhe reconhece mais de um proprietario. Paragrafo 22
As acoes terdo a forma nominativa, e os certificados de agdes, mdultiplos de agdes ou cautelas que
provisoriamente as representam conterao os requisitos legais e serdo assinadas conjuntamente por
quaisquer dois Diretores ou por procurador(es) com poderes especiais. Paragrafo 32: Os acionistas
nao poderao transferir, doar, vender ou sob qualquer forma alienar as suas agoes a terceiros, sem antes
oferece-las aos demais acionistas, que em igualdade de condigdes, terdo direito de preferéncia para
aquisi¢do das mesmas, na proporgao das que ja possuirem, dentro do prazo de 30 (trinta) dias. Para-
grafo 42: Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo de aumentos de capital, na pro-
porcdo do nimero de acdes que possuirem, independentemente da espécie e classe das novas agdes
emitidas em decorréncia do aumento. Capitulo Ill - Da Administracao: Artigo 6°: A Sociedade sera
administrada por um Conselho de Administragao, composto por no minimo 4 (quatro) e no maximo 7
(sete) membros, e por uma Diretoria Executiva, composta por no minimo 4 (quatro) e no maximo 6
(seis) membros; sendo comum aos membros de ambos os érgdos as normas relativas a requisitos,
impedimentos, deveres e responsabilidades. Paragrafo 12: Os membros do Conselho de Administragcao
e os da Diretoria Executiva deverdo manter residéncia e domicilio neste pais. Paragrafo 22: Os mem-
bros do Conselho de Administragao, até o maximo de 1/3 (um tergo), poderao exercer cargos na Dire-
toria Executiva. Paragrafo 32: A Assembleia Geral fixard, anualmente, o montante global da remunera-
cao dos administradores, cuja individualizacdo sera deliberada pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4°: O mandato dos administradores sera de 3 (trés) anos, sendo permitido a sua reeleigéo.
Vencido o mandato, os administradores continuarao no exercicio de seus cargos até a posse dos novos
eleitos. Paragrafo 5°: A investidura nos cargos far-se-a por termos lavrados e assinados nos respecti-
vos Livros de Atas de Reunido. Artigo 72: O Conselho de Administracao serd formado por pessoas
naturais, acionistas ou n&o, residentes e domiciliados no pais, e eleitos pela Assembleia Geral, a qual
definird a quantidade de membros que o compora em cada periodo de gestao, quando da elei¢cdo dos
conselheiros, observados os limites constantes do Artigo 6°, deste Estatuto Social. Paragrafo unico: A
Presidéncia do Conselho de Administracdo sera exercida durante o prazo de seu mandato, por um
membro escolhido entre os seus pares, na primeira reuniao subsequente a eleicdo e por maioria de
votos dos presentes. Artigo 82: O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que convocado pelo
seu Presidente ou por convocagao de no minimo 3 (trés) dos seus membros, exigindo-se, para instala-
¢d@o, o minimo de 3 (trés) membros; e suas deliberagdes serdo sempre tomadas por maioria de votos
dos presentes, prevalecendo o voto do Presidente, voto de qualidade, no caso de empate. Das reunides
serdo lavradas atas que ser@o transcritas no Livro de Atas do Conselho de Administragao. Paragrafo
12: No caso de auséncia temporéria do Presidente do Conselho de Administragao, o cargo sera provi-
soriamente ocupado por outro membro do Conselho de Administracao, eleito pelos demais membros.
Paragrafo 22: Ocorrendo a vaga do Presidente do Conselho de Administracdo, os demais membros
escolherao entre os remanescentes aquele que exercera o cargo até o término do mandato do Presi-
dente substituido. Paragrafo 32: Na hipdtese da vacancia de parte ou de todos os membros do Conse-
|lho de Administragdo, os membros remanescentes, quando permanecer algum ou a Diretoria Executi-
va, em ocorrendo a vacancia de todos os membros, convocara a Assembleia Geral, quando entdo se
dara a eleicdo dos membros para suprimento da vacancia, limitando-se o mandato dos eleitos ao tem-
po que restaria aos Conselheiros substituidos. Artigo 92: Compete ao Conselho de Administragao,
além de outras matérias dispostas em lei e no presente Estatuto Social: a) Fixar a orientagao geral dos
negdcios sociais; b) Eleger e destituir os Diretores Executivos, fixando-lhes as respectivas remunera-
¢oes e atribuigdes; c) Fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, examinando a qualquer tempo, livros
e demais documentos sociais, solicitando informagdes que julgarem necessérios sobre contratos cele-
brados ou em vias de celebragdes, assim como qualquer ato de interesse social; d) Manifestar-se sobre
as contas da Diretoria Executiva; €) Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quan-
do julgar conveniente; f) Escolher e destituir Auditores Independentes; g) Autorizar a alienagéo de bens
imoveis, a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias que venham a obrigar o patriménio da
sociedade; h) Deliberar ou manifestar-se sobre outras matérias que por disposicao expressa deste Es-
tatuto sejam de sua algada; i) Fixar a remuneragé@o dos seus membros. Artigo 102: Os avisos de Con-
vocagao para os membros do Conselho de Administragao, que constarao obrigatoriamente as matérias
que comporao a ordem do dia, data, hora e local da reunido, seréo remetidos a cada membro por carta
expedida com antecedéncia de no minimo, 10 (dez) dias da data da reunido. Tais avisos poderéo ser
dispensados quando se verificar o comparecimento da totalidade dos membros. Artigo 112: A Diretoria
Executiva seré formada por no minimo 4 (quatro) e no méaximo (6) membros, sendo: um Diretor Presi-
dente; um Diretor Superintendente; um Diretor Administrativo - Financeiro; um Diretor Industrial e dois
Diretores Adjuntos; todos pessoas naturais, acionistas ou nado, residentes e domiciliados no pais, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo tinico: Dentro dos limites
descritos no caput, somente os cargos de Diretor Adjunto nao serao de ocupagao permanente, podendo
ficarem vagos por deliberagcao do Conselho de Administrag@o. Artigo 122: Na auséncia temporaria de
qualquer dos membros da Diretoria Executiva, os diretores remanescentes substituirdo o Diretor ausen-
te, dividindo as fungdes entre si. Paragrafo tunico: Na vaga de qualquer dos cargos da Diretoria Execu-
tiva, o Conselho de Administragao, especialmente reunido, designaré o substituto, o qual exercera as
fungdes até o término do mandato dos demais Diretores. Artigo 132 Compete a Diretoria Executiva a
administracéo e a gesté@o dos negécios sociais, podendo realizar todas as operacoes e praticar todos os
atos que se relacionarem com o objeto da sociedade cabendo-lhe: a) Preparar as Demonstracdes Fi-
nanceiras e o Relatério Anual aos acionistas e submete-lo a aprovagéo do Conselho de Administragéo,
com vistas a sua apresentacdo a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de distribuicao e apli-
cacdo dos resultados; b) Planejar e formular as diretrizes gerais operacionais e financeiras da empresa;
c) Cumprir e fazer cumprir as deliberagcdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo, e as
disposicoes do Estatuto Social. Paragrafo 12: Observadas as disposi¢des contidas no presente Estatu-
to Social, os documentos e atos, decorrentes da realizacéo dos fins sociais e de forma geral atinentes
as atividades da Sociedade, serdo assinados: a) Conjuntamente, por quaisquer dois dos Diretores:
Presidente, Superintendente, Administrativo-Financeiro ou Industrial; b) Conjuntamente, por dois Direto-
res, sendo um deles o Presidente, Superintendente, Administrativo-Financeiro ou Industrial, e o outro o
Adjunto; ¢) Conjuntamente, por um Diretor e um procurador; d) Conjuntamente, por dois procuradores;
e) Isoladamente, por um procurador. Paragrafo 22: Para a constituicdo de procuradores, sempre para
atender os fins sociais, a Sociedade devera ser representada por 2 (dois) Diretores Executivos, nos
termos das alineas “a” e “b”, do Paragrafo 1° retro, especificando no respectivo instrumento os poderes
e os atos ou operagdes que poderao ser praticados, e, bem assim, a duragdo do mandato, exceto no
caso de advogados com clausula ad judicia, observadas as limitacdes legais e estatutarias. Paragrafo
32 Nos casos de venda, constituicdo de garantia ou qualquer outro modo de alienagéo de veiculos, a
Sociedade seré representada nos termos do Paragrafo 19, do presente artigo. Paragrafo 4°: Nos casos
de aquisi¢do, venda, constitui¢ao de hipoteca ou de qualquer outro modo de garantia, alienacao, cons-
tituicdo de 6nus e ou gravames de qualquer natureza, relativamente a: (i) bens imdveis; (ii) participagcdes
societdrias; e (iii) bens do ativo imobilizado com valor em reais superior a 300.000 (trezentas mil) Unida-
des Fiscais do Estado de Sao Paulo (UFESP); a Sociedade seré representada nos termos do Paragrafo
12, do presente artigo, e dependera de autorizacédo por deliberacdo do Conselho de Administracdo. Ar-
tigo 142: A representacéo ativa e/ou passiva da sociedade, em juizo ou fora dele, especialmente para
receber citagao judicial ou prestar depoimento pessoal, seré exercida por qualquer um dos Diretores
Executivos. Artigo 152 Para assinatura de contratos junto a instituicdes financeiras e ou outros estabe-
lecimentos de crédito; para constituicdo de garantias, mediante hipoteca, penhor mercantil, industrial e
vinculagao de créditos da Sociedade perante terceiros (recebiveis); inclusive para a retificagdo e ou ra-
tificacdo de contratos ja celebrados, substituicdo ou alteragcao de garantias, seré observada a forma
disposta no Paragrafo 1°, do Artigo 132, deste Estatuto Social; com a observancia de eventuais outras
exigéncias estatutarias. Artigo 162: E vedado o uso da denominacao social em operacdes estranhas
aos fins sociais, tais como: endossos, avais, fiancas ou caugdes ou a outras garantias semelhantes;
salvo se os beneficidrios dos atos de garantias forem as empresas (estabelecimentos matriz e ou filiais):
Fazendas Reunidas Pilon S/A - CNPJ/ME n® 53.310.885/0001-29; Jupira Mineragao e Agropecuéria S/A
- CNPJ/ME n® 48.697.973/0001-58; Fazenda Pilon S/A - CNPJ/ME n® 57.226.151/0001-80; Astéria-Pilon
Agropecudria Ltda. - CNPJ/ME n° 05.647.312/0001-05; e Agropecudria Pilon S/A - CNPJ/ME n°
44.973.410/0001-94. Paragrafo 12: A Diretoria Executiva reunir-se-4 sempre que for necessario e as
deliberagdes serao tomadas por decisdo da maioria dos votos presentes na reuniao. Paragrafo 22 Das
reunides serdo lavradas atas no Livro de Atas da Reunido da Diretoria Executiva. Paragrafo 32: Ao
Presidente da reunido da Diretoria Executiva tera sempre direito ao voto de qualidade em caso de em-
pate nas decisdes. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal: Artigo 172 A Sociedade tera um Conselho Fis-
cal de funcionamento ndo permanente, a ser instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas na
forma da lei, sendo que, nesse caso, cada periodo de funcionamento terminaré na Assembleia Geral
Ordinaria, apés a sua instalacdo. Artigo 182 O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros
efetivos e de igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, com manda-
to anual, exercendo seu cargo até a primeira Assembleia Geral Ordindria a ser realizada apds sua elei-
¢éo, podendo ser reeleitos. Artigo 192 Os membros do Conselho Fiscal terdo as atribuicdes previstas
nos Artigos 163 a 165, da Lei 6.404, de 15.12.76 e a sua remuneragao sera fixada pela Assembleia que
os elegeu, ndo podendo ser inferior para cada membro em exercicio, a 0,1 (um décimo) da qual, em
média foi atribuida a cada diretor, ndo computada qualquer participacdo nos lucros. Capitulo V - Da
Assembleia Geral: Artigo 20°: A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-4, ordinariamente, uma vez
por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para resolver e deliberar
os assuntos de sua exclusiva competéncia, reunindo-se extraordinariamente nos demais casos. Artigo
212: Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos pelo Presidente do Conselho de Administracdo
e secretariados por um acionista escolhido pela assembleia. Artigo 222: Serdo observados quanto a
convocagao, instalagéo, funcionamento, atribuicdo e deliberagcdes das assembleias gerais, os dispositi-
vos legais e regulamentares a respeito. Capitulo VI - Do Exercicio Social e dos Lucros: Artigo 23%: O
Exercicio Social terd a duragao de doze meses, terminando em 31 de dezembro de cada ano. Artigo
242: Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar, com base na escrituragdo mer-
cantil da Companbhia, o relatério de Administracdo, as Demonstragdes Financeiras, com os procedimen-
tos previstos em lei, submetendo-os a aprovagao do Conselho de Administragdo, e a sua apresentacao
a Assembleia Geral, acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal, se em funcionamento, juntamente
com a proposta de distribuicdo e aplicacdo dos resultados. Artigo 25° Juntamente com as demonstra-
coes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara ao Conselho de Administragao para aprovagéo e
submete-lo a Assembleia Geral a proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio.
Paragrafo 12: A Sociedade, por deliberacao do Conselho de Administragdo, em razdo de proposta da
Diretoria, podera levantar balangos semestrais e ou em periodos menores, e efetuar declaragéo e a
distribuicdo de dividendos, do préprio exercicio, em antecipagao; inclusive, dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros; nos termos das disposi¢cdes do artigo 204 e seus
paragrafos, da Lei n® 6.404, de 15.12.76. Paragrafo 22: Os dividendos declarados e distribuidos, na
forma do Paragrafo 1° anterior, serdo imputados e considerados ao valor do dividendo anual obrigatério
previsto no Artigo 26° seguinte. Artigo 262 Do lucro liquido do exercicio 5% (cinco por cento) seréo
aplicados, antes de qualquer outra destinac@o, na constituicao de Reserva Legal, a qual nao excedera
20% (vinte por cento) do Capital Social. Podera a Assembleia Geral destinar parte do Lucro Liquido
restante a formacgéo de Reservas para Contingéncias, Retencéo de Lucros ou Reservas de Capital, sem
prejuizo da distribuicdo de dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio. Artigo 272: Podera a Assembleia Geral, enquanto se tratar de Companhia Fechada e desde
que ndo haja oposicdo de qualquer acionista presente, deliberar a distribuicao de dividendos inferior ao
obrigatdrio, ou a reten¢do de todo o lucro. Capitulo VII - Das Disposi¢coes Gerais Artigo 282: Os prin-
cipios e regras, instituidos pela Lei n® 6.404, de 15.12.76, e demais dispositivos legais aplicaveis as
sociedades por acdes regulardo os casos omissos no presente Estatuto. Artigo 292: Os acionistas ele-
gem o foro da Comarca de Cerquilho, no Estado de Séo Paulo, para dirimir quaisquer demandas oriun-
das deste Estatuto, com renlncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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