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Demonstragdo dos Fluxos de Calxa

Fluxo de caixa

Ativo Controladora Consolidado Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado Controladora Consolldadn le .
Circulante otas 2022 2021 2022 2021 Circulante Notas ___ 2022 12022 2021 Notas __ 2022 __ 2021 __ 2022 021 das atividades operacionais —Notas 42<L2 4204 42m ___2021]
Caixa e equivalentes de caixa 4 23.205 25.473 24.580  33.016 Fornecedores o - 865 2.377  Receitas liquidas 15 - - 64.653 37341 'A‘!C“t’ "q:l’“d° do exercicio tizacs 16 431, lgg 276. ggg 436. Dl7|11l 279. Eg
Aplicagdes financeiras 4 - - 13.783 7  Saldrio e contribuicdes sociais 4 23 4 23 Custo dos iméveis vendidos 16 - - (237) - RJ“S I‘tzsd eé)rect!iagap e :E,(\Ir]ordzagap do 17 3% %
Contas a receber 4 20 6.443 20 Tributos a recolher 319 3.350 1311 3.962  Lucro bruto R . 64.416 37.941 Rg:ﬂltgdgdgargorligﬁdgéelza o baixado
Estoques - - 326 681 IR e contribuicdo social - 25 2.589 1.596  Receitas (despesas) operacionais prop! .
Tributos a recuperar 5 385 585 1.169 1.450 Juros sobre capital proprio a pagar 7 1.512 18.867 1.512 18.867 Despesas gerais e administrativas 16 (5.512) (6.082) (7.470) (8.198) Para investimento baixado 154 54
Titulos a receber na venda Dividendos a pagar e antecipagbes 7 30.579 55.628 30.579 55.628 Resultado de equivaléncia patrimonial 8 390.050 241.562 337.588 211.917 1uros, varlzij;oes monetdrias, liquidas 18 (17; (560; (2.206) (586
. s Outros passivos - 38 75 6 . h t . . . . Resultado de equivaléncia patrlmomal 8 (390.050) (241.562) (337.588) (211.917,
de participagdo societdria 6 3.669 13.468 3.669 13.468 Total do circulant 32414 77.931 36.935 82519 Outras receitas operacionais 17 61.129 55.147 61.129 55.147 poiorcsnde provisao
Dividendos a receber 7 1.352 23.475 1.352 23.475 stc"“’::l';;'::" € —=26a.% L2320 . - Outras despesas operacionais 17 _(8.016) _(7.065) _(8.024) _(6.190) AR
Fotes reacinadas ST By s w s a6t s Waan Tie provigno s, G 67 sa7 e s
T%g;[%soag;lcojlante —586i5  63.094 5L 3;2 s5aap IR e contribuicdo social diferidos 12 2746 15711 191.869  205.102 I}.‘ucrol ozergcmnal_ 18 437.651 283.562 447.639 290.617 |r¢’contribuigio social corrente 12 29 97  7.145  4.466
Nio circulante —e88 L2 - * Provisdo para contingéncias 13 88.127 59.038 88.471 _ 59.331 Resultado financeiro IR e contribuigdo social diferido 9.355 7.983 9.177 7.983]
Realisvel ol Total do nao circulante 90.873 _ 74.749 _280.887 _265.301 Receitas financeiras 7972 3374 9947  3.575 57.389 ~ 48676 119.217  84.603
Te'ta ||zave a oggo prazo " Patriménio liquido Despesas financeiras (S 139) (2.530) (5.220) (2.624) Variacdes nos ativos e passivos
jtulos a receber na venda Capital social 500.000 500.000 500.000 500.000 2.833 844 __4.727 951 Titulos/Contas a receber 12271 12171 4363 12171
éie ;t)artlapaggo societaria 6 - 1.820 N Szé 1.820  AcGes em tesouraria Lucro antes do IR e da contribuigdo social 440.484 284.406 452.366 291.568 Esttt):ques - - 3 -
ontas a receber - - g - i ida indi IR e contribuigdo social 12 Tributos a recuperar 30; 3.784; - 3.684)
Depsitos jucicias 13 58127 o038 88393 5998 e o investida (70.861)  (70.861)  (70.861) (70.861) 7 TR (29) (97) (7145) (adce) Partes relacionadas ( 3) ( 332 g1g (2005
utros ativos - - N o . . . Diferid (9.355) _(7.983) _(9.177) _(7.983) Outros ativos 7
Total do realizavel a longo prazo 88127 _ 60.858 _ 90229 _ 6L129 Alustesdeavaliagio Lucro liquido do exercicio 451.100 276.376 436044 275.119 Depositos judiciais (20.089) (26.841) (27.675) (26.456
Investimentos 8 1.686.914 1.375.232 1.226.881 926.705  patrimonial de investidas 362491 235280 362491 235280 uibiivela —Uo SR S AP Fornecedores e titulos a pagar - - (1512 70:
Propriedades para investimentos 9 13.980 16.250 615.339 617.593 Reservas de lucros 900.590 _ 696.136 _ 900.590 _ 696.136 Controladores da companhia 431.100 276.326 Saldrios e contribuigdes sociais a pagar (19 2 (19, 2
Imobilizado 10 - - 3.862 3.532 1.694.349 1.362.684 1.694.349 1.362.684 cipacio d comp lad A944 2‘ 93 Tributos a recolher e parcelados (25.794) (17.649) (25 203) (17.944)
Intangivel 11 - - 62341 2.339 Participagdo dos ndo controladores - T 37819 _ 36.734 Participagdo dos ndo controladores A% 793 provisdo para contingéncias 22320 20.594 362 20.620
1.700.894 1.391.482 1.908.423 1.610.169 Total do patriménio liquido 1.694.349 1.362.684 1.732.168 1.399.418 - . 4 2 9 Qutros passivos . 27424 (3324) JM&I M
Total do ndo circulante 1.789.021 1.452.340 1.998.652 1.671.298 Total do passivo Lucro bésico e diluido Caixa p das at oper 64475 30229 _ 85.892
Total do ativo 1.817.636 1.515.364 1.747.238 e do patrimonio liquido 1.817.636 1.515.364 2.049.990 1.747.238 POr agdo (em reais) 19 272555 17,4702 2:%:;“.5,“3;:,3;',?,§e$,?m I
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio quuldo o das atividades operacionais 30229 _ 79.992 _ 54.300|
. Atcrilbulv?l aos I ont Fluxo de caixa das atividades de investimentos ]
justes de avaliagdo patrimonia Investimento em titulos e valores mobiliarios - - (13.266 9.185
Agdes em tesou- Reserva de de investidas Reservas de lucros Participacdo dos Total do Adigdes ao ativo imobilizado e intangivel - - (1.524 (2. 471)
Capital raria de investi- capital dein- Deemed Hedge Reserva de incenti- Lucros acu- acionistas ndo Patriménio  Recebimento de recursos venda imobilizado -
Descrigdo Notas __Social da indireta _vestida indireta Cost _accounting _Outros __Legal _Retencdo __vos fiscais reflexa ___mulados Total __controladores Liquido Recebimento de recursos venda
Saldo em 31 de margo de 2020 500.000 (68.874) 2.129 _ 372. 656 (124. 6231 (4. 0081 _58.205 _ 415.012 82.842 - _1.233.339 36.425 1.269.764 de propriedade para investimento 2.067 - 2.067 -
Dividendos adicionais deliberados no exercicio 14 (a) - - - - (26.096) - - (26.096) (1.821) (27.917) Recebimento de dividendos e juros
Juros sobre capital préprio deliberados no exercicio 14 (e) - - - - - - - (44.565) - - (44.565) - (44.565)  sobre o capital proprio de investidas 199.972 _ 63.118 _193.077 _ 36.756
Efeitos reflexos de ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - 127 - - - - 127 - 127 Caixa liquido proveniente das
Ajuste reflexo por aquisi¢do e alienagdo de agdes atividades de investimentos . . 2 63.283 180.354 _ 43.635
de emissdo propria por investida indireta 14 (bef) - (1.955) - - - - - - - - (1.955) - (1.955) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Variagio de participacio em investida reflexa 14 (b) - (32) - 450 (147) 694 - 40 - - 1.005 - 1.005 @momzacao ge g.".adndadme"ws - terceiros - - - -
Resultado com derivativos - hedge accounting de investida - - - - (9.869) - - - - - (9.869) - (9.869) Pagamentos de dividendos e
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 2.793 2.793  juros sobre capital préprio (268.782) (101.378) (268.782) _(98.259)]
Destinacio do lucro: 276.326  276.326 276.326 Caixa liquido aplicado nas
Constituigdo de reservas 14 (d) - - - - - - 13.816 - - (13.816) - - - atividades de financiamentos 268.782) (101.378) (268.782) _(98.259
Dividendos minimos obrigatérios 14 (c) - - - - - - - - (65.628) (65.628) (663) (66.291) Aumento (redugdo) de caixa e
Lucros a destinar pelos acionistas 14 (d) - - - - - - - - _ (196.882 - - - equivalentes de caixa, liquido (2.268)  (7.866)  (8.436) (324)
Saldo em 31 de marco de 2021 500.000 (70.861) 2.129 _ 373.106 (134.639) _(3.187) _72.021 82.842 - _1.362.684 36.734 1.399.418 Caixa e equivalentes de
Dividendos adicionais deliberados no exercicio 14 (a) - - - - - - - (73. 694) - - (73.694) (2.685) (76.379)  caixa no inicio do exercicio 25473 _ 33339 _ 33.016 _ 33.340
Juros sobre capital préprio deliberados no exercicio 14 (e) - - - - - - - (50.566) - - (50.566) - (50.566) Caixa e equivalentes de
Efeitos reflexos de ajustes de avaliagdo patrimonial 14 (bef) - - - 35.691 - 17 - - - - 35.708 - 35.708  caixa no final do exercicio 23,205 _ 25.473 _ 24.580 _ 33.016
Variagdo de participagdo em investida reflexa - - - - - - - - 9 - 9 = =
Resultado com derivativos - hedge accounting de investida - - - - 91.494 - - - - - 91.494 - 91.494 [:‘eer:(::':;':';:;::gente Notas zoczozntmIa;:;i ﬁ
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 4,944 4.944 ultado e a.
Destinacio do lucro: 14 (d) 431.100 431.100 431.100 Iéucrcih li uldoﬂdo exerclfjlo o 19 431.100 276.326 436.044 279.119
Constituigdo de reservas 14 (c) - - - - - - 21.555 - - (21.555) - - - Resultado reflexo com derivativos e outros
Dividendos minimos obrigatérios 14 (d) - - - - - - - - (102.386) (102.386) (1.174) (103.560)  instrumentos financeiros - hedge
Lucros a destinar pelos acionistas - - - - - - - _307.159 - _ (307.159) - - - accounting, liquidos de impostos 8(a) 91.494 _ (9.869) _91.494 _(9.869
Saldo em 31 de margo de 2022 _500.000 (70.861) 2.129 _ 408.806 (43.145) _(3.170) _93.576 _ 724.172 82.842 - _1.694.349 37.819 1.732.168 Resultado abrangente do exercicio 522,594 _266.457 527.538 269.250
- : Notlas Explicaﬁvas. o - vos, bem como durante o processo de amornza;ao pelo método da bre a variagdo do CDI — taxa média ponderada (109,44% em 2022 Contas a 10. Imobilizado Outras
1 !nforma;oes gerais A Lmleme.tto ParticipacGes S.A. _(_ Compa-  taxa de juros efetivos. c) Instr iros deri Deri- e 81,80% em 2021). i) As Debéntures compromissadas tém rendi- receber pela Contas a pagar Veicu- imobiliza-
nhia” ou "Controlador,:jl") estd §ed|ada em Américo BraS|I|?r?se/S~R vativos s30 mensurados pelo valor justo, com as variagdes do valor mentos correspondentes de 99,00% a 102,64% da variagdo do Cer- alienagio de pela aqu|5|9ao Consolidado Terras los ¢bes _ Total
e tem como °b19t.0 social e atividade prepqnderante a participacao justo langadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for tificado de Depdsito Interbancério - CDI, e sdo equivalentes de caixa participaga de parti Saldo final Saldos em 31/03/2020 - 76 - 76
SOCIftal'la no capital Qe outras empresas, incorporacoes e partici- - designado como hedge accounting. As controladas da Companhia devido sua alta liquidez. 5. Tributos a recuperar a) A composicdo societdria SC societdria ABV liquido )I:A)gwrselg?aoao 3'475_ (193 B 3(41795)
pagBes em empreendimentos. Como parte de seus objetivos estra-  documentam, no inicio da operagio, a relagio entre os instrumen-  dos saldos de tributos a recuperar é a seguinte: Avencer: 2022 2021 2022 2021 2022 _ 2021 P
tégicos a Companhia mantém os seguintes investimentos (diretos tos de hed it tegid hed, bietivo d Controladora  Consolidado Menos Saldos em 31/03/2021 _3.475 57 3.532
BlcC os de hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo da . —_tontroladora ___Lonsolidado Custo total 3.475 113 - 3.588
e indiretos): gestdo de risco e a estratégia para a realizagdo de operagdes de he- ;I"\rllé);tos arecuperar 72022_ 72021_ 72%5 Zgéé éinetrleano 31.210 31.210 (19.590) (19.590) 11.620 11.620 \[/)elpreciagdﬁo ?cumulada o 567 - (_1552
5 | dge. As va.riagées no valor J:ustoA dos derivativos desiglnados clomo IRRF e CSRF 187 585 189 585 1e3anos 31537 62.529 (39.488) (58.861) (7.951 3.668 A;girsi:;ess(; ual Jﬁg 4L 5 %
1 s . hedge efetivo de fluxo de caixa tém seu componente eficaz registra- - Saldo Negativo de IRP) e CSLL 198 - 198 - Totala Depreciagdo - (19) (1) (20)
do contabilmente no patriménio liquido (“Ajuste de avaliagdo patri- Total de tributos a recuperar 387 5! .170 _1.450 \encer 62,747 93.739 (59.078) (78.451) _3.669 15.288 Saldos em 31/03/2022 3.820 4 _3.862
monial”) e o componente ineficaz registrado no resultado do exerci-  b) A composigdo dos saldos dos tributos a recolher e parcelados 7, partes relacionadas a) Saldos da Controladora e do Consolidado: CUsto total 3.820 113 5 3.938
cio (“Resultado financeiro”). Os valores acumulados no patriménio estd demonstrada abaixo: Controladora __ Consolidado \[/)elpreaagdao ?cumulada 5 - (75) *(141 __(76)
| liquido s&o realizados na demonstragéo do resultado nos periodos __Controladora ___Consolidado  Ativo Ciré:ulante b Nota 2022 2021 2022 _ 2021 vglg;é—ssl;egi?juais: —.820 -
e "= o ) o em que o item protegido por hedge afetar o resultado, cujos efeitos ;I'};g):tos arecolher e parcelados zgég 32%6 zggg 32%(1) %‘ﬂdsa"m(éisnggges SeL 1352 23.211 1.352 23.211 Custo historico 3.820 38 4 3.862
A emissgo dessas dgmonstracoes financeiras da Companhia f0|’au- sdo apropriados ao resultado, na rubrica “Receita liquida de ven- Parcelamentos - Lei 11.941/2009 N I 893 1204 Imobiliaria Paramirim S.A. T T ‘264 Taxas médias anuais
torizada pela Administragdo em 14/10/2022. Efeito do Coronavirus das”, de modo a minimizar as variagdes |ndesejadas do objeto do  PIS e COFINS 18 676 273 . . e 1.352 23.475 1.352 23.475 de depreciagdo - 20% 20%
nas dervor)sFragGes financeiras da controlada e de suas ¢ | .' hedge d) C de instr Ativos e pas-  Outros tributos 2 2 21 23 Al'e”.a.?ao e aqu|§|ca/o.de 11. Intangivel De acordo com as disposicdes do CPC 01 (IAS 36) —
Os possiveis impactos da COVID-19 foram refletidos nas estimativas  sjvos financeiros s3o compensados e o valor liquido é reportado no  Total de tributos gg;ﬁﬁgggﬁg:gc;\etarla 6 3.660 13.468 3.669 13.468 Reducdo ao Valor recuperavel de ativos, dgio, ativo imobilizado e
e julgamentos realizados pelas controladas e coligadas do Grupo na  palango patrimonial quando ha um direito legalmente aplicével de Pa re_coll::e_r e Iparcelados % % % % Partes relacionadas : - - - ativo intangivel sdo submetidos a testes de perda no valor recuperé-
preparagdo de suas demonstragdes financeiras. Substancialmente, compensar os valores reconhecidos e ha uma intengéo de liquida- assivo Circulante ) } : Sao Martinho S.A. (i) - - - __3.818 vel sempre que eventos ou alteragdes em circunstancias indicarem
X . . YN . o ’ X e N Passivo Ndo Circulante Total do Ativo Circulant 1357 23.475 1.352 i B
aquelas realizadas a valor justo de ativos biolégicos, nos instrumen-  _jos numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simul- (tributos parcelados) R R 547 868 A°.3 N°. C‘."’ Ilrcu ante L322 23470 que seu valor contabil podera n3o ser recuperado. Considerando a
tos financeiros derivativos com exposicdo cambial e no teste de  taneamente. 2.6 Mudangas nas politicas contabeis e divulgagées " PP . . fivo Ndo Circulante homogeneidade de processos e sinergia das operacdes, bem como
i i i 30 fi i ici ne polit P BACOES ¢ Titulos a receber na venda de participagdo societaria Os titu- Alienagdo e aquisicdo de 8 P! 8! peracoes,
impairment de ativos n&o financeiros para exercicio de 31/03/2022.  Em 25/10/2021, o Comité de Pronunciamento Contabeis - CPC emi- N N = ~ icipacs ietari forma de gestdo de estratégia e operacional da companhia e sua
. N ek P 3 P o . los a receber sdo decorrentes da alienacdo, a prazo, de agdes da  Participacdo societaria
Na. dataem Q}Jé foi afjtorlza}ja a em|55ao da? qemonstracoes finan- tju o décimo nono documento de revisio de normas contabeis, as Sanca Cruz S.A., em agosto de 2014, liquida do saldo a pagar pela Séo Martinho S.A. - - _1.820 - _ 1.820 controlada, a administragdo identificou que as unidades geradoras
ceiras, a administragdo avaliou que ndo havia incertezas relevantes entidades devem aplicar essas alteragdes nos exercicios anuais com o ' Total do Ativo N3o Circulante - _1.820 de caixa (“UGC”), representada pelas operagdes da controlada se-

que pusessem em duvida a capacidade de operagdo futura, bem
como ndo identificou qualquer situagdo que pudesse afetar as de-
monstragdes financeiras do exercicio de 31/03/2022 decorrentes
dos possiveis impactos da COVID -19. Guerra entre Ucrania e Rus-
sia O conflito entre Russia e Ucrania, que teve inicio em 20/02/2022,
tem impactado o cendrio econdmico global. No setor sucroenergé-
tico, tal impacto pode afetar a disponibilidade e prego de insumos,
principalmente de fertilizantes, adubos, petréleo e outras commo-
dities. A Companhia possui coligada e controlada que atua nesse
setor, sendo assim, acompanha a situagdo de maneira que possa
adotar medidas para minorar os possiveis efeitos. 2. Resumo das
politicas contabeis significativas As politicas contdbeis significati-
vas aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras es-
tdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo quando in-
dicado de outra forma. 2.1 Base de preparagcdo As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme
as préticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as dis-
posi¢des da legislagdo societaria, previstas na Lei n2 6.404/76 com
alteragbes da Lei n? 11.638/07 e Lei n? 11.941/09, e os pronuncia-
mentos contdbeis, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e evidenciam todas as
informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir o custo atribuido (deemed cost) de proprie-
dades para investimento e imobilizados, bem como ativos e passi-
vos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado. A
preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo
das politicas contabeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as dreas
nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demons-
tragdes financeiras, estdo divulgadas na nota 3. 2.2 Base de conso-
lidagdo As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo
das demonstragdes financeiras consolidadas. A Companhia apre-
senta os dividendos recebidos de suas controladas nas atividades
de investimentos do seu fluxo de caixa por considera-los retorno
dos investimentos realizados. a) Controladas Controladas sdo todas
as entidades nas quais a Companhia detém o controle e sdo total-
mente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia. A consolidagdo é interrompida a partir da data
em que a Companhia deixa de ter o controle. As demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
controladora e de suas controladas, observando os percentuais de
participagdo em vigor e os critérios de consolidagdo aplicaveis. Por-
tanto, os saldos consolidados incluem a controlada Agro Pecudria
Boa Vista S.A., que tem como objeto social o arrendamento de ter-
ras para o plantio de cana-de-aglcar. A receita operacional decorre
basicamente de parceria agricola e arrendamento de terras com
empresa ligada. b) Tr des e participag: de ndo
controladores A Companhia trata as transagdes com participagdes
de acionistas ndo controladores, quando aplicavel, como transa-
¢Bes com proprietarios de ativos de suas controladas. Para as com-
pras de participagdes de acionistas ndo controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor
contdbil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimé-
nio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagbes para participa-
¢Bes de acionistas ndo controladores também sdo registrados no
patriménio liquido. c) Investimentos em coligadas Coligadas séo
todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia signi-
ficativa, mas ndo o controle, geralmente em conjunto com uma
participagdo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os inves-
timentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equiva-
|éncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor
de custo. A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de
suas coligadas é reconhecida na demonstragdo do resultado e sua
participagdo na movimentagdo em reservas é reconhecida de forma
reflexa em seu patriménio liquido. 2.3 Moeda funcional e moeda
de apresentagdo As demonstragdes financeiras sdo apresentadas
em Real, a moeda do ambiente econdmico no qual a Companhia
atua (“a moeda funcional”). Todas as informagdes financeiras apre-
sentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. 2.4 Conversdo em moeda
estrangeira As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas
para a moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas
datas das transagdes. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial
resultantes da liquidagdo dessas transagées e da conversdo de ati-
Vos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo reconhecidos
no resultado, exceto quando diferidos no patriménio como opera-
¢Oes de hedge de fluxo de caixa qualificadas. 2.5 Instrumentos fi-
nanceiros A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as se-
guintes categorias: ativos financeiros mensurados ao custo amorti-
zado e ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ati-
vos financeiros foram adquiridos. a) Ativos financeiros A Compa-
nhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ativos finan-
ceiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. A classifi-
cagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. (i) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Os ativos que sdo mantidos para a obteng&o de fluxos de caixa con-
tratuais, quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamen-
to do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As
receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo regis-
tradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de
juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reco-
nhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros gan-
hos/(perdas). As perdas por impairment sdo apresentadas em uma
conta separada na demonstragdo do resultado. (ii) Ativos financei-
ros mensurados ao valor justo por meio do resultado Os ativos fi-
nanceiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
ativos financeiros mantidos para negociagdo ativa e frequente. Um
ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, prin-
cipalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa cate-
goria sdo classificados no ativo circulante. (iii) Redug&o ao valor re-
cuperavel de ativos financeiros A Companhia avalia, na data do
balango, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em um
ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros. As perdas por
impairment reconhecidas na demonstragdo do resultado de instru-
mentos de patriménio liquido ndo sdo revertidas por meio da de-
monstragdo do resultado. O cdlculo de impairment dos instrumen-
tos financeiros é realizado utilizando o conceito hibrido de “perdas
de crédito esperadas e incorridas”, exigindo um julgamento rele-
vante sobre como as mudangas em fatores econémicos afetam as
perdas esperadas de crédito. Referidas provisbes serdo mensuradas
em: (i) perdas de crédito esperadas para 12 meses, (ii) perdas de
crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo
da vida esperada de um instrumento financeiro e (iii) perdas de cré-
ditos incorridas pela incapacidade de realizagdo dos pagamentos
contratuais do instrumento financeiro. b) Passivos financeiros Os
passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a forne-
cedores, empréstimos e financiamentos, partes relacionadas e ou-
tras contas a pagar, que sdo classificados como empréstimos e fi-
nanciamentos. Apds reconhecimento inicial, empréstimos e finan-
ciamentos sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconheci-
dos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passi-

inicio em, ou apds, 12/01/2022, no caso da Companhia, a partir de
1°/04/2022. A adogdo antecipada de normas ndo é permitida no
Brasil pelo CPC. e Inclusdo dos itens 39AG e o novo D13A, alteragdo
da alinea (f) do item D1 e renumera o item D13A para D13B no CPC
37 (R1) — Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilida-
de, para simplificar a aplicagdo da referida norma por uma subsidid-
ria que adote normas internacionais pela primeira vez apds a sua
controladora, em relagdo a mensuragdo do montante acumulado de
variagBes cambiais. ® Inclusdo dos itens 7.1.9, 7.2.35, e seu titulo, e
B3.3.6A e alteragdo do item B3.3.6 no CPC 48 — Instrumentos Finan-
ceiros, para esclarecer quais taxas devem ser incluidas no teste de
10% para a baixa de passivos financeiros. ¢ Alteragdo do item 22 e
inclusdo do item 65 no CPC 29 — Ativo Bioldgico e Produto Agricola,
para remogdo da exigéncia de excluir os fluxos de caixa da tributa-
¢d0 ao mensurar o valor justo dos ativos bioldgicos e produtos agri-
colas, alinhando assim as exigéncias de mensuragdo do valor justo
no CPC 29 com as de outras normas CPCs. e Alteragdo dos itens 17
e 74 e inclusdo dos itens 20A, 74A, 80D e 81N no CPC 27 — Ativo
Imobilizado, para proibir uma entidade de deduzir do custo do imo-
bilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquan-
to o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais
receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado
do exercicio. ¢ Inclusdo dos itens 68A, 94A e 108 e alteragdo do item
69 no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingen-
tes, para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é one-
roso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incre-
mentais de cumprimento desse contrato e uma alocagdo de outros
custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. ¢ Alte-
ragdo dos itens 11, 14, 21, 22 e 23 e inclusdo dos itens 21A, 21B,
21C, 23A e 64Q no CPC 15 (R1) — Combinagdo de Negécios, com o
objetivo de substituir as referéncias da versdo antiga da estrutura
conceitual para a mais recente. ® Aprimoramentos anuais - ciclo
2018-2020: em maio de 2020, o CPC emitiu as seguintes alteragdes
como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de
1°/01/2022, no caso da Companhia, a partir de 1°/04/2022. (i) CPC
48 - Instrumentos Financeiros - esclarece quais taxas devem ser in-
cluidas no teste de 10% para a baixa de passivos financeiros. (i) CPC
06 (R2) - Arrendamentos - alteragdo do exemplo 13 a fim de excluir
o exemplo de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias
no imdvel arrendado. (iii) CPC 13 - Adogao Inicial das Normas Inter-
nacionais de Relatérios Financeiros - simplifica a aplicagdo da referi-
da norma por uma subsididria que adote o IFRS pela primeira vez
apos a sua controladora, em relagdo a mensuragdo do montante
acumulado de variagdes cambiais. (iv) CPC 27 - Ativos Bioldgicos -
remogdo da exigéncia de excluir os fluxos de caixa da tributagdo ao
mensurar o valor justo dos ativos bioldgicos e produtos agricolas. ®
Alteragdo ao CPC 26 - Apresentagdo das Demonstragdes Contdbeis:
emitida em maio de 2020, com o objetivo esclarecer que os passi-
vos sdo classificados como circulantes ou ndo circulantes, depen-
dendo dos direitos que existem no final do periodo. A classificagdo
ndo é afetada pelas expectativas da entidade ou eventos apés a
data do relatério (por exemplo, o recebimento de um waiver ou
quebra de covenant). As alteragdes também esclarecem o que se
refere “liquidagdo” de um passivo a luz do CPC 26 Apresentagdo das
Demonstragdes Contdbeis. As alteragdes do CPC 26 tém vigéncia a
partir de 1°/01/2023, no caso da Companhia, a partir e 1°/04/2023.
* Alteragdo ao CPC 26 - Divulgagdo de politicas contdbeis: em feve-
reiro de 2021 o CPC emitiu nova alteragdo ao CPC 26 sobre divulga-
¢do de politicas contdbeis “materiais” ao invés de politicas contd-
beis “significativas”. As alteragdes definem o que é “informagdo de
politica contabil material” e explicam como identifica-las. Também
esclarece que informagdes imateriais de politica contabil ndo preci-
sam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer
as informagdes contdbeis relevantes. A referida alteragdo tem vi-
géncia a partir de 1°/01/2023, no caso da Companhia, a partir de
1°/04/2023.  Alteragdo ao CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanga
de Estimativa e Retificagdo de Erro: a alteragdo emitida em fevereiro
de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas
nas politicas contdbeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma
vez que mudangas nas estimativas contabeis sdo aplicadas prospec-
tivamente a transagGes futuras e outros eventos futuros, mas mu-
dangas nas politicas contdbeis sdo geralmente aplicadas retrospec-
tivamente a transagbes anteriores e outros eventos anteriores, bem
como ao periodo atual. A referida alteragdo tem vigéncia a partir de
1°/01/2023, no caso da Companhia, a partir de 1°/04/2023.  Alte-
ragdo ao CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: a alteragdo emitida em
maio de 2021 requer que as entidades reconhegam o imposto dife-
rido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo ori-
gem a montantes iguais de diferencas tempordrias tributaveis e
dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transa¢des de arrenda-
mentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e
obrigagdes de descomissionamento e restauragdo, como exemplo,
e exigird o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adi-
cionais. A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 1°/01/2023, no
caso da Companbhia, a partir de 1°/04/2023. N3o ha outras normas
CPC ou interpretagdes de normas que ainda ndo entraram em vigor
que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas da Companhia. 3. Principais
usos de estimativas e julgamentos As estimativas e os julgamentos
contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experién-
cia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. As estimati-
vas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com pro-
babilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempla-
dos a seguir: a) Valor justo de deri e outros instr
financeiros O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo
negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de
técnicas de avaliagdo. As controladas da Companhia utilizam seu
julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que
se baseiam principalmente nas condigdes de mercado existentes na
data do balango. Adicionalmente, determinados instrumentos fi-
nanceiros ativos e passivos sdo descontados a valor presente. A
Companhia e suas controladas estimam as taxas de desconto mais
apropriadas em cada circunstancia e periodo. b) Provisdo para con-
tingéncias As controladas da Companhia sdo parte envolvidas em
processos trabalhistas, civeis e tributdrios que se encontram em
instdncias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas
para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em
curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da ad-
ministracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e
requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvi-
das. 4. Caixa e eq de caixa e fi Caixa
e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, os depo-
sitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liqui-
dez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

_ Controladora ___Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 022 2021 _ 2022 _ 2021
Caixa e Bancos - - 1 1
Debentures compromissadas (i) 23.205 25.473 24.579 33.015

Total de caixa e
equivalentes de caixa
AplicagGes financeiras
Fundo de investimentos (i)
Total de aplicagdes financeiras 13.783 7
Total de recursos disponiveis 23.205 25.473 38.363 33.023
i) Com o objetivo de diversificar a carteira de ativos e otimizar a ges-
tdo operacional e financeira, a controlada Agro Pecudria Boa Vista
S.A (“ABV”) aderiu em junho de 2015 a um Fundo de Investimento
Referenciado DI Exclusivo com liquidez diaria, com rendimentos so-

23.205 25.473 24.580 33.016

- - 13.783 7

aquisicdo da ABV.
Controladora e C lidad
Contas a Contas a pagar
receber pela pela aquisi¢do

alienagdode  de participa- Saldo
participagdo ¢do societdria final
societaria SC ABV __liquido
Saldo Inicial em 2020 125.044 (98.111) _ 26.933
Atualizagdo monetdria 2.625 (2.079) 546
Pagamento (recebimen-
to) de principal (24.108) 21.739  (2.369)
Pagamento (recebi-
mento) de atualizagbes
monetdrias (9.822) - _(9.822
Saldo final em 2021 _15.288
Ativo Circulante 13.468
Ativo Néo Circulante 1.820
Controladora e C lidad

Contasa Contas a pagar
receber pela pela aquisi¢do

(i) Os saldos de 31/03/2022 referem-se a arrendamento de terras e
aluguel de imdvel da Agro Pecuaria Boa Vista S.A (“ABV”) para a Sdo
Martinho S.A (“SM”). Os saldos referentes a dividendos a receber
de coligadas tém expectativa de liquidagdo no curto prazo.

Controladora Consolidado
Passivo Circulante 2022 2021 _ 2022 _ 2021
Juros sobre capital préprio a pagar
Debelma Participagdes S.A. 763 9.518 763  9.518
Dimas Ometto Participagbes S.A. __ 749 _ 9.349 749 _9.349
1.512 18.867 1.512 18.867
Dividendos a pagar e antecipagdes:
Debelma Participagdes S.A. 15.422 28.062 15.422 28.062
Dimas Ometto Participagdes S.A. 15.157 27.566 15.157 27.566
30.579 55.628 30.579 55.628

Fornecedores

Sdo Martinho S.A. - - - 42
Total do Passivo Circulante 32.091 74.495 32.091 74.495
Os saldos no passivo circulante correspondem aos dividendos mi-
nimos obrigatdrios a pagar do exercicio. b) Transag¢des no exercicio
Consolidado
2 2021

Sdo Martinho S.A

diada no Brasil, a qual o agio foi integralmente alocado. O Agio e
ativo intangivel de vida util indefinida sdo submetidos a testes de
perda no valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano ou mais fre-
quentemente, se houver indicios de perda de valor. Os testes anuais
de perda no valor recuperavel sdo realizados no final do més de
margo. A fim de determinar se houve perda no valor recuperavel, os
ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”), que
correspondem aos menores grupos de ativos geradores de fluxos de
caixa claramente independentes daqueles gerados por outras UGC.
A avaliacdo foi realizada com base em calculos do valor em uso de
cada unidade geradora de caixa a qual o agio foi atribuido. Esses cal-
culos usam projegdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda
e da contribuigdo social, baseadas em orcamentos financeiros apro-
vados pela administragdo. A taxa de crescimento ndo excede a taxa
de crescimento média de longo prazo do setor no qual a unidade
geradora de caixa atua. As principais premissas e estimativas en-
volvidas sdo a estimativa dos pregos venda de agucar e etanol, cus-
tos relacionados a energia, os valores negociados por ha de terras

alienagdo de  de participa- Saldo Receita bruta x h Jati d d E
participacio 3o societaria final Arrendamento de terras 59.270 39.150 Na regido e os ganhos rel at|~vos aos arren lamentos e tgrras. m
ABV _liquido Aluguel de imovel _ 140 _ 110 31/03/2022, a administragdo ndo identificou a necessidade de
- ——— 2 QU0 7o) receita bruta __59.410 _ 39260 constituir qualquer provisdo para perda. Em 31/03/2022 e de 2021
Saldo Inicial em 2021 —(78.451) _ 15288 pteig de despesas administrativas s oo
Atualizagdo monetaria (4.341) 645 Luiz Ometto Participaces S.A. 940 (2,519) ©stao assim compostas: P
Pagamento (recebimen- Agro Pecudria Boa Vista S.A. Elﬁﬁi (170) Agio naaqui-  Direito de
to) de principal X (24.246) 23.714 (532) Total do rateio de despesas administrativas 1.108 si¢do de agbes serviddo
Pagamento (recebi- ¢ R acdo do p I-ch da Ad ragdo O pessoal- lidad da ABV _ ambiental Total
I} 0 .. = 4 : 58 Zsﬁ
mento)/de atualizagbes -chave da administragdo esta representado pelos diretores a remu- Saldos em 31/03/2020 — 3.600
monetdrias (11.732) - (11.732) eracso paga ou a pagar pelos servigos prestados desses profissio- Adig 2
Saldo Final em 2022 ___ 62.747 __ 3.669 ) . i e > Saldos em31/03/2021 __ 58736 23§ ___ 3.603 _ 62339
Ativo Circulante 3660 Nais,a titulo de pré-labore, incluindo os encargos sociais correlatos, ~ Adic: 2
) ~ - . representou: 2 2021 Saldos em31/03/2022 ___ 58.736 Bﬁ ____ 3,605 EQ. 62.341
Os titulos s&o corrigidos pelo CDI, sendo pagos anualmente. Aand- pr |labore 127 106 —
lise de vencimento desses titulos a receber/pagar esta apresentada Encargos sociais 32 15 _OS efeitos fja _P_andemla do Co.rona.wrus (_C_owd-lB) nao t_rou~xeram
abaixo: Total da remuneracio e encargos ~ 159 121 impactos 5|gn|ﬁ?antes nas estimativas utilizadas na avaliagdo dos
8. Investi a) em PR ligadas e controladas valores recuperdveis. 12. Imposto de renda e contribuicdo social
) Controladora e C T As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do perio-
2022 2021 do compreendem os impostos corrente e diferido. O encargo de
Agro  Imobi- Agro  Imobi- imposto de renda e contribuigdo social corrente é calculado com
LIN Parti- Pecudria liaria Pa- LIN Parti- Pecuaria liaria Pa- base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promul-
cipagbes Boa Vista ramirim cipagdes Boa Vista ramirim gadas, na data do balango. A Administragdo avalia, periodicamente,
Informgggesdsobre as invest;ijdas Nota S.A. (i) S.A. _S.A.(i Total S.A. (i) S.A. _S.A. (i) Total as posigdes assumidas pela Companhia nas declaragdes de impos-
Quantidade de agdes possuidas 161.387.814 5.831.743 382.800 161.387.814 5.831.743 382.800 30 35 sif 5 5
Percentual de participacio 41,212% 91,388% 29,977% 41,012% 91,388% 29,977% ;1,05 ‘:e 'T."‘,ja Icfjr? relagdo as,s'tt”a”‘is em q:et ab"fg”'ame".taf”
Capital social 1.481.853  194.596  23.296 1.146.955 194.596 23.296 scal aplicavel da margem a interpretacoes. Estabelece provisoes,
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 806.477 57.406 17.423 502.924 32.438 15.518 quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamen-
Ajuste extracontdbil a débito do to as autoridades fiscais. As aliquotas desses impostos sdo de 25%
patriménio da investida (c) - (12.314) - - (12.314) - para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social. O im-
Dlvn.ier|1do? € juros sobre 380,087 aasie 7238 123008 J8.846 - posto de renda e a contribuigdo social sdo apresentados liquidos,
capital proprio propostos . . . . . i ibui i
Patrimonio liquido em 31 de marco 2922624 262,684 74756 2.190.862 250.094 79.418 por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a
Saldo de mais valia apurada pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
na combinagio de negocios _ 188.745 _ _ 188.745 _ excedem o total devido na data do relatério. a) Imposto de renda e
i o do i i contribuicdo social a pagar e tributos diferidos:
Saldo inicial 902.898 _ 389.791 _ 23.807 1.316.496 756.829 _ 386.508 _ 19.810 1.163.147 Controladora Consolidado
Integralizagéo de capital com AFAC 375 375 2022 _ 2021 _ 2022 _ 2021
Ganho (Perda) de capital Passivo Circulante
por variagdo na participagdo - - - - 828 - - 828 Imposto de renda e
Ajuste reflexo por aquisi¢do e alienagdo de agdes contribuigdo social, a pagar - 25 _2.589 _1.596
de emissdo propria por investida indireta - - - - (1.955) - - (1.955) Saldode IR e CSa pagar - _2.589
Resultado com derivativos - Controladora Consolidado
hedge accounting de coligada 91.494 - - 9149 (9.869) - - (9.869) _ L 2022 2021 _ 2022 2021
Dividendos adicionais Tributos diferidos
deliberados no exercicio (1.352) . (4460) (5.812) B o (563) (563) Imposto de renda e con-
Efeitos reflexos de ajustes 14 tribuicdo social incidente
de avaliagdo patrimonial 35.708 - - 35708 127 127 sobre o PIS e a COFINS do
Reflexo de tributos diferidos de investida - - 9 9 - - 173 173 recebimento do IAA 13.979 _ 9.375 _ 13.979 9.375
quivaléncia patrimonial do exercicio 332.365 52.462 5.223  390.050 207.265 29.645 4.652 241.562 Total IR e CS diferido
Dividendos e juros sobre - Ativo 13.979 9375 13979 9375
capital proprio distribuidos (156.641) _ (40.956) _(2.170) (199.767 (50.702) _ (26.362 265 77.329) Mais-valia de ativo imobili-
sbtotal s 1.204.472 _401.297 _22.409 1628178 __ 902898 389791 _23.807 1.31649 ,54q (deemed cost) B - (189.123) (189.391)
glotnal a:ws'gao e 58.736 58.736 58.736 58.736 Ganho de capital decorren-
controladora - . - . - X - . 5 ) ( ) ( ) ( )
Saldos em 31 de margo - controladora 1.204.472 1.686.914 %:tgfl\ée:(éas (;ief:ﬁ%is_sc 16.725) (25.086) _(16.725) _(25.086
Saldos em 31 de margo - consolidado 1.204.472 22.409 1.226.881 902.898 - _23.807 _ 926.705

(i) Investidas ndo consolidadas, sendo avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras consolida-
das. b) Informagdes complementares sobre a Sdo Martinho Con-
siderando a relevancia do investimento na coligada Sdo Martinho,
de forma indireta por meio do investimento na LIN (controladora
da Sdo Martinho), no contexto das demonstragdes financeiras da
Companhia, abaixo seguem informagdes complementares sobre a
referida coligada indireta. As demonstrages financeiras individuais
e consolidadas da investida sdo preparadas conforme as préticas
contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contdbeis (CPCs) e também de acordo com os Padrdes In-
ternacionais de Demonstragdes Financeiras (International Financial
Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo International Accounting
Standards Board. A emissdo das demonstragdes financeiras da Sdo
Martinho foi aprovada por seu Conselho de Administragdo em 20 de
junho de 2022. Essas demonstragdes financeiras, foram publicadas
no D.0.U., também estdo disponiveis, na integra, na sede social da
investida, e no site da CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios. Se-
gue abaixo um sumario do balango patrimonial e da demonstragdo
do resultado da referida investida:

Ativo 2022

Circulante 5.309.033

Nao circulante 11.635.357

Total do ativo 16.944.390 11.

Passivo

Circulante 2.148.409 .825.085
Nao circulante 9.477.556 .060.416
Patriménio liquido 5.318.425 _ 3.986.589

Total do passivo e do patriménio liquido _16.944.3 1.872.090

sociedades investidas As demonstragdes financeiras da LIN Par-
ticipagBes S.A., Agro Pecudria Boa Vista S.A. e Sdo Martinho S.A.
foram examinadas por auditores independentes para a data-base
de 31/03/2022 e as demonstragdes financeiras da Imobilidria Para-
mirim S.A. foram revisadas conforme a NBC TR 2400 - Trabalhos de
Revisdo de Demonstragdes Contdbeis, por auditores independentes
em 31/03/2022. Os ativos ndo circulantes da Agro Pecudaria Boa Vis-
ta S.A (“ABV”) incluem créditos acumulados de ICMS, no montante
de RS 12.314, para os quais ndo hd, presentemente, expectativas
provéveis de realizagdo considerando as atividades atuais da Agro
Pecudria Boa Vista S.A (“ABV”) e a legislagdo vigente. Embora a Agro
Pecudria Boa Vista S.A (“ABV”) ainda n&o tenha registrado uma pro-
visdo para perdas (impairment) sobre esses créditos, a Companhia
esta considerando o efeito dessas possiveis perdas, para fins de
calculo da equivaléncia patrimonial e consolidagdo. d) Comentarios
adicionais sobre as sociedades investidas Em 31/03/2022 a Agro
Pecudria Boa Vista S.A. possui participacdo de 99,98% no capital
social da SPE Vila Verde. A integralizagdo e aporte de capital na SPE
Vila Verde foi composto pelo acervo liquido de terras no montante
de RS 681. Adicionalmente foi cedido para a Agropecuéria Boa vista
S.A. R$ 1 em quota de participacdes na SPE Vila Verde dos sécios
anteriores. 9. Propriedades para investi Representadas por
imdveis (substancialmente terras) da controlada Agro Pecudria Boa
Vista S.A (“ABV”) e da Companhia, mantidos para arrendamento e
valorizagdo e demonstrados ao valor de custo depreciado, ajustado
pelo custo atribuido (deemed cost) na adogdo da Lei 11.638/07 e
Procedimentos Contébeis (CPC).

Demonstragao do resultado Edifi-  Ou- Pro-
Receita liquida das vendas 5.527.316  4.210.492 ciose tras prie-
Custo dos produtos vendidos (3.362.718) (2.804.465) d - imo- dad
Receitas (despesas) operacionais 256.602 150.064 e:z:_ b!:T"a,- In :sﬁe_
Resultado financeiro (496.146)  (357.047) . ! '} v
Imposto de renda e contribuigdo social (444.186) _ (271.920) Cor _Terras __ cias _cBes _mento __Total
Lucro liquido do exercicio _ 1.480.868 __927.124 Saldos em 31/03/2020 615.426 _ 2.4
2022 2021 Aquisigio

Valor da participagdo, indireta (via LIN), da Custo da alienacio
Companhia no patriménio da Sdo Martinho: Di (111) - - (111)
Patrimonial 1.202.657 901488 selzreaaga;uoa/zon 615225 2.330 __ 2 36 617.593
Mercado (*) 3.560.643 2325.419 >acosem 20525 L3380 235 5./>33

. . - Custo total 615.225 2.585 2 36 617.848
(*) O valor de mercado desse investimento ndo reflete, necessa- Depreciagio
riamente, o valor de realizagdo de uma parcela representativa de acumulada ~ 255
participagdo acionaria. Trata-se apenas de uma estimativa baseada /|0 residual 23
na cotagéo do valor da agdo (“SMTO3”) no fechamento do dia 31 Aquisicio -
de margo, multiplicada pela quantidade de a¢8es possuidas, indi- ¢ \st0 da alienagdo - (2.268) 1 (2.267)
retamente, pela Companhia. Direito creditério da Sdo Martinho pepreciacso - (2) 3) (5)
S.A. referente a processos judiciais No processo de desligamen- Transferéncia
to da Copersucar, a investida indireta Sdo Martinho (participagdo  para estoque 112 - (112)
indireta de 22,35% em 31/03/2022) celebrou contrato prevendo saldos em 31/03/2022 615.137 60 142 615.339
direitos e obrigagdes que ainda perduram. Conforme divulgado Custo total 615.137 60 3 142 615.342
pela Copersucar, o Poder Judicidrio condenou a Unido a indenizar a Depreciagdo
cooperativa por danos causados a seus cooperados decorrentes da  acumulada - (3) - 3
fixagdo de pregos defasados em vendas de agtcar e etanol realiza- Valor residual 615.137 60 142 615.339
das na década de 1980. Houve requisicdo de pagamento na ordem Valores Residuais :
de RS 5,6 bilhdes (RS 730,5 milhdes proporcionais a Sdo Martinho).  Custo histérico 58.781 60 - 142 58.983
Pleiteia-se o pagamento de saldo complementar na ordem de R$ Mais-valia 556.356 - - - 556.356
12,8 bilhdes (RS 1,665 bilhdo proporcional), tendo a Unido Federal Taxas médias anuais
alegado excesso de R$ 2,2 bilhdes (R$ 286,3 milhdes proporcio- de depreciagéo - 2%  10%

nais), em manifestagdo datada de 4/05/2018. No més de margo de
2019 houve o recebimento da 12 parcela do primeiro precatdrio,
adicionalmente em dezembro de 2019 foi levantada a 22 parcela
do primeiro precatdrio e a 12 parcela do precatério complementar.
No exercicio findo em 31 de margo de 2021 houve o recebimento
da 32 parcela do primeiro precatério e a 22 parcela do precatério
complementar ambos em setembro de 2020. A 32 parcela do pre-
catério complementar e a 42 parcela do primeiro precatdrio foi

recebida em outubro de 2021. ¢) Comentérios adicionais sobre as

As terras da controlada Agro Pecudria Boa Vista S.A. (“ABV”) estdo
registradas pelo custo atribuido de R$ 556.356 e, portanto, corres-
pondem a maior parte das propriedades para investimento do con-
solidado, representadas por 20.144,05 hectares de terra nua situa-
das no interior do estado de S&o Paulo, dos quais 2.496 ha. de terras
(2021 - 2.496) foram dados em garantia de processos tributarios da
controlada. Os valores justos das propriedades para investimento,
mensurados, foram estimadas com base em valor de mercado e to-
talizam aproximadamente RS 1.350 mil em 31/03/2022.

Passivo
Saldo de IR e CS diferido
b) Reconciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social Os en-
cargos de imposto de renda e contribuigdo social sdo reconciliados
com as aliquotas vigentes, como seguem:
Controladora
2022 2021

(16.725) (25.086) (205.848) (214.477)
—(2.746) (15.711) (191.869) (205.102)

Consolidado
2022 2021

Lucro antesdo IR e
da contribuigdo social
IR e contribuigdo social as
aliquotas nominais (34%) (149.765) (96.698) (153.804) (99.133
Ajustes para apuragdo
da aliquota efetiva:
Exclusdes/(Adigdes)
permanentes, liquidas
Juros sobre o
Capital Préprio
Juros sobre o
Capital Préprio
Ajuste do calculo de
controlada tributada
pelo lucro presumido
Tributos diferidos
constituido de
exercicios anteriores
Outras diferengas
permanentes
Resultado de equivaléncia
patrimonial
Despesa com IR e
contribuigdo social
Aliquota efetiva de IR

440.484 284.406 _452.366 291.568

(8.014) (7.124) (8.014) (7.124)

20.795 13.878  20.795 13.878

12.566  8.145]

(5.616)  (267) (3.244)  (267)

132.617 _82.131 _114.780 _72.052

9.983) _(8.080) _(16.921) (12.449

e contribuigdo social 2,3% 2,8% 3,7% 4,3%
IR corrente (29) (97)  (7.145) (4.466)
IR e contribuigdo

social diferidos (9.355) (7.983)  (9.177) (7.983)

Para ano fiscal 2021 e 2020, a controlada Agro Pecudria Boa Vista
S.A. (“ABV”) optou pela apuragdo dos tributos sobre o lucro pelo re-
gime de Lucro Presumido. 13. Provisdo para contingéncias A provi-
sdo para contingéncias é originaria, substancialmente, da controla-
da Agro Pecudria Boa Vista S.A. (“ABV”) que, com base na avaliagdo
de seus assessores juridicos, mantém as seguintes provises para os
casos de perdas provaveis:

C idad
Civeis e Tributarias Depo6-
Ambientais eoutras _ Total __sitos
Saldo em 31/03/2020 1.142 32.197 33.339 32.842
Adicdes 26 26.841 26.867 26.841
Reversdes (346)
Utilizages (26)
Atualizagdes (503)
Saldo em 31/03/2021 293
Adigbes 8
Reversdes - - - -
Utilizagées (8) - (8) -
Atualizagdes 51 51 6
Saldo em 31/03/2022 344 88. 127 88.471 88.393
Em 31/03/2022, as adigBes nas contingéncias tributarias e, tam-

bém, aos depdsitos judiciais da Companhia referem-se aos valores
reflexos da discussdo judicial e depdsitos efetuados pela Sdo Marti-
nho S.A., a titulo de PIS e COFINS, no valor de R$ 6.769 (2021 — R$
6.247), e de IRPJ e CSLL, no valor de RS 22.320 (2020 - RS 20.594).
Estes valores foram depositados em juizo pela Sdo Martinho S.A., e
representam os montantes que seriam de direito da Companhia no
ambito da agdo de indenizagdo pela defasagem de pregos de agticar
e alcool na década de 80, contra a Unido e o IAA - Instituto do Agu-
car e Alcool. Assim, no contexto da discussdo que envolve a tribu-
tacdo da referida indenizagdo, a Companhia teve esses montantes

retidos pela Sdo Martinho S.A. 14. Patrimdnio continua...
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Liquido a) Capital social: O capital social
em 31/03/2022, totalmente subscrito e integralizado no montan-
te de RS 500.000 (mesmo valor em 2021), estd representado por
15.816.592 agdes ordinarias, sem valor nominal. Em 5/11/2020 a
Assembleia Geral Ordindria deliberou a distribuicdo adicional de
dividendos atribuiveis a reserva de lucros retidos de anos anterio-
res de RS 26.096, a serem pagos na propor¢do de cada acionista da
Companhia. Em 08/10/2021 a Assembleia Geral Ordindria deliberou
a distribuigdo adicional de dividendos atribuiveis a reserva de lucros
retidos de anos anteriores de RS 73.694, a serem pagos na proporgao
de cada acionista da Companhia. b) Ajustes de avaliagdo patrimonial
de investidas (reflexos): Deemed cost Correspondem a mais valia de
custo atribuido de Terras, Edificagdes e dependéncias, Equipamentos
e instalag@es industriais, Veiculos e Maquinas e implementos agrico-
las da Sdo Martinho S.A., Agro Pecudria Boa Vista S.A., Imobiliaria
Paramirim S.A. e Agro Pecudria Vale do Corumbatai S.A. Os valores
estdo registrados liquidos dos efeitos tributarios, sdo realizados com
base nas depreciagdes, baixas ou alienagdes dos respectivos bens e
os montantes apurados da realizagdo sdo transferidos para a rubri-
ca Lucros Acumulados. Em 8/11/2021, a Sdo Martinho S.A. e suas
controladas Sdo Martinho Terras Agricola (“SMTA”) e Sdo Martinho
Terras Imobilidrias (“SMTI”) realizaram uma cisdo parcial da SMTA
seguida de incorporagdo da parcela cindida pela SMTI. Em decor-
réncia dessa operagdo a Sdo Martinho S.A., ajustou 0 montante de
R$ 157.678 de tributo diferido sobre a mais valia de custo atribuido
de terra na conta de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial no patriménio
liquido, em contrapartida da conta de investimento, gerando efeitos
reflexos de ajustes de avaliagdo patrimonial da coligada LUIN no mon-
tante de RS 35.691. Hedge accounting Correspondem aos resultados
de operagbes com instrumentos financeiros derivativos, em aberto,
da Sdo Martinho S.A., classificados como hedge accounting (prote-
¢do) de fluxo de caixa. O referido saldo é revertido do patriménio
liquido em etapas, na proporg¢do em que ocorre a realizagdo das ope-
ragdes correlatas na coligada. ¢) Destinagdo dos lucros Aos acionistas
é assegurado dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido
do exercicio, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a apropria-
¢do da reserva legal. A distribuicdo de dividendos e juros sobre ca-
pital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com
base em seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obri-
gatdrio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral. d) Reserva legal e de retengdo A
reserva legal é constituida anualmente com a destinagdo de 5% do
lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital so-
cial. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e au-
mentar o capital. ) Juros sobre o capital préprio - JCP Os juros sobre

Aos Administradores e Acionistas Luiz Ometto Participagdes S.A.
Américo Brasiliense/SP Opinido Examinamos as demonstragbes
financeiras individuais da Luiz Ometto Participagdes S.A. (“Compa-
nhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo
de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resulta-
do abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demons-
tragBes financeiras consolidadas da Luiz Ometto ParticipagBes S.A.
e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31 de margo de 2022 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagBes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
¢Bes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
da Luiz Ometto Participages S.A. e da Luiz Ometto Participacdes
S.A. e suas controladas em 31 de margo de 2022, o desempenho
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como
o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-

o capital préprio - JCP, quando aplicaveis, sdo calculados de acordo
com o artigo 92 da Lei n2 9.249/95 e os montantes destinados a esse
fim, no decorrer do exercicio, sdo deduzidos das bases de calculo
do imposto de renda e contribuigdo social. Adicionalmente, embora
facultado pela legislagdo vigente, o referido montante, liquido do
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (de 15%), ndo foi imputado
aos dividendos minimos obrigatdrios do exercicio. O beneficio fiscal
dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstragdo de
resultado. f) Reserva de incentivos fiscais - Reflexa Em Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 29/07/2016, os acionistas da Sdo Marti-
nho aprovaram a constituigdo da reserva de incentivos fiscais, efeito
reflexo dos incentivos fiscais da UBV, controlada da Sdo Martinho. O
montante registrado decorre do programa de incentivo fiscal junto
ao estado de Goids na forma de diferimento do pagamento do im-
posto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS incidentes
sobre a comercializagdo de etanol hidratado, denominado “Progra-

ma de desenvolvimento Industrial de Goias - Produzir”, com redu-
¢do parcial deste. 15. i C lidad

Receita bruta de vendas 2022 2021
Arrendamento de terras 59.435 39.268
Venda de iméveis e loteamentos 7.799 -
Aluguel de iméveis 140 110
Venda de cana-de-agticar 107 -
Total Receita bruta 67.481 39.378

Impostos, contribuigdes

e dedugdes sobre vendas 2.828 1.437
Receitas liquidas 64.653 37.941

16. Custos e despesas por natureza

Total de outras

receitas operacionais

Outras despesas operacionais
Provisdo para contigéncias

61.129 55.147 61.129 55.147

das no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou pas-
sivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou
seja, derivados dos pregos) (nivel 2). ¢ Inser¢Bes para os ativos ou
passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado

(IAA) e outras 13 (6.769) (6.247) (6.777) (5.372) (oy seja, insercdes ndo observaveis) (nivel 3).
;g;a?::é’ol?;ﬂzliceﬁzg':ucar (1.093)  (782) (1.093) ~ (782) ) ! ) L; Clasiiﬁca- Controladora Consolidado
do imobilizado 9 154 36 154 36 At!vos flnar)celros cdo 2022 2021 2022 2021
Total de outras despesas Caixa e equn{a- Cus_to
operacionais (8.016) (7.065) (8.024) (6.190) lentes de caixa Amort[zado 23.205 25.473 24.580 33.016
Outras receitas (despesas), Valorjysto
liquidas 53,113 48.082 53.105 48.957 o por meio do
18. Resultado Financeiro Controladora Consolidado /.\p|lca§.0e5 resyltado
Descrigdo 2022 2021 _ 2022 _ 2021 financeiras (nivel 1) - - 13783 7
Receitas financeiras Titulos a receber
Juros recebidos e auferidos 1.454 14 1.468 40 navendade
Ajuste a valor presente - - 357 - participagdo so-
Rendimentos de aplicacdes cietaria/Contas Custo
financeiras 1.541 735 _2.311 910 a receber Amortizado 3.673 15.308 10.112 15.308
Total das receitas financeiras 2.995 749 _4.136 950 Dividendos Custo
Despesas financeiras areceber Amortizado  1.352 23.475 1352 23.475
Taxas, despesas bancarias e outros (23) - (25) - Depbsitos Custo
Perdas com aplicag@es financeiras (122)  (154) (122) (154) judiciais Amortizado  88.127 59.038 88.393 59.298
Juros incorridos (653) _ (297) _ (732) _ (391) Custo
Total das d as fi (798) _(451) _ (879) _(545) ouytros ativos Amortizado - 3 26 16
\\I/aarrlgcc;aé?) '::s?gxt/:"a 4977 2625 5811 2.625 Partes refacio- Custo
Variagéo negativa (4341) (2079) (4341) (2.079) T s ativos TR0 3818
Total das variagdes monetarias 54 1.47 546 . N
Resultado financerro 33 844 4727 _ o51 franceiros -116.357 123.297 138.246 134.938
19. Lucro por agéio O lucro basico é calculado pela divisédo do lu-  financeiros
cro tributdvel aos acionistas da Companhia pela quantidade média Custo
ponderada de agBes ordinarias em circulagdo durante o exercicio. Fornecedores Amortizado - - 865 2.377
2022 2021 Dividendos a
Lucro do periodo atribuivel aos acionistas pagar e Custo
da Companhia 431.100  276.326  antecipagdes  Amortizado  30.579 55.628 30.579 55.628
Quantidade média ponderada das agGes Custo
ordindrias no periodo - lotes de mil (i) 15.817 15.817  Outros passivos Amortizado - 38 75 66
Lucro por agdo (em reais) 27,2555 __ 17,4702 Total dos passi-
vos financeiros _30.579 _55.666 _31.519 _58.071

O lucro bésico por agdo e o lucro diluido por agdo sdo iguais pelo
fato de a Companhia ndo possuir nenhum instrumento com o efeito
diluidor sobre o resultado por agdo. 20. Classificagdo e valor justo
dos instr fi iros Pressupde-se que os saldos das con-

Controladora Consolidado
Descrigdo Nota 2022 2021 2022 _ 2021
Impostos e taxas (4.013) (2.538) (4.911) (3.499)
Despesas com pessoal (182) (267) (692) (772)
Servigos de terceiros (328) (649) (561) (1.056)
Despesas compartilhadas
com a S3o Martinho S.A.  7(c)  (940) (2.519) (1.125) (2.689)
Custo dos imdveis vendidos - - (237) -
Outras despesas - - (110) (52)
Depreciagdo e amortizagdo 49 109 71 130
Total (5.512) (6.082) (7.707) (8.198;
Classificadas como:
Custo dos imoéveis vendidos - - (237) -
Despesas gerais
e administrativas 5.512) (6.082) (7.470) (8.198)
Total (5.512) (6.082) (7.707) (8.198,
17. Outras receitas e despesas operacionais

Controladora Consolidado
Descrigdo Nota _ 2022 ~ 2021 2022 _ 2021
Outras receitas operacionais
Aluguel 1.192 824 1.192 824
Repasse indenizagdo (IAA) 59.937 54.323 59.937 54.323
Outras - - - -

ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companbhia e suas controladas, de acordo com os prin-
cipios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. bilidades da ragdo e da gover-
nanga pelas d racdes fi i Juais e ¢ lidad:

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaboragdo de demonstrag@es financeiras livres
de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a administragdo é responsével pela avaliagdo da ca-
pacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstra-
¢Bes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar

tas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil estejam proximos
de seus valores justos. A Companhia aplica CPC 40 para instrumen-
tos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo,
o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel
da seguinte hierarquia de mensuragdo pelo valor justo: ® Precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos (nivel 1). ¢ Informagdes, além dos pregos cotados, inclui-
Relatdrio de revisdo dos auditores independentes
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas
sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das d. coes fil iras individuais e
consolidadas Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audi-
toria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises econd-
micas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,

21. Gerenciamento de riscos A Companhia, através de suas con-
troladas indiretas, estd exposta a riscos de mercado, que inclui
riscos de variagdo cambial, volatilidade de prego de commodities
e taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. A administra-
¢do entende que o gerenciamento de risco é fundamental para: (i)
monitoramento continuo dos niveis de exposi¢do em fungdo dos
volumes de vendas contratadas; (ii) as estimativas do valor de cada
risco tendo por base os limites de exposi¢do cambial e dos pregos
de venda do agucar estabelecidos; e (iii) previsdo de fluxos de caixa
futuros e o estabelecimento de limites de algada de aprovagdo para

planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n3o detec-
¢do de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representa-
¢Oes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles in-
ternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequag&o das politi-
cas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagBes feitas pela administragdo. * Concluimos
sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigGes futuras podem

a contratagdo de instrumentos financeiros destinados a precificagdo
de produtos e a protegdo contra variagdo cambial e volatilidade dos
pregos. Os instrumentos financeiros derivativos sdo contratados ex-
clusivamente com a finalidade de precificar e proteger as operagdes
de exportagdo de aglcar e etanol das controladas contra riscos de
variagdo cambial e de flutuagdo do prego do aglicar no mercado in-
ternacional. Ndo sdo efetuadas operagdes com instrumentos finan-
ceiros com fins especulativos ou para protegdo de ativos ou passivos
financeiros. Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com
taxa de juros A Companhia segue a pratica de obter empréstimos
e financiamentos indexados a taxas pos-fixadas. No que diz respei-
to aos empréstimos e financiamentos em moeda nacional, ocorre
uma mitigagdo natural do risco de flutuagdo de taxas de juros, uma
vez que as aplicagdes financeiras sdo todas indexadas a taxas pos-fi-
xadas. Com relagdo aos empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira, a Companhia entende que os juros reagem aos movi-
mentos da economia, de forma que, quando apresentam aumento,
de maneira geral a economia esta aquecida, permitindo que a Com-
panhia pratique pregos de venda acima da média histérica. Risco de
crédito A gestdo de risco de crédito ocorre por meio de contratagdo
de operagBes apenas em instituigdes financeiras de primeira linha
que atendem aos critérios de avaliagdo de riscos da Companhia que
controla mensalmente sua exposigdo tanto em derivativos quanto
em aplicagdes financeiras, com critérios de concentragdo maxima
em fungdo do rating da institui¢do financeira. Com relagdo ao ris-
co de crédito de clientes, a Companhia avalia anualmente o risco
de crédito associado a cada um deles, e também sempre que hd
a inclusdo de um novo cliente, atribuindo um limite individual de
crédito em fungdo do risco identificado. Risco de liquidez O Depar-
tamento Financeiro monitora as previsdes continuas das exigéncias
de liquidez da Companhia para assegurar que haja caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. Por isso, o julgamento
é de que n3do hd risco considerando o saldo do passivo circulante
maior do que o ativo circulante, também corroborado pelo fato do
passivo ser composto, em sua maioria, de saldo com partes relacio-
nadas. O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais,
além do saldo exigido para administracdo do capital circulante, é
investido em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a
prazo, depésitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, es-
colhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem conforme determinado pelas pre-
visGes acima mencionadas.

Contador - Responsavel Técnico
va lor@ Durvalino Corréa Junior - CRC 15P222726/0-0

ValorUp Contabilidade Ltda - CRC2SP028584/0-2
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade opera-
cional. * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido
das demonstrag&es financeiras individuais e consolidadas, inclusive
as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compati-
vel com o objetivo de apresentagdo adequada. ¢ Obtemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 14 de outubro de 2022
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
Mauricio Cardoso de Moraes
Contador CRC 1PR035795/0-1 “T” SP
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C is periodos findos em 31 de d

bro de 2019 e 2018

Relatorio da ¢ao: Prezados A Divulgamos o relatdrio da
administracéo e as demonstragdes financeiras com o relatorio dos auditores in-
dependentes, referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o disposto na
Lei das Sociedades por AgGes e os pronunciamentos, orientagdes e instrugdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). O relatorio deve ser lido em conjunto
com as informagdes contabeis e suas respectivas notas explicativas. O Empre-
endimento: O Allianz Parque completou seis anos de operagéo, em 19 de no-
vembro de 2020. Durante esses anos, 0 empreendimento se tornou uma refe-
réncia como espago multiuso, recebendo grandes jogos de futebol, shows naci-
onais e internacionais, espetaculos de entretenimento familiar e eventos
corporativos, ajudando a consolidar a cidade de Sdo Paulo como um dos princi-
pais mercados de eventos do mundo. A localizag&o é um de seus pontos fortes:
situado entre os bairros de Perdizes e da Agua Branca, o Allianz Parque fica
proximo a estagdes de trem e metrd e é servido por diversas linhas de 6nibus.
Juntos esses modais ofertam mais de 50 itinerérios diferentes. Para facilitar a
vida de quem se locomove de carro, além do estacionamento da prépria arena,
com capacidade para até 2.000 veiculos, os shoppings centers e condominios
vizinhos ao empreendimento oferecem, em conjunto, outras 5 mil vagas. O
Allianz Parque fica a apenas 4 km da Avenida Paulista e 5 km do centro de S&o
Paulo. Ainfraestrutura dessa localizagao central vai além dos transportes: nas
proximidades do estadio existem diversos hotéis 5 estrelas e hospitais de refe-
réncia como Albert Einstein e Sirio e Libanés. O acesso aos dois principais ae-
roportos (Congonhas e Guarulhos) também é facilitado pelo répido acesso a
Marginal Tieté e Avenidas 23 de Maio — Rubem Berta. O Allianz Parque, um dos
complexos multiuso mais modernos do mundo, pode receber: + Jogos de futebol
em padrao FIFA para até 42 mil pessoas, * Grandes shows para até 48 mil pes-
soas, * Eventos corporativos e shows no Allianz Parque Hall para até 12 mil pes-
soas e, * Eventos corporativos e sociais em um centro de convengdes para até
1.200 pessoas. Do total de 42 mil assentos cobertos, pouco mais de 3 mil en-
contram-se nas chamadas “Areas Premium’, distribuidas em dois andares ex-
clusivos que abrigam camarotes e lounges. Os eventos corporativos de menor
porte acontecem em um edificio conectado ao estadio, o “Media Center” que

abriga auditorios, ballrooms, escritérios, estidios e cabines de imprensa, além
dos vestiarios e camarins no subsolo. Toda essa infraestrutura foi planejada
para oferecer a diferentes segmentos um espago multiuso de fato, capaz de
abrigar eventos de diferentes perfis, 7 dias por semana. Estratégia
Corporativa: A arena foi considerada uma das mais modernas do mundo pela
midia internacional mesmo antes da abertura, tendo sido eleita “Stadium of The
Year 2014” pelo site europeu StadiumDB. O projeto arquitetdnico obedeceu ao
criterioso plano de negdcios, que previa flexibilidade e competitividade para a
realizag&o de shows, eventos corporativos e sociais, além do futebol e outros
eventos esportivos. Esse trabalho resultou em uma configuragéo que néo ape-
nas tornou mais confortavel e segura a experiéncia do publico em jogos de fute-
bol, shows e eventos, como reduziu o tempo e o custo de realizagao deles.
Consequéncia direta do inicio da operagéo do Allianz Parque, a cidade de Sao
Paulo vive um inédito boom de shows nacionais, internacionais e eventos
corporativos de grande porte. Novamente, o Allianz Parque figurou entre o Top 3
dos estadios do mundo que mais venderam ingressos, segundo ranking da
Pollstar (publicagéo norte americana que monitora o mercado de shows em
todo o mundo), foram mais de meio milhao de ingressos, em shows como Ed
Sheeran, Paul McCartney, Los Hermanos, BTS, Sandy & Junior (4 shows), Ami-
gos, Rock Fest, Bon Jovi, Bryan Adams, Shawn Mendes, entre outros, Com a
recuperagao da economia, 0 nimero de eventos corporativos também cresceu,
com importante contribui¢&o para os resultados do Allianz Parque no ano pas-
sado. Vale aqui destaque especial para o evento da Google, uma das maiores
empresas de tecnologia do mundo, que reuniu cerca de 2,8 mil pessoas em um
final de semana para a convengéo “Google Cloud Brasil", em junho de 2019.
Mas ndo s&o apenas shows, eventos e jogos de futebol que geram receita no
modelo de negécios da arena. Existem outros nticleos geradores de receitas,
estabelecidos a partir de uma diversificada agenda de atividades, como Naming
Rights, Sector Naming Rights, Cessao de espago para uso de Marca, Cessao
de direito de uso de Marca, Veiculagdo de Marca, Locagéo de Camarotes, Assi-
natura de Cadeiras, Locagéo de espagos para lojas e restaurantes, Tour guiado
€ a operagao com empresas parceiras, tais como Estapar (estacionamento) e
Gourmet Sports Hospitality (alimentos e bebidas) e Nagaird (culinéria japonesa)
entre outros. Recursos Humanos: A Administragao da Companhia é exercida

¢
pela diretoria na forma da Lei e Estatuto Social, conforme AGE realizada 30 de
abril de 2019. A equipe que gere o empreendimento mescla profissionais de di-
ferentes formagdes e experiéncias, tais como engenheiros, publicitarios, profis-
sionais de marketing, administragéo e produtores de eventos. Esse mix de dife-
rentes backgrounds criou uma cultura de exceléncia, que se reflete na
performance da arena, um dos estadios multiuso mais bem-sucedidos do mun-
do. Protegdo ao Meio Ambiente: O Allianz Parque seguiu rigorosos critérios
de sustentabilidade em cada metro quadrado de &rea construida, observando a
maioria dos critérios do LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design), que representaram investimentos de milhdes de Reais em projetos de
eficiéncia energética, captagéo e reuso de dgua e agdes de sustentabilidade no
empreendimento. A preocupagéo com aspectos ambientais segue sendo priori-
dade na operagéo da arena. A captagao de 4gua da chuva ¢ utilizada na irriga-
¢éo do gramado e nos banheiros, o que pode significar uma reducéo de até
70% no consumo de 4gua potavel. A eficiéncia energética do projeto reduz em
aproximadamente 12% o consumo de energia elétrica, seguindo os critérios de
normas internacionais como a ASHRAE (Advanced Energy Design Guide). Ou-
tras atividades como a reciclagem de lixo e o descarte do gramado, seguem ri-
gorosas especificagdes ambientais, fazendo do Allianz Parque uma arena verde
ndo apenas em sua infraestrutura, mas também em sua operag&o diéria. Resul-
tados do Exercicio: O ano de 2019 trouxe excepcionais resultados comerciais,
operacionais e de percepgéo para o Allianz Parque, solidificando a vocagao do
espago como um centro de eventos multiuso amparado por infraestrutura e ser-
vigos de exceléncia. Passaram pelo Allianz Parque mais de 1,5 milho de pes-
soas. Foram 27 jogos de futebol, incluindo campeonatos estaduais, nacionais e
continentais, diversos shows de artistas nacionais, internacionais e festivais
como Nova Brasil FM. Vale aqui o registro do ganho de escala do formato
“Allianz Parque Hall”, com capacidade para até 12 mil pessoas, que recebeu 11
eventos em 2019, com vérios destaques como os shows da Orquestra
Petrobras Sinfonica (OPES) In concert com musicas das bandas Metallica e
Queen, do festival Nova Brasil e do show internacional do Bryan Adams. Além
do naming rights adquirido em 2013 pela Allianz Seguros, a companhia vem ad-
ministrando os novos contratos do sector naming rights de 2018, com a empre-
sa Prevent Senior. Acompanhando essa intensa agenda de atividades, a

comercializagdo de Camarotes privativos (locado em sua maioria para grandes
empresas), se aproximou de 90%. O tour guiado da arena teve 2.000 “sessdes’,
atraindo mais de 41 mil pessoas que pagaram para conhecer areas do comple-
x0 ndo abertas ao publico em dias de jogos e shows. Das atividades geradoras
de receitas mais relevantes, a comercializagao de assinaturas de Cadeiras é a
Unica que ainda ndo apresenta a performance projetada. O “produto” € novida-
de no pais, garantindo ao seu adquirente o direito de assistir a todos os jogos de
futebol do Palmeiras no Allianz Parque, em lugar fixo e com ingresso incluso.
Além da dificuldade de criar um novo habito junto ao piblico, ou seja, acompa-
nhar todas as partidas da temporada, a polémica ptblica com a Sociedade Es-
portiva Palmeiras sobre a quantidade de cadeiras disponiveis para esse tipo de
venda (discutida na Camara Arbitral), foi um forte desestimulo junto ao publico-
alvo principal: a torcida. Entretanto, a performance aquém na venda de assina-
tura de cadeiras ndo impediu um 6timo resultado da arena nesse quarto ano ple-
no de operagéo, atingindo um faturamento superior a R$ 95 milhdes, com um
expressivo resultado operacional positivo (Ebtida).

Resultado liquido do exercicio (43.955)
(+) Depreciagdo e Amortizagéo 24.834
(+) Resultado Financeiro 50.791
(+) Imposto de Renda e Contribuigao Social (5.788)
(=) EBITDA 25.882

0 ano de 2019 ainda contou com um marco importante na histéria do Allianz
Parque: a contratagdo da implantagéo do sistema de grama sintética mais mo-
derno do mundo! O sistema foi implantado durante o més fevereiro de 2020, e
atendeu a todos os rigorosos padrées de qualidade e normas internacionais,
obtendo, com exceléncia, a certificagdo da FIFA, em marco de 2020. O novo
gramado permitira que ocorram jogos no dia seguinte & desmontagem de gran-
des estruturas de mega shows por possuir uma “memoria inteligente” que faz
com que a grama volte ao seu estado original. Dessa forma, possibilitara a rea-
lizagao mais jogos e shows para os proximos anos. Perspectivas 2020: Apers-
pectiva para o ano de 2020 seria de novos recordes, especialmente para o se-
gundo semestre com a realizagéo de grandes shows internacionais. Entretanto,
com o advento da pandemia ocasionada pelo virus denominado “Covid-19", au-
toridades publicas determinaram uma série de medidas com o intuito de inibir a

sua disseminagéo, em especial, a proibicao, por meio de Decretos, do funciona-
mento de estabelecimentos destinados a realizagéo de eventos. O Allianz Par-
que, preocupado com seu ptiblico, e em consonancia com sua politica interna,
seguiu rigorosamente todas as recomendagdes dos drgaos nacionais e interna-
cionais competentes, interrompendo, assim, suas operagdes no intuito de que
fossem evitados quaisquer tipos de aglomeragdes pela populagéo. Apenas no
primeiro semestre seriam 3 grandes shows: Maroon 5, Backstreet Boys e Kiss.
A agenda seguiria intensa com os shows da Taylor Swift, Amigos, Michael
Bublé, etc. No ano, ocorreriam um total de 15 shows, com atragdes de grande
repercussdo nacional e internacional, tais como: Marron 5, Backstreet Boys,
Jose Carreras, Kiss, Billie Eilish, Harry Styles, Michael Bublé, além de 2 Shows
Exclusivos para cada apresentago dos artistas Taylor Swift, Amigos e também
apresentagéo de 2 cantores de renome nacional € mundial. Dos eventos menci-
onados, 0 show do Marron 5, foi o Uinico realizado, em margo de 2020, 4 tiveram
seus reagendamentos ja confirmados para 2021 e 8 foram adiados e estao
aguardando definicdo de data. Visando a salde de seus colaboradores, o
Allianz Parque ainda optou pelo regime de trabalho home office, evitando aglo-
meragdes e diminuindo as chances de transmissao do novo virus, conforme ori-
entado pela Organizagao Mundial da Saude (OMS). A volta do trabalho
presencial esta ocorrendo de forma gradativa de acordo com o faseamento e
classificagao pelo Governo do Estado de SP. Ainda, para ajudar o setor tdo afe-
tado pela pandemia, o Allianz Parque realizou uma série de lives em parceria
com projetos sociais diretamente ligados ao setor para a arrecadago de fundos
visando assistir os profissionais do entretenimento nesse momento tao dificil.
Mesmo com todo os desafios enfrentados em 2020, a Real Arenas conseguiu
negociar o Naming Rights do “Meio de Pagamento Oficial do Allianz Parque”
com a Iti, o aplicativo de pagamentos digitais do Banco Itali (0 maior banco do
Brasil). Composigao da Diretoria: Atualmente esta composta por dois mem-
bros, de acordo com a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de abril de
2019, com mandatos unificados de 2(dois)anos, conforme demonstrado abaixo:

Membros da Diretoria Funcédo

Walter Torre Junior Diretor Presidente

Cilene Torre Diretora sem Designagéo Especifica

Séo Paulo, 15 de janeiro de 2021. A Administragao

Balangos patri is - Em 31 de 0 de 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais) D es do Itad icios findos em D s do Itado abr - Exercicios findos em Demonstragao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
Ativo Nota 2019 2018 (P:gssilvo Nota 2019 2018 31de dezembro de 2019e 2018 (Emlelhares g(e)%eals) — 31de dezembro de 2019 ¢ 2018 - (Em milhares t;ggeais) - 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Rgg\fs —
ggiiglgrgguivalentes de caixa 4 1.184 32 Fllil;ﬁg:erggres 10 73666 52784 Receitaliquida 88.895 84.479 Lucro liquido do exercicio » _(43.955)  (41.205) Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber 5 5724 5499 Empréstimos e financiamentos 11 569527 571.091 Eﬂ‘s:trc;sgﬁﬁ?uonms 19 igg;g % Total do resultado abrangente do exercicio 43.955) (41.205) A?J:{g;zgollﬁmdo do exercicio (43.955) (41.205)
Adiantamentos a fomecedores - 1027 676 832929822 ;gg;'ss e trabalhistas g 3%82 Zégg; Despesas Operacionais Demonstragdes das mutagées do patriménio liquido Depreciagoes e amortizagdes 24835 24134
gLet?c')ts":tfi'ng:'s g ;gg ‘;gg Adia%tgmemos de clientes 14 37001 35105 Administrativas 20 (11.348) (10.014) (Em Tl\lhares ‘:,e Reais) Total do Pat Proviséo de juros e encargos s/empréstimos e impostos ~ 42.898  37.825
3.990 7435 Outros passivos 15 13710  14.949 Comerciais o 21 (14.093) (11.666) Saplial rejuizos  Total do Fai "I'“°I':;° Custol df transagéo 244 154
L : E 735762 708.242 Outras despesas operacionais, liquidas 22 (20.389) _(5.730) ocia Liquido ) na alienagao de imobilizado - 67
Néo circulante Nio circulant 45.830) (27.410) Saldosem 31de Perdas estimadas em créditos de liquidagao
Contas a receber 5 1.759 3.580 P:gebslrrgfagi?):adas 7 508 47 Lucro op | antes do Itado fi iro 1.048 21.413 dezembro de 2017 278.105 (312.438) (34.333)  duvidosa (PECLD) 3750 1.459
Partes relacionadas ! 7 37904  16.388 Obrigagdes fiscais 13 2.758 2181 Resultado financeiro Prejuizo do exercicio - (41.205) (41.205) Reversdes/Provisdes riscos processuais 12,779 (2.410)
Depositos judiciais e outros ativos 8 10490 10491 provicges para contingéncias 16 14787 25537 Receitas financeiras - 16 3.858 Saldos em 31de Desconto parcelamento PRT/PERT (1.350) 2.060
Imobilizado 9 574962 599545 18073  4.735 Despesas financeiras - _(50.807) (49.693) dezembrode2018  278.105 (353.643) (75.538) Perda recebiveis 184 -
Intangivel 9 ___ 287 ____- Ppatriménio liquido 23 (50.791) (45.835) Prejuizo doexercicio - (43.955) (43.955) Provises contabeis 1982 (316)
625.352  630.004 Capital social 17 278105 278.105 Prejuizo antes do Impusto.de.Renda e_CS (49.743) (24.422) Saldos em 31 de Imposto de renqa e contribuigdo social diferido __ (5.789)_16.782
Prejuizos acumulados (397.598) (353.643) Imposto de Renda e Contribuigéo Social dezembro de 2019 _278.105 __ (397.598) __ (119.493) Resultado apés ajustes ) . 35,578 38.550
_ e (119.493) _(75.538) Diferido . 5788  (16.783) ¢ Prejuizos fiscais: O folal dos prejuizos fiscals acumulados em 31 de dezem- Aumentos/(diminuigGes) nos ativos e passivos operacionais
Total do ativo 634.342 637439 Total do passivo e patriménio liquido 634.342 637439 Prejuizo do exercicio 43.955) (41.205) 1y ge 2019 6 de RS 349.567 (2018 - R$ 323.380). Q"yﬁ decont b ; 2.486) (6324
Notas exp da Administragao as d agoes contabeis E findos em 31 de de 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 14. Adiantamentos de clientes: Os saldos estdo representados conforme (Reeéjlj;s;o)éggwlr?ts()%;eggia?taenSSnrtisde fornecedor { ('351; (6 75)
1. Contexto operacional: A Companhia Real Arenas Empreendimentos Imo- ~ Norma IFRS 16 - Leases 8. Outros ativos 2019 2018 gz%‘;?g{;astgg:gggg' % % Aumento de créditos fiscais 155 472
biliérios S.A, & uma sociedade por agdes de capital fechado, com duragao por _Vigéncia _1°de janeiro de 2019  Depositos e blogueios judiciais (i) 10490 10490 A Giantamento- Licenca de Uso 8800 6263 Reducdode partes relacionadas (21.488) (23.620)
prazo indeterminado. A sede esté na cidade de Séo Paulo, SP na Avenida Principais  Essa norma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, Despesas antecipadas (ii) 674 679 di G 10.507 4487 Redugdo de outros ativos (167) (10.033)
Francisco Matarazzo, 1705, sala 1, Agua Branca, e tem como atividade princi- pontos IAS 17/CPC 06 (R1) - Operagdes de Arrendamento Mercantil, e Contas a receber e outros 83 97 Tuttnl)s adiantamentos 37001 35105 Passivos
pal: (i) Desenvolvimento, ggrenmamentg elou administragdo do empreendi- introduzidos  interpretagdes relacionadas, e estabelece os principios parao  Total 11.247 11.266 O°S :al dos dos adiantamentos referem-se a parcelas recebi das' elos contfatos Aumento de fornecedores 16.191 12.853
mento |mqb|||ar|o esportivo “Nova Arelja , nos termos da Escritura Publica de  pelanorma  reconhecimento, mensuragéo, apresentacéo e divulgagao de Circulante 757 775 onais firmad 130 vigent p itas irfo i p sv. Aumento/(redugao) de adiantamentos de clientes 1.896 (6.373)
Constituiio de Direito Real de Superficie e Outras Avengas, celebrada com a arrendamentos para ambas as partes de um contrato, ou seja, 05 N3 circulante 10490 10.491 ?n‘?gig%?g': Macos que estdo vigenies & suas recellas rao InComerNo ProXl- - x mento de obrigagdes sociais e trabalhistas 2457 6019
Sociedade Esportiva Palmeiras, em 15 de julho de 2010 e seus aditivos; (ii) clientes (arrendatarios) e os fornecedores (arrendadores). Os (1) Os depositos e bloqueios judiciais referem se a processos com fomecedores, 45, Gutros passivos: Os saldos esto representados conforme demonstrativo  AUMeNto de obrigagdes fiscais e outros 8.343 2115
Locagéo, comodato ou qualquer forma de cesséo para terceiros: (a) de cade- arrendatarios sao requeridos a reconhecer um passivo de que ainda no foram encerrados, quando do encerramento destes processos, gpaio- ’ 2019 2018 Aumentol(reducao) de partes relacionadas 335 (373)
ras do tipo cativa (assentos especiais “vip”), os quais detenham o direito de arrendamento refletindo futuros pagamentos do arrendamentoe s valores blogueados ou depositados em juizo, terao a aplicagéo que constar Indenizagéio contratual- Servio de administragéo 5377 4871 Aumentode outros passivos 1.403 _ 1.080
uso em eventos de qualquer natureza, em carater precario, para Uso por peri- um “direito de uso de um ativo™ para praticamente todos os na decisdo judicial, podendo retomar ao caixa na Companhia ou repassado 208 pyovises comissaes 1652 "ggg  Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 41.886  14.441
odo determinado; (b) da area ou parte de area que detenha o direito de uso, contratos de arrendamento, com excegao de certos fomecedores; (ii) As despesas antecipadas referem-se ao pagamento do Segu- (3, ras contas a pagar - Sociedade Esportiva Palmeiras 4382 3052 Fluxode caixa das atividades de investimentos
para eventos de qualquer natureza, inclusive para fins de produgéo e realiza- arrendamentos de curto prazo e contratos de ativos de baixo valor. - ro contratado pela Companhia com vigéncia de novembro de 2019 a novembro p utras PRV, pag p 29 2184 Redugdo de imobilizado (196) (@ 723)
¢&o de eventos privados, em datas determinadas, em carater precério e tem- Para os arrendadores, o tratamento contabil permanece de 2020. ToviSao F.1.V. 260 18 Redugéo de Intangivel
porario; (c) de espagdes fisicos ou virtuais para publicidade e marketing; ou praticamente 0 mesmo, com a classificacéo dos arrendamentos g, ili e Intangivel 2019 _?utr?s 3 728 1232‘; Caixa liquido aplicado nas atividades de i (439) (2723) 723)
(d) de area ou parte de area que detenha o direito de uso de camarotes em comoarrenqamgntos operacionais ou arrendamentos financeiros, Taxas |i Dep 1 1gt?3roviséo ara contingéncias: A Companhia & parte assi;/a ema éés 1 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
eventos de q.ualquer_natureza, em carater exclusivo, para uso por periodo de- e a contabilizagéo desses dois tipos de contratos de Anuais% bruto Acumulada ||gu|do dic‘iais A roce?ssos a dminigstrativos‘ erantg Varios tr?buna?s e 6rados %ver r{a- Amortizagao juros e principal pagos sobre cessdo
terminado;, (jii) Cgssao onerosa a terceiros de direitos intangiveis que recaiam arrgndan}gntq de fqrm_a dlfererjte. B o Méveis e Utensilios 10 693 (337) 356 mentais Zecorrentes docurso normgl ‘das operacdes, envolven dg uesgtées tra. de credito bancario (40.245) (11.194)
sobre a exploragéo comercial: (a)_QQS_ direitos _sobEe propnedadﬂes de nome e Impamog Apbs andlise junto @ dlversa§ areas, ndo foram identificados ~ Equipamentos de Comunicagéo 10 6.575 (3.345) 3.230 balhistaé aspecios civeis € outros assuntosp A A%miﬁistragéo con?base omin. LiquidagGes impostos parcelados - (525)
pratice do empreendimento mobilirio esportivo g‘;gacgregua(B)T,zdgfg;eoﬁ daadogdo gﬁf;;gf;gf‘éﬁ‘;ﬁjs’f adogdo desta norma nas demonsiragoes Equipamentos de Inormética 20 1679 ©%) 881 formagses de seus assessores juridicos, analisou as demandas judicais pen- U108 pagos impostos parcelados . m—}
parte de area que detenha o direito de uso; (iv) Administragao de estaciona- Normal ~ CPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Me';éi?;?gsgquipamems 10 4599 ( vg‘{5; og5s dentese W"Sé"“'” ptljowzao em montante considerado suficiente para cobrir as Azm:#gu;gq%l&o/(redugaao) de caixa e equivalentes nto (40.245) (11.741)
mento de veiculos; (v) Assessoria, apoio, organizacao, produgo e promogao  Lucro (IFRIC 23 - Uncertainty over income tax treatments)  Benfeitorias em propriedade Fi;oﬁ/iasvce;ss%?i)::sessu g‘:p?:‘fg‘%ia: goes em curso. 2019 201g decaixa 1452 (23)
de eventos de quaisquer naturezas; (vi) Gerenciamento de licencas de produ- - Vigéncia ) 1°de janeirode 2019 : de terceiros 333 684316  (116.276) 568.040  Natureza do processo ——— — Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 32 55
tos e servigos; (vii) Agenciamento, corretagem ou intermediag&o de espagos Principais A nova interpretagao estabelece requisitos de reconhecimento Total 697.865 (122.903) 574.962 . ”l process 13122 1502 Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 1.184 32
f|5|cos ou V|rtua|s para publlmdade e marketing. 2. Base de preparagao das pontos € mensuragdo em situagdes em que a Empresa tenha definido 2018 1@""9 - ? 21 5 Aumento liquido/(redugo) de caixa e equivalentes
agoes is - a. Base de ap! d0: As demonstragdes Introduzidos durante o processo de apuragao dos impostos sobre o lucro mobili Depreciagao Imobil: Tnbmlahr"a '044 1015 decaixa 1452 _ (23)
contabeis foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no pelanorma  (imposto de renda e contribuiggo social) a utilizagao de bruto Acumulada liquido Tratgla ista 14 587 2'23? ——
Brasile eme_midas da Lei das Someldaodes por Agdes - Lei n° 6.404/76 altera- tratamentos fiscais incertos, que _podem vir a ser questionados Méveis e Utensilios 693 (267 426 mc:' " 30 dos riscos . de per d‘a + prir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse
das pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09, nos pronunciamentos, ori- pela autoridade fiscal. Em situagdes em que determinados Equipamentos de Comunicagio 6,575 (2.687) 3.888 P p 2019 2018 SeM causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagao da
entacdes e instrucoes emitidos pelo Comité de Pronunc_l_amenlos Contabe\_s tratamentos sejam m_certgs, aEmpresa deve_deﬁnlra ~ Equipamentos de Informética 1.281 (769) 512 Saldos iniciais 2537 4948 Companhia. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e
(CPC) e deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), referi- probabilidade de aceitagéo das autoridades fiscais emrelagdoe  Ferramentas 3 1) 2 Civeis constituidas 12498 1211 implementag&o de controles para tratar riscos operacionais € atribuida a alta
dos como (BR GAAP). As demonstragdes contabeis foram preparadas com apresenta-los em separado, apurando eventual contingénciase  Maquinas e Equipamentos 4599 (1.486) 313 Civeis (Reversao) e @ 226) administragao, que desenvolve padrGes para administrar os riscos. b. Anéli-
base no custo historico, inclusive a construgéo do Estadio e determinados ati- concluido que a autoridade fiscal ndo aceitara tal tratamento. Benfeitorias em propriedade de terceiros 684.517 (92.913) 591604 T balhist siituid 288 1 258 Se de sensibilidade: A Companhia realizou analise de sensibilidade do prin-
Vos e passivos com base no valor justo. A Diretoria da Companhia autorizoua Impactos  Apés andlise junto a diversas areas, ndo foram identificados Total 697.668 (98.123) 599545 1/ a alh's @s constituidas ’ - cipal risco ao qual seus instrumentos financeiros estao expostos, basicamen-
conclusdo das demonstragdes contabeis em 05 de marco de 2021, conside- daadogdo  impactos relacionados & adogéo desta norma nas demonstragoes 2019 Tr%bat' ',Stag (Rtat\(te(sgo) (61625) 1651) 1€ representados pela taxa de juros (CDI). Com base no relatério FOCUS de
rando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que tiveram efeito contabeis da Empresa. ) } o Taxas  Intangivel Amortizagio  Intangivel Tgt:l aria (Consfituigao 14787 ( 2 537) 31 de julho de 2020 foi extraida a projecao do indexador CDI para o ano de
sobre estas'demonstragoes coptabels. b Moefia funcional e moeda de N&o hé outras normas, alteragdes de normas e interpretagBes que néo estéo em Anuais % Bruto Acumulada Liquido (i Estimativa de perd ivel: Exist inda out t'. A ine moeer. 2020, € este definido como o cenario provavel. Foram calculados cenarios
apresentago: As demonstragdes contébeis s&o apresentadas na moeda  vigor que a Empresa espera ter um impacto material decorrente de sua aplica- - |ntangjvel 20 564 327) 737 (i Es ""Ia |vg € perda posbsmg : EXistem ain al.mé ras °|°“ INGENCIas Passl- - o centes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liqui-
Real, que é a moeda funcional da Companhia. As demonstrages contabeis &0 em suas demonstragées contabeis. Total 564 (327) 237 ;gas envolvendo guejtoe_s traba \§ta|s & civeis tavat|a 015. peé)s agsgssoreSjun- 0s.
sdo apresentadas em milhares de Reais e foram arredondadas para o valor 4. Caixa e equivalentes de caixa: O saldo e disponibiidades & composto por 2018 Ic0s como sendo de '[S°°f possive,, no montante estimado abaixo, para 08 - p4jicq de sensibilidade - resumido
mais proximo, exceto quando indicado de outra fofrmat c. US,\l‘! de estimati- %alxa - fundo fixo administrativo e por bancos conta movimento. 2019 2019 201&13 intangivel Bruto _ Amortizagio Acumulada _Intangivel Liquido ggﬁgbggnﬁg]:dg%%args\ﬁ:agig:tggr‘gﬁ{ stueanggnggil\;Iasr;gcqxgic;sna‘l)r’:gﬁtaes ndocad dQuqu’/a d(]uzeql/a PCenéric; Al:imean’? Alémelaﬁ})
vas, significativas: Na preparagao Caixa Intangivel 272 272 - ; A ' Indexador e 50% _de 25% _Provavel e 25% e 50%
desttas demonstracoes conftatbels aﬁdmlnlst&agaoll;tlllzou Juig?)merétos(s esti- ge&osnos Bancérios ”gi g; Totalg 72 5272; ) éal\)lren ‘r;;enrr\]?\aogg;it;enggﬁmnrde%ri\grrgigtnetéﬁl ?l’aitgfreetzuaa gg ggﬂré%?gglge%i ; CDI 1,50%C 2,25% 300%  3,75% c 4,50%
mativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis do Grupo Saldos . Movi 50 do ativo imobilizad ivel Pttt iy enario enario
e 0s valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resulta- 5. Contas a receber ] 2019 _ 2018 Taxas  Imobi- Depre-  Imobi- de{.’os'}f]”d',c'aéfo' con?mg ido para nenhuma das contingéncias. Os montantes Favorével Desfavoravel
dos reais podem divergir dessas estimativas. Provisio para riscos proces- Contas a receber - Reembolso de despesas (i) 13711 11952 Anuais  lizado ciagio lizado ©S'Mados Sa0demonsirados aseguir: Ativos e Saldo Varia-  Varia- Varia-  Varia-
suais: A Companhia revisa suas estimativas e premissas de maneira conti- Cesséo de uso - Camarotes 3465 2203 Depre- liquido do liquido Civel 52%3 % Passivos Liquido ¢do ¢do Cenano ¢do cdo
nua,_reﬂetindc_ as variagdes no resultado de cada periodo, sendo sua principe_ll Cesse}o de uso - Show_s e Eventos 1347 1.801 «|mobilizad ciagao % 31/12/2013 Adigdes Balxas periodo 31/12/2019 T'Vg hista '428 '465 Liquidos 31/12/2019 50% 25% Provével 259 9
provisao, os riscos processuais para demandas civeis e trabalhistas. Aanali- Cessao de uso - Cadeiras (Lounge) 360 520 Moveis e utensilios 10 126 B @) — 3% ranainis! CDI (579.659) (8.695) (13.042)  (17. 390) (21.737) (26.085)
se da probabilidade de perda inclui a avaliagéo de evidéncias conhecidas e, Servigos de apoio e outras 1.718 1971 Equipamentos de T°';| Arbi SEP (Sociedade E 5.'56i | 6?'26\5 (579.659) (8.695) (13.042) (17.390) (21.737) (26.085)
prmmpa:nsente a ave:hagao de consultores externos ccntratadog, 3. ITrn:cl- :_—_) P%CLP -ger%as Eﬁtli)madas em Créditos (13.118) (9360 Comunicagao 10 3888 _ - (658) 3230 Em E%t:g:s?ev—ereli'rgtliggm Zoran Igeal 1 ocleda emr:g:r:l;le;) rlocedimemo Saldos no Balango S?ﬂlg;; :{g Cgl ?u . sgm
pais politicas e praticas - a. Instr os: Instru-  Liquidag&o Duvidosa (ii . . Equipament eve " 1 8 NEa e - s elic Indexador
mentos financeiros ndo derivativos incluem caixa e equivalente de caixa, con-  Total 7.483 9.079 |n?grﬁ%“; osde 20 512 W07 @ (229 681 3;2‘{22'&;&2”;'%3: ?tgs‘%g%glé%ozgﬁ ZnéIIEOFEn:p?eosggtet;horﬁa%?f@gggg?ﬁ AtivosDisponibilidades 1.184 . 1.184
tas a receber, depsitos vinculados e outros recebiveis, empréstimos e finan-  Circulante 5724 5499 Ferramentas 10 2 - - 1) 1 formou que hreien dia formular pedido f)ara inclir no processo arbitra andlise Caixa e Bancos 1.184 - 1.184
ciamentos, fornecedores, adiantamentos de clientes e outras dividas. S&o re- N&o circulante 1.759  3.580 Maquinas e sobre as entreqas por parte da Real Arenas reqradas na Escritura Pablica de Contas a receber 7.483 - 7.483
conhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos que (i) Acontas a receber refere-se aos reembolsos de despesas com energia elétri- Equipamentos 10 3113 - - (459) 2654 Gonstituica dg Di po % | de Superficie fi g # 0 di Contas a receber 7.483 - 7.483
né&o sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, quaisquer cus- ca, agua, seguranca, seguros e outros, incorridos em dias de jogos de futebol do  Benfeitorias em onstituigo de Direito Real de Superficie firmada entre as partes. O procedi- G 400 ativoe 10.490 . 10.490
tos de transagao diretamente atribuiveis. Os ativos financeiros que a Compa-  time profissional do Palmeiras e que so devidos pela Sociedade Esportiva Pal- - propriedades de mento correu normalmente, com alegagdes e contra alegagoes de lado a lado. i afivog 10.490 - 10.490
nhia possui s&o classificados como empréstimos e recebiveis. Os passivos meiras (SEP), conforme previsto na Escritura Publica de Constituigo de Direito  tercsiros 333 591604 - (202) (23362)  568.040 Houve atédlenmas dde instruggo, Jugtadas de qocumeplt)pls de ambos LI)Z IaqosaAs Créditos Fiscais 298 . 298
financeiros sao dlassificados como passivos financeiros ao custo amortizado. - Real de Superficie firmado entre a Companhia e a SEP e as negociagdes para Total 599.545 407 (211) (24778) 574962 pgg%z;” déC:r;?gc]J s Zsclgrg:smaacg:ic?aufg g:r:gﬁﬁ;nﬁn Ioﬁtﬁg{g gevgt)l1ggla:gi d%s- Créditos Fiscais 298 - 298
a.1 Ativos flnancelrgs nao derivativos - (i) Empréstimos e recebiveis: liquidag&o estao inclusas no processo de arbitragem citada na nota 16 item a; Taxas Anuais Intangivel Intangivel f inado vistori em ? ist de 2021. 17, Patriméni Contratos de Mituos 37.904 - 37.904
Empréstimos e recebiveis s&o ativos financeiros com recebimentos fixos ou (i) Uma provisao é registrada para itens de longa data e duplicatas vencidas, Amorti-  Liquido Amorti-  Liquido l’erm.ga 0 Vg oria i:omg elr.ngn ar.pr?ws a Ipara me1|rgc ¢ e doRS 2 81 5‘"&?'.‘[;9 Contratos de Mdtuos 37.904 . 37.904
calculéveis que ndo sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhegi- - considerando as perdas avaliadas como provaveis com base em andlises hist- «Intangivel: zagdo % 31/12/2013 Adicoes Baixas _zacdo 3111212019 (;gmm°2-7?3' h OaSPJ:SQSaOgIaS.Or dgr?aprl?:ssncocrlr?nlgiggarsag:er% eal?)r n$r>ranéI 53 ;\gol Total dos Ativos com Riscos
dos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo ricas. As perdas estimadas com crédito de liquidagao duvidosa, bem comosuas  |ntangivel 20 292 - 55 i tea ¢ Real Entr ten%nent IParlfc' a n S Il‘{ da. b. R N Itad d:> e rci 3 o: Financeiros 57.061 - 57.061
atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao  reversoes séo registradas na yemonsgragao do resultado na rubrica “Despesas  Total . 292 . (55) 237 Olsexeercicio socia? da Ioor?npir?hia colrrll‘;))rggg deo périéd ;:::tre 1g'ane$r)t()ea 3I$Ide Passivos
medidos pelo custo amortizado atraves do método dos juros efetivos, decres-  com yepd_as . A movimentagéo ocorrida em 2019 e 2018 refer apenas a Avaliagio do valor p I: O valor recuperavel em 31/12/2019 dezembro de cada ano, Os ucros apurados no balango anual seiéo deduzidos Empréstimos e Financiamentos 569.527 572.876 (3.349)
cidos de qualquer perda por redugéo o valor recuperavel. a.2 Passivos fi- - consfituigao de perdas. corresponde a RS 577.961, com base o laudo de avaliagao elaboragdo por e a compensagio de prejuizos acumulados se existentes, a reservalegalng EMPrestimos e Financiamentos apagar 672876 572.876 -
nanceiros ndo derivativos - (i) Passivos financeiros registrados ao cus- 6. Qrpdltos fiscais - 2019 _ 2018 empresa especializada (KPMG Corporate Finance Ltda.), o valor contabil, ndo montante e 5% até o limite de 20% do capital sodial. ¢ Dividendos: Os divi- Custo de Transag&o (3.349) - (3.349)
to amortizado: Todos os passivos financeiros séo reconhecidos na data de  Crédito IRPJ/CSLL a restituir 67 69" excede o valor apurado. O método utiizado para apuragao do valor recuperavel, - endos obrigaterios apos a consttuicdo de reservalegal serdo de 25% O saldo Fornecedores 73.666 . 73.666
negociagdo, na qual a Companhia se torna uma parte das disposicdes Crédito P[s e COFINS 34 263 foi o método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF). As premissas de receitas de Le se verificar tera aplicacio que Ihe for dada pela Assembleia Geral, mediante Fornecedores 73.666 - 73.666
contratuais do instrumento. Os passivos ﬁnancelros~ séo _recpnhemdqs pelo  Outros créditos fiscais 197 121 locagdes, naming rights, cadeiras, camarotes, estacionamento, dentre outras qro osta da Diretori ape obgaerv% Ses legais. A(’Z)om anhia no exercicio encerra. Adiantamentos de clientes 37.001 - 37.001
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apos o re-  Total } . . 298 453 foram consideradas nos fluxos de caixa disponibilizado pela Companhia. go gm 2019, apresenta prejuizogsoe cor?seqhentemgnte o haverd distribuigio Adiantamentos de clientes 37.001 - 37.001
conhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado através do método 7. TransagGes com partes relacionadas Vencimento 2019 _ 2018 {9, Fornecedores: Os saldos estdo representados conforme demonstrativo de dividendos. 18. Receita liquida: As receitas estio representadas da sequin- Obrigagoes Fiscais 36.248 6.783 29.465
dos juros efetivos. (i) Custo de transagao: Para possibilitar a emisséo de Cé- Ativo ndo circulante abaixo: p _ e quida: P g018 Impostos Parcelados 6.783 6.783 -
dula de Crédito Bancario, sao necessarios determinados gastos, que envolve- WTorre Engenharia e Construgéo S.A. 2020 4 Duplicatas a pagar 73666 52.784 18 O"I‘a'd direitod d C ' —=—— Obrigacdes Fiscais 29.465 - 29.465
ram a contratag&o de uma instituicdo para coordenar o processo de divulgagdo Real Entretenimento e Participagdes Ltda. 2025 36623 15.130 Fluxo de Pagamento do contas a pagar 2019 2018 Cesdsqo e direito de uso de espago - Camarotes 48957 4301 Contratos de Mituos 528 . 528
e g:aptagéo de recursos. E_sses gastos estéo registrados em conta reduto[a da Vertico Shopping Centers S.A. 2025 1150 1.150 A vencer até 30 dias 2.380 478 C:ssea'::)aSe direito de uso de espago - Shows & Eventos 9560 15005 Contratos de Mutuos 528 - 528
Cédula de Crédito Bancério e apropr[ados ao resultado em funcéo da fluéncia WTorre S.A. e demais 2020 127 108 A vencerde 31a 90 dias 12.184 404 Cessfio do direito do uso do 6spago - Estacionamento & : : Total dos Passivos com Riscos
do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado, cops_\deyando- Total' e 37.904 16.388 A vencer ha mais de 91 dias 2514 10744 yeee 5465 4583 Financeiros 716.970 579.659 137.311
se a taxa interna ge retorno da operagdo. b. Provisdes: Uma proviséo é reco- Passivo néo circulante o Vencidas até 30 dias 2299 1259 Namin g Rights 28047 20630 Ativos e Passivos Liquidos (659.909) (579.659) (80.250)
nbemda, em fungéo de um evento passado, se a Companhia tem uma ol?nga- Real Al Torre D Empreendimento Imobll|a(|g Ltda. 2025 348 - Vencidas até 90 dias 2943 2889 patrocinio 2133 6320 © Identificagdo e valorizagédo dos instrumentos financeiros: O valor
cao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira conﬁavelle épro- Real Al Rebougas Empreendimento Imobiliario Ltda 2020 180 17 Vencidas ha mais de 91 dias (i) 51346 37.010 gonvicos de anoio em eventos 4004 3562 contabil dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial equi-
vavel Que um recurso economico seja exigido para ||qU|dar_a obrigagéo. Seus Total 528 . 17 Total 73666 52.784 Outro% P '175 : 165 vale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. A Companhia ndo possui
valores séo apurados através do desconto dos fluxos de caixa futuros espera- - Os contratos de mituo néo contemplam encargos financeiros. No exercicio de - (j)A Companhia esta em negociagao com os forecedores para liquidagéo dos  Receita bruta 98,640 93276 OPeracdes com instrumentos financeiros néo refletidas nas demonstragdes fi-
dos a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado 2019, néo houve remunera@ao paga aos administradores-chave da Entidade.  sgldos Imoostos sobre receita @© 7 5 @ -797) nanceiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018, assim como néo realizou opera-
quanto ao valor do dinheiro no }empo e riscos especificos para o passivo. €. 1. E présti efi + As Cédulas de Crédito Bancario emitidas em 2013 e 2014. Em 31/12/2019, a Companhia apresentou os saldos Re’::eita liquida 3895  84.479 SO€S com derivativos financeiros. d. Empréstimos e recebiveis: Os ativos fi-
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem sal- - conforme quadro a sequir: Descricio 2019 2018 19, Custo jonal: Os custos operacionals s representados por: nanceiros incluem aplicagoes ﬁnancelraquutros recebiveis, os quais estdo
dos de caixa, depositos bancarios e investimentos financeiros com vencimento - nstituicao Financeira Contrato  Data Contrato Encargos Financeiros  Vencimento Final ~ Circulante Circulante " 2019 201 Classificados como emp S e e. Passivos _financeiros
original de trés rges;s ou menost a ﬁartnr éia data da coqtr@t?aqao. Lm}nes de chne- Banco do Brasil 313.002.267 19/05/2014 126% do CDI mai/14 até mai/16 0971072034 44.660 44.822  pepreciago e Amortizagio 23418) (23.178) registrados ao custo amortizado: Os passivos “financeiros incluem emprésti-
iteqrans da estao i caa da Ermpresa sa0 ncluios omo um components e e 15 Senigos de Tercaios (1118680 G o axia cassheados a0 cuio amorzd. - Catogors 408 mar
das disponibilidades para fins da demonstrago dos fluxos de caixa. d. Contas EDI+05% a.a. junialé jun/1 Energia elétrica, agua, seguros e outros (3895 (@oty) RO iros: ctegoriad
M G ) - 0. Lt CDI +1,0% a.a. jun/19 até out/34 Locagoes de Maquinas e Equipamentos (284)  (1410) mentos financeiros: Segue abaixo o quadro com a categoria dos instrumentos
areceber: As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor original de  ganco do Brasil 313.202.079 09/12/2013 126% do CDI nov/13 até nov/15 09/10/2034 459.845 462437  Manutencdo de Mag, & Equipamentos (5169) (2051) fnanceiros:
direito. A proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa ¢ estabelecida quando 135% do CDI dez/15 até jun/17 Provisaes/reversdes e outros ( 4'673) {631) _ 2019 _ 2018
existe uma evidéncia objetiva de que a Empresa néo seré capaz de cobrar to- CDI +0,5% a.a. jun/17 até jun/19 Créditos - Pis/COFINS 3539 3377 Ativos Passivos Ativos Passivos
dos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. CDI +1,0% a.a. jun/19 até out/34 Total ( 42.b17) (35.656) . Finan  Finan Finan  Finan
O valor da proviséo & a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. €. ganco do Brasil 313.202.277 03/06/2014 126% do CDI jun/14 até jun/16 0911012034 28866 28964 90.p As d inistrativas sdo representz.. Ativos ceiros _ceiros _ Total ceiros _ ceiros _ Total
Resultado: Os resultados s&o registrados pelo regime de competéncia. As re- 135% do CDI jun/16 até jun/17 das oo : pesas ot 2019 P 2018 Custo Amortizado
ceitas e _cusif)s sdo apresentados, de acordo com o objeto social da Companhia. CDI+0,5% a.a. jun/17 até jun/19 Ga s?os ‘com Pessoal 3139 (5805) Caixa e equivalentes
(i) Receitas: A companhia reconhece a receita quando os valores podem ser CDI +1,0% a.a. jun/19 até out/34 Depreciacio e Amoriizagio it ) 417) {858) de caixa 1.184 - 1184 32 - 32
mensurados com seguranga, & provavel que beneficios economicos futuros se- ganco do Brasil 313.202.287 20/06/2014 126% do CDI jun/14 até jun/16 09/10/2034 20.804 20.868  Ascessoria Gerencial ’ (823) Contasareceber  7.483 - 7483 9079 - 9079
réo apurados e qugndo os critérios especificos tiverem sidos atendidos. Estédo 135% do CDI jun/16 até jun/17 Senvigos de Terceiros I 370) (2.455) Partes
representadas por: + Naming Rights — proveniente da exploragéo do direto de CDI +0,5% a.a. jun/17 até jun/19 Manutencdo de Mag, Equipamentos (164) ™ Relacionadas 37.904 - 37904 16.388 - 16.388
definir as denominagBes oficiais e exclusivas do lestaqlo', durante o periodo de CDI +1,0% a.a. jun/19 até out/34 Outros ' (1.259) ) Créditos fiscais 298 - 298 453 - 453
20 anos, contados a partir da data de inauguracéo; < Direito de uso - provenien-  Banco do Brasil 313.202.300 11/07/2014 126% do CDI jun/14 até jun/16 09/10/2034 17.538 17593 Total 1348) (10.014) Outros ativos 11.247 - 11.247  11.266 - 11.266
te da exploragéo do direto de uso dos camarotes, cadeiras (tipo Lounge 1), do 135% do CDI jun/16 até jun/17 21.D is: As despesas comerciais sio representadas por: 1otal do ativo 58.116 - 58116 37.218 - 37.218
espago para locagéo, Beahzage:)o Ide 3vemo?, showzsj e ?utvgs; . I?eembolgo de CDI +0,5% a.a. jun/17 até jun/19 : . ! P 2019 p2618 Passivos
gastos — proveniente do reembolso de gastos, incidentes durante o uso do es- +1.0% 4 " TR = —=— Custo amortizado
{adio pela Sociedade Esportiva Palmeiras, nos jogos do time de futebol e duran- cystos de Transagao CDI+1,0% a.a. jun19 até ouy34 (3 349) (3.593) P[E)CLE - Perdas Estimadas em Créditos Liquidagao 9097) Fomecedores - 73666 73.666 - 52784 52784
te 0 uso do espago por patrocinadores e outros. (ii) Receitas e despesas finan-  Conta vinculada 1.163 -G 0#]‘?‘5 s%ias © 061; }7'3463 Empréstimos e
ce;yas:_Bastlcamente, as recg\tas flnantgelras abrangem receitas de Jurobs sobre Total 569.527 571.091  Gastos com Pessoal (3'611) (1 '560) financiamentos - 569527 569.527 - 571.091 571.091
Sfé'gt?%%e:e'Qéagl;’:'crgsheegza:i%erseziIggg?:{gsg&gr%zg%s;gg: ji?ogee?ent]i- E;nngg éi;: EJ;;;Q(I) r:jet_2017d a Cor:lp?nhlg firmou éucrgo a |fr_13t|éu|(;e|m financeira gr?r (PAT)f, com balse natLeé Mbumgpal n° 14|§26/20|06,_ 0s ddebltos mclmdto‘s no  Propaganda e Publicidade (1.361) (508) /Cl]itgﬁ?;gmentos de . 37001 37.001 . 35105 35405
Vs, As receitas e despesas financeifas que abrangem juros Sobre il aditivos dos contratos de suas CCBs, a fim de alongar o pra- se referem a Imposto Sobre Servigos (ISS), relacionados as competénci- - Outros (60) (161) Obrigacses fiscais T 3535 35352 T 20043 20043
endividamento financeiro e que foram diretamente atribuiveis & construcio oy 2°Pard pagamento da divida, que passou de 09 de junho de 2024 para 09 de as aos anos 2015, 2016 e 2017. O valor atualizado dos débitos parcelados, Total (14.093)  (11.666) Obrigacd o
produgao de um anvoqua\iﬂgavel foram adicionados 0s custos desses%tivos outubro de 2034, alterando a taxa de juros dos contratos e repactuar o somaram R$ 134 mil. A liquidagao dos débitos ocorrera em 62 parcelas. Fo- 22, Outras d e receitas op i __2019 2018 o g'glﬁg:es sociais & 0264 9264 7450 7451
3té a data em que este ativo estava em construcao. f. Imobilizado: Itens do  Cronograma de vencimento das parcelas, inclusive com a concessao de ca-  ram recolhidos até 31 de dezembro de 2019, referente ao parcelamento de - Constituigao/Revers&o de Provisao - Contingéncia civil - (13.027) 2.164 Fﬂana S ‘as. d B 528 528 ' 77
imobilizado séoqmensurados construgdo. 1. imo> y 5o éncia para pagamento de juros e principal de 23 de junho de 2017 a 09 de nimero 2788307-8, trinta e uma parcelas no montante de R$ 32 mil. E refe- Constituigio/Reverséo de Proviséo - Contingéncia aries reacionadas B '
pelo custo histdrico de aquisigao ou construgao, tubro de 2019. Até o fech to destas d tracoes fi iras 31 d t | to nd 2807086-0, f liquidadas 29 | - Outros Passivos - 13710 13.710 - 17486 17.486
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel outubro de - 1te 0 fechamento cestas demonstragoes financeiras 51 ce rente ao parcezamento numero -0, foram liquidadas 29 parcelas, no - trabakhista 372 395 Total do passivo - 739.048 739.048 - 712977 712977
(impairment) acumuladas, quando aplicavel. Aamortizagao das benfeitorias em dezembro de 2019, a companhia esta adimplente com suas obrigagdes de montante de R$ 48mil. Em 28 de agosto de 2017, a Companhia decidiu aderir - Constituicio/Reversao de Provisao - Contingéncia tributéria  (125) - = " AC h trat i
pro;eriedade de terceiros éqcalculadgpelo p}azo da outgr a da Superficie, cor- pagamento. Garantias: 1) Cess&o fiduciéria aos direitos da Escritura de Su- ao Programa de Parcelamento Incentivado (PPI), com base na Lei Municipal Constituigdo/Reversao de Proviséo - PECLD 3.750) de sequ d n:l? S SA otr!npzn ia condra gu apdlice
respondente assim 20 periodo de trinta anos. As taxas utili%adas paraa def)reci- perficie, todos os direitos creditrios oriundos da exploragéo comercial da n° 13.680, de 04 de julho de 2017, os débitos incluidos no PPI se referem a - Processos judiciais civeis e trabalhistas (5.136) (4. 729) be sgguzrgﬁgcom a Seglga zraZOIZaOHZA egugoft est 910(?8”? o e;ovem-
ago e amortizagao dos afivos sio: . Arena; 2) Alienagéo fiduciaria de 278.105.489 acdes da Real Arenas; 3) Imposto Sobre Servigos (ISS), relacionados as competéncias aos anos 2010, Resultado na alienagao de ativo imobilizado - (67) ro de 201 aR g%%nisqo e bs_l_gode w?f? ;(gns gaga8 3as foram de risco
Descricho : Taxa de depreciaco anual Avalistas WTorre S A. e Real Entretenimento Participagdes Ltda. e outras par- 2013, 2014, 2015 e 2016. O valor nominal dos débitos parcelados indluindo  Provisao PR.. - (2009) ggergclontals bse, et'eSpc"”Sﬂ llidade E'I)VItb 1 de aneiro d
Forramontas 4u;10% tes ligadas. as redugdes previstas na respectiva Lei, somam R$ 2.370, as redugdes se  Qutras receitas  despesas 1277 (1484) 500 "e'(‘)°5 su Sf"q‘,f" ;.SI d""g".a(‘j’"“gMS” reak: Em (e)]anelro' e
Equipamentos de Comunic agéo 10% 12. Obrigagdes sociais e trabalhistas: Os saldos estéo representados con- referem a desconto de 50% de multa, 60% de juros e 100% honorarios Total (20.389)  (5.730) © Vi’d‘:i1 9rg,almzacalo ; u;; |ia g a qté e (n ) aguncu?u qzugz% ¢ ?ror:avtmrlis_
Equipamentos de Informtic & 209 forme demonsirativo a seguir: 2019 2018 advocaticios. Aliquidagdo dos débitos ocorrerd em 120 parcelas. Foram reco- - 23, Resultado financeiro: O resultado financeiro esté representado por: zaga com)oeu“mm: e;ﬁg;iac %Oemsg‘;sz ?]Ogcri';e: s?u:';a é@g resultotij %aeggges
Moveis e Utensilios 10% INSS arecolher 7400 4697 Ihidos até 31 de dezembro de 2019, 27 parcelas, que totalizaram R$ 667mil. 2019 2018 ficativas d P " . entidades do setor privad 3 d oy
Maguinas e Equipamentos 109 RF Funciondrios 1144 1.472 Em 06 de junho de 2019, a Companhia decidiu aderir ao Parcelamento Sem Juros sobre Empréstimos (38438) (37.447) 5'9"1' ica lt as | Té’o e:?os een lta ©S 40 sei oé priva é" que somadas ao im
Benfeitorias em propriedade de teceiros 3330 Férias e Encargos 800 936 Garantia - Pessoa Juridica - Débito Nao Previdenciério de que trata o artigo 14- - Provisao/Reversao multa  juros passivos (597) (7.719) PaC (é p% enct[a 0 surto, autmen ?ram t° grau de :nce €zas ‘f’a.é" econorgla
Intanaivel: Os afivos intanaiveis adauiridos separadamente séo mensurados FC1S @ recolher 325 212 Cda Lein®10.522 de 2002, perante a Procuradoria Regional da Fazenda Naci-  Juros e multa (11444)  (3.840) ©Podendoaie ge(zal)r [mréac S relevan 5(’:5 nos vz ores rgcon edm 08 nas de-
g intangive’: .5 2 givels acq <P A Outros (105) 134 onal da4.a Regio. Os débitos incluidos no Parcelamento referem-se a Imposto - Outras despesas 329 g7) Monstracdes contabeis das empresas. Com o advento da pandemia ocasio-
a0 custo de aquisi¢&o e, posteriormente, deduzidos da amortizagéo acumulada P (329) (887) nada pelo virus denominado “Covid-19”, autoridades publicas determinaram
¢ das perdas o valor recuperével, quando aplcvel. O custo de ativos intangi- 192! 9264 7451 deRenda Sobre Folha de Pagamento e Imposto de Renda Referente a Reten- - Descontos obiidos - T e de medidas com o intito de Inbir a Sua ieseminagdo, o esoec
veis adquiridos em uma combinaééo de negocios co‘rresponde a0 valorjusto na 13. Obrigagdes fiscais: Os saldos estéo representados conforme demons-  ¢ao na Fonte de Notas Fiscais. As competéncias incluidas foram de abril ajulho - Variagao monetéria ativa e outras 17 17 ] ibica o de Decretos, do funci tod Gt beleci Dt .
data da aquisicdo. A vida Ut de afivo intangivel é avaliada como definida ou in- trativo a seguir: 2019 2018 de 2017. O valor atualizado dos débitos parcelados, somaram R$ 328 mil. Ali- Resultado Financeiro Liquido (50.791)  (45.835) 3 ) i_pm& a0, pll)'r meio de ecrei OSYOOAILI!nCIOBamen 0 de estal Zemmen 0S
definida. Ativos intangivels com vida Lt definida s amortizados a0 longo da|MPostos sobre vendas 12067 10578  quidacao dos débilos ocorrers em 60 parcelas. Foram recolidos até 31 de de-  24. Instr de riscos - a. ?Zl!na 08 a realizagao de eventos. i |a_nzt arque, preocupado corv; s:au
elinica. AIVoS Intangvers g ~ 9008 | hostos retidos de terceiros 5124  6.419 zembrode 2019, seis parcelas, R$ 33 mil. Em 06 de junho de 2019, a Compa- G jamento de risco fi iro: AAdrmmstra 30 da Companhia adota PU2'IC0, € €M consonancia com sua politica interna, seguiu rigorosamente to-
vida Util econdmica e avaliados em relagao a perda por redugéo ao valor recu: f i h gl X = G P das as recomendages dos Orgéos nacionais e internacionais competentes,
peravel sempre qUe houver indicagao de perda de valor economico do afivo. Afi Impostos sobre lucro e outros 687 960 nhia decidiu aderir ao Parcelamento Simplificado de Débitos N&o uma politica de gerenciamemo dos seus riscos, que considera a adogao de n ¢ G g K b ; p i
Vos intangiveis com vida Gl indefitda no séo amortizados e sim testados an- Juros e multa sobre impostos 10691  8.832 Previdenciarios perante a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil con- - procedimentos que envolvem todas as suas areas criticas, garantindo que as in e(rompetr} o, gssm} suas qpefa@l)es no l'" ul OV'e ql&e 0559,? edV‘ ados
almente em relagao a perdas por redugio Ao valor recuperavel,indviduamente. |mPOstos Parcelados (a) 6.783 2254 forme regulamenta a Instrugéio Normativa RFB n° 1.891 de 14 de maio de 2019. ~ condicdes do negdcio estejam livres de risco real: (i) Risco de mercado: Ris- qulf‘l\;queé ipos iﬁ‘,g omsragoes peda po;tju aqa‘o, san: oda fa“b elh ehseus
ou no nivel da unidade geradora de caixa. h. Redugao a0 valor recuperavel Total 35.352  29.043 Os débitos incluidos no Parcelamento referem-se a Imposto de Renda Sobre o de mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as C?f-a ora fre;' ° I anz rarque g'-" a deou pec;reglmed et ravaino Morge
(impairment)- 1. Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao Circulante 32.594  26.862 Folha de Pagamento. As competéncias incluidas foram: abril a julho de 2018, taxas de cambio e taxas de juros, e custos de construgdo. O objetivo do ofice, evilan ofag omera(icgs e Iln(w)lnum 0 a5 cMantéesl desrandsml(s)s’ﬁg 2
" y Nao circulante 2.758  2.181 novembro de 2018 a margo de 2019. O valor atualizado dos débitos parcelados, - gerenciamento de risco de mercado & gerenciar e controlar as exposicoes a novo virus, conforme orientado pela Organizagéo Mundial da Satde (( ).

financeiros do Grupo, tal como, o imobilizado é revisto a cada data de apresen-
tagéo, se hé indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo,
o valor recuperavel do ativo é determinado. O valor recuperavel de um ativo ou
unidade geradora de caixa & o maior entre 0 valor em uso e o valor justo menos
despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estima-
dos s&o descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto
antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao peri-
odo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a fina-
lidade de testar o valor de recuperagao dos ativos, que ndo podem ser testados
individualmente, s&o agrupados no menor grupo de que gera entrada de caixa
de uso continuo, que s@o em grande parte, independentes dos fluxos de caixa
de outros ativos ou grupos de ativos (UGC unidade geradora de caixa). i. Im-
posto de Renda e Contribui¢do Social: Na companhia as provisées de Im-
posto de Renda e Contribuigo Social sobre lucro fiscal sao calculadas pelo re-
gime de tributagdo Lucro Real Anual, a aliquota de 15% mais adicional de 10%
sobre a parcela excedente a R$ 240/ano para o Imposto de Renda e 9% paraa
Contribuig&o Social. O imposto corrente € o imposto a pagar esperado sobre o
lucro tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantiva-
mente decretadas na data de apresentagéo das demonstragdes individuais e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. j.
Mudangas nas politicas contabeis e divulgagdes, novas normas, altera-
¢oes e interpretagdes de normas emitidas pelo IASB e CPC: As alteragdes
das normas existentes a seguir foram publicadas e ser&o obrigatérias para peri-
odos contabeis subsequentes, ou seja, a partir de 1° de janeiro de 2019. Nao
houve adogéo antecipada dessas normas por parte da Empresa.

a. Impostos parcelados: Em 25 de maio de 2017 e 28 de julho de 2017 a
Companhia decidiu aderir ao Parcelamento Administrativo de Débitos Tributa-

somaram R$ 894 mil. A liquidag&o dos débitos ocorrera em 60 parcelas. Foram
recolhidos até 31 de dezembro de 2019, sete parcelas, R$ 106 mil.

Conta Re-Par- Amortizagdo/ Apropriagdo Pagamento Transfe-
Contabil Impostos Parcelados Curto Prazo 2018 celado Adicdes Pagamentos Juros _dedJuros  réncia 2019
2010050001  Parcelamento 0152_PAT 60 meses - 32 - (20) 2 G 21 3
2010050003  Parcelamento 0152_PPI -Re Parcelamento ISS 282 - - (217) 120 (38) 162 309
2010050004  Parcelamento 0152 - FGTS RCC 765/14 - 60 meses - 50 - (145) 27 - 18 50
2010050006  Parcelamento Simplificado 0152- IRRF 60 meses - 296 16 (33) 27 (1) (237) 68
2010050007  Parcelamento Simplificado 0152- PIS 60 meses - 402 - - 22 - - 424
2010050008  Parcelamento Simplificado 0152- COFINS 60 meses - 1.888 - - 104 - - 1992
2010050009  Parcelamento Simplificado 0152- CRF 60 meses - 217 - - 12 - - 229
2010050010  Parcelamento Simplificado Lei 10.522/2002- 0152 - - 581 - - 33 - - 614
2010050011 Parcelamento Simplificado 0152 - Div. Ativa/ PIS - 112 - - 6 - - 118
2010050012  Parcelamento Simplificado IRF 0561 - - 893 (89) 29 (1) (646) 186
TOTAL 282 3578 909 (504) 382 282 (576) 4.026
Conta Re-Par- Amortizagao/ Apropriagdo Pagamento Transfe-
Contabil Impostos Parcelados Curto Prazo 2018 celado Adicdes Pagamentos Juros _dedJuros  réncia 2019
2020030001  Parcelamento 0152_PAT 60 meses - 65 - - - - (27) 38
2020030002  Parcelamento 0152_ PPI -Re Parcelamento ISS 1973 - - - - - (162) 1.811
2020030003  Parcelamento 0152 - FGTS RCC 765/14 - 60 meses - 142 - - - - (17) 25
2020030008  Parcelamento simplificado IRF 0561 - - - - - - 646 646
2020030009  Parcelamento Simplificado 0152- IRRF 60 meses - - - - - - 237 237
TOTAL 1.973 207 - - - - 577 2.757
TOTAL GERAL 2.255 3.785 909 (504) 382 282 1 _6.783

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis
Aos Acionistas e Administradores da Real Arenas Empreendimentos Imobi-
lidrios S.A. Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes
contabeis da Real Arenas Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Compa-
nhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019
e as respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o re-
sumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao as demonstragées
contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Real Arenas Empreen-
dimentos Imobiliarios S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de
suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos

que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido. Enfase Continuidade: A Companhia vem apresentando
prejuizo nos ultimos exercicios, aumentando o grau de endividamento e pas-
sivo a descoberto. A Companhia tem por objetivo a manutencao das ativida-
des e as agbes que estdo sendo desenvolvidas pela Administracao, conforme
descritas no Relatério da Administragao. Desta forma, o equilibrio econdmico-
financeiro e a continuidade normal de suas operagdes dependeréo da realiza-
¢éo das agdes 14 descritas. As demonstragdes contabeis em 31 de dezembro
de 2019, foram preparadas no pressuposto da continuidade normal de suas
atividades e ndo incluem nenhum ajuste relativo a realizagéo e classificagao
dos valores de ativos ou aos valores e a classificagdo de passivos que seriam
requeridos na impossibilidade de a Companhia continuar operando. Obriga-
¢des contratuais: Chamamos a atengao para a Nota Explicativa n® 11 as de-
monstragdes contabeis, que descreve que a Companhia possui registrado em
suas demonstracdes contabeis, empréstimos e financiamentos classificados
no passivo circulante, no montante de R$ 569.527 mil (R$ 571.091 mil, em
2018), cujo principal garantidor € a acionista controladora, WTorre S.A. Em 31
de dezembro de 2019, a controladora WTorre S.A. ndo havia cumprido com
certas clausulas contratuais (covernants) referentes a manutengéo de deter-
minados indices financeiros, que podem resultar na declaragéo do vencimen-
to antecipado de alguns de seus passivos. Caso isso ocorra, como 0s em-
préstimos e fir itos da Companhia possuem clausulas de

riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo

volta dotrabalho presencial esta ocorrendo de forma gradativa de acordo com

otimizar o retorno. Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagao
de taxas ou descasamento de moedas nas carteiras ativas e passivas, a com-
panhia possui operagdes em Real (R$) indexada & Taxa de Juros - CDI. (ii)
Risco de crédito: Considerado como a possibilidade de a Companhia incor-
rer em perdas resultantes de problemas financeiros com suas contrapartes
nos negécios realizados, que as levem a ndo honrar os compromissos assu-
midos com a Companhia. A fim de mitigar este tipo de risco a Cia realiza ope-
ragdes preponderantemente com: (i) empresas de grande porte e (ii) pessoas
fisicas — varejo. Neste sentido todos os possiveis clientes s@o submetidos &
rigorosa analise qualitativa, abrangendo, entre outros quesitos, a analise his-
torica de pontualidade na solvéncia das obrigagdes e a relagao entre saldos
devedores e garantias a eles relacionadas. Adicionalmente, o fluxo de recebi-
mento acontece preponderantemente adiantado, € no caso de pessoas fisi-
cas, as vendas acontecem majoritariamente por meio de cartéo de crédito, na
qual o risco acaba repousado sobre as grandes instituicdes financeiras emis-
soras de cartdo. Por fim, quando aplicavel, os instrumentos de formalizagao
de contratos poderdo fazer jus a garantias especificas, tais como: avais,
coobrigagdes, hipotecas, fiangas bancarias, entre outras, aderentes ao nego-
cio. (iiii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco da Companhia, encon-
trar dificuldades em cumprir com as obrigagGes associadas com seus passi-
vos financeiros que sao liquidados com pagamentos & vista ou com outro ati-
vo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cum-

to e classificagao pelo Governo do Estado de SP. Ainda, para aju-
dar o setor tao afetado pela pandemia, o Allianz Parque realizou uma série de
lives em parceria com projetos sociais diretamente ligados ao setor paraa ar-
recadagao de fundos visando assistir os profissionais do entretenimento nes-
se momento tdo dificil. Com relagao aos impactos financeiros abaixo, seguem
as informagdes: (i) Receitas: optamos por estabelecer parcerias maduras e
amplas com os nossos clientes, com isso, negociamos com grande parte de
nossos clientes de camarotes e cadeiras a extenséo do prazo de vigéncia dos
contratos pelo mesmo prazo em que o Allianz Parque permanecer inoperante,
sem cobranga de valores adicionais, assim mantemos nossos recebiveis ja
acordados em contrato; com relagéo aos clientes de Naming Rights, negocia-
mos a isengéo da corregéo do contrato para 0 ano de 2021; nos contratos ja
firmados de patrocinio e veiculagdo de marcas ndo houve alteragées, por fim,
os contratos firmados em 2020 para locagéo de Shows e Eventos 99% foram
remarcados para 2021; (ii) Passivos: os principais passivos sdo com fornece-
dores e empréstimos, com os fornecedores conseguimos renegociar prazos
de pagamento e para os fornecedores que nao foi possivel renegociar, efetua-
mos 0s pagamentos, com relagdo ao empréstimos bancarios negociamos jun-
to ao Banco do Brasil prorrogagéo dos pagamento que ocorreriam em 2020
para outubro de 2021.

Walter Torre Junior - Diretor Presidente
Cilene Torre - Diretora sem Designagéo Especifica
Carolina Teixeira de Freitas Ohata - Contadora - CRC 1SP257.066/0-1

descumprimento cruzado (cross defaulf), pode ser declarado também o venci-
mento antecipado dos empréstimos e financiamentos da Real Arenas Empre-
endimentos Imobiliarios S.A., fato esse que levou a Companhia a classificar
0 valor total do empréstimo para o passivo circulante nas demonstragbes
comabe\s Nossa nlao n&o contém modificagdo em relagéo a esse assun-
to. da A agao pelas agoes
contabeis: AAdministragéo é responsavel pela elaboragao e adequada apre-
sentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragbes contabeis, a Administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contébeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstrages contabeis, tomadas em conjunto, estéo li-
vres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoa-

vel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao rele-
vante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em res-
posta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificag@o, omiss&o ou representagdes falsas intencionais; « Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas no com o ob-
jetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia; * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela

Administragao; « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou con-
di¢bes que possam levantar davida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional; « Avaliamos a apresenta-
¢&o geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspon-
dentes transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da épo-
ca da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 05 de margo de 2021.
BDO RCS Auditores Independentes SS - CRC 2 SP 013846/0-1
Henrique Herbel de Melo Campos - Contador CRC 1 SP 181 015/0-3.
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ESSENCIS BIOMETANO S.A.

em fase de constituicio ~
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA SOCIEDADE POR ACOES ESSENCIS BIOMETANO S.A.

1. Data, Hora e Local: Realizada em 24 de agosto de 2022, as 08:00, na sede da Essencis Biometano S.A., localizada
na cidade de Caieiras, estado de Sao Paulo, na Via de Acesso Norte km 33, Rodovia dos Bandeirantes SP-348 s/n, Calca-
rea, CEP 07721-000 (“Companhia”). 2. Presenca e Convocacao: Instalada em primeira convocagéo tendo em vista a
presenca da totalidade dos subscritores, quais sejam: (i) SOLVi ESSENCIS AMBIENTAL S.A., sociedade por acdes ins-
crita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o n° 40.263.170/0001-83,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Goncalo Madeira, n° 400, Galp&o Fundos, CEP 05348-000,
neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Solvi Essencis”); e (i) REVITA ENGENHARIA S.A., sociedade
por acdes inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 08.623.970/0001-55, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Gongalo Madeira, n° 400, Galpao Fundos, sala 1, Jaguaré, CEP 05348-000, neste ato representada na forma de
seu estatuto social (“Revita” e, em conjunto com a Solvi Essencis, “ Subscritoras”), na qualidade de subscritores do capi-
tal social da empresa ora constituida, conforme conferéncia das assinaturas apostas na Lista de Presencas e nos boletins
de subscricdo. 3. Mesa: Presidente - Sr. Fernando Lucas Cunha Guerreiro; e Secretario - Sr. Eduardo Alves Rodrigues. 4.
Ordem do Dia: (i) a constituicdo de uma sociedade por acdes a denominar-se ESSENCIS BIOMETANO S.A. (“Com-
panhia”), com sede na cidade de Caieiras, estado de Sao Paulo, na Via de Acesso Norte km 33, Rodovia dos Bandeirantes
SP-348 s/n, Calcarea, CEP 07721-000; (i) aprovacao do Estatuto Social; e (iii) eleicio dos membros do Conselho de Ad-
ministracao e (iii.i) sua remuneracdo global para o exercicio social de 2022. 5. Deliberagées: 5.1. O Presidente infor-
mou aos presentes que a presente assembleia tem por finalidade a constituicdo de uma sociedade por ages, cuja deno-
minagdo foi definida como ESSENCIS BIOMETANO S.A., com sede e foro na cidade de Caieiras, estado de Sao Paulo,
na Via de Acesso Norte km 33, Rodovia dos Bandeirantes SP-348 s/n, Calcarea, CEP 07721-000, sendo o seu capital so-
cial de R$1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) acGes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente subs-
critas e integralizadas nesta data, conforme abaixo: (i) 999 (novecentas e noventa e nove) acoes ordinarias, sem valor no-
minal, subscritas e integralizadas neste ato pela Solvi Essencis, pelo valor de R$999,00 (novecentos e noventa e nove
reais); e (i) 1 (uma) acdo ordinaria, sem valor nominal, subscrita e integralizada neste ato pela Revita, pelo valor de
R$1,00 (um real). Conforme deliberado pelas Subscritoras, o capital social foi totalmente integralizado no montante de
R$1.000,00 (mil reais), conforme boletins de subscri¢do constantes do Anexo | & presente ata. (a) A seguir, o Sr. Presiden-
te informou que os boletins de subscricdo e o projeto de Estatuto Social, bem como o recibo de depdsito do valor do ca-
pital social no Banco do Brasil S.A., encontravam-se sobre a mesa da Assembleia a disposicdo de todos os presentes, para
a devida conferéncia. 5.2. Dando sequéncia aos trabalhos, o Sr. Presidente solicitou ao Sr. Secretario que procedesse a lei-
tura do projeto do Estatuto Social da Companhia ora constituida, tendo sido este colocado para apreciagao dos presen-
tes e aprovado por unanimidade, passando a ter a redacao constante do Anexo Il a esta ata. 5.3. Em seguida, foram elei-
tos, por unanimidade, os seguintes membros do Conselho de Administracao, com prazo de gestéo de 02 (dois) anos a con-
tar da presente data, podendo ser estendido até a eleicdo de seus sucessores: (i) o Sr. Fernando Lucas Cunha Guer-
reiro, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n° 79.365.841-1, emitida pela
SSP/BA, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME") sob o n° 776.140.895-53, residen-
te na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro; (i) o Sr. Ciro Cambi Gouveia, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n° 22.289.381-3, emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 285.441.418-70,
residente na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo; e (iii) a Sra. Célia Maria Bucchianeri Francini Vasconcellos,
brasileira, casada, administradora da empresa, portadora da cédula de identidade RG n° 10.786.537-3, expedida pela
SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 078.003.088-55, residente na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, todos com
endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Av. Gongalo Madeira, 400, Galpao Fundos, Jaguaré,
CEP 05348-000. Os Conselheiros ora eleitos serdo investidos em seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos
de posse e desimpedimento constantes como anexos a presente ata, a serem arquivados no livro préprio da Companhia,
e declararam néo estar incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impeca de exercer a atividade mercantil,
estando cientes do disposto no artigo 147, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada. 5.3.1. Ato continuo, o Sr. Presidente
submeteu & apreciacdo da Assembleia a definicao da forma de remuneracao dos administradores, tendo sido decidido
por unanimidade pela fixagao da remuneracéo global anual dos Conselheiros e Diretores da Companhia, os quais serao
eleitos em sede de Reunido do Conselho de Administracdo, em até R$60.000,00 (sessenta mil reais), para o exercicio so-
cial de 2022. Foi escolhido, por unanimidade, o jornal “0 Dia” como o jornal de grande circulacéo para efetuar as publi-
cacoes legais da Companhia. Com a aprovacao unanime das matérias pelos acionistas e cumpridas as formalidades le-
gais, declarou o Sr. Presidente constituida a ESSENCIS BIOMETANO S.A., para todos os efeitos de direito. Por tltimo, e
por orientagao do Sr. Presidente, os presentes autorizaram a realizacao e confeccdo de todos e quaisquer atos e/ou docu-
mentos necessarios & implementacao do ora deliberado. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encer-
rada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Confere com a original lavrada em livro préprio. Caieiras, 24 de agosto de 2022. Mesa: Fernando Lucas Cunha Guer-
reiro - Presidente, Eduardo Alves Rodrigues - Secretério. Subscritoras: SOLVi ESSENCIS AMBIENTAL S.A. - Por
Eduardo Alves Rodrigues e Fernando Lucas Cunha Guerreiro, REVITA ENGENHARIA S.A. - Por Anrafel Vargas Pereira
da Silva e Carlos Alberto Nunes Bezerra. Conselheiros eleitos: Fernando Lucas Cunha Guerreiro, Ciro Cambi
Gouveia, Célia Maria Bucchianeri Francini Vasconcellos. Visto do Advogado: Maria Graziela Guerra Voto
- OAB/SP n° 187.623. JUCESP-NIRE 3530060162-9 em 28/09/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Anexo | - BOLETIM DE SUBSCRIQT\O N° 01. ESSENCIS BIOMETANO S.A., ora em fase de constituicao, com
sede na cidade de Caieiras, estado de Sao Paulo, na Via de Acesso Norte km 33, Rodovia dos Bandeirantes SP-348
s/n, Calcarea, CEP 07721-000. CARACTERISTICAS DA EMISSAO: Emissao de 999 (novecentas e noventa e nove)
acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo total de R$ 999,00 (novecentos e noventa
e nove reais), integralizado em moeda corrente nacional. QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR - Razdo Social:
Solvi Essencis Ambiental S.A. (NIRE n° 35.300.371.780), CNPJ/ME: 40.263.170/0001-83. Representante(s)
legal(is): Eduardo Alves Rodrigues e Fernando Lucas Cunha Guerreiro, CPF/ME n°: 285.441.418-70 e 052.993.138-
96, Endereco: Av. Gongalo Madeira, N°: 400, Complemento: Galpéo Fundos, Bairro: Jaguaré, CEP: 05348-000,
Cidade: Sao Paulo, U.F.: SP, Pais: Brasil. ACOES SUBSCRITAS: ESPECIE: Ordinarias, QUANTIDADE: 999 (nove-
centas e noventa e nove), VALOR: R$ 999,00 (novecentos e noventa e nove reais), FORMA DE PAGAMENTO:
Moeda corrente nacional, PRAZO DE INTEGRALIZA(I'\O: 4 vista. Declaro para todos os fins, que estou de acor-
do com as condicdes expressas no presente boletim, sem qualquer ressalva. Caieiras, 24 de agosto de 2022. SOL-
Vi ESSENCIS AMBIENTAL S.A. - Por Eduardo Alves Rodrigues e Fernando Lucas Cunha Guerreiro.

BOLETIM DE SUBSCRICAO N° 02 - ESSENCIS BIOMETANO S.A., ora em fase de constituicdo,com sede na ci-
dade de Caieiras, Estado de Sao Paulo, na Via de Acesso Norte km 33, Rodovia dos Bandeirantes SP-348 s/n, Calca-
rea, CEP 07721-000. CARACTERISTICAS DA EMISSAO - Emissdo de 1 (uma) acéo ordinaria, nominativa, sem va-
lor nominal, ao preco de emisséo total de R$ 1,00 (um real), integralizado em moeda corrente nacional. QUALIFI-
CACAO DO SUBSCRITOR - Razdo Social: REVITA ENGENHARIA S.A. (NIRE n° 35300338952), CNPJ/ME:
08.623.970/0001-55, Representante(s) legal(is): Anrafel Vargas Pereira da Silva e Carlos Alberto Nunes Bezer-
ra, CPF/ME n°: 161.481.318-38 e 054.776.088-46, Endereco: Avenida Goncalo Madeira, N°: 400, Complemen-
to: Galpao Fundos, Sala 1, Bairro: Jaguaré, CEP: 05348-000, Cidade: Sdo Paulo, U.F.: SP, Pais: Brasil. ACOES
SUBSCRITAS: ESPECIE: Ordinaria, QUANTIDADE: 1 (uma), VALOR: R$ 1,00 (um real), FORMA DE PAGAMEN-
TO: Moeda corrente nacional, PRAZO DE INTEGRALIZAGAO: 4 vista. Declaro para todos os fins, que estou de
acordo com as condicdes expressas no presente boletim, sem qualquer ressalva. Caieiras, 24 de agosto de 2022.
REVITA ENGENHARIA S.A. - Por Anrafel Vargas Pereira da Silva e Carlos Alberto Nunes Bezerra.

ANEXO II - ESTATUTO SOCIAL DA ESSENCIS BIOMETANO S.A. - ora em fase de constituicdo - CAPITULO I - DE-
NOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO: Artigo 1°. A ESSENCIS BIOMETANO S.A. (“Companhia”) é
uma sociedade por acdes, de capital fechado, com natureza empresaria, organizada e regida nos termos deste Estatuto
Social, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A."), e das demais disposicoes legais
aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Caieiras, estado de Sao Paulo, na Via de Acesso Norte km 33,
Rodovia dos Bandeirantes SP-348 s/n, Calcarea, CEP 07721-000. Paragrafo Primeiro. A Companhia podera abrir, en-
cerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos, bem como manter corres-
pondentes e representantes no Pais ou no exterior, por deliberacéo da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por obje-
to principal a obtencao de gas a partir da decomposicao biologica de matéria organica (restos de esterco ou lixo domés-
tico) (CNAE 3520-4/01); e, como secundarios, (i) a fabricacdo de biocombustiveis (CNAE 1932-2/00); e (ii) a fabricacdo de
gases industriais ou médicos, liquidos ou comprimidos (CNAE 2014-2/00). Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia
& indeterminado. CAPITULO 11 - CAPITAL SOCIAL: Artigo 5°. O capital social da Companhia totalmente subscrito e
integralizado, em moeda corrente nacional e bens, é de R$1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) acées ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. O capital social poderé ser aumentado acima do capital auto-
rizado, por deliberacdo da Assembleia Geral, mediante a emissao de acdes, sem guardar proporcéo com as espécies e/ou
classes de acGes ja existentes, ou que possam vir a existir, observado o previsto em acordo de acionistas da Companhia
arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”). Paragrafo Segundo. A Companhia podera emitir agdes preferen-
ciais até o limite legal, devendo a respectiva Assembleia Geral que deliberar sobre a emissao dispor sobre os direitos a
serem conferidos aos acionistas titulares dessa nova classe de acoes. Paragrafo Terceiro. Os acionistas terao preferén-
cia na subscricdo de aumentos de capital no prazo de 30 (trinta) dias da data de publicagdo da deliberagdo relativa ao
aumento de capital da Companhia. Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado para até R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por meio de deliberacdo do Conse-
Iho de Administracao, que fixara o preco de emissao e as demais condicoes de emisséo e de colocagdo dos referidos va-
lores mobiliarios. Paragrafo Primeiro. O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado
por deliberacao da Assembleia Geral. Artigo 7°. Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes da assem-
bleia geral, observado o disposto no Acordo de Acionistas e da legislacdo aplicavel. Paragrafo Unico. As acdes sdo in-
divisiveis, sendo certo que, em caso de condominio de acdo, cabera ao representante do condominio o exercicio dos di-
reitos relativos a respectiva agio. CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, or-
dinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente, quando os interesses sociais o exigirem, devendo ser convocada
nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral ordinria da Companhia,
realizada uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, deve: (a)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (b) deliberar acerca da des-
tinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos, observado o disposto no Acordo de Acionistas; e (c)
eleger os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso. Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais serdo convoca-
das (i) por qualquer membro da administracdo da Companhia, (ii) por solicitacdo por escrito de qualquer acionista repre-
sentando pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, ou (iii) de outra forma conforme contempla-
do pela Lei das S.A. Paragrafo Terceiro. Os editais de convocacao deverao ser enviados a cada acionista com, no mi-
nimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para a realizacdo da Assembleia Geral em primeira convocacao, e,
em caso de ndo-instalacdo da Assembleia Geral em primeira convocacéo, novos editais de convocacdo serao enviados
com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data marcada para a realizagao da Assembleia Geral em segunda con-
vocacao. Os editais de convocagéo deverdo ser enviados e/ou entregues aos acionistas pessoalmente com protocolo, por
e-mail com comprovante de recebimento, por carta registrada ou por courier com aviso de recebimento, e deverao espe-
cificar o local, a data e o horério em que a respectiva Assembleia Geral sera realizada, bem como detalhar a ordem do
dia (sendo vedadas descricdes genéricas), acompanhados de eventual documentacéo que sera utilizada para fundamen-
tar os assuntos a serem discutidos em tal A bleia Geral. Independer das formalidades referentes a convoca-
¢do de Assembleias Gerais, seré regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas ou quando esses se
declarem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo Quarto.
Os materiais a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral serao disponibilizados aos acionistas na sede social,
a partir da data da convocacao referida no paragrafo terceiro acima. Paragrafo Quinto. As Assembleias Gerais serdo
presididas por um representante da Solvi Essencis Ambiental S.A. e serdo secretariadas por pessoa indicada por este. Pa-
ragrafo Sexto. As Assembleias Gerais da Companhia, ressalvadas as exceces previstas em lei, somente poderdo ser
instaladas, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem ao menos a maioria absoluta das
acdes votantes da Companhia e, em segunda convocacao, com a presenca de acionistas que representem, qualquer nu-
mero das acdes com direito a voto da Companhia. Paragrafo Sétimo. Serdo admitidas Assembleias Gerais por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao, e tal participagéo sera considerada presenga pessoal
em referida Assembleia Geral. O acionista que participar remotamente da Assembleia Geral devera expressar seus votos
mediante o envio de boletim de voto a distancia (com confirmagao de recebimento de seu voto), atuacao remota, via sis-
tema eletrdnico, ou qualquer outra forma permitida pela Legislacdo aplicavel e sera considerado presente o acionista (i)
caso compareca ou se faca representar fisicamente, (i) cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido
pela Companhia ou (jii) caso registre sua presenca no sistema eletrénico de participacao e voto a distancia disponibiliza-
do pela Companhia, sendo certo que os livros societarios aplicaveis e a ata da respectiva assembleia semipresencial ou
digital poderdo ser assinados isoladamente pelo presidente e secretario da mesa, que certificardo em tais documentos os
acionistas presentes. Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, cons-
tantes da convocacdo, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das S.A. Paragrafo Nono. As deliberacoes da Assem-
bleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos acionistas votantes, ndo computados os votos em branco, observa-
das as matérias sujeitas a quorum qualificado previstas na Lei das S.A. e no Acordo de Acionistas arquivado na sede so-
cial da Companhia. Paragrafo Décimo. Os acionistas poderao ser representados por procuradores, nos termos da Lei
das S.A. Artigo 9°. Sem prejuizo de outras previsdes presentes no Estatuto Social e na Lei das S.A., a aprovacao das se-
guintes matérias é de competéncia privativa da Assembleia Geral, observados os quéruns qualificados previstos no Acor-
do de Acionistas: (i) modificacdes ou alteracées ao Estatuto Social que deliberem (a) alteracdo relevante do objeto social
da Companhia; (b) que impactem negativamente os direitos dos acionistas; ou (c) que alterem a composicao do Conse-
Iho de Administracdo; (i) transformacdo, fusdo, cisdo ou incorporacao da Companhia; (jii) aprovacdo da dissolucéo e li-
quidacdo da Companhia, salvo se estiver em estado de insolvéncia; (iv) modificacao da politica de distribuicdo ou reten-
¢ao de lucros ou dividendos e/ou de pagamento de juros sobre capital proprio da Companhia; (v) reducées de capital,
amortizacdes, recompra e/ou resgate de acdes; (vi) transacdes que nao estejam contempladas no objeto social da Com-
panhia; (vii) venda ou alienacao de ativos diretamente relacionados a atividade da Companhia em valor agregado acima
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais); (viii) pedido de autofaléncia ou pedido de recuperacdo judicial da
Companhia; (ix) qualquer ato juridico entre a Companhia e uma Parte Relacionada a seus acionistas (para esta finalida-
de "Parte Relacionada” significa qualquer pessoa juridica, fundo ou organizacdo que seja, direta ou indiretamente, sua
controladora, por eles controlada, ou, ainda, sociedade que esteja, direta ou indiretamente, sob o controle do(s) mesmo(s)
controlador(es) final(is) de qualquer acionista); (x) emisséo de debéntures ou outros titulos representativos de divida para
distribuicdo piblica ou privada, de valor individual superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), e des-
de que em volume e/ou termos e condigdes materialmente diferentes dos acordados no Plano de Negécio e/ou orcamen-
to; (xi) resgate, amortizacao e aquisicao de acées de emisséo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanén-
cia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou colocagéo no mercadoj; (xii) aumento de capital da Companhia acima
do capital autorizado mediante emissao de novas agdes, exceto se por capitalizacao de lucros ou reservas ou se previsto
no Plano de Negdcios; (xiii) contratacao de mituos com terceiros ndo previstos no orcamento anual ou no Plano de Ne-
gacios, e em valor superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) por operagao; (xiv) eleicdo e destitui-
¢ao de membros do Conselho de Administracao; (xv) aprovacao de orcamento anual que ndo seja compativel Plano de
Negacios; (xvi) aprovacdo das contas e demonstracoes da Companhia, quando houver ressalvas formais do Auditor Inde-
pendente; (xvii) escolha e contratacdo de Auditor Independente desde que nao seja (a) KPMG Auditores Independentes;
(b) Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes; (c) Deloitte Touche Tohmatsu Consultores S/S Ltda.; (d) Emnst &
Young Terco ou outra empresa de auditoria de reputagao internacionalmente reconhecida (entendidas como tais as em-
presas que figurarem como “Leading”, “Excellent” ou "Highly Recommended" no ranking anual divulgado pela publica-
o Leaders League). CAPITULO IV - ADMINISTRAGCAO: SECAQ | - Das Disposicdes Gerais - Artigo 10.A Companhia
sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e
de acordo com o Acordo de Acionistas e com o presente Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. A investidura nos cargos
far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestdo. Paragrafo Segundo. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera unificado, de
2 (dois) anos, sendo admitida a reeleicdo em ambos os casos, observados os termos do Acordo de Acionistas. Os mem-
bros do Conselho de Administracdo e os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus
sucessores. Artigo 11. A remuneracéo global da administracao sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho
de Administragdo o rateio aos Diretores. SECAO Il - Do Conselho de Administracéo: Artigo 12. 0 Conselho de Adminis-
tracdo sera composto por 03 (trés) conselheiros, todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tem-
po observados os direitos de indicacdo previstos no Acordo de Acionistas. Artigo 13. O Conselho de Administracéo reu-
nir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que necessario, podendo se reunir presen-

cialmente ou remotamente, por telefone, videoconferéncia ou qualquer meio que permita a comunicacdo instanténea de
dados. Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracéo poderao ser convocadas por quaisquer dos seus membros,
por carta com aviso de recebimento ou e-mail com confirmag&o de leitura, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, que
devera conter as matérias da ordem do dia e informagdes necessarias para sua plena compreensao, apreciacao e delibe-
ragdo, com os assuntos a serem tratados na reunido. Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades pre-
vistas no presente Estatuto Social, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os membros do Conse-
Iho de Administracdo. Paragrafo Segundo. Os materiais a serem discutidos nas reunies do Conselho de Administra-
cao serdo preferencialmente anexados a respectiva convocagao, sendo que na impossibilidade de envio de tais documen-
tos, estes deverdo ser entregues aos membros do Conselho de Administracdo antes do inicio da reuniao. Nenhuma ma-
téria que ndo tenha sido objeto da ordem do dia da reunido do Conselho de Administracao podera ser aprovada, exceto
se o for de maneira unanime por todos os membros do Conselho de Administracéo. Artigo 15. As reunides do Conselho
de Administracao serdo instaladas com a presenca de, no minimo, a maioria dos seus membros em exercicio. Paragra-
fo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracao serao presididas por um membro do Conselho de Administra-
cao escolhido por maioria dos conselheiros presentes, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario. Paragra-
fo Segundo. No caso de impedi ) ou auséncia temporaria de quaisquer membros do Conselho de Administracdo,
este podera ser substituido por mandatario devidamente constituido, com poderes especificos nos termos do presente Es-
tatuto Social, com prazo de vigéncia ndo superior ao tempo restante do mandato do membro do Conselho de Adminis-
tracdo. Artigo 16. As deliberagdes do Conselho de Administracéo serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria
dos membros em exercicio, observada as matérias com quérum qualificado previstas no Acordo de Acionistas. Artigo 17.
Além das matérias previstas na Legislacdo Aplicavel, caberd exclusivamente ao Conselho de Administracao, deliberar e
decidir, a respeito das matérias a seguir: (a) eleicdo e destituicdo da Diretoria, bem como a superviséo dos seus trabalhos;
(b) escolha de empresa de auditoria como auditor externo independente da Companhia, se for o caso, e desde que seja
uma das seguintes: (a) KPMG Auditores Independentes; (b) Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes; (c) Deloit-
te Touche Tohmatsu Consultores S/S Ltda.; (d) Ernst & Young Terco ou outra empresa de auditoria de reputacao interna-
cionalmente reconhecida (entendidas como tais as empresas que figurarem como “Leading”, "Excellent” ou “Highly Re-
commended" no ranking anual divulgado pela publicacdo Leaders League), observado o disposto na alinea (xvii) do ar-
tigo 9° do presente Estatuto Social; e (c) modificacdo das politicas, praticas ou principios de contabilidade de quaisquer
politicas contabeis, incluindo regras sobre provises e reservas. Artigo 18. Além das matérias atribuidas pela Lei das So-
ciedades por Agdes, serao de competéncia do Conselho de Administracao as matérias elencadas abaixo. A aprovacéo das
matérias indicadas a seguir estara condicionada ao quérum qualificado previsto no Acordo de Acionistas: (i) a definicao,
elaboracao, aprovacao, revisao e modificagao do plano de negécios (“Plano de Negdcios”) da Companhia; (ii) a venda,
locagdo, licenca exclusiva ou outra forma de transferéncia ou alienacéo de ativos da Companhia em valor superior cor-
respondente ao montante de 5% do faturamento da Companhia; (iii) a constituicao de consércio, joint venture ou qual-
quer outro tipo de associacdo estratégica entre a Companhia e quaisquer terceiros; (iv) a resciséo e/ou aditamento do
Contrato de Comodato, e/ou Contrato de Compra e Venda de Biometano, conforme definidos no Acordo de Acionistas; (v)
a celebracao ou aditivo a quaisquer contratos de venda de biometano da Companhia cujo valor seja superior a 10.000m3/
dia, e se em condicGes incompativeis com o Plano de Negdcios; (vi) a prestacdo de fianca ou aval pela Companhia ou
constituicdo de garantia real sobre seus ativos ou direitos (incluindo direitos de crédito) em favor de terceiros, ou que nao
seja relacionada a financiamentos da Companhia; (vii) a mudanca de orientagdes gerais e estratégias nas operacoes da
Companhia tal como a deciséo de primarizar ou terceirizar mao-de-obra; (viii) a mudanca na estratégia de aproveitamen-
to econdmico ou comercializagao do biometano, incluindo prego, tipo de cliente e mercado consumidor, que seja diferen-
te daquela prevista no Plano de Negdcios; e (ix) a compra de equipamentos e servicos diretamente ligados a atividade
fim da Companhia que venha a alterar a rota tecnoldgica da Planta de tratamento, analise e controle de qualidade. SE-
CAO Ill - Diretoria - Artigo 19. A Diretoria, cujos membros serdo elegiveis e destituiveis a qualquer tempo pelo Conse-
Iho de Administracéo, sera composta por no minimo 02 (dois) membros, observadas as disposicdes do Acordo de Acionis-
tas. Todos os Diretores devem ser residentes no Pais, acionistas ou nao. Paragrafo Primeiro. Na auséncia ou impedi-
mento permanente de qualquer dos Diretores, seu substituto sera nomeado em Reunido do Conselho de Administracéo
a ser realizada no prazo de até 30 (trinta) dias apds o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger o
novo Diretor, que completaré o prazo do mandato em curso. Paragrafo Segundo. Os Diretores ficarao dispensados de
prestar caugao. Artigo 20. Compete a Diretoria a administragao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos ou medidas necessarias ou convenientes para cumprimento e implementacao do seu objeto social e Pla-
no de Negdcios, ressalvados aqueles para os quais seja por lei, pelo presente Estatuto ou pelo Acordo de Acionistas atri-
buida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao. Artigo 21. A Companhia sera representada,
em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros, (i) por 02 (dois) Diretores, em conjuntoj; (ii) por
01 (um) Diretor, em conjunto com 01 (um) procurador devidamente constituido e com poderes especificos; ou, (iii) por 01
(um) Diretor, isoladamente, ou por 01 (um) procurador devidamente constituido e com poderes especificos, (a) na prati-
ca de atos de administracdo perante reparticdes pblicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas
ou sociedades de economia mista, inclusive representacdo ativa ou passiva da Companhia, em juizo ou fora dele; (b) na
assinatura de correspondéncia e/ou de atos de simples rotina. Paragrafo Primeiro. A Companhia serd representada
por qualquer Diretor, isoladamente, sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citacdes ou
notificacdes judiciais e na prestacao de depoimentos pessoais; representar-se-a, nos casos permitidos em lei, por prepos-
tos nomeados, caso por caso, por via epistolar. Paragrafo Segundo. As procuracoes serdo outorgadas pela Companhia
mediante a assinatura de 02 (dois) Diretores, sempre em conjunto, devendo conter expressa vedacdo quanto ao substa-
belecimento, exceto quando ad judicia, hipétese em que o substabelecimento sera permitido. As procurages deveréo es-
pecificar os poderes conferidos e, com excecéo daquelas para fins judiciais, deverdo ter um periodo maximo de validade
de 01 (um) ano. Artigo 22. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo & Companhia, os atos
de qualquer Diretor ou procurador com a extrapolacéo dos poderes previstos neste Estatuto Social e/ou que a envolve-
rem em obrigagGes relativas a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos, ou
quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, nos termos do presente Estatuto Social. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL: Artigo 23. A Companhia
tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, o qual funcionara em ca-
rater nao permanente. Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais, le-
galmente qualificadas, seréo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do 6rgéo, a pedido de acionistas,
com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a eleicao. Paragrafo Segundo. Os mem-
bros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracao que lhes for fixada em Assembleia Geral, durante o periodo em
que o 6rgao funcionar e estiverem no efetivo exercicio das funcoes. Paragrafo Terceiro. O Conselho Fiscal, quando ins-
talado, terd as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as funcoes de seus membros. O Regimento Interno do Con-
selho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apos a sua insta-
lacao. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DOS LUCROS:
Artigo 24. 0 exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 25. Ao fim
de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar as seguintes demonstracdes financeiras da Companhia, com obser-
vancia dos preceitos legais pertinentes: (a) balanco patrimonial; (b) demonstracéo dos lucros ou prejuizos acumulados;
(c) demonstracao do resultado do exercicio; e (d) demonstracao dos fluxos de caixa. Paragrafo Primeiro. Juntamente
com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral proposta
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, calculado apés a dedugéo das participacdes referidas no artigo 190 da
Lei das S.A., conforme abaixo e observado o disposto no Acordo de Acionistas, ajustado para fins do calculo de dividen-
dos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem: (i) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes
de qualquer outra destinacao, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital so-
cial; (ii) uma parcela sera destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério néo inferior, em cada exercicio, a 1% (um
por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.; e (iii) o saldo remanescen-
te, se existente, tera a destinacdo que lhe for determinada pela Assembleia Geral, observado o disposto no Acordo de
Acionistas. Paragrafo Segundo. As demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por auditores in-
dependentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Artigo 26. Por deliberacdo de Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio destes Gltimos, ob-
servada a legislacéo aplicavel e o disposto no Acordo de Acionistas. As eventuais importancias assim desembolsadas po-
derao ser imputadas ao valor dos dividendos posteriormente declarados pela Companhia. Paragrafo Primeiro. Caso
juros aos acionistas venham a ser creditados no decorrer do exercicio social e atribuidos ao valor do dividendo obrigato-
rio, 0s juros poderdo ser pagos juntamente com os dividendos declarados, sendo-lhes assegurado o pagamento do valor
correspondente ao dividendo obrigatério. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente. Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros
sobre o capital proprio, creditados aos acionistas no decorrer do exercicio social se dara por deliberacéo da Diretoria, no
curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos. Artigo 27.
Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da realizacao da Assembleia Geral que
os declarar, sendo que os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos & disposicao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. CAPITULO VII - DA
LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA: Artigo 28. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei, ca-
bendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse pe-
riodo, obedecidas as formalidades legais. CAPITULO VIII - SOLUCAO DE CONFLITOS: Artigo 29. Este Estatuto So-
cial serd regido por, e interpretado de acordo com, as leis da Republica Federativa do Brasil, a qual também deve ser a lei
aplicavel na arbitragem aqui prevista. Artigo 30. Todo e qualquer litigio, questao, divergéncia, disputa, davida, ou con-
trovérsia decorrente ou relacionada direta ou indiretamente com a existéncia, validade, interpretacao ou adimplemento
deste Estatuto Social (“Disputa”) devera necessaria, exclusiva e definitivamente ser solucionada por meio de arbitragem,
de forma definitiva, perante o Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil-Canada — CAM/CCBC
(“Cémara"), de acordo com os termos do regulamento de arbitragem da Camara (“Regulamento”) em vigor na data do
pedido de instauraco de arbitragem, com excecao das alteragdes aqui previstas. Qualquer controvérsia relacionada ao
inicio da arbitragem sera resolvida com base nos termos do Regulamento, e dirimida de forma final e vinculante pelos ar-
bitros de acordo com este Artigo. Paragrafo Primeiro. A presente clausula valera como “Clausula Compromissoria”,
nos termos do artigo 4° da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada ("Lei de Arbitragem”). Os acio-
nistas se obrigam, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser pro-
ferida, relativa & Disputa em questdo, ndo se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra a mes-
ma, ressalvados os pedidos de correcéo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem
e eventual acdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. Paragrafo Segundo. Se as normas estabeleci-
das pelo Regulamento forem omissas sobre algum aspecto processual, deverdo ser complementadas pelas disposicoes
relevantes da Lei de Arbitragem. Paragrafo Terceiro. O Tribunal Arbitral devera ser formado por 3 (trés) arbitros, sen-
do um nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Se houver mais de um re-
querente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos deverao indicar em conjunto seu respectivo arbitro.
Os 2 (dois) arbitros assim indicados nomearao, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tri-
bunal Arbitral, no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados da data em que o Gltimo dos 2 (dois) arbitros for confirma-
do pela Camara. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento ou neste pa-
ragrafo, cabera a Caémara nomea-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa
aindicacao dos arbitros pelas partes envolvidas na arbitragem, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pela
Camara. Os acionistas, de comum acordo, afastam a aplicagdo dos dispositivos do Regulamento que limitem a escolha
do coarbitro ou presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros da Camara. Habilitacdes de crédito, impugnagdes ou pe-
didos de restituicao apresentados por uma parte no ambito de eventual recuperacao judicial ou faléncia de outra parte,
nos termos dos artigos 7°, §1°, 8°, 85 e 99, inciso 1V, da Lei Federal n° 11.101/2005 deverao ser apresentados e processa-
dos exclusivamente perante o juizo estatal competente. Paragrafo Quarto. O Tribunal Arbitral podera conceder as tu-
telas urgentes, provisorias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das
obrigacdes previstas no Estatuto Social. Qualquer ordem, deciséo, determinacao ou sentenca proferida pelo Tribunal Ar-
bitral sera final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso. A sen-
tenca arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdicdo sobre as partes e/ou seus
ativos. A sentenca arbitral sera definitiva e vinculante e as partes desde ja renunciam a qualquer direito de recorrer. Pa-
ragrafo Quinto. Caso duas ou mais Disputas surjam com relacdo a este Estatuto Social, sua resolucdo podera ocorrer
por meio de um dnico procedimento arbitral. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, cabera a Camara consolidar as
referidas disputas em um tnico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento. Depois da constitui¢ao do Tribunal
Arbitral, a fim de facilitar a resolucdo de disputas relacionadas, este poderd, a pedido de uma das partes, consolidar o pro-
cedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugdo de disputas oriundas
deste Estatuto Social e/ou de outro documento relacionado a ele. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos des-
de que (i) os procedimentos envolvam as mesmas partes; (ii) existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles;
e (iii) a consolidagao nessas circunstancias nao resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugao
de disputas. A competéncia para determinar a consolidacdo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado
sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decisdo de consolidacéo sera final e vinculante sobre todas as partes
envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacéo. Paragrafo Sexto. O local da ar-
bitragem dever ser a cidade de So Paulo, estado de Sao Paulo, Reptiblica Federativa do Brasil, onde a sentenca ar-
bitral devera ser emitida. A legislacdo brasileira sera aplicavel a arbitragem e ao mérito da Disputa, sendo vedado o
julgamento por equidade. O idioma da arbitragem sera o portugués.Paragrafo Sétimo. As partes comprometem-se
a nao divulgar (e a ndo permitir a divulgacdo de) quaisquer informages de que tomem conhecimento e quaisquer do-
cumentos apresentados na arbitragem, que néo sejam, de outra forma, de dominio ptiblico, quaisquer provas e mate-
riais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o de-
ver de divulgar essas informacdes decorrer da lei; (i) a revelacao dessas informagdes for requerida por uma autorida-
de ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas informacées tornarem-se publicas por qualquer outro meio néo re-
lacionado a revelagao pelas partes ou por suas afiliadas; ou (iv) a divulgacao dessas informagdes for necessaria para
que uma das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipéteses previstas na Lei de Arbitragem. Toda e qualquer contro-
vérsia relacionada a obrigacdo de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.
Paragrafo Oitavo. Cada parte envolvida na arbitragem arcara com os custos e as despesas a que der causa no de-
correr da arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao puder ser atribuida
auma delas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes na propor¢ao em que suas pretensdes
nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, inclusive honorarios advocaticios contratuais ra-
zoaveis e honorarios de sucumbéncia. Paragrafo Nono. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, qualquer uma das
partes podera solicitar medidas cautelares ou antecipacGes de tutela ao Poder Judiciario; quaisquer acdes judiciais ndo
serdo interpretadas como uma rentincia ao processo de arbitragem. Apés a formagao do Tribunal Arbitral, as medidas
cautelares ou antecipagdes de tutela serdo apreciadas pelo Tribunal Arbitral, que podera manté-las, reforma-las ou re-
voga-las. Qualquer medida cautelar ou antecipacao de tutela concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamen-
te notificada pela parte que requereu tal medida a Camara. Paragrafo Décimo. Cada uma das partes mantém o di-
reito de ingressar com acao judicial para: (a) instituir o processo arbitral previsto neste Estatuto Social; (b) requerer as
medidas cautelares ou antecipages de tutela solicitadas antes da constituicdo do Tribunal Arbitral; (c) executar qual-
quer decisao do Tribunal Arbitral, incluindo a sentenca arbitral; e (d) buscar a anulacao da sentenca arbitral, quando
permitido por lei. Com excecdo da execucdo da sentenca arbitral, que podera ser promovida perante qualquer foro
competente, caso as partes ingressem com agdo judicial nas circunstancias acima, as varas empresariais do Foro Cen-
tral da Comarca de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, possuira competéncia exclusiva, renunciando as partes ao direito
de ingressar com agao em qualquer outro foro. Paragrafo Décimo Primeiro. Cada uma das partes tera o direito de
buscar o Poder Judiciario para obter tutela especifica das obrigacdes de fazer, de nao fazer e/ou pagar que comportem
execucdo imediata. CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS: Artigo 31. Os casos omissos neste Estatuto Social se-
rao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. Artigo 32. A Compa-
nhia devera observar o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede, devendo a Companhia, o Conselho de Adminis-
tracdo e/ou a Diretoria abster-se de lancar transferéncias ou oneracdes de acdes a qualquer titulo, e o presidente da
Assembleia Geral deverd abster-se de computar votos contrarios aos termos do referido Acordo de Acionistas, confor-
me o artigo 118 da Lei das S.A. Caieiras, 24 de agosto de 2022. Mesa: Fernando Lucas Cunha Guerreiro - Presi-
dente, Eduardo Alves Rodrigues - Secretério. Subscritoras: SOLVi ESSENCIS AMBIENTAL S.A. - Por Eduardo
Alves Rodrigues e Fernando Lucas Cunha Guerreiro, REVITA ENGENHARIA S.A. - Por Anrafel Vargas Pereira da Sil-
va e Carlos Alberto Nunes Bezerra. Visto do Advogado: Maria Graziela Guerra Voto - OAB/SP n° 187.623

ESSENCIS BIOMETANO S.A.

ora em fase de constituicdo
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

1. Data, Hora e Local: Realizada em 24 de agosto de 2022, as 08:30, na sede da Essencis Biometano S.A., loca-
lizada na cidade de Caieiras, estado de Sao Paulo, na Via de Acesso Norte km 33, Rodovia dos Bandeirantes SP-
348 s/n, Calcarea, CEP 07721-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: dispensadas as formalidades de
convocacao, em razao da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do ar-
tigo 14, §1° do estatuto social da Companhia. 3. Mesa: Presidente - Sr. Fernando Lucas Cunha Guerreiro; e Secre-
taria — Sra. Célia Maria Bucchianeri Francini Vasconcellos. 4. Deliberagées: os Conselheiros, sem restricées e/ou
ressalvas, decidiram pela eleicdo dos membros da Diretoria adiante qualificados, para um mandato unificado de
02 (dois) anos, podendo ser estendido até a eleicao de seus sucessores: (i) o Sr. Marcelo de Lima Camargo, bra-
sileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 32.339.934-4, emitida pela SSP/SP, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME") sob n° 221.816.708-54, residente e domicilia-
do na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Av. Gongalo Madeira, 400, Galpao Fundos, Jaguaré, CEP 05348-000; e (i) o Sr. Ciro Cambi Gouveia,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 22.289.381-3, emitida pela SSP/SP, inscri-
to no CPF/ME sob o n° 285.441.418-70, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Gongalo Madeira, 400, Galpao Fundos, Ja-
guaré, CEP 05348-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse em seus cargos mediante assinatura dos respecti-
vos termos de posse, anexos a presente ata. Confere com a original lavrada em livro préprio. Caieiras, 24 de agos-
to de 2022. Mesa e presentes: Fernando Lucas Cunha Guerreiro - Presidente do Conselho e Conselheiro,
Célia Maria Bucchianeri Francini Vasconcellos - Secretaria e Conselheira e Ciro Cambi Gouveia - Conse-
Iheiro. JUCESP n° 600.871/22-8 em 28.09.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING | S.A.

CNPJ/ME n° 30.621.680/0001-21 - NIRE 35.300.517.288
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 18 de outubro de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 (dezoito) de outubro de 2022, as 10 horas, na sede social da Infraestrutura Brasil Holding | S.A. (“Compa-
nhia” ou “Emissora”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Campos Bicudo, n° 98, 4° andar, Jardim Europa, CEP 04536-010.
2. Convocacao e Presenca: Presente o acionista representando a totalidade das agdes do capital social da Companhia, dispensada, portanto, a convo-
cagdo prévia, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”),
conforme assinatura no Livro de Presenga de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Marcelo Anténio Gongalves Souza; Secretario: Gilberto Luis
Peixoto dos Santos Filho 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias (l) a realizagdo, pela Companhia, de sua 12 (primeira) emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, em duas séries, no valor total de até R$
298.200.000,00 (duzentos e noventa e oito milhdes e duzentos mil reais), sendo R$245.000.000,00 (duzentos e quarenta e cinco milhdes de reais) para
a primeira série e R$53.200.000,00 (cinquenta e trés milhdes e duzentos mil reais) para a segunda série (‘Emissao”), as quais serdo objeto de distribuido
publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios”) e da Instrugdo da Comisséao de Valores Mobilirios (“CVM”) n°® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 476") e da
demais leis e regulamentagdes aplicaveis (“Oferta”); (Il) dispensa de deliberagdo da matéria indicada no item (i) acima pelo Conselho de Administragéo
da Companhia, considerando o quanto disposto no artigo 9°, inciso (xxii), de seu Estatuto Social; (lll) a autorizagéo a diretoria da Companhia, e/ou aos
seus procuradores, para praticar(em) todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a realizagdo da Emissao e/ou da Oferta, incluindo, mas ndo
se limitando, (a) a contratagao do Coordenador Lider (conforme abaixo definido) e demais prestadores de servigos inerentes @ Emiss&o e/ou a Oferta, tais
como os assessores legais, o Agente Fiduciario (conforme abaixo definido), o agente de liquidagdo das Debéntures, o escriturador das Debéntures e a
B3, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condigdes para a respectiva prestacédo do servigo, bem como assinar os respectivos
instrumentos de contratacdo e eventuais aditamentos; e (b) a discussdo, negociagéo e definicdo dos termos e condigdes, bem como a celebragéo de
todos e quaisquer instrumentos, contratos, declaragdes, requerimentos e/ou documentos pertinentes a realizagdo da Emissao e/ou da Oferta, observado
o disposto nas deliberagdes acima, incluindo, mas néo se limitando, ao “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Duas Séries, para Distribuicdo Publica com
Esforgos Restritos de Distribui¢do, da Infraestrutura Brasil Holding | S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissao”, respectivamente) e ao Contrato de Distribui¢do (conforme abaixo definido), bem como de
seus eventuais aditamentos; e (IV) a ratificagéo de todos e quaisquer atos j& praticados pela diretoria da Companhia, e/ou por seus procuradores, para a
realizagdo da Emissao e/ou da Oferta. 5. Deliberacdes: Apés exame das matérias constantes da ordem do dia, o acionista deliberou, sem quaisquer
restrigdes e/ou ressalvas, o quanto segue: (I) aprovar a realizagdo da Emissao e da Oferta, que terdo as seguintes caracteristicas e condigdes principais:
(a) Numero da Emissao: 12 (primeira) emissdo de debéntures da Companhia; (b) Numero de Séries: a Emissao sera realizada em 2 (duas) séries (“Pri-
meira Série” e “Segunda Série”, respectivamente, e, quando referidas em conjunto, “Séries” ou individual e indistintamente “Série”); (c) Valor Total da
Emissao: o valor total da Emiss&o sera de R$ 298.200.000,00 (duzentos e noventa e oito milhdes e duzentos mil reais) na Data de Emiss&o (conforme
definido abaixo) (“Valor Total da Emiss&o0”), sendo (i) R$ 245.000.000,00 (duzentos e quarenta e cinco milhdes de reais) para a Primeira Série; e (i) R$
53.200.000,00 (cinquenta e trés milhdes e duzentos mil reais) para a Segunda Série; (d) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 298.200 (duzentos e
noventa e oito mil e duzentas) Debéntures, sendo (i) 245.000 (duzentas e quarenta e cinco mil) Debéntures para a Primeira Série (“Debéntures da Primei-
ra Série”); e (ii) 53.200 (cinquenta e trés mil e duzentas) Debéntures para a Segunda Série (“Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com as De-
béntures da Primeira Série, as “Debéntures”); (e) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (um mil reais)
(“Valor Nominal Unitério”); (f) Data de Emisséo: para todos os fins e efeitos, a data de emissdo das Debéntures serad aquela prevista na Escritura de
Emisséo (“Data de Emissao”); (g) Destinagdo dos Recursos da Emisséo: os recursos captados pela Companhia por meio da Emissdo das Debéntures
serdo destinados a gestdo ordinaria dos negécios da Companhia. (h) Deposito, Distribuicdo, Negociagédo e Custodia Eletronica: as Debéntures serdo
depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Médulo de Distribuigao de Ativos (‘MDA”), administrado e operacionalizado pela
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo - Balcdo B3 (“B3”), sendo distribuigao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no mercado secundario
por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (i) Forma e Emissao de Certificados: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural,
sem a emissao de cautelas ou certificados representativos das Debéntures; (j) Comprovacéo de Titularidade das Debéntures: a Companhia ndo devera
emitir certificados representativos das Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures devera ser comprovada por meio da ano-
tagao no extrato fornecido pelo escriturador. Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato emitido pela
B3 em nome do respectivo titular das Debéntures (“Debenturista”), quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3; (k) Conversibi-
lidade e Permutabilidade: as Debéntures serdo simples, portanto, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, tampouco permutaveis em
acdes de outras sociedades ou por outros valores mobiliarios de qualquer natureza; () Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, com ga-
rantia fidejussoria adicional; (m) Prazo e Data de Vencimento: o vencimento final das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 143 (cento e quarenta
e trés) dias contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 10 de margo de 2023 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de decla-
ragdo de vencimento antecipado das Debéntures, de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) e/ou de Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa (conforme definido abaixo); (n) Colocagdo e Procedimento de Distribuicdo: as Debéntures serdo objeto de distribuigdo publica com esforgos
restritos de distribuicao, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Instrugdo CVM 476 e das demais disposigoes le-
gais e regulamentares aplicaveis sob o regime de garantia firme de colocagéo para a totalidade das Debéntures, com a intermediagéo do Banco Santan-
der (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider”), por meio do médulo MDA, administrado e operacionalizado pela B3, nos termos do “Contrato de Coordenagéo,
Colocagéo e Distribuigao Publica com Esforgos Restritos, sob Regime e Garantia Firme, da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, NGo Conver-
siveis em Agées, da Espécie Quirograféria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Duas Séries, da Infraestrutura Brasil Holding | S.A.”, a ser celebrado
entre o Coordenador Lider e a Companhia (“Contrato de Distribui¢do”). O plano de distribuicdo seguird o procedimento descrito na Instrugdo CVM 476,
conforme previsto no Contrato de Distribuigdo. Para tanto, o Coordenador Lider podera acessar, no maximo, 75 (setenta e cinco) investidores profissio-
nais, conforme referidos no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”), sendo possivel
a subscrigao ou aquisi¢ao por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais. (0) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizagéo: as Debéntures
serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo (“Data de Integralizacéo”), de acordo com as normas de liquidagédo apli-
caveis a B3, por seu Valor Nominal Unitario ou, em eventuais datas posteriores a primeira Data de Integralizagao, por seu Valor Nominal Unitario acres-
cido dos Juros Remuneratorios (conforme abaixo definido) da respectiva Série, conforme o caso, calculado pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizagao da respectiva Série, inclusive, até a data de sua efetiva integralizagdo. Para os fins da Escritura de Emisséao, considera-se a primeira Data
de Integralizagdo a data em que efetivamente ocorrer a primeira subscrigdo e integralizagdo das Debéntures da Primeira Série ou das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso; (p) Atualizacdo Monetaria das Debéntures: o Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetaria-
mente; (q) Juros Remuneratérios da Primeira Série: as Debéntures da Primeira Série farao jus ao pagamento juros remuneratérios correspondentes a
variagdo acumulada de 100,00% (cem inteiros por cento) das taxas médias diarias do DI - Depésitos Interfinanceiros de 1 (um) dia, over extra grupo,
denominadas “Taxa DI”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida exponencialmente de uma
sobretaxa de 1,40% (um inteiro e quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidente sobre o Valor
Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso (“Taxa DI” e “Juros Remuneratérios da Primeira Série”, respectivamente). Os Juros
Remuneratérios da Primeira Série serao calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com base em um ano
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, desde a
primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da Primeira Série ou da Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios (conforme definido abaixo) ime-
diatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data de célculo do pagamento em quest&o, exclusive, e pagos na forma prevista na Escritura de
Emiss&o. Os Juros Remuneratérios da Primeira Série serdo calculados de acordo com a formula prevista na Escritura de Emissao; (r) Juros Remunera-
torios da Segunda Série: As Debéntures da Segunda Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios correspondentes a variagédo acumulada de
100,00% (cem inteiros por cento) das Taxas DI, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 1,20% (um inteiro e vinte centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso
(“Juros Remuneratérios da Segunda Série” e, em conjunto com os Juros Remuneratorios da Primeira Série, os “Juros Remuneratérios”). Os Juros Remu-
neratorios da Segunda Série serdo calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, com base em um ano de
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, desde a
primeira Data de Integralizagao das Debéntures da Segunda Série ou da Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, confor-
me o caso, inclusive, até a data de calculo do pagamento em questéo, exclusive, e pagos na forma prevista na Escritura de Emiss&o. (s) Pagamento do
Valor Nominal Unitério: ressalvadas as hipdteses de Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério, Amortizagdo Extraordinaria Obri-
gatoria, Amortizagao Extraordinaria ou vencimento antecipado das Debéntures, conforme previstos na Escritura de Emiss&o, o Valor Nominal Unitario ou
o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, devera ser amortizado pela Companhia em parcela Gnica na Data de Vencimento;
(t) Pagamento dos Juros Remuneratérios: ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério, Amortizagéo
Extraordinaria Obrigatéria, Amortizagao Extraordinaria, Step-up de Taxa ou de vencimento antecipado das Debéntures, conforme previstos na Escritura
de Emisséo, os Juros Remuneratérios serdo pagos em parcela tnica na Data de Vencimento (“Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios”); (u) Re-
pactuacdo Programada: ndo havera repactuagéo programada das Debéntures; (v) Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia podera, mediante envio
de notificagdo individual aos Debenturistas da respectiva série, a qualquer momento, realizar o resgate antecipado total das Debéntures da Primeira Série
e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, com o consequente cancelamento das Debéntures, sem prémio ou penalidade; desde que (a)
tal notificagdo seja realizada por meio de aviso aos titulares das Debéntures da respectiva Série no jornal de publicagdo da Companhia a ser definido na
Escritura de Emisséo, ou notificagéo por escrito, com cépia ao Agente Fiduciario, no mais tardar 3 (trés) Dias Uteis antes de qualquer data de resgate
antecipado; e (b) o Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série seja realizado pelo Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido dos respectivos Juros Remuneratérios da Primeira Série e/ou Juros
Remuneratorios da Segunda Série, conforme o caso, calculados pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo da respectiva Série ou da Data
de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Comunicacdo de Resgate Anteci-
pado”, “Valor do Resgate Antecipado Facultativo” e “Resgate Antecipado Facultativo”, respectivamente). Nao esta previsto o pagamento de prémio por
ocasido do Resgate Antecipado Facultativo. A Comunicagao de Resgate Antecipado devera descrever os termos e condigdes do Resgate Antecipado
Facultativo, incluindo, no minimo, (a) a estimativa prévia do Valor do Resgate Antecipado Facultativo; (b) a data efetiva do Resgate Antecipado Facultati-
vo e do pagamento das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um Dia Util; (c) o local do pagamento das Debéntures
objeto do Resgate Antecipado Facultativo; e (d) demais informagdes consideradas relevantes pela Emissora para a operacionalizagéo do resgate anteci-
pado facultativo das Debéntures; (w) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: a Emissora podera, observados os termos e condi¢gdes estabelecidos na
Escritura de Emisséo, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade os Debenturistas, realizar amortizagéo extraordinaria das Debéntures da
Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), mediante pagamento de parcela do Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, acrescido
dos respectivos Juros Remuneratérios da Primeira Série e/ou dos Juros Remuneratorios da Segunda Série, conforme o caso, calculados pro rata tempo-
ris desde a primeira Data de Integralizagdo da respectiva Série até a data do efetivo pagamento, ou da data de pagamento dos Juros Remuneratérios
imediatamente anterior, conforme o caso, sem qualquer incidéncia de prémio. (x) Oferta de Resgate Antecipado e Aquisicdo Facultativa: as Debéntures
nao poder&o ser objeto de oferta de resgate antecipado e/ou aquisi¢ao facultativa; (y) Local de Pagamento: os pagamentos a que fazem jus as Debéntu-
res serdo efetuados: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimen-
tos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que eventualmente n&o estejam custodiadas eletronicamente na B3. (z) Encargos Moratérios: ocor-
rendo impontualidade no pagamento pela Companhia de quaisquer obrigagbes pecunidrias relativas as Debéntures, sem prejuizo dos Juros
Remuneratérios da respectiva Série, incidirdo sobre os valores vencidos e ndo pagos juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como multa ndo compensatéria de 2% (dois por cento), independente-
mente de qualquer comunicado ou notificagédo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratérios”); (aa) Tratamento Tributario: caso qualquer
Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengao tributaria, este devera encaminhar ao agente de liquidagédo das Debéntures e ao escriturador
das Debéntures, no prazo minimo de 15 (quinze) Dias Uteis de antecedéncia em relagao & data prevista para recebimento de quaisquer valores relativos
as Debéntures, documentagao comprobatéria dessa imunidade ou isengéo tributaria, sob pena de ter descontados dos seus rendimentos os valores de-
vidos, nos termos da legislag&o tributaria em vigor. O Debenturista que tenha apresentado documentagé@o comprobatéria de sua condi¢do de imunidade
ou isengdo tributaria, e que tiver essa condigéo alterada por disposi¢do normativa, ou por deixar de atender as condigdes e requisitos porventura prescri-
tos no dispositivo legal aplicavel, ou ainda, tiver essa condigao questionada por autoridade judicial, fiscal ou regulamentar competente, devera comunicar
esse fato, de forma detalhada e por escrito, ao agente de liquidagdo das Debéntures e ao escriturador das Debéntures, bem como prestar qualquer infor-
magcao adicional em relagao ao tema que |he seja solicitada pelo agente de liquidagdo das Debéntures, pelo escriturador das Debéntures ou pela Com-
panhia. (ab) Garantia da Primeira Série: a fim de garantir fiel, pontual, integral e irrestrito cumprimento de todas e quaisquer obrigagdes principais e
acessorias, presentes e futuras, assumidas pela Companhia no @mbito da Primeira Série, incluindo, mas sem limitag&o, (i) as obrigagdes relativas ao in-
tegral e pontual pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, dos Juros Remuneratérios da Primeira Série, dos respectivos
Encargos Moratérios, dos demais encargos relativos as Debéntures da Primeira Série subscritas e integralizadas e dos demais encargos relativos a Es-
critura de Emissao e demais Documentos da Emissao (conforme definido na Escritura de Emiss&o) no ambito da Primeira Série, conforme aplicavel,
quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento, na Data de Vencimento, em virtude da declaragéo de vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures da Primeira Série, na data de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série e/ou na data de Amortizagéo
Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série, nos termos da Escritura de Emisséo, conforme aplicavel; (ii) as obrigagdes relativas a quais-
quer outras obrigagdes de pagar assumidas pela Emissora, no ambito da Primeira Série, na Escritura de Emissé@o e demais Documentos da Emisséo,
conforme aplicavel, incluindo, mas n&o se limitando, obrigagdes de pagar despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou indenizagées, bem como
as obrigagdes relativas ao agente de liquidagdo das Debéntures, ao escriturador das Debéntures, a B3, ao Agente Fiduciario; e (iii) as obrigagdes de
ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas titulares de Debéntures da Primeira Série (“Debenturistas
da Primeira Série”) venham a desembolsar no @mbito da Emissdo e/ou em virtude da constituigdo, manutencéo e/ou execugao da Garantia Corporativa
(conforme abaixo definido), bem como todos e quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais incorridos e relacionados a excusséo de tal
Garantia Corporativa, o Patria Infrastructure Fund IV, L.P., o Patria Infrastructure Fund IV-A, L.P., o Patria Infrastructure Fund IV-B, L.P. e o Patria Infras-
tructure Fund IV (Cayman), L.P. (‘Fundos Garantidores”) prestaréo garantia corporativa em favor dos Debenturistas da Primeira Série, representados pelo
Agente Fiduciario, se obrigando, na qualidade de fiadores e principais pagadores (“Garantia Corporativa”). A Garantia Corporativa sera outorgada em
instrumento apartado a Escritura de Emisséo pelos Fundos Garantidores, constituida e regida pelas leis véalidas e existentes em Nova lorque, Estados
Unidos da América, em beneficio dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario. (ac) Garantia da Segunda Série: a fim de garantir fiel, pontu-
al, integral e irrestrito cumprimento de todas e quaisquer obrigagdes principais e assessorias, presentes e futuras, assumidas pela Emissora no ambito da
Segunda Série, incluindo, mas sem limitag&o, (i) as obrigagdes relativas ao integral e pontual pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série, dos Juros Remuneratérios da Segunda Série, dos respectivos Encargos Moratérios, dos demais encargos relativos as Debéntures da
Segunda Série subscritas e integralizadas e dos demais encargos relativos a Escritura de Emissdo e demais Documentos da Emissédo no ambito da Se-
gunda Série, conforme aplicavel, quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento, na Data de Vencimento, em virtude da declaragéo de ven-
cimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Segunda Série, na data de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Se-
gunda Série e/ou na data de Amortizagao Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Segunda Série, nos termos da Escritura de Emisséo, conforme
aplicavel; (ii) as obrigacdes relativas a quaisquer outras obrigagcdes de pagar assumidas pela Emissora, no ambito da Segunda Série, na Escritura de
Emissédo e demais Documentos da Emissao, conforme aplicavel, incluindo, mas nao se limitando, obrigagdes de pagar despesas, custos, encargos, tri-
butos, reembolsos ou indenizagdes, bem como as obrigagdes relativas ao agente de liquidagéo das Debéntures, ao escriturador das Debéntures, a B3,
ao Agente Fiduciario; e (iii) as obrigagdes de ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas titulares de
Debéntures da Segunda Série (“Debenturistas da Segunda Série”) venham a desembolsar no ambito da Emissao e/ou em virtude da constituigdo, manu-
tengé@o e/ou execugdo da SBLC (conforme abaixo definido), bem como todos e quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais incorridos e
relacionados a excussao de tal SBLC (“Obrigacdes Garantidas da Segunda Série”), o Banco Santander, S.A. (“Garantidor da Segunda Série”) emitira uma
Standby Letter of Credit no valor de US$11,300,000.00 (onze milhdes e trezentos mil délares norte-americanos), em beneficio dos Debenturistas da Se-
gunda Série, representados pelo Agente Fiduciario (‘SBLC” e, em conjunto com a Garantia Corporativa, as “Garantias”), conforme as regras do “Interna-
tional Standby Practices 1998 (ISP 98) publicadas pelo Institute of International Banking Law & Practice (ou qualquer versao posterior que esteja eficaz
no momento da emissdo da SBLC). (ad) Vencimento Antecipado: observado o disposto na Escritura de Emisséo, o Agente Fiduciario devera considerar
antecipadamente vencidas todas as obrigagdes constantes da Escritura de Emiss&o, independentemente de aviso, interpelagéo ou notificagao, judicial ou
extrajudicial, na ocorréncia das hipoteses descritas na Escritura de Emiss&o. Em caso de ocorréncia do vencimento antecipado das obrigagdes decorren-
tes das Debéntures, a Emissora obriga-se a pagar a totalidade das Debéntures, com o seu consequente cancelamento, pelo Valor Nominal Unitario das
Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratérios da respectiva Série aplicaveis,
calculados pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo da respectiva Série ou da Ultima Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios, o
que ocorrer por Ultimo, até a data do efetivo pagamento das Debéntures no vencimento antecipado, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios
devidos e néo pagos se houver, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos e ndo pagos pela Emissora e/ou por quaisquer dos Fundos Garan-
tidores e/ou pelo Garantidor da Segunda Série nos termos da Escritura de Emisséo, das Garantias e demais Documentos da Emisséo, fora do ambito da
B3, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que for notificada pelo Agente Fiduciario da declaragdo do vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures. O pagamento ora descrito, entretanto, podera ser realizado por meio da B3, mediante envio de comunicagéo antecipada a
B3 para criagéo de evento no sistema, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para sua realizagéo, observados os pro-
cedimentos operacionais da B3; e (ae) Demais Condigdes: todas as demais condi¢des e regras especificas relacionadas a Emissao e/ou as Debéntures
serdo tratadas na Escritura de Emiss&o. (ll) aprovar a dispensa de deliberagdo da matéria indicada no item (i) acima pelo Conselho de Administragéo da
Companhia, considerando o quanto disposto no artigo 9°, inciso (xxii), de seu Estatuto Social; (lll) autorizar a diretoria da Companhia, e/ou aos seus
procuradores, a praticar(em) todos os atos necessarios e/ou convenientes a realizagdo da Emissdo e/ou da Oferta, incluindo, mas néo se limitando, (a) a
contratagé@o do Coordenador Lider e demais prestadores de servigos inerentes a Emissao e/ou a Oferta, tais como os assessores legais, o Agente Fidu-
ciario, o agente de liquidagdo das Debéntures, o escriturador das Debéntures e a B3, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e fixar o prego e as
condigdes para a respectiva prestagdo do servigo, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagédo e eventuais aditamentos; e (b) a discus-
sa0, negociagao e definigdo dos termos e condigdes, bem como a celebragéo de todos e quaisquer instrumentos, contratos, declaragdes, requerimentos
e/ou documentos pertinentes a realizagdo da Emissao e/ou da Oferta, observado o disposto nas deliberagdes acima, incluindo, mas nao se limitando, a
Escritura de Emiss&o e ao Contrato de Distribuigdo, bem como de seus eventuais aditamentos; e (IV) aprovar e ratificar todos os atos ja praticados pela
diretoria da Companhia e/ou por seus procuradores para a realizagdo da Emisséo e/ou da Oferta. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ine-
xistindo qualquer outra manifestagédo, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130 da Lei
das Sociedades por Agdes, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Marcelo Anténio Gongalves Souza - Pre-
sidente; Gilberto Luis Peixoto dos Santos Filho - Secretario. Acionista: Patria Infraestrutura IV Fundo de Investimento em Participagdo Multiestratégia,
representado por seu administrador, Patria Investimentos Ltda. Sdo Paulo, 18 de outubro de 2022. Mesa: Marcelo Antdnio Gongalves Souza - Presiden-
te; Gilberto Luis Peixoto dos Santos Filho - Secretario; Acionista:Patria Infraestrutura IV - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (p.
Patria Investimentos Ltda.) - Marcia Maria Ferraresi.
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VIADUTO SOLUGOES LOGISTICAS S.A.
CNPJ/ME n° 72.860.067/0001-07 - NIRE 3530057567-9 B

EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA
ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA COM ESFORGOS RESTRITOS DA
VIADUTO SOLUGOES LOGISTICAS S.A., A SER REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2022. Ficam convocados os
Senhores Debenturistas da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples e do Primeiro Aditamento, N&o Conversiveis em
Agdes, da Espécie Com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Séria Unica, para Distribuigao Publica com
Esforgos Restritos, da Viaduto Solugdes Logisticas S.A.” (‘Debenturistas”, “Debéntures” e “Emissora” respectivamente),
nos termos da Clausula Nona do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emiss&o de Debéntures Simples e
do Primeiro Aditamento, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Séria Unica, para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos, da Viaduto Solugdes Logisticas S.A.", celebrado em 14
de junho de 2022 entre a Emissora e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. ("Agente Fiduciério”),
conforme aditado (“Escritura de Emissao”) e dos artigos 71, §§ 1° e 2°, e 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por Agdes) a comparecerem na Assembleia Geral de Debenturistas a realizar-se de forma exclusivamente
online, sem a possibilidade de participagdo presencial, através da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”),
coordenada pela Emissora, no dia 03 de novembro de 2022, as 09:00 horas, observadas as disposigdes da Lei das
Sociedade por Agdes e da Resolugéo da Comisséo dos Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 para
examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes ordem do dia: (i) anuéncia prévia para que a Emissora aliene quotas
representativas de seu capital social, em razao do acordo feito com a nova empresa adquirida pela Emissora, com fulcro
na clausula 3.2, inciso Ill, da Escritura de Emiss&o, sem que o respectivo evento enseje em um Evento de Inadimplemento,
nos termos do inciso VI, da clausula 6.1.1, bem como nos termos do inciso lll, da clausula 6.1.2, da Escritura de Emisséo;
(ii) anuéncia prévia dos acordos estabelecidos entre a Emissora e a empresa a ser adquirida, visando a aprovagéo sobre
a forma de pagamento ofertada, nos termos das alineas “a” e “b”, do inciso XIlI, da clausula 6.1.2, da Escritura de Emiss&o.
Informagdes Gerais: Para participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, os Debenturistas deverdo enviar até 2
(dois) dias antes de sua realizagéo, para os e-mails: horacio.lazanha@marcamp.com.br e viviane.dias@viaduto.com.br, e
do Agente Fiduciario: agentefiduciario@vortx.com.br: (i) a confirmagéo de sua participagdo acompanhada do nome
completo ou denominagéo social completa e do seu respectivo CPF ou CNPJ (em caso de administradores de fundos de
investimentos, também informar o CNPJ dos fundos de investimentos sob sua administragéo representados), (ii) a indicagao
dos representantes que participardo da Assembleia Geral de Debenturistas, informando seu CPF, telefone e e-mail para
contato, e (iii) as copias dos respectivos documentos de comprovagao de poderes, quais sejam: (1) quando pessoa fisica,
documento de identidade; (2) quando pessoa juridica, copia de atos societarios e documentos que comprovem a
representagdo do Debenturista; e (3) quando for representado por procurador, procuragdo com poderes especificos para
sua representagéo na Assembleia Geral de Debenturistas, obedecidas as condigGes legais. A Emissora enviara, com, no
minimo, 2 (duas) horas de antecedéncia em relagao ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, um e-mail
contendo as orientagdes para acesso e os dados para conexéo a Plataforma Digital para cada um dos Debenturistas que
tiverem confirmado a participagéo, conforme acima indicado. Os termos iniciados por letra maitiscula utilizados nesta ata
que nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido na Escritura de Emissé&o. S&o Paulo/SP, 18 de
outubro de 2022. VIADUTO SOLUGCOES LOGISTICAS S.A.
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