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Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 468 165 469 171
Titulos e valores mobiliarios 6 251506 149.506 256.589  151.110
Contas a receber 7 20.595 18.688 20.302 18.673
Estoques 8 43.670 41.087 43.631 41.047
Adiantamentos - 5.672 6.443 5.672 6.443
Tributos a recuperar 9 22.641 15.307 23.012 15.387
Partes relacionadas 18 9.610 42.438 9.611 42.437
Total do ativo circulante 354162 273.634 359.286  275.268
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar 9 57.213 60.318 57.213 60.318
Outros créditos 4 - 4 -
Garantia para perdas tributérias, trabalhistas
e civeis 16.1 1.326 1.821 1.326 1.821
Depdsitos judiciais 16.2 821 880 821 880
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos  17.2 77.369 86.286 77.422 86.293
Partes relacionadas 18 7.698 - 7.698 -
Investimentos 10 5.395 3.075 1.211 1.453
Imobilizado 11 302 529 302 529
Intangivel 12 7171 6.488 7.168 6.488
Total do ativo nao circulante 157.299  159.397 _ 153.165 _ 157.782
Total do ativo 511.461 433.031 512.451 433.050

BALANCOS PATRIMONIAIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Passivo Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Fornecedores 21.144 24.686 20.859 24.680
Fornecedores risco sacado 13 61.072 43.407 61.072 43.407
Obrigacbes trabalhistas 14 20.124 8.468 20.281 8.468
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 975 - 1.978 14
Tributos a pagar 1.955 - 1.946 -
Adiantamentos de clientes 6.347 4.400 6.347 4.400

Demais contas a pagar 242 260 243 259

Partes relacionadas 18 37117 18.943 37.240 18.955
148.976 _ 100.164 _ 149.966 _ 100.183
Nao circulante
Provis&o para perdas tributérias, trabalhistas
e civeis 15 25.566 7.922 25.566 7.922
25.566 7.922 25.566 7.922
Total do passivo 174.542 _ 108.086 _ 175.532 _ 108.105
Patrimonio liquido
Capital social 19.1 573.043 570.431 573.043 570.431
Reservas de capital 276 177 276 177
Reservas de lucro (236.400) _(245.663) _(236.400) _(245.663)
Total do patriménio liquido 336.919  324.945  336.919 _ 324.945
Total do passivo e patriménio liquido 511.461 433.031 512.451 433.050

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstragdes financeiras

_ DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais - R$)

Consolidado
Capital Reservas  Prejuizos Total do
social de capital acumulados patriménio liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2020 570.431 - (229.355) 341.076
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - (16.307) (16.307)
Total do resultado abrangente do exercicio - - (16.307) (16.307)
Contribuicbes de acionistas e distribuicbes aos acionistas
Opcdes outorgadas reconhecidas - 177 - 177
Total de contribuices de acionistas
e distribuicoes aos acionistas . 177 = 177
Saldos em 31 de dezembro de 2020 570.431 177 (245.663) 324.945
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - 32.204 32.204
Total do resultado abrangente do exercicio - - 32.204 32.204
Contribuicoes de acionistas e distribuicdes aos acionistas
Aumento de Capital (nota explicativa 12) 2612 - - 2612

Opgoes outorgadas reconhecidas - 99 - 99

Juros sobre capital préprio (nota explicativa 19.2) - - (22.941) (22.941)
Total de contribuigdes de acionistas e

distribuicoes aos acionistas 2.612 99 (22.941) (20.230)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 573.043 276 (236.400) 336.919

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DE'MONSTRAQGES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Saraiva Educagdo S.A. (“Companhia”), é uma sociedade anénima de capital
fechado com sede na cidade de S&o Paulo, fundada em 17 de outubro de 1978, tendo como acionista
controladora a empresa Somos Educagéo S.A. (‘Somos Educagao”) e como controladora indireta a empre-
sa Saber Servicos Educacionais S.A. (“Saber”, “Controladora”, e “Grupo”, quando se referir & sua controla-
dora Cogna Educacéo S.A., “Cogna”, e suas controladas). A Companhia tem como objeto social: (a) edicao
de livros para os niveis de educagéo infantil, ensino fundamental e médio, paradidaticos, juridicos e de
economia e administragéo; (b) a formatag@o de contetido digital; (c) solugdes educacionais estruturadas
com contetido, tecnologia e servigos para educagao basica e superior; e (d) edi¢do de contetido direcionado
ao segmento de ensino técnico profissionalizante nas areas de administracao, eletronica, eletrotécnica,
mecanica, informatica, internet, redes, telecomunicagdes e salde, produtos editoriais para os niveis de
educacao infantil, ensino fundamental e médio, paradidaticos, juridicos e de economia e administragéo. A
Companhia detém o controle das editoras: Joaquim Ltda. (“Joaquim”), Editora Pigmento Ltda. (“Pigmento”)
e Editora Todas as Letras Ltda. (“Todas as Letras”), com participagéo de 100% no capital social e exerce
influéncia significativa sobre a Minha Biblioteca Ltda. (‘MB”) e Saraiva Gestao de Marcas Ltda., atualmente
com o percentual de 20% e 50% de participacao, respectivamente. As demonstragoes financeiras individu-
ais e consolidadas da Companhia foram aprovadas para emissao pelo Conselho de Administragdo em 04
de outubro de 2022. 1.1. Contexto sobre os impactos da Covid-19 aos negécios da Companhia: Em
continuidade as divulgacoes realizadas durante o Ultimo exercicio, a Companhia manteve suas medidas de
seguranga e prevengao de riscos, seguindo as recomendagoes das autoridades de satde e do comité inter-
no de crise do Grupo. Mesmo procedendo com o fechamento de suas unidades presenciais, a Companhia
manteve a prestacao dos servicos educacionais a partir de suas plataformas virtuais, obtendo excelentes
niveis de ades&o e engajamento por parte dos alunos. Assim sendo n@o houve interrupgao na prestagao dos
servigos contratados pelos alunos. Apds avaliar os avangos ocorridos no processo de vacinacao a partir do
segundo semestre de 2021, e também considerar o recuo das medidas de distanciamento social e seguran-
¢a, a Companhia realizou a reabertura parcial de algumas de suas unidades presenciais, seguindo todos os
protocolos sanitarios e de seguranca de seus professores e alunos, exclusivamente para realizagéo de aulas
praticas e/ou estagios (aulas tedricas ainda seguem no modelo digital). A Companhia continuaré atenta a
novas orientagoes das autoridades de sautde, e acompanhara os desdobramentos dos processos de vaci-
nagdo, mantendo sempre seus acionistas atualizados sobre possiveis novos impactos da Covid-19 aos
negdcios do Grupo. Considerando um cenario que se apresenta de retomada da economia e de um retorno
préximo a capacidade total de operagao dos seus negdcios, o Grupo continua monitorando as mudancas
nas varidveis macroecondmicas dos negécios, bem como tem elaborado andlises especificas em suas
operagoes, a fim de obter a melhor estimativa de possiveis impactos em tempo real, permitindo com isso
sua mitigagdo através de planos de reagdo e contingéncia. 2. Principais praticas contabeis: As principais
praticas contdbeis utilizadas na preparag@o dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
estao apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas explicativas da respectiva rubrica, e foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados. 2.1. Base de preparagdo: As demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evi-
denciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais
estao consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao. As demonstragoes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de certos ativos financeiros,
outros ativos e passivos financeiros é ajustado para refletir a mensuragédo ao valor justo. A preparagao de
demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamen-
to por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagao das politicas contébeis do Grupo.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na
nota explicativa 3. 2.2. Consolidagao: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o
controle, isto é, quando esta exposta ou tem direto a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida
e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na
consolidag@o estdo descritas na nota a seguir. a) Controladas: Controladas s&o todas as entidades nas
quais a Companhia detém o controle, isto &, quando esta exposto ou tem direitos a retornos varidveis de seu
envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As controla-
das s@o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A
consolidagao é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Os investimentos
em controladas é avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, cujo investimento é reconhecido inicial-
mente pelo custo de aquisicao e, posteriormente ajustado pelas alteragdes dos ativos liquidos das investi-
das. Os investimentos em operagdes controladas em conjunto (quando aplicaveis) s&o reconhecidos propor-
cionalmente em relagdo a participagdo na operagao em conjunto. Os ativos identificaveis adquiridos e os
passivos assumidos para a aquisicao de controladas em uma combinagao de negdcios sdo mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢do. A Companhia reconhece a participagdo nao contro-
ladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagao néo controla-
da no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da participagdo nédo controladora é determi-
nada em cada aquisi¢do realizada. Custos relacionados com aquisi¢do sdo contabilizados no resultado do
exercicio conforme incorridos. Transagoes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas
da Companhia sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também s&o eliminados a menos que a opera-
cao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das novas
controladas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
pela Companhia. A seguir apresentamos a relagao das empresas controladas pela Companhia para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020: Participacao no capital social (%)

Sociedades consolidadas 31/12/2021 31/12/2020
Controladas diretas:
Editora Joaquim Ltda. 100,0 100,0
Editora Pigmento Ltda. 100,0 100,0
Editora Todas as Letras Ltda. 100,0 100,0

b) Coligadas: As coligadas sao aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas nao controla ou controla em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacio-
nais. Os investimentos em coligadas s&o contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial.
Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao. Apés
o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem a participagdo da Companhia
no lucro ou prejuizo do exercicio, e outros resultados abrangentes da investida até a data em que ha influ-
éncia. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as demonstragdes financeiras da Companhia incluem a seguin-

te empresa coligada: Participacédo no capital social (%)

81122021 _ 31/12/2020
Saraiva Gestao de Marcas Ltda. 50,0 50,0
Minha Biblioteca Ltda. 20,0 20,0

c) Segmento operacional: O relatério por segmento operacional é apresentado de modo consistente com
o relatdrio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de de-
cisdes operacionais, responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmen-
tos operacionais, é a Diretoria Executiva, responsavel, inclusive, pela tomada das decisdes estratégicas da
Companhia. A Diretoria Executiva considera o negdcio da perspectiva dos servigos prestados, sendo: (i)
K-12 e (ii) Sistemas para Ensino Técnico e Superior “SETS”. 2.3. Moeda funcional e de apresentacao: Os
itens incluidos nas demonstracoes financeiras de cada uma das empresas da Companhia sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual ela atua (“moeda funcional’). As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em reais (R$), que corresponde a moeda funcio-
nal da Companhia e, também, a moeda de apresentagdo da Companhia. Todos os saldos foram arredonda-
dos para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Demonstracao do resultado
abrangente: Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de
reclassificagdo, quando aplicéveis) que, em conformidade com os procedimentos ndo s&o reconhecidos na
demonstracao do resultado como requeridos ou permitidos pelos pronunciamentos, interpretacdes e orien-
tacdes emitidos pelo CPC, quando aplicéveis. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a
Companhia nao apresentou outros itens além dos resultados dos exercicios apresentados nas demonstra-
coes do resultado individuais e consolidadas. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalente de
caixa incluem os numerarios em espécie, depésitos bancarios disponiveis e outros investimentos de curto
prazo, de alta liquidez, os quais s@o prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor. 2.6. Ativos e passivos financeiros: Todos os ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigdes contratuais
do instrumento. a) Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ou ao valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconheci-
mento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros,
e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresen-
tac&o posterior & mudanca no modelo de negécios. Compreendem o caixa e equivalentes de caixa, além
dos titulos e valores mobilidrios, contas a receber de clientes, depdsitos judiciais e partes relacionadas entre
as Companhias. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a
seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: ® E mantido dentro de um
modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
 Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao paga-
mento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes se atender ambas as condicdes a seguir e n&o for designado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado: ® E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos finan-
ceiros; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamen-
tos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme
descrito acima, sao classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os investimentos da Compa-
nhia s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagao para todos os ati-
vos financeiros néo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao
debitados a demonstragao do resultado. Os ativos financeiros s&o baixados quando os direitos de receber
fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia a
tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado séo apresentados na demonstragao do resultado em “Receitas financeiras” no
periodo em que ocorrem. Considerando sua respectiva natureza, em 31 de dezembro de 2021 os ativos fi-
nanceiros da Companhia estéo classificados como mensurados ao custo amortizado, exceto pelos titulos e
valores mobilidrios, os quais estdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. b) Passivos financei-
ros: Sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Compreendem os saldos

a pagar a fornecedores, operagdes de risco sacado, demais contas a pagar e partes relacionadas entre
Companhias. A Companhia deixa de reconhecer um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual &
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também deixa de reconhecer um passivo financeiro quando os
termos s@o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s@o substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. Ativos e
passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha intengao de liquida-los em uma
base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. ¢) Impairment de ativos financeiros:
A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de créditos associados aos titulos de divida
registrados ao custo de amortizagéo e ao valor justo por meio do resultado. A metodologia aplicada depende
de ter havido ou nao um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, a
Companhia reconhece as perdas esperadas a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis e conforme as
faixas de vencimento dos titulos e rolagem entre as faixas, conforme descrito na nota explicativa 7.2.7. Con-
tas a receber de clientes: Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestagéo de servigos pela Companhia. A receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é
transferido a um cliente por valor igual ao prego estimado da transagao, assim, o principio de controle subs-
tituiu o principio de riscos e beneficios. As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo
valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa de juros
efetiva, menos a provisao para ‘impairment”. A provisao para perdas é estabelecida desde o faturamento
com base nas performances apresentadas pelas diversas linhas de negdcio e respectivas expectativas de
cobranca até 365 dias do vencimento. O célculo da provisao é baseado em estimativas de eficiéncia para
cobrir potenciais perdas na realizacao das contas a receber, considerando sua adequagéo contra a perfor-
mance dos recebiveis de cada linha de negdcio consistente com a politica de ‘impairment” de ativos finan-
ceiros ao custo amortizado. 2.8. Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de
realizagao, o que for menor. O método de avaliacao dos estoques é o do custo médio. O custo dos produtos
acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos editoriais (como por exemplo custos de
design, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de produg&o), matérias-primas, méo de
obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgdo. A Companhia efetua pro-
visdo para perdas para os produtos acabados e matérias-primas com baixa movimentagao as quais sao
analisadas e avaliadas periodicamente quanto a expectativa de realizagao destes estoques. A Administra-
¢&o avalia periodicamente a necessidade de enviar tais produtos para destruigéo. 2.9. Imobilizado: O imo-
bilizado é mensurado pelo custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui o custo
de aquisicéo, formagao ou construgéo. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacio-
nados & aquisi¢ao de ativos qualificados. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam bene-
ficios econémicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O
valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes s&o lanca-
dos em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao sao depreciados. A
depreciagao de outros ativos € calculada usando o método linear para alocar seus custos a seus valores
residuais durante a vida Util estimada, como segue: Vida util (anos)

2021 2020
Equipamentos de informética 4 3
Méveis, equipamentos e utensilios 10 10
Edificagdes e benfeitorias (i) 9 5

(i) As edificagdes e benfeitorias tem vida util definida de acordo com o prazo de vencimento do contrato de
locacao. Os valores residuais e a vida Util dos ativos s@o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. A Companhia revisou a vida Util de seus ativos e concluiu que as taxas de depreciagao utili-
zadas sdo condizentes com suas operagdes em 31 de dezembro de 2021 e 2020.0 valor contabil de um
ativo serd imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu
valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagéo dos
resultados com o valor contébil e s@o reconhecidos na rubrica “Outras despesas (receitas) operacionais”, na
demonstragdo do resultado. 2.10. Intangivel: Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de
aquisicao, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel de ativos (impair-
ment), e sdo compostos por direitos e concessoes que incluem, principalmente, softwares, relacionados as
licencas de programas de computador e marcas registradas. Adicionalmente, é realizada anualmente a re-
visdo de vida Util dos ativos intangiveis. Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. To-
dos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconheci-
dos no resultado conforme incorridos. a) Programas de computador (software) e desenvolvimento de
projetos internos: As licencas adquiridas de programas de computador s&o capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sao amortizados ao longo da vida util estimada dos respectivos softwares. Os custos direta-
mente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software/projeto, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de software/projeto e uma parcela adequada das despesas di-
retas. Os custos com desenvolvimento que nao atendem aos critérios de capitalizacdo sao reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como des-
pesas nao sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos com o desenvolvimento de
software/projeto reconhecidos como ativos sao amortizados usando-se o método linear ao longo de suas
vidas Uteis. b) Marcas registradas: As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sao
demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma
combinagao de negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do. Posteriormente, as marcas
e licencas, avaliadas com vida util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagao
acumulada. A amortizaggo é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das
licencas durante sua vida Util estimada de 20 a 30 anos. 2.11. “Impairment’ de ativos nao financeiros:
Ativos que tém vida util indefinida, como o &gio, nao estao sujeitos a amortizagéo e séo testados anualmen-
te para identificar eventual necessidade de reducao ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de im-
pairment do agio séo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circuns-
tancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estao sujeitos a amortizagao sao revisados para a
verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de alienagéo e o valor em uso. Para fins de avaliagao de impairment, esses ativos s@o agrupa-
dos nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGC). Para fins desse teste, o 4gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa
ou para as Companhias de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinag&o de ne-
gdcios da qual o &gio se originou, sendo: (i) K-12; e (i) Sistemas para Ensino Técnico e Superior “SETS”. Os
ativos nao financeiros, exceto o &gio, que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados subsequen-
temente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco. 2.12. Fornecedores
(incluindo risco sacado): As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servi-
cos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios. Elas sao, inicialmente, reconheci-
das pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros. Alguns fornecedores nacionais tém a opgao de ceder recebiveis da Companhia, sem direito
de regresso, para institui¢des financeiras de primeira linha. Através dessas operacdes, os fornecedores po-
dem antecipar seus recebimentos com custos financeiros reduzidos, uma vez que as instituioes financeiras
consideram o risco de crédito da Companhia. A Companhia classifica estas operagdes em rubrica contabil
especifica denominada “Fornecedores - risco sacado”. Nas demonstragdes do fluxo de caixa, estes valores
sao alocados como atividade operacional, visto que tal transacao tem carater semelhante a de contas a
pagar aos fornecedores. 2.13. Provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis: As provisdes para
perdas relacionadas a processos judiciais e administrativos trabalhistas, tributérios e civeis séo reconheci-
das quando: (i) a Companhia tem uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de
eventos passados; (i) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii)
uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. As provisdes s@o mensuradas pelo valor presente dos
gastos que devem ser necessdrios para liquidar a obrigagao, usando uma taxa antes do imposto, a qual
reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao.
O aumento da obrigagédo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
2.14. Imposto de renda e contribuigé@o social correntes e diferidos: O resultado tributario do exercicio
compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL correntes e diferidos, calculado sobre o lucro apurado antes dos impostos e reconhecido na demons-
tragao de resultado. O IRPJ e CSLL s&o calculados com base na aplicagéo das aliquotas de 25% e 9%
respectivamente, ajustado ao lucro real pelas adi¢des e exclusdes previstas na legislagdo. O imposto de
renda e a contribui¢do social diferidos s&o calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao
social e demais diferengas temporarias nos saldos dos ativos e passivos para fins fiscais e nas demonstra-
coes financeiras. O ativo e passivo de imposto de renda e contribui¢do social diferido sao registrados inte-
gralmente nas demonstragdes financeiras, exceto, no caso do ativo, se ndo forem provaveis que lucros tri-
butaveis futuros sejam realizados, nesse cenario, temos um limitador ao valor do ativo diferido a ser
reconhecido. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente, sao de 25% para imposto de renda e 9%
para contribuigao social. O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos ativos e passivos
s@o compensados quando ha um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais correntes contra os
passivos fiscais correntes e quando o imposto de renda e a contribui¢do social correntes e diferidos ativos e
passivos se relacionam com o imposto de renda e a contribui¢do social incidentes pela mesma autoridade
tributavel sobre a entidade tributével, em que ha intencéo de liquidar os saldos em uma base liquida. Con-
forme facultado pela legislacao tributéria, certas controladas, cujo faturamento anual do exercicio anterior
tenha sido inferior a R$ 78.000,00 optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas empresas, a base
de calculo do imposto de renda é calculada a razédo de 8% e a da contribui¢ao social & razao de 12% sobre
as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestagao de servicos e 100% das receitas fi-
nanceiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do imposto de renda e da contribui¢do social.
Em acordo com o descrito na interpretagdo contabil ICPC22/IFRIC 23, os passivos relacionados as posi-
GOes tributérias incertas sao reconhecidos somente quando for determinado pela Administragéo, baseada
na opinido de seus assessores juridicos internos e externos, que a autoridade fiscal provavelmente nao
aceite o tratamento fiscal adotado pela Companhia. 2.15. Capital social: As agdes ordinarias da Companhia
s&o classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emisséo de novas
agdes ou opgao sdo demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de
impostos. Quando qualquer controlada da Companhia compra agdes do capital da prépria Companhia
(acdes em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos
do imposto de renda), é deduzido do capital atribuivel aos acionistas da Companhia até que as agoes sejam
canceladas ou reemitidas. Quando essas agdes sdo subsequentemente reemitidas, qualquer valor recebi-
do, liquido de quaisquer custos adicionais da transagao, diretamente atribuiveis, e dos respectivos efeitos do
IRPJ e da CSLL, é incluido no capital atribuivel aos acionistas da Companhia. 2.16. Beneficios a emprega-
dos: 2.16.01. Beneficios de curto prazo: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo re-
conhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € re-
conhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagao presente legal
ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servigo passado prestado pelo empregado e a obri-
gacdo possa ser estimada de maneira confidvel. A Companhia também fornece a sua equipe comercial
comissdes considerando as metas de vendas e receitas existentes, as quais sao revisadas periodicamente.
Esses valores s&o provisionados em “obriga¢des trabalhistas” mensalmente com base no atingimento de
tais metas, sendo os pagamentos realizados em certos periodos do ano. 2.16.02. Pagamentos baseados
em agdes: A Companhia oferece aos administradores e empregados considerados estratégicos o progra-
ma de opgao de agdes. O valor justo das opgdes concedidas é reconhecido como despesa durante o peri-
odo no qual o direito € adquirido, que representa o periodo durante o qual as condi¢des especificas de
aquisicao de direitos devem ser atendidas. A contrapartida é registrada a crédito em reservas de capital -
outorga de opcdes de agdes no patriménio liquido. Nas datas dos balangos, a Companhia revisa suas esti-
mativas da quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢bes estabeleci-
das. O impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, é reconhecido na demonstragao do resultado,
prospectivamente. 2.17. Receita na venda de produtos: A receita compreende o valor justo da contrapres-
tagéo recebida ou a receber pela comercializagao de produtos no curso normal das atividades da Compa-
nhia. A receita é apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos e ajuste a valor
presente, bem como apés a eliminagao das vendas entre empresas da Companhia. O CPC 47/IFRS 15 -
Receita de contratos com clientes, estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita
obtida a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de transagéo da receita ou da indus-
tria: (i) Quando as partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigacdes; (i) Quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos
bens ou servicos transferidos; (i) Quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para os
bens ou servigos a serem transferidos; (iv) Quando o contrato possuir substancia comercial; e (v) Quando
for provavel que a entidade recebera a contraprestacéo a qual tera direito em troca dos bens ou servigos que
serédo transferidos ao cliente. A seguir apresentamos as politicas adotadas nas receitas advindas das ven-
das de produtos (livros, publicagdes, contetidos de assinaturas), atreladas a educacao basica: a) Venda de
produtos: A receita pela venda de produtos é reconhecida quando (ou a medida que) satisfazer a obrigagéo
de desempenho ao transferir o bem prometido ao cliente, podendo ser em momento especifico seu
reconhecimento ou ao longo do contrato. A Companhia adota como politica de reconhecimento de receita a

; DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 _ 31/12/2020
Receita liquida de vendas e servicos 20  195.968 199.957  201.177 200.139
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados _ (114.983) (125.003) _ (114.983) (125.003)
Lucro bruto 80.985 74.954 86.194 75.136
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 21 (15.140) (16.949)  (15.140) (16.949)
Gerais e administrativas 21 (18.555) (16.582)  (20.485) (16.796)
Provisdo para perda esperada 21 (3.103) (7.561) (3.103) (7.561)
Outras receitas operacionais 21 - 5.803 - 5.803
Equivaléncia patrimonial 10 3.921 910 1.557 924
Lucro operacional antes do
resultado financeiro e impostos 48.108 40.575 49.023 40.557
Resultado financeiro
Receitas financeiras 22 8.040 2.652 8.234 2.700
Despesas financeiras 22 (9.714) (3.005) (9.715) (3.042)
(1.674) (353)  (1.481) (342)
Lucro operacional antes dos impostos 46.434 40.222 47.542 40.215
Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes 174 (5.313) (5.398) (6.467) (5.398)
Diferidos 17.1 (8.917) (51.131) (8.871) (51.124)
(14.230) (56.529) _ (15.338) (56.522)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 32.204 (16.307) 32.204 (16.307)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras

B DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/12/2021 _ 31/12/2020 31/12/2021 _ 31/12/2020
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 32.204 (16.307) 32.204 (16.307)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 32.204 (16.307) 32.204 (16.307)

As notas explicativas da administragdo s&@o parte integrante das demonstragoes financeiras

B DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos 46.434 40.222 47.542 40.215
Ajustes para conciliagao ao resultado:
Depreciacao e amortizagao 11e12 3.936 2115 3.936 2.115
Provisdo para perda esperada 7 3.108 7.561 3.103 7.561
Provis&o para perdas tributérias, trabalhistas e civeis 3.042 2.649 3.042 2.649
Provisao para perdas dos estoques 2.028 9.134 2.028 9.134
Encargos financeiros das provisdes
tributarias e trabalhistas 5.977 15 5.977 15
Outorga de opgdes de agdes 99 177 99 177
Rendimentos sobre aplicagbes financeiras 22 (7.901) (2.484) (8.095) (2.532)
Equivaléncia patrimonial 10 (3.921) (910) (1.557) (924)
52.797 58.479 56.075 58.410
Variagoes nos ativos e passivos operacionais:
(Aumento) redug@o em contas a receber (5.010) 33.498 (4.732) 34.975
(Aumento) redug@o em estoques (4.611) 13.558 (4.612) 13.558
(Aumento) redugdo em adiantamentos 77 1111 771 1.111
(Aumento) reducédo em tributos a recuperar (3.238) 811 (3.480) 853
(Aumento) redug@o em depdsitos judiciais 59 778 59 778
(Aumento) reduga@o em partes relacionadas 31.546 (1.732) 31.655 (3.005)
(Aumento) reducdo em outros créditos (4) - 4) -
(Redugao) aumento em fornecedores 14.123 13.678 13.844 13.530
(Redugao) aumento em obrigagdes trabalhistas 11.656 (1.479) 11.813 (1.479)
(Redugao) aumento em tributos a pagar 995 (1.720) 821 (1.706)
(Redugao) aumento em adiantamento de clientes 1.947 2741 1.947 2.741
Pagamento de provisao para perdas
tributérias, trabalhistas e civeis (1.956) (2.552) (1.956) (2.552)
(Reducao) aumento nas demais contas a pagar (18) 12) (16) 350
Caixa gerado pelas operacoes 99.057 _ 117.160 _ 102.184 _ 117.564
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (991) (2.799) (1.040) (3.086)
Caixa liquido gerado pela atividade operacional 98.066 _ 114.361 101.144 114.478
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Investimento de titulos e valores mobilidrios (94.099) (113.784)  (97.384) (114.560)
Adigdes ao imobilizado 11 (30) - (30) -
Adi¢bes ao intangivel 12 (1.747) (516) (1.747) (516)
Aumento de Capital em controladas (200) (1.019) - -
Recebimento de dividendos de empresas ligadas 1.800 360 1.800 -
Caixa aplicado nas atividades de ir imento (94.276) (114.959)  (97.361) _(115.076)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de juros sobre capital proprio aos acionistas___ (3.485) - (3.485) -
Caixa apli > nas atividades de financi > (3.485) - (3.485) -
Aumento (reducao) liquido de caixa
e equivalentes de caixa 303 (598) 298 (598)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 165 763 171 769
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5 468 165 469 171

Aumento (reducao) liquido de caixa

e equivalentes de caixa 303 (598) 298 (598)
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras

data em que o produto é entregue ao comprador, ou seja, quando ha transferéncia de controle a um cliente.
Os recebimentos antecipados de venda de cole¢tes didaticas sdo registrados na rubrica “Adiantamentos de
clientes” e reconhecidos na entrega do material. 2.18. Receitas financeiras e despesas financeiras:
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem, principalmente: « Despesa de juros pro-
veniente de debéntures contraidas; * Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. As receitas s@o reconhecidas conforme a Companhia se tornar parte das dis-
posicdes contratuais do instrumento. Ao reconhecer um ativo financeiro, ele € mensurado a valor justo por
meio do resultado (sendo aplicavel aos titulos e valores mobilidrios), ou por meio do custo amortizado
(aplicavel aos demais ativos financeiros da Companhia). 2.19. Mensuragao do valor justo: Valor justo é o
preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo
ordenada entre participantes do mercado na data da mensuracgao, no mercado primario ou, na sua falta, no
mais vantajoso mercado ao qual a Companhia tenha acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete
seu risco de nao desempenho, o que inclui, entre outros, o risco de crédito do préprio negdcio. Se nao
houver prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagao que maximizam o uso
de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagdo es-
colhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em consideragao ao precificar
uma transagdo. Se um ativo ou passivo mensurado pelo valor justo tiver um prego de compra e venda, a
Companhia mede os ativos com base nos pregos de compra e no passivo com base nos pre¢os de venda.
Um mercado é considerado ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrerem com frequéncia e
volume suficientes para fornecer informagdes sobre pregos continuamente. A melhor evidéncia do valor
justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € geralmente o prego da transacao, ou seja, o
valor justo da contraprestagdo dada ou recebida. Se o Negdcio determinar que o valor justo no reconheci-
mento inicial difere do prego da transag&o e o valor justo ndo é evidenciado por um preco cotado em um
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico ou por uma técnica de avaliacao para a qual qualquer valor
nao observavel. Como os dados s&o considerados insignificantes em relagao a mensuragao, o instrumento
financeiro € inicialmente mensurado pelo valor justo, ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no
reconhecimento inicial e o preco da transacao. Essa diferenga é subsequentemente reconhecida na de-
monstragdo combinada do resultado ou outro resultado abrangente de forma adequada ao longo da vida util
do instrumento, ou até o momento em que sua avaliagdo seja totalmente suportada por dados observaveis
de mercado ou a transagao seja fechada, o que ocorrer primeiro. Para fornecer uma indicagéo sobre a
confiabilidade dos dados utilizados na determinagao do valor justo, a Companhia classificou seus instrumen-
tos financeiros de acordo com os julgamentos e estimativas dos dados observaveis, tanto quanto possivel.
A hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor justo é observével usado nas técnicas de ava-
liagao da seguinte forma: » Nivel 1: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; * Nivel 2: As mensuracgoes do valor
justo s@o aquelas derivadas de insumos que ndo os pregos cotados incluidos no Nivel 1 que sdo observa-
veis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e ¢ Nivel 3: As mensuragdes do valor justo s@o aquelas
derivadas de técnicas de avaliagdo que incluem entradas para o ativo ou passivo que nédo sao baseadas em
dados observaveis de mercado (entradas nao observaveis). 2.20. Novas normas, alteragdes e interpreta-
coes emitidas e ainda nao aplicaveis: As seguintes normas entrardo em vigor em periodo posterior &
emissdo das Demonstragdes Financeiras: 2.20.01. CPC 50/IFRS 17 - Contratos de seguros: Este pronun-
ciamento substituira a norma atualmente vigente CPC 11/IFRS 4, apds processo de revisdo da norma inter-
nacional realizado pelo IASB. O objetivo do CPC 50 - Contratos de seguro é assegurar que uma entidade
fornega informagoes relevantes, que representem de forma fidedigna a esséncia destes contratos, por meio
de um modelo de contabilidade consistente. Este pronunciamento é aplicavel aos periodos de relatério
anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2023 e deve ser adotado retrospectivamente a menos que
sua adogao seja invidvel; nesse caso, sera aplicavel a abordagem retrospectiva modificada ou a abordagem
de valor justo. Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia. 2.20.02. Alteragées a CPC 32/IAS 12 - Imposto
Diferido Relacionado a Ativos e Passivos: As alteracdes introduzem uma outra excegao a isengao do
reconhecimento inicial. De acordo com as alteragdes, uma entidade n&o aplica a iseng&o de reconhecimen-
to inicial para transagdes que resultam diferencas temporarias tributéveis e dedutiveis iguais. Dependendo
da legislacéo tributéria aplicavel, diferencas temporarias tributéveis e dedutiveis podem surgir no reconheci-
mento inicial de um ativo e passivo em uma transagdo que ndo seja uma combinagao de negécios e nao
afete nem o lucro contabil nem o lucro tributével. Por exemplo, isso pode surgir no reconhecimento de um
passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso correspondente aplicando o CPC 06 (R2)/IFRS 16 -
Arrendamentos na data de inicio de um arrendamento. Em consonancia com as alteragdes do CPC 32/IAS
12, uma entidade é obrigada a reconhecer os respectivos ativos e passivos diferidos, sendo que o reconhe-
cimento de ativo fiscal diferido estd sujeito aos critérios de recuperabilidade da CPC 32/IAS 12. Este pronun-
ciamento é aplicavel aos periodos de relatdrio anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2023. 3. Esti-
mativas e julgamentos contébeis criticos: Na preparacéo das demonstragdes financeiras, a Companhia
adota estimativas e julgamentos contébeis, os quais sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experi-
éncia histérica e em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razodveis e rele-
vantes para as circunstancias. Com base nestas premissas, sao realizadas estimativas com relagéo ao fu-
turo e que podem resultar diferentes aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidades de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para o proximo exercicio social estao descritas a seguir: 3.1. Julgamentos: A Compa-
nhia nao possui operagdes, em 31 de dezembro de 2021, que necessitem de julgamentos especificos. 3.2.
Estimativas: a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O método do passivo (conforme o
conceito descrito na IAS 12 Income Taxes - “Liability Method") de contabilizagdo do imposto de renda e
contribuicao social diferido é usado para as diferengas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passi-
vos e os respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribuicao social diferido ativo &
revisado na data de cada balango e reduzido ao montante que ndo seja mais realizavel por meio de lucros
tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis
ao lucro tributdvel nos anos em que essas diferencas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributével
futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas para determinagéo dos ativos fiscais dife-
ridos, conforme nota explicativa 17. b) Provisdo para perdas tributarias, trabalhistas e civeis: A Compa-
nhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisdo para todos os processos
judiciais cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos, internos e externos, da Compa-
nhia e suas controladas. Adicionalmente a Companhia também constitui provis@o para os processos judi-
ciais com expectativa de perda possivel decorrente as combinagdes de negdcios, conforme descrito nas
notas 2.13. e 15.2. A Administragao acredita que essa provisao é suficiente e esta corretamente apresenta-
da nas demonstragdes financeiras. c) Provis@o para perda esperada de contas a receber: Conforme
descrito na nota explicativa 2.7. a Companhia efetua andlises das contas a receber de mensalidades e ou-
tras operacoes, considerando os riscos envolvidos, e registra provis@o para cobrir potenciais perdas na sua
realizagao, conforme apresentado na nota explicativa 7.3. d) Determinacéao do ajuste a valor presente de
determinados ativos e passivos: Para determinados ativos e passivos que fazem parte das operacoes da
Companhia, a Administragao avalia e reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente le-
vando em consideragéo o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles associadas. e) Provisao para
obsolescéncia de estoque: A Companhia adota como critério para provisionamento de perdas de estoque
a avaliagao do percentual de perda com base no indice de produg&o histérica, o qual leva em consideracao
os dados de aging de produgao por tipo de produto e selo, por entender que este critério € mais aderente ao
seu modelo de negdcio. Por esse conceito, uma provisdo para perda de estoque por obsolescéncia é reali-
zada quanto mais antiga ¢ a data de produgao em relagéo & data-base. A Companhia considera o calenda-
rio de renovag&o editorial dos seus produtos para determinar a quantidade de periodos em que os produtos
podem sofrer obsolescéncia. Além disso, a Companhia avalia se os estoques estdo desvalorizados, ou seja,
se o preco de venda praticado é menor que o custo médio de producao. Os saldos contdbeis registrados em
decorréncia desta politica estao apresentados com maior detalhamento na nota explicativa 9. 4. Gestao de
riscos financeiros: 4.1. Consideragdes gerais e politicas: A administragao dos riscos e a gestdo dos
instrumentos financeiros séo realizadas por meio de politicas, definicdes de estratégias e implementacao de
sistemas de controle, sendo definidos pela Administragdo da Companhia. A aderéncia das posicoes de te-
souraria em instrumentos financeiros é apresentada e avaliada mensalmente pelo Comité de Tesouraria da
Companhia e posteriormente submetida a apreciagdo dos Comités de Auditoria e Executivo e do Conselho
de Administrag&o. Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base
em informagdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagao apropriadas para cada situag&o.
continua —¥¢
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Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas aqui apresentadas
nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O
uso de diferentes informagdes de mercado e/ou metodologias de avaliagdo podera ter um efeito relevante
no montante do valor de mercado. Apresentamos a seguir os valores justos dos instrumentos financeiros da

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Refere-se a valores a recuperar de IRRF retido de aplicages e notas fiscais, IRPJ, CSLL, os quais podem
ser utilizados para compensar tributos federais administrado pela Receita Federal do Brasil; (i) Refere-se a
crédito de PIS e COFINS apurados e mantidos na operagao de venda de livros e que podem ser compen-
sados com outros tributos federais, além de tributos retidos na fonte devido a emisséo de notas fiscais da
prestacao de servigo. 10. Investimentos: a) Composigao dos investimentos em controladas diretas:

Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas fi-
nanceiras relativas a empréstimos, financiamentos e debéntures captados no mercado e contas a pagar a
terceiros por aquisi¢des parceladas. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado,
com o objetivo de gerenciar o saldo de caixa e os passivos financeiros vinculados a essas taxas. Para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia ndo possui passivos financeiros que
possam incorrer em perdas decorrentes das flutuagdes nas taxas de mercado. c) Risco de crédito: E o
risco de a contraparte de um negécio nao cumprir uma obrigagéo prevista em um instrumento financeiro ou
contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esté exposta ao risco de crédito em
suas atividades operacionais (principalmente com relagéo a contas a receber) e de financiamento, incluindo
depositos em bancos e instituicdes financeiras, e outros instrumentos financeiros. A Companhia mantém
provisdes adequadas no balango para fazer face a esses riscos. As contas a receber de clientes sdo com-
postas por distribuidoras de livros, Governo (PNLD), escolas, franqueados e pessoas fisicas vinculadas a

Companhia em 31 de dezembro de 2021: Controladora
Hierarquia do 31/12/2021  31/12/2020
valor justo Controladora Consolidado  Minha Biblioteca Ltda. 1.211 1.454
31/12/2021 _ 31/12/2020 31/12/2021 _ 31/12/2020  Editora Joaquim Ltda. 876 418
Ativo - Custo amortizado Editora Pigmento Ltda. 835 538
Caixa e equivalentes de caixa 468 165 469 171 Editora Todas as Letras Ltda. 2474 666
Contas a receber 20.595 18.688 20.302 18.673 Total 5.395 3.075
Partes relacionadas 17.308 42.438 17.309 42.437 b) Cc icdo dos ir 1tos em controladas diretas:
38.375 61.291 38.084 61.281 31/12/2021
Ativo - Valor justo por meio do resultado Participacdo no Quantidade Total Total de Patriménio  Prejuizo
Titulos e valores mobilidrios 1 251.506 149.506 _ 256.589 151.110 Patriménio Liquido _ de acdes de ativos passivos liquido do periodo
251.506 149.506 _ 256.589 151.110  Editora Joaquim Ltda. 100% 10.000 1.104 225 879 458
Passivo - Custo amortizado Editora Pigmento Ltda. 100% 10.000 962 127 835 297
Fornecedores 21.144 24.686 20.859 24,680 Editora Todas as Letras Ltda. 100% 10.000 3.390 915 2475 1.609
Fornecedores risco sacado 61.072 43.407 61.072 43.407 5.455 1.267 4.188 2.364
Demais contas a pagar 242 260 243 259 31/12/2020
Partes relacionadas 37.117 18.943 37.240 18.955 Participacao no Quantidade Total Total de Patriménio Prejuizo do
119.575 87.296 _ 119.414 87.301 Patriménio Liquido _ de acdes de ativos passivos liquido __exercicio
Os ativos e passivos financeiros da Companhia estéo registrados nas contas patrimoniais por valores com-  Editora Joaquim Ltda. 100% 10.000 423 3 420 -
pativeis aqueles praticados no mercado. 4.2. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia Editora Pigmento Ltda. 100% 10.000 543 5 538 (12)
estdo expostas a riscos financeiros de mercado, de crédito e de liquidez. A Administragdo da Companhia e Editora Todas as Letras Ltda. 100% 10.000 675 9 666 (2)
o Conselho de Administracao juntos supervisionam a gestao desses riscos em alinhamento com os objeti- 1.641 17 1.624 (14)
vos na gestdo de capital: a) Politica de utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos: A Companhia c¢) Composicao dos investimentos em empresas nao consolidadas:
e suas controladas nao realizaram qualquer operagdo com derivativos durante o ano de 2021. b) Risco de 31/12/2021
mercado - risco de fluxo de caixa associado a taxa de juros: Esse risco é oriundo da possibilidade de a Participacao no Quantidade Total Total de Patriménio  Prejuizo

Patriménio Liquido _ de acdes de ativos passivos liquido do periodo

Minha Biblioteca Ltda. 20% 500.000 _ 34.838 _ 28.785 6.053 7.786
34.838 _ 28.785 6.053 7.786

31/12/2020

Participacdo no Quantidade Total Total de Patriménio  Prejuizo

Patriménio Liquido _ de acdes de ativos passivos liquido do periodo
20% 500.000 _ 28.826 _ 21.559 7.267 4.617
28.826 _ 21.559 7.267 4.617

10.1. Movimentacao dos investimentos: a) Controladora:

Minha Biblioteca Ltda.

Controladora
Minha Editora Editora EditoraTodas
Biblioteca (iii) Joaquim Pigmento as Letras _ Total

Investimento

céo de seus direitos e obrigacdes. O fluxo de caixa da Companhia e suas controladas, é realizada de forma
centralizada pelo departamento de finangas da Companhia, que monitora as previsoes continuas das exi-
géncias de liquidez das entidades da Companhia para assegurar que tenham caixa suficiente para atender
suas necessidades operacionais, a Companhia também monitora constantemente o saldo de caixa e o nivel
de endividamento das empresas e implementa medidas para que as empresas recebam eventuais aportes
de capital e/ou acessem o mercado de capitais quando necessario, e para que se mantenham dentro dos
limites de créditos existentes. Essa previsao leva em consideragao os planos de financiamento da divida da
Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas de indicadores de liquidez do
balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias. O excesso de caixa mantido pelas entidades,
além do saldo exigido para administragao do capital circulante &, também, gerido de forma centralizada pela
Companhia. A Tesouraria investe o excesso de caixa em depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titu-
los e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente, de
modo a manter a Companhia com volume apropriado de recursos para manter suas operacdes. Os princi-
pais passivos financeiros da Companhia referem-se as contas a pagar a fornecedores e operagoes de risco
sacado. O principal propdsito desses passivos financeiros é captar recursos para as operagdes da Compa-
nhia. Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou passivo.

Passivos financeiros reais por faixa de vencimento:

Consolidado
Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Acima de 2 anos _ Total

Em 31 de dezembro de 2021

Fornecedores 20.859 - — 20.859
Fornecedores - Risco Sacado 61.072 - - 61.072
81.931 - — 81.931

Passivos financeiros reais por faixa de vencimento - Projetado (i):
Consolidado
Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Acima de 2 anos _Total

Em 31 de dezembro de 2021

Fornecedores 20.859 - — 20.859
Fornecedores - Risco Sacado 64.546 - — 64.546
85.404 - — 85.404

(i) Considera o cendrio base mais provavel em um horizonte de 12 meses. Taxas projetadas: CDI - 4,42% e
IPCA - 10,06% ao ano. 4.3. Gestao de capital: Os objetivos principais da gestao de capital da Companhia
s8o os de salvaguardar sua capacidade de continuidade, oferecer bons retornos aos acionistas e confiabili-
dade as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal com foco na redugao do
custo financeiro, maximizando o retorno ao acionista. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresen-
tava estrutura de capital destinada a viabilizar a estratégia de crescimento, seja organicamente, seja por
meio de aquisi¢oes. As decisdes de investimento levam em consideragao o potencial de retorno esperado.

Os indices de alavancagem financeira estdo demonstrados a seguir: Consolidado

31/12/2021 _ 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios 257.058 151.281
Caixa liquido (divida liquida) 257.058 151.281
Patriménio liquido 336.919 324.945
Indice de alavancagem financeira 76,30% 46,56%

4.4. Andlise de sensibilidade: A seguir apresentamos um quadro demonstrativo com a andlise de sensibi-
lidade dos instrumentos financeiros, que demonstra os riscos que podem gerar prejuizos relevantes a Com-
panhia, segundo a avaliagdo feita pela Administragao, considerando, para um periodo como cendrio base
mais provavel em um horizonte de 12 meses, a taxa projetada do CDI - 4,42% ao ano. Adicionalmente, de-
monstramos cendrios com 25% e 50% de deterioragao na variavel de risco considerada, respectivamente.

Consolidado
Cenario Cenario
Exposicao Cenario possivel Remoto
base 31/12/2021 _ Risco provavel -25% -50%
Aplicagdes Financeiras e titulos e
valores mobiliarios 257.058 Alta CDI _ 11.371 _ 14.214 17.057
257.058 11.371 _14.214 17.057
5. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa
Conta corrente 468 165 469 171

468 165 469 171

A Companhia possui aplicagoes financeiras de curto prazo com alta liquidez e risco insignificante de mudan-
ca de valor, sendo parte significativa realizada a partir de fundos exclusivos. As aplicagdes financeiras pos-
suem rentabilidade média bruta de 102,16% do CDI em 31 de dezembro de 2021 (94,91% do CDIl em 31 de
dezembro de 2020).

6.Titulos e valores mobiliarios: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

LTN - Letras do Tesouro Nacional - - 1.987 -
LFT - Letra Financeira do Tesouro 251.506 _ 149.506 _ 254.603 _ 151.110
251.506 149.506 __ 256.589 151.110

Circulante 251.506 _ 149.506 _ 256.589 _ 151.110
251.506 _ 149.506 _ 256.589 _ 151.110

Os titulos e valores mobiliarios possuem rentabilidade média bruta de 102,16% do CDI em 31 de dezembro
de 2021 (94,91% do CDI em 31 de dezembro de 2020).
7. Contas a receber: 7.1. Composicéo:

Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Livros didaticos e paradidaticos 33.520 31.405 33.230 31.394
Outros 2.783 779 2.780 776
36.303 32184 36.010 32.169
Provis&o para perda esperada
Livros didaticos e paradidaticos (15.708) (13.496) (15.708) (13.496)
(15.708)  (13.496) (15.708)  (13.496)
Contas a receber de clientes, liquidas 20.595 18.688 20.302 18.673
20.595 18.688 20.302 18.673
7.2. Andlise dos vencimentos das contas a receber:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Valores a vencer 12.884 15.764 12.590 15.749
Vencidos
Até 30 dias 2.934 2.222 2.934 2.222
Entre 31 e 60 dias 721 590 721 590
Entre 61 e 90 dias 16.343 7.793 16.343 7.793
Entre 91 e 180 dias 621 2.828 621 2.828
Entre 181 e 365 dias 1.913 1.609 1.913 1.609
Maior do que 365 dias 887 1.378 887 1.378
Total vencidos 23.419 16.420 23.419 16.420
Provis&o para perda esperada (15.708) (13.496) (15.708) (13.496)
20.595 18.688 20.302 18.673
Percentual de PCLD/CR Bruto 43,3% 41,9% 43,3% 41,9%

7.3. Provisdo para perda esperada: A Companhia constitui mensalmente a proviséo para créditos de liqui-
dagdo duvidosa analisando os valores de recebiveis constituidos a cada més (no periodo de 18 meses) e
as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando sua performance de recuperagéo. Nessa metodo-
logia, para cada faixa de atraso € atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada levando em
conta informagdes atuais e prospectivas sobre fatores macroecondémicos, que afetam a capacidade do
cliente de liquidar os recebiveis.

prestagao de servicos de ensino basico. O risco desse Companhia € administrado conforme aging do ven-  Saldo em 31/12/2020 1.454 418 538 666 3.075
cimento dos titulos e da segregacéo entre segmentos de servigos prestados e produtos vendidos. Instru- Movimentagéo
mentos financeiros e depdsitos em dinheiro: A Companhia restringe sua exposicéo a riscos de crédito asso-  Resultado de equivaléncia patrimonial 1.557 458 297 1.609 3.921
ciados a instrumentos financeiros e depdsitos em bancos e aplicagdes financeiras realizando seus  Distribuic@o de dividendos (1.800) - - — (1.800)
investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha e de acordo com limites previamente estabeleci- ~ Aumento de capital - - - 200 _ 200
dos na politica da Companhia. Consolidado  Saldo em 31/12/2021 1.211 876 835 2474 5.396
Caixa e Equivalentes de caixa (nota explicativa 5) 31/12/2021 _ 31/12/2020 Controladora
Nao aplicavel 469 171 Minha Editora Editora EditoraTodas
469 171 Investimento Biblioteca (iii) Joaquim Pigmento as Letras _ Total
Titulos e valores mobiliarios (nota explicativa 6) Saldo em 31/12/2019 890 119 213 285 1.507
AA 256.589 151.110  Movi ao
256.589 151.110  Resultado de equivaléncia patrimonial 924 - (12) (2 910
A variaggo na classificag@o dos saldos entre periodos ¢é atribuida s mudancas de “rating” pela agéncia de  Distribuic&o de dividendos (360) - - - (360)
classificacéo de risco, Fitch Ratings. d) Risco de liquidez: Consiste na eventualidade de a Companhiando ~ Aumento de capital - 298 337 383 _1.018
dispor de recursos suficientes para cumprir seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquida- Saldo em 31/12/2020 1.454 M7 538 666 _3.075

(iii) Refere-se a Investimento néo eliminado no Consolidado, a qual a companhia detém 20% de participagao
com controle compartilhado. b) Consolidado: A Companhia detinha um investimento nao eliminado
R$ 1.211 em 31 de dezembro de 2021, e R$ 1.454 em 31 de dezembro de 2020 relativo & investida minha
Biblioteca, na qual possui participagdo minoritéria de 20%.

11. Imobilizado: Consolidado

Equipamentos Mdveis, equipamentos

de informatica e utensilios Edificacdes _ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2020 181 110 541 831
Depreciagdes (111) (13) (179) _ (303)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 70 96 362 _ 529
Adicdes 12 8 - 30
Depreciacoes (66) (13) (179) _ (258)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 16 92 184 _ 301
Taxa média anual de depreciagao 23% 10% 1%
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Custo 395 131 893 1.430
Depreciagao acumulada (379) (40) (709) (1.128)
12. Intangivel: Consolidado
Softwares Producéo de contetido _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 7.631 152 7.783
Adicoes 108 408 516
Amortizagdes (1.649) (163) (1.812)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 6.090 397 _ 6.488
Adicoes 100 1.647 1.747
Adic&o por reorganizacao societaria (i) 7 2605 2612
Amortizagdes (1.821) (1.858) (3.679)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.377 2.790 _ 7.168
Taxa média anual de amortizagao 20% 40% -
Custo em 31 de dezembro de 2021 9.767 9.865 19.632
Amortizagcao acumulada em 31 de dezembro de 2021 (5.390) (7.075) (12.465)

(i) Relativo a reorganizacao societéria realizada em 01 de julho de 2021, através do aporte de bens e ativos
que anteriormente estavam alocados em uma outra entidade do Grupo Cogna. 12.1. Testes do agio para
verificacao de “impairment” por modalidade: A Companhia realiza anualmente (ou em caso de eventos
ou alteragbes nas circunstancias indicarem um possivel impairment), a andlise de recuperacéo de seus
ativos. Assim sendo, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 nao foi constatada nenhuma
necessidade de reconhecimento de perda ao valor recuperavel dos ativos. 13. Fornecedores - risco saca-
do: Alguns fornecedores nacionais tém a opgao de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regres-
so, para instituicdes financeiras de primeira linha. Através dessas operagoes, os fornecedores podem ante-
cipar seus recebimentos com custos financeiros reduzidos, pois as instituicdes financeiras levam em
consideragdo o risco de crédito da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo dos fornecedores
risco sacado foi de R$ 61.072 (R$ 43.407 em 31 de dezembro de 2020), as taxas de desconto das opera-
coes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto a instituicdes financeiras tiveram média pondera-
da de 1,05% a.m. e prazo maximo de pagamento de 360 dias. O saldo ¢ inicialmente conhecido liquido dos
ajustes a valor presente, os quais s@o subsequentemente reconhecidos como despesa financeira.

14. Obrigacoes trabalhistas: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Salérios a pagar 6.372 4.865 6.529 4.865
INSS a recolher 2.890 301 2.890 301
FGTS a recolher 68 103 68 103
IRRF a recolher 3.614 354 3.614 354
Proviséo de férias 766 1.286 766 1.286
Encargos sobre provisdes 257 444 257 444
Provisdo de participagao dos lucros 6.053 1.050 6.053 1.050
Outros 104 65 104 65
20.124 8.468 20.281 8.468

15. Provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis e depésitos judiciais: A administracao da
Companhia, com base na opinido de seus assessores legais, classifica a possibilidade de perda dos proces-
sos judiciais e administrativos nos quais figura como parte (ré). 15.1. Processos com exp de perda

préximos exercicios, em linha com a reavaliacao do planejamento de longo prazo, e readequagéo do plano
de reorganizacao societaria da controladora indireta Cogna. 17.2. Imposto de renda e contribuicao social
diferidos: O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos passivos s@o provenientes de ativos intangi-
veis decorrentes de aquisicoes e o imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos sao provenientes
de prejuizo fiscal e diferengas temporarias. Os saldos e a movimentagdo do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social diferidos ativos e passivos sdo demonstrados conforme segue:

Consolidado
Efeitos no

31/12/2020 Resultado 31/12/2021

Imposto de renda/Contribuicdo Social:
Prejuizos fiscais/Base Negativa CSLL 44.852 (847) 44.005

Diferencas Temporarias do Lucro Real
Provis&o para perda esperada 2.758 752 3.510
Ajuste a valor presente (8.913) (1.222) (10.135)
Provis&o para perdas tributarias, trabalhistas e civeis 2.780 1.143 3.923
Depreciacéo e Custo de Empréstimo (117) (36) (152)
Provisdes nao dedutiveis 4.421 (305) 4116
Provis&o para perdas dos estoques 7.734 (3.116) 4618
Participagdo nos lucros e resultado (23) 36 13
Arrendamento por direito de uso 517 - 517
Agio sobre combinagao de negécios 32.284 (5.276) 27.008
Ativo nao circulante liquido 86.293 (8.871) 77.422
Ativo nao circulante 86.293 77.422
(-) Passivo nao circulante - -
Total 86.293 77.422

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos passivos s@o provenientes de ativos intangiveis
decorrentes de aquisi¢des e o Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos ativos sao provenientes de
prejuizos fiscais e saldos de adi¢des ao Lucro Real de exercicios anteriores e atual. 18. Partes relacionadas:
18.1.Transacoes entre partes relacionadas: As principais transagdes contratadas pela Companhia e suas
controladas com partes relacionadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estao apresentadas
a sequir: Partes relacionadas - outros (Ativo):

Consolidado

31/12/2021 30/12/2020

Rateio de despesas corporativas (i) 9.611 42.437
Contrato de indenizagao Saber (ii) 7.698 -
17.309 42.437

Ativo Circulante 9.611 42.437
Ativo N&o Circulante 7.698 -
17.309 42.437

(i) Relativo aos saldos a receber por decorréncia dos rateios de despesas corporativas, cobrados via nota
de débito. O montante reconhecido no resultado em decorréncia dessa operag@o foi uma despesa de
R$ 4.876 em 31 de dezembro de 2021 (despesa de R$ 5.678 em 31 de dezembro de 2020). (i) Relativo aos
valores a receber derivados dos contratos de indenizagao entre Saraiva e Saber, no montante de R$ 7.698,
o qual estd vinculado aos saldos a pagar de indenizagdo, conforme mencionado na nota explicativa

15.2. Partes relacionadas - outros (Passivo):

Consolidado

31/12/2021 30/12/2020

Rateio de despesas corporativas (i) 17.784 18.955
Juros sobre capital proprio 19.457 -
37.240 18.955

Passivo Circulante 37.240 18.955
37.240 18.955

(i) Relativo aos saldos a pagar por decorréncia dos rateios de despesas corporativas, cobrados via nota de
débito. 18.2. Remuneragéo do pessoal-chave da Administracéo: O pessoal-chave da Administragéo in-
clui os membros do Conselho de Administragé@o e do Conselho Fiscal, o presidente, os vice-presidentes e
os diretores estatutarios. Para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a remuneragéo do
pessoal-chave da Administragao foi paga pela empresa relacionada, Editora Atica S.A. 19. Patriménio Li-
quido: 19.1. Capital Social: Em 01 de janeiro de 2020, o capital social subscrito e integralizado da Compa-
nhia totalizava R$ 570.431, divididos em 570.430.891 quotas no valor de R$ 1,00. Em virtude da reorgani-
zacao societdria apresentada em 01 de julho de 2021, a Companhia realizou o aumento de seu capital
social em montante de R$ 2.612, divididos em 2.611.991 quotas no valor de R$ 1,00, pelo aporte de bens e
ativos intangiveis da Anhanguera Educacional Participagdes S.A., conforme descrito na nota explicativa 12.
Considerando as movimentagdes ocorridas durante o Ultimo exercicio social, de 2021, e sem ocorrer novas
movimentagdes durante o atual exercicio, o capital social da Companhia é de R$ 573.043, divididos em
573.042.991 quotas no valor de R$ 1,00. 19.2. Prejuizos acumulados: Em 01 de janeiro de 2020, os pre-
juizos acumulados da Companhia totalizavam R$ 229.355, possuindo um resultado abrangente do periodo
de R$ 16.307, totalizando R$ 245.663 em 31 de dezembro de 2020. Considerando as movimentagoes
ocorridas durante o Ultimo exercicio social, de 2021, e a constituicdo da provisdo de juros sobre capital
proprio de R$ 22.941 durante o atual exercicio, os prejuizos acumulados da Companhia séo de R$ 236.400.
20. Receita liquida de vendas e servicos: Controladora Consolidado

provavel e movimentagdo: No quadro a seguir demonstramos a movimentag@o de contingéncias do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2021: Consolidado
Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2020 5.841 4 2.077 7.922
Contrato de indenizagao Saber 7.698 - - 7.698
Adicoes 3 19 3.182 3.204
Atualizagdo monetaria - - 246 246
Reversoes - (6) (157) (163)
Total efeito resultado 3 13 3.271 3.288
Pagamentos 3 13) 1.940) (1.956)
Total pagamentos ®3) (13) (1.940) (1.956)
Adi¢ao Ex Mantenedor - 3 377 380
Atualizagdo Monetaria Ex Mantenedor - - 170 170
Reversao Ex Mantenedor - @) 1.038) (1.046)
Total Ex Mantenedor - 4 (491) (495)
Atualizagdo monetaria IFRIC 23 5.731 - - 5731
Saldo principal IFRIC 23 3.378 - - _3.378
9.109 - - _9.109
Saldo em 31/12/2021 22.649 2.918 25.566
15.2. Principais pr por r : Apresentamos a seguir 0s principais processos, por natureza,

com classificacao de perda provéavel e que compdem o saldo em aberto na data das demonstragdes finan-
ceiras, sendo que parte dessas contingéncias sao de responsabilidade dos ex-mantenedores/proprietarios:
Processos de natureza tributéria:  Mediante histdrico e andlise de risco de autuagdes em decorréncia do
aproveitamento do agio em aquisi¢cdes realizadas pela Somos, com a consequente constituicao do crédito
tributario pela autoridade fazendaria, considerou-se um potencial obrigagéo resultante de eventos passados
no montante de R$7.698, e; * Relativo as provisdes para contingéncias processuais atreladas ao agio néo
materializado na combinag@o de negécios, os quais sdo excluidos da apuragdo de imposto de renda e
contribuicao social. O montante ja considera as taxas e multas aplicaveis em caso de autuagéo. Processos
de natureza trabalhista: * A Companhia é parte em processo cujo autor postula: acimulo de fungao, co-
missoes, diferencas salarias, e demais verbas trabalhistas no valor de R$ 928. 15.3. Processos com ex-
pectativa de perda possivel: O quadro a seguir considera todas as contingéncias possiveis da Companhia:

Consolidado

Quantidade Quantidade

31/12/2021 31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020

Tributarias 7.689 3.125 7 2
Civeis 273 213 17 8
Trabalhistas 1.503 3.384 12 14
Total 9.465 6.722 36 24

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2021, 36 processos judiciais/administrativos classificados
pela administragdo como risco de perda possivel, tendo com base na opinido de seus assessores legais. A
variacao relevante no periodo se da pelo processo tributério descrito abaixo: ® Auto de infragdo movido pela
Receita Federal do Brasil envolvendo pedido de esclarecimentos entre possiveis diferencas entre a DCTF e
o EFD Contribui¢des do exercicio de 2015. Os valores envolvidos nesta contingéncia sdo na importancia de
R$ 3.291.16. Garantias de provisao para perdas tributdrias, trabalhistas e civeis e depdsitos judiciais:
16.1. Garantias de provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis (i): A seguir a composicao dos
processos judiciais/administrativos provisionados, cuja responsabilidade é garantida contratualmente pelo
ex-mantenedor: Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Venda livros didaticos e paradidaticos 192.941 201.262 198.150 201.444
Outros 20.443 17.710 20.443 17.710
Dedugbes da receita bruta
Impostos (1.628) (1.573) (1.628) (1.573)
Devolugdes e descontos concedidos (15.787) (17.443) (15.787) (17.443)
Receita liquida 195.968 199.957 201.177 200.139
21. Custos e despesas por natureza: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldrios e encargos sociais (22.150) (14.537) (22.307) (14.537)
Proviséo para perda esperada (3.103) (7.561) (3.103) (7.561)
Depreciacao e amortizagao (3.937) (2.115) (3.937) (2.115)
Publicidade e propaganda (7.907) (7.207) (7.907) (7.207)
Custo dos produtos vendidos (61.155) (71.603) (62.282) (71.693)
Utilidades, limpeza e seguranca (1.245) (1.674) (1.245) (1.674)
Consultorias e assessorias (482) (697) (482) (697)
Direitos autorais (25.139) (28.750) (25.658) (28.768)
Custos editoriais (21.094) (19.783) (21.094) (19.783)
Aluguel e condominio (111) (22) (111) (22)
Viagens 2) (540) ) (540)
Taxas e contribuigdes (305) (1.530) (307) (1.530)
Servigos de terceiros (82) - (82) -
Provisdo para perdas tributdrias, trabalhistas e civeis (3.042) (2.649) (3.042) (2.649)
Outras despesas gerais (2.026) (7.428) (2.151 (7.533)
Outras receitas - 5.803 - 5.803
(151.781) _ (160.292) _(153.711) (160.506)
Custo das vendas e servicos (114.983) (125.003) (114.983 (125.003)
Despesas com vendas (15.140) (24.510) (15.140) (24.510)
Despesas gerais e administrativas (18.555) (16.582) (20.485) (16.796)
Provisdo para perda esperada (3.103) - (3.103) -
Outras receitas operacionais - 5.803 - 5.803
(151.781) _ (160.292) _ (153.711) (160.506)
22. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 _ 31/12/2020
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 7.901 2.484 8.095 2.532
Descontos obtidos 1 - 1 -
Juros ativo 27 168 27 168
Outras 110 - 110 -
8.040 2.652 8.234 2.700
Desy financeiras
Juros e custos das debéntures - (92) - 92)
Juros de risco sacado (3.098) (1.308) (3.098) (1.308)
Tarifas bancarias e de cobranca (900) (122) (900) (123)
Juros e mora comercial 3) (1) 3) (1)
Juros e mora fiscal (1) (314) ) (351)
Atualizaggo de Contingéncias (5.977) (316) (5.977) (316)
Outras 266 (851) 266 (852)
(9.714) (3.005) (9.715) (3.042)
Resultado financeiro (1.674) (353) (1.481) (342)

23. Informagoes por segmento de negécios: A Administragao da Companhia definiu os segmentos ope-
racionais com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisbes estratégicas estruturadas, que
possibilita deliberagdes com base nestas estruturas, representadas por: (i) Solugdées Educacionais para
Ensino Basico, que compdem as atividades editoriais e de sistemas de ensino (“SE-K12”); e (ii) Solugdes
Educacionais para Ensino Técnico e Superior (‘SETS”):
31/12/2021
Educacéo Basica SETS Educacao BasicaK12 __ Total

Receita liquida 79.431 121.746 201.177
Custo das vendas e dos servigos prestados (51.674) (63.309) (114.983)
27.757 58.436 86.194
Despesas operacionais:

Despesas com vendas (10.153) (4.987) (15.140)
Despesas gerais e administrativas (13.104) (7.381) (20.485)
Provisdo para perda esperada (3.077) (26)  (3.103)
Equivaléncia patrimonial 1.557 - 1.557

Lucro (prejuizo) operacional e antes
do resultado financeiro 2.980 46.042 _ 49.023
Ativos 201.279 311.073 512.352
Passivos circulante e n&o circulante 69.305 106.226 175.532
31/12/2020
Educacéo Basica SETS Educacéo Basica K12 Total

Receita liquida 75.759 124.380 200.139

Custo das vendas e dos servigos prestados (58.124) (66.879) (125.003)
17.635 57.501 75.136

Despesas operacionais:

Despesas com vendas (19.599) (4.911) (24.510)

Despesas gerais e administrativas (5.571) (11.224) (16.796)

Outras despesas, liquidas 3.502 2.300 5.803

Equivaléncia patrimonial - 924 924
(Prejuizo) Lucro operacional e antes

do resultado financeiro (4.033) 44.590 _ 40.557
Ativos 160.853 272.197 433.050
Passivos 40.921 67.184 108.105

24. Lucro (Prejuizo) basico por agao: O lucro (prejuizo) basico por agéo é calculado mediante a divisdo do
resultado atribuivel aos titulares das agdes ordinarias da Companhia pelo nimero médio ponderado de
agdes ordinarias em poder dos acionistas durante o periodo.

Controladora Consolidado Civel Trabalhistas _ Total Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  Saldo em 31/12/2020 4 1.817 _1.821 - o o ) _3112/2021 _31/12/2020
Saldo inicial (13.496)  (35.026) (13.496) (35.026) Adicao 3 377 380 Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 32.204 (16.307)
Baixa contra contas a receber 892  29.091 892  29.091 Atualizagdo monetaria - 170 170  Quantidade média ponderada de agdes ordinérias em circulagao 213.237.635 211.928.062
Constituigao (3.103) _ (7.561) _ (3.103) _ (7.561) Reverses @) (1.038) (1.046) Lucro (prejuizo) basico por agéo ordinaria ___ 015 ___ (0,08
Saldo final (15.708) _ (13.496) _ (15.708) _ (13.496) Saldo em 31/12/2021 - 1.326 _1.326 Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao houve eventos e transagdes dilutivas para fins de calculo do lucro
Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 540 dias o titulo é baixado para perdas. Mesmo 16.2. Depésitos judiciais: Controladora Consolidado  (prejuizo) por acdo diluido. 25. Infor oes supli es aos fluxos de caixa: As demonstragdes dos
para os titulos baixados, os esforgos de cobranga continuam e os respectivos recebimentos séo reconheci- 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 fluxos de caixa, pelo método indireto, s&o preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento
dos diretamente ao resultado quando de sua realizagdo. Trabalhistas 821 880 821 880  contdbil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. A Companhia realizou durante o exercicio
8. Estoques: Controladora Consolidado Total 821 880 821 880 findo em 31 de dezembro de 2021 movimentag&o de garantias de ex-mantenedores, e aumento de capital
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  17.Imposto de renda e contribuicéo social - correntes e diferidos: 17.1.Imposto de renda e contribui-  com incorporagéo de ativos, todos estes sem efeito caixa. A seguir demonstramos estes ajustes:
Produtos acabados 11.243 10.736 11.243 10.736  ¢&o social no resultado: O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferem do valor tedrico que seria Controladora Consolidado
Produtos em elaboragéo 25.270 18.795 25.270 18.795  obtido com o uso das aliquotas nominais de imposto de renda e contribuigao social. A seguir a reconciliagao - pjustes para: 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Matérias-primas 7.158 11.280 7.118 11.241  de Imposto de renda e Contribuicdo Social: Patriménio Liquido
Importagcdes em andamento - 276 - 276 Controladora Consolidado Aumento de capital com ativos intangiveis 2612 _ 2612 _
43670 _ 41.087 _ 43.631 __ 41.047 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 2612 - 2612 Z
A BB e e o ontraladora . Consolidado i contruigao foasl do ocrcion w434 40202 47542 doprs Caranias para procsssos do cxmantenedor
Ol Ol oul it X ICI X .. . .. :
ti - it 4 2. 4 .2
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  Aliquota nominal combinada do imposto de renda Garantias de ex-mantenedor 432 g 222 432 g 223
Saldo inicial (39.015)  (51.818)  (39.015) (51.818) e da contribuicao social - % 34% 34% 34% 34% 3.107 3'233 3.107 3'233
Constituigao 2.028 9.134) 2.028 9.134 IRPJ e CSLL as aliquotas nominais 15.787 13.675 16.164 13.673 . . = = > . -
Baixa coﬁtra estoque (1 6 3552 (2 1 937) (1 6 3552 (2 1 937) Equivaléncia patrimgnial ( 1 33§ ( 303 ( 523 ( 312 26. Cobertura de seguros: A Companhia, por meio de sua controladora direta EDE, possui um programa
Saldo final (24 687) 39 61 5 (24 687) (39 61 5) Adicoes (exclusdes) liquidas 1'225 @7 1.950 @7 de gerenciamento de riscos, com o objetivo de delimité-los, buscando no mercado coberturas compativeis
9. Tributos a recuperar: Controladora Consolidado  Baixa do IR/CS sobre prejuizo fiscal anos anteriores (i) - (38.604) —  (38.604) COM o seu porte e operagao. As coberturas foram contratadas pelo montante a seguir indicado, para cobrir
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  IRPJ e CSLL constituidos pela adogéo ao IFRIC 23 (1.149)  (4.826)  (1.149)  (4.826) eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a
IRPJ e CSLL a recuperar (i) 60.388 63275 60452  63.303 IRPJ e CSLL demais movimentagdes 148 303 196 303 orientagdo de seus consultores de seguros. A seguir apresentamos as coberturas contratadas para o
PIS, COFINS e ISS a recuperar (i) 16.510 11.611 16.648 11.608 Total IRPJ e CSLL (14.230) _ (56.529) _ (15.338) _ (56.522) exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, conforme suas respectivas naturezas:
Outros tributos a recuperar 2.956 739 3.125 794 IRPJ e CSLL correntes no resultado (5.313) (5.398) (6.467) (5.398) Coberturas
79.854 75.625 80.225 75.705 IRPJ e CSLL diferidos no resultado (8.917) _ (51.131) (8.871) _ (51.124)  Bens do imobilizado 338.000
Circulante 22.641 15.307 23.012 15.387 (14.230) _ (56.529) _ (15.338) _ (56.522) Responsabilidade Civil Geral e Executivos 624.732
Nao circulante 57.213 60.318 57.213 60.318 (i) Refere-se a IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL que estavam reconhe- Veiculos 12.789
79.854 75.625 80.225 75.705 cidos em 2019, e foram baixados em setembro/2020 em razéo da falta de expectativa de realizagédo nos 975.521
ADMINISTRAQﬂO DA COMPANHIA
Roberto Afonso Valério Neto Frederico da Cunha Villa César Augusto Silva
Diretor Presidente Diretor Contador - CRC: 1SP312377/0-7
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EDUCACAO

Ao Conselho de Administragéo e Acionistas da Saraiva Educagéo S.A. - Sao José dos Campos - SP - Opi-
nido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Saraiva Educagao S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e
outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Saraiva Educagdo S.A.em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segé@o a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagcdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Outros assuntos: Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior. Os balan-
¢os patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2020 e as demonstragdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores corres-
pondentes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram anterior-
mente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério em 28 de setembro de 2022,
com modificacéo referente a comparabilidade das despesas de imposto de renda do exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 com o exercicio de 31 dezembro de 2019. Responsabilidades da administracéo e
da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A administragdo é

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a adminis-
tragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga da Com-
panhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao
das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as deci-
sbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamen-
to profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avalia-
mos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes

para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controla-
das. - Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela adminis-
tragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Com-
panhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresenta-
¢do geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 04 de outubro de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Flavio Gozzoli Gongalves
Contador - CRC 1SP290557/0-2

REVITA ENGENHARIA S.A.

CNPJ/ME n° 08.623.970/0001-55 - NIRE 35.300.338.952
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE SETEMBRO DE 2022

Companhia de Seguros

1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 16 de setembro de 2022, as 10:00, na sede
social da Revita Engenharia S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 400FR, térreo, sala 1, Jaguaré, CEP 05348-000
("Companhia”). 2. Convocacao e Presencas. Dispensada a publicacdo de editais
de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, tendo em vista a presenca da acionista representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro
de Presenca. 4. Deliberagées. A acionista, sem quaisquer ressalvas ou restricoes,
decide consolidar o estatuto social da Companhia, na forma do Anexo | da presente
ata. 5. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente
assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 16 de
setembro de 2022. Mesa: Anrafel Vargas Pereira da Silva - Presidente, Eduardo
Alves Rodrigues - Secretario. Acionista: Solvi Essencis Ambiental S.A. - Por
Anrafel Vargas Pereira da Silva e Eduardo Alves Rodrigues. JUCESP n° 601.624/22-1
em 29.09.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Anexo | - REVITA ENGENHARIA S.A. - CNPJ/ME n° 08.623.970/0001-55 - NIRE
35.300.338.952 - ESTATUTO SOCIAL - Capitulo Primeiro: Denominacéo, objeto, sede e
duracao. Artigo 1°. A sociedade, denominada Revita Engenharia S.A., constituida sob a
forma de sociedade andnima, reger-se-a pelo presente estatuto social e pelas disposicoes
legais aplicaveis ("Companhia”). Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social: (a)
saneamento ambiental, prestacao de servios de operacdo de sistemas de 4gua potavel,
incluindo suas instalacdes e processos de captacao, aducdo, tratamento, armazenamento
e distribuicdo de agua potavel, bem como sua administracdo e respectivas obras ou
estudos; prestacdo de servicos de operacdo de sistema de esgoto, incluindo suas
instalagoes e processos de coleta, tratamento e disposicao de aguas servidas, bem como
sua administracdo e respectivas obras ou estudos; prestacdo de servicos de gestdo
comercial; e prestacao de servicos de controle gerencial da qualidade da agua potavel ou
4gua servida; (b) execucdo e prestacao de servicos de limpeza urbana, coleta e transporte
de lixo domiciliar, hospitalar, de estabelecimento de satde, comercial e industrial; (c)
varricao, capinagdo, lavagem e limpeza de vias e logradouros publicos, privados e de
feiras livres; (d) limpeza de bocas de lobo e galerias de 4guas pluviais; (e) implantacéo,
operacao e execucao de aterros sanitarios e congéneres; (f) construcdo, montagem e
operacao de usinas de tratamento, reciclagem, incineracdo, compostagem e trituracao de
residuos, em qualquer de suas formas, bem como de usinas para obtencdo de fontes
alternativas de energia; (g) construcdo civil em geral e montagem industrial; (h)
comercializagao dos produtos e subprodutos obtidos a partir das usinas de destinacao
final de residuos; (i) estudos, projetos, direcdo, gerenciamento e fiscalizacdo de obras e
servicos relacionados com as atividades sociais; (j) participagao no capital social de
qualquer sociedade brasileira ou estrangeira, no pais ou no exterior, por meio de
aquisicdo e/ou alienacdo das respectivas acdes e/ou quotas, figurando, portanto, como
socia/quotista ou acionista; (k) administracdo de bens; e (I) locagdo de veiculos e
equipamentos. Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado
de Séo Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 400FR, térreo, sala 01, Jaguaré, CEP 05348-
000. Paragrafo Unico. A critério da Assembleia Geral, a Companhia poderd abrir e
extinguir filiais ou quaisquer outros estabelecimentos no pais ou no exterior. Artigo 4°.
0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Segundo - Capital social:
Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em
moeda corrente nacional, é de R$494.028.248,00 (quatrocentos e noventa e quatro
milhdes, vinte e oito mil, duzentos e quarenta e oito reais), dividido em 494.028.248
(quatrocentas e noventa e quatro milhdes, vinte e oito mil, duzentas e quarenta e oito)
acbes ordinarias nominativas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada. Paragrafo
primeiro. Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais. Paragrafo segundo. A Companhia podera emitir acoes preferenciais, sem direito a
voto, até o limite de 50% (cinquenta por cento) do total de acdes emitidas. Paragrafo
terceiro. As acdes preferenciais, se emitidas, serdo nominativas e nao terdo direito a voto,
mas gozarao de prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacao
da Companhia. Artigo 6°. A propriedade de acdes presumir-se-a pela inscricdo do nome
do acionista no livro de “Registro das Aces Nominativas”. Qualquer transferéncia de
acdes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de
Acbes Nominativas”. Artigo 7°. Mediante solicitacdo de qualquer dos acionistas, a
Companhia devera emitir certificados de acdes. Os certificados de acdes da Companhia
deverdo ser assinados por quaisquer 02 (dois) Diretores, em conjunto. Capitulo Terceiro -
Assembleia Geral: Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-4 na sede social: (a)
ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio
social; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia o
exigirem, conforme a legislacao ou este estatuto social. Artigo 9°. A Assembleia Geral
sera convocada pela Diretoria, representada por 02 (dois) Diretores, com antecedéncia
minima de 08 (oito) dias, observadas as demais disposicdes legais atinentes e serd
presidida por qualquer dos acionistas, o qual convidara alguém, dentre os presentes, para
secretariar os trabalhos. Artigo 10. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas
Assembleia Gerais por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja
acionista, ou administrador da Companhia, ou advogado ou instituicdo financeira, desde
que o instrumento de procuragdo tenha sido depositado na sede social da Companhia
em até 24 (vinte e quatro) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral. Artigo 11.
Ressalvadas as excegOes previstas na Lei 6.404/76, conforme alterada, a Assembleia
Geral instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, % (um quatro) do capital social com direito a voto e, em
segunda convocacdo, instalar-se-a com qualquer quorum. Artigo 12. Ressalvadas as
excecoes legais, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes na Assembleia Geral. Paragrafo tnico. Além
daquilo previsto em lei, as seguintes matérias dependem de aprovacdo da Assembleia
Geral: (a) a abertura e extincao de filiais ou quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia, no pais ou no exterior; (b) a aquisicao, oneracao ou alienacdo, pela
Companhia, a qualquer titulo, de participacao em outras sociedades, ou ainda a sua
participacdo em consorcios ou em grupo de sociedades; (c) a aprovacao de qualquer
operacao de fuséo, cisao, incorporacdo de sociedade ou de agbes ou qualquer outra
forma de reorganizacéo societaria que envolva a Companhia, suas agdes e/ou outros
valores mobiliarios de sua emissao; (d) a constituicdo de Gnus reais e a prestacdo de
garantias a obrigacdes de terceiros, ressalvadas as garantias concedidas (i) em operages
de até R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), de qualquer modalidade de seguro,
tomada de crédito, empréstimo ou financiamento de sociedades das quais a Companhia
participe como sdcia, acionista, controladora direta ou indireta e demais sociedades
pertencentes ao respectivo grupo econdmico; e (i) desde que a constituicao de Gnus
reais e a prestacao da garantia seja proporcional & participacao da Companhia ou da
sociedade do grupo econdmico na sociedade tomadora da operacao de seguro, tomada
de crédito, empréstimo ou financiamento; (e) a aprovacao a politica de remuneragéo e
beneficios dos empregados da Companhia, bem como sobre qualquer participacdo dos
empregados nos lucros ou resultados da Companhia; (f) a definicdo e aprovacao do
Codigo de Conduta da Companhia; (g) a emisséo de quaisquer valores mobiliarios ou de
opgoes de compra de valores mobiliarios de emissdo da Companhia; (h) a aprovacao do

pagamento ou alteracdo das disposicoes estatutarias a respeito da distribuicdo de
dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra forma de participagao no lucro,
inclusive dividendos intermediarios ou intercalares; e (i) a aprovacao da dissolucdo ou
liquidagdo da Companhia, total ou parcial, judicial ou extrajudicial. Capitulo Quarto -
Administracdo - Secao | — Normais Gerais: Artigo 13. A Companhia sera administradora
por uma Diretoria. Paragrafo primeiro. Os administradores serdo investidos em seus
cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos trinta dias
subsequentes a sua eleicdo. Paragrafo segundo. O prazo de gestdo estender-se-a até a
investidura dos novos administradores eleitos. Secao Il — Diretoria: Artigo 14. A
Diretoria serd composta por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, sem
designacao especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
com mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Artigo 15. A Diretoria
reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos Diretores. A convocacao deverd ser
feita por escrito, sendo admissivel inclusive por correio eletrénico, com antecedéncia
minima de 02 (dois) dias Uteis, sendo considerada regularmente instalada a reuniao que
contar com a presenca da maioria dos membros em exercicio. Artigo 16. As deliberacées
da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes a
reunido. Artigo 17. Observado o disposto nos artigos seguintes, todos os documentos,
inclusive contratos, que criem obrigacdes para a Companhia ou desonerem terceiros de
obrigagdes para com a Companhia deverao, sob pena de nao produzirem efeitos contra
esta, ser assinados: (a) por 02 (dois) Diretores, em conjunto; ou (b) por 01 (um) Diretor
em conjunto com um procurador constituido nos termos do artigo 18; (c) por 01 (um)
Diretor, no caso previsto no paragrafo 1° do artigo 18; ou (d) nos casos previstos nos
parégrafos 2° e 3° deste artigo, por 02 (dois) procuradores, em conjunto, constituidos nos
termos do artigo 18. Paragrafo primeiro. A Companhia podera ser representada
isoladamente por qualquer um de seus Diretores ou por um procurador constituido nos
termos do artigo 18: (i) na pratica dos atos de administracao perante reparticdes publicas
federal, estadual, municipal, autarquias, empresas publicas ou mistas, inclusive
representacdo ativa ou passiva da Companhia, em juizo ou fora dele; (i) na apresentacdo
de propostas em licitacdes publicas e/ou particulares; (i) na assinatura de
correspondéncia e atos de simples rotina; e (iv) no endosso de titulos para efeito de
cobranga ou deposito, inclusive vistos em medicoes e seus respectivos recebimentos,
sempre em nome da Companhia, em instituicdes financeiras. Paragrafo sequndo. A
Companhia podera ser representada nas reunides de socios ou nas assembleias gerais de
sociedades de que a Companhia participe como sdcia ou acionista: (i) por 01 (um)
Diretor, isoladamente; ou (i) por 02 (dois) procuradores em conjunto, constituidos nos
termos do artigo 18. Paragrafo terceiro. A Companhia poderd ser representada por 02
(dois) procuradores, em conjunto, constituidos nos termos do artigo 18 perante
instituicoes financeiras, publicas ou privadas, em quaisquer de seus departamentos e/ou
divisdes, exclusivamente para assinatura de propostas e documentos em geral para
abertura de contas bancarias e para opera-las, emisséo, assinatura e endosso de cheques,
saques e recibos, autorizacdo de débitos em conta corrente, transferéncias e pagamentos
por meio eletronico ou cartas, solicitacao de extratos de conta corrente e requisicdo e
retirada de taldes de cheques, compra e venda de moeda estrangeira, incluindo a
assinatura dos respectivos contratos de cambio. Artigo 18. As procuracdes outorgadas
pela Companhia deverao ser assinadas por 02 (dois) Diretores, em conjunto, devendo
especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive quando se tratar da assuncéo
de obrigagdes de que trata o artigo 17 acima, devendo conter expressa vedagao quanto
a possibilidade de substabelecimento, bem como determinar o prazo da respectiva
validade, limitado a 01 (um ano). Paragrafo primeiro. As procuracdes ad judicia
outorgadas pela Companhia poderao ser assinadas por 01 (um) Diretor isoladamente.
Paragrafo segundo. A restricdo quanto ao substabelecimento e o prazo de validade
previstos no caput deste artigo ndo se aplicam as procuragdes ad judicia. Artigo 19.
vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obriga-la em negécios estranhos
ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome desta ou conceder
avais, fiancas e outras garantias que ndo sejam necessarias & consecucdo do objeto
social, ressalvadas as garantias as sociedades de que a Companhia participe como sdcia
ou acionista (direta ou indiretamente) e as sociedades pertencentes ao mesmo grupo
empresarial da Companhia. Capitulo Quinto - Conselho Fiscal: Artigo 20. O Conselho
Fiscal da Companhia é de carater ndo permanente, funcionando somente nos exercicios
em que for instalado a pedido dos acionistas, composto por 03 (trés) membros efetivos e
igual ntimero de suplentes, aos quais competirdo as atribuicdes previstas em lei,
observado o artigo 161 da Lei 6.404/76, conforme alterada ("LSA"). Capitulo Sexto -
Conselho Fiscal: Artigo 21. O exercicio social coincidia com o ano calendario e
terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, data em que serdo levantados o balanco
geral e os demais demonstrativos exigidos por lei, obrigatoriamente auditados por
auditores independentes registrados junto a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.
Paragrafo primeiro. Do lucro liquido serao deduzidas: (i) uma parcela de 5% (cinco por
cento), destinada & constituicdo da reserva a que se refere o artigo 193 da LSA, até o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social; (i) uma parcela destinada a formacéo
de reservas para contingéncias, caso necessario, na forma do artigo 195 da LSA; e (c) uma
parcela destinada ao pagamento de dividendos minimos obrigatérios, equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado, nos termos do artigo 202 da LSA.
Paragrafo segundo. O saldo remanescente ficara & disposicao da Assembleia Geral, &
qual cabera deliberar sobre a sua destinacdo. Paragrafo terceiro. A Companhia podera
levantar balangos semestrais ou, ainda, correspondentes a periodos menores e declarar,
por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos a conta do lucro eventualmente
apurado nesses balancos, observadas as disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo quarto.
A Assembleia Geral poderd, também, declarar dividendos a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balanco anual. Paragrafo quinto. Por
deliberacdo da Assembleia Geral, poderdo ser pagos juros sobre o capital préprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério,
com base na legislacao aplicavel. Artigo 22. Salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos no prazo de até 60 (sessenta) dias contado
da data em que for declarado. Capitulo Sétimo - Juizo arbitral: Artigo 23. A Companhia,
seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando e se aplicavel,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade,
eficacia, interpretacao, violaco e seus efeitos, das disposicdes da LSA, no estatuto social
da Companhia. Paragrafo tnico. Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, qualquer
das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o
objetivo de, se e quando necessario, requerer as medidas cautelares de protecao de
direitos, em procedimento arbitral instituido ou ainda nao instituido, sendo que, téo logo
qualquer medida dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a deciséo de
mérito deve ser imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser
instituido. Capitulo Oitavo - Liquidagdo: Artigo 24. A Companhia entrara em liquidacao
nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, que estabelecera, se
for o caso, a forma de liquidacao e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o
periodo de liquidacdo, elegendo seus membros e fixando-lhe as respectivas
remuneragdes. Capitulo Nono - Disposicdes gerais: Artigo 25. Os casos omissos neste
estatuto social regulados pela LSA e demais normais legais pertinentes.
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Previdéncia do Sul - Previsul
CNPJ/ME n° 92.751.213/0001-73 - NIRE 43.300006123
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 30 de Junho de 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada eletronicamente aos 30 dias do més de junho de 2022, as 17h30,
considerando-se realizada a partir da sede da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - Previsul
(“Companhia”). 2. Convocagao: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a manifestagdo da totalidade
dos Conselheiros. 3. Presenga: Manifestaram-se a Presidente do Conselho, Sra. Asma Zidani EP Baccar e
os Conselheiros Srs. Gregoire Saint Gal de Pons, Maximiliano Alejandro Villanueva e Rafael de Oliveira
Morais. 4. Mesa: Presidente: Asma Zidani EP Baccar; e Secretario: Vitor de Araujo Cardoso. 5. Ordem do
Dia: Deliberar sobre: (i) Business Plan 2022; (i) Adesao a Politica e ao Regulamento de Auditoria Interna da
Companhia; (jii) Eleicdo da Diretoria Executiva; (iv) Redistribuicdo das fungdes SUSEP; (v) Criagdo do
Comité de Risco da Companhia, com a consequente aprovacéo do seu Regimento Interno; (vi) Nomeagao
dos membros integrantes do Comité de Risco da Companhia; (vi) Nomeacdo da Gestora diretamente
responsavel pela Unidade de Conformidade e do Diretor responsével pelos Controles Internos da
Companhia; (viii) Individualizagdo da remuneragdo dos Administradores para o exercicio de 2022; e para
conhecimento; (ix) Resultados 1° Trimestre de 2022; (x) Reapresentacdo dos Resultados Consolidados de
2021; e (xi) Relatério de Efetividade PLD/FT. 6. Deliberagoes: A unanimidade dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, sem quaisquer ressalvas, deliberou sobre: 6.1. Business Plan 2022:
Aprovaram o Business Plan 2022, nos termos da apresentagdo vinculada a presente reunido, que fica
arquivada na sede da Companhia. 6.2. Adesao a Politica e ao Regulamento de Auditoria Interna: Aprovaram
a adesao da Companhia a Politica e ao Regulamento de Auditoria Interna, previamente aprovados pelo
Conselho de Administragdo da CNP Seguros Holding Brasil S.A. em 25 de margo de 2022, conforme
material vinculado a presente reunido e que fica arquivado na sede da Companhia. 6.3. Eleicao da Diretoria
Executiva: Em adequacéo a Resolugdo CNSP n° 416/21, aprovaram (i) como Diretor Presidente, a eleicao
do Sr. Eduardo Fabiano Alves da Silva, brasileiro, solteiro, securitrio, portador da cédula de identidade RG
n° 58.590.063-2 (SSP/IIRGD-SP), inscrito no CPF sob o n° 099.811.077-94, residente e domiciliado em
Brasilia, Distrito Federal, com endereco comercial no Setor Hoteleiro Norte, Quadra 01, Conjunto A, Bloco
E, CEP 70701-050, em substituicdo ao Sr. Renato Wolf Pedroso, cujo mandato se encerrou em maio/2022;
(i) como Diretor Financeiro, a reeleigao do Sr. Fernando Gongalves de Moraes, brasileiro, divorciado, auditor,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 11378344-3 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF n° 025.888.097-07,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, 7° andar, conjunto 72, torre 4, Edificio Berrini One, Cidade Mongdes,
CEP 04571-900, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e (i) como Diretor de Riscos e Controles
Internos, a elei¢do do Sr. Paulo Otavio Silva Camara, brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial
de bens, atudrio, portador da Cédula de Identidade RG n° 429867 MAE/RJ, inscrito no CPF/ME sob o
n° 688.739.991-15, residente e domiciliado em Brasilia, Distrito Federal, com enderego comercial no Setor
Hoteleiro Norte, Quadra 01, Conjunto A, Bloco E, CEP 70701-050, todos com mandato de 03 (trés) anos,
até 30 de junho de 2025. Os Conselheiros tomaram conhecimento que os Diretores qualificados acima
preenchem as condigdes previstas na Resolugdo CNSP n° 422/21 e na Lei n° 6.404/76 e suas atualizagdes,
bem como nas demais disposicdes legais aplicaveis. Os Diretores declaram, sob as penas da lei, ndo
estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que o impega de exercer as atividades empresarias
ou administragéo de sociedades empresarias, bem como n&o estio impedido para o exercicio da atividade
mercantil ou terem sido condenados & pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, conforme previsto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76.
Os Diretores eleitos serdo empossados em seus respectivos cargos apds o cumprimento das formalidades
legais, sendo certo que a eles foi dado amplo conhecimento dos preceitos estipulados na referida Resolugao
CNSP n° 422/21 e demais disposigdes legais aplicaveis. 6.3.1. Diante do exposto, em atengéo ao disposto
na Resolugdo CNSP n° 422/21 e a deliberagao do Conselho de Administragéo, a composigao da Diretoria
Executiva e a nova distribuicdo entre as suas designagdes ficardo conforme definido abaixo: - Sr. Eduardo
Fabiano Alves da Silva, como Diretor Presidente, com as seguintes fungdes: a) Diretor responsével pelo
registro das apdlices e endossos emitidos, bem como dos cosseguros aceitos, nos termos do artigo 2° da
Resolugdo CNSP n° 143/05; b) Diretor responsével pela contratagédo e supervisdo de representantes de
seguros e pelos servigos por eles prestados, nos termos do artigo 22 da Resolugdo CNSP n° 431/21; - Sr.
Fernando Gongalves de Moraes, como Diretor Financeiro, com as seguintes fungdes: a) Diretor responsavel
técnico, nos termos do artigo 1°, inciso II, da Circular SUSEP n° 234/03 e do artigo 3, inciso Il, da Resolugdo
CNSP n° 432/21; b) Diretor responsavel administrativo-financeiro, nos termos do artigo 1°, inciso lll, da
Circular SUSEP n° 234/03; c) Diretor responsavel pelo acompanhamento, superviséo e cumprimento das
normas e procedimentos de contabilidade, nos termos do artigo 3°, inciso Ill, da Resolugdo CNSP n° 432/21;
d) Diretor responsavel pelo cumprimento das obrigacdes do artigo 13 da Resolugdo CNSP n° 383/20; €)
Diretor responsavel pelo Sistema de Seguros Aberto (Open Insurance), nos termos do artigo 31 da
Resolugdo CNSP n° 415/21; f) Diretor responsavel pelas relagdes com a SUSEP, nos termos do artigo 1°,
inciso |, da Circular SUSEP n° 234/03. - Sr. Paulo Otavio Silva Camara, como Diretor de Riscos e Controles
Internos, com as seguintes fungdes: a) Diretor responséavel pelo cumprimento do disposto na Lei n®9.613/98,
nos termos do artigo 1°, inciso IV, da Circular SUSEP n° 234/03 e do artigo 12 da Circular SUSEP n° 612/20;
b) Diretor responsével pelos Controles Internos, nos termos da Resolugdo CNSP n° 416/21; c) Diretor
responsavel pela politica institucional de conduta, nos termos do artigo 12, da Resolugdo CNSP n° 382/20.
6.3.2. Tendo em vista a revogacao das Circulares Susep n°® 344/07 e n° 442/12, a Companhia deixa de ter
um diretor formalmente designado junto a Susep como responsavel especifico pela prevengao de fraudes e
pela contratagéo de correspondentes de Microsseguro e pelos servigos por eles prestados. 6.4. Criagao do
Comité de Risco. Aprovaram a criagdo do Comités de Riscos da Companhia, em atencéo a Resolugao
CNSP n° 416/21, com a consequente aprovagao do seu Regimento Interno, na forma da proposta
apresentada certificada pela mesa e arquivada na sede da Companhia. 6.5. Nomeagdo dos membros
integrantes do Comité de Risco. Em adequagao a Resolugdo CNSP n° 416/21, aprovaram a nomeagao dos
seguintes membros do Comité de Riscos, o Sr. Mario Chomiez, francés, solteiro, atudrio, portador do
passaporte 18CA81302 e inscrito no CPF/ME sob o n° 714.298.771-54, residente e domiciliado na Cidade
de Paris, Franga, com enderego comercial no 4 Place Raoul Dautry 75716 Paris Cedex 15; o Sr. Fernando
de Rosa, brasileiro, divorciado, gerente, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.078.434-5 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 037.107.718-46, residente e domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
com enderego comercial no SQSW 103 Bloco |, Apartamento 406, CEP 70670-309; e a Sra. Cristina Maria
Cantanhede Amarante Biasotto Mano, brasileira, casada, atuaria, portadora da Cédula de Identidade RG n°®
03.141.654/8 Detran RJ, inscrita no CPF/ME sob o n° 664.116.707-06, residente e domiciliada na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sacopa, 61, apartamento 202, Lagoa, CEP: 22471-180, para o cargo de
Coordenadora do Comité de Riscos. Os Conselheiros tomaram conhecimento que os membros do Comité
de Riscos qualificados acima preenchem as condig¢des previstas na Resolugdo CNSP n° 416/21, bem como
nas demais disposicdes legais aplicaveis. Os membros do Comité de Riscos declaram, sob as penas da lei,
que mantém a condicao de ndo estarem incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que a impeca de
exercer as atividades empresérias ou administragcdo de sociedades empresdrias, bem como néo estar
impedido para o exercicio da atividade mercantil ou ter sido condenado & pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, conforme previsto
no artigo 147 da Lei n° 6.404/76. 6.6. Gestora diretamente responsavel pela Unidade de Conformidade da
Companhia: Em conformidade com a Resolugdo n° 416/21, aprovaram a nomeagdo (i) da Gestora
diretamente responsavel pela Unidade de Conformidade da Companhia, a Sra. Sylvia Rocha da Silva
Varoto, brasileira, advogada, solteira, portadora da Cédula de Identidade RG n° 8039027951 SSP/PCRS,
inscrita no CPF/ME sob o n°® 969.930.910-91, residente e domiciliada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
com enderego comercial no Setor Hoteleiro Norte, Quadra 01, Conjunto A, Bloco E, CEP 70701-050, com
mandato por prazo indeterminado, conforme material vinculado a presente reunido e que fica arquivado na
sede da Companhia; e (i) do Sr. Paulo Otavio Silva Camara, acima qualificado, como Diretor responsavel
pelos Controles Internos da Companhia. 6.7. Individualizagado da remuneragao dos Administradores para o
Exercicio de 2022: Aprovaram a proposta de individualizagdo da remuneragéo dos membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria Executiva para o exercicio de 2022, a qual fica arquivada na sede da
Companhia. 7. Conhecimento: Os membros do Conselho de Administragdo tomaram conhecimento dos
seguintes temas, conforme apresentagdes vinculadas a presente reunido e que ficam arquivadas na sede
da Companbhia: (i) Resultados 1° Trimestre; (i) Reapresentagdo dos Resultados Consolidados de 2021,
conforme solicitagdo do Conselheiro Rafael Morais; e (iii) Relatério de Efetividade PLD/FT. Concernente aos
temas (i) e (i), o Conselheiro Rafael Morais solicitou uma reuniao com a Diretoria Executiva da Companhia
para que seja exposto pelo management um detalhamento das agdes para reversdo do prejuizo. O
Conselheiro pontuou que a Companhia apesar de prever um crescimento de 51%, propde um prejuizo pelo
segundo exercicio consecutivo. Neste contexto, solicitou uma explicagdo mais detalhada da Diretoria
Financeira acerca dos motivos do resultado financeiro reduzir 24% e em adicional, um plano para a redugao
de despesas administrativas que continuam crescendo 2%. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
a presente ata foi lavrada e assinada por todos os membros do Conselho de Administragdo presentes.
Assinaturas: Mesa: Asma Zidani EP Baccar, Presidente da Mesa; e Vitor de Araujo Cardoso, Secretario da
Mesa. Membros do Conselho: Asma Zidani EP Baccar, Gregoire Saint Gal de Pons, Maximiliano Alejandro
Villanueva e Rafael de Oliveira Morais. Diretores Eleitos: Paulo Otavio Silva Camara, Diretor de Riscos e
Controles Internos; Eduardo Fabiano Alves da Silva, Diretor Presidente; e Fernando Gongalves de Moraes,
Diretor Financeiro. A presente é cdpia fiel da Ata lavrada em livro préprio. Brasilia/DF, 30 de junho de 2022.
Vitor de Araujo Cardoso, Secretério da Mesa. Protocolo JUCESP n° 2.277.698/22-2. Registro JUCESP
n° 600.832/22-3, em 28/09/2022. Gisela Simiema Ceschin, Secretaria-Geral.
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LBR - Lacteos Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 02.341.881/0001-30 - NIRE 35300455096
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Srs. acionistas da LBR - Lacteos Brasil S.A. (‘Companhia”) para se reunirem no dia
26 de outubro de 2022, as 9h30min, a qual serd realizada na sede da Companhia, localizada na Rua Claudio
Soares, 72, 3° andar, conjunto 313, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (A) Em Assembleia
Geral Extraordindria: (a) Deliberar e aprovar o reembolso de recursos a acionista BNDES Participacoes
S.A. por meio da celebragéo de instrumento de confissao de divida, nos termos previsto no Estatuto Social
da Companhia, artigo 8°, item (ee), do Capitulo Ill - Assembleias Gerais e o constante nas definigdes do
Capitulo | do Acordo de Acionistas. (b) Deliberar e aprovar a contratagdo da empresa BDO RCS Auditores
Independentes S.S. para realizagdo de trabalhos de auditoria externa da Companhia e suas empresas
Controladas. (c) Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria em forma
de sumadrio, nos termos do art. 130, §1°, da Lei n° 6.404/76. Informacdes Gerais: - O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a AGE munido de documento que comprove sua identidade e seus
poderes de representagdo, conforme o caso. - Nos termos do artigo 121, Paragrafo Segundo da
Lei n° 6.404/1976, o acionista podera participar e votar a distancia mediante ingresso através da plataforma
digital de videoconferéncia Zoom.

Augustus Holding S/A

CNPJ n° 09.334.007/0001-14 - NIRE n° 35.300.352.009
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 15 de Agosto de 2022
Data, Hora e Local: Aos 15 (quinze) dias do més de agosto de 2022, as 12:00 horas, na sede social
da Augustus Holding S/A, na Rua Libero Badaré, 377 - 8° andar - conj. 810, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo. Presencga: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social, conforme lista de presenca anexa a ata (Anexo I). Convocagao: Dispensada na forma do
artigo 124 paragrafo 4° da Lei n® 6404/76, considerando estarem presentes todos os acionistas da
sociedade. Composicao da Mesa: Presidente: Nilton Molina; Secretario: Fernando Rodrigues
Mota. Ordem do Dia: Aprovar a distribui¢do de dividendos aos acionistas. Deliberagéo: Deliberaram
os acionistas presentes, a unanimidade, pela aprovagao da distribui¢cao de dividendos, no montante
de R$ 9.500.000,00 (nove milhdes e quinhentos mil reais) proporcionalmente as suas participagoes
no capital social, provenientes dos recursos disponiveis na Reserva de Lucros da Companhia e, que,
portanto, ja foram objeto de apreciagdo por parte da Administragdo, cumprindo com as obrigagdes
legais e aquelas fixadas em seu Estatuto Social. Outrossim, deliberaram os acionistas que a ordem
de pagamento dos dividendos sera realizada até o dia 10 de setembro de 2022. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada e
assinada pela unanimidade dos acionistas. Declaramos para os devidos fins que a presente é copia
fiel da Ata lavrada no livro proprio. Sdo Paulo, 15 de agosto de 2022. Nilton Molina - Presidente da
Mesa; Fernando Rodrigues Mota - Secretdrio. JUCESP n° 480.401/22-6 em 20/09/2022. Gisela
Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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Augustus Participacoes S/A

CNPJ n° 51.548.691/0001-01 - NIRE n° 35.300.003.535
Ata de Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 10 de Di bro de 2021
Data, Hora e Local: Aos 10 (dez) dias do més de dezembro de 2021, as 13:00 horas, na sede social da
Augustus Participagdes S/A, na Rua Libero Badard, 377 - 27° andar - conj. 2704, parte, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo. Presencga: Compareceram, identificaram-se e assinaram o livro de Presenca
os acionistas da Companhia, representando a totalidade do capital votante. Convocagao: Dispensada na
forma do artigo 124 paragrafo 4° da Lei n° 6404/76, considerando estarem presentes todos os acionistas da
sociedade. Composicdo da Mesa: Presidente: o acionista Nilton Molina; Secretéria: a acionista Sara
Molina. Ordem do Dia: A bleia Geral Extraordinaria: Apreciar e deliberar sobre: a) A alteragéo do
enderego da sede da Companhia, com a consequente alteracdo do artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia. Deliberagées: Foram aprovados por unanimidade dos presentes: Assembleia Geral
Extraordinaria: a) Alterar a sede social da Companhia para a Rua Libero Badaré, n® 377, 8° andar, conjunto
810 - Parte, Centro, Sdo Paulo - SP. b) Alteragdo do caput do Artigo 2° do Estatuto Social, que passa a
vigorar com a seguinte redacao: Artigo 2° - A Sociedade tem sua sede social na Rua Libero Badaré,
n° 377, 8° andar, conjunto 810 - Parte, Centro, Sdo Paulo - SP. Sao Paulo, 10 de dezembro de 2021.
Nilton Molina - Presidente da Mesa; Sara Molina - Secretaria. JUCESP n° 483.498/22-1 em 23/09/2022.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Geneseas Holding S.A.
CNPJ: 12.022.940/0001-60 - NIRE: 35.300.379.292
Edital de Convocacao para Assembleia Geral Extraordinaria
O Diretor Presidente da Geneseas Holding S.A. (“Companhia”) convida os Senhores Acionistas da
Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada as 09 horas do dia
14/10/2022, na sede social da Companhia, localizada na Rua Arizona, 1.366, 7° andar, Conj. 72, Sala B,
Cidade Mongdes, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04567-900, Brasil, com a finalidade de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: i) Ratificar a autorizagédo para a Companhia ajuizar pedido de
recuperagao judicial ou pedido de homologacgéo de plano de recuperagao extrajudicial, conforme Ata de
Reunido de Diretoria realizada em 21 de setembro de 2022, nos termos do artigo 122, inciso X, e paragrafo
unico da Lei das Sociedades por Agdes, autorizando a diretoria a assinar todos os documentos necessarios
para tanto; i) Ratificar a aprovag&o dos pedidos de recuperagao judicial das sociedades controladas diretas
e indiretas da Companhia, bem como o voto da Companhia proferido nas Reunides de Sécios de referidas
sociedades, conforme aplicavel; e ii) Ratificar todos os atos ja praticados pela Companhia e suas controladas
diretas e indiretas, seus Diretores e/ou seu(s) procurador(es) relacionados aos atos indicados acima.
Informacdes Gerais: Todos os documentos pertinentes as matérias a serem debatidas conforme ordem do
dia encontram-se a disposi¢éo dos acionistas na sede da Companhia. Poderao participar da Assembleia os
Acionistas titulares de agdes emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores
mediante apresentacao de instrumento de mandato, nos termos do artigo 126 da Lei n° 6.404/76.
André Luis Sao Pedro Leal

Aos 04 (quatro dias) de abril de 2022, as 09:00 horas, na Rua Ministro Jesuino Cardoso, 633, 8° andar, conjunto 81, sala
8, Vila Nova Conceicao, Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04.544-051, reuniram-se em assembleia os subscritores da
totalidade do capital social da sociedade andnima a ser denominada Gaia Impacto Recicleiros Securitizadora de Créditos
Financeiros S.A. (“Companhia”), para deliberar sobre a constituicdo da sociedade, que tera sede no local de realizacao
da Assembleia; como objeto social o propésito especifico de realizar securitizagdo de créditos financeiros, nos termos da
Resolucdo CMN n° 2686, de 26 de janeiro de 2000, conforme atividades especificadas no texto do estatuto social melhor
detalhado no estatuto social (Anexo 1); e capital social de R$ 1.000,00 (mil reais), divido em 1.000 (mil) acGes ordinarias,
no valor unitario de 1,00 (um real) cada uma. Assumiu a Presidéncia da assembleia o Sr. Jodo Paulo dos Santos Pacifico,
que convidou a mim, Emerson Romualdo Fernandes, para secretariar; e assim formou-se a Mesa. O Presidente declarou
regularmente instalada a assembleia, sem necessidade de convocacao, conforme o disposto no §4° do art. 124 da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976, verificado o quérum da totalidade dos subscritores, que s&o: (i) GAIA IMPACTO
SECURITIZADORA S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93, e registrada no NIRE 35.300.418.514, com
endereco na Rua Ministro Jesuino Cardoso, n° 633, 8° andar, conjunto 82, sala 1, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo — SP, CEP
04544-051, representada por seu Diretor Presidente, Jodo Paulo dos Santos Pacifico, brasileiro, engenheiro, casado,
portador da Cédula de Identidade n® 25.684.186 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n® 267.616.938-61, com enderego
comercial na Rua Ministro Jesuino Cardoso, n® 633, 8° andar, conjunto 81, Vila Nova Conceicéo, Sao Paulo, SP, CEP 04544-
051; e (ii) JOAO PAULO DOS SANTOS PACIFICO, anteriormente qualificado. Por solicitacio do Presidente, li em voz alta a
Ordem do Dia: (a) deliberar sobre a constituicdo da sociedade anénima GAIA IMPACTO RECICLEIROS SECURITIZADORA
DE CREDITOS FINANCEIROS S.A., com aprovagdo do projeto do estatuto social; (b) eleger os administradores da
Companhia e fixar a sua remuneracéo; (c) deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal a eleicao de seus membros, se
for o caso; e (d) o que ocorrer. Em seguida, entreguei aos subscritores o projeto de estatuto social e os boletins de
subscricao das acdes, bem como li em voz alta o recibo de depdsito do capital social todo integralizado em dinheiro. O
Presidente entao submeteu o projeto de estatuto social a discussao e votacéo dos subscritores, o qual foi aprovado na
forma do texto que integra e complementa esta ata como Anexo 1, acompanhado dos boletins de subscricdo que
constam do Anexo 2, todos rubricados e assinados pelos componentes da Mesa e pelos subscritores. Verificando o
Presidente que foram observadas as formalidades legais e que ndo existe qualquer oposicéo da subscritora, declarou
constituida a Companhia. Em seguida, o Presidente disse que cumpria atender a previséo legal e eleger os primeiros
administradores; e submeteu essas matérias aos subscritores, que: (i) deliberaram n&o instalar o Conselho Fiscal, para o
exercicio social em curso; (ii) elegeram para compor a Diretoria, com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data:
Jodo Paulo dos Santos Pacifico, brasileiro, engenheiro, casado, portador da Cédula de Identidade n° 25.684.186
(SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 267.616.938-61, na condicdo de Diretor Presidente; Fabio Silva Gordilho, brasileiro,
administrador, casado, portador da cédula de identidade n° 06.613.369-64 (SSP/BA), inscrito no CPF sob 0 n°915.853.255-
20, na qualidade de Diretor de Relagdo com Investidores; e Priscila Navarro Britto de Abreu, brasileira, divorciada,
publicitéria, portadora da Cédula de Identidade n° 08.965.468-45 (SSP/BA), inscrita no CPF sob o n° 021.663.095-93, na
qualidade de Diretora sem designacdo especifica, todos com endereco comercial na Rua Ministro Jesuino Cardoso, n®
633, 8° andar, conjunto 81, Vila Nova Conceicdo, —Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 04544-051; e (iii) fixou a
remuneracdo global anual para os membros da Diretoria, a ser especificada pelo Diretor Presidente, no valor minimo
determinado pela legislagao tributéria. Os eleitos foram empossados neste ato, mediante assinatura dos respectivos
Termos de Posse, que integram e complementam esta Ata como Anexo 3, dos quais constam declaracdes de
desimpedimento para o exercicio da administracao da Companhia. A assembleia autorizou os administradores eleitos a
praticar isoladamente todos o0s atos necessarios aos registros das deliberacdes adotadas, especialmente Junta Comercial
de Sao Paulo (JUCESP). Nada mais havendo a tratar, o Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a
lavratura desta ata, em duas vias; e, reaberta a sessao, a ata foi lida por mim e aprovada pela unanimidade das
subscritoras; e vai assinada pelos integrantes da Mesa e pela subscritora. Mesa dos trabalhos: Jodo Paulo dos Santos
Pacifico - Presidente, Emerson Romualdo Fernandes - Secretério. Subscritores: Gaia Impacto Securitizadora
S.A. - Por Jodo Paulo dos Santos Pacifico. Jodo Paulo dos Santos Pacifico. Visto: Monique Brito Rocha Santana
- OAB/BA 32.833. JUCESP-NIRE n° 3530059390-1 em 07.06.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

ANEXO 1 - ATA DA ASSEMBLEIA DE CONSTITUICAO REALIZADA EM 04 DE ABRIL DE 2022 - ESTATUTO
SOCIAL DA GAIA IMPACTO RECICLEIROS SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. -
Denominacéo, Sede Social e Duragdo: Artigo 1° - A Gaia Impacto Recicleiros Securitizadora de Créditos
Financeiros S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes
legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e a Resolugdo n° 2.686 do Conselho Monetario
Nacional, de 26 de janeiro de 2000 e suas respectivas alteracdes. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Ministro Jesuino Cardoso, n° 633, 8° andar, conjunto 81, sala 8, Vila
Nova Conceicdo, CEP 04544-051, podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir e/ou fechar filiais, escritérios ou
representacdes em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 3° - O prazo de duracdo da Companhia
¢ indeterminado. Objeto Social: Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social propésito especifico de realizar
securitizacdo de créditos financeiros, nos termos da Resolugdo CMN n° 2686, de 26 de janeiro de 2000, abrangendo as
seguintes atividades: a) a aquisicao e securitizacdo de créditos exclusivamente oriundos de operagdes praticadas por
bancos multiplos, bancos comerciais, bancos de investimentos, sociedades de créditos imobiliarios, sociedades de
arrendamento mercantil, sociedades de créditos, financiamento e investimento, associagoes de poupanca e empréstimo,
caixas econdmicas e companhias hipotecarias; b) a emisséo e colocagao, privada ou junto ao mercado financeiro e de
capitais, de qualquer titulo de crédito ou valor mobilidrio compativel com suas atividades, respeitados os tramites da
legislacao aplicavel; c) a realizacao de negdcios e a prestacao de servicos relacionados as operacdes de securitizacao de
créditos supracitadas; e, d) a realizacao de operagées de hedge em mercados derivativos visando a cobertura de riscos na
sua carteira de créditos. Paragrafo Primeiro — No ambito das securitizacdes e emissdes de valores mobiliarios
realizadas pela Companhia, sera permitida a recompra dos créditos financeiros por seus cedentes originais, desde que
feita a vista. No mesmo sentido, sera permitida a substituicdo de créditos financeiros. Paragrafo Segundo — Também
estdo incluidas no objeto social da Companhia as seguintes atividades: a) gestao e administragdo dos créditos financeiros
supracitados; b) a aquisicao e a alienacdo de titulos representativos de créditos financeiros; c) a emissao, distribuicao,
recompra, revenda ou resgate de valores mobiliarios de sua propria emissdo no Mercado Financeiro e de Capitais; d) a
prestacao de servigos envolvendo a estruturacdo de operacdes de securitizacdo; e) a realizagao de operagdes nos
mercados de derivativos visando a cobertura de riscos; e, f) a prestacéo de garantias para os titulos e valores mobiliarios
por ela emitidos. Captacdo de Recursos e Regime Fiduciario: Artigo 5° - A Companhia captaré recursos
exclusivamente: . no Pais, por meio de emisséo de acGes, de debéntures nao conversiveis para distribuicao publica ou de
debéntures nao conversiveis subordinadas para distribuicao ptiblica ou privada, facultada a subscricdo ou a aquisicao,
nessa Ultima hipétese, exclusivamente pela propria instituicdo cedente; ou Il. no exterior, por meio da emissdo de titulos
e valores mobiliarios, observadas a legislacdo e a regulamentacéo vigentes; Artigo 6° - A Companhia podera instituir
regime fiduciario sobre os créditos que venham a ser adquiridos, a fim de lastrear a emissao de titulos e valores
mobilidrios sendo o representante dos credores uma companhia autorizada para esse fim na forma da legislacdo em
vigor, e beneficiarios os adquirentes dos titulos lastreados nos créditos objeto desse regime. Paragrafo Primeiro - O
regime fiduciario sera instituido mediante declaracéo unilateral da Companhia no contexto do instrumento de emisséo,
que, submeter-se-a as seguintes condigdes: | - a constituicdo do regime fiduciario sobre os créditos que lastreiem ou
venham a lastrear cada uma das séries da emissao; Il - a constituicao de patrimonio separado, integrado pela totalidade
dos créditos submetidos ao regime fiduciario que lastreiem cada uma das séries da emissao; Il - a afetacdo dos créditos
como lastro da emissao da respectiva série de titulos; IV - a nomeacao do agente fiduciario ou outro representante dos
credores, conforme legislacdo aplicavel, com a definicao de seus deveres, responsabilidades e remuneracao, bem como
as hipdteses, condicoes e forma de sua destituicao ou substituicao e as demais condigdes de sua atuagao; V - a forma de
liquidagao do patrimdnio separado. Paragrafo Segundo - Instituido o regime fiducirio, incumbira & companhia
securitizadora administrar cada patriménio separado, manter registros contabeis independentes em relacao a cada um
deles e elaborar e publicar as respectivas demonstragoes financeiras. Paragrafo Terceiro - Extinguir-se-a o regime
fiduciario de que trata esta secdo pelo implemento das condicoes a que esteja submetido, na conformidade do
instrumento de emissao que o tenha instituido. Artige 7° - O pagamento de rendimentos, a amortizacao e o resgate dos
titulos e valores mobiliarios referidos no Artigo 5°, acima, condicionam-se a realizacdo de créditos especificados ou que
venham a ser especificados no correspondente instrumento de emisséo, observada a possibilidade de prestacdo de
garantias adicionais aos mencionados titulos e valores mobiliarios. Paragrafo Primeiro - O instrumento de emissao de
titulos e valores mobilidrios devera prever: I. a possibilidade de o correspondente resgate ser efetuado, total ou
parcialmente, mediante dacdo dos créditos especificados no correspondente instrumento de emissao no realizados no
vencimento respectivo; II. o tratamento a ser dispensado no caso de créditos que vierem a ser total ou parcialmente
pagos mediante dacao de bens ou no caso de seus devedores terem decretada faléncia ou insolvéncia ou entrarem em
liquidacao; e Ill. declaracdo dos credores ou de seus representantes, conforme aplicavel, de que concordam que os
créditos objeto do regime fiduciario: a) constituem patriménio separado, que nao se confunde com o da Companhia
securitizadora; b) manter-se-do apartados do patriménio da Companhia securitizadora até que se complete o resgate de
todos os titulos da série a que estejam afetados; c) destinam-se exclusivamente a liquidacdo dos titulos a que estiverem
afetados, bem como ao pagamento dos respectivos custos de administracao e de obrigagGes fiscais; d) estao isentos de
qualquer acdo ou execugdo pelos credores da Companhia securitizadora que nao sejam seus beneficiarios, nos termos do
Artigo 6° acima; e) ndo sdo passiveis de constituicdo de garantias ou de excussdo por quaisquer dos credores da
Companhia securitizadora, por mais privilegiados que sejam; f) so responderdo pelas obrigagoes inerentes aos titulos a
ele afetados; g) a realizacao dos direitos dos beneficiarios limitar-se-a aos créditos integrantes do patriménio separado,
salvo se tiverem sido constituidas garantias adicionais por terceiros. Paragrafo Segundo - O instrumento de emisséo
de titulos e valores mobiliarios devera prever, ainda, o vencimento antecipado ou o resgate antecipado compulsério
integral caso os Artigos 6° e 7° do presente Estatuto sejam alterados sem a aprovacéo da totalidade dos beneficiarios dos
titulos e valores mobiliarios emitidos pela Companhia em circulacéo. Capital Social e Acdes: Artigo 8° - O capital
social da Companhia, totalmente subscrito, é de R$ 1.000,00 (mil reais), representado por 1.000 (mil) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Artigo 9° - A cada agao ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais de Acionistas. Artigo 10 - O capital social podera ser representado por até 50% (cinquenta por
cento) de acdes preferenciais nominativas, sem direito a voto, e a criacdo de nova classe dessa espécie de acdo ou o
aumento de classe existente podera ser efetuada sem guardar proporgdo com as demais agdes. Artigo 11 - A Assembleia
Geral que deliberar sobre a emissao de agdes preferenciais estabelecera também as preferéncias a elas atribuidas em
relacdo as demais classes de acGes emitidas pela Companhia. Artigo 12 - Com a inscricdo do nome do Acionista no Livro
de Registro de Acdes Nominativas, fica comprovada a respectiva propriedade das acoes. Assembleia Geral: Artigo 13
—A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social
da Companhia, a fim de serem discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente quando convocada, a fim
de discutirem assuntos de interesse da Companhia, ou ainda quando as disposicdes do Estatuto Social ou da legislacao
vigente exigirem deliberacdes dos Acionistas, devendo ser convocada pelo Conselho Fiscal ou pelos Acionistas, nos casos
previstos em lei. Paragrafo Unico - Todas as convocagdes deverdo indicar a ordem do dia, explicitando ainda, no caso
de reforma estatutaria, a matéria objeto. Artigo 14 — A Assembleia Geral, seja ela ordinaria ou extraordinaria, sera
instalada e presidida pelo Diretor Presidente, que convidara um dos presentes para secretariar os assuntos tratados.
Paragrafo Primeiro — Na auséncia do Diretor Presidente, a Assembleia sera instalada por qualquer um dos
administradores da Companhia, que a presidira. Paragrafo Segundo — A representacao do Acionista na Assembleia
Geral se dara nos termos do § 1° do artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, desde
que o respectivo instrumento de procuragdo tenha sido entregue na sede social da Companhia até 24 (vinte e quatro)
horas de antecedéncia do horario para o qual estiver convocada a Assembleia. Se o instrumento de representacao for
apresentado fora do prazo de antecedéncia acima mencionado, este somente serd aceito com a concordancia do
Presidente da Assembleia. Artigo 15 — A Assembleia Geral tem poder para decidir todos os negdcios relativos ao objeto
da Companhia e tomar as decisdes que julgar conveniente & sua defesa e desenvolvimento, observadas as competéncias
especificas dos demais orgdos de administracdo da Companhia. Artigo 16 — Com excegao do disposto no artigo
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seguinte, as deliberacdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria de votos, ndo computados os votos em branco.
Artigo 17 — As matérias abaixo somente poderao ser consideradas aprovadas em Assembleia Geral quando tiverem o
voto favoravel de Acionistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das agdes ordinarias emitidas pela
Companhia: | — alteracdo de quaisquer das disposicGes do Estatuto Social que envolva a alteragao do objeto social da
Companhia, inclusive para a inclusdo da pratica de novas atividades econdmicas; Il — operaces de fusdo, incorporagao
ou cisdo da Companhia, ou ainda sua liquidacdo ordinaria ou cessagao do estado de liquidacao; IIl —criagdo de agdes
preferenciais ou aumento de classe de acdes preferenciais sem guardar proporcées com as demais; IV — alteracdo nas
preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizacdo de uma ou mais classes de acoes preferenciais, ou criagao
de nova classe mais favorecida; V — reducéo do dividendo obrigatério; VI - dissolucdo da Companhia; VII - participagao
em grupo de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976; e VIl — criacdo de partes
beneficiarias. Paragrafo Primeiro — Até o pagamento integral dos valores representados pelos titulos e valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, fica vedada a pratica dos seguintes atos: | - transferéncia do controle da
Companhia; Il - reducéo do capital social, incorporacdo, fusao, cisdo ou dissolugdo da Companhia; Il - cesséo dos créditos
financeiros objeto de suas operacGes de securitizacdo, ou atribuicao de qualquer direito sobre os mesmos, ao(s)
controlador(es) da Companhia, ou a qualquer pessoa a ele(s) ligada(s), em condicdes distintas das previstas na
documentagdo que embasa suas operagées de securitizagao, nos termos da Resolugéo n° 2.686, de 26 de janeiro de 2000,
do Banco Central do Brasil. Paragrafo Segundo — O disposto no Paragrafo Primeiro acima néo se aplicara caso haja
prévia autorizacdo dos detentores de 50% (cinquenta por cento) ou mais do valor nominal de referidos titulos e valores
mobilidrios, excluidos de tal cdmputo aqueles eventualmente detidos pelo(s) controlador(es) da Companhia, sociedade
coligada ou submetida a controle comum, em assembleia geral especificamente convocada e realizada segundo as
normas aplicaveis. Paragrafo Terceiro — Tendo em vista que a formalizacdo dos itens | e Il previstos no Paragrafo
Primeiro acima é feita nos livros de registro de agdes da Companhia, os acionistas declaram estar cientes e de acordo com
as vedacGes previstas neste artigo, sendo que qualquer operacdo feita em desacordo com o aqui disposto sera
considerada nula de pleno direito, ndo sendo oponivel a Companhia ou a terceiros. Administracao da Companhi
Artigo 18 - A administracao cabe a Diretoria, cujas respectivas competéncias serdo atribuidas pelo presente Estatuto
Social, bem como pela legislacdo aplicavel, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de
suas fungdes. Paragrafo Primeiro — A representacdo da Companhia caberd a Diretoria, na forma do Artigo 28 deste
Estatuto. Paragrafo Segundo — Os membros da Diretoria estardo devidamente investidos na posse quando das
assinaturas dos “Termos de Posse” lavrados nos livros proprios, permanecendo em seus respectivos cargos até a efetiva
posse de seus sucessores. Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneracao global de seus
administradores, cabendo ao Diretor Presidente a sua distribuicao. Artigo 19 — 0 mandato dos membros da Diretoria é
de 03 (trés) anos, sendo possivel a reeleicdo de quaisquer dos membros. Diretoria: Artigo 20 — A Diretoria sera
composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 04 (quatro) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela
Assembleia Geral, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e até 02 (dois)
Diretores sem designacao especifica. Paragrafo Unico — Para o exercicio da funcdo de membro da Diretoria, poderdo
ser contratados profissionais para este fim especifico. Artigo 21 — Na hipétese de vacancia do cargo de Diretor
Presidente, seu substituto sera eleito pela Assembleia Geral e, enquanto ndo houver esta escolha, o Diretor de Relagdes
com Investidores cumulara esta funcao. Paragrafo Primeiro — A mesma situacéo acima aplicar-se-a na hipotese de
vacancia do cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, cujo cargo serd preenchido pelo Diretor Presidente, e com este
cumulado, até que ocorra nova nomeacao pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo — A situacdo acima descrita
também aplicar-se-a na hipotese de falta, impedimento ou auséncia de quaisquer dos diretores. Artigo 22 — Os
membros da Diretoria possuem amplos poderes para representar a Companhia ativa e passivamente, gerir seus negocios,
praticar todos os atos necessarios para realizacdo de operagdes relacionadas com o objeto social descrito neste Estatuto
Social, conforme normas e diretrizes determinadas pela Assembleia Geral, podendo para este fim, contrair empréstimos
e financiamentos, adquirir, alienar e constituir 6nus reais sobre bens e direitos da Companhia, definir a politica de cargos
e salarios dos funcionarios e prestadores de servicos da Companhia, sempre em conformidade com o Artigo 28 infra.
Artigo 23 - A Companhia devera obrigatoriamente ser representada: (i) pela assinatura do Diretor Presidente, agindo
isoladamente; (ii) por assinaturas conjuntas de 02 (dois) Diretores; (iii) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
Procurador da Companhia; ou (iv) por 02 (dois) Procuradores da Companhia em conjunto, desde que investidos de
poderes especificos. Paragrafo Primeiro — As procuragdes mencionadas no caput deste artigo deverao ser outorgadas
obrigatoriamente pelo Diretor Pr , agindo isolad. 1te, ou por 02 (dois) membros da Diretoria em conjunto,
devendo ter expressamente especificados os poderes outorgados, sob pena de invalidade do mandato, ndo podendo
possuir validade superior a 01 (um) ano, exceto as de carater “ad judicia”. Paragrafo Segundo — A Companhia podera
ser representada por apenas 01 (um) membro da Diretoria, ou ainda por apenas 01 (um) Procurador com poderes
especiais, perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, empresas publicas e concessionarias de servicos
publicos: | — em atos que néo acarretem criacao de obrigacdes para a Companhia; Il — no exercicio do cumprimento de
obrigagdes tributarias, parafiscais e trabalhistas; e Ill — na preservacéo de seus direitos em processos administrativos.
Paragrafo Terceiro — A Companhia podera ser representada perante institui¢des financeiras pela assinatura do Diretor
Presidente, agindo isoladamente; (i) por assinaturas conjuntas de 02 (dois) Diretores; (iii) por 01 (um) Diretor em
conjunto com 01 (um) Procurador da Companhia; ou (iv) por 02 (dois) Procuradores da Companhia em conjunto, desde
que investidos de poderes especificos, para abrir e movimentar contas correntes, a prazo fixo, de caugdo e outras de
qualquer espécie, nos bancos, casas bancarias e estabelecimentos de crédito em geral, desta praca (ou deste Estado),
realizar com os mesmos quaisquer negdcios ou transacdes bancarias, celebrar quaisquer contratos, contratos de
financiamento, inclusive contratos de convénios e servicos, bankline, contratar e processar aplicacdes e resgates em
quaisquer produtos bancarios como CDB ou Fundos de Investimento, contratar servicos bancérios como cobranca/
boletagem, troca de arquivos de remessa e retorno e também arquivos de conciliagao bancaria via VAN, definicdo ou
redefinicdo de senha e cadastro de computadores autorizados ao acesso ao bankline, autorizar débitos, depositar e retirar
dinheiro, titulos e valores, emitir, endossar e assinar cheques, sacar mesmo a descoberto, assinar propostas, contratos,
cartas de ordem, papéis, formularios, cartdes de assinatura e quaisquer documentos, prestar declaragdes, tomar saques,
requisitar taloes de cheques, liquidar e encerrar contas, reconhecer saldos, transigir, receber, pagar, passar recibos e dar e
aceitar quitacGes. Paragrafo Quarto — A representacdo ativa e passiva da Companhia em Juizo, para receber citacao
ou notificacdo, prestar depoimento pessoal ou atos analogos, cabera ao Diretor Presidente e, na sua auséncia, a qualquer
um dos Diretores. Artigo 24 — Compete ao Diretor Presidente: | — administrar e gerir os negdcios da Companhia; Il —
fazer com que seja observado o Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral; e IIl — conduzir e coordenar as
atividades dos Diretores no ambito dos deveres e atribuicoes estabelecidos para os respectivos Diretores pela Assembleia
Geral e pelo Estatuto Social, convocando e presidindo as reunides da Diretoria. Artigo 25 — Compete ao Diretor de
Relagdes com Investidores: | — representar a Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios, Banco Central do
Brasil e demais orgéos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; Il — representar a Companhia
junto a seus investidores e acionistas; e, Ill — manter atualizado o registro de Companhia Aberta, caso aplicavel.
Paragrafo Unico - Compete ao Diretor sem designacio especifica auxiliar o Diretor Presidente em todas as tarefas que
este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as funcdes que Ihes tenham sido outorgadas pela Assembleia Geral e
praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. Conselho Fiscal: Artigo 26 - A
Companhia possuira um Conselho Fiscal, com as atribuicdes legais, o qual sera composto por 03 (trés) membros, sendo
um Presidente, um Vice-Presidente e um conselheiro sem denominacao especifica, eleitos pela Assembleia Geral,
admitida a reeleicdo, com atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal
somente funcionara nos exercicios fiscais em que for instalado pelos Acionistas, nos termos da lei. Paragrafo
Segundo - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal também sera responséavel por estabelecer
as respectivas remuneragdes. Exercicio Social, Demonstracées Financeiras e Destinacdo do Lucro: Artigo
27 - 0 exercicio social da Companhia terminara em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serao elaboradas pela
Diretoria as demonstragdes financeiras do correspondente exercicio, as quais serdo apreciadas pela Assembleia Geral
Ordinaria em conjunto com a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, bem como da distribuicao de
dividendos. Paragrafo Primeiro — A destinacdo do lucro liquido do exercicio se dara da seguinte forma: | - 5%
(cinco por cento) sera aplicado na constituicao de reserva legal, observado que nao podera exceder 20% (vinte por
cento) do capital social; Il — pagamento de dividendo minimo obrigatério; e Ill — pagamento de dividendos
extraordinarios, caso aprovado pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - O saldo remanescente depois de
atendidas as exigéncias legais terd a destinacao determinada pela Assembleia Geral. Artigo 28 - Sera distribuido em
cada exercicio social, como dividendo minimo obrigatério pela Companhia, o montante correspondente a 10% (dez
por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do inciso | do artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada. Paragrafo Unico — O montante a ser distribuido sera reduzido pela
importancia destinada a constituicdo da reserva legal, mencionada no inciso I, do paragrafo primeiro do artigo
anterior, e da reserva para contingéncias previstas no artigo 195 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, acrescido do montante eventualmente revertido da reserva para contingéncias formada em
exercicios anteriores. Artigo 29 — A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio, imputando-os como
dividendo minimo obrigatério. Artigo 30 — A qualquer tempo durante o exercicio social, a Assembleia Geral podera
declarar e pagar dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros e de lucros acumulados existentes nos
exercicios sociais precedentes. Liquidacéo: Artigo 31 — A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em
lei ou por deliberacdo da Assembleia Geral, caso em que competira ao Diretor Presidente nomear o liquidante, bem
como fixar a remuneracao do mesmo. Foro: Artigo 32 - Fica eleito o Foro Central da Comarca de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, com rentincia de qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que seja, como Unico competente a
conhecer e julgar qualquer questdo ou causa que, direta ou indiretamente, derivem da celebracdo deste Estatuto
Social ou da aplicacdo de seus preceitos. Mesa dos trabalhos: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Presidente,
Emerson Romualdo Fernandes - Secretario. Subscritores: Gaia Impacto Securitizadora S.A. - Por Jodo Paulo
dos Santos Pacifico. Jodo Paulo dos Santos Pacifico. Visto: Monique Brito Rocha Santana - OAB/BA 32.833.
ANEXO 2 - ATA DA ASSEMBLEIA DE CONSTITUICAO REALIZADA EM 04 DE ABRIL DE 2022 - BOLETIM DE
SUBSCRICAO 1 - Companhia Emissora: GAIA IMPACTO RECICLEIROS SECURITIZADORA DE CREDITOS
FINANCEIROS S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Ministro Jesuino Cardoso, 633, 8° andar, conjunto 81,
sala 8, Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo, SP, CEP 04.544-051 (“Companhia”). Subscritora: GAIA IMPACTO
SECURITIZADORA S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93, e NIRE 35.300.418.514,
com sede na Rua Ministro Jesuino Cardoso, n° 633, 8° andar, conjunto 82, sala 1, Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo,
SP, CEP 04544-051. Valor da subscricao: R$ 999,00 (novecentos e noventa e nove reais). Quantidade de agoes
subscritas: 999 (novecentas e noventa e nove) acées ordinarias, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, emitidas
por ocasiao da assembleia de constituicdo da Companhia realizada nesta data. Prazo e forma de integralizagéo: As
acdes ora subscritas sdo totalmente subscritas e integralizadas, neste ato, em moeda corrente nacional. Sao Paulo/
SP, 04 de abril de 2022. GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. - Por Jodo Paulo dos Santos Pacifico. Joao
Paulo dos Santos Pacifico - Presidente, Emerson Romualdo Fernandes - Secretario

ANEXO 2 - ATA DA ASSEMBLEIA DE CONSTITUICAO REALIZADA EM 04 DE ABRIL DE 2022. BOLETIM DE
SUBSCRICAO 2 - Companhia Emissora: GAIA IMPACTO RECICLEIROS SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS
S.A., sociedade por acoes, com sede na Rua Ministro Jesuino Cardoso, 633, 8° andar, conjunto 81, sala 8, Vila Nova
Conceigao, Sao Paulo, SP, CEP 04.544-051 (" Companhia”). Subscritor: JOAO PAULO DOS SANTOS PACIFICO, brasileiro,
engenheiro, casado, portador da Cédula de Identidade n° 25.684.186 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n® 267.616.938-
61, com endereco comercial na Rua Ministro Jesuino Cardoso, n° 633, 8° andar, conjunto 81, Vila Nova Conceicao, Sao
Paulo, SP, CEP 04544-051. Valor da subscricdo: R$ 1,00 (um real). Quantidade de acdes subscritas: 1 (uma) agéo
ordinaria, no valor de R$ 1,00 (um real), emitida por ocasido da assembleia de constituicdo da Companhia realizada
nesta data. Prazo e forma de integralizacdo: A agao ora subscrita é totalmente subscrita e integralizada, neste ato, em
moeda corrente nacional. Sao Paulo/SP, 04 de abril de 2022. JOAO PAULO DOS SANTOS PACIFICO. Jodo Paulo

dos Santos Pacifico - Presidente, Emerson Romualdo Fernandes - Secretario
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Claro Paé/ S.A. - Instituicao de Pagamento

NPJ n° 34.378.543/0001-28 - NIRE 35.300.541.561
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02 de 0 de 2022
1. Data, Hora e Local: Aos 02 dias de setembro de 2022, as 10:00 horas, na sede da Claro Pay S.A. -
Instituicdo de Pagamento (“Sociedade”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Henri Dunant, n° 780, Torre B, 15° andar, parte, Santo Amaro, CEP 04709-110.2. Convocacao e Presencas:
Face a presenga dos acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade, foram
dispensadas as formalidades de convocacéo, de acordo com o Art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/76 (“LSA”).
3. Mesa: Presidente: Roberto Cataldo Cardoso; Secretario José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro.
4. Ordem do Dia e Deliberagoes: Por acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade,
foram adotadas as seguintes deliberagdes por unanimidade de votos e sem qualquer restricao ou ressalva:
4.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere a presente Assembleia Geral Extraordinaria seja feita sob
a forma de sumario e que a sua publicagdo seja feita com a omissdo das assinaturas dos Acionistas
presentes, como facultam, respectivamente, os §§ 1° e 2° do Art. 130 da LSA. 4.2. Aprovar um aumento de
capital social da Sociedade no montante de R$ 13.500.000,00 (treze milhdes e quinhentos mil reais) com a
emissdo de 2.632.544 (dois milhdes, seiscentos e trinta e dois mil e quinhentos e quarenta e quatro) novas
acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissao de R$ 5,1281187951 por agoes,
calculado com base no Artigo 170, §1°, Inciso |l da LSA, todas subscritas individualmente pela sécia Claro
Telecom Participacdes S.A. e neste ato integralizadas em moeda corrente nacional, conforme Boletim de
Subscrigao anexo a presente ata como Anexo |. 4.2.1. As novas agdes conferirdo os mesmos direitos e terdo
as mesmas caracteristicas e restricdes das demais agdes de mesma espécie de emissao da Sociedade, e
participarao de forma integral em quaisquer distribuicdes de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio
que venham a ser declarados pela Sociedade a partir da presente data. 4.2.2. A acionista Telmex Solutions
Telecomunicagdes S.A. expressamente confirma, por meio deste ato, sua rentncia ao direito de preferéncia
na subscricdo das novas agdes da Sociedade em beneficio da sdcia Claro Telecom Participagoes S.A., em
observancia aos termos do Artigo 171, §6° da Lei n° 6.404/76. 4.3. Aprovar, em consequéncia das
deliberagdes retro, a alteragao do caput do Artigo Quinto do Estatuto Social da Sociedade, que passara a
viger com a redagéo abaixo: “Artigo Quinto - O capital social ¢ de R$ 91.700.100,00 (noventa e um
milhdes, setecentos mil e cem reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 5.365.973
(cinco milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil e novecentos e setenta e trés) agdes, sendo todas ordinrias
nominativas e sem valor nominal.” 4.4. Em face das deliberaces retro, aprovar a consolidagéo do Estatuto
Social que, devidamente rubricado, passa a integrar a presente ata na forma de seu Anexo Il. 4.5. Aprovar
e autorizar a administrag@o da Sociedade a praticar todos os atos necessarios a efetivacao das deliberagdes
acima tomadas. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi
assinada pelos presentes. A) Mesa: Roberto Cataldo Cardoso, Presidente; José Carlos Capdeville Whitaker
Carneiro, Secretario. B) Acionistas Presentes: Claro Telecom Participagcdes S.A. e Telmex Solutions
Telecomunicagoes S.A., ambas representadas por seu Diretor, Sr. Roberto Cataldo Cardoso. Sdo Paulo, 02
de setembro de 2022. Confere com a original, lavrada em livro préprio. Secretério - José Carlos Capdeville
Whitaker Carneiro. JUCESP n° 603.005/22-6 em 30/09/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
Anexo Il - Claro Pay S.A. - Instituicao de Pagamento - Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominacgao,
Sede, Objeto e Duragao - Artigo Primeiro - A Claro Pay S.A. - Instituicdo de Pagamento, é uma
sociedade por agdes que se rege por este Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais que |he forem
aplicaveis. Artigo Segundo - A Sociedade tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Henri Dunant, n° 780, Torre B, 15° andar, parte, Santo Amaro, CEP 04709-110, podendo abrir filiais,
agéncias ou escritdrios por deliberacdo da diretoria. Artigo Terceiro - A Sociedade tem por objeto social:
(i) Exploragao da atividade de instituidor de arranjo de pagamento, criando regras e procedimentos que
disciplinam a prestag&o de servigo de pagamento; (ii) Exploracdo da atividade de instituicdo de pagamento:
a. Disponibilizando servigo de aporte ou saque de recursos mantidos em conta de pagamento; b. Executando
ou facilitando a instrugdo de pagamento relacionada a determinado servico de pagamento, inclusive
transferéncia originada de ou destinada a conta de pagamento; ¢. Gerindo conta de pagamento; d. Emitindo
instrumento de pagamento; e. Executando remessa de fundos; e f. Convertendo moeda fisica ou escritural
em moeda eletronica, ou vice-versa credenciar a aceitagdo ou gerir o uso de moeda eletronica; (iii)
Exploragao da atividade de subcredenciadora, credenciando a aceitagdo de instrumento de pagamento, na
qualidade de participante de arranjo de pagamento que habilita usudrio final recebedor para a aceitagao de
instrumento de pagamento, sem participar do processo de liquidagao das transagdes de pagamento como
credor perante o emissor; (iv) exploragao da atividade de instituicdo de pagamento prestadora de servigo de
iniciagdo de transagdo de pagamento sem gerenciar conta de pagamento e sem deter em momento algum
os fundos transferidos na prestagao do servigo; (v) Antecipagao de direitos creditorios; (vi) Prestacao de
servigos de correspondente bancario; e (vii) Servigos em geral na area de meios eletronicos de pagamento.
Artigo Quarto - A Sociedade tera prazo indeterminado de durag&o. Capitulo Il - Do Capital - Artigo Quinto
- O Capital social € de R$ 91.700.100,00 (noventa e um milhGes, setecentos mil e cem reais), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 5.365.973 (cinco milhdes, trezentos e sessenta e cinco e
novecentos e setenta e trés) agdes, sendo todas ordindrias nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro - Cada agéo corresponde a um voto nas deliberagdes sociais. Paragrafo Segundo - As agdes
provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for
fixado pela Assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo Terceiro - Mediante aprovagao
de acionistas representando a maioria do capital social, a Sociedade podera adquirir as préprias agdes para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuigao do capital social, para posteriormente
aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Paragrafo Quarto - Os recursos
mantidos nas contas de pagamentos, nos termos do art. 12 da Lei 12.865/2013: (i) constituem patriménio
separado, que ndo se confunde com o da Sociedade; (i) ndo respondem direta ou indiretamente por
nenhuma obrigagao da Sociedade, nem podem ser objeto de arresto, sequestro, busca e apreensao ou
qualquer outro ato de constri¢ao judicial em funcao de débitos de responsabilidade da Sociedade; (iii) ndo
podem ser dados em garantia de débitos assumidos pela Sociedade; e (iv) ndo compdem o ativo da
Sociedade, para efeito de faléncia ou liquidagao judicial ou extrajudicial. Capitulo lll - Da Assembleia Geral
- Artigo Sexto - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apés o
encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.
Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que
convidard, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo - As
deliberagdes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordindrias, ressalvadas as excegoes previstas em
lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, nao
computando os votos em branco. Capitulo IV - Da Administracdo - Artigo Sétimo - A administracdo da
Sociedade serd exercida por uma diretoria, composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez)
membros, sendo 1 (um) Diretor de Contas de Pagamento, 1 (um) Diretor de Compliance e Risco e os demais
Diretores sem designacéo especifica, podendo ser acionistas ou nao, mas residentes e domiciliados no
Pais, cujo mandato se estendera pelo prazo de 03 (trés) anos, permitida a reeleigao. Vencido o mandato, os
diretores continuardo no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos eleitos. Paragrafo Primeiro - Os
diretores ficam dispensados de prestar caugéo e seus honorarios serdo fixados pela Assembleia Geral que
os eleger. Paragrafo Segundo - A investidura dos diretores nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro
prdprio. Artigo Oitavo - No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fungdes seréo exercidas por
qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até
a eleigdo e posse do substituto pela Assembleia Geral. Artigo Nono - A diretoria tem amplos poderes de
administragdo e gestao dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a
Sociedade e representé-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e
drgaos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar
documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e
encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder,
no todo ou em parte, bens méveis ou imdveis. Artigo Décimo - A representagéo da Sociedade em juizo ou
fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no artigo nono competem a qualquer diretor,
agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de
mandato. A nomeagao de procurador(es) dar-se-a pela assinatura isolada de qualquer diretor, devendo os
instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com
prazo de validade n&o superior a um ano, exceto em relagéo as procuragdes ‘ad judicia”, as quais poderdo
ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Unico - Dependerdo da aprovagdo de acionistas
representando a maioria do capital social a prestagdo de avais, fiangas e outras garantias em favor de
terceiros. Artigo Décimo Primeiro - Compete a diretoria superintender o andamento dos negdcios da
Sociedade, praticando os atos necessdrios ao seu regular funcionamento. Artigo Décimo Segundo - Além
das atribui¢des conferidas pela lei e estatuto social: (i) O Diretor de Contas de Pagamento sera responsavel
pela administragdo de recursos de terceiros e pela realizagéo de operagdes sujeitas aos riscos de crédito,
se aplicavel; e (ii) O Diretor de Compliance e Risco se & responsdvel: a. pelo gerenciamento de riscos, nos
termos do caput do art. 19, da Circular do Banco Central do Brasil n° 3.681, de 4 de novembro de 2013;
b. pela verificagdo do cumprimento das normas relativas a conta de pagamento previstas na Resolugéo do
Banco Central do Brasil n° 96, de 19 de maio de 2021; c. pela Ouvidoria, nos termos da Resolugao BCB n°
28, de 23 de outubro de 2020, e do estatuto social da Sociedade; d. pelo cumprimento e aplicagao das
normas relativas ao compliance e PLD previstas na Circular do Banco Central do Brasil n° 3.978, de 23 de
janeiro de 2020; e e. pela aplicagdo da politica de seguranga cibernética da Sociedade e execugéo do plano
de ac@o e de resposta a incidentes, nos termos da Resolugéo n° 85/2021, do Banco Central do Brasil.
Paragrafo Unico - As matérias acima poderao ser atribuidas a outros Diretores da Sociedade, desde que
respeitadas as vedagdes previstas em lei e nas normas do Banco Central do Brasil e que a atribuicdo nao
resulte em conflito de interesse. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo Décimo Terceiro - A Sociedade tera
um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo.
Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um
mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Capitulo VI - Ouvidoria - Artigo Décimo Quarto - A
Sociedade constituira e manterd Departamento de Ouvidoria para assegurar a estrita observancia das
normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor e atuar como canal de comunicacao
entre essas instituicdes e os clientes e usudrios de seus produtos e servigos, inclusive na mediagéo de
conflitos. Paragrafo Primeiro - Constituem finalidade, atribuicdes e atividades da Ouvidoria da Sociedade:
(i) Prestar atendimento de ultima instancia demandas dos clientes usuérios de produtos e servigos que ndo
tiverem sido solucionados nos canais de atendimento primario da Sociedade; (ii) Atuar como canal de
comunicacao entre a Sociedade e os clientes e usuarios de produtos e servicos, inclusive na mediagdo de
conflitos; (iii) Informar & Diretoria a respeito das atividades da Ouvidoria; (iv) Atender, registrar, instruir,
analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usudrios de produtos e servigos;
(v) Prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o prazo
previsto para resposta; (vi) Encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto; (vii) Manter
a Diretoria informada sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicdes e
sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores da Sociedade para solucioné-los; e (viii)
Elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao comité de auditoria, quando existente, e a Diretoria, ao final de
cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no
cumprimento de suas atribui¢des. Paragrafo Segundo - O Ouvidor, que podera ser o Diretor responsavel
pela Ouvidoria da Sociedade, sera designado pela Diretoria, para mandato de 36 (trinta e seis) meses,
permitida a reeleigdo consoante os seguintes critérios: (i) Ter reputagéo ilibada; (ii) Nao estar impedido por
lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (iii) Formagao em curso de nivel
superior; (iv) Amplo conhecimento das atividades desenvolvidas pelas instituicdes representadas e dos
seus produtos, servigos, processos, sistemas etc.; (v) Capacidade funcional de assimilar as questdes que
sdo submetidas a Ouvidoria, fazer as consultas administrativas aos setores cujas atividades foram
questionadas e direcionar as respostas obtidas em face dos questionamentos apresentados; e (vi)
Condigdes técnicas e administrativas de dar atendimento as demais exigéncias decorrentes dos normativos
editados sobre as atividades da Ouvidoria. Paragrafo Terceiro - O Ouvidor podera ser destituido a qualquer
tempo durante a vigéncia do seu mandato nas seguintes hipéteses: (i) descumprimento das obrigagdes
inerentes ao seu cargo; (ii) desempenho aquém daquele esperado; (iii) deixar de observar um dos requisitos
previstos no Paragrafo anterior; (iv) em razdo de demissdo; e (v) quando figurar em escandalos,
indiciamentos, investigagdes criminais que causem ou possam causar potencial dano de imagem a
Sociedade. Paragrafo Quarto - A Sociedade assume o compromisso de: (i) Criar condi¢des adequadas
para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuagdo seja pautada pela transparéncia,
independéncia, imparcialidade e isenc¢ao; e (ii) Assegurar o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias
para a elaboragao de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo
requisitar informagdes e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas
atribuicdes. Capitulo VII - Disposicdes Gerais - Artigo Décimo Quinto - O exercicio social da Sociedade
coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do
exercicio social, a Sociedade preparard um balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras
exigidas por Lei. Artigo Décimo Sexto - Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a
Assembleia Geral lhes der, conforme recomendagéo da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal,
quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei. Artigo Décimo Sétimo
- Mediante decisdo de acionistas representando a maioria do capital social, a Sociedade podera preparar
balancos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos
menores. Artigo Décimo Oitavo - A Sociedade distribuird, como dividendo obrigatdrio em cada exercicio
social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislagéo aplicavel. Artigo Décimo Nono -
A Sociedade entrara em liquidagao nos casos previstos em lei ou por deliberagédo da Assembleia Geral, com
o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinard a forma de sua
liquidacao, elegera os liquidantes e fixard a sua remunerag&o. Artigo Vigésimo - Qualquer agéo entre os
acionistas ou deles contra a Sociedade, baseada neste estatuto social, sera proposta no foro da Comarca
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

nos dias 8, 9 e 10/10/2022
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PAULISTA - COMPANHIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

CNPJ n° 10.608.361/0001-79

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

BALANCO PATRIMONIAL
Ativo Nota 2021 _ 2020
Circulante 1.659 2158
(aixa e equivalentes de caixa 46 33
Disponibilidades em moeda Nacional 4 46 33
Instrumentos financeiros 1186 1.190
Certificado de depdsitos bancérios 5a 918 240
Direitos creditdrios de operagdes de crédito ~ 5b 268 950
Provisao para perdas
associadas ao risco de crédito 8) (29)
Perdas com créditos de liquidacao duvidosa ~ 5¢ 8) (29)
Outros ativos 435 964
Ativos nao financeiros mantidos
para venda - recebidos 6 69 69
Diversos 7a 366 895
Nao circulante 300 2.260
Instrumentos financeiros 50.936  14.998
Direitos creditrios de operagdes de crédito ~ 5b 50.936  14.998
Provisao para perdas
associadas ao risco de crédito (50.936) (14.738)
Perdas com créditos de liquidado duvidosa ~ 5¢  (50.936) (14.738)
Créditos Tributarios b - 1700
Outros ativos 300 300
Diversos 7a 300 300
Total do ativo 1.959 4418
Passivo Nota _ 2021 2020
Circulante 29 8
Provisdes 27 5
Provisdes para Pagamentos a Efetuar 27 5
Outros passivos 2 3
Fiscais e previdencirias 2 3
Nao circulante 3 3
Provisdes 3 3
Provisdes para Pagamentos a Efetuar 3 3
Patriménio liquido 8 1927 4407
(apital social 2.560  2.560
Reservas de lucros 1.091 1847
Prejuizos acumulados (1.724) -
Total do passivo 1959 4418

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

1. Contexto operacional: A Paulista - Companhia Securitizadora de Crédi-
tos Financeiros S.A. (“Securitizadora” ou “Companhia”) foi constituida em 24
de dezembro de 2008 e tem como objeto social, a aquisicao, mediante cessao
de créditos financeiros oriundos de operades praticadas por bancos multi-
plos, bancos comerciais, bancos de investimento, sociedade de crédito, finan-
ciamento e investimento, sociedade de crédito imobilidrio, sociedade mer-
cantil, companhias hipotecdrias, associacoes de poupanca e empréstimo e
pela Caixa Econdmica Federal, na forma da Resolugéo n° 2.686/00, do conse-
Tho Monetério Nacional e das normas que vierem a alteré-la, substitui-la ou
compl &-la. 2. Base para api ¢ao e elaboragao das d:

tragoes abeis: a) As d es contdbeis ap foram
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a legislagao societaria (Lei 6.404/76 com mudancas introduzidas
pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09), os Pronunciamentos Técnicos, as Orienta-
¢oes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A pre-
paracdo das Demonstragdes Contabeis da Companhia requer que a adminis-
tracdo faca julgamentos e estimativas adotando premissas que afetam os
valores significativos apresentados sujeitos a essas estimativas e premissas,
que incluem as provisdes para ajuste dos ativos ao valor provavel de realiza-
0 ou recuperagdo, as provisoes para perdas, as provisoes para contingéncias,
marcagdo ao mercado de instrumentos financeiros, os impostos diferidos,
entre outros. A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas pode-
1d resultar em valores dlvevgemes em razdo de imprecisdes inerentes ao pro-

(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por agdo)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Nota _ 2021 2020
Receita operacional bruta 313 [y
Receitas sobre direitos creditdrios 313 Q2
Receita operacional liquida 313 42
Outras receitas (despesas) operacionais (1.093) (6.679)
Receitas financeiras 5a 15 91
Reversdo de proviso para perdas
com créditos de liquidagao duvidosa 5¢ 359 160
Provisdo para perdas com
créditos de liquidagdo duvidosa 5¢  (900) (5.067)
Despesas tributdrias (39) (12)
Despesas administrativas 9 (749) (272)
Qutras receitas e despesas operacionais 10 21 (1.579)
Resultado antes da tributacao (780) (6.637)
Imposto de renda e contribuicao social (1.700) 605
Imposto de Renda -
Contribuicao Social -
Imposto Diferido 1 (1.700) 605
Prejuizo liquido do exercicio (2.480) (6.032)
Niimero de agdes 2560  2.560
Prejuizo liquido por Lote de Ades - em Reais (969) (2.356)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
2021 2020
Prejuizo liquido do Exercicio (2.480) (6.032)
Outros resultados abrangentes -

QOutros -
Resultado abrangente do Exercicio (2.480) (6.032)
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Reserva de lucros
Reserva Lucros/

Capital Reserva Estatu-  prejuizos
Social _legal _ tdria Acumulados Total

Em 31/12/2019 2.560 512 7367 10439
Prejuizo do exercicio - - - (6 032) (6 032)
Absorcao do Prejuizo - - (6.032) 6.032

Em 31/12/2020 2.560 512 1335 - 4.407
Mutagdes no exercicio - - (6.032) - (6.032)
Em 31/12/2020 2.560 512 1335 - 4407
Prejuizo do exercicio - - - (2.480) (2.480)
Absorgdo do Prejuizo - - (756) 756 -
Em 31/12/2021 2.560 512 579 (1.724) 1.927
Mutagdes no exercicio - - (756) (1.724) (2.480)

rveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como
perdas possiveis pelos assessores juridicos sao apenas divulgados em notas
explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo reque-
rem provisao e divulgacao. Obrigagdes legais - fiscais e previdencidrias - refe-
rem-se a demandas judiciais onde estao sendo contestadas a legalidade e a
constitucionalidade de alguns tributos (ou impostos e contribuides). O
montante discutido é quantificado, registrado e atualizado mensalmente. h)
Instrumentos financeiros: Ativo financeiro - Reconhecimento inicial e
mensuragdo: 0s ativos financeiros sao classificados como ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A Companhia
determina a dlassificagao dos seus ativos financeiros no momento do seu re-
conhecimento inicial, quando esta se torna parte das disposicdes contratuais
doinstrumento. Os ativos financeiros da Companhia sdo: caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobilidrios contas a receber e outros recebiveis.
Mensuragdo subsequente: A mensuragdo subsequente de ativos financeiros
depende da sua classificacao, que pode ser da sequinte forma: « Ativos finan-
ceiros a valor justo por meio do resultado. Sao apresentados no balango patri-
mumal avalor justo, com os corveSpundemes ganhos ou perdas reccnheudax

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Das atividades operacionais: Nota 2021 2020
Prejuizo liquido (2.480) (6.032)
Proviséo de imposto de renda

e contribuicdo social diferidos 1 1700 (605)
Proviséo / (reversao) de provisdo para créditos
de liquidacao duvidosa e outros créditos 5¢ 541 4.907

Prejuizo ajustado (239) (1.730)

Variagao de ativos e passivos
Reducao (aumento) em direitos creditdrios 5h 380 (6.088)
Reducao em outros ativos 7a 529 3.661
(Redugdo) em outras passivos 21 (33)
Aumento em Provisdes - 8

930 (2452

Fluxo de (alxa gerado ¢ das
do nas) ionai! 691 (4.182)
Das atividades de investimentos:
(Aumento) em certificados de depdsitos bancérios 5a  (678) 4.197
Fluxo de caixa gerado das

do nas) atividades de investi (678) 4.197
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 13 15
No inicio do exercicio 4 33 18
No fim do exercicio 4 46 33

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 13 15

vel novalor de R$ 8.000. Em 20 de dezembro de 2017, este imdvel foi negocia-

~do, a prazo, através de “Instrumento Particular De Cessao De Direitos Aquisiti-
— vos Sobre Imvel’, pelo montante de R$ 6.500, registrados na rubrica “Outros

créditos - valores a receber”. Durante o exercicio de 2018 houve pagamento
de RS 1.000 relativo a este crédito, restando o montante de RS RS 5.500. Em
2019, 0 “Termo de Resilicéo de Distrato e de 2° aditivo’, renegociou o valor
para R$ 7.000, a prazo. Ainda em 2019, houve o recebimento de RS 3.000,
como parte deste crédito, restando um valor a receber de RS 4.000, registrado
na rubrica “Outros créditos - valores a receber’, sendo: « RS 2.700 mediante a
promessa da dagao de um imével localizado no Municipio de Sao Paulo; e « RS

91,300 em trés parcelas anuais, sendo as duas primeiras de RS 500 e a tltima

de RS 300, com vencimentos em 30/12/2020; 30/12/2021 e 30/12/2022. Du-
rante o més de dezembro/2020, houve o recebimento da primeira parcela de
R$ 500, restando um valor a receber de RS 3.500. Em 28 de dezembro de 2020
foi celebrado um 3° aditivo a0 “Instrumento Particular de Cessdo de Direitos
Aquisitivos Sobre Imével Com a Promessa de Quitagdo de Promessa de Dagdo
em Pagamento’, transferindo o imavel para a Companhia pelo valor de RS
2.500, pagos da seguinte maneira: » RS 1.700 mediante depdsito em conta
corrente da Companhia, pagamento realizado no ato da celebragao do 3° adi-
tivo, outorgando-se assim a quitacao entre as partes, excluindo-se assim da
referida transacao a promessa da daao do imvel localizado no Municipio de
Sao Paulo; e « RS 800 em 02 (duas) parcelas anuais, sendo a primeira de R$ 500
e asegunda de RS 300, com vencimento em 30/12/2021 e 30/12/2022, res-
pectivamente. A transagdo foi realizada com um dos diretores da Companhia
nota 12). Esta transagao gerou um prejuizo de RS 1.000, reconhecido no re-
sultado do Exercicio de 2020. 8. Patriménio liquido: a) Capital Social: Em
31 de dezembro de 2021, o capital social totalmente subscrito e integralizado,
érepresentado por 2.560 (2.560 em 2020) acdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal. b) Distribuicao de dividendos e juros sobre capital pro-
prio: 0 Estatuto Social estabelece pagamento de dividendos aos acionistas
de, no minimo de 25% sobre lucro liquido, calculado nos termos da legislagao
societaria. 0 saldo remanescente terd a destinagao que Ihe der assembleia
geral. No Exercicio de 2021, a Securitizadora registrou prejuizo contbil de RS
2480 (prejuizo de R$ 6.032 em 2020). Em razao de a Sociedade no ter perce-
bido lucro nos exercicios de 2021 e 2020, nao foram distribuidos dividendos e
nao foram pagos juros sobre capital prdprio. ¢) Reserva legal: A Companhia
deve destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio social para a reserva legal,
que ndo poderé exceder 20% do capital integralizado.

cesso de sua d inacdo. A A revisa as estimativas e premis-
sas. A Administrado aprovou a emisso destas demonstracdes em 11 de
julho de 2022. b) As Demonstragdes Contdbeis foram preparadas e estdo
apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
em Real foram arred para o milhar, exceto
quando indicado de outra forma. <) Cumpre esclarecer que o Banco Paulista
S.A. (“Banco”), lider do Conglomerado Financeiro do qual a Securitizadora faz
parte, conforme a Resolugao n° 4.280/13 do Banco Central do Brasil (“BA-
CEN"), que determina que as entidades securitizadoras de crédito sob contro-
le operacional efetivo, caracterizado pela administragdo ou geréncia comum
da instituicao lider do conglomerado financeiro devem consolidar suas de-
monstragdes contabeis, foi citado em acordo de delacdo premiada por ex-exe-
cutivos ligados @ Odebrecht. Como consequéncia, foi instaurado processo ad-
ministrativo pelo Banco Central em 13 de abril de 2018, em que foram
apresentadas as manifestages e contestagdes do Banco. Este processo foi
julgado em 03 de agosto de 2020, sendo que o Banco Central apds o encerra-
mento desse processo decidiu pela aplicagdo de multa no valor total de RS
9.753, tendo 0 Banco ingressado com recurso, cuja avaliagao da probabilidade
de perda dada pelos advogados que patrocinam a causa é possivel, mas nao
sendo possivel determinar se uma provisao seria requerida. Da mesma forma
cabe relatar que, como consequéncia da delagao, o Banco foi autuado pela
Receita Federal do Brasil, no final de 2018, referente a IRPJ, CSLL e IRRF, vincu-
lados ao Processo Administrativo n° 16327-721.025/ 2018-35, lavrado em
razdo da glosa de despesas que compuseram a base dos referidos tributos. 0
débito foi objeto de parcelamento formalizado perante a Receita Federal do
Brasil, o qual estd sendo quitado regularmente. Em 8 de maio de 2019, o
Banco, foi alvo da 612 fase da Operacdo Lava Jato, denominada Disfarces de
Mamom, na qual o Ministério Piblico Federal e a Policia Federal investigam
operagdes de lavagem de dinheiro relacionadas com integrantes do”Setor de
Operagdes Estruturadas” do Grupo Odebrecht, que resultou em mandado de
busca e apreensao na sede do Banco para apurar eventuais contratos de pres-
tagdo de servigos irregulares. Até a conclusao destas demonstragdes contabeis
nao houve novo posicionamento ou requerimento por parte daquele drgao.
Em dezembro de 2019, a Receita Federal lavrou Auto de Infracao relativo a
glosa de despesas administrativas na apuraao de IRPJ, CSLL e IRRF no mon-
tante de RS 32.761, as quais foram avaliadas com probabilidade de perda
possivel pelos assessores juridicos do Banco. Apesar de encerrada a fiscaliza-
¢do, em julho de 2020, a administragdo tomou conhecimento de auto de in-
fragdo complementar, em que a receita Federal, por ter aplicado erroneamen-
te a multa no auto original de dezembro de 2019, lavrou esse auto
complementar, para o qual o Banco ja tomou as providéncias de impugnagéo.
Em setembro de 2020, o Banco foi novamente alvo da operagdo Lava Jato
através da 742 fase, onde houve busca e apreensao de dados relacionados
com operagdes de cambio realizadas com a Petrobrds, no periodo de 2008 a
2011, com a alegacao de terem sido realizadas com sobretaxa, para as quais o
Banco prontamente se colocou a disposi¢ao para prestar esclarecimentos e
fornecer as informagdes necessarias, sendo que até o momento nada de con-
creto foi apurado e, por este motivo, ndo acionou seu corpo juridico e ndo
procedeu ao levantamento das operagdes e seus possiveis efeitos. Em outubro
de 2020 0 BACEN decidiu pelo arquivamento, por unanimidade, do processo
administrativo sancionador PE 157096 que havia sido instaurado para verifi-
car a legalidade das operacdes de cmbio de venda de moeda estrangeira
realizadas pelo Banco no exterior em contrapartida a reais em espécie recebi-
das do exterior. Sobre o mesmo assunto, o MPF, em procedimento civel, enca-
minhou oficio solicitando esclarecimentos ao Banco que, no momento opor-
tuno, apresentara manifestacao. 0 Banco informara acerca do arquivamento,
por unanimidade, do processo administrativo sancionador acima menciona-
do. A atual gestao do Banco desconhece as operagdes investigadas e reafirma
queaInstituicdo sempre se pautou pela legalidade e seque todas as normas e
diretrizes do Banco Central do Brasil. Considerando os acontecimentos descri-
tos, a Administracao do Banco decidiu ainda, por constituir um Comité de In-
vestigaco, composto pelo escritdrio Felsherg Advogados e por membros in-
dependentes, para supervisionar e conduzir um processo investigativo,
zelando pelossigilo de todas as informagdes, documentos e relatdrios produzi-
dos pela equipe de investigacdo. No dia 26 de marco de 2020, o Escritorio
Felsberg Advogados emitiu um Relatdrio Final sobre o processo investigativo
em que sao apresentadas, de forma detalhada, todas as bases e dados coleta-
dos para a conclusdo da investigacdo. Em suma, o relatdrio apresenta os se-
quintes dados: « 0 objetivo foi o levantamento de informagdes acerca de
operacdes especificas, realizadas entre Banco e terceiros, e compreendidas
entre janeiro de 2007 e maio de 2019; « Foram analisados os documentos
pertinentes, incluindo mensagens eletronicas, propostas financeiras, contra-
tos, pareceres, relatdrios, acesso pelas catracas ao Condominio onde esté loca-
lizada a sede do Banco, entre outros; « Foi realizada coleta Forense permitindo
a recuperagdo e andlise de quantidades substanciais de dados de diversas
fontes de dados eletrdnicos, incluindo computadores pessoais, servidores,
telefones celulares, dentre outras, bem como a andlise de delacdo em massa;
« Foi realizada anélise contabil e financeira com identificagao dos montantes
pagos as principais entidades envolvidas e comparagdo com as alegagdes do
MPF; « Também foram realizadas entrevistas com funciondrios-chave, de
acordo com sua potencial participagdo nos casos analisados, além de conside-
rados para fins de background check as Pessoas Juridicas e Fisicas relaciona-
das; - O relatrio, ainda, retrata que durante o processo investigativo, foi pos-
sivel constatar que uma série de medidas foram adotadas pelo Banco, como
por exemplo: + Reviséo do sistema de governanga; - Criagdo de um Canal de
Etica; + Contratacdo de e de novos p
para reforcar os departamentos; - Sistema de monitoramento de transacdes;
e+ Novos procedimentos internos de obtencdo e verificaao de informagao de
clientes, fornecedores e parceiros. Vale ressaltar que com a emissao do Relat6-
rio Final da investigado, abrangendo o rol de empresas denunciadas, ndo
houve apontamento de novos casos, além daqueles que sdo de conhecimento
pliblico e que foram objeto do auto de infragdo mencionado na nota explica-
tiva 16.a e da 742 fase da operagao Lava Jato, 0 que leva a concluséo de que o
Banco se deparou com uma questao restrita ao departamento de cdmbio. A
administracdo e sua assessoria juridica entendem que ndo existem, até o
momento da divulgacao destas Demonstragdes Contdbeis, elementos, fatos
ou circunstancias que imputem ao Banco, em decorréncia da importacdo de
moedas e 742 fase da operacdo Lava Jato, qualquer contingéncia que justifi-
que o provisionamento de qualquer valor, haja vista que: - o Banco nao foi
alvo de medidas coercitivas nos processos criminais em andamento; - nesses
processos, quando apontado eventual prejuizo nos autos, houve o bloqueio

3o do resultado. - éstimos e recebiveis: 9. Despesas administrativas: 2021 2020

£ L ot Serv’\gos técnicos especializados 611 199

recebiveis sao ativos financeiros nao d com fixos uu Proc de dados 50 m

indveis, nao cotados em um mercado ativo. Apds amensurago inicial, - gictoma financeiro 31 29

esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o Despesas com publicabes 57 _

método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos a perda por reducdo 749 m

a0 valor recuperdvel, quando estes sdo avaliados pela Administracdo om0 19 outras receitas e despesas operacionais: 2021 2020

materiais. Reducdo do valor recuperdvel de ativos financeiros - Impairment):A |,y | (Prejuizo) na cessao de crédito 7 o)

Companhia avalia nas datas dos balangos se ha alguma evidéncia objetiva iy e Tributos - PIS e COFINS - (503)

que determine se o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros ndo €  pyaiyizg na alienagio de BNDU 3) 37)
recuperdvel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado  joc'sopre impostos a compensar 28

como ndo recuperdvel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de ausén- o5 31) (12)

cia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham 7oq 21 (1579

acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda”
incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro esti-
mado do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser ra-
z0avelmente estimado. Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e men-
suracdo: A Companhia determina a classificaco dos seus passivos financeiros
no momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros sdo inicial-
mente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos, s@o acrescidos
do custo da transacdo diretamente relacionado. i) Resultado por acao: 0
resultado por aao ¢ apurado através da divisao do resultado do periodo pela
quantidade de acdes. 4. Caixa e equivalentes de caixa: 0 caixa e equiva-
lentes de caixa estavam assim representados:
2021 2020
Disponibilidades - em moeda nacional (i) 46 3
46 3
(i) Conta corrente com parte relacionada (Banco Paulista S.A.). 5. Instrumen-
os Fi iros: a) Ativos Fi i 2021 20.
Certificado de Depdsitos Bancarios (i)
Vencimento até 360 dias 918 24
Vencimento acima de 360 dias

=3

918 240
(i) Aplicacao financeira com parte relacionada (Banco Paulista S.A.). 0s ativos
financeiros nao foram classificados no grupo “Caixa e equivalentes de caixa”
por possuirem caréncia para resgate superior a trés meses e haver risco de
mudanga de valor em caso de resgate antecipado. Nao ha ativos dados em
qgarantias nos exercicios de 2021 e 2020. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, a renda com aplicagdes financeiras foi de RS 15 (R$ 91 em 2020). b)
Direitos creditdrios de operagdes de crédito: Em 30 de junho de 2021, a
Paulista - Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Securitiza-
dora”), adquiriu do Banco Paulista, operacdes de créditos vencidas, sem coo-
brigagao. 0 valor total dos créditos era de 11.535 (RS 34.277 em dezembro de
2020) e foram adquiridas pelo valor total de RS 900. Estas operades geraram
uma perda com créditos de liquidagdo duvidosa (PDD) de RS 900 (R$ 5.000 em
dezembro de 2020). Esta provisao foi realizada em virtude dos contratos, no

11. Imposto de renda e contribuicao social: a) Conciliacdo das despesas
das provisoes do imposto de renda e da contribuicao social:

2021 2020
Resultado antes da tributagao (780)  (6.637)
(-) Juros sobre o capital proprio - -
Base de calculo antes da compensagao
do Prejuizo Fiscal e Base Negativa de CSLL (780)  (6.637)
Provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa e outros créditos 54 4.907
Provisdo para perdas - BNDU 13
Outros (i) - 503
Base de calculo (239) (1.214)
Ativo fiscal diferido - (1.700)
Regularizado de ativo fiscal diferido (ii) 1.700 1.095
Total de Imposto de Renda e Contribuicao Social 1.700 (605)

20 (i) valor substancialmente pela baixa de PIS e COFINS no exercicio. (ii) os valo-

res apresentados referem-se a baixa de créditos tributarios reconhecidos em
exercicios anteriores tendo como base prejuizos fiscais e base negativa, sem
expectativa de realizaao. b) Crédito tributario: As bases de constituicao do cré-

dito tributdrio estao demonstradas a seguir: 2021 2020
Perdas associadas ao risco de crédito - 5.000
Prejuizo fiscal / Base negativa - -
Total dos Créditos Tributarios - 5.000

0s créditos tributérios apresentaram as seguintes movimentagdes no exercicio:
Saldo Consti- Realizagao/ Redlassi- Saldo
Descricao 2020 tuicao Reversao (i) _ficacdo 2021
Perdas com outros créditos
de liquidagdo duvidosa ~ 1.700 - (1.700) - -
Prejuizo Fiscal e Base
Negativa de (SLL - - - - -
Total 1.700 - (1.700) - -

Saldo Consti- Realizagao/ Redlassi- Saldo

momento da Cesso, estarem classificados no rating“H’, no Banco. A Adminis-  Descrigao 2019 tuicio Reversdo (i) _ficagdo 2020

tragdo da Securitizadora, com base na avaliagdo no momento da aquisicao, Perdas com outros créditos

tem grandes expectativas de recuperagdo sobre o saldo dos contratos em e liquidagdo duvidosa - 1700 - - 1.700

fungao de suas garantias e dos respectivos processos de recuperacdo judicial. ~Prejuizo Fiscal e Base

Os saldos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 distribuidos por faixa de venci-  Negativa de (SLL 1.095 - (1.095) - -

mento sdo demonstrados conforme segue: 0 Total 1.095 1.700 (1.095) - 1.700

Parcelas vencidas (*) 50.936 14730 A reversdonomontante de RS 1.700 decorre de reavaliagdo do saldo constitu-

Parcelas vincendas ido em periodos anteriores de Prejuizo Fiscal e Base Negativa, sem expectativa
até 90 dias 161 250 de realizagdo, cujo saldo atualizado de impostos ndo reconhecidos é de RS
de 91 diasa 180 dias 107 250 1.504. 12. Transagdes com partes relacionadas: Os saldos referentes as
de 181 dias a 360 dias - 450 transacdes com partes relacionadas foram efetuados em condigges usualmen-
Acima de 360 dias - 268 te praticadas no mercado e sao compostas por: Receita

Total 51204 15948 Ativo (passivo) despesa

(*) Para fins do Conglomerado Prudencial, os direitos creditdrios de operagdes
de créditos, adquiridos em 31/12/2020 e 30/06/2021, foram registrados pelo
valor original dos respectivos contratos, sendo R$.29.799 e R$ 11.535, respec-
tivamente. Em 31 de dezembro de 2021 a proviséo para perdas sobre Direitos
Creditdrios era de RS 50.944 (RS 14.767 em 2020). Esta provisdo foi estimada
com base no julgamento da administragao e, devido a natureza da operacao,
substanciada, principalmente, com base nos dias de atraso de pagamento. ¢)
Movimentagao da provisao para perdas associadas ao risco de cré-
dito: 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 14.767 9.860

Reversoes (354) (160)
Constituicao 900 5.067
Ajuste Conglomerado Prudencial (i) 35.631 -
Saldo no final do exercicio 50.944 14767

(i) Este ajuste nao afetou o resultado da Securitizadora. Os efeitos foram
para ajustar contabilmente os titulos ao valor total dos créditos Este ajuste
foi realizado para atendimento do Banco Central. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, a Securitizadora registrou resultado liquido de cesséo de
direitos creditdrios no montante de R 227 (Prejuizo de RS 1.027 em 2020)
registradas na rubrica de “Outras despesas operacionais’, conforme divulgado
na nota explicativa n° 10. 6. Ativos nao financeiros mantidos para venda
- recebidos: Composto por bens nao destinados ao uso (BNDU), retomados
de operagdes de crédito ndo honradas:

Circulante 2021 2020

Veiculos 69 69
69
7. Outros ativos - diversos: a) Outros ativos diversos estavam assim
representados: 2021 2020
Circulante

Tributos a compensar 366 395
Devedores Diversos no pais (i) - 500
366 895

Néo circulante
Devedores diversos no pais (i) 300 300
300 300

(i) Valores a receber referente “Instrumento Particular de Cessdo de Direitos
Aquisitivos Sobre Imdvel Com a Promessa de Quitagdo de Promessa de Dagdo em
Pagamento’’ b) Devedores Diversos no Pais: Em 10 de novembro de 2017,
houve a quitagdo de parte dos “Direitos Creditdrios’, mediante dacdo de imo-

Marcelo de Toledo Guimaraes - Diretor
Rui Luis Fernandes - Diretor

2021 2020 _ 2021 _ 2020

(aixa (*) 46 3 - -
Aplicades Financeiras - (DB (¥) 918 240 15 91
Devedores diversos - Outros (nota 7) 300 800 ~ (960)

Direitos creditdrios sem coobrigacdo (*) 15.572 15.948  (900) (5.067)
(*) Referem-se a operacdes efetuadas com o Banco Paulista S.A. 13. Con-
tingéncias: A Companhia ndo é parte envolvida em quaisquer processos,
sejam de natureza trabalhista, civel ou fiscal. 14. Instrumentos financeiros
derivativos: A Securitizadora ndo contrata operagdes envolvendo derivativos
ou qualquer outro risco ativo com fins de especulacio. Em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020, a Companhia ndo efetuou operagdes com derivativos.
15. Gerenciamento de riscos: Para monitorar os riscos inerentes a suas
operacdes a Securitizadora utiliza a estrutura de gerenciamento de riscos do
Conglomerado Paulista (Banco Paulista S.A.): a) Risco de Crédito: Decorre
da possibilidade da Securitizadora sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia
de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositdrias de recursos ou
de investimentos financeiros. A Securitizadora adqumu operagdes ja vencidas
e constituiu provisao para perdas com base na expectativa de recuperagio
dos valores. b) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade da Secu-
ritizadora sofrer perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Para mitigar este risco a Securitiza-
dora monitora diariamente as flutuacdes nas taxas de juros com o objetivo
de identificar oscilages relevantes que possam afetar significativamente o
resultado da Companhia. ¢) Risco de liquidez: Decorre da possibilidade de
descasamento de prazos entre recebiveis e obrigac6es. Para mitigar este risco
a Securitizadora monitora diariamente suas posigdes de caixa para manter um
valor de liquidez adequado para suas obrigacdes. 16. Outras informagdes:
A Companhia ndo possui funciondrios, bem como, ndo possui beneficios
pds-emprego para seus diretores, sendo todos os servicos, necessarios ao seu
bom funcionamento, prestados por seus administradores ou terceirizados por
empresas especializadas. 17. Eventos subsequentes: A Securitizadora em
atencdo as orientagdes governamentais e principalmente 6rgaos de satide,
vem adotando as medidas necessérias para apoiar a prevencao da COVID-19. A
Administraco no identificou nenhuma alteracao significativa no seu proces-
50 operacional, haja vista que continua operando normalmente. Reconhece
que, apesar das limitacdes atuais para se quantificar os impactos financeiros,
dada aimprevisibilidade das consequéncias que afetarao o mercado, esta pre-
parada para os desafios pois apresenta uma situagdo de solidez confortavel,
representada pelos seus indices econdmicos.

Ana Cristina Alves Afonso
Contadora - (RC 15P234300/0-5
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Claro Pay Holdlng S.A.

(em organizag&o)
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade por
Acoes Realizada em 23 de Agosto de 2022
01. Data, Hora e Local: Aos 23 dias de agosto de 2022, as 10:00, na sede social da Claro Pay Holding S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n° 780, Torre B, 16°
andar, Santo Amaro, CEP 04709-110. 02. Convocacao e Presencgas: Face a presencga da totalidade dos
Acionistas Fundadores da Companhia, conforme boletins de subscrigdo (Anexo Il) e lista de presenca
(Anexo lll), foram dispensadas as formalidades de convocacdo. 03. Mesa: Os trabalhos foram presididos
pelo Sr. Roberto Cataldao Cardoso, que convidou o Sr. André Santos Correia para atuar como secretario. 04.
Ordem do Dia: Deliberar acerca da (i) Constituicado da Companhig; (i) subscricao e forma de integralizacédo
de seu capital social; (iii) aprovagao do Estatuto Social da Companhia; (iv) elaboragao da ata em forma de
sumario; (v) eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia; e (vi) fixagdo da remuneracéao da diretoria.
05. Deliberagoes: Dando inicio aos trabalhos e seguindo a ordem do dia, a Assembleia deliberou, por
unanimidade: (i) Constituir a Claro Pay Holding S.A., sociedade por agdes com sede na cidade e Estado
de S&o Paulo, Rua Henri Dunant, n° 780, Torre B, 16° andar, Santo Amaro, CEP 04709-110; (ii) Fixar o
capital social da Companhia em R$ 100,00 (cem reais) dividido em 100 (cem) agdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal, pelo prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada ag&o, totalmente subscritas e
parcialmente integralizadas, nesta data, conforme boletins de subscricao anexos; (iii) Aprovar, sem qualquer
ressalva, o Estatuto Social da Companhia, que passa a fazer parte integrante da presente Ata (Anexo I); (iv)
Aprovar, nos termos do §1° do artigo 130 da Lei 6.404/76, lavrar a Ata desta Assembleia em forma de
sumario; (v) Eleger as pessoas abaixo qualificadas para compor a Diretoria da Companhia com mandato de
3 (trés) anos, que vigorara até a posse dos eleitos pela Assembleia Geral Ordindria de 2025. 1. Roberto
Catalao Cardoso, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade n° 083325/0-0 CRC/RJ e
inscrito no CPF/ME sob o n° 952.915.807-63, residente e domiciliado na cidade e Estado de S&o Paulo, para
o cargo de Diretor; e 2. Rodrigo Marques de Oliveira, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de
Identidade n° 08979365-7 IFP-RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 033.663.777-20, residente e domiciliado na
cidade e Estado de S&o Paulo, para o cargo de Diretor. Os membros da Diretoria ora eleitos declaram ter
ciéncia do disposto do artigo 147 da Lei 6.404/76, ndo tendo sido condenados a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, de peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. (vi) Os Senhores
Acionistas fixaram a remuneragdo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social
de 2022 no montante de até (inclusive) R$ 29.088,00 (vinte e nove mil e oitenta e oito reais), cuja forma de
distribuicio serd estabelecida pela Diretoria. (viij) Encerramento: Uma vez observadas todas as
formalidades legais, ndo havendo oposig&o dos subscritores e nada mais havendo a tratar, o presidente da
assembleia geral de constituicio declarou constituida a Companhia e lavrou-se a Ata que, lida e
aprovada, foi assinada pelos presentes. Mesa: Roberto Cataldo Cardoso, Presidente; e José Carlos
Capdeville Whitaker Carneiro, Secretério. Acionistas Fundadores: Claro Telecom Participagdes S.A. e
Telmex Solutions Telecomunicagdes S.A., ambas representadas por seu diretor Roberto Cataldo Cardoso.
Sao Paulo, 23 de agosto de 2022. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata original lavrada em livro préprio.
Secretario - André Santos Correia. Visto do Advogado Responsavel: André Santos Correia - OAB/RJ
96.039. JUCESP/NIRE S/A n° 3530060204-8 em 05/10/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
Anexo | - Estatuto Social da Claro Pay Holding S.A. - Capitulo | - Denominacao, Objeto, Sede e
Duragao - Artigo 1° - Claro Pay Holding S.A. é uma sociedade por agdes que se rege por este Estatuto
Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicéveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede na Cidade de
Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, Rua Henri Dunant, n° 780, Torre B, 16° andar, Santo Amaro, CEP
04709-110, sendo-lhe facultada a abertura de filiais, agéncias, sucursais, escritérios ou depdsitos em
qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagao da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem
por objetivo social a participagao exclusiva em instituicdes financeiras ou outras instituices autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil. Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il - Capital Social e A¢oes - Artigo 5° - O capital social é de R$ 100,00 (cem reais) dividido em
100 (cem) agdes, sendo todas ordindrias nominativas, sem valor nominal, sendo R$ 10,00 (dez reais)
integralizados e o restante a integralizar no prazo de 12 (doze) meses a contar da data da Assembleia Geral
de Constituicdo. Paragrafo Primeiro - Cada acdo corresponde a um voto nas deliberagdes sociais.
Paragrafo Segundo - As agdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas,
na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo
Terceiro - Mediante aprovagdo das acionistas representando a maioria do capital social, a companhia
podera adquirir as préprias agdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem
diminuicao do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e o regulamento
em vigor. Capitulo Ill - Assembleia Geral - Artigo 6° - A Assembleia Geral tem a competéncia para
deliberar acerca das matérias expressamente previstas na Lei n° 6.404/76. Artigo 7° - As Assembleias
Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragao ou na forma no paragrafo tnico do artigo 123 da
Lei n° 6.404/76. Artigo 8° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo acionista indicado pela
maioria dos presentes. Paragrafo Unico - O secretério da mesa sera de livre escolha do presidente da
assembleia. Artigo 9° - Compete a Assembleia, além de outras matérias a ele atribuidas por lei e neste
Estatuto Social, decidir sobre: | - eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria e fixagdo de sua
remuneragao individual, observado o limite global fixado pela Assembleia Geral; Il - detalhamento das
funcdes, atribuicoes e limites de algada dos membros da Diretoria, nao especificados neste Estatuto; IIl -
escolha e destituicio de auditores independentes da Companhia; IV - aprovagéo das demonstragdes
financeiras e de proposta para a distribuigdo de dividendos intermediarios ou intercalares, relativos a
periodos menores que o anual, observadas as disposi¢des legais; V - autorizagéo para a aquisicao de agoes
de emissé&o da propria Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior
alienagéo, observadas as disposigdes legais e regulamentares pertinentes. Capitulo IV - Administragao -
Artigo 10° - A Administracdo da Companhia sera exercida pela Diretoria. Se¢éo | - Da Diretoria - Artigo 11
- A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no méximo, 05 (cinco) Diretores,
acionistas ou ndo, todos residentes no Pais. Paragrafo 1° - Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03
(trés) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerao no
exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. Artigo 12 - A Diretoria é responsével pela
administragdo e geréncia dos negécios da Companhia, exercendo seus poderes de acordo com a lei, este
Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral, cabendo-lhe as seguintes atribuicdes: | - cumprir e fazer
cumprir a politica e a orientagdo geral dos negécios da Companhia; Il - anualmente, tragar o plano de
atividades da Companhia para implementagao do plano de negdcios; Ill - aprovar a abertura e o fechamento
de filiais, escritérios, agéncias e representagdes da Companhia, no Brasil e no exterior, na forma do artigo
2° deste Estatuto Social; IV - deliberagdo quanto ao pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio
da Companhia, respeitados os limites estabelecidos na legislacdo em vigor. Paragrafo 2° - As deliberagdes
da Diretoria serdo tomadas em reunido, e aprovadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros.
Dessas deliberagdes sera lavrada a ata correspondente. Artigo 13 - Compete a cada Diretor agir sempre
com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na condugéo de suas atividades e das areas sob sua
responsabilidade. Artigo 14 - A representagdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
em todos os atos necessarios a condugdo do objeto social da Companhia, inclusive na assinatura de
documentos que importem em responsabilidade para esta, bem como perante suas controladas, acionistas
e o publico em geral, e no relacionamento com quaisquer entidades governamentais e/ou regulatérias,
devera ser realizada por 02 (dois) Diretores em conjunto, ou por 02 (dois) procuradores em conjunto, ou,
ainda, por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador. Paragrafo Unico - A Companhia podera ser
representada por um Diretor ou um procurador, agindo isoladamente, (a) em juizo ou em assembleias gerais
de companhias das quais a Companhia seja acionista, (b) no endosso de cheques ou documentos para
depdsito ou cobranga, e (c) perante reparticoes publicas federais, estaduais, e municipais, sociedades de
economia mista nao financeiras e concessionarias de servigo publico. Artigo 15 - Independentemente do
disposto no artigo 15 acima, a Companhia podera ser representada, em carater excepcional, por qualquer
Diretor, ou procurador com poderes especiais, desde que haja autorizagdo especifica e expressa da
Assembleia Geral, servindo a ata correspondente como documento habil para a pratica dos atos autorizados.
Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 16 - A Companhia terd um conselho fiscal, de funcionamento ndo
permanente que, quando instalado, deve ser composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, indicados nos termos da Lei 6.404/76 e com as atribuigdes ali previstas. Paragrafo Unico - Os
membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral ordinaria para um mandato de 1 (um) ano,
permitida a reeleigao. Capitulo VI - Exercicio Social, Balango e Resultados - Artigo 17 - O exercicio social
terminaré em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social a administragao fard elaborar
o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas por lei. Paragrafo 1° - A diretoria
podera determinar o levantamento de balango semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos
menores, e aprovar a distribuicao de dividendos intercalares com base nos lucros apurados. Paragrafo 2°
- A qualquer tempo, a Diretoria poderé deliberar a distribui¢ao de dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros. Artigo 18 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda. Paragrafo 1°
- Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugao de que trata o paragrafo anterior, destinar-se-a: I - 5%
(cinco por cento) para reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado; e Il - 1%
(um por cento), no minimo, para pagamento de dividendo obrigatério a todos os acionistas. Paragrafo 2° -
Atendida a distribui¢o prevista no paragrafo anterior, e aquelas previstas na Lei 6.404/76, o saldo do lucro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas e Administradores do Paulista - C hia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. Sao Paulo/SP. Opinido com ressalvas: Exami-
namos as demonstragdes contabeis da Paulista - Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Securitizadora” e/ou “Companhia”), que compreen-

de bens das pessoas fisicas citadas; « para que seja cabivel a prop

agdo civil piblica por improbidade administrativa tendo por objem aopera-
¢ao de importagdo de moeda estrangeira ou ainda aquelas envolvendo a PE-
TROBRAS, seria necessario que fosse comprovada a existéncia de ato licito
causador de prejuizo. Consi por fad
processo administrativo sancionador peln BACEN, sao consideradas remotas
as chances de condenacdo de agdo civil piblica por improbidade; « Em 07 de
junho de 2021, o Ministério Publico Federal, através do Inquérito Civil n°
1.34.001.007268/2019-47, encaminhado pela forca-Tarefa da Lava Jato em
S&o Paulo, em razéo de dedlinio de atribuicdes, visando investigar, no dmbito
civil, eventual descumprimento de normas do Banco Central do Brasil (BA-
CEN), pelo Banco Paulista S.A., promoveu o arquivamento dos presentes au-
tos, tendo em vista todos os elementos colhidos e por entender nao haver
razdes para o prosseguimento, ressaltando-se que o préprio BANCO CENTRAL
entendeu nao haver irregularidades, conforme PE 157096. 0 Banco reafirma
seu comprometimento com a sociedade, clientes e autoridades e, para tanto,
a nova Administracdo mantém seu foco na adogao de providéncias austeras,
em especial medidas de fortalecimento da Governanca e de Compliance, tais
como gestao, controle, auditoria e transparéncia das informagdes. Até o en-
cerramento destas d contabeis, a administracdo informa ndo
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dem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelo efeito decorrente do item “i" e pelos possiveis efeitos dos itens i’ iii" da secao “Base para opinido com res-
salvas’, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Paulista - Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, para
0 semestre exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicdveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN). Base para opiniao com ressalvas: (i) Créditos tributarios: Conforme mencionado na Nota Explicativa no 10.b as demonstra-
(0es contabeis, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Securitizadora possuia registrado 0 montante de R$ 1.700 mil no ativo referente a créditos
tributdrios originados de prejuizo fiscal e base negativa em periodos anteriores, sem expectativa de realizagdo. A Companhia realizou a reverséo da totalidade
dossaldo, 0 qual se refere a resultados originados em exercicios anteriores, sendo reconhecida no exercicio findo em 2022, ou seja, fora do adequado regime de
competéncia. Consequentemente em 31 de dezembro de 2021, apesar do patrimonio liquido da Companhia estar correto, o resultado do periodo estava suba-
valiado em RS 1.700 mil. (ii) Bens n@o de uso praprio: Conforme apresentado no Balano Patrimonial, a Securitizadora possuia registrado no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 0 montante de RS 69 mil em Bens nao de uso prdprio, que se referem a veiculos obtidos por meio da execugao da garantia de
contratos adquiridos por meio das cessdes de crédito do Banco Paulista. Até a data da emisséo destas demonstragdes contabeis, néo nos foi possivel obter
evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes, bem como realizar outros procedimentos persuasivos de auditoria que possibilitassem validar a existéncia e
valorizagdo daquele montante. Dessa forma ndo foi possivel determinar os efeitos de eventuais ajustes, se houver, nas demonstragdes contabeis em 31 de
dezembro de 2021. (iii) Prejuizo na cessao de crédito: Conforme apresentado na Nota Explicativa n° 09, a Securitizadora possuia registrado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 0 montante de RS 227 mil em “Lucro / (Prejuizo) na cesséo de crédito)’, onde, até a data da emissao destas demonstragdes
contahews ndo nos foi possivel obter evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes, bem como realizar outros procedimentos persuasivos de auditoria que

ter havido atualizades, ou novas informacdes, sobre este assunto. 3. Princi-
pais praticas contabeis: a) Apuragao do resultado: As receitas e despe-
sas s30 apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério pro
rata dia para as de natureza financeira. As receitas e despesas de natureza fi-
nanceira sao calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas re-
lativas a titulos descontados ou relacionados com operades no exterior, as
quais sdo calculadas com base no método linear. As operagdes com taxas
prefixadas sao registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas cor-
respondentes ao periodo futuro séo registradas em conta redutora dos res-
pectivos ativos e passivos. As operacdes com taxas pos-fixadas sao atualiza-
das até a data do balanco através dos indices pactuados. As receitas de
direitos creditdrios vencidos ou renegociados sao reconhecidas no momento
da liquidacao financeira. b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equiva-
lentes de caixa inclui dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanga de valor
e limites, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias, na data da
aplicagdo. ¢) Direitos creditdrios: Os direitos creditdrios referem-se a opera-
¢oes de crédito vencidas que foram adquiridas sem coobrigagao e foram regis-
trados pelos seus valores nominais ou baseados em laudo de avaliado elabo-

rado por empresa independente. d) Proviséo para perdas a0

a validagdo do prejuizo de R$ 94 mil. Dessa forma nao foi possivel determinar os efeitos de eventuais ajustes, se houver, nas demonstragoes
contabeis em 31 de dezembro de 2021. Enfases: Operagao com partes relacionadas: Conforme mencionado nas Notas Explicativas n* 5.b e 11, no exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2021, a Securitizadora reconheceu prejuizo com aquisigao de operagdes de crédito sem coobrigao no montante de RS 900
mil e conforme mencionado nas Notas Explicativas nos 6 e 11a companhia apresenta o montante a receber de RS 300 mil, referente a negociagao de imavel
recebido por dagdo de pagamento de direito creditdrio a parte relacionada. Por se tratar de operagdes com parte relacionada, os resultados destas operagoes
poderiam ser diferentes daqueles que seriam obtidos de transagdes efetuadas com terceiros. Nossa opiniao ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
Operagéo com partes relacionadas - Valores a receber: Adicionalmente conforme mencionado nas Notas Explicativas nos 7 e 12, a Companhia possui
valores a receber no montante de RS 300 mil, referente a venda de imavel a parte relacionada,. Por se tratar de operacao realizada entre partes relacionadas, o
resultado destas poderia ser diferente daqueles que seriam obtidos de transagdes efetuadas com terceiros. Nossa opiniao ndo contém ressalva relacionada a
esse assunto. Banco Paulista S.A.: Chamamos atengdo para o fato que as demonstragdes contabeis do Banco Paulista S.A., lider do Conglomerado Prudencial
do qual a Securitizadora faz parte, relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021, auditado por nds, no qual o relatdrio de auditoria foi
emitido em 18 de marco de 2022 com abstencao de opinido relacionada aos sequintes assuntos: (i) Investigagdes em curso; (ii) Diferimento de aquisicdo de
Cesso de Operagao de Crédito; (iii) Créditos tributérios; e (iv) AJuxte de avaliagéo patrimonial. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes
a31ded bro de 2020: As d: des contabeis da Securitizadora relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram auditadas por
outros auditores independentes, cujo relatério de auditoria foi emitido em 19 de novembro de 2021 com abstengéo de opiniao relacionada aos seguintes as-
suntos: (i) Investigacdes Independentes; (ii) Inquérito Civi; (i) Despesas sobre impostos e contribuicdes a compensar registradas fora de cumpeten(la e(iv)
Créditos tributdrios e énfases acerca de operagdes com partesr re\a(mnadase p 30 das d coes contabeis. Resp: des da adminis-
tragdoedag ¢a pelas d inistragao é resp | pela elahnra;ao e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasﬂ e pelos controles internos determinados como necessérios para permitir a elaboracéo de
demonslragoes contdbeis Ilvres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes contabeis, a

risco de crédito: A provisdo é constituida com base no julgamento da admi-
nistragdo, a andlise dos devedores, os dias de atraso no pagamento e o histd-
rico de perdas e a recuperado de créditos. e) Outros ativos e passivos cir-
culantes e nao circulantes: Os demais ativos circulantes e ndo circulantes
reconhecem os rendimentos pro-rata temporis, quando aplicavel, e sao redu-
zidos, mediante provisao, aos seus valores provaveis de realizaao. Os passivos
circulantes e ndo circulantes sao demonstrados por valores conhecidos ou
calculdveis, incluidos os encargos e variagdes monetdrias incorridas, quando
aplicével. f) Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferi-
dos: Correntes: As provisoes para o imposto de renda (IRP)) e contribuicao
social (CSLL), quando devidas, so calculadas com base no lucro ou prejuizo
contabil, ajustado pelas adigoes e exclusdes de carater permanente e tempo-
réria, sendo o imposto de renda determinado pela aliquota de 15%, acrescida
de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a RS 240 no exercicio e a contribui-
¢do social pela aliquota de 9%. Diferidos: Os tributos diferidos correspondem
a0 prejuizo fiscal de periodos anteriores. g) Ativos e passivos contingentes
e obri legais, fiscais e previd 0 reconhecimento, a men-
suracdo e a divulgagdo dos ativos e passivos contingentes, e obrigagdes legais
sao efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo n° 3.823/09
e Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), obedecendo aos sequintes critérios: Contingéncias ativas -
ndo sdo reconhecidas nas demonstragdes contdbeis, exceto quando da exis-
téncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacao, sobre as
quais ndo cabem mais recursos. Contingéncias passivas - sdo reconhecidas
nas demonstracdes contdbeis quando, baseado na opinido de assessores juri-
dicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma
acdo judicial ou administrativa, com uma provével saida de recursos para a
liquidagdo das obrigades e quando os montantes envolvidos forem mensu-

40 é responsavel pela avaliaao da capacidade de a Securitizadora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com assua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrages contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar
a Securitizadora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdves pela gover-
nanca da Securitizadora sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das d es contabeis. do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sao obter sequranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Sequ-
ranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distordes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas de-
financeiras, ind se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecco de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou represen-
tagdes falsas intencionais; - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; « Avaliamos a adequacdo das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo; - Concluimos sobre a adequacao
do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condigoes que possam levantar davida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Securitizadora. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstrades financeiras
ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgades forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até adata de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condiges futuras podem levar a Securitizadora a ndo mais se manter em continuidade operacional; « Avalia-
mos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defi-
ciéndias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de junho de 2022
Thiago Kurt de Almeida Costa Brehmer Grant Thornton Auditores Independentes
(T CRC1SP-260.164/0-4 CRC25P-025.583/0-1
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liquido ndo alocado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério terd a destinagdo que lhe der a
Assembleia Geral, a qual devera destina-lo integralmente. Artigo 19 - Os ¢rgaos da administragdo poderao
pagar ou creditar juros sobre o capital préprio nos termos da legislagéo e regulamentag@o pertinentes.
Capitulo VII - Dissolugao, Liquidacdo e Extingdo - Artigo 20 - A Companhia entrard em dissolugao,
liquidagao e extingdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.
Paragrafo Unico - A Assembleia Geral nomeara o liquidante, determinard o modo da liquidagéo da
Companhia e elegera o conselho fiscal, ou manterd o ja existente, que somente funcionara durante o
periodo de liquidacao caso solicitado pelos acionistas. Visto do Advogado Responsavel: André Santos
Correia - OAB/RJ 96.039.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 01.599.101/0001-93 - NIRE 35.300.501.497
Ata da Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 1 de setembro de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 1 de setembro de 2022, as 14h, na sede social da Sequoia
Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Isaltino Victor de Moraes, 437,
Térreo, Médulo D, Bloco 100, Vila Bonfim, Cidade de Embu das Artes, Estado de Sao Paulo, CEP
06806-400. 2. Convocacao e Presencga: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, por meio de teleconferéncia,
conforme artigos 16, §3°, e 18 do Estatuto Social da Companhia, a saber: (i) Sr. Gregory Louis Reider;
(i) Sr. Armando Marchesan Neto; (iii) Sra. Sonia Regina Hess de Souza; (iv) Sr. Marcelo Lopes Cardo-
s0; (v) Sra. Elisabete Waller Alves; (vi) Sr. Américo da Cunha Pereira Filho; e (vii) Sr. Sérgio Saraiva
Castelo Branco de Pontes. 3. Mesa: A reunido foi presidida pelo Sr. Gregory Louis Reider e secretaria-
do pelo Sr. Armando Marchesan Neto. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre as se-
guintes matérias: (i) a aprovagao da realizagdo, bem como dos termos e condi¢des da 22 (segunda)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussoria, em até 2 (duas) séries, para colocagao privada, da Companhia (“Debéntures” e
“Emissao”, respectivamente), no valor total de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com
valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), com fundamento no artigo 59, paragrafo primeiro,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”),
e do artigo 19, inciso (xv) do Estatuto Social da Companhia; (ii) a celebragéo, pela Companhia, de
todos e quaisquer instrumentos necessarios a emissao das Debéntures e dos certificados de recebi-
veis imobiliarios das 12 (primeira) e 22 (segunda) séries da 797 (septuagésima nona) emissao da True
Securitizadora S.A., sociedade por agdes com registro de companhia securitizadora perante a Comis-
sdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) na categoria “S1”, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, na Avenida Santo Amaro, n° 48, 1° andar, conjunto 12, Vila Nova Conceigdo, CEP 04506-
000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ”) sob o n°
12.130.744/0001-00 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP sob o NIRE
35.300.485.718 (“CRI" e “Securitizadora” ou “Debenturista” respectivamente), que serdo emitidos
com lastro nas Debéntures, e objeto de oferta publica de distribuigdo, nos termos da Instrugéo da CVM
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada («Instrugdo CVM 400”) e da Resolugdo da
CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada (“Resolugdao CVM 60”), pela Lein® 11.076,
de 3° de dezembro de 2004, conforme alterada (“Lei n° 11.076"), pelo Cédigo ANBIMA de Ofertas
Publicas (“Cédigo ANBIMA”), elaborado pela ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mer-
cados Financeiro e de Capitais (‘"ANBIMA”), pela Lei n° 14.430, de 3 de agosto de 2022, conforme
alterada (“Lei 14.430/22") e pelas demais leis e regulamentos aplicaveis (“Oferta”), incluindo, sem li-
mitagdo, aos seguintes contratos: (a) o “Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicio-
nal Fidejusséria, em até 2 (Duas) Séries, para Colocagdo Privada, da Sequoia Logistica e Transportes
S.A.” (“Escritura de Emisséo”), a ser celebrado entre a Companhia, a Securitizadora e as Fiadoras
(conforme definido abaixo); e (b) o “Contrato de Coordenagéo, Colocagdo e Distribuigdo Publica, sob
o Regime de Garantia Firme de Colocagéo, de Certificados de Recebiveis Imobiliarios, da 1% e 22 Sé-
ries da 792 Emissao da True Securitizadora S.A.” (“Contrato de Distribuigdo”), a ser celebrado entre
a Securitizadora, a Companhia, as Fiadoras e as institui¢des intermediarias da Oferta (“Coordenado-
res”), dentre outros instrumentos relacionados a Emissao e a Oferta; (iii) a autorizagéo a Diretoria da
Companhia, por si ou por meio de procuradores, para praticar todo e qualquer ato e assinar todo e
qualquer documento necessario @ implementagao e a realizagdo da Emissao e da Oferta, incluindo,
sem limitagao, a contratagéo dos prestadores de servigos necessarios, bem como a formalizagéo das
matérias tratadas nos itens (i) e (ii) acima; e (iv) a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados
pela Diretoria da Companhia, por si ou por meio de procuradores, em consonancia com as delibera-
coes referentes as matérias constantes nos itens (i) a (iii) acima. 5. Deliberagdes: Apds exame e
discuss&o das matérias constantes da ordem do dia, os conselheiros presentes deliberaram, por una-
nimidade, sem quaisquer ressalvas ou restriges, o quanto segue: (i) autorizar a realizagdo da Emis-
sdo com as seguintes caracteristicas e condigdes principais, as quais serdo detalhadas e reguladas no
ambito da Escritura de Emissao: (a) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissao sera de
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), na Data de Emiss&o (conforme definido abaixo) (“Va-
lor Total da Emiss&o”). (b) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 300.000 (trezentas mil) De-
béntures. A alocagdo da quantidade de Debéntures entre as Séries sera definida ap6s a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding, em sistema de vasos comunicantes, em que a quantidade de Debén-
tures alocada em uma série é reduzida da quantidade total de Debéntures. A Escritura de Emissédo
sera aditada para prever a quantidade de Debéntures alocada em cada Série e a existéncia de ambas
as séries, apos o Procedimento de Bookbuilding, e previamente a integralizagdo das Debéntures. (c)
Procedimento de Bookbuilding: Os CRI serdo distribuidos por meio da Oferta, observado que a
Oferta esta sujeita a registro pela CVM. No ambito da Oferta, os Coordenadores conduzirdo procedi-
mento de coleta de inten¢des de investimentos nos CRI, para definir (i) a quantidade de CRI a ser
alocada em cada uma das séries de CRI e, consequentemente, de Debéntures, (i) a quantidade de
séries de CRI e, consequentemente, das Debéntures, e (jii) a taxa de juros aplicavel 8 Remuneragéo
dos CRI e, consequentemente, & Remuneragéo das Debéntures; nos termos do artigo 23, paragrafos
1° e 2°, e dos artigos 44 e 45 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). Apds a realiza-
¢ao do Procedimento de Bookbuilding, a Escritura de Emissdo de Debéntures sera objeto de adita-
mento para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding, sem necessidade de realizagéo de
aprovagdo prévia da Securitizadora, dos Titulares de CRI ou de nova aprovagao societaria pela Com-
panhia e/ou pelas Fiadoras. (d) Nimero da Emissao: A Escritura de Emiss&o representa a 22 (segun-
da) emissao de debéntures da Companhia. (e) Nimero de Séries: A Emiss&o sera realizada em até 2
(duas) séries (referidas em conjunto, como “Séries” e, individual e indistintamente, como “Série”), em
sistema de vasos comunicantes, ressalvado que qualquer uma das Séries das Debéntures podera ser
cancelada, conforme resultado do Procedimento de Bookbuilding, sendo (i) a primeira Série de Debén-
tures referida como “Primeira Série”; e (ii) a segunda Série de Debéntures referida como “Segunda
Série”. (f) Destinagdo dos Recursos: Os recursos obtidos por meio da Emissao serdo destinados
pela Companhia exclusivamente: (i) ao reembolso de montantes despendidos pela Companhia e por
suas subsidiarias em razao do pagamentos de aluguéis dos Imoveis Lastro, conforme definido abaixo,
devidos no ambito de contratos de locagao celebrados na forma da Lei n.° 8.254, de 18 de outubro de
1991, conforme alterada e devidamente identificados na Escritura de Emisséo (“Contratos de Loca-
¢ao” e "Reembolso”, respectivamente), incorridos nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data de
encerramento da Oferta; e (ii) o pagamento de montantes a serem despendidos com pagamentos de
aluguéis dos Imoveis Lastro, devidos no ambito dos Contratos de Locagdo da Companhia e de suas
subsidiarias, devidamente identificados na Escritura de Emissao (‘Destinagdo Futura” e, quando re-
ferida em conjunto e indistintamente com Reembolso, “Destinagédo de Recursos”). (g) Prego de Inte-
gralizagao: A integralizagdo das Debéntures sera realizada (i) pelo seu Valor Nominal Unitéario, na
primeira Data de Integralizagédo das Debéntures da respectiva Série, ou (i) em caso de integralizagao
das Debéntures posteriormente a primeira Data de Integralizagdo de Debéntures de determinada Sé-
rie, pelo seu Valor Nominal Unitario ou pelo Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, acres-
cido da respectiva Remuneragédo das Debéntures, desde a primeira Data de Integralizagao até a data
da efetiva integralizagéo (“Prego de Integralizagado”). O Preco de Integralizagédo podera contar com
agio ou desagio na Data da Integralizagéo, desde que ofertados em igualdade de condigdes aos inves-
tidores de uma mesma série em cada Data de Integralizagéo, a exclusivo critério dos Coordenadores,
e observadas as disposigdes do Contrato de Distribuigao. (h) Prazo e Forma de Subscrigédo e Inte-
gralizacdo: As Debéntures serdo subscritas pela Debenturista, por meio da assinatura de boletim de
subscrigdo e a inscrigdo da titularidade no Livro de Registro, ocasido na qual as Debéntures passarao
aintegrar o patriménio da Securitizadora. As Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segun-
da Série serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, por meio de Transferéncia Eletro-
nica Disponivel - TED ou outra forma de transferéncia eletrénica de recursos financeiros, na Conta
Centralizadora, na medida em que os CRI 12 Série e os CRI 22 Série, respectivamente, forem integra-
lizados, conforme aplicavel. (i) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario de cada uma das
Debéntures, na Data de Emiss&o, sera de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”). (j) Data
de Emissao: Para todos os efeitos, a data de emissdo das Debéntures da Primeira Série e das De-
béntures da Segunda Série sera prevista na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”). (k) Forma e
Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, sem a emis-
sdo de certificados, sendo que para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera com-
provada pelos registros realizados no Livro de Registro. () Conversibilidade: As Debéntures nao
serao conversiveis em agdes da Companhia. (m) Forma e Comprovagao de Titularidade: As Debén-
tures serdo emitidas sob a forma nominativa, sem a emiss&o de certificados, sendo que para todos os
fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelos registros realizados no Livro de
Registro. (n) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria nos termos do artigo 58, caput,
da Lei das Sociedades por Agdes, com garantia fidejusséria adicional, na forma de fianga, a ser pres-
tada de forma solidaria pelas seguintes sociedades: (i) Direcional Transporte e Logistica S.A., (i)
Transportadora Plimor Ltda., (iii) Transportadora Americana Ltda., (iv) Lithium Software Ltda., e (v) SF
350 Ltda. (em conjunto, as “Fiadoras”). (o) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipoteses
de vencimento antecipado e/ou resgate antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, con-
forme os termos previstos na Escritura de Emisséo, as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures
da Segunda Série terdo prazo de vencimento conforme previsto na Escritura de Emiss&o, vencendo-
-se, portanto, na data prevista na Escritura de Emissao. (“Data de Ver "). (p) Atualizagao
Monetaria das Debéntures da Primeira Série: O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira
Série nédo sera atualizado monetariamente. (q) Atualizagdo Monetaria das Debéntures da Segunda
Série: As Debéntures Segunda Série terdo o seu Valor Nominal Unitario ou saldo do seu Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, atualizado mensalmente (“‘Atualizagdo Monetaria das Debéntures da
Segunda Série”) a partir da primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da Segunda Série, pela
variagao do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo apurado e divulgado pelo Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica - IBGE (“IPCA”"), calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis,
até a data do efetivo pagamento, sendo que o produto da Atualizagdo Monetaria das Debéntures da
Segunda Série sera incorporado automaticamente ao seu Valor Nominal Unitario ou saldo do seu Valor
Nominal Unitario, conforme o caso (“Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segun-
da Série”), segundo a formula prevista na Escritura de Emiss&o. (r) Remuneragdo das Debéntures
da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias do DI de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI"), acrescida de
spread (sobretaxa) a ser definido no Procedimento de Bookbuilding, devendo a sobretaxa ser equiva-
lente a um valor compreendido entre o valor minimo de 1,55% (um inteiro e cinquenta e cinco centési-
mos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa Piso das Debéntu-
res da Primeira Série”), e o valor maximo de 1,80% (um inteiro e oitenta centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa Teto das Debéntures da Primeira
Série”) (‘Remuneragao das Debéntures da Primeira Série”). (s) R agdo das Debé es da
Segunda Série: Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série incidi-
réo juros remuneratorios correspondentes a um determinado percentual ao ano, a ser definido de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitado ao maior entre (a) a taxa interna de retorno das
Notas do Tesouro Nacional - Série B (“‘NTN-B”), com vencimento em 15 de agosto de 2025, apurada
de acordo com a cotagéo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na Internet (http://www.
anbima.com.br) no Dia Util imediatamente anterior a data de realizagao do Procedimento de Bookbuil-
ding, acrescida exponencialmente de sobretaxa anual (spread) de 1,75% (um inteiro e setenta e cinco
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, ou (b) 7,60% (sete
inteiros e sessenta centésimos por cento), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa
Teto das Debéntures da Segunda Série”), observado o percentual minimo, sendo este o maior entre:
(i) a taxa interna de retorno NTN-B, com vencimento em 15 de agosto de 2025, apurada de acordo
com a cotagao indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na Internet (http://www.anbima.com.
br) no Dia Util imediatamente anterior & data de realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, acresci-

da exponencialmente de sobretaxa anual (spread) de 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, para o item (a); ou (ii) 7,35% (sete
inteiros e trinta e cinco centésimos por cento), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Taxa Piso das Debéntures da Segunda Série”); em qualquer caso calculados de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizagéo das
Debéntures da Segunda Série ou da Data de Pagamento de Remuneragao das Debéntures da Segun-
da Série imediatamente anterior, o que ocorrer por ultimo, até a data do seu efetivo pagamento (‘Re-
muneracgéo das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneragéo das Debéntu-
res da Primeira Série, de forma individual e indistinta, a “Remuneragdo das Debéntures”). (t)
Pagamento da Remuneragao das Debéntures: Ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipa-
do e/ou resgate antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, conforme os termos previs-
tos na Escritura de Emissao, os valores relativos a respectiva Remuneragéo das Debéntures deverdo
ser pagos, mensalmente, sem caréncia a partir da primeira Data de Integralizagéo da respectiva Série
e o Ultimo pagamento devido na respectiva Data de Vencimento (cada uma das datas, “Data de Paga-
mento de Remuneragao”), conforme as datas de pagamento indicadas na Escritura de Emiss&o. (u)
Local e Horario de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Companhia com 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia em relagéo as datas de pagamento dos CRI,
conforme definido no Termo de Securitizagdo, mediante depésito na conta do patriménio separado dos
CRI, de titularidade da Debenturista (“Conta Centralizadora”). (v) Prorrogagao dos Prazos: Consi-
derar-se-do automaticamente prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigagao relativa as
Debéntures devida pela Companhia, até o primeiro Dia Util subsequente, se a data de vencimento da
respectiva obrigagdo coincidir com dia que nao seja Dia Util, sem qualquer acréscimo aos valores a
serem pagos. (w) Amortizagao Programada: Ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado e/
ou resgate antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, conforme os termos previstos na
Escritura de Emisséo, o Valor Nominal Unitario das Debéntures de cada Série sera amortizado men-
salmente, conforme as datas e percentuais indicados na Escritura de Emissao, a partir do 24° (vigési-
mo quarto) més (inclusive) contado da Data de Emissé&o, sendo o dltimo pagamento devido na respec-
tiva Data de Vencimento (cada uma das datas, “Data de Amortizagdo”). ( a
Programada: As Debéntures ndo estaréo sujeitas a repactuagéo programada. (y) Resgate Antecipa-
do Facultativo Total: A Companhia podera realizar, a seu exclusivo critério, o resgate antecipado da
totalidade das Debéntures e/ou das Debéntures de cada respectiva Série (‘Resgate Antecipado Fa-
cultativo”) (i) a partir da data prevista na Escritura de Emissao, conforme termos e condigbes previs-
tos na Escritura de Emiss&o; ou (ii) a qualquer tempo, exclusivamente na hipétese de ser demandada
a realizar uma retengé@o, uma dedugao ou um pagamento referente a acréscimo de tributos e/ou taxas,
conforme termos e condigdes previstos na Escritura de Emisséo. (z) Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado Total: A Companhia podera realizar, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, uma
oferta facultativa de resgate antecipado da totalidade das Debéntures e/ou das Debéntures da respec-
tiva Série, com o consequente cancelamento das Debéntures que venham a ser resgatadas, conforme
termos e condigdes previstos na Escritura de Emissao. (aa) Depésito para Distribuicdo, Negocia-
cao, Custddia Eletronica e Liquidagédo: As Debéntures ndo serdo depositadas ou registradas para
distribuigdo no mercado primario, negociagdo no mercado secundario, custddia eletrénica ou liquida-
¢ao em qualquer mercado organizado. (bb) Classificacdo de Risco: Sera contratada agéncia de
classificagéo de risco para realizar a classificagdo de risco (rating) dos CRI, devendo o rating, na pri-
meira Data de Integralizag&o, ser igual ou superior a classificagao “A+” ou equivalente, em escala lo-
cal, atribuido pela Fitch Ratings, ou o seu equivalente atribuido pela S&P ou pela Moody’s (“Agéncia
de Classificagdo de Risco”). (cc) Encargos Moratérios. Ocorrendo impontualidade no pagamento
de quaisquer obrigagdes pecunidrias relativas as Debéntures nos termos da Escritura de Emisséo,
adicionalmente ao pagamento da Remuneragéo das Debéntures, calculada pro rata temporis a partir
da primeira Data de Integralizagdo da Debénture da respectiva Série ou da Data de Pagamento de
Remuneragéo das Debéntures da respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, sobre
todos e quaisquer valores em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo ou interpela-
¢do judicial ou extrajudicial (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata die,
desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (ii) multa ndo compensatéria de
2% (dois por cento) (“Encargos Moratérios”). (dd) Vencimento Antecipado: Observado os termos
da Escritura de Emisséo, a Securitizadora podera declarar antecipadamente vencidas todas as obriga-
¢Oes relativas as Debéntures, na forma prevista na Escritura de Emisséo, caso tenha ocorrido e esteja
em curso as seguintes hipdteses, sendo certo que a qualificagdo (automatico ou ndo automatico),
prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds), especificagdes, ressalvas e/ou excegoes
em relagao a tais hipoteses serdo negociados e definidos na Escritura de Emissao, prevalecendo, em
qualquer caso, os termos ali previstos: (1) o inadimplemento, pela Emissora e/ou pelas Fiadoras, de
qualquer obrigagdo pecuniaria devida a Debenturista; (2) ocorréncia de (a) liquidagéo, dissolugéo,
extingdo ou decretagao de faléncia da Emissora; (b) pedido de autofaléncia da Emissora; (c) pedido de
faléncia formulado por terceiros em face da Emissora ndo devidamente elidido no prazo legal; (d)
propositura, pela Emissora, de plano de recuperagao extrajudicial a qualquer credor ou classe de
credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologagao judicial do referido plano;
ou (e) ingresso em juizo pela Emissora de requerimento de recuperagao judicial, independentemente
de deferimento do processamento da recuperagédo ou de sua concesséo pelo juiz competente; (3)
transformacéo da forma societaria da Emissora de sociedade por agdes para qualquer outro tipo so-
cietario; (4) alteragdo ou modificagdo do objeto social da Emissora; (5) vencimento antecipado de
quaisquer empréstimos, financiamentos ou operagdes de divida ou financeiras, no mercado local ou
internacional da Emissora e/ou das Fiadoras; (6) se a Emissora e/ou qualquer Fiadora ceder, transferir
ou gravar, total ou parcialmente quaisquer de seus direitos e/ou suas obrigagdes pecuniarias ou nao
pecuniarias assumidas na Escritura de Emissdo ou nos Documentos da Operag&o (conforme definido
na Escritura de Emissao) dos quais sejam parte; (7) caso a Emissora, as Fiadoras e/ou qualquer de
suas Afiliadas (conforme definido na Escritura de Emiss&o) pratique qualquer ato visando anular, inva-
lidar, tornar inexequivel, cancelar, descaracterizar ou repudiar, por meio judicial ou extrajudicial, as
Debéntures, a Escritura de Emisséo, a Operagao de Securitizagéo, os Créditos Imobiliarios e/ou a
Fianga (conforme definidos na Escritura de Emiss&o); (8) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou
sentenca judicial e/ou arbitral proferida contra a Emissora; (9) descumprimento da Destinagao de Re-
cursos; (10) resgate, recompra, amortizagdo ou bonificagdo de agdes de emissdo da Emissora, ou
distribuigao, pela Emissora, de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital proprio, ou qualquer
outra participagdo nos lucros, ou ainda a realizagado de quaisquer outros pagamentos a seus acionis-
tas; (11) em caso de falsidade de quaisquer das declaragdes ou garantias, nas datas em que foram
prestadas, pela Emissora ou Fiadoras na Escritura de Emissé@o e/ou nos Documentos da Operagao
(conforme definido na Escritura de Emisséo); (12) invalidade, nulidade ou inexequibilidade, total ou
parcial, da Escritura de Emiss&o, das CCl e/ou do Termo de Securitizagéo; (13) ndo cumprimento pela
Emissora e/ou pelas Fiadoras de qualquer obrigagéo n&o pecuniaria, nos termos da Escritura de Emis-
sdo; (14) caso, por qualquer fato atinente ao seu objeto, a Fianga torne-se inabil improépria ou insufi-
ciente para assegurar o fiel, integral e pontual pagamento das Obrigagdes Garantidas (conforme defi-
nido na Escritura de Emiss&o); (15) a incorporagéo, fusdo ou ciséo da Emissora e/ou das Fiadoras ou
qualquer outra forma de reorganizagéo societaria; (16) assungédo do Controle direto ou indireto da
Emissora; (17) redugéo do capital social da Emissora sem observancia do disposto no paragrafo 3° do
artigo 174 da Lei das Sociedades por Agdes, exceto se para absor¢do de prejuizos; (18) constituicdo
elou prestagéo pela Emissora de quaisquer garantias fidejussorias, Onus e/ou qualquer outra modali-
dade de obrigagdo que limite, sob qualquer forma, a propriedade, titularidade, posse e/ou controle
sobre os ativos, bens e direitos de qualquer natureza, de propriedade ou titularidade, conforme aplica-
vel, da Emissora, em beneficio de qualquer sociedade integrante de seu grupo econémico; (19) no
caso de inconsisténcia, ou insuficiéncia, em qualquer aspecto relevante, ou ainda, de incorregédo, de
quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora ou Fiadoras na Escritura de Emissao
e/ou nos Documentos da Operagdo, no momento em que foram prestadas; (20) inadimplemento de
quaisquer Obrigagdes Financeiras (conforme definido na Escritura de Emiss&o) pela Emissora e/ou
pelas Fiadoras; (21) protesto de titulos contra a Emissora e/ou as Fiadoras; (22) ndo renovagéo, can-
celamento, revogacgdo ou suspensado das autorizagdes, concessdes, alvaras e licengas, necessarias
para o regular desempenho das atividades da Emissora; (23) arresto, sequestro ou penhora de bens
ou ativos da Emissora ou outra medida de qualquer Autoridade Governamental que implique perda de
bens e/ou ativos da Emissora; (24) se houver a cesséo, venda, alienagao e/ou qualquer outra forma de
transferéncia, gratuita ou onerosa, pela Emissora e/ou por quaisquer Fiadoras: (a) de bens escritura-
dos no ativo imobilizado da respectiva sociedade, ou (b) de ativos e/ou participagdes societarias deti-
dos por estas em subsidiarias e/ou controladas; (25) inobservancia das obrigagdes estabelecidas pela
legislagdo socioambiental e criminal aplicavel, constatado por meio de sentenga arbitral ou judicial
condenatoria, de exigibilidade imediata; (26) pratica de atos pela Emissora, pelas Fiadoras quaisquer
de suas Controladas e/ou coligadas, que importem em violag&o a legislagdo que trata do combate ao
trabalho infantil, ao trabalho analogo ao escravo, ao proveito criminoso da prostituigédo ou crimes ao
meio ambiente; (27) ocorréncia de (a) liquidagéo, dissolugédo, extingdo ou decretagéo de faléncia de
qualquer Fiadora e/ou de suas respectivas Controladas e/ou das Controladas da Emissora; (b) pedido
de autofaléncia de qualquer Fiadora e/ou de quaisquer de suas respectivas Controladas e/ou das
Controladas da Emissora; (c) pedido de faléncia formulado por terceiros em face de qualquer Fiadora
e/ou de quaisquer de suas respectivas Controladas e/ou de quaisquer das Controladas da Emissora
néo devidamente elidido no prazo legal; (d) propositura, por qualquer Fiadora e/ou por quaisquer de
suas respectivas Controladas e/ou quaisquer das Controladas da Emissora, de plano de recuperagao
extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou
obtida homologagéo judicial do referido plano; ou (e) ingresso em juizo por qualquer Fiadora e/ou por
quaisquer de suas respectivas Controladas e/ou quaisquer Controladas da Emissora, de requerimento
de recuperagao judicial, independentemente de deferimento do processamento da recuperagéo ou de
sua concessao pelo juiz competente; (28) nao observancia, pela Emissora, do indice Financeiro (con-
forme definido na Escritura de Emisséo), nos termos acordados na Escritura de Emisséo; e (29) con-
tratagao, pela Emissora e/ou pelas Fiadoras, na qualidade de credoras, de empréstimos, mutuos (in-
clusive contratos celebrados com partes relacionadas (intercompanies), financiamentos, adiantamentos
de recursos, supplier financing, hedge, dividas, ou qualquer outra forma de operagéo de crédito ou
operagao financeira. (ee) Demais Termos e Condigdes: os demais termos e condi¢des da Emisséo e
das Debéntures seguirao de acordo com o quanto previsto na Escritura de Emiss&o. Os termos utiliza-
dos com as letras iniciais grafadas em maitsculo e ndo expressamente definidos nesta ata terdo os
significados a estes atribuidos no ambito da Escritura de Emiss&o. (ii) autorizar a celebragao, pela
Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a emissdo das Debéntures, dos CRI e
realizagé@o da Oferta, incluindo, mas néo se limitando, aos seguintes instrumentos: (a) a Escritura de
Emisséao e eventuais aditamentos que se fagam necessarios; e (b) o Contrato de Distribui¢do e even-
tuais aditamentos que se fagam necessarios, dentre outros instrumentos relacionados a Emisséo e a
Oferta; (iii) autorizar quaisquer medidas tomadas e que venham a ser tomadas e/ou quaisquer nego-
ciagdes realizadas e/ou que venham a ser realizadas pela Diretoria da Companhia, por si ou por meio
de procuradores, com relagdo a todos os termos e condigdes aplicaveis @ Emisséo e a emissdo dos
CRI, bem como autorizar a Diretoria da Companhia, por si ou por meio de procuradores, conforme o
caso, a praticar todos e quaisquer atos e a celebrar todos e quaisquer documentos necessarios a
Emisséo e a emisséo dos CRI, que ainda nao tenham sido praticados ou celebrados, conforme o caso,
incluindo, sem limitagéo, procuragdes, aditamentos aos referidos instrumentos e demais instrumentos
relacionados, a contratagéo dos prestadores de servigos para a Emisséo e a Oferta, tais como o banco
mandatario, agente fiduciario e assessores legais, dentre outros; e (iv) ratificar todos e quaisquer atos
ja praticados pela Diretoria da Companhia, por si ou por meio de procuradores, em consonancia com
as deliberagdes constantes nos itens (i) a (iii) acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado e inexistindo qualquer outra manifestagéo, foi encerrada a presente Reunido, da qual se lavrou
a presente Ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Sr. Gre-
gory Louis Reider, Presidente; Sr. Armando Marchesan Neto, Secretario. Conselheiros: (i) Sr. Gregory
Louis Reider; (ii) Sr. Armando Marchesan Neto; (iii) Sra. Sonia Regina Hess de Souza; (iv) Sr. Marcelo
Lopes Cardoso; (v) Sra. Elisabete Waller Alves; (vi) Sr. Américo da Cunha Pereira Filho; e (vii) Sr.
Sérgio Saraiva Castelo Branco de Pontes. A presente é copia fiel da lavrada em livro préprio. Embu
das Artes, 1° de setembro de 2022. Armando Marchesan Neto - Secretario. JUCESP n° 466.116/22-
6 em 12/09/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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