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Ativo 2021 Passivo 2021 Ativo 021 Passivo 2021
Ativo circulante 1 Passivo circulante - Ativo circulante 1 Passivo circulante 1
Caixa e equivalentes de caixa 1 imprzstlmo? e financiamentos ) Caixa e equivalentes de caixa 1 Empréstimos e financiamentos -
Contas a receber de clientes - rrendamentos ) Contas a receber de clientes . Amendamentos -
X Fornecedores - . Fornecedores -
Contas a receber com partes relacionadas * Fomecedores de partes relacionadas N Contas a receber com partes relacionadas " Fornecedores de partes relacionadas -
Contrato Ativo - Obrigagdes trabalhistas - Contrato Ativo - Obrigagbes trabalhistas i
Estoques - Obrigagdes tributarias - Estoques - Obrigagdes tributarias -
Impostos a recuperar - Conta corrente intra grupo - Impostos a recuperar - Conta corrente intra grupo 1
Adiantamentos a fornecedores - gdlant_amentos de clientes - Adiantamentos a fornecedores . Adiantamentos de clientes -
Despesas do exercicio seguinte - Ote)rr_lals contas a pagar _ d inuad ) Despesas do exercicio seguinte . Demais f:ontas apagar . "
Demais contas a receber rigagdes com operagdes descontinuadas - Demais contas a receber Obrigagdes com operagbes descontinuadas -
h . Passivo néo circulante - Passivo n&o circulante -
Adiantamento para futuro aumento de capital - Empréstimos e financiamentos - Adiantamento para futuro aumento de capital - Empréstimos e financiamentos -
Ativo mantida para venda - Arrendamentos - Ativo mantida para venda - Arrendamentos -
Ativo néo circulante 15.387 Proviséo para fechamento de aterros - Ativo ndo circulante 88.379 Proviséo para fechamento de aterros -
Titulos e valores mobiliarios - Proviséo para demandas judiciais - Titulos e valores mobiliarios - Proviséo para demandas judiciais -
Matuos com partes relacionadas . Provisgo para passivo descoberto ) Mutuos com partes relacionadas . Proviséo para passivo descoberto -
Contas a receber de clientes . Obrigagbes tributérias - Contas a receber de clientes _ Obrigagges tributarias -
Impostos diferidos - Impostos diferidos -
Impostos a recuperar ©  Adiantamentos de clientes - Impostos a recuperar = Adiantamentos de clientes -
Despesas do exercicio seguinte - Demais contas a pagar - Despesas do exercicio seguinte - Demais contas a pagar .
Demais contas a receber - Patriménio Liquido 15.388 Demais contas a receber - Patriménio Liquido 88.379
Investimentos Capital social 15.387 Investimentos . Capital social 88.379
Ativo de direito de uso - E?esjﬁ?zlgsd:cgriﬁ:lt::jos - Ativo de direito de uso §e§efva de Capl}a:j (1;

o - - rejuizos acumulados
:mob'l'FaTD 15387 adiantamento para futuro aumento de capital 1 Imobilizado 88.379  diantamento para futuro aumento de capital 1
ntangive Participagdo de n&o controladores - Intangivel — - Participagdo de néo controladores -
Total do ativo 15.388 Total do passivo e patriménio liquido 15.388 Total do ativo ___ 88.380 Total do passivo e patriménio liquido 88.380

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais)

SPE Paulinia Ambiental S.A.

CNPJ n° 42.805.882/0001-02

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais)
22

Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais,

Capital Reserva Prejuizos  Total atibuivel Participagao de ndo Capital Reserva Prejuizos  Total atibuivel Participagéo de nio

Social de capital acumulados __aos acionistas controladores Total Social de capital acumulados __aos acionistas controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 ) - " - - - Saldos em 31 de dezembro de 2020 - . - . . N N
Aporte de Capital Social 15.387 - - - - 15.387 Aporte de Capital Social 88.379 - - - - 88.379
Prejuizo do Exercicio - - - - - - Prejuizo do Exercicio - - - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 1 - - - = 1 Adiantamento para futuro aumento de capital 1 - - - - 1
Saldos em 31 de dezembro de 2021 15.388 - - - - 15.388 Saldos em 31 de dezembro de 2021 88.379 - - - - 38379

Demonstracéo das Mutacdes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais,

Demonstragao do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

Demonstragao do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

2021 Das atividades operacionais 2021 2021 Das atividades operacionais 2021
i 5 ; _ Prejuizo do exercicio nas operagées em continuidade - ) x . Prejuizo do exercicio nas operagdes em continuidade 1
Receita de prest.ag:ao de servigos Lucroliquido(prejuizo)doexercicionasoperagdesemdescontinuidade - Receita de prestagao de servigos " Lucroliquido(prejuizo)doexercicionasoperagdesemdescontinuidade -
Custos dos servigos prestados —————— Prejuizo do exercicio - Custos dos servigos prestados -1 Prejuizo do exercicio 1
Lucro bruto - Ajustes para rect_)r!ciliar o resultgdo é_s disponibilidades Lucro bruto 1 Ajustes para reconciliar o resultado as disponibilidades
Receitas (despesas) operacionais: gerada_s pelas ath:gadef‘ °PefaC'°??'S= Receitas (despesas) operacionais: geradas pelas atividades operacionais:
Despesas gerais e administrativas . Depreciagoes, amortizagoes e exaustoes o - Despesas gerais e administrativas _ Depreciagbes, amortizagoes e exaustoes -
Despesas comerciais . Proviséo para crédito liquidac&o duvidosa e perda com recebiveis - Despesas gomerciais _ Provis&o para crédito liquidagao duvidosa e perda com recebiveis -
Resultado d alécia patrimonial Valor residual na alienagao de ativo imobilizado / Intangivel - P e o Valor residual na alienagéo de ativo imobilizado / Intangivel -
esultado ce equivaiecta patnmonial - - Resultado de equivaléncia patrimonial ) -| |Resultado de equivalécia patrimonial - Resultado de equivaléncia patrimonial -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - Ganho(perda)de capital na alienagéo de investimentos ) °| |Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - Ganho (perda) de capital na alienagéo de investimentos -
- ﬁ#usot:tizgargéztlEs::;lile)L?eéuggslgc?éllvgolrrpeonbt!Zzgi?gri?jrl)r;tangwel - _ Ajuste ao valor recuperavel de agio ativo imobiliazado e Intangivel -
Resultado antes das despesas e receitas financeiras - pOSc pui¢ao social = Resultado antes das despesas e receitas financeiras 1 Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferidos -
D itas fi ; liquid Proylsgo para ""?”ﬁa”das JUd'C'a.'s' I'qlf'das c!e reversoes - ) . P ) L Proviséo para demandas judiciais, liquidas de reversdes -
eslp?sas e receitas financeiras, liquidas - Variagdo monetaria, encargos financeiros e juros - Despesas e receitas financeiras, liquidas — - Variagao monetaria, encargos financeiros e juros .
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL - gu‘f?s imof(decrésci i o | |Prejuizo antes do IRPJ e CSLL 1 Outros It
(-) Imposto de renda e contribui¢éo social - correntes - Cz;?::;mr‘;éesec:zzcéﬁé?t:: ativos operacionais | |-) Imposto de renda e contribuigéo social - correntes - Acréscimol(decréscimo) em ativos operacionais
(-) Imposto de renda e contribuiggo social - diferidos  ______- 1506108 & recuperar .| | () Imposto de renda e contribuigao social - diferidos - Contas a receber de clientes -
Prejuizo liquido do exercicio - Estoques -| | Prejuizo liquido do exercicio 1 'Emf“‘os arecuperar -
Operagées descontinuadas Fornecedores -| |operagses descontinuadas Fzrﬁgzzzores :
- e . Obrigagdes trabalhistas - L .
Lucro (prejuizo) apos o imposto do exercicio resultante Obrigagdes tributarias R Lucro (prejuizo) apos o imposto do exercicio resultante Obrigagdes trabalhistas -
das operagdes em continuidade ——————— Provis#o para demandas judiciais -| |das operagGes em continuidade - Obrigagdes tributarias -
Prejuizo do exercicio - Partesrelacionadas - Prejuizo do exercicio 4 Proviséo para demandas judiciais -
Atribuivel a : Outros -| | Atribuivel a: g’:’:riz relacionadas -
ioni Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais - i =
Ac?on!stas ccjntroladores " Fluxo dg caixagdas ati':lidades de investipmento Acionistas controladores 1 caixa liquido gerado pelas atividades operacionais -
Acionistas nao controladores ~ Aporte de capital em controladas e coligadas _| |Acionistas n&o controladores - Fluxo de caixa das atividades de investimento
Demonstragdes do resultado abrangente Recebimento de venda de subsidiaria - Demonstragdes do resultado abrangente Aporte de capital em controladas e coligadas -
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais; Dividendos recebidos - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais, Recebimento de venda de subsidiaria -
2020 Aduisicdo de ativo imobilizado (15.387) Dividendos recebidos -
) Aquisicdo de intangivel . 2020 Aquisigao de ativo imobilizado (88.739)
Prejuizo do periodo - Caixa liquido aplicado nas atividades de investiment (15.387) Prejuizo do periodo 1 Aquisigéo de intangivel -
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados Z'“’w (:e gaixa f‘:als atividades de financiamento 15.387| |Outros resultados abrangentes a serem reclassificados gﬁ::: g:l:::&: Zl:;a:t?v?::d:tsw::a}?::ni?a:?;ﬁ:mento (88.739)
ara o resultado do periodo em periodos subsequentes: - Aumento de capiia - 1 i - R ¢
FF){ 1tad ; b f (; : dp I uhsead Adiantamento para futuro aumento de capital 1 para o resuitado do periodo em periodos subsequentes: _______ = Aymento de capital (88.739)
esultado abrangente do periodo = Pagamentos de empréstimos e financiamentos . Resultado abrangente do periodo 1 Adiantamento para futuro aumento de capital 1
ASSINATURAS Juros e encargos financeiros pagos - ASSINATURAS Pagamentos de empréstimos e financiamentos -
2 i . Pagamento de Arrendamentos - Juros e encargos financeiros pagos -
Responsavel legal: Leopoldo de Bruggene Silva Caixa liquido aplicado nas atividades de finar t 15.387 Responsavel legal: Leopoldo de Bruggen e Silva Pagamento de Arrendamentos -
Contador: Jessica Gomes de Oliveira Cunha— CRC SP-327879/0 Aumento (redugao) liquido de caixa e equi de caixa 1 Contador: Jessica Gomes de Oliveira Cunha— CRC SP-327879/0 Caixa liquido aplicad'o nas atividades de financiamento (88.739)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - Al to (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1
As Demonstragées Financeiras completas encontram-se disponiveis  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1 As Demonstragées Financeiras completas encontram-se disponiveis Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
na sede da Companhia. Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1 na sede da Companhia. Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1
SPE Sorocaba Ambiental S.A. SPE Tremembe Ambiental S.A.
CNPJ n° 42.805.842/0001-60 CNPJ n° 42.972.930/0001-57
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais) Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais)
Ativo 2021 Passivo 2021 Ativo 2021 Passivo 2021
Ativo circulante 1 Passivo circulante - Ativo circulante 1 Passivo'cir_culame ) -
Caixa e equivalentes de caixa 1 impristlmoi e financiamentos - Caixa e equivalentes de caixa 1 'Iimprzstlmoi e financiamentos -
h rrendamentos - . rrendamentos -
Contas a receber de clientes X ®  Fornecedores - Contas a receber de clientes . Fornecedores -
Contas a receber com partes relacionadas - Fornecedores de partes relacionadas - Contas a re.ceber com partes relacionadas ®  Fornecedores de partes relacionadas -
Contrato Ativo - Obrigagdes trabalhistas - Contrato Ativo - Obrigagdes trabalhistas -
Estoques - Obrigagdes tributarias - Estoques - Obrigagdes tributarias -
Impostos a recuperar . Conta corrente intra grupo - Impostos a recuperar - Co_nta corrente intra grupo -
Adiantamentos a fornecedores . Sdiantamentos de clientes - Adiantamentos a fornecedores - /I-D\dnantlamen:os de clientes -
. . emais contas a pagar - Despesas do exercicio sequinte R emais contas a pagar -
Despgsas do exercicio seguinte ) Obrigagdes com operagdes descontinuadas - D P . t b 9 Obrigagdes com operagdes descontinuadas -
Demais contas a receber Passivo nao circulante - emais contas a receber ) Passivo n&o circulante -
Adiantamento para futuro aumento de capital - Empréstimos e financiamentos - Adiantamento para futuro aumento de capital = Empréstimos e financiamentos -
Ativo mantida para venda - Arrendamentos - Ativo mantida para venda - Arrendamentos -
Ativo nao circulante 15.346 Proviséo para fechamento de aterros - Ativo néo circulante 41.125 Provisao para fechamento de aterros -
Titulos e valores mobiliarios . Proviséo para demandas judiciais i Titulos e valores mobiliarios - Erov!s%o para demgndzs judigiais i
- i para passiv desabrc | | s com pares rtscinaces - Eis arapsdve desaberc :
Contas a receber de clientes - Impostos diferidos - Contas a receber de clientes " Impostos diferidos -
Impostos a recuperar - Adiantamentos de clientes - Impostos a recuperar ) ©  Adiantamentos de clientes -
Despesas do exercicio seguinte - Demais contas a pagar - Despesas do exercicio seguinte - Demais contas a pagar -
Demais contas a receber - Patriménio Liquido 15.347 Demais contas a receber - Patriménio Liquido 41.126
Investimentos Capital social 15.346 Investimentos gapital sc;cia(l) | 41.125
N .y . Reserva de Capital - Ativo de direito de uso eserva de Capital -
Atlvo.c.le direito de uso Prejuizos acumulados ~ imobilizado 41125 Prejuizos acumulados -
Imobilizado 15.346  Agiantamento para futuro aumento de capital 1 - : Adiantamento para futuro aumento de capital 1
Intangivel Participag3o de n&o controladores - Intanglvgl ————  Participag&o de n&o controladores -
Total do ativo 15.347 Total do passivo e patriménio liquido 15.347 Total do ativo ____ 41126 Total do passivo e patriménio liquido 41.126
Demonstracdo das Mutacées do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais) Demonstracao das Mutacées do Patriménio Liguido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais,
Capital Reserva Prejuizos  Total atibuivel Participagdo de nao Capital Reserva Prejuizos  Total atibuivel Participacao de nao
Social de capital acumulados __aos acionistas controladores Total Social de capital acumulados __ aos acionistas controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - - - - - - Saldos em 31 de dezembro de 2020 - - - - - -
Aporte de Capital Social 15.346 - - - - 15.346 Aporte de Capital Social 41.125 - - - - 41.125
Prejuizo do Exercicio - - - - - - Prejuizo do Exercicio - - - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 1 - - - - 1 Adiantamento para futuro aumento de capital 1 - - - - 1
Saldos em 31 de dezembro de 2021 15.347 - - - - 15.347 Saldos em 31 de dezembro de 2021 41.126 - - - - 41.126

Demonstragao do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

2021
Receita de prestagdo de servigos -
Custos dos servigos prestados -
Lucro bruto -
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas -
Despesas comerciais
Resultado de equivalécia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -

Resultado antes das despesas e receitas financeiras -
Despesas e receitas financeiras, liquidas -
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL -
(-) Imposto de renda e contribuigéo social - correntes -
(-) Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos -
Prejuizo liquido do exercicio -
Operagées descontinuadas

Lucro (prejuizo) apés o imposto do exercicio resultante

das operagdes em continuidade -
Prejuizo do exercicio -
Atribuivel a :

Acionistas controladores -
Acionistas nao controladores -

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais)
2020
Prejuizo do periodo -
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados
para o resultado do periodo em periodos subsequentes: -
Resultado abrangente do periodo - -

ASSINATURAS

Responsavel legal: Leopoldo de Bruggen e Silva
Contador: Jessica Gomes de Oliveira Cunha— CRC SP-327879/0

As Demonstragées Financeiras completas encontram-se disponiveis
na sede da Companhia.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Das atividades operacionais 2021
Prejuizo do exercicio nas operagdes em continuidade -
Lucroliquido(prejuizo)doexercicionasoperagdesemdescontinuidade -
Prejuizo do exercicio -
Ajustes para reconciliar o resultado as disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais:

Depreciagdes, amortizagdes e exaustoes -
Provisé&o para crédito liquidagédo duvidosa e perda com recebiveis -
Valor residual na alienagao de ativo imobilizado / Intangivel -
Resultado de equivaléncia patrimonial -
Ganho (perda) de capital na alienagédo de investimentos -
Ajuste ao valor recuperavel de 4gio ativo imobiliazado e Intangivel -
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos -
Provisdo para demandas judiciais, liquidas de reversdes -
Variagdo monetaria, encargos financeiros e juros -
Outros -
Acréscimol/(decréscimo) em ativos operacionais

Contas a receber de clientes -
Impostos a recuperar -
Estoques -
Fornecedores -
Obrigagdes trabalhistas -
Obrigagdes tributarias -
Proviséo para demandas judiciais -
Partes relacionadas -
Outros -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais -
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aporte de capital em controladas e coligadas -
Recebimento de venda de subsidiaria -
Dividendos recebidos -
Aquisi¢do de ativo imobilizado (15.346)
Aquisicéo de intangivel -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (15.346)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 15.346
Adiantamento para futuro aumento de capital 1
Pagamentos de empréstimos e financiamentos -
Juros e encargos financeiros pagos -
Pagamento de Arrendamentos -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 15.347
Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1
Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1

Demonstracéo do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

2021
Receita de prestagdo de servigos -
Custos dos servigos prestados -
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas -
Despesas comerciais
Resultado de equivalécia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - -

Resultado antes das despesas e receitas financeiras
Despesas e receitas financeiras, liquidas -
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL
(-) Imposto de renda e contribui¢ao social - correntes -
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos -
Prejuizo liquido do exercicio

Operagoes descontinuadas

Lucro (prejuizo) apds o imposto do exercicio resultante
das operagdes em continuidade -

Prejuizo do exercicio -
Atribuivel a :

Acionistas controladores -
Acionistas ndo controladores -

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais)
2020
Prejuizo do periodo -
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados
para o resultado do periodo em periodos subsequentes: _____ -
Resultado abrangente do periodo -

ASSINATURAS

Responsavel legal: Leopoldo de Bruggen e Silva
Contador: Jessica Gomes de Oliveira Cunha—CRC SP-327879/0

As Demonstragoes Financeiras completas encontram-se disponiveis
na sede da Companhia.

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

Das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio nas operagdes em continuidade

Lucroliquido(prejuizo)doexercicionasoperagdesemdescontinuidade -

Prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado as disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais:
Depreciagdes, amortizagdes e exaustdes

Provisao para crédito liquidagao duvidosa e perda com recebiveis -
Valor residual na alienagéo de ativo imobilizado / Intangivel

Resultado de equivaléncia patrimonial
Ganho (perda) de capital na alienagdo de investimentos

Ajuste ao valor recuperavel de agio ativo imobiliazado e Intangivel -
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos

Provisao para demandas judiciais, liquidas de reversdes
Variagdo monetaria, encargos financeiros e juros

Outros

Acréscimo/(decréscimo) em ativos operacionais
Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Estoques

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigacdes tributarias

Provisao para demandas judiciais

Partes relacionadas

Outros

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aporte de capital em controladas e coligadas
Recebimento de venda de subsidiaria
Dividendos recebidos

Aquisigao de ativo imobilizado
Aquisigao de intangivel

Caixa liqui plicado nas ativid
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Juros e encargos financeiros pagos

Pagamento de Arrendamentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

de investimento

2021

(411 25;

(41.125)

41.125
1

41.126

1
1
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Capital Incorpora¢cdes SPE Ltda.
CNPJ/ME: 15.643.741/0001.68 - NIRE: 35.227.635.131
172 Alteracao do Contrato Social e Instrumento de Transformacédo em Sociedade por Acoes
Pelo presente instrumento particular e, na melhor forma de direito, as partes abaixo identificadas: I. Nortis Incorporadora e Construtora S.A. (atual
denominacéao de Nortis Incorporadora e Construtora Ltda.), com sede na Rua Mourato Coelho, n° 936, sala 61, Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05417-
001, inscrita no CNPJ/ME sob n° 26.109.297/0001-11, com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a JUCESP sob NIRE 35.300.550.587,
neste ato representada por seus administradores, Carlos Eduardo Terepins, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
3.533.312-1 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 771.861.508-10; e Daniel Terepins, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 33.683.051-8, inscrito no CPF/ME sob o n° 357.013.928-05, ambos residentes e domiciliados nesta Capital e com enderegco comercial na
Rua Mourato Coelho, n° 936, sala 61, Pinheiros, Sao Paulo - SP, CEP 05417-001 (“NORTIS”); e Il. REC RESI Il Participagoes S.A. (atual denominacéo de
REC RESI Moema Empreendimentos S.A.), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3729, 7° andar,
parte, CEP 04538-905, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 21.807.597/0001-50, com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a JUCESP sob o
NIRE 35.300.493.338, neste ato representada por seus administradores Bruno Sampaio Greve, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 44.786.237-6-SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 332.913.348-17; e Ricardo Teruo Matsumoto, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da Cédula de Identidade RG n° 30.331.918-5, inscrito no CPF/ME sob o n° 337.675.578-78, ambos residentes e domiciliados nesta Capital, com enderego
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3729, 7° andar, parte, CEP 04538-905 (“REC RESI”). Unicas socias da Capital Incorporacoes SPE Ltda.,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Mourato Coelho, n° 936, sala 61, Pinheiros, CEP 05417-001, registrada perante a JUCESP
sob o NIRE 35.227.635.131 e inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.643.741/0001.68 (“Sociedade”), resolvem entre si e, na melhor forma de direito, alterar o
Contrato Social da Sociedade e deliberar sobre a transformacédo de seu tipo societario, mediante os seguintes termos e condi¢des: I. Transformacao da
Sociedade em Sociedade por Acdes - 1.1. As socias, neste ato, aprovam, por unanimidade, a transformagao do tipo societario da Sociedade, de sociedade
empresaria limitada para sociedade por a¢des de capital fechado, nos termos do artigo 1.113 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Codigo Civil Brasileiro”), permanecendo titular de seus direitos e obrigagcdes sem solugéo de continuidade ou modificaco dos direitos dos seus eventuais
credores, nos termos do disposto no caput do artigo 1.115 do Codigo Civil Brasileiro, passando a ser regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), bem como pelos termos e condi¢des ora estabelecidos e indicados no correspondente Estatuto Social, constante do
Anexo | deste instrumento. 1.2. Em virtude da deliberagdo acima, fica aprovada, por unanimidade, a alteragdo da denominagdo social de Capital
Incorporacdes SPE Ltda. para Capital Incorporacdes SPE S.A. (“Companhia”). 1.3. Consignar que os jornais a serem utilizados para as publicagdes
determinadas pela Lei das S.A. seréo o “O Dia” e o “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo”. 1.4. As atuais socias, acima qualificadas, passardo a qualidade
de acionistas da Companhia, e o capital social da Companhia, de R$ 946.520,00 (novecentos e quarenta e seis mil, quinhentos e vinte reais), passara a ser
dividido em 946.520 (novecentas e quarenta e seis mil, quinhentas e vinte) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, correspondentes a 100% (cem
por cento) do capital social atual. Cada quota de emisséo da Sociedade passa a ser substituida por 1 (uma) acéo ordinaria, nominativa e sem valor nominal,

de emissd@o da Companhia, distribuidas entre as acionistas da seguinte maneira:

Acionistas Acoes Ordinarias Valor

Nortis Incorporadora e Construtora S.A. 141.978 R$ 141.978,00
REC RESI Il Participagdes S.A. 804.542 R$ 804.542,00
Total 946.520 R$ 946.520,00

Il. Eleicao dos Administradores - 2.1. Eleger, para compor a Diretoria da Companhia, para um mandado de 02 (dois) anos, os Srs. Carlos Eduardo
Terepins, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.533.312-1 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 771.861.508-10; e
Daniel Terepins, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.683.051-8 e inscrito no CPF/ME sob n°
357.013.928-05, ambos residentes e domiciliados nesta Capital na Rua Mourato Coelho, 936 - 6° andar - Pinheiros, CEP 05417-001, para o cargo de
“Diretores A”; e os Srs. Bruno Sampaio Greve, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 44.786.237-6-SSP/SP e inscrito no
CPF/ME sob n° 332.913.348-17; e Ricardo Teruo Matsumoto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.331.918-5 e
inscrito no CPF/ME sob o n° 337.675.578-78, ambos residentes e domiciliados nesta Capital, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3729, 7° andar, parte, CEP 04538-905, para o cargo de “Diretores B”. 2.2. Os membros da Diretoria acima qualificados, presentes neste ato, declaram
expressamente nao estarem impedidos, por qualquer lei especial, de administrar sociedade mercantil, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, e sdo investidos nos seus respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse constantes do Anexo Il deste
instrumento. 2.3. Salvo se deliberado de forma diferente em assembleia geral, a administragdo da Companhia néo fara jus a remuneragao. lll. Consolidagao
do Estatuto Social - 3.1. Decidem, as acionistas, incluir no Estatuto Social da Companhia, a previsdo do Conselho Fiscal, o qual tera funcionamento apenas
nos exercicios fiscais em que for instalado. 3.2. Fica certo que o Acordo de Quotistas firmado entre as ora acionistas e arquivado na sede da Companhia
passa, doravante, a ser denominado “Acordo de Acionista” estando vigentes todas as disposi¢des nele contidas, e devendo ser interpretado conjuntamente
com o Estatuto Social da Companhia. 3.3. Em vista das deliberagdes acima indicadas, as acionistas aprovam, por unanimidade, o Estatuto Social da
Companhia, que devera vigorar com a redagéo constante do Anexo | deste instrumento. E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente
instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo assinadas, tudo para que produza os seus efeitos legais. Sao Paulo,
30 de dezembro de 2021. Nortis Incorporadora e Construtora S.A. - Carlos Eduardo Terepins e Daniel Terepins; REC RESI Il Participacdes S.A. - Bruno
Sampaio Greve e Ricardo Teruo Matsumoto. Diretores eleitos: Carlos Eduardo Terepins; Daniel Terepins; Bruno Sampaio Greve; Ricardo Teruo Matsumoto.
Advogado Responsavel: Eduardo Avila de Castro - OAB/SP n° 165.080. Testemunhas: Nome: Keliy Cristine de Souza, RG: 46.143.516-0, CPF: 374.222.778-
58; Nome: Maria Eduarda Macedo Estelita; RG: 7219176, CPF: 060.574.294-43. JUCESP n° 171.678/22-9 em 09/02/2022. Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral. Anexo | ao Instrumento de Transformacéo em Sociedade por Acdes - Estatuto Social da Capital Incorporacdes SPE S.A. CNPJ/ME
n° 15.643.741/0001-68 - NIRE em fase de obtencdo. Artigo | - Denominacéo Social - 1. Capital Incorporagdées SPE S.A., é uma sociedade por agoes de
capital fechado, regida pelo disposto no presente estatuto social e pelas disposi¢des regulamentares e legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) (a “Companhia”). Artigo Il - Sede - 2. A Companhia tem sede social na Rua
Mourato Coelho, n° 936, sala 61, Pinheiros, Sado Paulo - SP, CEP 05417-001, podendo criar e extinguir filiais ou escritérios em todo o territério nacional e no
exterior, a critério da diretoria, caso os interesses sociais assim o exijam. Artigo Ill - Objeto Social - 3. A Sociedade tem como objetivo social (i) a compra,
venda, administragdo e a locacé@o de imoveis proprios, ndo abrangida a atividade de intermediacdo imobiliaria; (ii) a incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios; (iii) participagao, como quotista ou acionista, em outras sociedades, sejam essas simples ou empresariais, nacionais ou estrangeiras. Artigo IV
- Capital Social - 4. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 946.520,00 (novecentos e quarenta e seis mil, quinhentos
e vinte reais), dividido em 946.520 (novecentas e quarenta e seis mil, quinhentas e vinte) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro: As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada a¢ao ordinaria confere a seu titular o direito a 01 (um)
voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagbes serdo tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislagao aplicavel. Paragrafo Segundo:
E assegurado o direito de preferéncia aos acionistas para subscricdo dos aumentos do capital social da Companhia, na propor¢édo do nimero de agdes que
possuirem, regendo-se o exercicio desse direito de acordo com a legislacdo aplicavel. Paragrafo Terceiro: E vedado aos acionistas caucionar ou, de
qualquer forma, empenhar ou onerar as agdes de sua titularidade, salvo em favor de outro acionista. Paragrafo Quarto: A Companhia ndo possui partes
beneficiarias em circulagdo e nao podera emitir partes beneficiarias. Artigo V - Prazo de Duracao - 5. O prazo de duragdo da Companhia é por tempo
determinado, isto é, até que tenham sido extintas todas as obrigacdes de responsabilidade da Companhia perante os adquirentes das unidades do
empreendimento imobiliario residencial, situado nesta Capital, na Rua Pintassilgo, n° 429 - Indianépolis. Artigo VI - Administracéo - 6. A Companhia sera
administrada por uma Diretoria composta por 4 (quatro) Diretores sendo 2 (dois) “Diretores A” e 2 (dois) “Diretores B”, com mandato por prazo de 02 (dois)
anos, contados da data de sua eleigao, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. Os
Diretores serdo investidos em seus cargos, mediante assinatura do termo de posse em livro proprio, e deverdo permanecer no exercicio de seus cargos até
a posse de seus sucessores. Paragrafo Segundo: Observados os requisitos do presente Estatuto Social, ficam os Diretores investidos dos mais amplos e
gerais poderes para representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticées e
autoridades federais, estaduais e municipais, autarquias, companhias de economia mista e entidades paraestatais, elaborar e submeter, anualmente, a
apreciacédo dos acionistas as Demonstracdes Econdmico-Financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes registrados
na CVM, bem como assinar todos os documentos que importem obrigagdes para a Companhia, tais como, contratos de qualquer natureza, titulos de divida,
cambiais, cheques, ordens de pagamentos e outros, enfim, praticando com plenos e ilimitados poderes os atos necessarios ao bom andamento dos negécios
e a realizacdo do objeto social. Paragrafo Terceiro: Sem prejuizo das competéncias estabelecidas no Paragrafo Segundo, acima, cabera aos Diretores a
pratica de todas as operagdes e atos relativos aos fins da Companhia, que deveréa ser sempre representada: (a) ato ou assinatura de 02 (dois) diretores em
conjunto, sendo necessariamente um Diretor B; ou (b) ato ou assinatura de 01 (um) procurador com poderes especiais, agindo sempre em conjunto com
qualquer dos Diretores (A ou B) e dentro dos limites estabelecidos no respectivo instrumento de mandato; ou (c) ato ou assinatura de 02 (dois) procuradores
com poderes especiais, em conjunto, e dentro dos limites estabelecidos no respectivo instrumento de mandato; ou (d) ato ou assinatura de 1 (um) procurador,
com poderes especificos, constituido nos termos do Paragrafo Quarto abaixo, nas procuracdes ad judicia ou nos atos de rotina ou mero expediente junto a
o6rgados ou reparticdes publicas, tais como Receita Federal do Brasil, Juntas Comerciais, autarquias, secretarias e concessionarias publicas e demais 6rgédos
componentes da administrag@o publica direta ou indireta visando a obtengéo de certiddes, atualizagdo de dados cadastrais, cumprimento de obrigagdes
acessorias, dentre outros atos que nédo representem assuncdo de obrigacdes pela Companhia. Paragrafo Quarto: As procuragdes outorgadas pela
Companhia deverao ser sempre assinadas em conjunto por 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente um Diretor B, devendo ser expressamente
identificados os poderes outorgados e, com excecdo daquelas com poderes ad judicia, terdo prazo de validade determinado, ndo podendo ser superior a 1
(um) ano. Paragrafo Quinto: Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo & Companhia, os atos de quaisquer dos acionistas,
Diretores, procuradores ou funcionarios que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operacdes estranhas ao seu objeto social, tais como
fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias concedidas em favor de terceiros que nao estejam vinculados ao objeto social da Companhia. Artigo
VIl - Pré-Labore - 7. Os Diretores poderao ter ou ndo direito a uma remuneragdo mensal, a ser definida em Assembleia Geral, de acordo com a legislagcdo
vigente e a conveniéncia da Companhia e dos acionistas. Artigo VIl - Conselho Fiscal - 8. O Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente e,
quando instalado, sera composto de no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, todos residentes e domiciliados
no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral na forma da lei. Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro proprio. Paragrafo Segundo: A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o Paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des. Artigo IX - Exercicio Social - 9. O ano social coincidira com
0 ano civil, sendo que no fim de cada exercicio, em 31 de dezembro, levantar-se-a o balanco patrimonial e a demonstracéo do resultado do exercicio.
Paragrafo Unico: Fica facultado a Companhia, todavia, o levantamento de balango ou balancetes intermediarios, todas as vezes em que houver conveniéncia
aos interesses sociais. A distribuigao de lucros podera ser determinada mensalmente, ou em qualquer outro periodo, de acordo com a capacidade financeira
e os resultados obtidos. Artigo X - Resultado Financeiro - 10. Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Paragrafo Primeiro: O lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191 da Lei n°
6.404/76, tera a seguinte destinagao: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicao de reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social,
observado o disposto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76; e (b) 85% (oitenta e cinco por cento), no minimo, serdo destinados ao pagamento do dividendo minimo
obrigatério aos acionistas, apurado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Segundo - A distribuicdo devera ser realizada mediante assinatura
de todos os instrumentos societarios disponiveis, respeitadas as obrigagdes financeiras da Companhia, o presente Estatuto Social e o Acordo de Acionistas.
Artigo XI - Transferéncia, Cesséao e Liquidacao de Participacao Societaria e da Companhia - 11. E vedada a transferéncia, cessao, alienagéo ou venda
de acdes da Companhia a terceiros sem a anuéncia e concordancia dos demais acionistas. Paragrafo Primeiro: O acionista que desejar alienar suas agoes
devera oferecé-las ao(s) acionista(s) remanescente(s) com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, comunicando a sua inteng¢éo, oferecendo prego e
condigbes para a aquisi¢do de suas agdes. Paragrafo Segundo: Em igualdade de condigdes, o acionista remanescente tera sempre preferéncia para a
aquisicdo das acdes do acionista que desejar se retirar. Paragrafo Terceiro: No caso de impossibilidade de compra pelo outro acionista, a venda a terceiro
somente seré autorizada mediante comunicagdo expressa e por escrito. Paragrafo Quarto: No caso de saida de qualquer um dos acionistas, sera levantado
um balango patrimonial e contabil que devera ser efetuado em até 60 (sessenta) dias da data do ocorrido e os haveres do acionista retirante seréo liquidados
em bens ou em dinheiro, em 12 (doze) parcelas sucessivas apés levantamento, corrigidas mensalmente pelo IGPM da FGV. Paragrafo Quinto: E vedado
aos acionistas caucionar ou de qualquer forma empenhar as suas acdes, no todo ou em parte, sem anuéncia expressa do outro acionista. Paragrafo Sexto:
Os acionistas ndo poderao se retirar da Companhia quando esta apresentar passivo maior que o seu ativo, em balango levantado a pedido de qualquer das
partes. Paragrafo Sétimo: A restricdo imposta no Paragrafo Sexto acima sera levantada no caso de o acionista retirante depositar & Companhia valor em
dinheiro correspondente a sua cota de participagao no passivo existente. Artigo XII - Dissoluc@o da Companhia - 12. No caso de dissolugdo da Companhia,
qualquer acionista tera preferéncia, em igualdade de condi¢des, sobre qualquer interessado na compra do acervo social, fixando-se o prazo de 30 (trinta)
dias para usar dessa preferéncia, contados da data que assim deliberarem. Paragrafo Unico: Findo o prazo fixado no caput deste Artigo, ou antes dele, pela
renuincia expressa de todos os acionistas no prazo maximo de 1 (um) ano, proceder-se-a4 com a liquidagéo, nos termos legais. Sendo resolvida a liquidagao,
ou quando ela se tornar necessaria em virtude de lei, os acionistas escolherdo entre si, aquele que assumira o encargo da liquidagdo bem como o modo e
as condicdes em que ocorrera a liquidacéo. Artigo Xlll - Assembleias Gerais - 13.1 As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-o nos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e as extraordinarias, sempre que houver necessidade. 13.2 Além das hipbteses previstas em lei, a Assembleia Geral
de Acionistas sera sempre convocada pela Diretoria, por meio de anincios publicados pela imprensa, conforme determinado em lei, deles devendo constar
aordem do dia, a data, a hora e o local em que a Assembleia Geral sera realizada, as respectivas informagdes de contato para participacdo remota e a ordem
do dia detalhada, bem como qualquer documentagéo que ja estiver disponivel, a ser utilizada para embasar as matérias a serem discutidas na assembleia.
13.3 A aprovagao das matérias dependera do voto favoravel de 100% (cem por cento) do capital social da Companhia. Paragrafo Primeiro. Observadas as
disposi¢des legais aplicaveis, em especial aquelas relativas a publicagdo de anincios de convocagao, as convocagdes serdo entregues a cada acionista com
no minimo 10 (dez) dias corridos de antecedéncia a data prevista para a realizagdo de Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral de
Acionistas sera presidida pelo acionista escolhido pela maioria simples dentre os acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral de Acionistas
convidara, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a Assembleia a que comparecerem todos os acionistas com direito a voto. Paragrafo Quarto- Qualquer acionista podera ser
representado nas Assembleias Gerais por procurador, sendo entdo considerado presente a Assembleia, desde que este seja acionista ou advogado, e ao
qual sera obrigatoriamente outorgado mandato com os poderes especificos para tal ato, que devera ser arquivado juntamente com a ata perante a Junta
Comercial. Paragrafo Quinto - Qualquer acionista podera participar de uma Assembleia Geral remotamente, por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou equipamentos de comunicagao similares por meio dos quais todas as pessoas que participarem da assembleia possam ouvir umas as outras, e tal
participacdo constituira presenca fisica em tal assembleia. Uma copia assinada do voto proferido por tal acionista, se aplicavel, devera ser enviada por escrito
via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em méos ao Presidente e ao respectivo secretario antes do encerramento, lavratura e
assinatura da respectiva ata, o qual devera ficar arquivado na sede da Companhia. O acionista que participar remotamente assinara fisicamente, assim que
possivel, a lista de presenca e a ata da assembleia. Artigo XIV - Resolucao de Conflitos - 14. Qualquer litigio ou divergéncia entre os acionistas, oriundos
e/ou relativos ao presente Estatuto Social e/ou ao Acordo de Acionistas, que néo possa ser solucionado amigavelmente dentro de um prazo de 30 (trinta)
dias sera definitivamente resolvido por meio de arbitragem (“Arbitragem”), previsto pela Lei 9.307/96, conforme alterada (“Lei da Arbitragem”). Paragrafo
Primeiro - A Arbitragem sera instituida e processada de acordo com as regras do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil - Canada
(“Regulamento”), servindo este Artigo como clausula compromisséria para efeito do que dispde o paragrafo 1° do artigo 4° da Lei da Arbitragem. A
administracdo e o correto desenvolvimento do procedimento arbitral caberéo ao Centro de Arbitragem e Mediacéo da Camara de Comércio Brasil - Canada.
Paragrafo Segundo - O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada um dos acionistas a escolha de um arbitro. Os arbitros
indicados pelas partes deverdo escolher em conjunto o nome do terceiro arbitro, a quem cabera a presidéncia do Tribunal Arbitral. Se qualquer das partes
deixar de indicar arbitro no prazo de 10 (dez) dias contados do recebimento de comunicado para tanto, o Presidente do Centro de Arbitragem e Mediacao da
Camara de Comércio Brasil - Canada (“Presidente da Camara”) devera fazer tal nomeagéo no prazo maximo de 10 (dez) dias. Da mesma forma, caso os
arbitros indicados nao cheguem a um consenso quanto a indicagdo do terceiro arbitro no prazo de 10 (dez) dias contados da data da nomeagéo do segundo
arbitro, cabera ao Presidente da Camara fazé-lo no prazo maximo de 10 (dez) dias contados da data em que se verificar o impasse. A arbitragem ora
pactuada prosseguira normalmente no caso de revelia de qualquer parte. Paragrafo Terceiro - A arbitragem instaurada nos termos deste Artigo devera ser
apreciada e decidida exclusivamente com base nas leis da Republica Federativa do Brasil. Os procedimentos de arbitragem serao realizados em portugués,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Paragrafo Quarto - As despesas relacionadas a qualquer disputa submetida a arbitragem nos termos deste
Artigo devera ser arcada em partes iguais por cada uma das partes envolvidas na disputa, ficando aqui acordado, entretanto, que cada parte envolvida sera
responséavel pelo pagamento de seus proprios custos, exceto se de outra forma determinado pelos arbitros. Paragrafo Quinto - Qualquer ordem, deciséo ou
determinagéo arbitral sera definitiva e vinculativa, constituindo titulo executivo extrajudicial vinculante das partes e de seus sucessores, que se obrigam a
cumprir o determinado na sentenca arbitral, independentemente de execugéo judicial. Paragrafo Sexto - Nao obstante o disposto nos paragrafos acima,
cada parte permanece com o direito de requerer medidas judiciais para (a) obter quaisquer medidas cautelares, liminares ou outras medidas de urgéncia que
se fagam necessarias previamente a instauracé@o do procedimento de arbitragem e tal medida néo sera interpretada como uma rendncia do procedimento
arbitral pelas partes; e (b) para executar qualquer decisao arbitral, inclusive o laudo arbitral final. Em sendo necessaria a obtengdo de medida liminar antes
da instituicdo do procedimento arbitral, as partes elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclus&o de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja. Artigo XV - Disposicdes Finais - 15. A Lei das Sociedades An6nimas devera ser aplicavel a todas as matérias em relagéo as quais o
presente Estatuto Social for omisso ou obscuro. Em caso de conflito entre as disposi¢des da lei e deste Estatuto, prevalecera o quanto aqui disposto. 16.
Todas as acdes da Companhia estao vinculadas ao Acordo de Acionistas celebrado em 13 de abril de 2018. 17. A Companhia devera disponibilizar aos seus
acionistas contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, sempre que existentes. 18. Caso a Companhia venha a obter registro de companhia aberta sob a categoria A, a Companhia se
obriga a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcdo organizado que assegure as praticas de
governanga corporativa. Advogado Responsavel: Diogo Gabriel Alvarez - 247.425 OAB/SP.
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ALPHA MEMORIAL S/A

CNPJ/MF n° 04.256.769/0001-26 - NIRE 35.300.183.681
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A Diretoria da ALPHA MEMORIAL S/A (“Companhia”), por seu Diretor Presidente, Sr. Rodrigo Rhormens Alves
Natel, convida os Senhores Acionistas da Companhia para se reunirem na assembleia geral ordinaria a ser realizada
as 10 horas do dia 4.7.2022 ("Assembleia”), de forma exclusivamente presencial na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Magalhaes de Castro, 4800, ¢j. 152, torre 1, Butantd, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia, em assembleia geral ordinaria:
(i) examinar, discutir e votar o Relatério da Diretoria e Demonstracdes Financeiras, referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 e 31.12.2021; (ji) deliberar sobre a destinacao dos
resultados dos exercicios de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 e a distribuicdo de dividendos; (iii) eleger os membros
da Diretoria, quais sejam: Diretor Presidente, Diretor Superintendente e o Diretor Vice-Presidente; e (iv) fixar a
remuneragao global da Diretoria. Informacdes Gerais: Serdo admitidos na Assembleia os acionistas cujas acdes
estejam regularmente registradas nos livros préprios da companhia até 5 (cinco) dias antes da realizacao da
Assembleia. Os acionistas deverao apresentar-se com antecedéncia de até 30 (trinta) minutos ao horario de inicio da
Assembleia indicado no presente edital de convocagéo, portando os seguintes documentos: (i) acionistas que sejam
pessoas fisicas: documento de identificacao com foto; e (ii) acionistas que sejam pessoas juridicas: copias autenticadas
da ultima consolidacéo do estatuto ou do contrato social e da documentagao comprobatéria de representacéo (ata
de eleicao dos diretores e/ou procuracdo) e documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is).
Informamos aos acionistas que poderdo fazer-se representar por terceiros, desde que outorguem procuragao com fim
especifico para a Assembleia, podendo ser por instrumento publico ou particular, desde que com firma reconhecida,
nos termos do parégrafo tnico do Artigo 16° do Estatuto Social da Companhia. Os instrumentos de mandato com
poderes especiais para representacdo devem ser depositados na sede da Companhia até o dia 1.7.2022, aos cuidados
do Sr. Rodrigo Rhormens Alves Natel, na Avenida Magalhaes de Castro, 4800, cj. 152, torre 1, Butantd, na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Informamos que copias dos documentos do art. 133 da Lei n° 6.404/76 estao a
disposicao dos acionistas no Sistema Publico de Escrituracao Digital (http:/sped.rfb.gov.br/) e na sede da Companhia,
localizada na Avenida Magalhaes de Castro, 4800, cj. 152, torre 1, Butantd, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, contendo todas as informagGes necessarias para o entendimento das matérias a serem deliberadas.
Séo Paulo, 3 de junho de 2022. RODRIGO RHORMENS ALVES NATEL - Diretor Presidente
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Erman Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 05.062.376/0001-44 — NIRE 35.300.191.005
Ata da Assembleia Geral Ordinaria, realizadas em 29 de abril de 2022
1. Data, Horario e Local: Dia 29 de abril de 2022, as 10:30h, na sede social, Rua Amauri n® 255, 15°
andar, Capital de Sao Paulo. 2. Convocacéao: Dispensada em virtude da presenca da totalidade dos
acionistas. 3. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
langadas no livro “Presenca de Acionistas”. 4. Mesa Dirigente: Ermirio Pereira de Moraes, Presidente;
Sergio Thiago da Gama Giestas, Secretério. 5. Publicagdes: As previstas no paragrafo 4° do Artigo
133 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, nos jornais “O Dia” e “O Dia Digital”, no dia 28 de
abril de 2022. 6. Ordem do Dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; e (i) deliberar
sobre a destinagdo do resultado do exercicio. 7. Deliberagées: Colocadas as matérias em discussao e
votagao, os acionistas presentes, aprovaram sem ressalva, por unanimidade de votos: (i) as contas dos
administradores, as demonstracdes financeiras e o relatério da administracéo referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, nos termos em que foram previamente entregues aos
acionistas e publicados no jornal “O Dia”, a fl.17, e no Jornal “O Dia Digital”, ambos em edi¢&o de 28
de abril de 2022; (ii) a destinagéo do Lucro Liquido do exercicio, que totalizou R$ 1.591.041.297,38
(um bilhao, quinhentos e noventa e um milhdes, quarenta e um mil, duzentos e noventa e sete reais e
trinta e oito centavos), da seguinte forma: “Reserva Legal”, R$ 79.552.064,87 (setenta e nove milhdes,
quinhentos e cinquenta e dois mil, sessenta e quatro reais e oitenta e sete centavos); “Dividendos”,
R$ 377.872.308,13 (trezentos e setenta e sete milhGes, oitocentos e setenta e dois mil, trezentos e oito
reais e treze centavos); e “Reserva de Lucros”, R$ 1.133.616.924,38 (um bilhao, cento e trinta e trés
milhdes, seiscentos e dezesseis mil, novecentos e vinte e quatro reais e trinta e oito centavos). Nos
termos do artigo 202, § 32, da Lei 6.404/76, os acionistas decidiram, por unanimidade, pela nao distri-
buigao dos dividendos minimos obrigatdrios, que ficarao retidos na Reserva de Lucros da Companhia.
8. Observagoes Finais: a) — Em todas as deliberagdes deixaram de votar os legalmente impedidos;
b) — o Sr. Presidente franqueou o uso da palavra, ndo havendo, todavia, nenhuma manifestacéo; c) — os
trabalhos foram suspensos para a lavratura da presente ata, que tendo sido lida e achada conforme
vai assinada pelo Secretério. (a.) Sergio Thiago da Gama Giestas, Secretério. Ermirio Pereira de
Moraes, Fabio Ermirio de Moraes, Claudio Ermirio de Moraes, Marcos Ermirio de Moraes, Ana
Paula de Moraes Rizkallah, Luciana Moraes de Ulh6a Rodrigues, Ricardo Ermirio de Moraes,
Ana Helena de Moraes Vicintin, Marcelo de Moraes Vicintin, Camila de Moraes Vicintin Vallone,
Marina de Moraes Vicintin Lopes, Rafael de Moraes Vicintin, p. JEMF Participagcoes S.A., José
Ermirio de Moraes Neto e José Roberto Ermirio de Moraes; p. AEM Participacoes S.A., Luis Ermirio de
Moraes e Rubens Ermirio de Moraes e p. MRC Participagoes S.A., Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti
e Carlos Eduardo Moraes Scripilliti, acionistas. A presente transcri¢ao é cépia fiel da ata lavrada no livro
préprio. Sao Paulo, 29 de abril de 2022. Assinaturas: Sergio Thiago da Gama Giestas — Secretario.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 276.651/22-4 em 30/05/2022.
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Ingazinho Investimentos S.A.
CNPJ 34.859.183/0001-17

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13 DE ABRIL DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: em 13 de abril de 2022, as 9h00, na Rua Jerdnimo da Veiga, n° 164, conjunto
13-C, Jardim Europa, em Sao Paulo (SP). MESA: Maria Alice Setubal (Presidente); e Fernando Setubal
Souza e Silva (Secretdrio). QUORUM: acionistas representando a totalidade do capital social. EDITAL DE
CONVOCACAO: dispensado (§ 4° do Artigo 124 da Lei 6.404/76). PRESENGCA LEGAL: administradores da
Sociedade (§ 1° do Artigo 134 da Lei 6.404/76). ORDEM DO DIA: 1) Em pauta ordinaria (i) tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar o balango de 31.12.2021; (ii) deliberar sobre o resultado
do exercicio de 2021; (iii) eleger a Diretoria para novo mandato trienal; e (iv) fixar a verba destinada a
remuneragao dos diretores; e 2) Em pauta extraordinaria: (i) deliberar sobre aumento do capital social;
e (ii) consequente alteragdo do estatuto social. DELIBERAQOES TOMADAS: os acionistas deliberaram,
por unanimidade: Em pauta ordinaria: 1. aprovar as Contas dos Administradores e as Demonstragoes
Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2021, publicadas em 09.04.2022 no “Jornal
O Dia SP” (pag. 7) e simultaneamente divulgadas na pagina do mesmo jornal na internet; 2. homologar
a destinacdo do prejuizo apurado no exercicio de 2021, no montante de R$ 48.324,14, para “Prejuizos
Acumulados”; 3. compor a Diretoria para o proximo mandato trienal, que vigerd até abril de 2025,
reelegendo as pessoas a seguir qualificadas, que atendem as condigdes prévias de elegibilidade previstas
no Artigo 147 da Lei 6.404/76, conforme declara¢des arquivadas na sede da Sociedade: Diretora Presidente:
Maria Alice Setubal, brasileira, divorciada, sociéloga, RG-SSP/SP 4.565.033-0, CPF 570.405.408-00, e Diretora
sem designacao especifica: Tide Setubal Souza e Silva Nogueira, brasileira, casada, psicéloga, RG-SSP/SP
21.595.162-1, CPF 296.682.978-81, ambas residentes e domiciliadas em Sao Paulo (SP), com escritério na
Rua Jerénimo da Veiga, 164, conjunto 13-C; e 4. manter a verba global e anual destinada a remuneracdo
dos membros da Diretoria em até R$ 40.000,00, que compreende também as vantagens ou beneficios de

NIRE 35300541529

SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 4, 5 E 6 DEJUNHO DE 2022

CBYKFT Partlclspagoes Ltda.
CNPJ/ME 26.662.006/0001-18" NIRE 35.2.3028680-1
Extrato da Alteragao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo qualificadas: STELA MARIA
OLYNTHO DE ARRUDA QUIRINO FERREIRA, brasileira, casada, empresaria, portadora da cédula de identidade
RG n° 8.784.066 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n° 048.592.738-18, com domicilio profissional na Cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Sdo Gabriel n° 555, 5° andar, CEP 01435-001, na qualidade de Unica
socia da empresa CBYK FT PARTICIPAGOES LTDA., SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL, CNPJ/
ME 26.662.006/0001-18 NIRE 35.2.3028680-1, decidem alterar o Contrato Social da Sociedade conforme abaixo:
Resolvem alterar o Contrato Social da seguinte forma: Redugao do Capital Social: Os socios deliberaram reduzir o
capital social da Sociedade, em R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por considera-lo excessivo em relagéo ao

objeto da sociedade. Sécia: Stela Maria Olyntho de Arruda Quirino Ferreira.

qualquer natureza que eventualmente vierem a ser concedidos. Em pauta extraordinaria: 5. A
do Capital Social: aprovada a elevacao do capital social da Companhia, de R$ 5.346.000,00 para
R$ 5.847.000,00, mediante emissédo de 501.000 novas a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal,
ao preco unitario de R$ 1,00, que foram subscritas em quantidades iguais pelos acionistas Fernando
Setubal Souza e Silva, Guilherme Setubal Souza e Silva e Tide Setubal Souza e Silva Nogueira, com anuéncia
da usufrutudria Maria Alice Setubal, e integralizadas mediante compensacao de créditos oriundos de
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) realizados em 03.03.2022, conforme descrito
nos Anexos |, Il e Ill; e 6. Alteragao do Estatuto Social: em decorréncia da deliberagao acima, aprovada
a alteragdo do Capitulo Ill do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagdo:
“CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES: 3.1. O capital social da Companhia totalmente subscrito
e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 5.847.000,00 (cinco milhdes, oitocentos e quarenta
e sete mil reais), dividido em 5.847.000 (cinco milhdes, oitocentas e quarenta e sete mil) agdes ordinarias,
todas nominativas, sem valor nominal. 3.2. Cada agéo ordinaria confere ao seu titular direito a 1 (um) voto
nas deliberagbes das Assembleias Gerais da Companhia e a participagdo nos lucros, bem como os demais
direitos previstos em lei” CONSELHO FISCAL: nao houve manifestagdo do Conselho Fiscal, por nao
se encontrar em funcionamento. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE: Relatério da Administracao
e as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31.12.2021. ENCERRAMENTO: nada mais havendo
a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos assinada. Sao Paulo (SP), 13 de abril de 2022.
(aa) Maria Alice Setubal - Presidente da Assembleia; Fernando Setubal Souza e Silva - Secretario da Reunido.
Acionistas: Fernando Setubal Souza. Guilherme Setubal Souza e Silva, Tide Setubal Souza e Silva e Maria
Alice Setubal, na qualidade de usufrutudria de agdes de Fernando Setubal Souza e Silva, Guilherme Setubal
Souza Silva e Tide Setubal Souza e Silva Nogueira. Certificamos ser a presente copia fiel da original lavrada
em livro préprio. Sdo Paulo (SP), 13 de abril de 2022. (aa) Maria Alice Setubal - Presidente da Assembleia
e Diretora Presidente; Tide Setubal Souza e Silva Nogueira - Diretora. JUCESP sob n° 276.842/22-4,

em 30.05.2022. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

\Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral. )
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Raix — Empreendimentos Imobiliarios
e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 05.676.017/0001-87 — NIRE 35.300.197.259
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 18 de abril de 2022
Data, Horario e Local: Aos 18 dias do més de abril de 2022, as 9horas, na sede da Raix — Empreendi-
mentos Imobilidrios e Particip S.A. (“Companhia”), na Rua Alfredo Vieira Arantes, n® 139, Area
A1, Centro, Cidade de Itatiba, Estado de Sao Paulo, CEP 13251-184. Convocacgao e Presenca: Ante a
presenca do acionista que representa a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura
constante do Livro de Presenca de Acionistas, foi dispensada a convocagéo por editais, na forma do
disposto no artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei 6.404/76"). Mesa: Foi
eleito entre os presentes o Sr. Carlos Eduardo Depieri para presidir a Assembleia Geral, indicando o Sr.
José Luiz Depieri para servir como Secretario da Mesa. Inicio dos Trabalhos: Verificada a presenca
do acionista que representa a totalidade do capital social da Companhia, o Presidente da Mesa, dando
inicio aos trabalhos, declarou estar aberta a Assembleia Geral Ordinéria. Ordem do Dia: (i) Examinar,
discutir e votar as Demonstragdes Financeiras da Companhia e o Relatério Anual da Administragdo
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii) Deliberar a destinagao do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 202, se houver. Deliberagdes: O Presidente
da Mesa, dando inicio aos trabalhos, submeteu as matérias da ordem do dia ao acionista, que deliberou o
seguinte: (i) O acionista declara ter tomado conhecimento das demonstragdes financeiras da Companhia
e do relatério anual da administragdo publicados na pagina 08 das edi¢des do dia 09 de abril de 20212 do
jornal “O Dia” impresso e digital, bem como dos demais documentos previstos no art. 133 da Lei 6.404/76,
inclusive as notas explicativas da administragéo, considerando sanada a falta de publicagao dos anuncios
e a inobservancia dos prazos previstos no caput e no § 3° do Art. 133 da Lei 6.404/76, conforme permitido
pelo § 4° do mesmo artigo. Apés exame e discussdo da matéria, o acionista deliberou a aprovagéo, sem
ressalvas, das demonstragdes financeiras da Companhia e do relatério anual da administragéo relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e (ii) Considerando o resultado positivo apurado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e a inexisténcia de saldo na conta de reserva
de lucros, o acionista deliberou que ndo serdo distribuidos dividendos na presente Assembleia Geral,
destinando-se o resultado a conta de prejuizo acumulados. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
o Presidente da Mesa deu por encerrada a Assembleia, lavrando-se a presente ata no livro préprio, que,
depois de lida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada
em todas as suas folhas pelo acionista e pelos membros da Mesa que presidiram os trabalhos. Itatiba, 18
de abril de 2022. Assinaturas: Mesa: Carlos Eduardo Depieri — Presidente da Mesa; José Luiz Depieri —
Secretario da Mesa. Acionista: Ventura Holding S.A. Paula Regina Depieri Patricia Depieri Parsequian.

\JUCESP — Registrado sob o n®240.543/22-1 em 11/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. |

Companhia Provincia de Securitizacao
CNPJ/ME n° 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547
Edital de Convocacao de Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis do
Agronegécio da Série Unica da 12 Emissido da Companhia Provincia de Securitizacdo
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Série Unica da 12
(Primeira) Emissdao da Companhia Provincia de Securitizacao (‘Titulares dos CRA”, “CRA”,
“Emiss&o” e “Securitizadora”, respectivamente) e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. (“Agente Fiducidrio”) a reunirem-se em Assembleia Geral dos Titulares dos CRA
(“AGT"), a ser realizada em 2* (Segunda) Convocacao, nos termos da Clausula 12.1 e seguintes do
Termo de Securitizagdo da Emisséao, celebrado em 27 de setembro de 2021, conforme aditado (“Termo
de Securitizacdo”) bem como, nos termos do artigo 22, item “I” da Instrugdo CVM n° 600, de 01 de
agosto de 2018 (“Instrucdo CVM 600), a ser realizada na data de 20 de junho de 2022, as 10:00
horas, de forma exclusivamente digital, inclusive para contabilizagdo dos votos, coordenada pela
Securitizadora, conforme previsto no §2° do art. 124 da Lei 6.404/76 e nos termos da Resolu¢édo da
Comissao de Valores Mobilidrios n° 60, de 23 de dezembro de 2021 e da Resolugdo da Comissao de
Valores Mobilidrios n° 81, de 29 de margo de 2022, no que couber (“CVM 60", “CVM 81" e “CVM”,
respectivamente), sendo a AGT realizada por meio de videoconferéncia por meio da plataforma digital
Microsoft Teams, na qual o acesso serd liberado de forma individual apds a devida habilitagdo dos
Titulares de CRA, para, nos termos da clausula 12.5 do Termo de Securitizagdo, deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: (i) medidas a serem tomadas ante a constitui¢éo parcial do Cash Collateral no
valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), na Conta do Patriménio Separado na data de
03/05/2022, em valor insuficiente para pagamento integral da PMT, e em data intempestiva, conforme
deliberado em Assembleia de Titulares de CRI, realizada no dia 18/04/2022 (“1* AGT"); (ii) decretar ou
ndo o vencimento antecipado da CPR-F e, consequentemente, dos CRA, em razdo do
desenquadramento do indice de Cobertura da Alienagao Fiducidria, caracterizando a ocorréncia de
Evento de Vencimento Antecipado nos termos previstos na clausula 7.2., inciso “xxii” da CPR-F;
(iii) decretar ou ndo o vencimento antecipado da CPR-F e, consequentemente, dos CRA, em razéo da
apresentagdo intempestiva das certiddes atualizadas das matriculas referentes aos Iméveis,
caracterizando a ocorréncia de Evento de Vencimento Antecipado nos termos previstos na clausula
7.2., inciso “xxiii” da CPR-F; (iv) caso seja deliberado o ndo vencimento antecipado da CPR-F, aprovar
a (a) apresentacdo dos Contratos Mercantis e, conseguinte, celebracdo das Notas de Cessdo
Fiduciaria, para cumprimento do indice de Cobertura de Cess&o Fiduciéria fora da Data de Verificagéo
dos Recebiveis, e das demais obrigagdes ndo pecunidrias relacionadas a formalizagdo da cessdo
fiducidria dos Direitos Creditérios e (b) conceder o prazo suplementar para apresentagao das certidoes
atualizadas das matriculas referentes aos Iméveis; (v) autorizar a Emissora e o Agente Fiduciario a
praticarem todos os atos necessérios para a efetivagao e implementagao dos itens acima, se aprovados.
Informagoes Gerais: A AGT sera realizada de modo exclusivamente digital, de modo que solicitamos
que os documentos de representacao sejam enviados preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da
data de realizagdo da AGT para o e-mail assembleias@provinciasecuritizadora.com.br e para o
af.assembleias @oliveiratrust.com.br, indicando no assunto “CRA Produceres”, observando o disposto
na Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 81, conforme documentagédo abaixo: a. quando
pessoa fisica: cépia digitalizada do documento de identidade com foto; b. quando pessoa juridica:
(a) ultimo estatuto, regulamento ou contrato social consolidado, devidamente registrado na junta
comercial competente; (b) documentos comprobatérios dos poderes de representagao, quando
aplicavel; e (c) documentos de identidade com foto dos representantes legais; c. quando Fundos de
Investimentos: (a) ultimo regulamento consolidado; (b) ultimo estatuto ou contrato social consolidado
devidamente registrado na junta comercial competente, do administrador ou gestor, observado a
politica de voto do fundo e os documentos comprobatérios de poderes em assembleia geral;
(c) documentos societdrios comprobatérios dos poderes de representacdo, quando aplicavel; e
(d) documentos de identidade com foto dos representantes legais; e d. guando representado por
procurador: caso qualquer Titular de CRA indicado nos itens acima venha a ser representado por
procurador, além dos documentos indicados anteriormente, devera ser encaminhado a procuragdo com
os poderes especificos de representagdo na AGT, vélido e eficaz, devidamente constituido ha menos
de 1 (um) ano, de acordo com a Clausula 12.2.5. do Termo, acompanhado de documentos de identidade
com foto dos representantes legais. Conforme disposto no art. 12.2.6. do Termo, os Titulares de CRA
poderao manifestar o voto por Boletim de Voto a Distancia, sendo validas as comunicagdes de voto
enviadas fisicamente para a sede da Securitizadora, com aviso de recebimento, qual seja,
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 550, 4° andar, Cidade Mongdes, CEP 04.571-925, cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo ou enviados para o endereco eletrénico assembleias@
provinciasecuritizadora.com.br desde que (i) recebidos até o horario de inicio da AGT, (ii) com cépia dos
documentos de representagao e (iii) assinatura do Boletim de Voto a Distancia, devidamente preenchido,
por meio de certificados digitais que atendam aos requisitos da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira - ICP-Brasil. Os documentos necessérios para deliberagao da ordem do dia, bem
como as informagdes acerca do envio dos documentos comprobatérios de representagdo e demais
instrugdes e formularios referentes ao sistema e formato da AGT estao disponiveis no seguinte
link http:/provinciasecuritizadora.com.br/1a-serie-1a-emissao/. Os termos ora utilizados em letras
maiusculas e aqui ndo definidos terdo os significados a eles atribuidos no Termo de Securitizagao e nos
demais Documentos da Operacao (conforme definido no Termo de Securitizagao).
Séao Paulo, 31 de maio de 2022
Monica Miuki Fuijii - Diretora de Relagdo com Investidores

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 2F43-F210-86F2-45EC.
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CNPJ/ME n° 02.265.631/0001-68 — NIRE 35.300.199.821
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 18 de abril de 2022
Data, Horario e Local: Aos 18 dias do més de abril de 2022, as 15 horas, na sede social da Ventura
Holding S.A. (“Companhia”), na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 4.777, 13° andar, conjunto 13B, bairro
Jardim Universidade Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05477-000. Convo-
cacao e Presenca: Ante a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenga de Acionistas, foi dispensada a convocagéo por editais, na forma do
disposto no artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei 6.404/76"). Mesa da
Assembleia: Foi eleita entre os presentes a Sra. Paula Regina Depieri para presidir a Assembleia Geral,
indicando o Sr. José Luiz Depieri para servir como Secretario da Mesa. Inicio dos Trabalhos: Verificada
apresenca da totalidade dos acionistas, a Presidente da Mesa, dando inicio aos trabalhos, declarou estar
aberta a Assembleia Geral Ordinaria. Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras da Companhia e o Relatério Anual da Administrago relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021; (ii) Deliberar a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, se houver; (iii) Eleger os membros da Diretoria da Companhia; e (iv) Fixar
a remuneragao global dos membros da diretoria. Delibera¢des: Apds andlise dos itens constantes da
ordem do dia pelos acionistas presentes, a Presidente da Mesa iniciou a votagao: (i) A unanimidade dos
acionistas declara ter tomado conhecimento das Demonstra¢des Financeiras da Companhia e do Rela-
tério Anual da Administracao, publicados na pagina 07 das edi¢des do dia 09 de abril de 2022 do Jornal
“O Dia” impresso e digital, bem como dos demais documentos previstos no art. 133 da Lei n° 6.404/76,
inclusive as notas explicativas da administragdo e da auditoria independente, considerando sanada a
falta de publicagdo dos anuncios e a inobservancia dos prazos previstos no caput e no § 3° do Art. 133
da Lei 6.404/76, conforme permitido pelo § 4% do mesmo artigo. Apés exame e discuss@o da matéria, os
acionistas deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, a aprovagao das Demonstragdes Financeiras
da Companhia e do Relatério Anual da Administracao, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021. (i) Considerando o resultado negativo apurado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 e a inexisténcia de saldo na conta de reserva de lucros, os acionistas delibera-
ram, por unanimidade, que nao serdo distribuidos dividendos na presente Assembleia Geral, inclusive
os dividendos minimos atribuiveis as a¢des preferenciais nominativas da Classe A, destinando-se o
resultado a conta de prejuizos acumulados. As a¢des preferenciais nominativas da Classe A, em favor
das quais foram declarados dividendos em exercicios anteriores, foram adquiridas pelos acionistas a
partir de doagdes com gravames absolutos e vitalicios de incomunicabilidade e impenhorabilidade,
extensivos a todos e quaisquer acréscimos, acessorios, frutos, rendimentos, lucros, dividendos, juros
sobre capital, novas a¢des, agdes ou quotas recebidas em substituigdo das agdes doadas ou recebidas
em decorréncia de contribuicdo em capital de outra sociedade, subscri¢des, bonificagbes, agrupamen-
tos, desdobramentos, processos de reorganizagdo societaria (fusdo, cisdo, incorporagao e assim por
diante) ou beneficios outros originados, direta ou indiretamente, das agdes, inclusive bens porventura
adquiridos ou recebidos em sub-rogacao, total ou parcialmente, seus frutos e rendimentos, sejam eles
de que natureza for. Portanto, esses vinculos recaem sobre os dividendos que foram declarados em
exercicios anteriores, distribuidos e pendentes de distribuicao, estendendo-se aos frutos e rendimentos
que deles resultarem, bem como aos bens sub-rogados. (iii) Os acionistas aprovaram, por unanimidade,
eleger e/ou reeleger os membros da Diretoria da Companhia em exercicio, com mandato de 3 (trés)
anos, até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia de 2025, que aprovara as contas do exercicio
social encerrado em 31/12/2024: (a) Sra. Paula Regina Depieri, brasileira, divorciada, administradora
de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 16.732.288-6 SSP/SP, insctita no CPF/MF
sob o n® 084.651.588-19; (b) Sra. Patricia Depieri Parsequian, brasileira, casada pelo regime de
separagao total e irrestrita de bens, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade
RG n? 16.733.125-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 101.171.758-11; (c) Sr. José Luiz Depieri,
brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n® 9.784.395-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 054.984.728-62; (d)
Sr. Carlos Eduardo Depieri, brasileiro, casado sob o regime da separagao total e irrestrita de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 9.784.396-9 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 084.651.598-90; (e) Sr. Celso Henrique Café e Alves Junior, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 13.260.134-5-SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n® 136.758.368-35; e (f) Sr. Marcos Lanfranchi De Callis, brasileiro, casado, engenheiro
de producao, portador da cédula de identidade RG n°® 9.821.122-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n®
050.114.218-56, todos residentes e domiciliados na Capital do Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 4.777, 13° andar, conjunto 13B, CEP 05477-000, os quais
tomam posse dos cargos de diretores sem designacao especifica, na presente data. Os Diretores elei-
tos e/ou reeleitos tomaréo posse em seus cargos nesta data, mediante assinatura do termo de posse
lavrado em livro préprio e permanecerao em seus cargos até a investidura dos membros que vierem a
ser eleitos em sua substituicdo. Os Diretores eleitos e/ou reeleitos fizeram as respectivas declaragoes de
desimpedimento nos Termos de Posse anexos a presente ata. Os acionistas autorizaram a Diretoria da
Companhia a tomar todas e quaisquer providéncias necessarias e cabiveis para efetivar e implementar a
referida deliberagéo. (iv) Os acionistas, por unanimidade, fixam como limite maximo de remunerag&o dos
membros da diretoria para o exercicio de 2022 o valor global anual de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais) a ser distribuido entre seus membros. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente
da Mesa deu por encerrada a Assembleia Geral Ordinaria, lavrando-se a presente ata no livro préprio,
que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubri-
cada em todas as suas folhas pelos acionistas e pelos membros da Mesa que presidiram os trabalhos.
Sao Paulo, 18 de abril de 2022. Assinaturas: Mesa: Paula Regina Depieri — Presidente da Mesa; José
Luiz Depieri — Secretdrio. Acionistas: Paula Regina Depieri; Patricia Depieri Parsequian; José Luiz
Depieri; Carlos Eduardo Depieri. JUCESP — Registrado sob o n® 209.090/22-2 em 27/04/2022. Gisela

\ Simiema Ceschin — Secretdria Geral. )
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