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Consumo nos lares brasileiros
cresce 2,59% no trimestre

O consumo nos lares brasi-
leiros aumentou 2,59% no pri-
meiro trimestre do ano, de
acordo com o Indice Nacional
de Consumo dos Lares Brasi-
leiros da Associagdo Brasilei-
ra de Supermercados (Abras),
divulgado na quinta-feira (12)
pela entidade. A maior variagdo
do consumo do trimestre foi
registrada em marco, com alta
de 6,58% na comparagdo com
fevereiro. Em relacdo a marco
de 2021, a alta é de 2,41%.

“O primeiro trimestre foi
marcado pela busca de lojas
que operam com precos meno-
res e pela compra de abasteci-
mento concentrada nas sema-
nas proximas do recebimento
do salario. Por ora, troca de
marca, substitui¢do de produ-
tos, busca por embalagens de
melhor custo-beneficio e por
marcas proprias se mantém
acentuadas para compor a ces-

ta de abastecimento”, explicou
o vice-presidente da Abras,
Marcio Milan.

Segundo Milan, a pesquisa
mostrou ainda que as pessoas
voltaram a reduzir o consumo
fora de casa, cortando supérflu-
os para fazer o abastecimento
com a renda, que esta mais res-
trita. Além disso, reduziram-se
as idas aos pontos de venda,
com compras mais planejadas,
aproveitando o momento de re-
cebimento do salério.

“Os consumidores estao
buscando diversificar os canais
de compra. Temos visto as com-
pras online crescendo, porque o
consumidor busca um maior be-
neficio. Além disso, buscam por
embalagem com preco menor ou
pelo desconto familia, troca as
marcas que utiliza por outras
mais baratas, raciocina melhor
no momento da compra e tam-
bém buscam produtos com mar-

ca propria da rede.”

De acordo com os dados, a
cesta Abrasmercado composta
por 35 produtos de largo con-
sumo acumula alta no primeiro
trimestre do ano de 5,11%, na
comparagdo com 0 mesmo pe-
riodo do ano passado. Em mar-
¢o, a cesta registrou alta de
2,40% e passou de R$ 719,06
em fevereiro para R$ 736,34
em mar¢o. Em 12 meses, a alta
foi de 15,45%.

Pressao inflacionaria

“O aumento se deve a pres-
sdo inflaciondria puxada pelo
repasse dos custos de producdo
na cadeia de alimentos, especi-
almente pelo aumento do pre-
¢o do 6leo diesel, que impacta
o frete na logistica dos produ-
tos”, ressaltou a Abras.

Os alimentos mais impacta-
dos pelo aumento foram o toma-
te (27,22%), a cebola

(10,55%), o leite longa vida
(9,34%), o 6leo de soja (8,99%)
e o ovo (7,08%). As maiores
quedas foram registradas nos
precos do pernil (-0,51%), do
agucar refinado (-0,13%) e da
carne traseira (-0,07%).

A regido Sul obteve a maior
variagdo no preco médio e teve
a cesta mais cara dentre todas
as regides, com alta de 3,38%,
ao passar de R$ 787,85 em fe-
vereiro para R$ 814,48 em
marco. A regido Sudeste regis-
trou a segunda maior variacio
no preco da cesta, alta de
3,16%, passando de R$ 700,00
em fevereiro para R$ 722,14
em margo.

Nas outras regides, as vari-
acdes no preco da cesta em
mar¢o na comparagdo com fe-
vereiro foram respectivamente:
Nordeste (1,93%), Norte
(1,84%), Centro-Oeste
(1,58%). (Agencia Brasil)

Servicos crescem 1,7% de
fevereiro para marco, diz IBGE

O volume de servicos no pais
cresceu 1,7% em margo, na
comparagdo com o més anteri-
or. Com esse resultado, que € a
segunda alta consecutiva do in-
dicador, o setor atingiu o maior
patamar desde maio de 2015.

Os servigos também estao
7,2% acima do patamar de feve-
reiro de 2020, ou seja, do peri-
odo pré-pandemia de covid-19.
Os dados sdo da Pesquisa Men-
sal de Servigos (PMS), divulga-
da na quinta-feira (12) pelo Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Na compara¢do com margo
de 2021, o setor registrou alta de
11,4%. No acumulado do ano, o

setor cresceu 9,4% e, no acumu-
lado de 12 meses, alta de 13,6%.

A receita nominal dos servi-
cos cresceu 1,2% na compara-
¢do com fevereiro deste ano,
17,9% em relacdo a margo do
ano passado, 15,4% no acumu-
lado do ano e 18,2% no acumu-
lado de 12 meses.

A alta de 1,7% do volume de
servicos em marco foi acompa-
nhada pelas cinco atividades pes-
quisadas pelo IBGE, com desta-
que para os transportes (2,7%).

Segundo o gerente da pes-
quisa, Rodrigo Lobo, os seg-
mentos que mais influenciaram
a alta dessa atividade estdo os
transportes rodoviario de cargas

e aéreo de passageiros.
“Dentre os setores que mais
influenciaram a alta dessa ativi-
dade estd o rodoviario de cargas,
especialmente o vinculado ao
comércio eletronico e ao agro-
negécio. E a principal modali-
dade de transporte de carga pe-
las cidades brasileiras e seu uso
ficou ainda mais acentuado apds
0s meses mais cruciais da pan-
demia. Outra influéncia foi o
transporte aéreo de passageiro,
nio s6 por conta do aumento do
fluxo de passageiros, o que ge-
rou maiores receitas das com-
panhias aéreas, mas também
porque foi ajudado pela queda do
preco das passagens aéreas ob-

servadas no més de marco”, ex-
plicou.

As demais atividades apre-
sentaram as seguintes taxas de
crescimento: informagao e co-
municagdo (1,7%), profissio-
nais, administrativos e comple-
mentares (1,5%), prestados as
familias (2,4%) e outros servi-
cos (1,6%).

Turismo

As atividades turisticas tam-
bém cresceram em todas as ba-
ses de comparac¢do: 4,5%, em
relagdo a fevereiro; 75,6%, em
relacdo a marco do ano passa-
do; e 42,2%, no acumulado do
ano. (Agencia Brasil)

Abate de frangos cai, mas o de suinos
e bovinos sobe no 1° trimestre

O abate de frangos caiu 1,8%
no primeiro trimestre de 2022
em relacdo ao mesmo periodo
de 2021. Na dire¢do contraria,
o de bovinos subiu 4,7% e o de
suinos, 7,2%.

Os nimeros constam dos
dados preliminares da Estatisti-
ca da Producdo Pecudria, pes-
quisa divulgada na quinta-feira
(12), no Rio de Janeiro, pelo
Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica (IBGE). Os re-
sultados completos para o pri-
meiro trimestre de 2022 serdo
divulgados em 8 de junho.

Os dados preliminares indi-
cam, ainda, que as cabecas de
bovinos abatidas no trimestre
somam 6,91 milhdes. Ja as de
suinos alcangaram 13,64 mi-
Ihdes e as de frangos, 1,54 bi-

lhdo de cabegas.

Segundo o IBGE, se compa-
rado ao dltimo trimestre do ano
passado, o abate de frangos cres-
ceu 0,1%. Na mesma compara-
¢d0, o abate de bovinos avancou
percentual semelhante, enquan-
to o de suinos teve alta de 2%.

O total de bovinos abatidos
no primeiro trimestre deste ano
indica, no resultado preliminar,
uma producio de 1,82 milhdo de
toneladas de carcagas, o que sig-
nifica elevagdo de 5,2% em re-
lagdo ao mesmo periodo de
2021. Apesar disso, hé redu¢do
de 4,5% se comparado com o
ultimo trimestre do mesmo ano.

O peso acumulado das car-
cacas de suinos chegou a 1,24
milhdo de toneladas, represen-
tando alta de 6,7% em relagdo

ao primeiro trimestre do ano
passado e de 1,8% ao quarto tri-
mestre de 2021.

Nas carcagas de frango o peso
acumulado ficou em 3,76 milhdes
de toneladas. Na comparacdo anu-
al, representa avanco de 2,4%, e
acréscimo de 1,9% frente ao ul-
timo trimestre de 2021.

Ovos e leite

A compra de leite cru por
estabelecimentos que funcio-
nam sob inspecdo sanitaria mu-
nicipal, estadual ou federal al-
cangou 5,88 bilhoes de litros no
primeiro trimestre de 2022, o
que significa queda de 10,5%
frente a0 mesmo periodo do ano
anterior, e recuo de 8,9% na
comparacdo com o quarto tri-
mestre de 2021.

A producido de ovos de gali-
nha somou 963,82 milhdes de
dizias. E um recuo de 2,3% na
comparacdo anual e de 2,8% na
trimestral.

Curtumes

Segundo a mesma pesquisa,
os curtumes que fazem o curti-
mento de, pelo menos, cinco
mil unidades inteiras de couro
cru bovino por ano declararam
ter recebido 7,08 milhdes de
pecas inteiras de couro cru no
primeiro trimestre deste ano.
“Essa quantidade foi 0,2% me-
Nor na comparagiao com o mes-
mo periodo de 2021 e 1,9%
menor do que a registrada no
dltimo trimestre do ano passa-
do”, informou o IBGE. (Agen-
cia Brasil)

Safra de graos deve subir 6,4%
em 2022, esttima Conab

A safra de grdos brasileira
2021/2022 deve alcangar 271,8
milhdes de toneladas, um au-
mento de 6,4% na comparagdo
com o ciclo anterior, informou
na quinta-feira (12) a Compa-
nhia Nacional de Abastecimen-
to (Conab). A estimativa, que faz
parte do 8° levantamento da sa-
fra divulgado pela empresa,
aponta ainda um ganho de 2,5
milhdes de toneladas quando
comparado com a estimativa
publicada no més anterior.

Segundo a Conab, essa me-
lhora na producdo é explicada
pela maior area plantada de mi-
lho de segunda safra, além do
melhor desenvolvimento no fi-
nal do ciclo das lavouras, sobre-
tudo de arroz, milho e soja.

“Em final de abril, as cultu-
ras de primeira safra, estavam
com a colheita praticamente
finalizada, as de segunda sa-
fra, desde a fase de cresci-
mento até o processo de co-
lheita e as de terceira safra
juntamente com as culturas
de inverno, em fase inicial de
plantio. Portanto, o resultado
final do volume desta safra

ainda depende do comporta-
mento climético, fator pre-
ponderante para o desenvolvi-
mento das culturas”, diz o le-
vantamento.

A empresa informou que
para o milho é esperada uma pro-
ducdo total 116,19 milhdes de
toneladas, elevagao de 33,4%
em comparagdo com a safra
2020/21. O levantamento mos-
tra que a janela mais alongada
para plantio da segunda safra
somada as condicdes de merca-
do favoreceram o crescimento
de 4rea do cereal.

Em rela¢do ao arroz, a pro-
ducgdo serd menor ao que foi
produzido na safra passada. A
queda estimada é de 9,1%.
Com isso a safra deve ficar em
10,7 milhdes de toneladas,
das quais 9,9 milhdes sdo de
cultivo irrigado e 0,8 milhdes
com o plantio sequeiro.

Segundo a Conab, a soja
também terd uma queda na
produgdo, estimada em 123,8
milhdes de toneladas, uma re-
ducido de 10,4% em relacdo a
safra anterior.

Ja as safras de feijao e de
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algoddo terdo aumento em re-
lagdo a safra anterior. Na de
feijdo, a Conab estima alta de
8,14% em relacdo a safra an-
terior, com a producio fican-
do em 3,14 milhses.

A safra de algoddo deve su-
bir 19,5%, favorecida, em par-
te, pelas condigoes climaticas
e pelo aumento na drea planta-
da. A estimativa é de que a sa-
fra seja de 2,82 milhdes de to-
neladas de pluma.

“A cotagdo da pluma em pa-
tamar elevado, que proporcio-
na boa rentabilidade ao produ-
tor, foi a causa primordial nes-
sa elevacdo da 4rea de plantio”,
disse a Conab.

Ja as culturas de inverno,
como aveia, canola, centeio, ce-
vada, trigo e triticale, segundo a
Conab, ainda apresentam uma
plantagdo incipiente e devem
somar 9,8 milhoes de toneladas,
das quais 8,1 milhdes de trigo e
1,1 milhdo de aveia.

Area plantada

Em relagdo a area plantada, a
Conab informou que a atual sa-
fra é estimada em 73,7 milhoes

de hectares, crescimento de
5,6% se comparada a safra
2020/21. Os maiores incremen-
tos sdo observados na soja
(4,4% ou 1,73 milhao de hecta-
res), € no milho (9,4% ou 1,87
milhdo de hectares).

A Conab informou também
que ndo alterou as estimativas de
importacdo de nenhum produto
em relag@o ao levantamento an-
terior. Ja a projecdo para expor-
tagdo de milho para 2022 subiu,
passando de 37 milhdes de to-
neladas para 38 milhdes de to-
neladas.

Para os demais produtos, as
estimativas de exportagdo foram
mantidas: algoddo em 2,05 mi-
Ihdes de toneladas, arroz em 1,3
milhdo de toneladas, feijao em
200 mil toneladas e soja em 77
milhdes de toneladas.

“No caso do trigo, as infor-
magoes ainda sdo referentes a
safra 2021, que possui o ano
comercial de agosto de 2021 a
julho de 2022. Para o cereal, a
expectativa de venda para o mer-
cado internacional segue em 3
milhdes de toneladas”, disse a
Conab. (Agencia Brasil)

O Brasil vendeu 94.654
unidades de motocicletas no-
vas no varejo, em abril. O re-
sultado € 2,1% menor do que
o registrado em margo, mas
13,8% superior ao total co-
mercializado em abril do ano
passado. No acumulado do ano,
as vendas totalizaram 382.380
unidades, 27,4% a mais do que
no mesmo periodo de 2021.
Os dados, divulgados na quin-
ta-feira (12), sdo da Associa-
¢do Brasileira dos Fabricantes
de Motocicletas, Ciclomoto-
res, Motonetas, Bicicletas e
Similares (Abraciclo).

“O aumento das vendas é
um movimento que comecgou
com a pandemia. Muitas pes-
soas optaram pela motocicle-
ta para fugir da aglomeracdo do
transporte publico e para uti-
liza-la como instrumento de
trabalho, atuando nos servigos
de entrega. Mais recentemen-
te, hd aquelas que escolheram
o modal para driblar a alta
constante nos precos dos com-
bustiveis”, destacou o presi-
dente da Abraciclo, Marcos
Fermanian.

A producdo da industria de

Vendas de motocicletas
sobem 14% em abril, na
comparacao com 2021

motocicletas fechou o més de
abril com 112.678 motocicle-
tas fabricadas, o que represen-
ta uma retragdo de 7,8% em re-
lagdo ao mesmo més de 2021.
Em comparacdo a marco, hou-
ve queda de 17,4%. No acumu-
lado do primeiro quadrimestre,
a producdo foi de 439.817 uni-
dades, volume 22,3% superior
ao registrado no mesmo peri-
odo do ano passado.

Exportacoes

O volume de motocicletas
exportado em abril foi pratica-
mente 0 mesmo do registra-
do em marco: os embarques
somaram 3.946 motocicle-
tas, duas unidades a mais do
que o més anterior. Em rela-
¢do a abril de 2021, quando
foram enviadas 4.276 moto-
cicletas para o mercado ex-
terno, o segmento registrou
queda de 7,7%.

Nos quatro primeiros me-
ses de 2022, as exportacdes
totalizaram 14.533 unidades, o
que corresponde a uma retra-
cdo de 16,7% na comparacio
com o mesmo periodo do ano
passado. (Agencia Brasil)

Senado aprova MP
que prorroga
incentivo fiscal a
exportacao

O Senado aprovou na quinta-
feira (12) a Medida Proviséria
(MP) 1.079/2021, que prorro-
ga por mais um ano o prazo do
regime aduaneiro especial de
drawback, um incentivo fiscal a
exportacdo dado as empresas
quando compram matérias-pri-
mas e mercadorias para o pro-
cesso produtivo. A matéria vai a
sanc¢do presidencial.

Os prazos ja tinham sido
prorrogados uma vez. Desta vez,
a justificativa do governo é que
os efeitos econdomicos da pan-
demia de covid-19 sobre a ca-
deia produtiva ainda persistem e
isso poderia prejudicar as em-
presas exportadoras que ndo
conseguiram vender efetivamen-
te seus produtos devido a queda
de demanda.

O texto permite a prorroga-
¢do para os atos de concessdo
que finalizem nos anos de 2021
e 2022 e determina que a partir
de 1° de janeiro de 2023 serdo
isentas do pagamento do Adici-

onal ao Frete para a Renovagio
da Marinha Mercante
(AFRMM) as cargas com mer-
cadorias importadas sob o regi-
me de drawback.

Beneficio

O drawback é um sistema
pelo qual a empresa exportado-
ra conta com isen¢ado, suspensao
ou reducdo a zero de aliquotas
de tributos incidentes sobre
mercadorias, insumos e produ-
tos usados na fabricacio de ou-
tro produto a ser exportado.

Para contar com o beneficio,
que abrange tributos como Im-
posto de Importacdo, Imposto
sobre Produtos Industrializados
(IPI), PIS e Cofins, a empresa
precisa se habilitar na Secreta-
ria de Comércio Exterior do
Ministério da Economia, res-
ponsavel pela concessdo do dra-
wback, que define um prazo para
a exportagdo ser efetivada, sob
pena de pagamento dos tributos
devidos. (Agencia Brasil)

Ministro entrega estudos
de privatizagao da PPSA
e da Petrobras

O ministro de Minas e Ener-
gia, Adolfo Sachsida, entregou,
na quinta-feira (12), ao ministro
da Economia, Paulo Guedes,
pedido para iniciar os estudos de
privatizacdo da Petrobras e da
Pré-Sal Petrdleo S.A. (PPSA),
a estatal responsavel por comer-
cializar o 6leo e o gas extraidos
da camada pré-sal.

Em declaracdo a imprensa
ap6s a reunido, Paulo Guedes
afirmou que encaminhara a pro-
posta a Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de Inves-
timentos para analise de viabili-
dade. “O Adolfo Sachsida, minis-
tro de Minas e Energia, me en-
trega isso hoje e encaminho
imediatamente a Secretaria Es-
pecial do Programa de Parceri-
as de Investimentos para que ela

faca uma resolu¢ao Ad referen-
dum e inicie os estudos. Isso deve
ser feito hoje mesmo e vamos dar
sequéncia aos estudos para a
PPSA e, depois entdo, para o caso
da Petrobras”, afirmou Guedes.
Na quarta-feira, em seu pri-
meiro discurso como ministro
de Minas e Energia, Sachsida
afirmou que € urgente dar pros-
seguimento ao processo de ca-
pitalizagcdo da Eletrobras e que
vai priorizar os estudos para a
privatizacdo da Petrobras e da
Pré-Sal Petrdleo S.A. Ele ante-
cipou que seu primeiro ato
como ministro seria solicitar a
Guedes, presidente do conselho
do Programa de Parceria de In-
vestimentos (PPI), a inclusdo
desses novos estudos de priva-
tizacdo. (Agencia Brasil)
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WILL S.A. INSTITUICAO DE PAGAMENTO

(anteriormente Will S.A. Meios de Pagamento)
CNPJ n° 36.272.465/0001-49

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2021
Receitas Financeiras: Somadas, as receitas financeiras totalizaram R$90 milhdes em 2021, antes R$56 milhdes em relagdo a 2020, um aumento de 59% na Receitas de Servicos: Dentre nossas receitas de servico, podemos destacar a taxa de intercambio, mora e multa de faturas em atraso, recarga de celulares pré-pa-
comparagao anual. gos. Tivemos um aumento de 65% nessa linha, de R$66 milhdes em 2020 para R$108 milhdes em 2021.
Custos Financeiros: As despesas financeiras envolvem as nossas despesas com juros, também chamado de custo de funding, séo principalmente despesas com Resultado Operacional: Dado o crescimento da despesa, que se elevaram por conta da robustez necessaria para acompanhar o crescimento das nossas operagoes,
emissao de CDBs e LCs pos e pré-fixados, distribufdos por corretoras parceiras para pessoas fisicas. Em 2021, esse custo subiu 157% em relacao ao ano passado, 0 resultado operacional do ano de 2021 foi negativo em R$97 milhdes, em comparagéo com o resultado positivo de R$4 milhdes em 2020.
crescimento justificado pelos aumentos do CDI ao longo do ano. Resultado Liquido: Como resultado das variagdes mencionadas acima, encerramos o periodo de 2021 com um resultado negativo de R$61 milhdes em compara-
Resultado Financeiro: O forte crescimento da taxa de juros combinado com nosso forte crescimento nos levou a uma leve queda no resultado financeiro de R$32 a0 com um lucro liquido de R$2 milhdes em 2020.
milhdes em 2020 para R$28 milhdes em 2021. E vélido ressaltar que por se tratar de uma Instituicao de Pagamentos, as receitas se concentram nas receitas de  Adicionalmente, a Administracao declara, conforme requerido pela Circular BACEN 3068, sua intencéo e capacidade financeira da Companhia para manutengao
prestacéo de servicos. dos titulos destacados em nota explicativa 6 as demonstracdes contabeis até os seus vencimentos.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em Milhares de Reais - R$)

Outras Reservas Reservas de Prejuizos Outros Resultados Total do

Ativo Nota 2021 2020 Nota Capital Social _ Aumento de Capital de Capital Lucro - Legal Acumulados Abrangentes Patrimédnio Liquido
Caixa e equivalentes de caixa 103.942 67 Saldo em 31/12/2019 20.000 - - - (132.690) - (112.690)
Disponibilidades 5 103.942 67 Aumento de Capital 16 129.750 - - - - - 129.750
Instrumentos Financeiros 1.041.995 696.867 Pagamentos baseados em acoes 16 - - 296 - - - 296
Titulos e Valores Mobiliarios 6 269.553 198.192 Resultado de exercicio 16 - - - - 2.077 - 2.077
Recebiveis de Cartao de Crédito 7 783.922 498.675 Saldo em 31/12/2020 149.750 - 296 - (130.613) - 4
Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito (11.480) — Mutacées no periodo 129.750 - 296 = 2.077 - 132.
Outros créditos 8 682.692 172.516 Saldo em 30/06/2021 149.750 - 296 - (143.200) = .4
Atlvos Fiscais Diferidos 15¢ 128.283 86.669 Aumento de Capital 16 - 250.000 - - - - 250.00 0

em Partici em Coligadas e Ci lad. 9 359.890 Investimento - Will Holding 16 86.702 - 13.827 - - - 101.171
Imobilizado de Uso 10 25.429 25.763 Planos de participagao societaria futura 16 - - 590 - - - 590
Intangivel 11 50.722 15.682 Resultado de exercicio 16 - - - - (39.276) - (39.276)
Depreciacdes e Amortizacoes 10/11 (22.951) (23.896) Saldo em 31/12/2021 236.452 250.000 14.764 = (182.305) - 318.9
Total de Ativo 2.370.000 973.670 Mutacées no periodo 86.702 250.000 14.468 - (39.276) - 311.84

Saldo em 31/12/2020 149.750 - 296 - (130.613) - .43

Passivo Nota 2021 2020 Aumento de Capital 16 - 250.000 - - - - 250.000
Depositos e Inst Fi i 1.739.517 880.913 Investimento - Will Holding 16 86.702 - 13.827 - - - 100.529
Depositos 12a 32.985 15.413 Outras reversoes - - - - 10.081 - 10.081
Relacdes Intemnancewas 12b 1.706.532 865.500 Planos de participacao societaria futura 16 - - 641 - - - 641
Obrigacdes por emp e fi t 27 78 Resultado de exercicio 16 - - - - (61.772) - (61.772)
Provisoes e Contingéncias Passivas 13 2.354 2.138 Saldo em 31/12/2021 236.452 250.000 14.764 - (182.305) - 318.912
Outras Obrigacoes 14 309.190 71.108 Mutacoes no periodo 86.702 250.000 14.468 - (51.692) - 299.478
Total do Passivo 2.051.088 954.237
Patriménio Liquido As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contébeis.
Capital Social 16 486.452 149.750
g:-irizgz iiucniﬁ\l;?jlos 16 (1812437065) (130.621?93 As demonstracées contabeis foram preparadas com base no principio da continuidade, usando a convengao o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
Total do Patriménio Liquido 318.912 19.433 de custo historico, exceto quando informado de outra forma, conforme descrito no resumo de praticas conta- estimados s&o descontados ao seu valor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.370.000 973.670 Pels 0 custo hlstonco geralmente é baseado no valor das contraprestacoes pagas em troca de ativos. Moeda reflete o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contébeis.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

SEMESTRE E E),(ERCiCIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em Milhares de Reais - R$, exceto o niimero de acdes e lucro (prejuizo) por agio)

2021 2020
Nota 2° Semestre _ Exercicio Exercicio
Receitas de intermediacao financeira 69.098 89.97
Receitas financeiras de operacdes de cartdo de crédito  17a 28.413 41.559 17.909
Rendas de Aplicacées Interfinanceiras de Liquidez 17a 50 50 -
Resultado posmvo de mulo e valores mobiliarios 40.635 48.368 38.533
D de Intermedi 17b (41.624) (61.650) (23.947)
Despesa de juros e similares (32.272) (43.313) (9.082)
Despesa com tarifas e similares (9.352) (18.337) (14.865)
Itado de intermedi
antes da provisao para perdas esperadas 27.474 28.327 32.495
Despesas com proviséo para
credltos de liquidagéo duwdosa (11.480) (11.480) -
Itad de inter di i 15.994 16.847 32.495
Outras receitas/desp ionai 18 (77.265) _ (113.871) (28.628)
Outras despesas relacionadas a crédito (19.137) (45.985) (34.531)
Despesas de infraestrutura e processamento de dados (6.817) (12.550) (6.982)
Receita de prestacéo de servico 62.535 108.643 66.034
Despesas de pessoal (39.897) (66.767) (24.163)
Despesas tributarias (3.652) (6.285) (4.226)
Despesas de provisdes (204) (216) (2.138)
Depreciagéo e amortizagéo (7.390) (10.246) (3.527)
Outras despesas administrativas (44.820) (69.259) (15.856)
Resultado de Participacées em Coligadas e Controladas 9.361 9.361 -
Outras receitas operacionais 411 411 -
Outras despesas operacionais (25.603) (18.925) (2.121)
Teste ao valor recuperavel de ativos (2.053) (2.053) (1.117)
Resultado Operacional (61.271) (97.023) 3.867
Outras Receitas e Despesas (26) (716) -
Resultado antes de tributos e participacdes (61.297) (97.740) 3.867
Tributos e participacées 14a 22.021 35.968 (1.791)
IRPJ e CSLL diferidos 22.021 35.968 (1.791)
Resultado Liquido (39.276) (61.772) 2.077
Numero de Acoes 300.000.000 300.000.000 149.750.000
Lucro liquido (prejuizo) por agées (em Reais) (0,13) (0,21) 0,01

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes contéabeis.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (Em Milhares de Reais - R$)

2021 2020

2° Semestre Exercicio Exercicio
Lucro L|qu|do (Prejuizo) do semestre e exercicio (39.276) (61.772) 2
do e exercicio (39.276) (61.772) 2.077

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contébeis.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

SEMESTRE E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (Em Milhares de Reais - R$)

2021 2020
Nota 2° Semestre Exercicio _Exercicio

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do Semestre/Exercicio (39.276) _(61.772) 2.077
Ajustes ao resultado liquido

Depreciagéo e amortizagéo 18 7.390 10.246 3.527
Despesa com provisao de liquidagao duvidosa 11.480 11.480 -
Resultado/compensagéo de tributos diferidos 15 (22.021) (35.968) 1.791
Provisoes legais 18 204 216 2.138
Variagao de valor justo de titulos e valores mobiliarios (35.789) (43.522) (37.734)

Rateio de despesas do 2° sem 22.605 -
Resultado de Participacdes em Coligadas e Controladas (9.361) -
Teste ao valor recuperavel de ativos 2.053 2.053 1.117
Resultado Ajustado (62.716) (104.023) (27.084)
Variacao em ativos e passivos operacionais

(Aumento)/Reducao em Titulos e Valores Mobiliarios 6 (26.703) (27.840) (106.506)
(Aumento)/Reducao em Recebiveis de Cartao de Crédito 7 90.773 (285.247) (245.468)
(Aumento)/Reducao em Outros Créditos 8 (598.130) (549.617) (123.735)
Aumento/(Redugéo) em Depbsitos 13 21.774 17571 10.546
Aumento/(Reducéo) em Relagdes Interfinanceiras 13 508.710 841.032 341.968
Aumento/(Redugao) em Outras Obngagoes 14 135.724 238.082 34.225
Fluxo de caixa gerado/(: nas des oper 69.432 129.958 (116.054)
Fluxo de caixa de atividades de investimento

Participacdes em Coligadas e Controladas (350.529) (350.529) -
Aquisicao de Imobilizado 10 2911 (553)  (5.980)
Aquisicao de Intangivel 11 (22.184) (36.029) (7.848)
Fluxo de caixa gerado/(aplicado) nas atividades de il i (369.802) (387.112) (13.828)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Aumento de Capital 16 250.000 250.000 129.750
Investimento - Will Holding 86.702  86.702 -
Reverséo de reserva para rateio de despesas do 1° sem 9.909 9.909 -
Obrigaces por empréstimos e financiamentos (30) (51) (96)
Pagamentos baseados em acdes 590 641

Reservas de Capital 16 13.827  13.827 296
Fluxo de caixa gerado/(aplicado) nas atividades de fi i 360.998 361.028 129.950
Caixa e equivalente de caixa 60.628 103.875 67
Caixa e Equivalentes de Caixa no inicio do exercicio 43.314 67

Caixa e Equivalentes de Caixa no final do exercicio 103.942 103.942 67
Aumento/(reducéo) no Caixa e Equivalentes de Caixa 60.628 103.875 67

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contébeis.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de reais, exceto se indicado ao contrario)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Will S.A. Instituicao de Pagamento (“Will Pagamento” ou “Companhia”), anteriormente Will S.A. Meios
de Pagamento, é constituida na forma de sociedade an6nima, domiciliada no Brasil, com sede na Rua
Eugénio de Medeiros, n°® 303, Cj. 1001, 10° Andar, Condominio WTORRE UNIDAS TORRE II, Pinheiros,
Sao Paulo-SP - SP - Brasil. A Companhia faz parte do Conglomerado Prudencial Will Bank (ou “Grupo”) do
qual também fazem parte a Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“Will Financeira”)
e o Fundo de investimento em Direitos Creditérios NP Recupera (“FIDC”) e a Will Holding Financeira Ltda
(“Will Holding"). A Will Pagamento, tem como objetivo fornecer solugdes de pagamento através da emissao
e administragao de cartdes de crédito internacionais com a bandeira Mastercard, e emissao de moeda ele-
tronica através do servigo de conta de pagamento 100% digital, sem tarifas e com remuneracéo de 110%
da taxa DI, além de outros servicos de pagamento complementares como transferéncias, pagamentos de
boletos, recarga de celular, PIX e saques através de caixas eletronicos 24 horas. A Will Pagamento iniciou
suas operacoes em 01 de dezembro de 2019, sob a ainda denominac&o Supernova S.A. Instituicao de
Pagamento, empresa fruto da cisdo da Pag S.A. Meios de Pagamento que trouxe consigo o produto Pag!
que em dezembro de 2020 possuia mais de 1.5 milhao de cartées emitidos. Em AGE realizada no dia 05
de outubro de 2020, houve a alteragdo do seu nome empresarial para Will S.A. Meios de Pagamento. A
mudanca da denominacao da empresa vai ao encontro da estratégia do Grupo em desenvolver um novo
banco digital com marca forte, direta e simples, que possibilite uma experiéncia intuitiva e transparente aos
seus clientes, ocorrendo concomitantemente com o desenvolvimento do aplicativo Will Bank. Em 11 de julho
de 2021, foi celebrado um acordo de investimento com o Fundo de Private Equity da XP e com a Atmos
Capital, no montante de R$ 250.000 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) na Will Pagamento, em troca
de uma participacao minoritaria. O contrato prevé a reorganizacao societéria do grupo, onde a empresa Will
Holding foi criada em 03 de julho de 2021 e obteve o controle da Will Financeira em 19 de julho de 2021,
sendo reconhecida por equivaléncia patrimonial. Adicionalmente, a Will Pagamento obteve o controle da Will
Holding em 03 de agosto de 2021.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstragdes contébeis da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram
elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes estabelecidas
pelo Lei das Sociedades Andnimas n° 6.404/76, com alteraces da Lei n® 11.638/07, em conjunto com as
diretrizes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”) e Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e
modelo do documento previsto no Plano Contabil das Instituices do Sistema Financeiro Nacional COSIF.
Para fins de divulgacdo dessas demonstracdes contébeis, a Companhia considerou o disposto na Resolucao
CMN n° 4.818 de 29 de maio de 2020 e Resolugéo BCB n° 2 de 12 de agosto de 2020. Em aderéncia
ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”), o Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis - CPC emitiu pronunciamentos relacionados ao processo de convergéncia contabil
internacional, aprovados pela CVM, porém nem todos os pronunciamentos foram recepcionados pelo BA-
CEN. Desta forma a Will Pagamento, na elaboracdo das suas demonstracdes contébeis, considerou para
elaboragao dessas demonstracoes contabeis os seguintes pronunciamentos contébeis sumarizados abaixo:
P Re: a

PC 00 (R1) - Estrutura Conceitual para Elaboracéo

I: Os nimeros apresentados nas demonstracdes contébeis da Companhia sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico no qual a entidade gerae despende caixa (“moeda funcional”). As
demonstragoes contéabeis séo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e contro-
lada. das d ab As demonstracdes contéabeis da Companhla para o exercicio
e semestre findo em 31 de dezembro de 2021 foram aprovadas e autorizadas para a emissao pela Diretoria
da Companhia, em 12 de maio de 2022, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As préticas contabeis adotadas pelo Will Pagamentos séo aplicadas de forma consistente em todos os peri-
odos apresentados nestas demonstracoes contabeis. a) Apuracao do Resultado: Em conformidade com o
regime de competéncia, as receitas e as despesas sao reconhecidas na apuracao do resultado do periodo a
que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultédnea, independentemente de recebimento ou
pagamento. As operacdes formalizadas com encargos financeiros pés-fixados sao atualizadas pelo critério
pro rata die, com base na variacdo dos respectivos indexadores pactuados, e as operacoes com encargos
financeiros pré-fixados estao registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou
despesas a apropriar correspondentes ao periodo futuro. As receitas de tarifas e similares, composta princi-
palmente pela taxa de intercdmbio gerada através da utilizagéo dos cartoes em compras. As operacdes inde-
xadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até a data do balanco pelo critério de taxas correntes. b) Ativos
e Passivos nao circulantes: Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provéavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor podera ser men-
surado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso eco-
ndmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizacao
ou liquidagao é provéavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao
circulantes. c) Caixa e equivalentes de caixa: Para fins da demonstracao dos fluxos de caixa, equivalentes
de caixa correspondem aos saldos de aplicacdes interfinanceiras de liquidez com conversibilidade imediata,
sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor e com prazo original igual ou inferior a noventa dias.
d) Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez: Sao demonstradas pelos valores de realizagao e/ou exigibilidade,
incluindo os rendimentos, encargos e variacoes monetérias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a data
do balanco, calculados pro rata dia. e) Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobiliarios sao
avaliados e classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela Circular n® 3.068/01 do BACEN. E
séo classificados nas seguintes categorias: i) Titulos para negociacao: Adquiridos com o propdsito de serem
ativa e frequentemente negociados, sendo que os rendimentos auferidos e o ajuste ao valor de mercado séo
reconhecidos em contrapartida ao resultado do periodo. Independentemente do prazo de vencimento, os ti-
tulos para negociacéo sao classificados no ativo circulante. i) Titulos disponiveis para venda: Sao titulos e
valores mobilidrios que poderao ser negociados, porém nao sao adquiridos com o propésito de serem ativa
e frequentemente negociados, avaliados pelo valor justo em contrapartida a conta destacada do Patrimonio
Liquido dentro de outros resultados abrangentes. iii) Titulos mantidos até o vencimento: Sao adquiridos com
a intencao e capacidade financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento. Sao avaliados pelo
custo de aquisic@o, sendo os rendimentos auferidos reconhecidos no resultado do exercicio e nao havendo
atualizacao para o valor justo. As classificagdes dos titulos foram alteradas para alinhamento com as diretri-
zes acima. f) Recebiveis de cartao de crédito: Os recebiveis de cartao de crédito séo ativos financeiros nao
derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. Apés a mensuragao
inicial, esses ativos financeiros séo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos
(taxa de juros efetiva), menos a perda por redugao ao valor recuperével. As perdas por reducao ao valor re-
cuperavel sao reconhecidas como despesa no resultado. A Administracao avalia periodicamente os riscos na
realizacao das contas a receber e constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir eventu-
ais perdas, considerando, principalmente, a expectativa com base no histérico de perdas. Carteiras de cré-
dito da Will Pagamentos tem a classificacéo de risco atribuida em no minimo o rating A e sofrem os efeitos
de arrasto das operacdes estdo registradas na Will Financeira, seguindo as regras de provisionamento do
Banco Central do Brasil (Resolucéo 2.682). g) Valor justo dos Instrumentos Financeiros: O valor justo é
considerado o preco que seria recebido por um ativo ou pago por um passivo em uma transacao celebrada
entre partes de uma transacéo no mercado. Existem trés diferentes niveis de hierarquia de valor justo usados
para classificagao dos instrumentos financeiros, que sao descritas abaixo: Nivel 1: quando a avaliagéo é
baseada em pregos cotados em mercados liquidos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2: a avaliacdo é
baseada em precos observaveis no mercado, como precos cotados para ativos ou passivos similares, precos
cotados em mercados que ndo estao ativos ou outros dados observaveis que podem ser validados; Nivel 3:
a avaliacao é realizada a partir de técnicas que utilizam premissas significativas, ndo observaveis no merca-
do. Estas técnicas podem ser: metodologias de fluxo de caixa descontados, avaliacao relativa ou outras
técnicas semelhantes. h) Despesas antecipadas: As despesas antecipadas estao relacionadas a servicos ou
produtos pagos de forma antecipada, e nos quais os direitos e beneficios ou servigos ocorrerao nos periodos
futuros, portanto, estes valores sao amortizados ao longo do tempo conforme os direitos e beneficios sao
transferidos para a Will Pagamento. Estao presentes nesse grupo as despesas diferidas referente ao custo de
originacao da operacéo de cartao de crédito. Os custos relacionados ao cartao de crédito sao amortizados de
forma linear de acordo com a vida do cartao de crédito, com prazo médio de 60 meses. i) Valores pendentes
de liquidacao: Os valores pendentes de liquidacao estéo relacionados a liquidacdes futuras de servicos ou
produtos entre a Will Pagamento e suas contrapartes, inclusive com partes relacionadas. j) Investimentos
em controladas: Os investimentos em controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto os demais investimentos pelo custo histérico. k) Imobilizado de uso: Avaliado ao custo histdrico,
deduzido das respectivas depreciagoes acumuladas e perdas de reducéo ao valor recuperével. A depreciagao
é calculada pelo método linear com base na vida Gtil econdmica dos itens. A vida (til estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciagao sao revisados anualmente, e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. A vida util dos itens de imobilizado sao: (1) Méveis e utensilios
- 10 anos; (I1) Maquinas e Equipamentos de Informatica - 5 anos; (l1l) Benfeitoria em iméveis de terceiros
- 5 anos; (IV) Instalacdes - 10 anos; e (V) Veiculos - 5 anos. Custos subsequentes séo incorporados ao valor
residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os benefi-
cios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. De-
mais reparos e manutencdes sao reconhecidos diretamente no resultado, quando incorridos. Um item do
imobilizado é baixado apés alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determi-
nados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sao reconhecidos no
resultado. 1) Intangivel: O Ativo Intangivel corresponde aos ativos ndo monetarios identificaveis sem subs-
tancia fisica, adquiridos ou desenvolvidos pela Companhia destinados & manutencédo da Companhia ou
exercidos com essa finalidade. Os critérios de registro e tratamento desses ativos sao estabelecidos pelo CPC
04 homologado pela Resolucdo Bacen 4.534/2016. As licencas de software sao capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que estejam prontos para sua utilizacdo também
constam no ativo tangivel. A vida Gtil dos itens de intangiveis é de 5 anos. m) Redugao ao valor recuperavel
de ativos: Os ativos financeiros e nao financeiros sdo avaliados ao fim de cada periodo, com o intuito de
identificar evidéncias de desvalorizagdo em seu valor contabil. Caso se tenha algum indicativo, a Companhia
deve estimar o valor recuperavel do ativo e tal perda é reconhecida imediatamente na Demonstracao de
Resultado do Exercicio (“DRE”). O valor recuperavel de um ativo é definido como maior montante entre o seu
valor justo e o seu valor em uso. n) Depésitos: Correspondem aos valores de depésitos realizados por clien-
tes. Esses depdsitos estao inseridos no contexto normativo de conta de pagamento pré-paga. o) Relagdes
Interfinanceiras: Representadas pelos valores das transagoes realizadas pelos titulares de cartoes de crédito,
sendo os saldos de contas a pagar a bandeira Mastercard, deduzidos das taxas de administracao e outras
tarifas relacionadas. p) Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos estao sujeitos a
atualizacao monetéria, segundo os indices contratuais. Os juros incorridos sao reconhecidos “pro rata tem-

— poris”. Os compromissos contratuais com juros pré-fixados séo considerados pelo valor presente, calculado

segundo as taxas e prazos contratuais “pro rata die”. Atualmente a Ginica modalidade de financiamento no
balanco da Companhia é o Arrendamento Financeiro. A Companhia arrenda certos bens do imobilizado. Os
arrendamentos do imobilizado, nos quais a Companhia detém, substancialmente, todos os riscos e benefi-
cios da propriedade, sao classificados como arrendamentos financeiros. Estes sao capitalizados no inicio do
arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento. Os juros das despesas financeiras sao reconhecidos na demonstracao do resul-
tado durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo para cada periodo. q) Cessao de recebiveis: A Companhia efetua cessoes de cré-
dito a partes relacionadas, de acordo com as Resolugdes do CMN n° 3.533/08 e 3.809/09 e alteracdes, que
estabelecem procedimentos para classificacao, registro contabil e divulgacao de operacdes de venda ou de
transferéncia de ativos financeiros, classificadas em categoria de operagdes com transferéncia substancial
dos riscos e beneficios. Nesse sentido, o ativo financeiro objeto de venda ou de transferéncia é do titulo
contabil utilizado para registro da operacao original e resultado apurado na negociagao, positivo ou negativo,
¢é apropriado de forma diferida no resultado do periodo. r) Imposto de Renda e Contribuicao Social - cor-
rentes e diferidos: O imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido
(CSLL) corrente originam-se dos impostos a serem recolhidos ou recuperados dentro do exercicio. Os créditos
tributarios de IRPJ e CSLL, sao calculados no final de cada exercicio sobre o prejuizo fiscal e séo registrados
na rubrica “Créditos Tributarios”. Os créditos tributarios sobre base de célculo com prejuizo seréo realizados
de acordo com a geracao de lucros tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real e da base de cal-
culo da CSLL do periodo-base. Os créditos tributarios sao reconhecidos contabilmente com base nas expec-
tativas atuais de realizagdo, fundamentados através dos estudos técnicos realizados pela administragao. A
proviséo para Imposto de Renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescido de 10%
do adicional de IRPJ sob o excedente de R$240 (duzentos e quarenta mil reais). A CSLL é constituida a
aliquota de 15% do lucro tributavel. s) Ativos e passi provisdes e obrigacdes legais: Ativos
e passivos contingentes sao direitos e obrigacoes potenciais decorrentes de eventos passados, que sera
apenas confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob con-
trole da Companhia. Os ativos contingentes nao s@o reconhecidos no balanco, exceto quando a Will Paga-
mento entender que a sua realizacéo for praticamente certa, e geralmente correspondem a agdes com deci-
ses favoréaveis em julgamento final e inapelavel, finalizacdo de processo em decorréncia de liquidacéo por
pagamento ou como resultado de um acordo para compensar um passivo existente. J& provisoes sdo reco-
nhecidas nas demonstracoes contébeis, quando for considerado provavel o risco de perda de uma agéo ju-
dicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para liquidacao das obrigagdes e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes sao classifica-
dos de acordo com a probabilidade de perda:  Provével: séo reconhecidas provisoes no passivo; ¢ Possivel:
sédo divulgados nas demonstraces contabeis, mas nao sdo constituidas provisoes; e * Remoto: nao reque-
rem provisao e nem divulgagao. As obrigacoes legais decorrem de processos judiciais relacionados as obri-
gacoes tributérias, cujo objeto de contestagao é sua legalidade ou constitucionalidade que, independente-
mente da avaliacao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstracoes contébeis. t) Outros passivos: Demais passivos circulantes e nao circulantes séo de-
monstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos financeiros, ajustado ao seu valor presente. u) Demonstracao dos fluxos de caixa: A demonstragao
dos fluxos de caixa reflete as modificagdes no caixa e equivalentes de caixa que ocorreu no periodo apresen-
tado utilizando o método indireto. v) Resultado por acao: O célculo do resultado por agéo da Will Pagamen-
to é calculado dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas pelo nimero de acdes ordinarias e prefe-
renciais totais no final do exercicio aplicavel. w) Resultados recorrentes/nao correntes: Conforme definido
pela Resolugao BCB n.° 2/2020, resultados néo recorrentes sdo aqueles que nao estéo relacionados ou estao
relacionados apenas de forma incidental com as atividades tipicas da institui¢ao, e nao estao previstos para
que ocorram com frequéncia em exercicios futuros.

4. JULGAMENTOS ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS
a) Ji A preparagdo das demonstragoes contabeis da Companhia requer que a Administragao

e Divulgagao de Relatdrio Contabil-Financeiro 4.144/12
CPC 01 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos 3.566/08
CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa BCB 2/20
CPC 05 (R1) - Divulgagéo sobre Partes Relacionadas BCB 2/20
CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes 3.989/11
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro 4.007/11
CPC 24 - Eventos Subsequentes BCB 2/20
CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes 3.823/09
CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados 4.424/15
CPC 41 - Resultado por acao 4.818/20
CPC 46 - Mensuracao do Valor Justo 4.748/19

O CMN também editou normas proprietarias que incorporam parcialmente os pronunciamentos emitidos
pelo CPC e séo aplicaveis as demonstracdes contabeis: .
Norma CMN Pronunciamento

CPC Equivalente

Res. CMN n.° 4.524/2016 - Reconhecimento dos efeitos das variacoes cambiais
resultantes da converséo de transacdes em moeda estrangeira e de demonstracoes

contabeis de investidas no exterior e as operacdes de hedge de variagdo cambial CPC 02 (R2)
de investimentos no exterior

Res. CMN n.° 4.534/2016 - Reconhecimento contabil e mensuragao dos compo-

nentes do ativo intangivel. CPC 04 (R1)
Res. CMN n.° 4.535/2016 - Reconhecimento e registro contabil dos componentes CPC 27

do ativo imobilizado de uso.
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faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como a divulgacéo de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes con-
tabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem vida Gtil do ativo imobilizado, provisao
para créditos de liquidagao duvidosa, provisao para redugao ao valor recuperavel de ativos, proviséo para
demandas judiciais e instrumentos financeiros. b) Estimativas e premissas: Com base em premissas, a
Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao, as estimativas contébeis resultantes rara-
mente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social, estao contempladas abaixo: i) Vida til de ativos néo circulantes: A Compa-
nhia revisa anualmente a estimativa de vida util dos itens do ativo imobilizado levando em consideracao as
condicdes de uso/desgaste, obsolescéncia tecnolégica, manutencao e politica de substituicdo. ii) Provisdes
legais para processos civeis, fiscais e trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para causas trabalhis-
tas, civeis e fiscais. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados internos e externos. As provisdes sao revisa-
das e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados em razao de imprecisoes inerentes ao processo da sua determinacao. A Companhia
revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente. iii) Perda para redugéo ao valor recuperavel de
ativos nao financeiros: A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunsténcias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperével. Sendo estas evidéncias identificadas e o valor conta-
bil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagao, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperéavel. Essas perdas séo lancadas ao resultado do exercicio quando identificadas. O
valor contéabil de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre

valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribui-
veis a venda do ativo, ou quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mer-
cado ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes. iv) Valor justo de instrumentos
financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial nao
puder ser obtido em mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método
de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel. Contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados observaveis como, por exemplo,
indicadores de liquidez, indicadores de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado pelos instrumentos financeiros.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Disponibilidades 31/12/2021 31/12/2020
Depésitos Bancarios 103.942 67
Total 103.942 67

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
a) Composicéo

Carteira Propria 31/12/2021 31/12/2020

Para negociacao (a) 163.687 198.192
Disponivel para venda (c) 469 -
Mantido até o vencimento (b) 105.397 -
Total 269.553 198.192
Circulante 164.156 198.192
Nao Circulante 105.397 -

(a) A Companhia mantém em seus ativos cotas de fundo de investimento em direito creditérios, nivel 2, que
foram classificadas como disponiveis para negociacéo (R$ 140.939), os valores estdo alocados no FIDC
NP Recupera é administrado pela Planner Corretora de Valores S.A., devidamente autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), constituida sob a forma de condominio aberto e sem caréncia para resgate,
onde temos 100% das cotas subordinadas, além do saldo do FIDC, temos o fundo Santander no montante
de R $22.748.

(b) O saldo refere-se a aplicagdes em Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”), com vencimento 03/2024.

(c) O saldo refere-se a aplicacdes em Certificado de Depdsito Bancério (“CDB”), nivel 2.

N&o houve reclassificacao de titulos entre categorias acima nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020.

b) Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios

31/12/2021 31/12/2020

2° Semestre __ Exercicio Exercicio
Resultados de cotas de fundos de investimento (b) 36.005 43.737 37.734
Rendas de Titulos de Renda Fixa 4.631 4.631 -
Total 40.636 48.368 37.734

7. RECEBIVEIS DE CARTAO DE CREDITO
31/12/2021 31/12/2020

Valores a receber cartdo de crédito - faturado (a) 172.347 214.014
Valores a receber cartéo de crédito - a faturar (b) 1.553.094 991.490
(-) Venda de autorizacoes (c) (941.519)  (706.829)
Total de Recebiveis de Cartdo de Crédito 783.922 498.675
Provisao para Perdas Associadas ao Risco de Crédito (d) (11.480) -
Total de Provisdo para Perdas (11.480) -
Circulante 772.442 498.675

Nao Circulante - -
(a) Faturas emitidas aos clientes do cartdo Pag e Will ainda nao vencidas; (b) Compras realizadas pelos
clientes do cartao de crédito que até a data néo foram faturados; (c) A Companhia possui um processo de
venda de recebiveis sem direito de regresso junto a Will Financeira, que consiste na antecipagao de valores
de compras realizadas pelos clientes do cartdo de crédito que estao em aberto. Em 2021 registramos nas
despesas com vendas de recebiveis o montante de R$41.097 (R$12.498 em 2020). (d) A provisao para
perdas com recebiveis de cartao de crédito é constituida sobre o saldo das operacdes, com base em uma
estimativa elaborada pela Administracao.

8. OUTROS CREDITOS
31/12/2021 31/12/2020

Despesas antecipadas (a) 96.282 87.711
Valores a receber - sistema financeiro (b) 92.185 7.300
Valores pendentes de liquidacao 166.428 46.268
Impostos e contribuicdes a compensar 5.310 3.228
Compensacao a receber (c) 312.705 -
Depésitos judiciais 278 3
Diversos 9.504 28.006
Total 682.692 172.516
Circulante 203.559 172.516
Néo Circulante 479.133 -

(a) Trata-se principalmente de gastos referentes a aquisicéo de clientes e seguros contratados a serem amor-
tizados; (b) Valores pagos antecipadamente para realizacdo de servicos financeiros e recargas de celulares
aos clientes ou a receber de outros participantes do sistema financeiro; (c) Valores a receber por acordo
firmado com ex-controladores, relacionados a segregacao de saldos da ciséao.
9. INVESTIMENTOS

31 de dezembro de 2021

Resultado Liquido _Patriménio Liquido %
9.361

Investimento

Will Holding Financeira Ltda. 359.890 100 359.890
10. IMOBILIZADO DE USO
31/12/2020 Exercicio 2021
Saldo Reducao ao valor  Saldo Saldo
Contabil  Depreciacdo _recuperavel Contabil Liquido
Benfeitoria em
Imoveis de Terceiros 1.708 (1.561) (0) 1.703 147
Equipamento de Informatica 830 (810) 55 933 75
Equipamento de Computagéo 15.083 (8.618) (567) 15.879 5.898
Instalacoes 2.737 (1.085) (368) 1.603 1.284
Méaquinas e Equipamentos 2.435 (1.528) (5) 2.275 902
Moveis e Utensilios 2.071 (1.642) (2) 2.132 427
Telefonia 137 (131) - 142 6
Veiculos 762 (762) - 762 =
Total 25.763 _ (16.137) (887) 25.429 8.738
11. INTANGIVEL
31/12/2020 Exercicio 2021
Saldo  Amortizagdo Redugéo ao valor  Saldo Saldo
Contabil  Acumulada recuperavel Contabil Liquido
Programas de Computadores 5.531 (71) (342) 366 5.118
Desenvolvimento interno (a) 10.145 (6.743) (820) 49.693 2.582
Outros 6 - (4) 663 2
Total 15.682 (6.814) (1.166) 50.722 7.702

(a) Refere-se a investimentos relacionados ao desenvolvimento de ativos que permitem a atuacéo da Will
Pagamentos em seu ramo de negécio, o aumento de um periodo para o outro ocorreu devido ao reconheci-
mento da folha de pagamento relacionados aos trabalhos de tecnologia da informacéo que ocorrem mensal-
mente nos 12 meses de 2021, enquanto em 2020 isso comegou a partir de junho. Além disso, houve um
crescimento no quadro de funcionarios que exercem essa atividade de um periodo para o outro, contribuindo
para 0 aumento também.

12. DEPOSITOS E RELAGOES INTERFINANCEIRAS

a) Depésitos: Os saldos em depdsitos se referem a saldos em conta de pagamento pré-paga, que ¢ um
produto Pag! e Will, ofertado aos clientes, por isso a classificacao de todo saldo em circulante.

31/12/2021 31/12/2020

Saldos de Livre Movimentagéo 32.789 12.933
Saldos Bloqueados 196 2.480
Total 32.985 15.413
Circulante 32.985 15.413

Nao Circulante - -
b) Relagdes Interfinanceiras
As transacdes parceladas que ocorrem no cartao de crédito, sem juros de transacdes do cartdo de crédito,
com prazos maximos de 12 meses, portanto, o saldo a pagar em cada exercicio corresponde ao fluxo maximo
de um ano.

31/12/2021 31/12/2020

Valores a liquidar - Bandeira (a) 1.705.280 865.500
Valores a Liquidar - Operacdes 1.253 -
Total 1.706.533 865.500
Circulante 1.706.533 865.500

Néo Circulante - -
(a) Valores a liquidar - Bandeira: O prazo maximo de recebimento das transacées de pagamentos que 0s
clientes executam é de 30 dias contados da data da operagao e o prazo médio de liquidacéo das bandeiras
¢ de 27 dias a partir da data da transagéo.

13. PROVISAO
a) Composicao: 31/12/2021 31/12/2020
Passivos Contingentes - Civeis 2.354 2.138
Total 2.354 2.138
A companhia é parte em acdes judiciais em curso normal de suas operacdes, envolvendo os aspectos tais
de natureza civel. Esses assuntos sao discutidos nas diferentes esferas e os quais, quando requerido no
andamento dos processos, envolvem depdsitos judiciais pela Will Pagamento como garantia do processo.
Estas provisdes sdo estimadas e ajustadas periodicamente pela administracéo, suportadas pela opiniao de
seus assessores juridicos externos. Em 31 de dezembro de 2021 totalizando valor de R$2.354 (R$2.138
em 31 de dezembro de 2020). No fim do exercicio de 2021, existem ainda processos civeis de relagéo de
consumo classificado como perda possivel, sendo considerado como contingéncias passivas, no montante
de R$244 (R$678 em 31 de dezembro de 2020).

b) Movimentacao: 2021 2020
2° Semestre __Exercicio Exercicio

Saldo Inicial 2.150 2.138 -
Constituicao 1.785 2.197 2.138
Reversao de provisao (766) (986) -
Baixa por pagamento (877) (1.077) -
Atualizagao monetaria 62 82 -
Saldo Final 2.354 2.354 2.138

14. OUTRAS OBRIGAGOES
31/12/2021 31/12/2020

Fiscais e Previdenciarias 4.642 1.355
I0OF a Recolher 5.473 -
Passivo Fiscal Diferido 5.758 -
Obrigacdes Trabalhistas 15.129 4.766
Credores Diversos - Pais 19.974 17.059
Valores a repassar - Will Financeira (a) 251.786 40.392
Fornecedores 6.428 3.923
Rendas Antecipadas (b) - 3.613
Total 309.190 71.108
Circulante 309.190 63.573
Né&o Circulante - 7.535

(a) Estéo representados por valores a repassar para a Will Financeira em decorréncia dos valores faturados
de créditos a receber, a serem liquidados financeiramente nos meses subsequentes ao balanco. (b) Os saldos
registrados em 31 de dezembro de 2020, referentes ao contrato de Alianca Estratégica e Programas de
Incentivos entre a Mastercard, a Will Pagamentos e a Will Financeira, foram reclassificados para a rubrica
“Credores Diversos - Pais”, representando o valor de R$ 11.268 em 31 de dezembro de 2021.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CDD7-BF84-8BA8-2561.



Pégina 6 ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O DIA SP

WILL S.A. INSTITUICAO DE PAGAMENTO

SEXTA-FEIRA,13 DE MAIO DE 2022

15. TRIBUTOS 17. RECEITAS E DESPESAS DE INTERMEDIA(}AO FINANCEIRA _ 2020
a) Conciliacao dos encargos de IRPJ e CSLL: a) Receitas de Intermediacao Financeira: _ Will FIDC
2021 2020 2021 2020 . Financeira_ _ Recupera Total
i 5 icibacs 2 Semestre. _ Eercidio . Exerclelo 2° Semestre _ Exercicio  _ Exercicio #lttlt‘Jlﬁ)s e Valores Mobiliarios 7 g;i%g 3;2?2
Resultado antes da Tributagéo sobre o Lucro e Participacoes (61.2973 (97.7403 3.SGZ Receita de Operacées de Cartdo de Crédito 28.413 41.560 17.909  Valores pendentes de liquidagao 77 e 37
Participagdes no Lucro Mul M 1 > 1 1 P
Resultado antes dos Impostos (61.297) (97.740) 3.867 Multae Mora (a) 3.479 5.58 7.909  (-) Venda de autorizacGes (706.829) - (706.829)
as Ali Recarga de Celular 906 1.770 - Passivo (40.392) 17.059 (23.333)
Encargo Total do IRPJ e CSLL as Aliquotas g -
de 25% e 15%, Respectivamente 24.519 39.096 (1.547) Incentivo Mastercard 13.131 13.312 — Valores a Liquidar (40.392) 17.059  (23.333)
Compartilhamento de custos intragrupo (1) (3.963) (3.963) ~ Variagdo Cambial 897 897 - Eecell:az (Dgsl’est“)d fundos de investiment - g;;gj g;;gg
Resultado com Equivaléncia Patrimonial 3.744 3.744 ~ Rendas de Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 50 50 798 esultados de cotas de fundos de Investimento - : .
IDemaltS %esaesads lndgdu;‘\_/sl% 50 Social (222-207291> (325»991607) l(ggg) Total 28.463 41.610 18.707 Remuneracdo a Administragdo
/nTEgsstgs Ceorreer;t:se ontribuigao Soclal S S (1. 2 (a) Mora 1% a.m. e multa contratual 2% por evento. 2021 - 202,0_
Impostos Diferidos 22.021 35.967 (1.791) b) Despesas de Intermediagao Financeira: » _ . 2° Semestre _ Exercicio _ Exercicio
o 2021 2020 Honorérios de diretores e conselheiros 1.470 2.970 278
b) Despesas Tributérias: — " 20. COBERTURA DE SEGUROS
2 SemestreozlExercicin Exze?figio . 2° Semestre _ Exercicio _ Exercicio A Companhia mantém cobertura de seguros considerada suficiente pela Administracéo para cobrir eventuais
PIS/COFINS e T 408 2467 Despesas de Juros e Similares 32.272 43.313 9.082 yiscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As apélices estao em vigor e os prémios foram devidamente
1SS 1.251 2173 1.208 Juros sobre financiamento tomado (a) 456 584 302 pagos. A Administragdo da Companhia mantém um programa de gerenciamento de riscos, buscando no
S . : . Despesas de desconto sobre recebiveis (b) 30.865 41.097 8.551 mercado coberturas compativeis com o porte e operacées da Companhia, conforme demonstrado a seguir:
%Jttarlas Despesas Tributarias 3 6;; 6 zgg 4 ggé Despesas com descontos concedidos 951 1.632 229 Importéncia segurada
. : : p com Tarifas e Similares 9.352 18.337 14.865 o - =
©) Ativos e Passivos Fiscais Diferidos: Despesas com tarifas do sistema financeiro 9.352 18.337 14.865 Incéndio, queda de raio e explosao de qualquer natureza 18.800
c.1 Ativos Fiscais Diferidos: Total 41.624 61.650 23.947 Danos elétricos 370
31.12.2021 31.12.2020 " g - i
Provisao para contingéncias civeis 942 (a) Juros sobre o leasing de maquinas e equipamentos; (b) Taxa de desconto sobre antecipagao de recebiveis Perdas ou pagamento de a\ugugl (P1 seis meses) 2.474
Provisdo para Fornecedores 3.708 _ de cartéo de crédito realizados com a Will Financeira, conforme Nota Explicativa 19 - Partes Relacionadas. Quebras de vidros, espelhos, marmores 100
Provisdo Valores pendentes 4.015 ~ 18. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS Responsabilidade civil - operacées 1.000
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 4.592 - 2021 2020 Vendaval/furacao/ciclone/tornado/granizo 1.240
Total dos créditos sobre diferenca temporaria 13.257 855 — ey - i : .
AP N 2° Semestre _ Exercicio Exercicio Derrame de chuveiros automaticos (sprinklers) / hidrantes 500
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 115.025 85.700 . - =0 127
Total IR e CS diferidos ativo 128.282 86.555 Outras despesas relacionadas a crédito (19.137)  (45.985)  (34.531) Ajagamento / Inundacao 500
c.2 Passivos Fiscais Diferidos: Custo de Transacao (b) (12.285)  (25.998)  (34.531) -
. ) 31.12.2021 31.12.2020 Despesas com Servicos Associados a Transages de Pagamento (6.852) (19.987) — 21. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Provisio Incentivo Mastercard - ('5 758) S — p de infi utura e pr de dados (6.817) (12.550) (6.982) As atividades da Companhia a expdem a alguns riscos financeiros: risco de mercado (risco de taxa de juros),
Total IR e CS diferidos passivo W —— Receita de prestacao de servico 62.535 108.643 66.034 riscode crédito e risco de liquidez. A gestao de risco busca minimizar efeitos adversos no desempenho finan-
A e . o Receita de Intercambio (a) 62.535 108.643 64.428 ceiro da Companhia. a) Risco de Mercado: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas
d) Expectativa de Realizagao e Valor Presente dos Tributos Fiscais Diferidos: Outras receitas de servicos _ _ 1.606 decorrentes de oscilagoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As taxas de
IRPJ CSLL Valor Contabil Valor Presente juros sobre empréstimos e titulos a receber estao mencionadas nas notas explicativas n° 8 e 16, respectiva-
— — Despesas de pessoal (39.898) (66.768) (24.164) - P i \ Lras
Adicoes Adicoes Proventos e honorarios da administragdo (24.507) (40.884) (15.035) mente. b) Risco de Crédito: Com relagao as Contas a Receber, a Companhia esté principalmente exposta a
Ano Temporarias _ Prejuizo Fiscal _Temporarias  Base Negativa Total Total e ) : ! contas a receber de faturas emitidas a clientes. c) Risco de Liquidez: E o risco de a Companhia néo dispor de
2.022 7.697 - 4.618 - 12.315 11.728 Enia;%?s Sociais Eg?gg; (1(541‘8:2;; (5.118) recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros em decorréncia de descasamento
2.023 589 - 353 - 942 888 Oete °d°S d | i228) (5'299) @ 011’) de prazo ou de montantes entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do
2.024 - 726 - 435 1.161 1,095 WYulras despesas de pessoa : : caixa sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas periodica-
2.025 - 2.328 - 1.397 3.725 3.514 Despes_as 99 provisoes (204) (216) (2.138) mente pela area financeira, visando assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades de
2.026 - 6.248 - 3.749 9.997 9.431 Depreciacdo e amortizacao (7.390) (10.246) (3.527)  syas atividades. d) Risco Operacional: Trata-se da possibilidade de a Instituicao sofrer perdas decorrentes
2.027 - 8.448 - 5.069 13.516 12.751 Outras despesas _adm|r3|st_rat|vas (44.820) (69.257) (15.856)  de eventos externos ou de falhas, deficiéncia ou inadequacoes de processos, pessoas ou sistemas. Inclui-se
2.028 - 10.847 - 6.508 17.355 16.373 Despesas de servigos técnicos (22.369) (26.280) (4.718) ainda o risco legal derivado de eventual deficiéncia em contratos, sangdes associadas a descumprimentos
gg%g - %gg?g - g%g 5613(5%21(13 gggg; Despesas de escritorio (1.250) (2.913) (2.751) legais e indenizagoes por danos a terceiros decorrentes das atividades executadas pela Instituicao.
X - . - . . . Despesas de tecnologia (6.867) (11.909) (2.639) 55 COMPROMISSOS
21‘.8?1'1 8285 ;i’ggg 7971 43%32 éé';gg lgggg g:g:z: gz L?:g’z%‘”g (13071‘3“2); (27ii§g; 5(3;;; A Companhia tem compromissos firmados por meio de contratos de locacao de imoveis. Os referidos contra-
0O valor presente dos tributos fiscais é de R$ 121.129 (cento e vinte e um milhdes e cento e vinte e nove mil  Qutras despesas administrativas (162) (290) (45) 10 possuem clausulfls que definem prazos de renovagéo e indices de atualizagao.
reais), calculados de acordo com a expectativa de realizacao das diferencas temporérias, prejuizo fiscal, bases Resultado de Participacées em Coligadas e Controladas 9.361 9.361 _ 23. RESULTADO NAO RECORRENTE ) : B
negativas de CSLL, utilizando na projecao da Taxa Selic adotada e no método de fluxo de caixa descontado, Qutras receitas operacionais 411 411 _ Conforme disposto na Resolugao BCB n® 02/2020, deve ser considerado como resultado n&o recorrente o
é possivel visualizar o calculo do valor presente do crédito tributario conforme demonstrado no quadro acima.  Qutras despesas operacionais (25.603)  (18.925) (2.120) resul_te;do que nao esteja r?Iacmpad_o \nmdenta\m_ent? <t30m aSEatl\ggaﬁes tlglcas dah(_)ortnpanhla ednao esteéa
16. PATR'MéN'O L|QU|DO Perdas com riscos operaciona\'s (4.710) (5.621) (2.048) previsto para ocorrer com frequencia nos exeruc!os u LII’O.S. m 2 ,'a qmpa'n. 1a teve ur_ﬂa lespesa de
. s i i R $2.052 (R $1.117 em 2020), referente a baixa de ativos intangiveis e imobilizados devido a perda do
Em 31 de dezembro de 2020, o Capital Social é de R$ 149.750 (cento e quarenta e nove milhdes setecen- Outras despesas operacionais (20.893) (13.304) (72) 4 i i icati
g I reai 149 750 TG ; s . valor recuperavel. Tivemos o aumento de capital ao longo do ano de 2021, conforme nota explicativa 15, e o
to_sI edcmqqema r(;u reais), compolsto por o (centg egua_reT.taEe nf\lledml' ﬁeSjelSBezn{OSfe cqqaen&a Teste ao valor recuperavel de ativos (2.053) (2.053) (L.117)  custo que a Will Pagamentos teve com consultoria foi de R$21.782, este valor encontra-se na Demonstracao
mil) de acdes ordinarias, sem valor nominal. Aumento de Capital: Em e julho de , foi celebrado  Total (73.615) _ (107.585) (24.401) 4o Resultado, em “Outras Despesas Administrativas”.

um acordo de investimento no Fundo de Private Equity da XP e com a Atmos Capital, no montante de R
$250.000 na Will Pagamentos, em troca de uma participagéo minoritaria. O contrato prevé a reorganizacao
societéaria do grupo, onde a empresa Will Holding Financeira Ltda (“Will Holding”) foi criada em 03 de
julho de 2021 e obteve o controle da Will Financeira em 19 de julho de 2021, sendo reconhecida por
equivaléncia patrimonial. Adicionalmente, a Will Pagamentos obteve o controle da Will Holding em 03 de
agosto de 2021, sendo entdo a Will Pagamentos a controladora da Will Holding e Will Financeira, onde foi
realizado um aporte de aumento de capital no valor do investimento efetuado, com a consequente emissao
de 250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes) de acdes (preferenciais), processo o qual a Will Pagamen-
tos est4 aguardando a homologacao do BACEN. Reserva Legal e de Capital: Constituida a aliquota de 5%
sobre o lucro liquido do exercicio, até atingir o montante de 20% do capital social, de acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes. No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, em virtude dos prejuizos acumulados,
nao foi constituida reserva legal. Planos de participacao societaria futura: A Companhia oferece a colabora-
dores, administradores e parceiros selecionados, desde que aprovados pelo seu Conselho de Administracéo,
planos de participacao societaria futura através de venda de opgdes. Tal plano possui natureza mercantil e
objetivo de estimular o desenvolvimento da instituicdo no médio e longo prazo. As outorgas das operacoes
essencialmente ocorrem em funcao da fluéncia do prazo, conforme aplicavel.

Aos Administradores e Acionistas da Will S.A. Instituicao de Pagamento

Opinido: Examinamos as demonstracées contabeis da Will S.A. Instituicao de Pagamento (“Instituicao”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semes-
tre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Will S.A. Instituicao
de Pagamento em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relago a
Instituicao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Reorganizagao societéria: Confor-
me descrito em nota 1 as demonstragdes contébeis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
foi efetuada reorganizacao societaria do grupo, mediante a constituicao da Will Holding Financeira Ltda., que
passou a ser controladora da Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento em 19 de julho de
2021 e, por sua vez, controlada da Instituicdo a partir de 03 de agosto de 2021. Nossa opinido n&o contém
ressalva em funcdo desse assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio
anterior: Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentados para fins
de comparagao, foram auditados por outro auditor independente que emitiu relatério datado de 7 de julho
de 2021, sem ressalvas e contendo paragrafos de énfase relacionados a realizacao de créditos tributérios e
reapresentacéo de informacdes contabeis atuais e comparativas. Outras informagoes que acompanham as
demonstracdes contabeis e o relatério do auditor: A Administracao da Instituicao é responséavel por essas

(a) Séo representadas pelas taxas geradas através da utilizacao dos cartoes.
(b) Sao representadas pelos custos de emissdes de cartdes, embalagens, remessas e confecgéo.

19. PARTES RELACIONADAS

2021
Will FIDC
Financeira Recupera Total

Ativo 61.373 140.939 202.311
Depoésitos Bancarios 32.584 - 32.584
Titulos e Valores Mobiliarios - 140.939 140.939
Valores pendentes de liquidagéo 28.789 - 28.789
(-) Venda de autorizagdes (941.519) - (941.519)
Passivo (251.786) (1.253)  (253.039)
Valores a Liquidar (251.786) (1.253)  (253.039)
Receitas (Despesas) - 43.522 43.522
Resultados de cotas de fundos de investimento - 43.522 43.522

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracéo. Nossa opinido sobre as demonstragoes
contébeis ndo abrange o Relatério da Administracao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstraces contabeis, nossa responsa-
bilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstraces contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, con-
cluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Admini: ao pelas d acoes conta-
beis: A Administracéo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacéo das demonstragdescontabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes contébeis livres de distorcéo relevante, independentementes e causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstracdes contébeis, a Administracéo é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Instituicao continuar operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a néo
ser que aAdministracao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suasoperacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
contébeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatériode auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante

TALUDE CONSTRUGCOES S.A.
CNPJ/MF 14.914.786/0001-67 - NIRg5.300.418.166

Ata de Assembleia Geral Ordinaria
1 - Data, Horario e Local: Aos 29 dias do més de abril de 2022, as 17:00 horas, na sede da Talude
Construgées S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Estrada
Ibateguara, n° 170, sala “D”, Sitio Mutinga, CEP 06463-300. 2 - Convocagéo e Presenca: Dispensada
a convocagéo em face da presencga da acionista representante da totalidade do capital social. 3 - Mesa:
Presidente - Paulo Arthur Borges; e Secretario - Reinaldo Dalla Justina. 4 - Publicagdo Prévia de
Documentos: Em cumprimento ao artigo 133, §4°, da Lei 6.404/76, o relatério da administragéo, as
contas da Diretoria e as demonstracdes referentes ao exercicio social findo em 31/12/2021 foram
devidamente publicadas no dia 28/04/2022 no jornal “O Dia” de forma impressa e digital nas paginas
11 e 12. 5 - Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) Relatério da Administragéo, as contas da Diretoria e
as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2021; (ii) Proposta da
Administragao para a destinagéo do lucro liquido da Companhia auferido no exercicio social findo
em 31/12/2021, se houver. 6 - Colocadas as matérias em exame, discusséo e posterior votagao,
restaram aprovadas pela Unica acionista, nos seguintes termos: (i) Sdo aprovados o relatério
da administragéo, as contas da Diretoria e as demonstragées financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31/12/2021; (ii) E aprovada a destinagao do lucro liquido apurado pela Companhia,
no valor de R$ 1.229.090,15, da seguinte forma: ii.a) 5% correspondente a R$ 61.454,51 para a conta
de reserva legal; e ii.b) o restante, para a conta de reserva de lucros. 7 - Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso; como ninguém
solicitou a palavra, suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para lavrar a presente Ata, a qual
foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Acionista Presente: Talude Comercial Construtora
Ltda. A presente ata é copia fiel do original lavrado no livro de Atas de Assembleias Gerais. Mesa:
Paulo Arthur Borges - Presidente; Reinaldo Dalla Justina - Secretario. JUCESP - 232.397/22-3
em 10/05/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Avanco S.A. Industria e Comércio de Maquinas
CNPJ n° 43.297.852/0001-03 - NIRE n° 35.300.007.956
Ata de Re-ratificagao da Ata de Assembleia Geral Ordinaria - Realizada em 04/03/2022
Data, hora, local: 06/04/2022, as 10:00 hs, na sede social sito na Capital do Estado de Sao Paulo, a Avenida Presidente
Wilson, n° 3544. Quorum: Totalidade do capital social. Mesa: Monica Giovanna Battaglio Zanatta, Presidente, e Antonio
Jacinto Caleiro Palma, Secretario. Aviso aos acionistas: Dispensada publicagdo (Artigo 133, §4° Lei 6.404/76).
Convocagao: Dispensada publicagdo (Artigo 124, §4°, Lei 6.404/76). Ordem do dia: 1. Re-ratificar a Assembleia Geral
Ordinria da Companhia realizada em 04/03/2022, arquivada nesta Junta Comercial sob o n® 157.519/22-3 em 24/03/2022,
conforme segue:1. Re-ratificar a Assembleia Geral Ordinaria: 1.1) Ratificar o item: Ordem do dia: A) A discussao e
aprovagdo de Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial, Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas referentes ao
exercicio encerrado em 31/12/2021, publicados no Jornal O Dia SP, de forma fisica e digital, em 15/02/2022; B) Proposta
de destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio encerrado em 31/12/2021; e C) Assuntos de interesse geral da
Companhia. 1.2) Ratificar o item: Deliberagdes: A) Quanto ao item “A” da Ordem do dia, foram aprovados Relatério da
Diretoria, Balango Patrimonial, Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2021 publicados no Jornal O Dia SP, de forma fisica e digital, em 15/02/2022. 1.3) Retificar o item B) para :
B) Quanto ao item “B” da Ordem do Dia, foi decidido por unanimidade que (B.1) o valor de R$ 489.124,75 (quatrocentos e
oitenta e nove mil, cento e vinte e quatro reais e setenta e cinco centavos) sera destinado para Constituicio da Reserva
Legal; (B.2) o valor de R$ 2.323.342,54 (dois milhdes, trezentos e vinte e trés mil, trezentos e quarenta e dois reais e
cinquenta e quatro centavos) serdo distribuidos ao acionistas titulo de dividendos; e (B.3) o valor de R$ 6.970.027,68 (seis
milhGes, novecentos e setenta mil, vinte e sete reais e sessenta e oito centavos) seréo transferidos para a Conta de Lucros
Acumulados para futura destinacéo. 1.4) Ratificar o item: C) Quanto ao item “C” da Ordem do Dia - Assuntos de Interesse
Geral, nada mais foi tratado pelos acionistas. Conselho fiscal: Dispensado. Observagdes finais: 1) Ata lavrada pelo
sumario dos fatos ocorridos e das decisdes tomadas. 2) Deliberagdes aprovadas por unanimidade, abstendo-se de votar
os legalmente impedidos. 3) Ficam arquivados na sede social da Companhia os documentos citados nesta ata.
Encerramento: Ata lavrada, lida, aprovada e assinada para o devido registro e arquivamento na Junta Comercial do
Estado de Séo Paulo e posterior publicagéo na forma da lei. Sdo Paulo, 06 de abril de 2022. Monica Giovanna Battaglio
Zanatta: Presidente da Mesa e Anténio Jacinto Caleiro Palma: Secretério da Mesa. Acionistas: 1) Orizio Empreendimentos
e Participagdes Ltda., 2) Monica Giovanna Battaglio Zanatta, 3) Susanna Battaglio de Paula. Esta Ata é copia fiel da Ata
lavrada em livro proprio. Monica Giovanna Battaglio Zanatta - Presidente, Antonio Jacinto Caleiro Palma - Secretério.
Visto do Advogado: Carolina Santos Pacini - Advogada - OAB/SP 271.510. JUCESP n°229.348/22-1 em 05/05/2022. Gisela

Simiema Ceschin. Secretaria Geral.

ARAINVEST PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n° 06.139.408/0001-25
Relatério da Diretoria
Srs. Acionistas: Submetemos a vossa apreciagéo o Balango Patrimonial acompanhado da Demostragéo do Resultado, da Demostragéo do Resultado Abrangente, da Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio
Liquido, da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e das Notas Explicativas correspondentes ao exercicio findo em 31/12/2021.

24. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em dezembro de 2021 foi constituida a empresa Will Produtos Ltda. a fim de prestar servicos de interme-
diacéo, administracao de programas de fidelidades e relacionamento com clientes, servicos de marketing e
promocoes, analises estatisticas e pesquisas de mercado e outras atividades auxiliares dos servicos financei-
ros. Visando operacionalizar novos produtos, como a concessao de cashback aos clientes, a Will Produtos
realizou a aquisic@o de certos ativos da empresa Getmore Servicos Ltda. em 31 de janeiro de 2022 (Softwa-
res, Contratos, entre outros), onde a Will Pagamentos seré a controladora da Will Produtos.

DIRETORIA

Ricardo Saad Neto
Diretor Corporativo

Felipe Felix Soares de Sousa
Diretor Geral

CONTADOR
Marlon Soares Fernandes - CRC 1SP-295873/0-5

nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distorcéo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Instituicao. * Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao. * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
Administracéo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significati-
va em relacao a capacidade de continuidade operacional da Instituicao. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade ope-
racional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 11 de maio de 2022

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Dario Ramos da Cunha
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRCn°2 SP 011609 /0-8 CRC n° 1 SP 214144/0-1

Deloitte.

Zurich Airport Latin America Ltda.
CNPJ n° 28.388.260/0001-03
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Demonstrativo de Resultado do Exercicio
Periodo de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2021 - Em Reais

RECEITAS 01 de Janeiro a 31 de D bro de 2021
Receitas de Servigos 7.469.532,35
(-) Impostos (420.317,26)

RECEITAS LIQUIDAS 7.049.215,09

LUCRO BRUTO 7.049.215,09

ADMINISTRAGAO
Pessoal (3.396.167,67)
Ocupacgéao (156.032,57)
Depreciagdo/Amortizagao (8.953,23)
Manutengao (903,54)
Utilidades (18.906,53)
Servigos Profissionais (1.486.864,70)
Comercial (45.807,08)
Taxas e Contribuicdes (21.409,28)

Despesas Gerais (363.140,03)

Provisdes (709.240,00)
Indedutiveis (63.176,54)
TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS (6.270.601,17)
Equivaléncia Patrimonial 6.384.312,56
Receitas Financeiras 54.130,18
Despesas Financeiras 51.681,86)
RESULTADO FINANCEIRO 6.386.760,88
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 7.165.374,80
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (352.257,95)
RESULTADO DO EXERCICIO 6.813.116,85

Contador
Delbson José Garcia
CRC: 1SP297.505/0

Administrador
Johann Georg Erwin Gigl
CPF: 064.361.977-10

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em Milhares de Reais

Demonstragdo do Resultado dos exercicios findos

Ativo Nota 2021 2020 Passivo Nota 2021 2020 em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em Milhares de Reais
Circulante ~ T circulante T T T (Despesas) e receitas operacionais Nota 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 5 659 908  Fornecedores 6 5  Despesas gerais e administrativas 8 (218)  (84)
Ativo circulante ~ 859 908 Impostos e contribuigdes a recolher 10 1 Despesas tributarias (9) (9)
Nio circulante Passivo circulante T 6 287 (93)
Créditos tributarios 6 8.238 8.091  Patriménio liquido - Prejuizo antes do resultado financeiro (287)  (93)
Imobilizado 2 - Capital social 7 162.588 162.588 Resultado financeiro
Ativo ndo circulante 8240 __ 8.091 Prejuizos acumulados (153.705) (153.595)  Receitas financeiras 177 135
~ " Patriménio liquido ~8.883 __ 8.993 177 135
Total do ativo 8.899 8.999  Total do passivo e patriménio liquido ~_ 8.899 _ 8.999  (Prejuizo) lucro antes dos impostos (110) 42
e —— ———— ————— Imposto de renda e contribui¢do social
Notas Explicati da Admini ¢do as Demonstragoes Demonstragdo dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em corrente 9 - (7)
Financeiras em 31/12/2021 e 2020 - Em milhares de reais 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em Milhares de Reais (Prejuizo) lucro liquido do exercicio 110 35
1. Contexto Operacional: A Arainvest Participagcées S.A. é uma  Fluxo de caixa das atividades operacionais 2021 2020
sociedade anénima de capital fechado com sede localizada nacidade  (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (110) ~— 35 D ¢éo do Resultado Abrangente dos exercicios
de S&o Paulo - SP, que tem por objeto principal a administragéo de  Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em Milhares de Reais
participagdes societarias em sociedades simples e empresarias, na ao caixa oriundo das atividades operacionais 2021 2020
qualidade de sécia, quotista ou acionista. 2. Autorizagao para Juros sobre créditos tributarios (143) (112)  (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (110) 35
Emissdo de Demonstragdes Financeiras: As demonstragoes (253)  (77)  Outros resultados abrangentes - -
financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 27 de abril de 2022.  Variagdes nos ativos e passivos operacionais Resultado abrangente total
3. Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras: As Créditos tributarios 4) 5
demonstragées financeiras foram elaboradas e estdo sendo Fornecedores 1 - Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido
apresentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no  Impostos e contribuigdes a recolher 9 1) em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em Milhares de Reais
Brasil, em observancia as disposigées contidas na Lei das Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais_(247) _ (73) Total do
Sociedades por Agdes, com as alteragdes introduzidas pelas Leisn®  Fluxo de caixa das atividades de in imentos Capital Prejuizos patriménio
11.638/07 e 11.941/09, e complementadas pelos pronunciamentos, ~ Aquisi¢ao de imobilizado (2) - social acumulados liquido
intepretagdes e orientagdes emanadas do Comité de Pronunciamentos ~ Caixa liquido das atividades de investimentos (2) - Saldos em 31/12/2019 "162.588  (153.630)  8.958
Contabeis — CPC, aprovadas por resolugdes do Conselho Federal ~Redugéo de caixa e equivalentes de caixa (249) _ (73)  Lucro liquido do exercicio - 35 35
de Contabilidade — CFC. As demonstragdes financeiras foram  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 908 ~ 981  Saldos em 31/12/2020 162.588 (153.595) 8.993
preparadas com base no custo histérico como base de valor, e no  Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 659 908  Prejuizo do exercicio - (110) (110)
caso de ativos financeiros ou passivos financeiros, o custo histérico  Variagéo de caixa e equivalentes de caixa (249) ~ (73) Saldos em 31/12/2021 162.588 (153.705) 8.883

é ajustado para refletir a mensuragao pelo valor justo, quando
aplicavel. A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administragéo no processo de aplicagdo das
politicas contabeis da Companhia. As estimativas e julgamentos
contabeis sado continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, considerados razoaveis para as circunstancias. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 n&o foram identificadas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como areas nas quais as premissas e estimativas sao
significativas para as demonstra¢des financeiras. 4. Principais
Praticas Contabeis: a) Moeda funcional - Os itens incluidos nas
demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua (“moeda
funcional”). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a
moeda de apresentagdo. b) Caixa e equivalentes de caixa - Caixa
e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de trés meses ou menos, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante
risco de mudancga de valor. ¢) Instrumentos financeiros - Os
instrumentos financeiros da Companhia estao representados
substancialmente por ativos financeiros incluindo caixa e equivalentes
de caixa e aplicagdes financeiras. Os instrumentos financeiros sédo
reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo, acrescidos dos custos
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do, exceto para instrumentos
financeiros classificados na categoria de instrumentos avaliados a
valor justo por meio do resultado, em que os custos de transagéo
s&o registrados no resultado do exercicio. Amensuragéo subsequente
dos ativos financeiros é efetuada com base no custo amortizado ou
avalor justo por meio do resultado. d) Passivos contingentes - Sdo
reconhecidos, mensurados e divulgados de acordo com os critérios
definidos no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. A provisdo é reconhecida quando um evento passado
gera uma obrigagéo legal ou implicita, a probabilidade de perda é

considerada provavel e o valor da obrigagdo pode ser estimado com
seguranca. Caso a probabilidade de perda é considerada possivel,
a Companhia divulga sem reconhecer a provisdo. Obrigagdes cuja
probabilidade de perda é considerada remota ndo séo reconhecidas
e nem divulgadas. e) Imposto de renda e contribuigdo social
corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e contribuigdo
social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos.
O encargo de imposto de renda e a contribuigao social corrente e
diferido é calculado com base nas leis tributarias vigente na data do
balango. O imposto de renda e a contribuigado social corrente sdo
calculados com base no resultado antes do imposto de renda e da
contribuigdo social, ajustados pelas adigbes, exclusdes e
compensagdes. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos
ativo s&o reconhecidos somente na proporg¢éo da probabilidade de
que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferengas temporarias possam ser usadas.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigao 2021 2020
Depositos bancarios 37 41
Aplicagdes financeiras 622 867

Total 659 908

As aplicagées financeiras estéo representadas por certificados de
depositos bancarios, remunerados com base na variagéo da taxa DI.
6. Créditos tributarios: Corresponde basicamente ao saldo negativo
do imposto de renda e da base de calculo negativa da contribuicdo
social sobre o lucro liquido, objeto de pedido de restituicao ou utilizado
para compensar débitos tributarios federais futuros, atualizado com
base na taxa de juros SELIC. O pedido de restitui¢do de tributos e
contribuigbes esta sujeito a homologacéo da Secretaria da Receita
Federal do Brasil e a administragdo da Companhia considera que
todos os créditos tributarios estdo suportados por documentagéo
habil e ndo podem ser contestados pela Receita Federal do Brasil
que por consequéncia devera programar a devolugédo dos mesmos
a Companhia. 7. Capital social: O capital social, totalmente

integralizado em moeda nacional, em 31 de dezembro de 2021 e
2020 ¢ de R$ 162.588, representado por 25.896 acoes, sendo 20.712
acoes ordinarias e 5.184 agdes preferenciais. 8. Despesas gerais
e administrativas: As despesas gerais e administrativas estdo
substancialmente representadas por servigos prestados por pessoas
juridicas. 9. Imposto de renda e contribuigao social: Areconciliagédo
dos ajustes do imposto de renda e contribuigcéo social sobre o lucro
liquido no resultado é apresentada, como segue:
2021 2020

(Prejuizo) lucro do exercicio, antes do imposto

de renda e da contribui¢éo social (110) 42
Aliquota nominal do imposto de renda (15% e

adicional de 10%) e contribuigao social (9%)

Imposto de renda e contribuigéo social a

24% 24%

aliquota nominal 26 (10)
Ajuste de nao reconhecimento do crédito

tributario diferido (26) -
Compensacao de prejuizos fiscais - 3
Despesa de imposto de renda e

contribuigao social - (7)

10. Passivos contingentes classificados como possiveis perdas:
A Companhia possui passivo contingente decorrente de auto de
infracao lavrado pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
questionando a exigéncia do imposto de renda e da contribuigdo
social sobre ganho de capital na alienagéo de participagéo societaria
no montante de R$ 1.367.861 (R$ 1.334.876 em 2020).

A DIRETORIA

JULIO MITUO SHINZATO
Contador - CRC: 1SP.095.421/0-1

EDITAL DE SEGUNDO E ULTIMO PUBLICO LEILAO E INTIMACAO
SAO PAULO - SP

Data do leilao: 27/05/2022 as: 17:30

Local: AGENCIA DA CAIXA - RUA CORIOLANO, N° 833, VILA ROMANA, SAO
PAULO , SP

ARY ANDRE NETO, Leiloeiro Oficial matricula 428 estabelecido a RUA
ARACI n® 162, COLINAS DE INHANDJARA, ITUPEVA - SP CEP: 13299-212,
telefone (11) 93285-4559, faz saber que devidamente autorizado pelo Agente
Fiduciario do EX_BNH, vendera na forma da lei N 8004, de 14/03/1990 e
Decreto Lei N° 70 de 21/11/66 e regulamentagdo complementar RC 58/67,
RD 08/70 e CFG 10/77, no dia e local acima referidos, os iméveis adiante
descritos para pagamento de dividas hipotecarias em favor de EMPRESA
GESTORA DE ATIVOS - EMGEA.

A venda a vista, sem utilizacdo da Carta de Crédito, sera feita mediante
pagamento a vista, podendo o arrematante pagar, no ato, como sinal 20%
(vinte por cento) do preco de arrematacdo e o saldo devidamente corrigido
no prazo impreterivel de 08(oito) dias, sob pena de perda do sinal dado.

A venda com financiamento, seré feita através de Carta de Crédito de
uma Instituicdo Financeira escolhida pelo interessado, com prévia e devida
analise cadastral e comprovacédo de renda.

A venda com utilizagdo dos recursos do FGTS, s6 podera ser efetivada
através e, com prévia e devida analise de uma instituicdo Financeira escolhida
pelo comprador.

Os interessados na obtencdo de Carta de Crédito e ou utilizagao dos
recursos do FGTS, para aquisigdo dos iméveis constantes deste edital deverdo
procurar uma Instituicdo Financeira com a antecedéncia necessaria a data
do leildo.

As vendas serdo realizadas pelo maior lance.

E vedada a participacdo de empregados e dirigentes da EMGEA, seus
companheiros ou conjuges, casados sob o regime de comunh&o universal ou
comunhé&o parcial de bens, ofertando lances no 1° e 2° leildes das execugdes
extrajudiciais.

As despesas relativas a comissao de leiloeiro, registro, imposto e taxas,
inclusive condominio, correrdo por conta do arrematante. Caso o imével
esteja ocupado, o arrematante fica ciente que serd o responsavel pelas
providéncias de desocupacdo do mesmo.

O leiloeiro acha-se habilitado a fornecer aos interessados, informagdes
pormenorizadas sobre os imoveis.

Ficam desde ja intimados do presente leildo, os mutuérios, caso ndo
sejam localizados.

SED A01903 - CONTRATO 106124036751 - EMPRESA GESTORA DE ATIVOS
- EMGEA

FRANCISCO LAVADO, BRASILEIRO (A), FERRAMENTEIRO, CPF
269.517.628-72, Cl 5.787.677-SP, CASADO (A) COM ANA MARIA MENEZES
LAVADO, BRASILEIRO (A), DO LAR, CPF 269.517.548-53, Cl 8418461 SP.
DESCRICAO DO IMOVEL: PREDIO, A RUA MELQUIADES, N° 153 (N° 103),
PARTE DOS LOTES 1 A 6,

QUADRA M, VILA MARARI, BAIRRO DO CUPECE, 29° SUBDISTRITO-SANTO
AMARO, EM SAO PAULO, SP, ENCERRANDO A AREA DE 230M2, COM
TODAS AS SUAS INSTALACOES, BENFEITORIAS, PERTENCES,
ACESSORIOS E GARAGEM SE HOUVER.

SAO PAULO, 10/05/2022
ARY ANDRE NETO
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Em milhares de reais)

Demonstragdes Financeiras Encerradas em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Valores Exprt
da

acao

Em 2021, mesmo com grandes incertezas econdmicas e em meio a crise sanitaria causada
pela pandemia de COVID-19, a Companhia celebrou o melhor resultado de seus 47 anos de
historia. Com relagéo as pessoas, procuramos cuidar da seguranga de nossos funcionarios
mantendo e zelando com atengao sobre os protocolos de prevengao ao contégio pelo SARS-
CoV-2, bem como na orientagéo de aderéncia as campanhas de vacinagéo. Durante os picos
da pandemia no Brasil testamos e afastamos casos suspeitos e confirmados da doenga, a fim
de preservar a salde de todos e seus familiares. No &mbito industrial tivemos, pela primeira
vez, um ano-calendario com funcionamento integral de toda nossa capacidade instalada, que

parte da nossa idade instalada ainda ociosa e passou por um desligamento completo do
parque fabril em abril, nossa produgéo em 2021 superou o periodo anterior em 24,4%. As ven-
das de 2021 comegaram ainda embaladas pelo fendmeno que viveu a construgéo civil no se-
gundo semestre do ano anterior e nos trés primeiros trimestres do ano a Companhia teve resul-
tados bastante satisfatorios. J& 0 4T21 comegou sentindo os reflexos de pressdes causadas
pelo aumento da inflagéo, taxas de juros e a retomada do consumo no setor de servigos. Ainda
assim, quando comparamos a quantidade vendida em ambos os anos, 0 mais recente supera o
anterior em 13,2%. A partir do segundo semestre de 2020 e ao longo de todo 2021, a empresa

verificada em insumos, principalmente nos importados, fretes, energia elétrica e gas natural,
pressionou fortemente os custos de produgéo e, até onde foi possivel, foram repassados aos
nossos clientes. As politicas de pregos da Cc bem como a redefinigéo do mix de ven-
das, sempre em consonancia com as expectativas da Administragéo, influenciaram diretamen-
te o resultado do periodo, gerando um incremento de 123,26% em margem EBTIDA e 166,87%
no resultado liquido, no comparativo de 2021 com o ano anterior. Os Ultimos meses de 2021 j&
demonstravam que o ano seguinte no seria igual e que traria novos desafios para mantermos
o mesmo desempenho. A Companhia acredita na diversificagéo do seu mix, suas marcas e na

entre edificagdes, maquinas e equipamentos, e que pode superar a casa dos R$ 300 milhdes,
se somados as necessidades de capital de giro para a entrada em produgéo dos novos equipa-
mentos, que deve acontecer no 472022 e aumentara nossa capacidade produtiva total em
14,3% e da fabricagéo de porcelanato em 43%. A Companhia agradece a confianga e 0 em-
penho de todos os seus funcionarios, clientes, fornecedores, representantes comerciais e os
demais envolvidos, que acreditam no potencial da nossa marca e de que juntos somos for-
tes. O Relatorio da Administragéo inclui informagdes relacionadas a dados operacionais tais
como incremento da produgéo, os quais ndo fazem parte do escopo de auditoria das De-

hoje conta com 09 linhas de manufatura, sendo 06 delas para a fabricagao de ceramica e as trabalhou arduamente na composicdo do mix de produgéo e vendas, bem como em parceria com clientes e fornecedores para manter os planos em rota e repetir, em 2022, nime- monstragdes Fi e, cor nao foramr pela KPMG Auditores
demais voltadas para o porcelanato de massa branca, resultado em uma média mensal de 6 remodelagens de suas politicas comerciais, visando o incremento de margens de resultado, ros como os de seu antecessor. Para 2022, a Companhia ja comega colocando em pratica in-  Independentes Ltda.
milhdes de metros quadrados produzidos. Em comparag&o ao ano de 2020, que comegou com _mesmo em meio aos sucessivos aumentos dos pregos p nesse periodo. Ainﬂa(;éo em uma nova linha de produgéo de porcel por volta de R$ 180 milhdes, AAdministragéo.
patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Demonstracéo do Resultado Demonstracao do fluxo de caixa
Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Nota 2021 2020 2021 2020 Nota 2021 2020 2021 2020 Nota 2021 2020 2021 2020 Fluxo de caixa das atividades operacionais 2021 2020 2021 2020
Ativo Circulante 1.004.485 594.810 998.670 591.674 Passivo Circulante 296.440 199.660 296.043 _ 199.244 Receita liquida de vendas 19 1.299.478 788.104 1.303.885 788.104 Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 548.149 199.540 547.919 199.374
Caixa e equivalentes de caixa 4 372477  156.267 ~ 371.425 ~ 155417 Empréstimos e financiamentos 127 27.903  37.968  27.903  37.968 Custodos produtos vendidos 20 (641.306) (487.163) (647.724) (487.699) Ajustes para: e
Contas a receber de clientes 5 416379 324251 418857 324.251 Fomecedores 1380280 67.024 80211  66.805 Lucro operacional bruto 658.172 300.941 656.161 _300.405 Depreciagdo e amortizagéo ) 35864 33921 34922 33455
Estoques 6 169.835 88.146  163.213 86.552 Adiantamentos de clientes 3.073 2.750 3.073 2.750 Despesas gerais administrativas 20 (34.467) (21.127) (34.109)  (20.995) Perdas por redugao do valor recuperavel do
Tributos a recuperar 7 9.707 11785 9115  11.649 Tributos a pagar 14 21873 24344 21775  24.329 Despesascomvendas ) 20 (88.501) (57.078) (88.501) (57.078) contasareceber 400 773 400 773
Adiantamentos a foecedores 8 34.790 12681 34533  12.197 Imposto de renda e contribuigéo social 15 123809 35840 123.773 35766 Perda por redugao do valor recuperavel Provisdo para comissbes 3.739 - 3739 -
Outros ativos 1.597 1680 1527 1.608 ObrigagGes sociais e trabalhistas 16 21481 18030 21288  17.922 de contasa receber 5 400 (773) 400 (773) Provisdo para processos judiciais 199 - 199 -
Néo Circulante Comissées a pagar 17  16.426 12.687 16.426 12,687 Outras receitas(despesas)operacionais, liquidas 297 (137) 165 (226) Frov!saglo participago nos lucros 264 - 264 -
Tributos a recuperar 7 15971 4465 15971  4.465 Outros passivos 1595 1017 150  1.017 Resultado antes daequivaléncia Provissodejuos 1309 2347 1.309 2347
Depositos judiciais 9 34503 18412 34497 18406 NaoCirculante 266911 186389 266,911 _186.389 patrimonial, das receitas (despesas) Resultado liquido da alienagdo de imobilizado (223) 190 (90) 190
Outros ativos 878 950 878 950 Empréstimos e financiamentos 12 43583 44405 43583 44405 financeiras liquidas e impostos 535.901 _221.826 _534.116 _221.333 Variacdo cambial néo realizada (3.909) 21217 (3.909) 21.217
Total do realizavel a longo prazo 51.352 23.827 _ 51.346 _ 23.821 Tributosa pagar 14 2540 2326 2540 2326 Receitas financeiras 11718 3879 11695  3.707 Resultado de equivaléncia patrimonial - - _(1.578) _(499)
Investimentos 10 - - 710223 ~ 4886 Imposto de renda e CS diferidos 154 60139 56158 60139  56.158 Despesasfinanceiras (3.379)  (4.949)  (3379)  (4.949) Resultado do exercicio ajustado - 585.792 257.988 583.175 256.857
Imobilizado 1 411131 394.943  406.360  392.813 Provisdo para processos judiciais 18 994 796 994 796 Variagdo cambial liquida - 3909 (21.216 3.909 _(21.216) Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Intangivel 7.501 4593 7471 4.563 Outras contas a pagar - parte relacionadas ~ 22.iii - 5.000 - 5000 Receita (despesas) financeiras, liquidas 21 — 12.248 (22.286) _ 12.225 _(22.458) Contas a receber de clientes (90.083) (115.375) (92.586) (115.636)
418.632 _ 399.536 _ 424.054 _402.262 Juros s/o capital proprio e dividendos a pagar 22.i 159.655  77.704 159.655  77.704 Participagdo nos lucros de empresas Adiantamentos de fornecedores (22.109)  (9.638) (22.336) (9.665)
Patriménio liquido 23 911.118 632124 911116 632.124 investidas por equivaléncia patrimonial 0_ - - 1578 ___ 499 Estoques (81.689) 26.760 (76.661) 28.332
Capital social 47510 ~ 44155 47510  44.155 Resultado antes dos impostos _548.149 199.540 547.919 _ 199.374 Tributos a recuperar (9427) 6130 (8.972)  6.261
Reservas de lucros 781563 502.192 781.563 502.192 Imposto de renda e CS - corrente 151 (172.251) (63.102) (172.021) (62.936) Depdsitos judiciais (16.091)  (8.756) (16.091) (8.756)
Ajustes de avaliagéo patrimonial 82.043 85777  82.043 85.777 Imposto de renda e CS - diferido 15.1 .981 2.9 3.981 2.924 Outros ativos (253) (664) (254) (662)
Patriménio liquido atribuivel a Resultado do exercicio 371.917 _139.362 _371.917 _139.362 Fornecedores 13135 24820 13310 25192
acionistas controladores 911.116 632124 911.116  632.124 o icio atribuivel a: ObrigagGes sociais e trabalhistas 3.187 3.163 3.101 3.113
Participagéo de n&o controladores 2 - - - Participagéo dos controladores 371.915 139.362 Tributos a pagar (2.257) 4730 (2.340) 4.738
Total do ativo 1474469 1.018.173 1474.070 1.017.757 Total do passivo e patriménio liquido 1.474.469 1.018.173 1.474.070 1.017.757 Participagéo dos ndo controladores T@% RIS guyos Pass‘;vos tas atividad - 3(;15-53501 192-;2 3 ;15.5;1979 1921(7);
. . aixa gerado pelas atividades operacionais X . . .
emonstracao de mutagdes do patriménio liquido
Nota _social _delegal _delucros _ AFAC avaliagdo patrimonial Total néo controladores patriménio liquido ____Consolidado M FTDOSth pagos|§o [ZO uero te d (84287) (36.046) (84.013) (35.957)
Em 31 de dezembro de 2019 2.941 _458.047 5.000 _89.516 555.504 - - 555,504 2021 2020 2021 2020 Fuxo de caixa quido proveniente das
Aumento capital 5000 y - ~(5.000) . . - ~ Resultado do exercicio T139.362 _371.917 _139.362 _atividades operacionais o 290.036 _157.287 290.444 157.992
Cisao parcial - Cibramaco 36214 - (62.564) - - (26.350) - (26.350) Resultado abrangente total 7 Fluxo de caixa de atividades de investimento
Resultado do exercicio - - 139362 - - 139.362 - 139362 Resultado do exercicio atribuivel a: Aquisigio imobiizado (48.337) (11.304) (48.333)  (9.357)
Juros sobre capital proprio 233 . - (21.959) . - (21.959) . (21.959) Participagao dos controladores 371.915  139.362 Aquisigao de intangivel (2971)  (2890) (2.971) (2.890)
Dividendos 233 - - (14433) . - (14.433) - (14.433) Participagao dos nao controladores R Quiros . - 404 70 @ m
Reserva legal 233 . 6.968 (6.968) _ . . . _ 371.917  130.362 Caixa e equivalentes de caixa obtidos nas aquisicoes - 3503 e -
Realizagao do ajuste de avaliagao patrimonial 234 - - 3.739 (3.739) - - - de abati comercial ou rebate que surgiu como um desconto especial atrelado ao atingimento Fl(;xﬁ,e::'?,l,f:nl"g: ido utiizado nas atividades (50.904) (9.921) (51.214) (11.476)
Em 31 de dezembro de 2020 44155 __ 6.968 __ 495224 = 85777 632124 _ - 632124 e yolume de vendas por um certo periodo de tempo. Areceita de vendas é reconhecidaliquidades-  Fiuxo de caixa de atividades de financiamento * -
Aumento capital 3.354 - - - - 3.354 - 3.354  ses descontos. n. Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas: Uma série de novas nor- Captagdo de empréstimos 31371 21749 31371  21.749
Tuerztéltsa:bor goc ae;i?a;\c‘;;‘gprio s - . (32'%12%157) . - (32761292157) - (3276129;57) mas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2021. ACompanhia & sua contro- - pagamento dos empréstimos - principal (40.265) (50.014) (40.265) (50.014)
- : N B - B - - i - lada ndo adotaram essas normas na preparagao destas demonstragdes financeiras. (i) Contratos i ital propri
Dividendos 233 - - (70054 - - (70.054) - (70.054) " Onerosos - custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/1AS 37): As alteragoes glavil,f: T%%sigéudglsizs:g;enc:: gﬁvﬁﬁggﬁg o8 (14.328) _(30.069) (14.328) (30.069)
Reservalegal - o 233 - 2.534 (2534) - N - - - especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de cumprimento de um financiamento (23.222) (58.334) ( 3 22 ) (58.334)
Eea!lgagag do ajuste del advallacao patrimonial 234 - - 3.734 - (3.734) - 5 5 conlrato com o objetivo de avaliar se o conirao ¢ oneroso. As aleragoes apiicam-se a periodos anu- - Aumento liguido em caixa e equivalentes de caixa 215910 89,032 216,008 _ 85,182
Ee:"rtlsc;pggiligz:)niorr;t?eazgéis 50 950 T8 : 82.04?; RIS 5 of{{g s cominicio em ou apos 1°de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as altera- Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 156.267  67.235 155_41 7 67.235
—2.988 __[[ehe ¢des forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicagao inicial, o efeito cumulativo da aplicagdo - Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 372177 156.267 371425 155417
da A agao as d fi das alteragdes é reconhecido como um ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros - Aymento liquido em caixa e equivalentes de caixa 215910 _ 89.032 216.008 _ 88.182
1 Contexto operacional: A Embramaco - Empresa Brasileira de Materiais para Construgéo (‘Com-  ponente signifi catlvo de financiamento & mensurado inicialmente a0 preco da operagao. Consideran- Componentes do patriménio liquido, conforme apropriado. Os comparativos ndo séo - —— —
panhia” ou “Embramaco”) também referida nesta demonstragao como “Controladora’ ¢ uma socie-  do a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pela aplicagdo do método ~ reapresentados. O Grupo determinou que todos os contratos existentes em 31 de dezembro de 2021 7 Tributos a recuperar Consolidado Controladora
serdo concluidos antes das alteragdes entrarem em vigor. (vii) Imposto diferido relacionado a ati- Ativo circulante 20. 2020 202 2020

dade anonima de capital fechado, com sede na Avenida Conde Guilherme Prates, n° 382, na cidade
de Santa Gertrudes, Estado de S&o Paulo, com atuag&o no mercado ha mais de 40 anos. Tem como
principal objetivo social a industrializagao e comercializagéo de produtos cerdmicos em geral como
pisos, porcelanatos, polidos e esmaltados. A Companhia tem participagéo de 99,98% e controle
acionario na Tute Mineragéo Ltda. que é responsavel pelo fornecimento de uma parte da matéria
prima utilizada na produg&o dos revestimentos ceramicos. As demonstragdes financeiras do Grupo
abrangem a Embramaco e sua controlada Tute Mineragdo Ltda. que conjuntamente s&o referidas
como “Grupo”. 1.1 Evento Significativo: COVID 19: ACompanhia assim como em anos anteriores,
monitora a evolugdo da pandemia de COVID-19 nos mercados nos quais opera, principalmente no
que diz respeito as medidas restritivas adotadas por essas jurisdigdes. AAdministracéo analisa con-
tinuamente a situagéo e atua para minimizar impactos nas operagdes e na posicao patrimonial e fi-
nanceira da Empresa, com o objetivo de implementar medidas apropriadas, garantir a continuidade
das operagdes, proteger o caixa e melhorar a liquidez, e promover a satide e seguranga de todos.
Em vista deste cenario, a Administragdo da Empresa revisa as expectativas de recuperabilidade de
seus ativos iros e ndo iros na &0 destas demonstragdes financeiras, conside-
rando as informagdes mais recentes disponiveis. Durante os exercicios de 2021 e 2020, nao foi
identificada deteriorizagao na liquidez da Empresa e de redugéo do valor recuperavel dos atlvos na-
quelas data base. 2 Ap! ao das -2.1D caode

dade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo apresen-
tadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), que compreendem os
pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (‘CPC"). A emisséo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autori-
zada pela Administragéo em 9 de maio de 2022. Todas as informagdes relevantes proprias das de-
monstragdes financeiras, e somente elas, estédo sendo evwdenmadas e correspondem aquelas utili-
zadas pela Admmlstral;ao na sua gestéo. 2.2 Moeda funcional e moeda de api :Asde-
monstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais que éamoeda funcional da Companhia. To-
dos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra for-
ma. 2.3 Uso de esti ej Nap 30 de demonstraq,oes financeiras individu-

ais e consolidadas, a Administragao utilizou Julgamentos i quei a
aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receita e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas .As ep séo

revisadas de forma continua. As revisdes das 580 reconhecid: i Jul-

do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tem liquidez
imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Con5|derando oprazoe
as caracteristicas desses il que sdo si te , 0s valores

Vos e passil de uma tinica ao CPC 32/1AS 12): As altera-
coes Ilmnam 0 escopo da isengéo de reconhecimento inicial para excluir transacdes que déo origem
a gas temporarias iguais e compensatorias, como por exemplo, arrendamentos e passivos de

contabeis aproximam-se dos valores justos. (ii) Cl a ao sub. Ati-
vos Financeiros: Os ativos financeiros néo séo reclassmcados subsequentemente ao reconheci-
mento inicial, a ndo ser que o Grupu mude o modelo de negécios para a gestéo de ativos financeiros,

e neste caso todos os ativos fi séo i s No primeiro dia do periodo
de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negacios. Um ativo financeiro € mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao
VJR: « E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Os ativos financeiros mantidos para negociagéo ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo séo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros -
Avaliagdo do modelo de negécio: O Grupo realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios
em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negacio é gerido e as informagdes sao fomnecidas & Administragdo. As informagées consideradas
incluem: + As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas poli-
ticas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtencéo
de receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil de taxa de juros, a corres-
pondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; * Como o de-
sempenho da carteira é avaliado e reportado & Administrag&o do Grupo; * Os riscos que impactam o
desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a
maneira como aqueles riscos s&o gerenciados; * Como os gerentes do negacio séo remunerados -
por exemplo, se a remunerag&o é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa
contratuais obtidos; e * A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transfe-
réncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento n&o s&o consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
conlmuc dos ativos do Grupo. Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com
ho avaliado com base no valor justo séo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

gamentos: As informagGes sobre julgamentos e incertezas relacionadas a prem\ssas e estimativas
em 31 de dezembro de 2021 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estéo incluidas nas seguintes notas
explicativas: * Nota explicativa 5 — Provisao para perdas por valor recuperavel ao contas a receber:
principais premissas subjacentes dos valores recuperveis, incluindo a recuperabilidade do contas a
receber. - Nota explicativa 18 — Reconhecimento e mensuragao de provisdes para processos judici-
ais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. G

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa is sao somente
principal e de juros: Para fins dessa avaliag&o, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s&o definidos como uma contraprestagéo pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um deter-

&

do valor justo: Uma série de politicas e divulgages contabeis do Grupo requer a mensuragao de
valor justo para ativos e passivos financeiros e néo financeiros. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, 0 Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos s&o classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma. « Nivel 1: pregos cotados (nao ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos. « Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados inclui-
dos no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo, di (pregos) ou indil

(derivado de pregos). « Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis). O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis
da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as
mudangas. Informagdes adici sobre as premi utilizadas na G&o dos valores justos
estdoincluidas na nota 24. 2.3.1 Base de ¢do: As des financeiras individuais e

consolidadas foram preparadas com base no custo histrico, exceto aqueles itens mensurados ao
valor justo, conforme demonstrado na nota explicativa n® 24. 3 Principais politicas contabeis: O
Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. a. Bases de consoli-
dagao - (i) Controladas: As controladas s&o consolidadas quando controladas pela controladora
diretamente, ou por meio de outras controladas, titular de direitos de sécio que lhe assegurem, de
modo p ancia nas des sociais e o poder de eleger a maioria dos admi-
nlslradores exercendo influéncia significativa no qual tem poder de participar nas decisGes sobre as
politicas financeiras e operacionais da investida. O Grupo controla uma entidade quando esta ex-
posto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e
tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes
financeiras de controladas s&o incluidas nas ¢des financeiras consoli a partir da
data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstra-
cdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sao reco-
nhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (ii) Participagdo de acionistas ndo-
controladores: O Grupo elegeu mensurar qualquer participacao de nao-controladores inicialmente
pela participagéo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigéo.
Mudancas na participagéo do Grupo em uma subsidiaria que n&o resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transagdes de patrimdnio liquido. (iii) Perda de controle: Quando a entidade
perde o controle sobre uma controlada, 0 Grupo desreconhece os ativos e passivos e qualquer par-
ticipagéo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a
essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resul-
tado. Se o Grupo retém qualquer participag&o na antiga controlada, essa participagao é mensurada
pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. (iv) Transages eliminadas na conso-
lidagdo: Saldos e transagdes intra grupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou
perdas de transagdes em moeda estrangeira) néo realizadas derivadas de transagées intra grupo,
s30 eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes comii id por equi-
valéncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporgéo da participagéo do Grupo na
investida. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realiza-
dos, mas somente na extens&o em que ndo haja evidéncia de perda por redugao ao valor recupera-
vel. Aseguir é apresentada a base de consolidagéo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:
% de Participacdo

31122021 3171212020
Investimentos Direta Indireta Direta Indireta
Tute Mineragéo Ltda. 99,98% - 99,98% -
b. Moeda geira - (i) coes em moeda geira: Transagdes em moeda estrangei-

ra s@o convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de
cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moe-
das estrangeiras na data do balango s&o reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
naquela data. Ativos e passivos ndo monetérios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sao reconvertidos para amoeda funcional & taxa de cambio na data em que o valor justo
foi determinado. Itens ndo monetarios que s&o mensurados com base no custo historico em moeda
estrangeira so convertidos pela taxa de cAmbio na data da transagéo. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da converséo sao geralmente reconhecidas no resultado. c. Beneficios de
curto prazo aempregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados s&o reconheci-
das como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reco-
nhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagéo presente legal
ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de servico passado prestado pelo empregado e a
obrigagéo possa ser estimada de maneira confidvel. d. Receitas financeiras e despesas financei-
ras: As receitas financeiras e despesas financeiras do Grupo compreendem em: variagdes cambiais
ativas e passivas, descontos obtidos e concedidos, rendimentos sobre aplicagées financeiras, juros
sobre empréstimos e financiamentos. A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado
pelo método de juros efetivos. e. Tributos - (i) Tributos sobre venda: As receitas de vendas de
produtos estao sujeitas a tributagao pelo ICMS as aliquotas vigentes em cada regido de sua atuagao
que podem variar de 7% a 18% e diretrizes a tributagao pelo PIS e COFINS nas modalidades cumu-
lativa e ndo cumulativa, as aliquotas de 0,65%, 3,00% e 1,65%, 7,60% respectivamente. As anteci-
pagdes ou valores passiveis de compensagdo sdo demonstrados no ativo circulante ou néo
circulante, de acordo com a previséo de sua realizagdo. Esses tributos séo apresentados como de-
dugdes das receitas de vendas e servicos na demonstragao do resultado. Os créditos decorrentes
da ndo cumulatividade do PIS e COFINS s&o apresentados dedutivamente do custo dos produtos
vendidos e servigos prestados na demonstragéo do resultado. (ii) Tributos sobre o lucro: O impos-
to de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuigéo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a
30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreende
os impostos de renda e contribuicéo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinagéo de negéci-
os ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
Imposto de renda e contribuigéo social corrente: Adespesa de imposto corrente é o imposto a pagar
ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impos-
tos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a
sua apuragdo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos. Imposto de renda e contribuigdo social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sao re-
conhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos
e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e con-
tribuigao social diferida. O imposto diferido n&o & reconhecido para: * Diferengas temporarias sobre o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagéo que ndo seja uma combinagéo de
negécios e que ndo impacte nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contébil; « Diferencas
temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimento sob contro-
le conjunto, na extensao que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenga
temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e *
Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao as diferencas temporarias dedutiveis n&o utiliza-
das, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis, contra os
quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros s&o determinados com base na reverséo de dife-
rengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, seréo considerados os lucros
tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas temporérias existentes, com base
nos planos de negécios da controladora e de suas subsidiarias individualmente. A mensuragéo dos
ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes da maneira sob a
qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos
s&o compensados somente se certos critérios forem atendidos. f. Imobilizado - (i) Reconhecimen-
to e mensuragdo: O imobilizado é registrado pelo valor de custo, o qual é formado pelo custo de
aquisicéo, acrescidos da mais valia resultante do custo atribuido (deemed cost), formagéo ou cons-
trugéo, adicionados os juros e demais encargos financeiros incorridos durante a construgéo ou de-
senvolvimento das atividades do Grupo, liquido de depreciagéo acumulada (nota 9). Os custos
subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que beneficios economicos futuros associados
a0 item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou
pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes s&o langados para resultado,
quando incorridos. (iii) Baixas: Um item do imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando ne-
nhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resul-
tante de baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
residual do ativo) s@o reconhecidos em “Outras receitas e despesas operacionais” na demonstragéo
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. (iv) Depreciagao: A depreciagéo ¢ calculada
para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados,
utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens, sendo reconhecida no resultado.
Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses
ativos s&o contabilizadas por meio de mudangas no exercicio ou método de depreciagéo conforme o
caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. O valor residual, a vida util dos ati-
vos e 0s métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada exercicio e, ajustados de
forma prospectiva, quando for o caso. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado em 2021 e 2020

80 as seguintes:

Maquinas e Ferramentas Bensde Moveise Edificiose
Terrenos  equipamentos Veiculos _industriais informatica utensilios instalagdes
0% 10a20% 10a25% 10"/ 10% 10% %

g. - (i) R ¢do inicial: As contas a receber de
clientes s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposicdes
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes
sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado
ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagéo que séo
diretamente atribuiveis & sua aquisicao ou emiss&o. Um contas a receber de clientes sem um com-

custos de desmontagem. As alteragdes aplicam-se aos periodos anuais com inicio em ou apos 1° de
janeiro de 2023. Para arrendamentos e passivos de custos de desmontagem, os ativos e passivos
fiscais diferidos associados precisaréo ser reconhecidos desde o inicio do periodo comparativo mais
antigo apresentado, com qualquer efeito cumulativo reconhecido como um ajuste no lucro acumula-
do ou outros componentes do patriménio naquela data. Para todas as outras transagdes, as altera-
cOes se aplicam a transagGes que ocorrem apos o inicio do periodo mais antigo apresentado. O Gru-
po néo possui impostos diferidos sobre arrendamentos e passivos de custo de desmontagem apli-
cando a abordagem “integralmente vinculada”, portanto néo havera impacto sobre os lucros acumu-
lados com a adog&o das alteragdes. (viii) Outras normas: Nao se espera que as seguintes normas
novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia e sua controlada: « Concessdes de aluguel relacionadas a COVID — 19 apés 30 de junho
de 2021 (alteragdo ao CPC 06 / IFRS 16); * Reviséo anual das normas IFRS 2018 — 2020; « Imobili-
zado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27 / IAS 16); + Referéncia & Estrutura
Conceitual (Alteragdes ao CPC 15 / IFRS 3); + Classificagdo do Passivo em Circulante ou Nao
Circulante (Alteragbes ao CPC 26/ IAS 1); « IFRS 17 Contratos de Seguros; * Divulgagéo de Politi-
cas Contabeis (Alteragdes ao CPC 26/ IAS 1 e IFRS Practice Statement 2); + Defini¢éo de Estimati-
vas Contabeis (Alteragdes ao CPC 23/1AS 8).

IPla recuperar 4.287 2.79% 4.287

ICMS a recuperar 6.236 5742 6.100
Outros tributos 1.262 579 1.262
Total 11.785 9.115  11.649
Ativo néo circulante

ICMS a recuperar 4.464 3.815 4.464
IPla compensar 12.156

Total 4465 15971 _ 4465
Emlinhas gerais, os saldos p no ativo circul dentro de um mesmo

exercicio. As excegdes ficam a cargo do IPI e ICMS, que é recuperado via CIAP, na proporgéo de 1/
48 avos por més. Anualmente o saldo das proximas doze parcelas sao transferidos para o ativo
circulante. O saldo de IPI a compensar é composto por créditos, referentes ao exercicio de 2020 e
2021, cujos pedidos de ressarcimento foram enviados a Receita Federal e foram compensados em
janeiro de 2022.

8 Adiantamento a fornecedores Controladora

Consolidado
2021 2020 2021 2020

21.045  8.066
13488 _ 4131
34.533

Fornecedor nacional - imobilizado 21.302 8.550
Fornecedor estrangeiro —imobilizado 13488 _ 4131
Total 34.790
9 Depésitos judiciais: Trata-se de valor depositado em juizo relativoa processos1u ciais, de natu-

4 Caixa e equivalentes de caixa Consolidado Controladora reza trabalhista, que se originam do curso normal dos negécios do Grupo e também referente a pro-
2021 2020 2021 2020 cesso judicial que versa sobre a exclus&o do ICMS da base de calculo das contribuicdes sociais (PIS
Caixa 560 554 560 554 e COFINS) Consolidado Controladora
Bancos 11185 5713 11184 5713 2021 2020 2021 2020
Aplicagdes financeiras 325484 129464 324733 128.615 Processos trabalhistas 204 162 199 156
Moeda estrangeira 7 6 7 6 Excluséo do ICMS na base de célculodo PIS e
Numerarios em Transito - moeda estrangeira _ 34941 _ 20.529 20529 COFINS 34299 _ 18250 18.250
Total 372177 15 7 Total 34503 _ 18412 18.406

As aplicagdes financeiras designadas como equivalente de caixa sdo participagdes em CDB bancé-
rios e Fundos de investimentos cuja rentabilidade média é equivalente respectivamente a aproxima-
damente 98,60% e 135,46% do CDI (Certificado de Deposito Interbancario ) e tem liquidez imediata,
podendo ser resgatada a qualquer momento, sem penalidades.

5 Contas a receber de clientes: Os saldos de clientes estdo registrados pelo valor faturado e dedu-
zidos da perda por redug&o ao valor recuperavel das contas a receber.

Consolidado Controladora
2

A Companhia, desde de agosto de 2018, adota o procedimento de realizar duas apuragdes de PIS e
COFINS sendo: *a primeira que consiste em calcular os montantes devidos a partir da excluséo do
ICMS da referida base de calculo. O valor apurado é devidamente recolhido através DARF; e * a
segunda apuraggo ¢ feita considerando que 0 ICMS é base do PIS COFINS. Sobre a diferenca en-
tre a primeira e segunda apuragéo ha o recolhimento via deposito judicial. Mensalmente o saldo re-
conhecido no ativo de deposito judicial é atualizado pela Taxa Selic do periodo com contrapartida no
resultado. Tais valores serdo realizados quando do transito em julgado do processo judicial n°

minado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bésicos de empréstimos (por exemplo, risco 2021 2020 2021 2020 50076601420184036109. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esse processo esta em andamento
de liquidez e custos adm\mstranvos) assim como uma margem de lucro. Passivos financeiros - clas- Contas a receber - mercado interno 416.153  330.347  418.631 330.347 ndo haver_wdo adecisdo em transito em julgado. o
sificagao, G € ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados Contas a receber - mercado externo 22622 16.700 22622 16.700 10 Investimentos Par %
como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro ¢ classificado como Perda ao valor recuperavel das contas a receber 22.396) (22.796 22.396) (22.796) Investl_mentq: M 3122021  31/12/2020
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negocia- Total . 416379 324251 418857 324.251 Tute Mineragdo Lida. 99,982278% __ 10223 4886
¢ao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros A COmposicao das contas areceber por vencimento é a seguinte: Total do investimento i
mensurados ao VJR s3o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhe- ___Consolidado __Controladora Amovimentacéo dos investimentos esta apresentada a seguir:
cido no resultado. Qutros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amor- _2021 2020 2021 2020 Saldosem 31.12.2019 [
tizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reco- A vencer 405.081 322056 407.559 322.056 Incorporagéo (i) )
nhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no Vencidos: Equivaléncia patrimonial
resultado. (iii) D - Ativos iros: O Grupo desreconhece um ativo financeiro < 30 dias 9763 1.565 9763 1565 Saldos em 31.12.2020
quando: + Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do alivo expiram; ou « Transfere os direitos 30 - 60 dias 1.076 104 1.076 104 Adigo(i)
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa- 60 - 90 dias 269 183 269 183 Equivaléncia patrimonial
¢&0 em que: substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao 90 - 120 dias 195 135 195 135 Saldos em 31.12.2021 ~ ) ~ 10223
idos, ou 0 Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios > 120 dias 22391 23.004 22391 23.004 (i) Em 27.06.2020 a Cibramaco Participagdes S.A. registrou o laudo de cis&o parcial da Embramaco
da titularidade do ativo financeiro e no retém o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo realiza Perda ao valor recuperavel das contas a receber 22.396) (22.796 22.396) (22.796) Empresa Brasileira de Materiais para Construgao S.A. e da Tute Mineragéo Ltda, passando a Tute
transagBes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou Total _416.379 324251 418857 324.251 Mineragao Lida integrar o investimento da Embramaco Empresa Brasileira de Materiais para Cons-
i \te todos 0s riscos e ios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos finan- Movimentagéo das perdas ao valor recuperével das contas a receber: trugéo S.A. (ii) Em 2021 a controladora aumentou o capital social da controlada com a capitalizagao
ceiros ndo s&o desreconhecidos. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financei- ___Consolidado ___Controladora de uma gleba de terras dedicada a extragao de argila. As principais informagdes financeiras e
ro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece o _ 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 contabeis controlada, Tute Mineragéo Ltda., estdo apresentadas abaixo:
um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado  Saldo inicial (22.796) (22.023) (22.796) (22.023) Balango patrimonial 2021 _ 2020
s50 substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos mo- - Adicdes (527)  (9491) (527)  (9.491) Ativocirculante 8304 3.161
dificados & reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca Baixas 927 __8718 927 __8.718 Ativonao circulante 4805 2165
entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transi- - Saldo final 22.396) (22.796) (22.3%6) (22.79) Total doativo 13109 5326
tam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Comy do: Os ativos q ____Consolidado ___Controladora Passivo circulante 2.886 440
ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial ) 202 2020 2021 2020 Passivo ndo circulante - -
quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compen- Almoxarifado 5353 2358 5353 2359 Patrimnioliquido o 10223 4.886
sar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar Embalagens 8.264 5032 8264 5032 Total do passivo e patriménio liquido 13109 5326
o passivo simultaneamente. (v) Capital social: A Companhia tem seu capital distribuido por agoes Insumos 14020 15011 14020 15011 Demonstragao do resultado do periodo
ordinarias nominativas (ON) que proporciona participagao nos resultados economicos da Compa-  Matérias-primas 52989 31166 52989 31.166 Receitaliquidadevendas 5121 2.056
nhia. Confere a seu titular o direito de voto em assembleia e no d4 o direito preferencial a dividen- Produtos acabados 88097 33610 81474 32015 Custos e despesas operacionais (3.335)  (1.564)
dos. h. Redugao ao valor p - (i) Ativos fi ¢do em andamento 177 - 177 - Resultado financeiro 22 172
Instr iros e ativos is:0 Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas Outros estoques 935 969 936 __ 969 Tributossobreolucro (230) (165
de crédito sobre: » Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; Ao determinar se o risco de  Total _169.835 _B88.146 163213 _86.552 Lucroliquido do exercicio 1.578 499
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao esti- 11 Imobilizado Consolidado
mar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis de supor- Maquinas e Ferramentas Bensde  Moveise Construgées Edificios e
te que s&o relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e anéli- - Imobilizado Terrenos equipamentos  Veiculos industriais informatica utensilios em andamento  instalagdes Outros Total
ses quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagéo de crédito. 31 de dez de 2019 50.323 237.075 5.4 4 1.827 28.805 93.185 32 417.380
O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este  Incorporagao (i) - 82 42 - - - - 500 - 624
estiver com mais de 30 dias de atraso. O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente - Aquisicdes - 4781 2.081 52 55 42 3.106 1.258 - 11.375
quando: « E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao Gru- Baixas - (813) (332) - - - - - - (1.145)
po, sem recorrer a agdes como realizag&o de garantia (se houver alguma); ou « O ativo financeiro Depreciagao baixa - - 173 - - - - - - 173
estiver vencido hé mais de 180 dias; * as perdas de crédito esperadas para 12 meses séo perdasde Depreciagdes - (28.711) (698) (34) (158) (181) (776) (2.906) - (33.464)
crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data doba- 31 de dez de 2020 50.323 212414 6.684 239 391 1.688 31.135 92.037 32 394.943
lango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 Aquisigdes (ii) 3.764 38.063 1.818 76 659 313 7.197 207 - 52.097
meses ou maior). Mensuragéo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas séo  Baixas - - (690) - (86) - - - - (776)
pela p de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo Depreciagao baixa - - 509 - 86 - - - - 595
mensuradas a valor presente com base no histérico de recebimento. Um ativo financeiro possui “pro- - Transferéncias - - - - - - (14.613) 14.613 - -
blemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de - Depreciagdes - 29.800 (1.574) (35) (186) (190) - 3.943 -
caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram pro- 31 de dez de 2021 54.087 220.677 6.747 280 864 1.811 23.719 102.914 3
blemas de recuperag&o inclui os seguintes dados observaveis: * Quebra de clausulas contratuais, Controladora
tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias; + Reestruturagéo de um valor devido o Grupo Terrenos e Maquinas e Ferramentas Bensde  Moveise Construgées Edificios e
em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes normais; * Probabilidade que o devedor entrara  Imobilizado benfeitorias equipamentos  Veiculos industriais  informatica utensilios em andamento  instalagdes Outros
em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira; ou * o desaparecimento de mer- 31 de dez de 2019 237.075 5.418 494 1.827 28.805 93.185 32
cado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentagéo da proviséo para perdas - Aquisicdes - 4.780 63 52 55 42 3.106 1.258 -
de crédito esperadas no balango patrimonial: A provisdo para perdas para ativos financeiros Baixas - (813) (320) - - - - - -
mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. O valor contabil Baixas Depreciagao - - 173 - - - - - -
bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo n&o tem expectativa razoavel de recuperaro Depreciagoes - 28.711 (197) (34) (158) 181 776, 2.906 -
ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem 31 de dez de 2020 50.323 212.331 5137 239 391 1.688 31.135 91.537 32
ainda estar sujeitos & execugéo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo paraa  Aquisigoes - 38.064 1.817 76 659 313 7.196 207 -
recuperagao dos valores devidos. (vi) Ativos ndo financeiros: Em cada data de reporte, o Grupo Baixas - - (210) - (86) - - - -
revisa os valores contabeis de seus ativos n&o financeiros para apurar se ha indicagéo de perdaao Depreciagao baixa - - 210 - 86 - - - -
valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagéo, o valor recuperavel do ativo é estimado. Parates-  Transferéncias - - - - - - (14. 613) 14.613 -
tes de redugao ao valor recuperavel, os ativos séo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa Depreciagdes 29.765 695 (35) (186) (190) 3.914 -

(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso conti-
nuo, entradas essas que séo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos
ouUGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e 0 seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avali-
agdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.
Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC ex-
ceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resul-
tado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs s&o inicialmente alocadas para redugéo de qualquer
4gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entéo para redugéo do valor contabil dos outros
ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. As perdas por redugéo ao valor recuperavel
s@o revertidas somente na extenséo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo, caso a perda de valor ndo
tivesse sido reconhecida. i. Estoques: Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o cus-
to e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se o método da média ponderada mo-
vel. O custo dos produtos acabados e dos produtos em processo compreende matérias-primas, méao
de obra direta, outros custos diretos e gastos gerais de produgéo relacionados (com base na capaci-
dade operacional normal), exceto os custos dos empréstimos tomados. O valor realizével liquido é o
preco de venda estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de execugao e as
despesas de venda. j. Provisdes: Uma provisao é reconhecida se, em fungéo de um evento passa-
do, 0 Grupo teve uma obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e
& provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo. k. Mensuragao do
valor justo: Valor justo € o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferén-
cia de um passivo em uma transagéo nao forcada entre participantes do mercado na data de
mensuragéo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual 0 Grupo
tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance). Uma série de politicas contabeis e divulgacdes do Grupo requer a mensuragéo de
valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como néo financeiros. Quando disponivel, o
Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para
esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagéo de forma
continua. Se néo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avalia-
¢a0 que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo
observéveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificagdo de uma transag@o. Se um ativo ou um passivo
mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda, o Grupo mensura ativos
com base em pregos de compra e passivos com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do
valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o preo da transa-
&0 - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do preco da transagéo e o valor justo ndo ¢ evidenciado nem
por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técni-
ca de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis s&o julgados como insignificantes em
relagdo a mensuragao, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo
ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e 0 prego da transagao.
Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida
do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliag&o é totalmente suportada por dados de mercado
observaveis ou a transagéo € encerrada, o que ocorrer primeiro. |. Fornecedores: As contas a pagar
aos fornecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servicos adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de 12 meses. Caso contrério, as contas a pagar s&o apresentadas como passivo néo
circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o0 uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente. A Companhia classifica os fornecedores como
operacionais e investimento para aquisi¢éo de ativo imobilizado. m. Reconhecimento da receita: A
receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagéo de
produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia e sua controlada e € apresentada
liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes
das vendas entre a Companhia e sua controlada. Areceita de venda é reconhecida quando o contro-
le é transferido, ou seja, no momento da entrega fisica dos bens ou servigos e transferéncia de pro-
priedade. Apos a entrega os clientes assumem os riscos e beneficios significativos decorrentes da
propriedade dos bens (tem o poder para decidir sobre 0 método de distribuicao e o prego de venda,
responsabilidade pela revenda e assume os riscos de obsolescéncia e perda com relag&o as merca-
dorias). Nesse momento é reconhecido um recebivel pois & quando o direito & contraprestagéo se
torna incondicional. O Grupo produze vende uma variedade de S CEramicos no merca-
do atacado. As vendas dos produtos s&o reconhecidas sempre quando o Grupo transfere o controle,
ou seja, efetua a entrega dos produtos para o atacadista, 0 qual passa a ter total liberdade sobre o
canal e o preco de revenda dos produtos e n&o h& nenhuma obrigagéo n&o satisfeita que possa
impactar a aceitagdo dos produtos pelo atacadista. A entrega nao ocorre até que: (i) Os produtos
tenham sido embarcados para o local especificado; (ii) Os riscos de perdas tenham sido transferi-
dos para o atacadista; (iii) O atacadista tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de
venda; e (iv) As disposicdes de aceitacao tenham sido acordadas, ou o Grupo tenha evidéncias ob-
jetivas de que todos os critérios para aceitagdo foram atendidos. Os revestimentos ceramicos séo
ever vendidos com descontos por volume. Os clientes tém o direito de devolver produtos
com defeitos no mercado atacadista. As vendas sao registradas com base no preco especificado
nos contratos de venda. As vendas s&o realizadas com prazo de pagamento variado de acordo com
o tipo de cliente (Home Centers, Construtoras, Lojas Franqueadas), que nao tém carater de financi-
amento e sao consistentes com a pratica do mercado; portanto, essas vendas néo séo descontadas
ao valor presente. Nas vendas de produtos por atacado, nos grandes home centers existe a espécie

31 de dez de 2021 50323 323 220.630 6.259

280 864 1.811 23 718 102.443

32
(i) Em 2020 a Embramaco passou a controlar a Tute Mineraggo Ltda. e incorporou os saldos ativos e passivos da Companhia. (ii) Em 2021, a Embramaco aumentou o capital social da contro-
lada com a capitalizagdo de uma gleba de terras dedicada a extracao de argila. Teste de impairment de ativos néo financeiros. Em 31 de dezembro de 2021 nao h4 indicativos e/ou fatos novos
para que houvesse a necessidade de realizagao do teste de impairment dos ativos da Companhia e sua controlada.

12 Empréstimos e financiamentos: Esta rubrica est4 composta por financiamentos para com-
pra de imobilizados, acrescidos dos encargos e despesas financeiras calculadas com base na

sentada a seguir: Consolidado Controladora

2021 2020 2021 2020

taxa de juros explicita em contrato. Depreciagao societéria (1.846)  (1.643) (1.846) (1.643)
Consolidado _ Controladora Provisao variago cambial exterior (3.110) 5864  (3.110) 5.864

Emprésti Venci Encargos 2021 2020 2021 2020 Provis&o para comissdes 1271 1.429 1271 1.429
Finame 15/012022 ~ 5,502 6,00% a.a. 411 8.850 411~ 8.850 Proviséo para verbas comerciais - (468) - (468)
Finimp 29/12/2025 0,93% a2,34% a.a. 71.075 71.075 64.218 Provisao para prémio 53 559 53 559
ACC - 550%a6,30%a.a. - _9.305 Perda ao valor recuperavel das contas a receber (56)  (2.803) (56)  (2.803)
Total 71.486 82.373 Provisao para processos judiciais 68 19 68 19
Circulante 37968 27903 37.968 Variagéo monetéria ativa depdsitos judiciais (361) (133) _(361) (133)

Né&o Circulante 44405 43583 44.405 Receita (despesa)deimposto de rendae
O cronograma de pagamentos dos empréstimos e financiamentos da Companhia e sua controla-  contribuigéo social diferidos 3.981 2924  (3.981 2.924

da em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estao assim apresentados:
Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020

2021 - 37968 - 37.968
2022 27.903  18.926 18.926
2023 28.001 18.147 18.147
2024 12.940 7.332 7.332
2025 2.643 - -

71486 82373 _82.3713

A movimentag&o dos empréstimos e financiamentos da Companhia e sua controlada em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, estéo assim apresentados: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

As despesas com imposto de renda e contribuigéo social, bem como a base de clculo sao apre-

sentadas conforme abaixo: Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
Resultado antes do imposto 548.149 199.540 547.919 199.374
Imposto calculado com base na taxa nominal-34% (186.371)  (67.844) (186.268) (67.763)
Incentivo fiscal 4625 1.669 4216 1.609
Despesas nao dedutiveis (3.167)  (1.289)  (3.167)  (1.289)
Juros sobre capital proprio 8.916 7.466 8.916 7.466
Quebras e perdas de estoque (235) (204) (235) (204)
Qutros - 25
Resultado positivo em participagdes societarias - - 537 169
(176.232)  (60.177) (176.002) (60.012

Saldo inicial 82.373 89.036  82.373  89.036 Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (172.251)  (63.102) (172.021) (62.936)
(+) Captagdes 31.371 16.749  31.371  16.749 Constituicdo de imposto de renda e
(+) Provisao de juros 1.309 2.347 1.309 2347  contribuigdo social diferido 3.981 2924 (3.981 2.924
(-) Amortizagdes de principal (40.265)  (50.014) (40.265) (50.014) Despesa com imposto de renda e contribuigdo
(-) Amortizagdes de juros (1.342)  (2.528) (1.342) (2.528) social reconhecida no resultado corrente e diferido  (176.232) (60.177) (176.002) (60.012)
(#/-) Variagao cambial 1,960 26.783  (1.960) _26.783 Aliquota efetiva 32% 30% 32% 30%
Saldo final 71486 _82.373 373 16 Obrigagdes sociais e trabalhistas Consolidado Controladora
13 Fornecedores Consolidado “Controladora 2021 2020 2021 2020
2021 2020 2021 2020 Salérios a pagar 3.109 2636 3.078 2616
Nacionais 77388 64371 77308 64.127 Fériasapagar 226 80 226 80
Estrangeiros 2.892 2653 2892 2.653 INSS arecolher 2523 2013 2.500 1.999
Transag&o com parte relacionada (22.iii) - - FGTS arecolher 752 572 744 568
Total Provises sociais e trabalhistas 14532 12672 14401 12,602
14 Tributos a pagar Consol Outros 339 57 339 57
Ativo circulante 2021 Total 21481 18030 21288 _17.922
ICMS a Recolher 13.790 17 Comissoes a pagar: Correspondem a comissdes devidas aos representantes comerciais re-
PIS a Recolher sultantes das intermediages de vendas e demais obrigagdes referentes ao setor comercial. No
COFINS a Recolher momento da venda, hé o reconhecimento da provisdo da comisséo conforme percentual aplica-
IRRF vel. Apos o recebimento da duplicata, o valor é baixado de proviséo e uma obrigagao efetiva &

Outros a Recolher

Total

Ativo néo circulante

ICMS suspenso - Art.229 DDTT
Total 326

15 Imposto de renda e contribuigéo social: O imposto de renda e a contribu
Iher tem a seguinte composigéo:

Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020

Imposto de renda 94259 27676 94239  27.625
Contribuigdo social 29.550 8164 29534 8.141
Total 123809 35840 123.773 _35.766

15.1 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
____Consolidado ___Controladora
2021 2020 2021 2020
Diferengas temporarias ativas

Provis&o para comissées 5.585 4.314 5.585 4314
Perda ao valor recuperavel das contas a receber 884 940 884 940
Provisao para processos judiciais 338 21 338 271
Variagdes cambiais pelo regime de caixa 4419 7.261 4419 7.261
Provis&o para prémio 612 559 612 559
11.838 _13.345  11.838 _13.345
Diferengas temporarias passivas
Ajuste de avaliaggo patrimonial (42.264) (44.189) (42.264) (44.189)

Diferenca de taxa de depreciagéo
(societaria versus fiscal) ) (24.569) (28.338)

Variagdes cambiais pelo regime de caixa (762) (745) (762) (745)
Variagdes monetarias depdsito judicial 3) - 613) -
7) (71.977) (69.503
39) (56.158) (60.139) (56.158)

A reconciliagdo dos tributos diferidos contabilizados na demonstragao de resultados esta apre-

reconhecida. O quadro abaixo demonstra aos valores exigiveis:
___Consolidado ___Controladora
2021 2020 2021 2020

Provis&o comissdes-mercado interno 15498 12165 15498  12.165
Provisao comissdes-mercado externo 928 522 928 522
Total 16426 12687 16426 _12.687

18 Provisdes para p! judiciais: A Cc € sua controlada s&o parte envolvida
em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negécios, que incluem
processos trabalhistas, civeis e tributarias. A Companhia e sua controlada classificam os riscos
de perda dos processos legais como provavel, possivel ou remoto, e registram as provisdes
para perdas classificadas como provavel, liquidas dos depdsitos judiciais, conforme determina-
do pela Administragao do Grupo, com base na anélise de seus assessores juridicos, as quais
refletem razoavelmente as perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados
como de perda possivel s&o divulgados com base em valores razoavelmente estimados. AAd-
ministragéo do Grupo acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
demonstragdes financeiras, a proviséo para riscos trabalhistas e civeis séo suficientes para
cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a se-

quir: Consolidado Controladora

2021 2020 2021 2020
Contingéncias civeis 37 6 37 6
Contingéncias trabalhistas 957 790 957 790
Total 94 7%

A movimentag@o das provisdes para processos judiciais da Companhia e sua controlada em 31

de dezembro de 2021 e 2020, estéo assim apresentados:

Consolidado

Resultado
Saldo (+) -) Saldo
2019 Adicoes _Baixas _ 2020
Contingéncias civeis 62 6 62) 6
Contingéncias trabalhistas _ 382 408 - 790
Total 444 414 62 7%

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 069A-16FE-7853-1F98.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 069A-16FE-7853-1F98.
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2020 Adicoes _Baixas _ 2021 22 Partes i (i) do |-chave da A Aremunera-
Contingéncias civeis 6 33 (2) ~ 37 géopagaea pagar ao pessoal chave da Admlnlslragao incluindo salarios e encargos, participagao
Contingéncias trabalhistas 790 343 (176) _ 957 nos lucros e outros beneficios, representa 1,83% das despesas com folha de pagamento no exerci-
Total 796 376 17 994  cio de 31 de dezembro de 2021 (0,58% em 31 de dezembro de 2020). A Companhia, a remunera-

Controladora ¢éo destes é complementada com o0 pagamento de juros sobre o capital proprio e dividendos.

Resultado (ii) Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Saldo + (-) _Saldo Consolidado Controladora
2019 Adicoes _Baixas _ 2020 2021 2020 2021

Contingéncias civeis 62 6 62) 6 Saldo Inicial 77.704 _ 45643 _ 77.704 _ 45643
Contingéncias trabalhistas 382 408 - 790 Adigdes 96.279  36.392 96.279  36.392

Total 444 414 62 796  Incorporagéo Passivo (i) - 25738 - X
— 2020 Adicoes _Baixas _ 2021 Pagamentos 14.328) _(30.069) _ (14.328) _(30.069)
Contingéncias civeis 6 33 (2) 37 Saldo Final 159.655 _ 77.704 _ 159.655 __ 77.704
Contingéncias trabalhistas 790 343 (176 957 (i) Em 27.06.2020 a Cibramaco Participagoes S.A. registrou o Taudo de cisdo parcial da
Total 796 376 (178 994  Embramaco Empresa Brasileira de Materiais para Construgao S.A. , na qual o saldo de juros so-

Em 31 de dezembro de 2021, além dos processos judiciais classificados com risco de perda pro-
vavel, cujas provisdes foram reconhecidas nas demonstragées financeiras, a Companhia possui
outros processos judiciais trabalhistas, civeis e tributarios classificados como risco possivel de
perda no montante de R$ 1.641 para os quais nenhuma proviséo foi reconhecida conforme deter-
mina as normas contabeis adotadas no Brasil. que nao foram existe uma ag&o tributaria classifica-
da como perda possivel.

19 Receita liquida de vendas: Areconciliagdo da receita bruta para receita liquida de vendas, é

como segue: Consolidado Controladora
Receita bruta de vendas 2021 2020 2021 202
Vendas mercado interno 1497207  921.024 1.500.198 920.449
Exportagdes diretas 81475 37892 81475  37.892
Exportagdes indiretas 19.069  10.684 19.069  10.684
Revenda de mercadorias 4.097 1161 _ 4.097 1.161
1.601.848 _970.761 1.604.839 _970.186

Dedugdes de vendas
(-) Tributos sobre vendas (288.278) (173.689) (286.860) (173.114)
() Devolugdes (3.086) (1.280)  (3.067)  (1.280)
(-) Descontos comerciais 11.026 7.688 11.026 7.688
302.370) (182.657) (300.953) (182.082
Receita liquida de vendas 1.299.478 _788.104 1.303.886 _788.104
20 Custo dos produtos vendidos e despesas; Os custos dos produtos vendidos, as despesas
com vendas e administrativas sdo demonstrados da seguinte forma:
2021 2020 2021 2020
Custo dos produtos (641.306) (487.163) (647.724) (487.699)
Com vendas (57.078) (88.501) (57.078)
Gerais administrativas 21.127) _(34.109) _(20.995
(764.274) 274 (565.368) (770.334) (565.772)

Abertura das despesas por natureza
Custos diretos de produgao

(matéria prima e insumos) 397.940 310474 407.365 312.064
Salérios encargos e beneficios de empregados 129226 95747  128.149 95400
Mo de obra e servigos de terceiros 32.561  19.364 31677  19.220
Gastos gerais de produgéo (incluindo manutengdo) ~ 75.044  48.705  74.636 48482
Custos das mercadorias revendidas 2.393 1.077 2.393 1.077
Amortizagao e depreciagao 35163  33.222 34222 32755
Outras despesas comerciais 5.649 3421 5.649 3421
Comisséo sobre vendas 63.818
Despesas com marketing e publicidade 4.430

Despesas com transportes das mercadorias vendidas ~ 5.497
Despesas com alugueis 58
Outras despesas administrativas

_ 12495
_764.274

5 0.
21 Resultado financeiro liquido: O resultado financeiro liquido findo 31 de dezembro de 2021, 2021
em comparagdo com 31 de dezembro de 2020, é como segue:

Consolidado Controladora
Receitas financeiras: 2021 2020 2021 2020
Juros com aplicagées financeiras 9.490 2402 9.467 2.388
Ganhos com variagdes monetarias 1.064 400 1.064 400
Descontos financeiros obtidos 857 344 857 186
Outras receitas financeiras 307 733 307 733
11.718 3.879 __ 11695 __ 3.707

Despesas financeiras
Encargos financeiros (1.637)  (3.098)  (1.637)  (3.098)
Outras despesas financeiras _(1.742) _ (1.851) _ (1.742) _ (1.851)

3.379 4.949 3.379) _ (4.949

Variagao cambial liquida

bre capital proprio devido na data da ciséo parcial pela Cibramaco, foi incorporado no balango da

(iii) 0es com partes i As transagdes comerciais de compra e
venda de matérias primas e servigos de beneficiamento da argila entre a controladora e a Tute
Mineragao Ltda., foram realizadas conforme abaixo em saldo das contas a receber e de fornece-
dores.

Controladora

Balango Patrimonial 2021 2020
Contas a receber (nota 5) 2478
Fornecedores (nota 13) 11 25
Outras contas a pagar 5.000
Resultado

Receita liquida de vendas 2.990 -
Custos do produtos vendidos 6.539 2.032

23 Patrimonio liquido - 23.1 Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia apre-
senta um capital social no montante de R$ 47.510 totalmente integralizado, esta representado por
47.510.005 agdes no valor nominal de R$ 1,00 cada uma. (i) Aumentos de capital: O aumento
de Capital Social ocorrido em 26 de maio de 2021 foi originario da capitalizagao de uma Gleba de
Terras de propriedade dos acionistas, denominada “Sitio Capela Sao Joao”". Por se tratar de um
imével destinado a extragéo de argila, que é inclusive o objeto social da Controlada (Tute Minera-
¢&o Ltda.), a Embramaco S/A transferiu o imdvel para a Controlada, procedendo com um aumento
de capital social nesta entidade. 23.2 Reserva de lucro: Areserva de lucro é composta pela re-
serva legal e reserva de lucros a destinar. A reserva legal é constituida anualmente por meio da
destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizos acumulados ou aumentar o capital social. Em 31 de dezembro de 2020
o saldo da reserva legal somava R$ 6.968 e em 31 de dezembro de 2021, apos a constituigéo de
mais R$ 2.534, o saldo da reserva legal atingiu o limite previsto de 20% do Capital Social, soman-
do R$ 9.502. A reserva de lucro a destinar no montante de R$ 772.061 tem como objetivo de-
monstrar a parcela de lucros cuja destinagao sera deliberada e destinada na Assembleia Geral
Ordinaria. 23.3 Dividendos: Os dividendos minimos obrigatorios dos exercicios de 2021 repre-
sentam 25% do lucro da Companhia da data menos a Reserva Legal, que somam R$ 92.346.

31 de dezembro de 2021
Lucro liquido — 2021 371.916
(-) Reserva legal (2.534

369.382
92.346

22.291
70.054

(=) Base de Calculo
Dividendos minimos obrigatérios
(-) Juros sobre capital proprio liquido de tributos retidos (*)
(=) Dividendos a constituir
(') Saldo liquido de R$ 3.934 referente 15% de imposto de renda retido na fonte.
23.4 Ajustes de avaliagao patrimonial: Corresponde a custo atribuido do ativo imobilizado em
razao da adogdo inicial das normas contabeis brasileiras e incluiu terrenos, construgdes,
edmcagoes velcu\cs maqumas € equipamentos suportados por laudo de preparado por empresa
te. Sub na medida em que os ativos sao depreciados é re-
conhecida uma despesa no resultado do exercicio e simultaneamente s&o transferidas da conta
de ajustes de avaliag&o patrimonial para a conta de lucros acumulados. O saldo de ajuste de ava-
liagao patrimonial esté liquido dos tributos fiscais diferidos.
Realizagéo do ajuste de avaliagao patrimonial
Consolidado e Controladora
89.516

Taxas %
Em 31 de dezembro de 2019

Méaquinas e equipamentos (2.893) Entre 4% e 16,67%
Veiculos industriais (5) Entre 10% e 25%
Veiculos administrativos 2) Entre 10% e 26%
Edificages e infraestrutura (2.765) Entre 3,33% e 4%
Reversao dos tributos diferidos 1.926

Em 31 de dezembro de 2020

Maquinas e equipamentos (2.888) Entre 4% e 16,67%
Veiculos industriais (5) Entre 10% e 25%
Veiculos administrativos 0) Entre 10% e 26%
EdificagGes e infraestrutura (2 765) Entre 3,33% e 4%
Reversao dos tributos diferidos

Em 31 de dezembro de 2021 82 043

24 Instrumentos Financeiros: A Administragao da Companh\a monitora o mercado, crédito e riscos de liquidez. Todas as atividades com instrumentos financeiros para gestao de risco sao

por especialistas com

experiéncia e supervisao adequada 24.1 Determinagao do valor justo : Aadministragéo considera que ativos e passivos financeiros apresentam

valor contabil préximo ao valor justo. Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, s&o os seguintes:

Consolidado Controladora
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Classificagdes dos Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor

Instrumentos contabil Justo contabil Justo contabil Justo contabil Justo

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 372177 372177 156.267 156.267 371.425 371.425 155.417 155.417
Contas a receber de clientes Custo amortizado 416.379 416.379 324.251 324.251 418.857 418.857 324.251 324.251
Adiantamentos de fornecedores Custo amortizado 34.790 34.790 12.681 12,681 34.533 34.533 12197 12197
Outros ativos Custo amortizado 1.597 1.597 1.680 1.680 1.527 1.527 1.608 1.608
Fornecedores Custo amortizado (80.280) (80.280) (67.024) (67.024) (80.211) (80.211) (66.805) (66.805)
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado (27.903) (27.903) (37.968) (37.968) (27.903) (27.903) (37.968) (37.968)
Comissdes a pagar (16.426)  (16.426) (12.687) (12,687) (16.426)  (16. 426) (12.687)  (12.687)
Outras contas a pagar - Partes relacionadas Custo amortizado - - (5.000) (5.000) - (5.000) (5.000)
Outros passivos Custo amortizado (1.595) (1.595) (1 .017) (1.017) (1.594) (1.594) (1.017) (1.017)
698.739  698.739 371183 371.183 700.208 700.208 369.996  369.996

24.2 Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros
registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagao.

os cenarios possivel e remoto, respectivamente. Desta forma, o quadro abaixo demonstra si-
mulagéo do efeito da variagéo cambial no resultado futuro:

x0. A Companhia ndo atua no mercado de derivativos, assim como néo ha outros instrumentos
financeiros derivativos registrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. Os
diferentes niveis foram definidos como a seguir: * Nivel 1 - Pregos cotados (néo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos; « Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, in-
cluidas no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indire-
tamente (derivado de pregos); e * Nivel 3 - Premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo s&o
baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). Em 31 de dezembro de
2021e31de 0 de 2020, a Companhia nao possui ir financeiros de nivel 1
3 e passivos financeiros mensurados ao valor justo. O valor justo foi estimado na data do balan-
¢o, baseado em “informagdes relevantes de mercado”. As mudangas nas premissas podem
afetar as estimativas apresentadas.

25 Gestao de risco financeiro - 25.1 Fatores de risco financeiro: 25.1.1 Risco cambial: A
Companhia e sua controlada estéo expostas ao risco cambial decorrente de exposicdes de al-
gumas moedas, basicamente com relagéo ao dolar dos Estados Unidos e ao euro. O risco cam-
bial decorre de operagdes comerciais de exportagéo, importagéo de matérias-primas, insumos
€ equipamentos.

Consolidado _Controladora
2021 2020 _ 2021 _ 2020
22622 11.971 22622 11.971

Contas a receber de clientes — mercado externo
Fornecedores estrangeiros (2.892) (2.653) (2.892) (2.653)
Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira 71.075) (73.523) (71.075) (73.523;

Contas a receber (a pagar) em moeda estrangeira, liquido (51.345) (64.205) (51.345) (64.205)
Analise de sensibilidade: A Companhia possui ativos e passivos atrelados & moeda estrangeira
no balango de 31 de dezembro de 2021 para os quais, para fins de analise de sensibilidade,
adotou como cenério provavel a taxa divulgado pelo relatdrio de projegées do Banco Bradesco.
A taxa provavel foi entdo agravada em 25%, 50%, -25%, -50%, servindo como parametro para

lidad Consolidado
31 de dezembro de 2021 Nivel1 Nivel2 Nivel3  Total 2021 (Pagar) Cenario  Valorizagao Desvalorizagao
- Ativos financeiros designados pelo valor Receber  Provavel da moeda da moeda
justo por meio de resultado Possivel Remoto Possivel Remoto
Aplicagdes financeiras - 325484 - 325.484 +25% _ +50% -25% _ -50%
- 325484 - 325484 Moeda: Délar Ddlar  Reais 5,25 656 7,88 39 283
Consolidado
31 de dezembro de 2020 Nivel1 Nivel2 Nivel3  Total Conta corrente 6.262 34.943 41.079 49.345 24672 16.469
Ativos financeiros designados pelo valor Contas a receber de clientes
Jjusto por meio de resultado —mercado externo 4.054 22.622 26.594 31.946 15973 10.662
Aplicagdes financeiras - 129.464 - 129.464 Adiantamentos de
- 129464 - 120464 fornecedores 385 2149 2526 3034 1517 1.013
Controladora __ Fornecedores estrangeiros (518) (2.892 (3.398) (4.082) _(2.041) _(1.362
31 de dezembro de 2021 Nivel1 Nivel2 Nivel3  Total Exposicdo liquida 10.183 56.822 66.801 _80.243 _ 40.121 _26.782
Ativos financeiros designados pelo valor Consolidado
Jjusto por meio de resultado 2021 (Pagar) Cenario  Valorizagdo Desvalorizagao
Aplicagdes financeiras - 324.733 - 324.733 Receber  Provavel da moeda da moeda
- 324733 - 324.733 Possivel Remoto Possivel Remoto
+25% _ +50% -25% _ -50%
31 de dezembro de 2020 Nivel1 Nivel2 Nivel3 _ Total Moeda: Euro Euro Reais 5,87 734 881 4,40 2,93
Ativos financeiros designados pelo valor Conta corrente 1 6 7 9 4 3
justo por meio de resultado Adiantamentos a
Aplicagdes financeiras - 128.615 - 128.615 fornecedores 1795 11339 13175 15814  7.898 5259
- 128.61 Empresllmos e
Critérios e premissas utilizadas no calculo do valor justo: Os valores justos dos dos ins- fir 11 2 (71.075 82.531) (99.060) (49.474) (32.945
trumentos financeiros ativos e passivos da Companhia foram apurados conforme descrito abai-  Exposicéo liquida 59.730 69.348) (83.237) (41.572) (27.683

25.1.2 Risco de crédlt nsco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsi-
tos em bancos e instituicées financeiras, bem como de exposigdes de crédito a clientes, inclu-
indo contas a receber em aberto. Com relago aos clientes, a area de andlise de crédito avalia
aqualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posicao financeira, experiéncia
passada e outros fatores. A utilizagao de limites de crédito é monitorada regularmente. 24.1.3
Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada de forma agregada pelo departa-
mento de finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia e sua controlada para assegurar que tenha caixa suficiente para aten-
der as necessidades operacionais. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros n&o deriva-
tivos da Companhia e sua controlada, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulga-
dos na tabela s&o os fluxos de caixa néo descontados contratados.
Consolidado

Controladora

Néo o
Circulante circulante Circulante circulante
31 de dezembro de 2021

Fornecedores e outras contas a pagar (i) 101.362 18.020 101.373 18.020
Empréstimos e financiamentos 27.903 43.583 27.903 43.583
31 de dezembro de 2020

Fornecedores e outras contas a pagar (i) 83.454 13.705 83.479 13.705
Empréstimos e financiamentos 37.968 44.405 37.968 44.405

(i) A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos passivos financeiros e, portanto, nao es-
tao incluidas as obrigacdes decorrentes de legislacao. 25.2 Gestao de capital: Os objetivos do
Grupo ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia e da sua controlada para oferecer retorno aos socios e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Diretoria

Maria Esther Paraluppi Rodrigues
Diretora-Presidente

Djalma Aparecido Lima
Responsavel Técnico - CRC 1SP184042-04

Clientes 2.381 5.189 2.381 5.189

Fornecedores 432)  (#17) (432)  (417)

Empréstimos e financiamentos 60 _(25.988 1.960 _(25.988)
. 21.216 909 (21.216

Receitas (despesas) financeiras, liquidas 12.248 (22.286 5 _(22.458)

Relatorio dos auditores independentes
sobre as oes fi iras individuais e lidad
Aos Acionistas e Admini: ores da - Emp de Materlals para
Construgao S.A.Santa Gertrudes — SP. Opinido: Examil S as in-

dividuais e consolidadas da Embramaco — Empresa Brasileira de Materiais para Construgdo S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.Em nossa opiniao, as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Embramaco - Empresa Brasileira de Materiais para Construgao S.A. em 31 de dezembro de 2021,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada* Responsabllldades dos auditores pela audi-
toria das demonstragdes ec . Somos independentes em rela-
¢&o a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com es-

anterior - Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2020 e as
demonstracdes individuais e cc d Itado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo
nessa data, apresentados como valores correspondentes nas demonstragoes financeiras indivi-
duais e consolidadas do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores
independentes, que emmram relalorlo em23 de abril de 2021, sem modificagdo. Outras informa-
goes que | e das e orela-
torio dos auditores: Aadmlnlstragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatério da Administragao.Nossa opini&o sobre as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.Em conex&o com a auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Rela-
torio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, incon-
sistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Adm\nlstragao Somos requeridos a comu-
nicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respelto da
pelas d Aadministracao é responsave\
pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragoes financeiras individuais e consoli-
dadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
inou como arios para permitir a cao de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.Na elaboragdo das de-

relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tragdes fi e Nossos objetivos sdo obter seguranga razoa-
velde que as financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estédo
livres de distorgo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consit quando, individ ouem
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « [dentifi-
camos e avaliamos os riscos de distorgéo rel nas des fi iras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos pro-
cedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de no detecgéo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jaque a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omiss&o ou representacdes falsas in-

is. + Obtemos er i dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-

Avaliamos a adequag;ao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e ¢es feitas pela ¢éo. « Concluimos sobre a adequagéc
do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagéo a le de continuidade operacional de
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamai
atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées fi-
nanceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obti-
das até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Compa-
nhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos &
apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divul-
gacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspon-
dentes transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequa-
da. » Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao €
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.Comunicamo-
nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planeja-
do, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 9 de maio de 2022.

sas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda- monstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo é responsavel pela avalia-
iras do exercicio ¢&o da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos

mentar nossa opinido. Outros A Auditoria das demo ¢

nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. «

KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-027612/F.
Marcela Sette Bezerra - Contadora- CRC SP-250134/0-1.

FMI SECURITIZADORA S.A.
CNPJ 20.541.441/0001-08 - NIRE 35300467001
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS - SAO PAULO, 21 DE JULHO DE 2015
Local, data e hora: Sede da Companhia, na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1748, Conjunto 1003, Cidade Mon-
coes, CEP 04571-000, no dia 29 de junho de 2015, as 10h30min. Presenca: Presentes dos acionistas da Companhia, os Srs. Gustavo de Carvalho
Blasco e Cristobal Simao Guebara, os quais detém e representam a totalidade do capital social. (os “Scios”). Convocagao: Dispensada a con-
vocagdo e a publicacdo pela imprensa, nos termos do §4° do art. 124 da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Mesa: Como Presidente, Sr.
Gustavo de Carvalho Biasco, e, como Secretario, Sr. Cristobal Simao Guebara. Ordem do Dia: Abertura de Escritdrios de Representacao e Emissao
de Debéntures. Pauta de deliberagdes: PRIMEIRO: Os Sdcios decidiram abrir escritdrios de representagao comercial da Companhia nas cidades
de Campinas, Ribeirdo Preto, Santos e Presidente Prudente, todas pertencentes ao Estado de Sao Paulo. Os referidos escritdrios nao importarao
em abertura de filiais e todos os contratos necessarios para a manutengo ou decorrentes deles serao firmados diretamente pela Companhia,
por seus diretores ou por meio de um gerente desta, que deverd, preferencialmente, fixar residéncia nessas localidades. SEGUNDO: Os Sdcios
decidiram realizar a primeira emissao de debéntures da Companhia, na quantidade de 130.000.000,00 (cento e trinta mil) debéntures, cada qual
com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), totalizando o valor de emissao de R$ 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais), com
Garantias Reais, Nao Conversiveis em Acdes, em 10 (dez) séries, para distribuigdo estritamente privada, nos termos da ESCRITURA DE EMISSAQ DE
DEBENTURES que faz parte integrante desta ata, como “Anexo I, contendo 27 (vinte e sete) paginas subscritas pelos Sdcios. ENCERRAMENTO:
Nada mais tendo sido tratado, A Assembléia foi encerrada com a lavratura desta ata, que foi aprovada e vai assinada pelos presentes. ASSINATU-
RAS: Como Presidente e acionista, Sr. Gustavo de Carvalho Blasco, e, como Secretério e acionista, Sr. Cristobal Simao Guebara. Certificamos que a
presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio da companhia. Sao Paulo, 21 de julho de 2015. Gustavo de Carvalho Blasco - Presidente da

LMesa, Diretor Presidente e acionista; Cristobal Simao Guebara - Secretdrio da Mesa, Diretor Executivo e acionista. )

FMI SECURITIZADORA S.A.
CNPJ 20.541.441/0001-08 - NIRE 35300467001
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA A0S 08 DIAS DE MARO DE 2021
1. Local, Data e Hora: Assembleia Geral de Acionistas, realizada junta a Sede da Sociedade por Acdes, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
a Rua George Ohm, n° 206, Torre A, 9° andar, Cidade Monces, CEP 04576 0200, no dia 08 de margo de 2021, as 10h30min. 2. Presenca: Presente a
totalidade de acionistas da Sociedade. 3. C 30 prévia, nos termos do artigo 25, paragrafo segundo, do Estatuto Social
da Companhia, em virtude da inconteste presena da totalidade capltal social. 4. Mesa: Como Presidente, Sr. Gustavo de Carvalho Blasco, e, como
Secretdrio, Sr. Victor Aguiar Arruga Baptista. 5. Ordem do Dia: Reuniram-se a totalidade dos acionistas da Companhia, com fim de deliberar, dis-
cutir e votar, nos termos do Artigo 59 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (Lei de Sociedades Andnimas), 0 quanto seque: i) A 3° (terceira) Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ages, Subordinada, para Colocagdo Privada, da FMI SECURITIZADORA S.A., na quantidade de 500.000 (quinhen-
tas mil), cada qual com valor unitdrio de R$1.000,00 (mll reals) lu\allzando ovalor de R$500.000.000,00 (qulnhen\us milhdes de reais); e i) Aprovaao
dos termos e condi¢d idas pela Escritura de 32 Emissdo de Debér Simples, Nao Cc i i para Colocagdo Privada,
da FMI SECURITIZADORA S.A. 6. Deliberagdes: Instalada a Assembleia Geral, os acionistas presentes dellberaram por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes ou ressalvas, 0 quanto seque: i) Aprovar 37 (terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, Subordinada, para
(olocagdo Privada, da FMI SECURITIZADORA S.A., na quantidade de 500.000 (quinhentas mil), cada qual com valor unitario de R$1.000,00 (mil reais),
totalizando o valor de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais); e ii) Aprovar os termos e condicdes estabelecidas pela Escritura de 3¢ Emissdo de
Debéntures Simples, Ndio Conversiveis em Acdes, Subordinada, para Colocagéo Privada, da FMI SECURITIZADORA S.A. 7. Encerramento: Nada mais tendo
sido tratado, a Assembleia Geral foi encerrada com a lavratura desta ata, que foi aprovada e assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: A presente
Assembleia Geral Extraordindria, serd assinada por meio de assinaturas eletrnicas, nos termos do §2°, do artigo 10, da Medida Proviséria n° 2200-2 de
| 24 de agosto de 2001, pelo Presidente, Secretério e pelos Acionistas (ANEXO)."A presente ata é cdpia fiel da ata lavrada no livro préprio da companhia”. J

FMI SECURITIZADORA S.A.
(NPJ 20.541.441/0001-08 - NIRE 35300467001
ATA DE REUNIAO CONJUNTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA - S/i0 PAULO, 07 DE ABRIL DE 2020
Local, data e hora: Sede da Companhia, na Cidade de Sao Paulo/SP, a Rua George Ohm, 206, Torre A, 9° andar, Cidade Mones, CEP 04576-
0200, no dia 07 de abril de 2020, as 10h30min. Presenga: Presente a totalidade do membros do Conselho de Administracao: i) GUSTAVO DE
CARVALHO BLASCO, brasileiro, casado, administrador, com endereco comercial na Rua George Ohm, n° 206, Torre A, 9 Andar, Cidade Mongaes,
Sao Paulo/SP, CEP 04576-020, portador da carteira de identidade RG n° 30.375.326 expedida pela SSP/SP inscrito no CPF/MF sob 342.506.798-29;
i) FELIPPE HIROSHI MAEDA, brasileiro, solteiro, engenheiro mecénico, portador da cédula de identidade RG n°45.737.791-4 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob 0 n°412.351.808-75, com endereco comercial na Rua George Ohm, n° 206, Torre A, 9 ° Andar, Cidade Monces, Sao Paulo/SP, CEP
04576-020 e; iii) CAROLINA DE OLIVEIRA E SILVA, brasileira, solteira, estudante, portadora da Carteira de Identidade RG n° 6060043 SSP/GO e
inscrita no CPF/MF sob o n® 022.967.511-56, com endereco comercial na Rua George Ohm, n° 206, Torre A, 9 ° Andar, Cidade Monges, Sao Paulo/
SP, CEP 04576-020. e da Diretoria: i) GUSTAVO DE CARVALHO BLASCO, j& devidamente qualificado; ii) DANIEL MARUCCI SOARES, brasileiro,
solteiro, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°. 49.526.741-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 324.494.588-08, com endereco
comercial na Rua George Ohm, n° 206, Torre A, 9 ° Andar, Cidade Mongdes, Sao Paulo/SP, CEP 04576-020; i) VICTOR AGUIAR ARRUGA BAPTISTA,
brasileiro, solteiro, administrador, portador da cédula de identidade RG n°. 39.153.943-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n© 474.116.208-74, com
endereco comercial na Rua George Ohm, n° 206, Torre A, 9 ° Andar, Cidade Monces, Sao Paulo/SP, CEP 04576-020; Convocagao: Dispensada a
convocagao, em razao da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria. Mesa: Como Presidente, Sr. Gustavo
de Carvalho Blasco, e, como Secretario, Sr. Felipe Hiroshi Maeda. Ordem do Dia: Emissao de Debéntures. Pauta de deliberagdes: Por unanimi-
dade, foi aprovada a emisséo da segunda emissdo de debéntures da Companhia, na quantidade de 200.000.000,00 (duzentas mil) debéntures,
cada qual com valor nominal unitdrio de R$ 1.000,00 (mil reais), totalizando o valor de emissao de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais),
Espécie Subordinada, Nao Conversiveis em A¢es, em 10 (dez) séries, para distribuicao estritamente privada, nos termos da Escritura de Sequnda
Emissao de Debéntures que faz parte integrante desta ata, como“Anexo I, contendo 27 (vinte e sete) paginas subscritas e assinadas pela Diretoria.
ENCERRAMENTO: Nada mais tendo sido tratado, a reunido foi encerrada com a lavratura desta ata, que foi aprovada e vai assinada pelos presen-
tes. ASSINATURAS: totalidade dos membros do Conselho de Administracao (os Srs. Gustavo de Carvalho Blasco, Felipe Hiroshi Maeda e Carolina
de Oliveira e Silva) e da Diretoria (os Srs. Gustavo de Carvalho Blasco, Daniel Marucci Soares e Victor Aguiar Arruga Baptista). Certificamos que a
presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio da companhia. Sao Paulo, 07 de abril de 2020. GUSTAVO DE CARVALHO BLASCO - Presidente
do Conselho de Administracao, Diretor e Presidente. Felipe Hiroshi Maeda - Conselheiro do Conselho de Administracao e Secretério; Carolina
ktle Oliveira e Silva - Conselheira do Conselho de Administracao; Daniel Marucci Soares - Diretor; Victor Aguiar Arruga Baptista - Diretor. )

f Vital & Moura Participa goes S.A.
CNPJ/MF: 24.978.979/0001-35 - NIRE: 00.492.170
Ata de Assembleia Geral Ordindria realizada em 25 de abril de 2022

Data, Hora e Local: Aos 25 dias do més de abril de 2022, as 11:00 (onze horas), na sede social da Vi-
tal & Moura Participacoes S.A. (a “Companhia”), localizada no municipio de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Nanuque, n® 413, Conjunto 51 - Sala A, Vila Leopoldina, CEP 05.302-031 Composicao
da Mesa: Por indicagao dos presentes foi escolhido para presidir os trabalhos o Sr. Fernando José
de Castro Moura, que convidou o Sr. Jorge Vital Nogueira Lopes para secretaria-lo. Convocagao e
Presenca: Dispensada a publicagéo de editais de convocagao, nos termos do § 42, artigo 124, da Lei
n° 6.404/76 (a “LSA”), por estarem presentes os acionistas que representam a totalidade do capital so-
cial, conforme assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Ordem do Dia:
Deliberar e discutir as seguintes matérias: (i) tomar as contas dos administradores da Companhia, bem
como examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia, em especial o Balango
Patrimonial e a Demonstragdo de Resultados do Exercicio, referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021; (i) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021 e a distribuicao de dividendos; e, (iii) ratificagdo das publicagdes legais providencia-
das pela Diretoria. Deliberagoes: Instalada a assembleia, procedeu-se a leitura dos documentos pre-
vistos no artigo 133 da LSA. (i) Apds a leitura dos referidos documentos, os acionistas da Companhia,
sem ressalvas ou oposi¢des, aprovaram integralmente o relatério das contas da Diretoria, bem como
as demonstrac6es financeiras, em especial o Balango Patrimonial e a Demonstracao de Resultados do
Exercicio, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021. (ii) Na sequéncia, aprovaram
a destinagao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, no montante de R$
4.894.003,65 (quatro milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, trés reais e sessenta e cinco centa-
vos), ratificaram a antecipagao da distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia durante o
exercicio de 2021, no montante de R$ 2.630.000,00 (dois milhdes, seiscentos e trinta mil reais), e R$
11.812.464,37 (onze milhdes, oitocentos e doze mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais e trinta e
sete centavos) que totaliza a conta de Reserva de Lucros. (jii) Ato continuo, ratificaram as publicagdes
legais providenciadas pela Diretoria nos termos do §3° do artigo 133 da LSA, realizadas no “Jornal o
Dia” e no “Didrio Oficial do Estado de Sado Paulo” em 13 de abril de 2022. Declaracao: Os acionistas
declaram, neste ato, que receberam uma cépia do relatério das contas dos administradores e das
demonstragoes financeiras da Companhia 30 (trinta) dias antes da realizagdo da presente assembleia.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quis fazer uso da palavra, determinou
o Presidente que se encerrasse a Assembleia, sendo suspensa a sessdo e lavrada a presente ata,
que, representando o sumério dos fatos, foi lida, aprovada pelos integrantes da mesa, signatérios da
presente ata, por todos os acionistas presentes, os quais representam a totalidade do capital social
da Companhia, quais sejam: (i) Fernando José de Castro Moura.; e (ii) Jorge Vital Nogueira Lopes. A
presente certiddo é cépia fiel da Ata lavrada no Livro das Atas de Assembleias Gerais da Companhia,
neste ato autenticada pelo Presidente e Secretario da Mesa. Sao Paulo, 25 de Abril de 2022. Fernando
José de Castro Moura - Presidente da Mesa/Acionista, Jorge Vital Nogueira Lopes - Secretario da
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RGB Capital Holding S.A.

Ata de Assembleia Geral Constituicdo da Sociedade An6nima

Data e Local: Aos 10/11/2021, as 10:00 horas, na Av. Dr. Eduardo Cotching, 1079, sala 03, bairro Vila
Formosa, CEP 03356-000, Municipio e Comarca de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo. Presenca: A
totalidade dos Acionistas Fundadores da sociedade representando a totalidade dos subscritores do
Capital Social, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas.
Convocacéo: Dispensada a comprovagdo da convocagdo prévia desta assembleia pela imprensa,
conforme facultado pelo § 4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404/76. Acionistas: Otavio Matias Vendrame
Seixas, brasileiro, advogado, casado com regime de separacdo de bens, portador de cédula de
identidade RG sob o n° 32.017.742-7, inscrito no CPF/MF sob o n° 285.168.588-04, residente e
domiciliado nesta Capital na Avenida Dr. Eduardo Cotching n° 1079 Vila Formosa CEP:03356-000,
e-mail: mvs.otavio@gmail.com, e, Ednilson Soares de Matos, brasileiro, empresario, casado sob o
regime de separagéo parcial de bens, portador de cédula de identidade RG sob o n° 27.296.221-1,
inscrito no CPF/MF sob o n° 270.608.418-90, residente e domiciliado nesta Capital na Rua Taquarytinga,
n° 45, apto 94, bloco C, Alto da Mooca, CEP:03170-010, Sdo Paulo/SP, e-mail: edsm®@uol.com.br.
Conforme se verifica pelas assinaturas no livro de presenga, conferido este com o Boletim de Subscrigao.
Iniciados os trabalhos, assumiu a presidéncia por aclamacéo dos presentes o Sr. Otavio Matias
Vendrame Seixas, que convidou a mim, Amadeo Botelho Machado de Campos, para secretariar a
Assembleia, o que aceitei. Ordem do Dia: 01 - Constituicdo de uma companhia de capital fechado,
leitura, discussdo e aprovagao do estatuto; 02 - Subscri¢do e forma de integralizagdo das agdes; 03 -
Eleicdo da sua Diretoria e respectiva remuneragdo; 04 - Eleicdo do Conselho Fiscal. Iniciando os
trabalhos, o Senhor Presidente comunicou que o projeto do estatuto social, ja do conhecimento de todos
e cujo teor segue em apenso devidamente assinado, fazendo parte integrante e inseparavel desta ata,
constituindo os dois instrumentos num todo, tnico e indivisivel. Deliberacéo: Apos a leitura do estatuto
que foi aprovado por unanimidade, foi declarada definitivamente constituida a RGB Capital Holding S.A.,
com sede na Av. Dr. Eduardo Cotching, 1079, sala 03, bairro Vila Formosa, CEP 03356-050, Municipio e
Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a qual iniciara suas atividades logo apos o cumprimento
de todas as formalidades legais para este tipo societario. Subscri¢cao e Forma de Integralizacio das
Acodes: O capital sera de 100.000 agdes ordinarias nominativas, de valor nominal de R$ 5,00 cada,
totalizando R$ 500.000,00, totalmente subscrito e sera integralizado em moeda corrente nacional, sendo
que, 10% do capital devera ser integralizado pelos acionistas fundadores e depositado em instituicao
financeira nacional até a data de protocolo da Ata de Assembleia Geral de Constituicio, perante a
JUCESP e os restantes 90% no prazo maximo de 90 dias apds o registro dos estatutos na mesma Junta
Comercial. Os acionistas fundadores, acima nomeados e qualificados, aprovaram também, por
unanimidade, o Boletim de Subscricdo em anexo | e reproduzido a seguir. Restou, estabelecido, que a
subscricao e integralizagdo das agdes sera efetuada da seguinte forma: O acionista Otavio Matias
Vendrame Seixas, ja qualificado, subscreve 51.000 agdes ordindrias nominativas, no valor de
R$ 255.000,00 e integralizard, em moeda corrente nacional, a importancia de R$ 255.000,00,
equivalentes a 51% das agdes subscritas; O acionista Ednilson Soares de Matos, ja qualificado,
subscreve 49.000 agdes ordinarias nominativas, no valor de R$ 245.000,00 e integralizara, em moeda
corrente nacional, a importancia de R$ 245.000,00, equivalentes a 49% das agdes subscritas. Eleicao
da Diretoria e Remuneracao: Por unanimidade foram eleitos, para o periodo de 02 anos, para compor
a primeira Diretoria da companhia: Otavio Matias Vendrame Seixas, como Diretor-Presidente e
Ednilson Soares de Matos, como Diretor Vice-Presidente, os quais aceitaram os cargos, tendo sido
destinada para a remuneragao global anual da Diretoria a importancia de até R$ 100.000,00 a ser
distribuido entre eles em reunido da Diretoria. Conselho Fiscal: Por ndo ser de funcionamento
permanente, nem ter havido solicitacdo dos acionistas, nédo foi constituido o Conselho Fiscal, uma vez
que a lei e o estatuto, assim o permitem. Declaracado de Desimpedimento da Diretoria: Os Diretores
declaram, sob as penas da Lei, de que nao estdo impedidos de exercer a Administragao da sociedade,
por Lei especial ou, em virtude de condenacéo criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos ou, por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato ou, contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé
publica, ou a propriedade, bem como nao foram declarados inabilitados por ato da Comisséao de Valores
Mobiliarios. Termo de Posse da Diretoria e Conselho Fiscal: Os diretores e membros do Conselho
Fiscal ora eleitos sdo empossados neste ato e declaram, para os fins de direito, estarem de acordo com
sua nomeacdo, tomando posse imediata de seus cargos mediante assinatura do respectivo termo
lavrado no Livro de Registro de Atas. Declaram ainda, sob as penas da Lei, de que nao estao impedidos
de exercer a Administracdo da sociedade, por Lei especial ou, em virtude de condenagéo criminal ou, por
se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos ou, por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato ou, contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagcbes de consumo, fé publica, ou & propriedade, bem como néo foram declarados
inabilitados por ato da Comiss&o de Valores Mobiliarios. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
presidente da assembleia geral de constituicdo declarou constituida a presente companhia, sendo
suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, no livro proprio, a qual tendo
sido lida e aprovada, foi por todos os presentes assinadas e rubricadas as 03 (trés) vias. Foi autorizada
a publicacdo desta ata com a omisséo das assinaturas dos acionistas presentes. Sao Paulo, 03/11/2021.
Otavio Matias Vendrame Seixas - Presidente; Ednilson Soares de Matos - Vice-Presidente; Amadeo
Botelho Machado de Campos - Secretario. JUCESP NIRE n° 3530058338-8, em 15/12/2021 a) Gisela
Simema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social - Titulo | - Da denominacéo, sede, prazo de
duracé@o e objeto social - Art. 1° - RGB Capital Holding S.A. é uma sociedade andnima, de capital
fechado, regida pelo presente estatuto e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Art. 2° - A
sociedade tem sede a Av. Dr.Eduardo Cotching, 1079, sala 03, Vila Formosa, Sao Paulo/SP, CEP 03356-
000, e foro na cidade, Municipio e Comarca de Sado Paulo/Capital. Art. 3° - O prazo de duragdo da
sociedade é indeterminado. Art. 4° - A sociedade tem por objeto participar, como sécia ou acionista, do
capital de outras sociedades, buscando a gestédo destas participacdes societarias, de forma eticamente
responsavel, apoiando e monitorando o desempenho das empresas de cujo capital participar. Titulo Il -
Do capital e das aces - Art. 5° - O capital social inicial é de R$ 500.000,00, dividido em 100.000 a¢oes
nominativas, com valor nominal unitario de R$ 5,00. A integralizagdo seré no ato assemblear inaugural,
conforme disposto na Ata do encontro, subscritas pelos acionistas presentes, conforme boletins de
subscri¢ao e posterior registro no livro de acionistas. §1° - A juizo de Assembleia Geral, e a qualquer
tempo, poderao os acionistas, criarem novas classes de agdes, inclusive preferenciais, estas sem direito
a voto, observando os limites proporcionais legais na composi¢do do capital social, inclusive para
atender pedido de acionistas na forma do artigo 8° deste estatuto. §2° - Em caso de aumento de capital
é assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na subscricdo das agdes a serem emitidas, na
propor¢ao do nimero de agdes de que forem titulares. O prazo para o exercicio desse direito sera de 30
dias, contado da publicagdo do respectivo Aviso aos Acionistas, que podera se dar por meio eletronico.
§3° - Como Companhia fechada, conforme o Art. 100 da Lei da S.A.s, os livros de “agdes nominativas”,
de “transferéncia de agdes”, “registro de partes beneficiarias”, livro de “Atas de Assembleias Gerais”, e,
o “livro de presenca dos acionistas”, poderdo ser substituidos por registros mecanizados ou eletrénicos.
§4° - A transferéncia de agdes a terceiros, deve ser precedida de oferecimento obrigatério aos demais
acionistas, para que exercam o direito de preferéncia para adquiri-las, em igualdade de condi¢des. Nesta
hipotese, o acionista vendedor, deve informar por escrito a Diretoria, 0 nome e enderego completo a
quem pretende alienar suas ag¢des, bem como o valor e forma de pagamento, cabendo a Diretoria fazer
chegar aos demais acionistas, estas condigdes. Estes terdo prazo de 30 dias para exercer seu direito de
preferéncia, apés o que, fica a acionista alienante, livre para transferi-las ao primitivo interessado. As
disposicoes deste paragrafo, ndo se aplicam as transferéncias “causa mortis”, a herdeiros necessarios
ou conjuge sobrevivente. Art. 6° - A Assembleia Geral que autorizar aumento do capital social indicara
como sera calculado o primeiro dividendo subsequente, a que fardo jus as novas acoes. Art. 7° - Em
caso de aumento de capital por incorporacéo de reservas ou fundos de qualquer natureza, as novas
acoes, se emitidas, observarao as propor¢des quanto a quantidade, espécie e classe de agdes entdo
existentes, no momento do aumento, devendo, ainda, ser integralmente observados os direitos atribuidos
a cada espécie e classe de agdes de emissdo da companhia. Art. 8° - O acionista tem a faculdade de
solicitar a conversao de parte ou mesmo da totalidade de suas agdes ordinarias em agdes preferenciais,
nesta hipotese, cada agdo ordinaria sera convertida, pura e simplesmente, em uma agéao preferencial,

observado o limite maximo na norma legal. Art. 9° - Cada acdo ordinaria, da direito a um voto, nas
deliberagdes da Assembleia Geral. § Unico - As deliberagdes para serem aprovadas, terdo quérum
qualificado de no minimo 2/3 em relagdo a quantidade de agdes com direito a voto, e integralizadas.
Titulo Ill - Da Assembleia Geral - Art. 10° - A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano da Companhia e
reunir-se-a, ordinariamente, em um dos 4 meses seguintes ao término do exercicio social, este, fixado
para inicio e término do ano calendario civil; e, extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocada
por acionistas que representem a metade mais uma ag&o do capital social ou nos casos previstos em lei.
Art. 11° - A Assembleia Geral seréa instalada pelo Diretor-Presidente, ou, ainda, pelos seus respectivos
substitutos indicados na forma dos artigos 17, alinea “a”, deste estatuto. Em seguida, os acionistas
elegerdo o Presidente da Assembleia Geral, o qual convidara um dos presentes para secretariar os
trabalhos. Art. 12° - A Assembleia Geral discutira e deliberara sobre: propostas dos acionistas, propostas
apresentadas pela Diretoria, aprovacdo das contas do exercicio, aumento de capital e incorporagcdo de
reservas e decidira, além de outras previsdes legais, sobre a instalagao do Conselho Fiscal. Titulo IV - Da
istracdo da soci - Art. 13° - Sao 6rgéos administrativos da sociedade: a) o Conselho de
Administracado: Art. 14° - O Conselho de Administracdo é érgao de deliberacdo colegiada, sendo a
representacé@o da sociedade privativa dos Diretores. § Unico: O Conselho de Administragdo, nao é de
instalacdo obrigatéria para sociedades andnimas de capital fechado, entretanto, se os acionistas a
qualquer tempo resolverem por AGE sua criagdo, sua constituicdo, deveres, responsabilidades e forma,
seguirdo a legislagdo vigente a época. b) a Diretoria: Art. 15° - O prazo do mandato da Diretoria é de 2
anos, composta por 2 membros, acionistas ou ndo, um deles designado, obrigatoriamente, como Diretor-
Presidente, e outro como Vice-Presidente, eleitos pela Assembleia Geral mas estender-se-a até a
investidura dos novos membros eleitos. E admitida a reeleigdo. § Unico: Os membros da Diretoria ndo
poderdo obrigar-se pessoalmente por aval ou fianga. Art. 16° - A Assembleia Geral Ordinaria fixara,
anualmente, o montante global da remuneragdo da Diretoria, cabendo ao Diretor-Presidente, deliberar
sobre a forma de distribuicdo do valor fixado entre os seus respectivos membros. Art. 17° - Nos
impedimentos, ou auséncias temporarias: a) do Diretor-Presidente, sera ele substituido pelo Diretor Vice-
Presidente. §1° - No caso de vacancia de cargo da Diretoria, 0 membro remanescente convocara AGE de
acionistas que devera reunir-se para deliberar sobre o provimento do cargo vago, se assim entender
conveniente. §2° - As substituicdes previstas neste artigo implicardo na acumulagéo de cargos, inclusive
do direito de voto, mas ndo na dos honorérios e demais vantagens do substituido. Art. 18° - A Diretoria
reunir-se-a4 sempre que convocada pelo Diretor-Presidente, com até 02 dias de antecedéncia. Essas
reunides serdo validas quando delas participar a maioria de seus membros em exercicio, entre os quais
o Diretor-Presidente. §1° - Em todas as reunides da Diretoria as deliberagdes serdo tomadas por maioria
de votos dos membros presentes. Em caso de empate, o Diretor-Presidente terd o voto de qualidade.
§2° - A Diretoria poderé reunir-se, independentemente da formalidade de convocagéo, quando se tratar
de matéria urgente ou relevante. Para a validade dessa reunido e das decis6es nela tomadas, é exigida
a presenca do Diretor-Presidente, bem como lavratura de ata firmada pelos presentes. Art. 19° - Além
dos que forem necessarios a realizacdo dos fins sociais, a Diretoria é investida dos seguintes poderes:
a) contratar empréstimos junto a instituicdes financeiras, oficiais ou privadas, podendo, para tanto,
constituir garantias reais sobre bens iméveis, méveis e semoventes; b) adquirir, onerar e alienar bens
imoéveis e participagdes em sociedades ou empreendimentos das quais seja ou venha a ser sécia ou
acionista; c) prestar fiangas e/ou avais em favor de outras empresas ou empreendimentos das quais a
sociedade seja ou venha a ser socia ou acionista, direta ou indiretamente, até o limite da proporgéo de
sua participagdo no capital social respectivo; d) transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos.
e) nomear procuradores, sempre por instrumento publico, outorga de poderes e prazo determinado de no
maximo 1 ano e que nédo supere a data final do mandado dos outorgantes, com a assinatura obrigatéria
de dois diretores, sendo uma dela do Diretor-Presidente; e f) Nao serdo outorgados poderes para
substabelecimento, salvo para fins judiciais, quando o substabelecimento sera admitido com clausula de
reserva de iguais poderes ao substabelecente. Art. 20° - A sociedade sera representada, ativa e
passivamente, em atos e operacdes que constituam obrigacdes para ela ou exonerem terceiros de
obrigagdes para com ela, pelo Diretor-Presidente isoladamente ou pelo Diretor Vice-Presidente Executivo
e procurador nomeado na forma do Art. 19°, item “e”. §1° - Nao obstante o disposto neste artigo, a
sociedade podera ser representada, singularmente, por qualquer Diretor Vice-Presidente Executivo:
a) junto a quaisquer Orgdos e reparticbes publicas federais, estaduais ou municipais, entidades
autarquicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e fundagdes, exclusivamente para fins
administrativos; b) nos atos de endosso de cheques ou de duplicatas em favor de institui¢des financeiras,
para o efeito de dep6sito em conta da sociedade, no primeiro caso, e de desconto e/ou de caugéo e/ou
de penhor mercantil e/ou de cobranga, no segundo caso, inclusive assinando os respectivos contratos,
propostas e borderds; c) junto a Justica do Trabalho, Ministério Publico e Sindicatos, inclusive para os
fins de nomeagé&o de prepostos e em matérias relacionadas com a admissao, suspensao e demissao de
empregados e/ou acordos trabalhistas; e d) junto a terceiros, para fins de representacdo que nao
envolva obrigagdo de qualquer natureza para a sociedade. §2° - As citagdes iniciais da sociedade
somente serdo validas quando feitas na pessoa do Diretor-Presidente e um Diretor Vice-Presidente.
Art. 21° - Competira, privativamente, ao Diretor-Presidente: a) sem prejuizo do disposto nos artigos
anteriores, representar a sociedade, ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, especialmente para
prestar depoimento pessoal, podendo neste caso constituir procurador especial ou preposto; b) presidir
as reunides da Diretoria; c) dirigir todas as atividades sociais com o apoio do Diretor Vice-Presidente.
Titulo V - Do Conselho Fiscal - Art. 22° - O Conselho Fiscal é 6rgao ndo permanente; e quando
instalado, na forma da lei, sera constituido de 3 a 5 membros e suplentes em igual nimero, os quais
perceberdo a remuneragdo minima prevista em lei. Art. 23° - Os membros do Conselho Fiscal serdo
substituidos nos seus impedimentos, ou faltas, ou em caso de vaga, pelos respectivos suplentes.
Titulo VI - Das demonstragdes financeiras e da destinacao do lucro liquido - Art. 24° - O exercicio
social coincide com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras, juntamente com as quais os 6rgdos de administragdo
apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, se
houver. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e a provisao para o Imposto sobre a Renda. § Unico. O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. Art. 25° - Do dividendo obrigatério aos acionistas, de 25% no minimo, do lucro liquido
anual, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei de Sociedades por A¢des, observando a seguinte ordem
de dedug&o, na forma da lei: a) 5% no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% do capital
social; b) as importancias que, legalmente, devam ser destinadas a Reservas de Contingéncias. §1° -
Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei de Sociedades por Agdes, no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos deste estatuto ou do Art. 202 da mesma lei,
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos 6rgaos de administracéo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. §2° - Nos
termos do artigo 199 da Lei de Sociedades por A¢des, o saldo das reservas de lucros, exceto as para
contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso, na integralizagdo ou no aumento do capital
social, ou na distribuicdo de dividendos. §3° - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do
Conselho de Administracdo se houver e da Diretoria, uma participacédo nos lucros nos casos, forma e
limites legais. §4° - Apds as dedugdes previstas neste artigo e seus paragrafos o lucro remanescente,
podera ser total ou parcialmente retido, por deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria, com base em
orgamento de capital preparado pelos érgdos de administragéo, com parecer do Conselho Fiscal, se em
funcionamento, e aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, permitindo que a sociedade disponha de
recursos gerados pelas suas operacdes para fazer frente aos investimentos ja comprometidos, ou que
virdo a sé-lo, necessarios a sua manutengdo e desenvolvimento. Art. 26° - Por proposta da Diretoria,
podera a sociedade pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes
Ultimos, até o limite estabelecido pelo artigo 9° da Lei n° 9.249, de 26/12/1995; e na forma do paragrafo
7° desse mesmo artigo as eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao
valor do dividendo obrigatério previsto em lei e neste estatuto. Titulo VII - Da liquidacao - Art. 27° - A
sociedade entrara em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral determinar o modo de
liquidagcdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidagdo. Sao Paulo,
01/11/2021. Otavio Matias Vendrame Seixas; Ednilson Soares de Matos.
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=== CTRC - CONCESSIONARIA DO TERMINAL RODOVIARIO DE CAMPINAS S.A. ==

CNPJ/ME n° 08.652.138/0001-87

Demonstragdes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de Reais - R$)

Balangos Patrimoniais

Demonstragao de R

Demonstracées dos Fluxos de Caixa

Ativo Nota _ 2021 2020
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.108 990
Contas a receber de clientes 6 1.028 762
Créditos tributarios a compensar 31 -
Adiantamentos 17 -
Despesas antecipadas 56 72
3.240 1.824
Ativo nao circulante
Intangivel 7 23.786 24.960
23.786 24.960
Total do ativo 27.026 26.784
Passivo Nota 2021 2020
Passivo circulante
Empréstimos 8 5962 6.027
Fornecedores 9 580 821
Obrigagdes trabalhistas e sociais 10 453 401
Impostos e contribuicdes a recolher 11 157 217
Parcelamentos de impostos 12 743 415
Imposto de renda e contribuicdo social 16 515 399
Adiantamento de clientes 41 30
8.451  8.310
Passivo néo circulante
Empréstimos 8 6.019 8.154
Fornecedores 9 162 -
Parcelamentos de impostos 12 2532 1.779
Lucros e dividendos a distribuir 13 1533  1.732
Proviséo para contingéncias 14 282 90
Outros débitos 53 68
10.581 11.823
Patriménio liquido
Capital social 15 4875 4.875

Reservas de lucros

Total do passivo e do patriménio liquido
As notas explicativas s&o parte integrante das
demonstracdes financeiras
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
1. Contexto Operacional: A CTRC - Concessionaria do
Terminal Rodoviario de Campinas S.A. (‘CTRC” ou “Com-
panhia”) foi constituida em 08/02/2007, com sede na Rua Dr.
Pereira Lima 000, Terminal Rodoviario na cidade de Campi-
nas no estado de S&o Paulo, com o objetivo social de explorar
sob regime de concesséo, os servigos publicos de operagéo,
administragdo, manutengéo, conservacao e comercial do ter-
minal rodovidrio de Campinas no Estado de S&o Paulo.
A Empresa pertence as Sociedades L.L.V. Participacdes e
Empreendimentos Ltda. com sede na cidade de S&o Paulo no
Estado de S&o Paulo, Carlos de Moraes Toledo Participagdes
Ltda. com sede na cidade de Sao Paulo no Estado de
Sao Paulo e a Socicam Administragéo, Projetos e Represen-
tagdes Ltda., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP. Os ser-
vicos contratados pela Prefeitura Municipal de Campinas
através do contrato nimero 13/2007 assinado em 27/02/2007,
em conformidade com as condigbes estabelecidas no Edital
de concorréncia Publica nimero 037/2006, s&o por outorga
de concesséo a titulo oneroso. O prazo de concesséo é de
30 anos, a partir da data de assinatura do referido contrato de
concessdo. A Companhia deu inicio as suas atividades opera-
cionais em 01/07/2008. A Companhia possui suporte financei-
ro das acionistas L.l.V. Participagdes e Empreendimentos
Ltda., Carlos de Moraes Toledo Participagdes Ltda. e Soci-
cam Administragdo, Projetos e Representagdes Ltda., caso
necessite de um eventual aporte financeiro para honrar com
as parcelas das dividas. Agdes Realizadas Pela CTRC -
Concessionaria do Terminal Rodoviario De Campinas
S.A. Na Pandemia: A CTRC - Concessionaria do Terminal
Rodoviario de Campinas S.A. acredita que a informagéo e a
prote¢do sao as chaves para o enfrentamento eficaz dos de-
safios impostos pela Pandemia. E por isso, desde o inicio da
pandemia, visando minimizar o risco de contégio e reforgar a
prevencgéo contra a transmiss&o do novo coronavirus, desen-
volveu um rigido protocolo de biosseguranga. Consolidadas
em um plano de biosseguranga e seguindo as orientagdes da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, da Organizagéo
Mundial da Saude, do Ministério da Sadde e das Secretarias
de Saltde municipais e estaduais, as medidas de protecao
sanitaria contemplam desde o reforgo a higienizagéo dos es-
pacos até a disponibilizagdo de dispensers de alcool em gel
70%. Ainda em 2021, CTRC - Concessionaria Do Terminal
Rodoviario De Campinas S.A., continuou com a campanha
“Embarque Seguro”, que atrelada ao protocolo de biossegu-
ranga, tem como objetivo conscientizar os clientes e colabo-
radores sobre a importancia das medidas de protegao para a
contengdo do virus e a preservagéo da vida de todos. A Cam-
panha que foi amplamente veiculada nos canais digitais da
Companhia e divulgada na imprensa, utilizou recursos audio-
visuais para explicar as medidas adotadas e comunicagdes
visuais para demarcar o distanciamento entre as pessoas nos
empreendimentos. De forma detalhada, vale citar que o pro-
tocolo adotado pela Companhia contempla os pilares de In-
formagao, Higienizagdo/Desinfi e Protegéo, confor-
me detalhado a seguir: Informagdo: + Plano de
Biosseguranga para cada terminal de passageiro; « Cartilha
de Boas Praticas no combate a Covid-19 para lojistas dos
Terminais; «+ Campanha com dicas de prevengdo nos siste-
mas de telas dos terminais; « Avisos sonoros sobre as medi-
das de prevencg&o; « Comunicagao visual com destaque para
a manutencéo da distancia de seguranga; + Cartazes orien-
tando o uso correto das mascaras para os colaboradores;
Manual Saude e Trabalho para os colaboradores, contendo
as orientagdes sobre as medidas de prevengdo da COVID-19
na CTRC - Concessionaria do Terminal Rodoviario de
Campinas S.A.. Higienizagdo/Desinfecgio: * Intensificagéo
da higienizagao dos pontos e superficies de contato; « Desin-
fecgdo dos sanitarios; « 2 vezes ao dia, desinfecgédo das areas
de circulagdo dos terminais com produto homologado pela
ANVISA; « Maior estoque de suprimentos de protegéo e lim-
peza. Protegdo: « Lixeiras exclusivas para descarte de mate-
riais possivelmente infectados (luvas, mascaras, lengos);
« Dispositivos de alcool em Gel distribuidos pelas areas dos
terminais; ¢ Instalagéo de lavatérios nas areas externas dos
sanitarios em terminais de grande fluxo, de forma a facilitar a
higienizagdo das méaos com a utilizagdo de sabonete liquido;
« Uso de mascaras de prote¢éo por todos os colaboradores;
« Exigéncia de utilizagdo das mascaras faciais para os clien-
tes; « Demarcagéo de distanciamento de seguranca nas filas,
embarques e check-ins; « Implantagéo de distancia de segu-
ranga nos assentos de espera e nas mesas das areas de ali-
mentacéo; « Disponibilizagdo de canais digitais para compra
de passagens (rodoviarias); * Afastamento dos colaboradores
do grupo de risco; « Implantagdo do home office para as equi-
pes de trabalho que podem realizar as atividades remotamen-
te. Para a diretoria geral da Companhia, a CTRC - Conces-
sionaria do Terminal Rodoviario de Campinas S.A. se
define por ser uma concessionaria de servigos essenciais, o
que significa estar na linha de frente mesmo em momentos de
crise, como uma pandemia. Nesse sentido, a campanha ‘Em-
barque Seguro’ e todo o esforgo da Companhia com as medi-
das de protegao reforcam as questées de seguranga, mas
que tomaram novas formas por conta da Covid-19. A partir de
um trabalho diario, com muito foco em compromisso social,
que a Companhia realiza tais esforgos para continuar aten-
dendo & populagdo mesmo em momentos como na Pande-
mia do novo Coronavirus. 2. Base de Preparagao: a) Decla-
ragdo de conformidade: As demonstragdes financeiras
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil (BRGAAP). A emissdo das demonstragées fi-
nanceiras foi autorizada pela Administragdo em 31/03/2022.
Todas as informagbes relevantes proprias das demonstra-
¢oes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestdo. b) Base de mensuragao: As demonstragdes finan-
ceiras foram preparadas com base no seu custo histérico com
excegdo aos instrumentos financeiros mensurados pelo seu
valor justo por meio do resultado. ¢) Moeda funcional e mo-
eda de apresentagdo: As demonstragdes financeiras séo
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Compa-
nhia. Todas as informagdes contabeis apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma. d) Uso de estimativas e
julgamentos: Na preparagéo destas demonstragdes finan-
ceiras, a Administrag&o utilizou julgamento, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua.
As revisbes das estimativas sdo reconhecidas prospectiva-
mente. e) Julgamentos: Na preparagdo das demonstragdes
financeiras, a administrag&o utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis
da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir des-
sas estimativas. As estimativas e premissas s&o revisadas de
forma continua. As revisées das estimativas s&o reconheci-
das prospectivamente. As informagdes sobre julgamentos
realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tem efei-
tos significativos sobre os valores reconhecidos nas demons-
tragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas expli-
cativas: + Nota explicativa n® 6 - Reconhecimento e
mensuragéo de provisdes para crédito de liquidagdo duvido-
sa; » Nota explicativa n° 7 - Definigao de vida util do ativo in-
tangivel; e « Nota explicativa n°® 14 - Reconhecimento e men-
suracédo de provisdes e contingéncias e principais premissas
sobre a probabilidade de magnitude de saida de recursos.
3. Resumo das Principais Politicas Contabeis: As politicas
contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas de-
monstragdes financeiras. a) Instrumentos financeiros:
(i) R heci e -agdo inicial: O contas a rece-
ber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconheci-
dos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicial-
mente quando a Companhia se torna parte das disposi¢oes
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que
seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicial-
mente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo
mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os
custos de transacgédo que s&o diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento € mensurado
inicialmente ao prego da operacao. (ii) Classificagao e men-
suragdo subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é classificado como mensurado: a custo amortiza-
do; VJORA (valor justo através de outros resultados abran-
gentes) - instrumento de divida; VJORA - instrumento patri-
monial; ou VJR (valor justo através do resultado). Um ativo
financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender am-
bas as condi¢des a seguir e néo for designado como mensu-
rado a VJR: « € mantido dentro de um modelo de negécio cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e * seus termos contratuais geram, em da-
tas especificas, fluxos de caixa que sé&o relativos somente ao

Nota _ 2021 2020
Receita operacional liquida 17 12.308 10.715
Custo dos servigos prestados 18  (5.630) (6.148)
Resultado operacional bruto 6.678 _ 4.567
Despesas administrativas e gerais 19 (1.458) (1.207)
Outras receitas operacionais 18 8
Resultado antes das do resultado
financeiro 5.238 _3.368
Receitas financeiras 85 33
Despesas financeiras (1.725) (1.345)
Resultado financeiro liquido 20 1.639) (1.312)
Resultado antes dos impostos 3.599 _ 2.056
Imposto de renda e contribui¢do social 16 1.455) (1.255)
Lucro liquido do exercicio 2.144 801
As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracdes financeiras
Demonstragoes do Resultado Abr
2021 2020
Lucro liquido do exercicio 2.144 801
Resultado abrangente total 2.144 801

|

As notas explicativas séo parte integrante das
demonstracdes financeiras
Demonstracao das Mutagées do Patriménio Liquido

Reserva
de Lucros
Reser- Reten
Capital va c¢do de
social _Legal Lucros _ Total
Saldo em 31/12/2019 4.875 975 _7.221 13.071

Lucro liquido do exercicio - - 801 801
Distribuicao de dividendos - .
4.875 975 801

Saldo em 31/12/2020 6.651
Lucro liquido do exercicio - - 2144 2144
Distribuigao de dividendos - - (801) _(801)
Saldo em 31/12/2021 4.875 975 _2.144 _7.994

As notas explicativas séo parte integrante das
demonstracdes financeiras

pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um instrumento de divida & mensurado a VJORA se
atender ambas as condi¢cdes a seguir e ndo for designado
como mensurado a VJR: « € mantido dentro de um modelo de
negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos finan-
ceiros; e * seus termos contratuais geram, em datas especifi-
cas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento
inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
nao seja mantido para negociagéo, a Companhia pode optar
irrevogavelmente por apresentar alteragées subsequentes no
valor justo do investimento em Outros Resultados Abrangen-
tes (ORA). Esta escolha ¢é feita por investimento individual-
mente. (iii) Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os flu-
xos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros: Para fins dessa avaliagéo, o “principal”
é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconheci-
mento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contrapres-
tagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determina-
do periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos
de empréstimos, assim como uma margem de lucro. A Com-
panhia considera os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente paga-
mentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre
se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
de forma que ele ndo atenderia essa condigéo. Ao fazer essa
avaliagdo, a Companhia considera: * eventos contingentes
que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
« termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis; * 0 pré-pagamento e a prorrogagédo do prazo; e * os
termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa
de ativos especificos. (iv) Ativos financeiros - Mensuragao
subsequente e ganhos e perdas: Ativos financeiros a VUR
- Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Ativos financeiros a custo amortizado - Esses ati-
vos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é
reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ga-
nhos e perdas cambiais e o impairment s&o reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado. Instrumentos de divida a VJORA -
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. Areceita de juros calculada utilizando o método de juros
efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment séo reco-
nhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o reco-
nhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acu-
mulado em ORA ¢é reclassificado para o resultado.
Instrumentos patrimoniais a VJORA - Esses ativos sdo men-
surados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao
reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o divi-
dendo represente claramente uma recuperagédo de parte do
custo do investimento. Outros resultados liquidos séo reco-
nhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para o resulta-
do. (v) Passivos financeiros - classificagdo, mensuragao
subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros
foram classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao valor VJR. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagéo, seja um derivati-
vo ou tenha sido designado como tal no reconhecimento ini-
cial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensura-
dos ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utili-
zando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos
e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconheci-
do no resultado. (vi) Desreconhecimento: Ativos financei-
ros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagédo na qual substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da ti-
tularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle
sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transagdes em
que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo séo desreconhecidos. Passivos financeiros:
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando
sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira.
A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos s&@o modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos mo-
dificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento
de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacéo paga é reconhecida no resultado.
(vii) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros séao
compensados e o valor liquido apresentado no balango patri-
monial quando, e somente quando, a Companhia tenha atual-
mente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a inteng&o de liquida-los em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
(viii) Instrumentos financeiros derivativos e contabilida-
de de hedge: A Companhia nao possui instrumentos finan-
ceiros derivativos de hedge. b) Ativos intangiveis: A Compa-
nhia possui os seguintes ativos intangiveis: (i) Direito de uso
e custos de d Ivii de si izad
Sao demonstrados ao custo de aquisicdo deduzido da amor-
tizag&o, a qual é calculada de acordo com a sua vida util esti-
mada. (ii) Direito de exploragdo de infraestrutura: O custo
inclui as despesas que séo diretamente atribuiveis a constru-
¢do de infraestrutura e inclui os custos de material e mao de
obra direta, qualquer outro custo diretamente atribuido para
colocar esse ativo em condigdo de uso conforme o seu prop6-
sito e os juros capitalizados dos empréstimos. Os ativos in-
tangiveis sdo amortizados com base no método linear e a
amortizagéo é reconhecida no resultado pela vida Util estima-
da dos ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao
disponiveis para uso. A vida util estimada para o exercicio
corrente e comparativo é de 30 anos, conforme prazo do con-
trato de concess&o. As vidas Uteis estimadas para o exercicio
corrente e exercicio comparativos s&o as seguintes:

infor

Benfeitorias em iméveis de terceiros 30 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Equipamentos de informatica 10 anos
Software 5 anos

Os métodos de amortizagéo, vidas Uteis e valores residuais
sdo revistos a cada encerramento de exercicio e ajustados
caso seja apropriado. ¢) Redugéo do valor recuperavel- Im-
pairment: Ativos financeiros ndo derivativos: Ativos financei-
ros ndo mensurados pelo valor justo por meio de resultado
s&o avaliados a cada data de apresentagéao para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tive-
ram perda de valor inclui: * Inadimpléncia ou atrasos do deve-
dor; « Reestruturagéo de um valor devido a Companhia em
condigdes que a Companhia ndo considera em condigdes
normais; + Indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar
em faléncia; » Mudangas negativas na situacdo de pagamen-
tos dos devedores ou emissores; * O desaparecimento de um
mercado ativo para o instrumento; « Dados observaveis indi-
cando que houve um declinio na mensuragdo dos fluxos de
caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. d) De-
mais ativos circulantes e néo circulantes: Sdo demonstra-
dos aos valores de custo ou realizagéo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do balango.
e) Provisdes: Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um
evento passado, se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
mais provavel que ndo que um recurso econdémico seja exigi-
do para liquidar a obrigacéo. f) Provis6es de manutengao -
Contratos de concessdo: As obrigagdes contratuais para
manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi-
¢ao especifica antes de devolvé-la ao poder concedente ao
final do contrato de concesséo, séo registradas e avaliadas
pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a
obrigagéo presente na data do balango. A politica da Compa-
nhia define que estao enquadradas no escopo da proviséo de
manutencg&o as intervencgdes fisicas de carater periddico, cla-
ramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura
concedida as condigbes técnicas e operacionais exigidas
pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessé&o.
Na ha intengdes fisicas previstas em contrato e/ou pela Admi-
nistragdo da Companhia até o encerramento da concessao
vigente, portanto, nenhuma provisdo foi registrada em

Fluxos de Caixa das Atividades 2021 _ 2020

Operacionais
Lucro liquido do exercicio 2.144 801
Ajustes para reconciliagao do resultado
Depreciagéo e amortizagéo 1.584 1.572
Imposto de renda e contribuigéo social 1.455  1.255
Juros sobre empréstimos 993  1.100
Reversao (contistuigéo) de provisdo para

contigéncia 192 8
Constituicdo (reverséo) de provisdo para

crédito de liquidag&do duvidosa 7 86

6.445 _ 4.822

(Aumento) / Redugéo dos ativos
Contas a receber de clientes (343) (190)
Créditos tributarios a compensar (31) -
Adiantamentos 17) -
Despesas antecipadas 16 4
Aumento / (Redugao) dos passivos
Fornecedores (79) 532
Obrigagdes trabalhistas e sociais 52 (93)
Impostos e contribuicées a recolher (60) (20)
Parcelamento de impostos 1.081 1.591
Outras contas a pagar (15) 6
Adiantamento de clientes 1" 27
Juros pagos (993) (1.141)
Imposto de renda e contribuigéo social (1.339) (1.566
Fluxo de caixa liquido proveniente das

atividades operacionais 4.728 _3.972

Fluxos de Caixa das Atividades de
Investimento

Adicdes de intangivel 410 717,

Fluxo de caixa utilizado nas atividades
de investimento

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamento

Dividendos distribuidos

Empréstimos concedidos - Partes
relacionadas

Captagéo (pagamento) de empréstimos
e financiamentos

Fluxo de caixa utilizado nas atividades
de financiamento

Aumento (diminuigéo) liquida em caixa

(1.000)
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3.200

e equivalentes de caixa 1.118 (3.404
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 990 4.394
Caixa e equivalentes de caixa no final

do exercicio 2.108 990
Aumento (redugao) liquida em caixa e

equivalentes de caixa 1.118 (3.404

As notas explicativas s&o parte integrante das
demonstragdes financeiras

31/12/2021 e 2020 com relagdo a este assunto. g) Demais
passivos circulantes e néo circulantes: Sdo demonstrados
pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes moneta-
rias e cambiais incorridos até a data do balanco. h) Impostos
de renda e contribuigéo social: O imposto de renda e con-
tribuigao social do exercicio corrente e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributavel anual excedente de R$ 240.
A contribuigao social é calculada a aliquota de 9% sobre o
lucro tributavel e consideram a compensagdo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30%
do lucro real. O imposto de renda e a contribuigéo social dife-
ridos decorrem de diferengas temporarias representadas por
despesas apropriadas ao resultado, entretanto, indedutiveis
temporariamente. A despesa com imposto de renda e contri-
buicdo social compreende ao imposto de renda corrente reco-
nhecido no resultado. Na determinagéo do imposto de renda
corrente a Companhia leva em consideragéo o impacto de
incertezas relativas as posi¢oes fiscais tomadas e se o paga-
mento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser
realizado. A Companhia acredita que a provis&o para imposto
de renda e no passivo esta adequada para com relagéo a to-
dos os exercicios fiscais em aberto baseado em sua avalia-
cao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fis-
cais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em
estimativas e premissas que podem envolver uma série de
julgamento cobre eventos futuros. Novas informagées podem
ser disponibilizadas o que levariam a Companhia a mudar o
seu julgamento quanto & adequacé@o da provisdo existente.
Tais alteragbes impactarao a despesa com imposto de renda
no ano em que forem realizadas. i) Contratos de concessao
de servigos - Direito de exploragdo de infraestrutura -
ICPC 01 (R1): Ainfraestrutura, dentro do alcance de Interpre-
tagdo Técnica ICPC 01 - Contratos de Concess&o, ndo séo
registrados como ativo imobilizado do concessionario, porque
o contrato de concess&o n&o transfere ao concessionario o
direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publi-
cos. E prevista apenas a cessao de posse desses bens para
a prestagdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao
poder concedente ap6s o encerramento do respectivo contra-
to. O concessionario tem acesso para operar a infraestrutura
para a prestagdo dos servigos publicos em nome do poder
concedente, nas condigdes previstas no contrato. Nos termos
dos contratos de concessé&o dentro do alcance desta Interpre-
tacdo, o concessionario atua como prestador de servico,
construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de
construgao ou melhoria) usada para prestar um servigo publi-
co e opera e mantém essa infraestrutura (servicos de opera-
¢ao) durante determinado prazo. Se o concessionario presta
servigos de construgéo ou melhoria, a remuneragéo recebida
ou a receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo.
Essa remuneragédo pode corresponder a direito sobre um ati-
vo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reco-
nhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (au-
torizagdo) de cobrar os usuérios dos servicos publicos.
No caso da Companhia n&o esta previsto no contrato de con-
cessdo qualquer remuneragéo ao final do prazo de explora-
¢&o da infraestrutura, razéo pela qual nenhum ativo financeiro
foi reconhecido nas demonstragdes financeiras. A amortiza-
cao do direito de exploragéo da infraestrutura é reconhecida
no resultado do exercicio de forma linear pela vida util ou pelo
prazo da concess&o, dos dois 0 menor. j) Receita operacio-
nal: (i) Embarque e utilizagao do terminal: As receitas de-
correntes de embarque e utilizagao do terminal s&o reconhe-
cidas no exercicio no qual os servigos sdo prestados.
(i) Receita de aluguel: A receita de aluguel decorrente de
contratos de locagdo com Companhias de transporte, lojas, e
restaurantes localizados no terminal rodoviario é reconhecida
no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento.
(iii) Servigos aos usuarios: A receita de servigos prestados
de guarda-volumes, estacionamento, utilizagédo de sanitarios
e banho aos usuarios do terminal rodoviario é reconhecida no
resultado no momento que o servigo é prestado. k) Receitas
financeiras e despesas financeiras: As receitas contabeis
compreendem receitas de juros sobre aplicagdes contabeis,
receitas com descontos obtidos, receitas com variagdes cam-
biais ativas e as variagdes monetarias ativas. A receita de ju-
ros € reconhecida no resultado através do método dos juros
efetivos. As despesas contabeis compreendem basicamente
os juros, as variagdes cambiais passivas e as tarifas banca-
rias. 1) Gerenciamento do risco financeiro: (i) Estrutura do
gerenciamento de risco: A Companhia ndo possui um comi-
té especifico de gerenciamento de risco. A Administragéo é
responsavel pelo acompanhamento das politicas de geren-
ciamento de risco da Companhia, e os gestores de cada area
se reportam regularmente a Administragdo sobre as suas ati-
vidades. As politicas de gerenciamento de risco da Compa-
nhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles
de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncias
aos limites. As politicas de risco e sistema de gerenciamento
de riscos sao revisadas frequentemente para refletir mudan-
cas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Compa-
nhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimen-
tos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um
ambiente de disciplina e controle no quais todos os funciona-
rios tenham consciéncia de suas atribuicbes e obrigagdes.
(ii) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo
financeiro da Companhia caso um instrumento financeiro fa-
lhe em cumprir suas obrigagdes contratuais que surgem prin-
cipalmente dos recebiveis da Companhia. A administragéo
nao vé risco de crédito uma vez que as transagdes s&o reali-
zadas com sua Matriz. Atualmente, o risco é oriundo das con-
tas a receber de clientes e de aplicagdes financeiras. Tam-
bém, a Administragao visando minimizar os riscos de créditos
atrelados as institui¢des financeiras, procura diversificar suas
operacgdes em instituicdes de primeira linha. (iii) Risco de li-
quidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes asso-
ciadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A aborda-
gem da Companhia na administragdo de liquidez é de garan-
tir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi-
¢oes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. Adi-
cionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e
ferramentas que permitem captar recursos de forma e rever-
ter posicdes que poderiam prejudicar a liquidez da Compa-
nhia. (iv) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade
de a Companhia sofrer perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos finan-
ceiros. Visando & mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia
centraliza seus investimentos em operagdes com taxas de
rentabilidade que acompanham a variagéo proxima do CDI
em certificado de deposito bancario e fundos de renda fixa.
4. Novos Normativos Contabeis: As seguintes novas nor-
mas/alteragdes foram emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC) e pelo International Accounting
Standards Board (IASB), estao em vigor para o exercicio fin-
do em 31/12/2021, e nao trouxeram impactos as demonstra-
coes financeiras da Companhia: « Alteragdes ao CPC 15 (R1):
Definigcao de negdcios; * Alteragdes no CPC 38, CPC 40 (R1)
e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia; ¢ Altera-
¢oes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definigdo de material; * Re-
visdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério
Financeiro; « Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacio-
nados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contra-
tos de Arrendamento. Novas normas, alteragdes e interpreta-
¢oes a normas existentes que nao sdo efetivas ainda e néo
foram adotadas antecipadamente pela Companhia (para as
quais ndo se espera impactos significativos no periodo de
adogéo inicial e que, portanto, divulgagdes adicionais néo es-
tdo sendo efetuadas): « Contratos de seguros (alteragdes a
IFRS 17 e IFRS 4); » Referéncias a Estrutura Conceitual (alte-
ragdes a IFRS 3); « Produtos antes do uso pretendido (altera-
coes a IAS 16); « Contratos onerosos - custo de cumprimento
de um contrato (alteragdes a IAS 37); « Ciclo anual de melho-
rias as normas IFRS 2018-2020 (alteragées a IFRS 1, IFRS 9,
IFRS 16 e IAS 41); e, « Classificagéo de passivo como circu-
lante e n&o circulante (alteragbes a IAS 1).

5. Caixa e Equivalentes de Caixa: As disponibilidades s&o
os itens de balango patrimonial que sdo apresentados na de-
monstragédo dos fluxos de caixa como caixa e equivalentes de

caixa e sdo assim representados: 2021 2020
Caixa 1 1
Bancos 1.218 745
Aplicagdes financeiras 862 202
Numerérios em transito 27 _42

2.108 990

As aplicagdes financeiras sdo resgataveis em um prazo in-
ferior a 90 dias da data das respectivas operagées e estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor, sendo
essas aplicagdes renumeradas entre 10% a 100% da SELIC.
Seu aumento ocorreu, principalmente, pela retomada gradual
das atividades da Companhia ao longo de 2021. 6. Contas a

Receber de Clientes: a. Composigédo dos sald
2021 2020
Locagdes a receber 1.519 1.175
(-) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (491) (413
1.028 _ 762

b. Abertura por idade do contas a receber:

2021 _2020
Avencer 510 472
Vencidos de 1 a 30 dias 36 88
Vencidos de 31 a 120 dias 371 121
Vencidos de 121 a 180 dias 112 81
Vencidos acima de 181 dias 491 413
75

A provis&o para créditos de liquidagao duvidosa foi constitui-
da considerando, principalmente, os titulos vencidos ha mais
de seis meses. Os valores provisionados sao considerados
suficientes pela Administragdo para suprir as eventuais per-
das da realizagéo dos créditos e leva em conjunta a particu-
laridade do negdcio em sua determinacédo. c. Movimentagéo
da provisao para créditos de liquidagado duvidosa:

2021 _2020
Saldo em 1° de janeiro (413) (327)
Reversao (constitui¢ao) 78) 86

Saldo em 31 de dezembro 491 413
7. Intangivel: O saldo do ativo intangivel correspondente a
software e a concess&o para exploragéo da infraestrutura e
apresentam as seguintes composigdes:

a. Composigao dos saldos: 2021
Amorti-
2020 zagao
Valor Acumu- Valor

liqguido _Custo lada liquido
Benfeitorias em iméveis

de terceiros 24.137 43.417 (19.851) 23.566

Moveis e utensilios 71 462 (399) 63
Maquinas e equipamentos 197  4.792 (4.652) 140
Equipamentos de informatica 30 638 (622) 16
Software 4 114 (112) 2

Obras em Andamento 521 -
24.960 49.423 (25.636) 23.786
b. Movimentagao do custo do ativo intangivel:
2021
Saldo Adicdes Baixas _Saldo

Benfeitorias em imoveis

de terceiros 42.495 922 - 43.417
Méveis e utensilios 459 3 - 462
Maquinas e equipamentos 4.788 4 - 4792
Equipamentos de informatica 636 2 - 638
Software 114 - - 114
Obras em Andamento 521 401 _ (922) -

49.013 1.332 922) 49.423

c. Movimentagédo da amortizagéo do ativo intangivel
2020 2021
Saldo Adicdes Baixas _ Saldo
Benfeitorias em imoveis

de terceiros (18.358) (1.621) 128 (19.851)
Moveis e utensilios (388) (12) 1 (399)
Méaquinas e equipamentos (4.591) (66) 5 (4.652)
Equipamentos de

informatica (607) (16) 1 (622)
Software (110) (2) - (112)

(24.053) _(1.718) 135 (25.636)

Em fungédo do contrato de concessdo do Terminal Rodovia-
rio firmado pela Companhia, o ativo intangivel é registrado
correspondendo ao direito que a Companhia possui de co-
brar os usuarios pelo uso da infraestrutura da concessé&o.
A interpretagéo técnica ICPC 01 “Contratos de Concess&o”
emitida pelo Comité de Pronunciamento Contébeis estabele-
ce diretrizes gerais para o reconhecimento e mensuragao das
obrigacdes e direitos relacionados em contrato de concesséo,
e é aplicavel para situagdes em que o poder concedente con-
trole ou regulamente quais servicos o concessionario deve
prestar com a infraestrutura, a quem os servigos devem ser
prestados e por qual prego, e controle qualquer participagao
residual significativa na infraestrutura no final do prazo de
concessdo. Atendidas estas defini¢des, a infraestrutura da
Companhia é segregada e movimentada desde a data de
sua construgdo, cumprindo as determinagdes existentes nos
CPCs, de modo que seja registrado nas demonstragdes fi-
nanceiras (i) um ativo intangivel correspondendo ao direito de
explorar a concessdo mediante cobranga aos usuarios dos
servigos publicos. O contrato de concessé&o firmado entre o
Poder Concedente, sendo a Prefeitura de Campinas - SP, e a
CTRC - Concessionaria do Terminal Rodoviario de Campinas
S.A., denominada Concessionaria, ndo prevé o reembolso
financeiro dos investimentos efetuados na construcao do Ter-
minal Rodoviario. Diante disso, a Companhia nao reconhece
ativo financeiro decorrente do referido contrato de concesséo.
Conforme descrito no contato, o termo de compromisso fir-
mado pela Companhia é a construgéo do terminal rodovia-
rio, incluindo obras de infraestrutura, aquisicdo de mobiliario,
maquinas e equipamentos, rede logica, painéis eletronicos,
circuitos fechados de monitoramento - CFTV e outros itens
que incorporam a infraestrutura do terminal. O valor global
estimado é de R$ 470.000 equivale a remunerag&o total
do contrato de concess&do durante o periodo de 30 anos.
Na clausula sétima, paragrafo 17.1, do contrato de concesséo
foi determinado & revers&o dos bens adquiridos ou constru-
idos, incluindo instalagdes, equipamentos, sistemas, maqui-
narios, méveis e utensilios, ao Poder Concedente no término
do prazo do contrato de concessao. O montante registrado no
ativo intangivel corresponde ao direito de cobrar os consumi-
dores pelos servigos de utilizagao do terminal rodoviario. Uma
vez que o prazo para exploragéo é definido contratualmente,
determinado pela clausula sexta, paragrafo 16.1 do contrato
de concessao, sendo de 30 anos, a amortizagéo desse ativo
intangivel é realizada de acordo com uma curva que reflita o
padrédo de consumo e o beneficio econémico esperado até o
término da concess&o. Os itens que compdem a infraestru-
tura s&o vinculados diretamente a operagdo da Companhia,
ndo podendo ser retirados, alienados, concedidos ou dados
em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autoriza-
¢&o do Poder Concedente, que regulamenta a desvinculagéo
de bens da concessao do Terminal Rodoviério, concedendo
autorizagao prévia ara desvinculagédo de bens inserviveis a
concessdo, quando destinados a alienagéo e determina que
o produto da alienagdo seja depositado em conta bancaria
vinculada para aplicagao na concesséo. Os ativos intangiveis
com a vida util definida tém seu valor recuperavel testado
caso haja indicativo de perda de valor. A Administragdo da
Companhia néo identificou qualquer evidéncia que justifi-
casse a necessidade de testar o impairment dos bens com
a vida util definida, em 31/12/2021 e 2020. 8. Empréstimos:
Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos
contratuais dos empréstimos que sdo mensurados pelo cus-
to amortizado. Para mais informagdes sobre a exposi¢édo da
Companhia a risco de taxa de juros, moeda estrangeira e li-
quidez, veja nota explicativa n® 21. 2021 _2020
Banco do Estado do Rio Grande do

Sul S.A. - cess&o de recebiveis CDI + 3%
Banco do Estado do Rio Grande

11.683 13.868

do Sul S.A. CDI+1,94%__ 298 _ 313

11.981 14.181

Circulante 5962 6.027
Nao circulante 6.019 8.154

11.981 14.181
A Companhia mantém em seus empréstimos garantias e
covenants usuais de mercado. Todas as clausulas, quanti-
tativas e qualitativas, referente aos empréstimos foram inte-
gralmente cumpridas pela Companhia em 31/12/2021 e 2020.
Os empréstimos vigentes possuem como garantias o total
dos recebiveis no periodo vigente do contrato (100% do total
arrecadado, dos créditos futuros de que a Companhia é titu-
lar, oriundos da concesséo de servigos publicos para opera-
¢ao, administragdo, manutengéo, conservagdo e exploragdo
econdmica e comercial do Terminal Rodoviario de Campinas,
conforme disposto no Termo de Contrato n® 13/2007). As par-
celas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte

cronograma de pagamento: 2021
2022 -
2023 6.019
Movimentagéo das dividas 6.019
Saldo de 31/12/2020 14.181
Captagdes 700
(+) Caréncia sobre captagdo -
(-) Pagamento do principal (1.946)
(-) Pagamento de juros (993)
Proviséo de juros 39
Saldo de 31/12/2021 11.981
9. Fornecedores: 2021 2020
Fornecedores 677 784
Outros 64 37
742 821

Circulante 580 821
N&o circulante 162 _ -
742 821

Os saldos a pagar a fornecedores ndo apresentam concen-
tragdo e séo representados por compras de materiais e equi-
pamentos para construgéo do terminal rodovirio e contas a
pagar a autarquias municipais. 10. Obrigagoes Trabalhistas

e Sociais: 2021 2020
Provis&o de férias 207 189
Salérios e ordenados a pagar 90 87
INSS sobre férias 56 51
INSS a recolher 45 39
FGTS sobre férias 16 15
FGTS a recolher 15 4
Empréstimos consignados 10 1"
IRRF sobre a folha de pagamento 9 5
Autonomos a Pagar _ 5 -

453 401
Em 31/12/2021 a Companhia possuia 70 funcionarios (68 em
31/12/2020). 11. Obrigagoes Fiscais: 2021 2020
ISSQN a recolher 66 62
PIS e COFINS a recolher 65 134
Impostos retidos a recolher _26 _ 21

157 217

12. Par 1tos de Imp 2021 2020
Parc. N° 10830-406880/2021-48 821 -
Imposto de Renda 796 949
PERT - Lei 13.496/17 524 549
IRPJ e CSLL N° 004.941.895 362 -
Contribui¢do Social 298 355
INSS - 2021 166 -
INSS 83 131

Cofins s/ Faturamento
Pis s/ Faturamento
Pis e Cofins N° 004.940.079

Circulante
N&o circulante

Os parcelamentos simplificado de Pis, Cofins, IRPJ e CSLL
foram aderidos em consonancia com a Instrugcdo Normativa
RFB n° 1891/2019, tendo o saldo total sido parcelado em 60
(sessenta) vezes e acrescidos de juros equivalentes a taxa
referencial do Sistema Especial de Liquidagéo e de Custodia
(Selic) para titulos federais, acumulada mensalmente, calcu-
lados & partir da data do deferimento até o més anterior ao
do pagamento, e de 1% (um porcento) relativamente ao més
em que o pagamento estiver sendo efetuado. (artigo 13 da
lei 10.522, de 19/07/2002). O parcelamento simplificado do
INSS foi aderido em consonancia com a Instrugdo Normati-
va RFB n°® 1891/2019, tendo o saldo total sido parcelado em
32 (parcelas) vezes e acrescido de juros equivalentes a taxa
referencial do Sistema Especial de Liquidagéo e de Custodia
(Selic) para titulos federais, acumulada mensalmente, calcu-
lados a partir da data do deferimento até o més anterior ao
do pagamento, e de 1% (um porcento) relativamente ao més
em que o pagamento estiver sendo efetuado. (artigo 13 da lei
10.522, de 19/07/2002); O Programa Especial de Regulariza-
¢do Tributaria (PERT) foi aderidos em consonancia com a LEI
Federal n° 13.496/17, na qual a Companhia parcelou IRPJ
de periodos anteriores tendo como o saldo total parcelado
em 150 (parcelas) vezes e acrescidos de juros equivalentes a
taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagéo e de Cus-
tédia (Selic) para titulos federais, acumulada mensalmente.
A provisao para os pagamentos do imposto no passivo ndo

circulante esta prevista como segue: Valor
2023 685
2024 658
2025 631
2026 a 2030 558

2.532
13. Partes Relaci d a. T com partes rela-

f ¥
cionadas: A movimentacdo de dividendos do exercicio esta

demonstrada a seguir: 2021
Saldo em 01 de Janeiro de 2021 1.732
Dividendos do exercicio de 2020 provisionados 801
Pagamento de dividendos de 2019 1.000
Saldo final de dividendos a pagar 1.533

b. R acdo da A

agdo: Conforme o acordo en-

tre as soécias quotistas, as remuneragdes aos dirigentes da
Companhia sdo de responsabilidade de cada sécia, portanto
nenhuma despesa e indenizagéo a titulo de remuneragédo aos
dirigentes foram reconhecidas pela Companhia. c. Despesas

2021 _2020

de gerenciamento e Administragao:
SOCICAM - Administracao, Projetos e
Representagdes Ltda.

Mensalmente a Companhia remunera a quotista S
Administragdo, Projetos e Representagdes Ltda., pela pres-
tacdo de servicos e gerenciamento e administracdo nos
seguintes montantes: 10% sobre o resultado operacional e
4% sobre a receita liquida. d. Controladora: A Companhia é
controlada em conjunto por suas sécias L.|.V. Participagdes e
Empreendimentos Ltda., Carlos de Moraes Toledo Participa-
¢oes Ltda. e a Socicam Administragéo, Projetos e Represen-
tagdes Ltda. 14. Provisdo para Contigéncias: Com base em
analise das demandas judiciais pendentes quanto as agbes
tributarias e trabalhistas, com base na avaliagdo de cada cau-
sa e experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas,
a Administragéo decidiu constituir provisao para as referidas
causas, cujas perdas foram avaliadas por seus assessores
juridicos como provaveis, no montante de R$ 282 (R$ 90 em
2020), conforme demonstrado abaixo:

2020 Adicédo Reversao 2021
Trabalhista 90 202 10 282
90 202 10 282

As agbes em curso em 31/12/2021, que possuem o risco de
perda classificado como possivel totalizam R$ 210 (R$ 295
em 31/12/2020). Nenhuma provis&o foi constituida para co-
brir eventuais perdas com esses processos tendo em vista
que as praticas contabeis no Brasil ndo requerem sua con-
tabilizagdo. 15. Patrimoénio Liquido: Capital social: O capital
socical subscrito e integralizado em 31/12/2021 e 2020 esta
representado por 4.875.000 agdes, com o valor nominal de
R$ 1,00 por ag&o, no montante de R$ 4.875. As agdes corres-
pondentes a cada sécia séo representadas abaixo:

Quotas (em milhares)

2021 _ % 2020 %
L.LV. Participacées e
Empreendimentos Ltda.  1.706,50 35 - -
Carlos de Moraes Toledo
Participagdes Ltda. 1.706,50 35 - -
MOBIT Mobilidade e
Participagdes S.A. - - 3.413,00 70
SOCICAM - Administracao,
Projetos e Represen-
tagoes Ltda. 1.462,00 30 1.462,00 _30

4.875,00 100
Em 30/06/2021, houve a cisdo parcial da Mobit, no qual, parte
do seu acervo liquido foi cindido, passando o investimento
que antes era da Mobit na CTRC para as sociedades L.I.V.
Participacdes e Empreendimentos Ltda e Carlos de Moraes
Toledo Participagdes Ltda. Dividendos: Conforme previsto no
estatuto social da Companhia, 25% do lucro anual deve ser
destinado a titulo de dividendos a distribuir aos seus acio-
nistas. No exercicio encerrado em 31/12/2021 este montante
foi de R$ 536 (R$ 200 em 2020), respectivamente, conforme

4.875,00 100

segue: Valores
Resultado do exercicio 2.144
( - ) constituigdo da reserva legal -
Lucro liquido ajustado 2.144

Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o
lucro liquido ajustado 25%
536

Reserva de Lucros: Reserva legal: E constituida a razao de
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos ter-
mos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social. Em 2021 referida reserva nao foi constituida
pelo fato de ter atingido seu limite de acordo com as regras
vigentes. Reserva de retengdo de lucros: A Administragdo
da Companhia, nos termos do art. 196 da Lei Sociedade
por Agdes (Lei n° 6.404/76), propds retengdo da parcela do
lucro excedente a compensagédo de prejuizos, constituicdo
da reserva legal e distribuicdo de dividendos, que estara a
disposicdo para destinagdo e aprovagéo na proxima AGO/E
- Assembléia Geral Ordinaria/Extraordinaria. 16. Imposto de
Renda e Contribuigédo: O célculo das despesas de imposto
de renda e contribuicdo social debitadas no resultado pela
aliquota combinada é demonstrado como segue:

2021 _ 2020
Resultado antes do IR e CS 13.251 11.582
Aliquota fiscal combinada 32% _ 32%
IR e CS pela aliquota combinada (4.240) (3.706)
Exclusbes permanentes
Adicional sobre o lucro tributavel anual - 55
Imposto de renda e contribuigéo social (1.455) (1.255)
Débitos remanescentes de IRPJ e C.S a pagar 515 399
17. Receita Operacional Liquida: Abaixo apresentamos
a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as
receitas apresentadas na demonstracdo de resultado do

exercicio: _ 2021 _ 2020
Receita bruta

Embarque e utilizagao do terminal 7.904 7.715
Locacgdes 3.965 2.664
Servigos a usuarios 1.258 1.141
Cartbes e recargas 11 12
Ordens de servigos 7 -
Outras 324 51

13.469 11.583
Abatimentos
(-) Impostos sobre a prestagéo de servigos (942) (867)
(-) Servigos cancelados

Receita operaciona liquida
Embarque e utilizagdo do terminal: Sao valores cobrados dos
usuarios para embarque no terminal rodoviario. S&o trés tipos
de tarifas: curta distancia, longa distancia (regulamentadas e
com valores calculados pela ARTESP - Agéncia Reguladora
de Servigos Publicos Delegados de Transportes do Estado) e
Federal (regulamentada e com valores calculados pela ANTT
- Agéncia Nacional de Transportes Terrestres). As receitas de
embarque sofreram oscilagdes positivas em comparagéo ao
exercicio anterior, em fun¢éo da retoada gradual das ativi-
dades da Companhia. Locagdes: S&o valores oriundos de
contratos de locagdo dos boxes do terminal rodoviario. Sao
lojas de artigos diversos, servicos e alimentagao. Estéo pre-
vistas no Contrato de Concess&o e sdo administradas pela
Companhia. As receitas acessorias do terminal, sofreram os-
cilagbes positivas em comparagao ao ano anterior em funcéo
da retoada gradual das atividades da Companhia. Servigos
a usuéarios: Sao servigos oferecidos a usuarios do terminal
rodoviario, como uso de sanitario, banho, estacionamento,
guarda-volume, cartdes telefonicos e recarga de telefones
celulares. Tem sua regulamentagédo pelo Poder Concedente
da Concessé&o do Terminal e o valor determinado pela Com-
panhia. 18. Custo dos Servigos Prestados: A Companhia
apresenta a seguir as informagdes sobre os custos dos ser-
vigos prestados por natureza para os exercicios findos em

31/12/2021 e 2020: 2021 _ 2020
Salarios e ordenados (1.851) (2.126)
Amortizagéo e depreciagdo (1.584) (1.572)
Servigos publicos (1.049) (974)
Servigos contratados (965) (1.022)
Outros custos com colaboradores (393) (442)
Férias e 13° salario (393) (401)
Outorga, taxas e participagdes (266) (232)
Outros custos 871 620

(5.630) (6.148

Os custos de operagdo da Companhia referem-se basica-
mente a custos fixos, e apresentaram algumas redugdes,
principalmente por reflexos da pandemia do Covid-19, que
culminaram com a redugéo de alguns dos custos da Compa-
nhia. 19. Despesas Administrativas e Gerais: A Companhia
apresenta a seguir as informagdes sobre as despesas admi-
nistrativas e gerais por natureza para os exercicios findos em

31/12/2021 e 2020: 2021 _ 2020
Gerenciamento e administracdo (1.180) (1.105)
Despesas gerais (201) (16)

Despesas com crédito de liquidagao duvidosa 77 (86)
(1.458) (1.207

continua...

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo E991-6749-C4E4-8063.
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20. Resultado Financeiro Liquido: 2021 _ 2020 A exposigao maxima do risco de crédito na data das demons-
Receitas financeiras tragdes financeiras foi: A Administragéo, visando minimizar os
Receita de juros 74 17 riscos de créditos atrelados as instituigdes contabeis, procura
Receita de aplicagdes financeiras 1 15 diversificar suas operagdes em instituicées de primeira linha.
Descontos obtidos - 1 2021 2020
85 33  Caixa e equivalentes de caixa 1246 788
Despesas financeiras Aplicagdes financeiras 862 202
Juros sobre empréstimos (993) (1.100) Contas a receber 1.028 762
Descontos concedidos a clientes (82) 2) 3136 1.752
glejzgess::s?)iggasnf?:anceiras égg) 2(:‘5) b_) Risco c_ie _quuidez: (_)s quadros a seguir demonstram os
—(——)1725 ‘(——11 345) iscos Qe liquidez por fglxa de vencimento e reflletem o fluxo
Resultado financeiro liquido 1.639) (1.312) (nanceiro da Companhia em 31/12/2021 e 2020:
3 3 . — (i) Ativos financeiros 2021 _2020
21. Instrumentos Financeiros: a) Risco de crédito: O valor cgixa e equivalente de caixa 1.246 788
contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxi- Aplicagdes financeiras 862 202
ma do credito, o risco € basicamente proveniente das contas  contas a receber 1.028 762
a receber de clientes e de aplicagdes financeiras. 3136 1.752
(ii) Passivos financeiros 2021
Fluxo 6 meses Maior 12
financeiro ou menos 6 -12 meses meses
Passivo financeiros nao derivativos
Empréstimos 11.981 11.981 2.981 2.981 6.019
Fornecedores 580 580 445 135 -
2020
Valor Fluxo 6 meses Maior 12
contabil financeiro ou menos 6 -12 meses meses
Passivo financeiros nao derivativos
Empréstimos 14.181 14.122 3.170 2.857 8.095
Fornecedores 821 821 411 81 329
Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Fi iras
Aos acionistas e administradores da CTRC - Concessiona- acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
ria do Terminal Rodoviario de Campinas S.A. Sdo Paulo para Opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
- SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
da CTRC - Concessionaria do Terminal Rodoviario de responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
Campinas S.A. (“Companhia”), que compreendem o balan- descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades
¢o patrimonial em 31/12/2021 e as respectivas demonstra- do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras”.
¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagées Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de
findo nessa data, bem como as correspondentes notas ex- Etica Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo
plicativas, incluindo o resumo das principais politicas contd- Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com
beis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec- normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
tos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da CTRC suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
- Concessionaria do Terminal Rodoviario de Campinas Outros Assuntos: Demonstragbes financeiras relativas ao
S.A. em 31/12/2021, o desempenho de suas operagdes e os exercicio anterior: As demonstragdes financeiras relativas ao
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de exercicio findo em 31/12/2020, apresentadas para fins com-

c) Hierarquia dos instrumentos financeiros: As tabelas
abaixo apresentam as técnicas de valorizagéo utilizadas na
mensuragdo dos valores justos e sua hierarquia: * Nivel 1 -
Precos negociados (nao ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos nas datas dos balangos « Nivel
2 - Outros, além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1,
utilizam outras informagdes adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo direta ou indiretamente. « Nivel 3 - Avalia-
¢do determinada em virtude de informagdes, para os ativos
ou passivos. d) Valor justo dos instrumentos financeiros:
As aplicagdes contabeis, sao registradas pelo valor justo por
meio do resultado e classificados como Nivel 2. Os demais
instrumentos financeiros ativos e passivos sdo registrados
pelo custo amortizado. A Administragdo estima que esses
instrumentos financeiros possuem valor justo proximo do

valor contabil. 22. Compromissos Vinculados a Contratos
de Concessao: Refere-se ao prego da delegagdo do servi-
¢o publico, representado por valor varidvel, correspondente
a 2% do faturamento bruto efetivamente obtido mensalmen-
te advindo da exploragéo do terminal rodoviario de Campo
Grande, com vencimento até o ultimo dia util do més sub-
sequente. Os valores estdo registrados no grupo de custos
de servigos prestados (nota explicativa n® 18). 23. Cobertura
de Seguros: A Administragdo da Companhia adota a politica
de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos. Os valores segurados s&o determinados e contrata-
dos em bases técnicas que se estimam suficientes para a
cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros con-
siderando a natureza de sua atividade, assim como mantém
cobertura de responsabilidade civil e dano moral a terceiros.

As premissas de risco adotadas e suas respectivas cobertu-
ras dada a sua natureza néo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstragdes contabeis, consequentemente
néo foram examinadas por nossos auditores independen-
tes. 24. Eventos Subsequentes: Até a data de publicagdo
destas demonstragdes financeiras, ndo ocorreram eventos
subsequentes significativos na Companhia, que merecessem
divulgagdes nos termos do normativo contabil CPC 24 - Even-
tos Subsequentes.
Membros da Administragao
Leandro Anténio Grisi - Diretor
Rodrigo Fernandes de Toledo - Diretor
Eduardo Buzam Junior - Contador
CRC 1SP243887/0-3

parativos, foram por nés examinadas, cujo relatério datado
em 30/03/2021 nao continha modificagées. Responsabili-
dade da Administragdo sobre as Demonstragdes Finan-
ceiras: A Administragdo da Companhia é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstra-
¢des financeiras de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil e pelos controles internos que a Administragéo
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-
boragéo das demonstragdes financeiras, a administragéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragées
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
¢cdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia séao
aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsa-
bilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragées
Financeiras: Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel
de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estejam livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto ni-
vel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des

relevantes existentes. As distor¢cées podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, in-
dividualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usu-
arios tomadas com base nas referidas demonstragées finan-
ceiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em respos-
ta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgéo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais.
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. Responsabilidades do Auditor pela Audi-
toria das Demonstragées Financeiras (Continuagao): *
Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas di-
vulgagoes feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a
adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de au-
ditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo

a eventos ou condigdes que possam levantar davida signifi-
cativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
uma incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nos-
so relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras consolidadas ou incluir modifica-
c¢ao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, even-
tos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstra-
coes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes financeiras representam as correspondentes transa-
coes e os eventos de maneira compativel com o objetivo e
apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com 0s respon-
saveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagées
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos duran-
te nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 31/03/2022.
Ricardo José Patine Filho
Sacio Diretor
CRC 1SP252050/0-9

Verdus Auditores Independentes
CRC 2SP027296/0-2
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SOLVi PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/ME n° 02.886.838/0001-50 - NIRE 35.300.158.903

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2022
1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 26 de abril de 2022, as 11:00, na sede social da Sociedade, localizada no
municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 400FR, 1° andar, Jaguaré, CEP 05348-000

SOLVI ESSENCIS AMBIENTAL S.A.
CNPJ/ME n° 40.263.170/0001-83 - NIRE 35.300.371.780
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2022
1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 26 de abril de 2022, as 12:00, na sede social da Sociedade, localizada no
municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 400, Galpao Fundos, Jaguaré, CEP 05348-

000 (“"Companhia”). 2. Convocagdo e Presencas. Em decorréncia da presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracao da Companhia, restaram dispensadas as convocagdes, conforme previsto no artigo 124, §4°
da Lei 6.404/76, conforme alterada, e artigo 17, §1° do estatuto social da Companhia. 3. Mesa. Sr. Carlos Leal Villa
(Presidente da Mesa) e Sr. Fernando Lima Rocha Lohmann (Secretario da Mesa). 4. Deliberagées. Instalada a reunido,
os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, ap , sem quaisq Ivas efou restricdes, a
celebragdo de todo e qualquer instrumento para formalizacéo de operacao financeira a ser firmada entre a Companhia
e 0 Banco do Brasil S.A. (5301), nos seguintes termos: Modalidade: Cédula de Crédito Bancario; Prazo: 360
(trezentos e sessenta dias), com pagamento mensais de capital e juros, com caréncia de 180 (cento e oitenta) dias;
Remuneracao: CDI + juros de 2,30% (dois virgula trinta); Tarifa: Flat fee de 1% (um por cento) do valor total; Valor
total: R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); Finalidade: Financiamento de capex; Garantia: Aval Solvi
Participacdes S.A.; CNPJ beneficiario: 40.263.170/0001-83 (matriz). 6. Encerramento. Nada mais havendo a ser
tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata

("Companhia”). 2. Convocacéo e Presencas. Em decorréncia da presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, restaram dispensadas as convocacdes, conforme previsto no artigo 124, §4° da Lei
6.404/76, conforme alterada, e artigo 17, §1° do estatuto social da Companhia. 3. Mesa. Sr. Carlos Leal Villa
(Presidente da Mesa) e Sr. Fernando Lima Rocha Lohmann (Secretario da Mesa). 4. Deliberagoes. Instalada a reuniao,
os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, aprovaram, sem quaisquer ressalvas e/ou restrigdes, a
celebragdo de todo e qualquer instrumento para formalizagao de operagdo financeira a ser firmada entre a Solvi
Essencis S.A. e 0 Banco do Brasil S.A. (5301), nos seguintes termos: Modalidade: Cédula de Crédito Bancario; Prazo:
360 (trezentos e sessenta dias), com pagamento mensais de capital e juros, com caréncia de 180 (cento e oitenta) dias;
Remuneracao: CDI + juros de 2,30% (dois virgula trinta); Tarifa: Flat fee de 1% (um por cento) do valor total; Valor
total: R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais); Finalidade: Financiamento de capex; Garantia: Aval da
Companhia; CNPJ benefi 0: 40.263.170/0001-83 (matriz). 6. Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado
e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida

de abril de 2022. Mesa e bros do C lho de Ad

221.450/22-1 em 04.05.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 26
acao: Carlos Leall Villa - Presidente da Mesa e
do Conselho de Administracdo; Fernando Lima Rocha Lohmann - Secretario de Mesa e Conselheiro. JUCESP n°

N

Hidrovias do Brasil Administracao
Portuaria Santos S.A.

CNPJ/ME n®° 34.189.633/0001-01 — NIRE 35.300.538.391
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de abril de 2022
Data, Horario e Local: Aos 04 (sete) dias do més de abril de 2022, as 15:00 horas, na sede da
Hidrovias do Brasil Administracao Portudria Santos S.A. localizada na Cidade de Santos, Estado
de Sao Paulo, na Av. Eduardo Pereira Guinle, S/N, Armazéns Xll e XVIl e Armazém de Sal (T-8),
Bairro Doca, CEP 11013-250 (“Companhia”). Convocacao e Presenca: Nos termos do artigo 124,
paragrafo 42, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A’),
foram dispensadas as formalidades de convocac¢éo tendo em vista a presenca da Unica acionista
da Companhia representando a totalidade de seu capital social, ficando regularmente instalada a
presente Assembleia Geral Extraordinaria. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a renuncia do Sr.
André Kinjo Kubota ao cargo de Diretor da Companhia; e (ii) a elei¢do de novo membro da Diretoria
da Companhia. Deliberagdes Tc das por Unani : A Unica acionista da Companhia, ap6s
andlise e discussdo das matérias propostas, decidiu, sem quaisquer restricdes ou ressalvas: (i)
consignar o recebimento da renuncia do Sr. André Kinjo Kubota, brasileiro, casado, engenheiro de
produgao, portador da Cédula de Identidade RG n® 30.970.743-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0 n? 335.148.858-00, residente e domiciliado na Cidade de Sédo Paulo, Estado de Séao Paulo, com
escritério na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, ao cargo de Diretor
da Companhia, nos termos da carta de renuncia constante do Anexo | ao presente instrumento; e
(ii) aprovar a elei¢do da Sra. Gleize Franceschini Gealh, brasileira, casada, administradora de
empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n® 951618-SSP/MS, inscrita no CPF/ME sob o
n° 888.547.101-30 como Diretora da Companhia, sendo essa residente e domiciliada na Cidade de
S3o0 Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 72 andar, Pinheiros,
CEP 05425-020, nos termos do Termos de Posse constante do Anexo Il ao presente instrumento.
Apds o cumprimento das formalidades legais, a Diretora ora eleita declara ter conhecimento e
atender as disposicoes do artigo 147 da Lei das S.A. e que foi investida imediatamente em seu
cargo mediante a assinatura do respectivo termo de posse e declaragao de desimpedimento devi-
damente arquivados na sede da Companhia. Com base nas aprovagdes ora deliberadas, a Diretoria
da Companhia passa a ser composta da seguinte forma: Srs. Ricardo Luiz Cerqueira — Diretor; e
Gleize Franceschini Gealh — Diretora; todos com mandato unificado até a data de 02 de setembro
de 2023, podendo ser reeleitos. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser
tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a
pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura
desta ata na forma de sumério, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1° da Lei das S.A., a
qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Presidente: Gleize
Franceschini Gealh; Secretario: Guilherme Tourifio Brandi. Acionista: Hidrovias do Brasil — Hol-
ding Norte S.A., p. Fabio Abreu Schettino e Gleize Franceschini Gealh. Sao Paulo, 04 de abril de
2022. Mesa: Gleize Franceschini Gealh — Presidente; Guilherme Tourifio Brandi — Secretario.
Acionista: Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. Fabio Abreu Schettino — Diretor e Gleize
Franceschini Gealh — Diretora. JUCESP — Registrado sob o n® 233.275/22-8 em 10/05/2022. Gisela

\ Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A.
CNPJ/ME n° 20.280.037/0001-28 — NIRE 35.300.482.271
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de abril de 2022

Data, Horario e Local: Aos 04 (quatro) dias do més de abril de 2022, as 09:00 horas, na sede social da
Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n? 215, 72 andar, sala 01, Pinheiros, CEP 05425-020. Convocagéo
e Presenca: Nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A."), foram dispensadas as formalidades de convocagao tendo em vista
apresenga da Unica acionista da Companhia representando a totalidade de seu capital social, ficando
regularmente instalada a presente Assembleia Geral Extraordinaria. Mesa: Presidente: Gleize Fran-
ceschini Gealh; Secretario: Guilherme Tourino Brandi. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a rentincia
dos Srs. André Kinjo Kubota e Carlos Alberto Nunes Zacca aos respectivos cargos de Diretor da
Companbhia; e (i) a eleicdo de novo membro da Diretoria da Companhia. Deliberagées Tomadas por
Unanimidade: A Unica acionista da Companhia, apés andlise e discussao das matérias propostas,
decidiu, sem quaisquer restricdes ou ressalvas: (i) consignar o recebimento da rentincia dos Srs. André
Kinjo Kubota, brasileiro, casado, engenheiro de produgéo, portador da Cédula de Identidade RG n®
30.970.743-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 335.148.858-00 e Carlos Alberto Nunes Zacca,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 3076848 SSP/PA, inscrito no
CPF/ME sob o n® 633.562.282-34, ambos residentes e domiciliados na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, com escritério na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, aos
seus respectivos cargos de Diretor da Companhia, nos termos das cartas de rentncia constantes do
Anexo | ao presente instrumento; e (ii) aprovar a eleigao do Sr. Fabio Abreu Schettino, brasileiro,
divorciado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.719.352 SSP/PA e inscrito no CPF/
ME sob o n® 426.953.842-20 como Diretor da Companhia, sendo residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Gilberto Sabino, n? 215, 72 andar, Pinheiros,
CEP 05425-020, nos termos do Termo de Posse constante do Anexo Il ao presente instrumento. Apés
o cumprimento das formalidades legais, o Diretor ora eleito declara ter conhecimento e atender as
disposi¢des do artigo 147 da Lei das S.A. e que foi investido imediatamente em seu cargo mediante a
assinatura do respectivo termo de posse e declaragdo de desimpedimento devidamente arquivados
na sede da Companhia. Com base nas aprovagoes ora deliberadas, a Diretoria da Companhia passa a
ser composta da seguinte forma: Srs. Fabio Abreu Schettino — Diretor; e Gleize Franceschini Gealh
— Diretora; todos com mandato unificado até a data de 19 de maio de 2023, podendo ser reeleitos.
Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos
e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme o
disposto no artigo 130, paragrafo 1° da Lei das S.A., a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por
todos os presentes assinada. Presidente: Gleize Franceschini Gealh; Secretario: Guilherme Tourino
Brandi Acionista: Hidrovias do Brasil S.A., p. Fabio Abreu Schettino e Gleize Franceschini Gealh.
Sao Paulo, 04 de abril de 2022. Mesa: Gleize Franceschini Gealh — Presidente; Guilherme Tourifio
Brandi — Secretario. Acionista: Hidrovias do Brasil S.A. Gleize Franceschini Gealh — Diretora;
Fabio Abreu Schettino — Diretor. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
\n® 218.956/22-8 em 02/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral.
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Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo E991-6749-C4E4-8063.

que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Confere com a original lavrada em livro proprio. Sao
Paulo, 26 de abril de 2022. Mesa e membros do Conselho de Administracéo: Carlos Leall Villa - Presidente
da Mesa e do Conselho de Administracdo, Fernando Lima Rocha Lohmann - Secretario de Mesa e Conselheiro.
JUCESP n° 221.451/22-5 em 04.05.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

GUARDIAN HOLDING S.A.

CNPJ/ME n° [em constituicdo]
ituicao Realizada em 10 de Marco de 2022

Ata de A bleia Geral de C

1. Aos 10 dias do més de marco do ano de 2022, as 10 horas, na Cidade de Séo Paulo, Es-
tado de Séo Paulo, na Avenida Pedroso de Morais, 1553, conjunto 81, Condominio Edifi-
cio Capital Plaza, CEP 05419-001, com a finalidade de constituir a Guardian Holding
S.A. (“Companhia”), reuniram-se os seguintes subscritores representando a totalidade
de seu capital social, conforme lista de presenca de acionistas anexa: I. Gestao Brasil
Holding S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede na Cidade de Sdo Pau-
lo, Estado de Séo Paulo na Rua Silvia Celeste de Campos, n® 249, Bairro Alto de Pinheiros,
CEP 05462-010, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 38.280.522/0001-67, com seus atos cons-
titutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP") sob o
NIRE 35.300.560.507, neste ato representada na forma de seu estatuto social por seu di-
retor, o Sr. Gustavo Sanchez Asdourian, brasileiro, casado sob o regime de separacdo
total de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.682.818-4 SSP/SP
e CPF/ME sob o n° 222.163.988-02, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Es-
tado de Séo Paulo, na Rua Silvia Celeste de Campos, n° 249, Bairro Alto de Pinheiros, CEP
05462-010; e I1. Z.F. Holding S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Silvia Celeste de Campos, n° 249, Alto
de Pinheiros, CEP 05462-010, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 38.280.502/0001-96, com
seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.560.493, neste
ato representada na forma de seu estatuto social por seu diretor, o Sr. Gustavo Sanchez
Asdourian, acima qualificado. 2. Eleito, por unanimidade entre os presentes, assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Gustavo Sanchez Asdourian, que convidou a mim,
Sr. Evair Joao Schuh, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 16.459.746-3 SSP/SP, inscrito no CPF/
ME sob o n° 071.070.048-24, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua C, n° 200, Bloco 18, apartamento 34, Bairro Jardim Santa Cruz, CEP
04182-135, para secretaria-lo. 3. Composta a mesa, o Sr. Presidente declarou instalada a
Assembleia, reiterando que esta tinha por objetivo a constituicao de uma sociedade an6-
nima de capital fechado, organizada nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Lei 6.404/76"), com a d inagdo de Ji Iding
S.A., a qual tera por objeto social a participacdo, em carater permanente ou temporario,
no capital e nos lucros de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na condicdo de
acionista, sdcia, quotista ou titular de debéntures. 4. Informou o Sr. Presidente que o ca-
pital social da Companhia sera de R$ 1.000,00 (mil reais), representado por 1.000 (mil)
agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, das quais: (i) 501 (quinhentas e uma)
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, sdo totalmente subscritas pela acionis-
ta Gestao Brasil Holding S.A., acima qualificada, ao preco de emissao de R$ 1,00 (um
real) cada uma, as quais sao integralmente integralizadas, neste ato, em moeda corrente
nacional, na forma do boletim de subscricdo (Anexo I-A); e (ii) 499 (quatrocentas e no-
venta e nove) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, sdo totalmente subscri-
tas pela acionista Z.F. Holding S.A., acima qualificada, ao prego de emissao de R$ 1,00
(um real) cada uma, as quais sao integralmente integralizadas, neste ato, em moeda cor-
rente nacional, na forma do boletim de subscricdo (Anexo I-B). 5. Apos a subscrigdo e a
integralizacdo total do capital social nos termos do item 4 acima, foram lidos os Boletins
de Subscricdo, que integram a presente ata como Anexo I-A e Anexo I-B, conforme de-
terminam os artigos 80 e 85 da Lei 6.404/76, para cumprimento da formalidade do arti-
go 87, §1°, da Lei 6.404/76. 6. Dando sequéncia a Assembleia, informou o Sr. Presidente
que, por terem sido atendidos todos os requisitos preliminares a constituicdo da Compa-
nhia, colocava em discussao e votagao o projeto de Estatuto Social, elaborado em confor-
midade com o artigo 83 da Lei 6.404/76, submetendo-o a aprovagao da Assembleia que,
por unanimidade, assim deliberou pela: (a) aprovacao da constituicdo da Companhia,
que terd sede social na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pedroso de
Morais, 1553, conjunto 81, Condominio Edificio Capital Plaza, CEP 05419-001; (b) apro-
vacao do projeto de Estatuto Social da Companhia, que passa a integrar a presente ata
como Anexo II; (c) a nomeacao e eleicdo dos membros da Administracao da Compa-
nhia, que sera composta por uma Diretoria de 2 (dois) Diretores sem designagéo especi-
fica, sendo ora eleitos: (i) o Sr. Gustavo Sanchez Asdourian, acima qualificado; e (ii)
o Sr. Evair Joao Schuh, acima qualificado. Os poderes da Diretoria ora eleita encon-
tram-se delimitados no Estatuto Social da Companhia e seu mandato sera pelo prazo uni-
ficado de 3 (trés) anos, que se inicia na presente data. 7. A seguir, o Sr. Presidente decla-
rou empossados em seus respectivos cargos os Diretores eleitos nos termos do item 6 aci-
ma, os quais assinaram o respectivo Termo de Posse conforme a legislacao aplicavel, que
passa a integrar a presente ata como Anexo IlI, por meio do qual declararam, sob as pe-
nas da lei, que nao estao impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei es-
pecial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela,
fendo i | portanto, aos r aplicaveis previstos nos artigos 146 e
147 da Lei 6.404/76. 8. Cumpridas as formalidades legais aplicaveis, o Sr. Presidente de-
clarou constituida a Companhia, de pleno direito. 9. Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada pelos presentes. Mesa: Gustavo Sanchez Asdourian (Presidente da Mesa);
Evair Joao Schuh (Secretario da Mesa). Acionistas: Gestao Brasil Holding S.A. (p.
Gustavo Sanchez Asdourian); Z.F. Holding S.A.(p. Gustavo Sanchez Asdourian). Visto
do Advogado: Fernanda Yumi Nakai - OAB/SP n° 422.729. JUCESP NIRE 3530059040-
6 em 07.04.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
Anexo Il - Ata da Assembleia Geral de Constituicao da Guardian Holding S.A.
Realizada em 10 de Marco de 2022. Estatuto Social da Guardian Holding S.A.
- Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Duragao: Clausula 1? - A Guardian
Holding S.A. é uma sociedade andnima que se regera pelo presente Estatuto Social e
disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
suas alteragGes posteriores ("Lei 6.404/76"). Clausula 22 - A Companhia tem sua sede
e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pedroso de Morais, 1553,
conjunto 81, Condominio Edificio Capital Plaza, CEP 05419-001, podendo abrir filiais,
agéncias, escritorios e estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional, me-
diante deliberagao dos acionistas. Clausula 3* - O prazo de duragao da Companhia sera
por tempo indeterminado. Clausula 4* - A Companhia tera por objeto social a participa-
¢do, em carater permanente ou temporario, no capital e nos lucros de outras sociedades,
nacionais ou estrangeiras, na condicao de acionista, socia, quotista ou titular de debén-
tures. Capitulo Il - Capital Social: Clausula 5 - O capital social da Companhia é de
R$ 1.000,00 (mil reais), expresso em moeda corrente nacional, dividido em 1.000 (mil)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integraliza-
das pelos acionistas. Clausula 67 - Cada acdo ordinaria nominativa confere ao seu titu-
lar o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes sociais da Companhia em Assembleias Gerais.
Clausula 77 - A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas dis-
poniveis, exceto a reserva legal, suas proprias acdes para permanéncia em tesouraria,
sem que isso implique na diminuigdo do capital social, visando sua posterior alienagdo ou
cancelamento, observadas as disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo Unico - As agdes
mantidas em tesouraria ndo terdo direito a voto, nem a dividendos ou bonificacées de

qualquer espécie, até sua recolocagao em circulagdo. Clausula 8 - As agdes sdo indivi-
siveis perante a Companhia e ndo poderao ser caucionadas, empenhadas, oneradas ou
gravadas, total ou parcialmente, a qualquer titulo, exceto mediante autorizacdo em As-
sembleia Geral de acionistas que representem a maioria absoluta do capital social. Clau-
sula 97 - As acoes da Companhia sdo nominativas e a sua propriedade presumir-se-a
pela inscricdo do nome do acionista no livro “Registro de AcGes Nominativas”, e a Com-
panhia somente emitira certificados de agdes a requerimento do acionista, devendo ser
cobrados deste os respectivos custos. Capitulo 11l - Assembleia Geral de Acionis-
tas: Clausula 10 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao, ordinariamente,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinaria-
mente, sempre que exigirem os interesses sociais ou quando as disposicdes deste Estatu-
to Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacGes dos acionistas, sendo permiti-
da a realizagdo simultanea de Assembleias Gerais ordinarias e extraordinarias. Para-
grafo Primeiro - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
mandatario, nos termos da Lei 6.404/76, mediante procuragao com poderes especificos,
a qual ficara arquivada na sede da C hia. Paragrafo Segundo - As Assemblei
Gerais, ordinarias e extraordinarias, serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia, por acionista escolhido por maioria dos votos presentes. O Presidente da As-
sembleia Geral, por sua vez, devera indicar, dentre os presentes, um secretario. Clausu-
la 11 - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei 6.404/76.
As deliberagdes das Assembleias Gerais, exceto se quorum maior for exigido pela legisla-
cao aplicavel, serdo tomadas por maioria absoluta. Clausula 12 - Somente poderao to-
mar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas acGes estejam registradas em
seu nome no livro proprio com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da data desig-
nada para a realizagdo da referida Assembleia Geral. Capitulo IV - Administracao da
Companhia: Clausula 13 - A Companhia sera administrada por uma diretoria (“Dire-
toria"), que serd composta e funcionara em conformidade com a legislacao aplicavel e
com este Estatuto Social. Clausula 14 - A Diretoria sera composta por 2 (dois) Diretores
("Diretores”), sem designacdo especifica, com mandato de 3 (trés) anos, prorrogavel até
a posse dos seus respectivos substituidos, permitidas reeleicdes. Paragrafo Primeiro -
Os Diretores terao as atribuicdes e designagdes que lhes forem conferidas por lei e por
este Estatuto Social, estando dispensados de prestar caugdo ou garantia para o exercicio
de suas fungdes. Paragrafo Segundo - Todos os membros da Diretoria tomaréo posse
mediante assinatura dos respectivos termos no livro prprio, permanecendo em seus res-
pectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo Terceiro - A Assembleia Ge-
ral estabelecerd a remuneracdo dos membros da Diretoria. Paragrafo Quarto - £ ex-
pressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor da
Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negécios e operacdes estranhos ao
objeto social da Companhia nao previamente aprovados em Assembleia Geral na forma
da Clausula 11 acima. Paragrafo Quinto - Nos casos de morte, impedimento, afasta-
mento temporario, rendncia ou qualquer outra forma de vacancia do cargo superior a 60
(sessenta) dias consecutivos, por qualquer motivo, de quaisquer dos Diretores, devera ser
convocada uma Assembleia Geral a ser realizada no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
que deliberara sobre a eleigdo do novo Diretor substituto. Clausula 15 - A Diretoria é um
6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta,
tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto
aqueles que, por lei ou por este Estatuto Social, dependam de prévia aprovagdo da As-
sembleia Geral. Clausula 16 - A Companhia sera representada (i) por 1 (um) Diretor, iso-
ladamente; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, eleito na forma
do parégrafo tnico abaixo. Paragrafo Unico - A outorga de procuracées em nome da
Companhia dependera sempre da assinatura conjunta de 2 (dois) diretores. As procura-
¢Oes outorgadas, além de mencionarem expressamente a extensdo dos poderes conferi-
dos e a finalidade da outorga, deverao, com excecao daquelas para fins judiciais, conter
um periodo de validade limitado a 12 (doze) meses. Clausula 17 - Pelo exercicio dos en-
cargos de gestdo, os Diretores poderao fazer jus a um pré-labore mensal, a ser fixado em
Assembleia Geral. Capitulo V - Conselho Fiscal: Clausula 18 - A Sociedade tera um
Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros e suplentes em igual nimero, nao tendo
carater permanente, e so sera eleito e instalado pela Assembleia Geral, nos casos previs-
tos em lei. Clausula 19 - O funcionamento do Conselho Fiscal terminaré na primeira As-
sembleia Geral Ordinaria ap6s a sua instalagdo, podendo os seus membros ser reeleitos.
Clausula 20 - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assem-
bleia Geral que os eleger. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros: Clausula 21 - 0
exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezem-
bro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara celebrar, com base na
escrituragdo mercantil da Companhia, as demais demonstragges financeiras exigidas, em
conformidade com o artigo 176 da Lei 6.404/76. Paragrafo Primeiro - Juntamente
com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentard a Assembleia Ge-
ral, observado o disposto no artigo 193 a 203 da Lei 6.404/76 e neste Estatuto Social,
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Paragrafo Segun-
do - Os lucros liquidos apurados em balanco, depois de deduzidos 5% (cinco por cento)
para a constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social, ficardo a disposicao da Assembleia Geral, que devera decidir quanto a sua
aplicacao em dividendos, fundos de reserva ou reinvestimento. Paragrafo Terceiro - A
distribuicao de dividendos aos acionistas sera sempre em conformidade com a participa-
cao acionaria detida por cada um deles no capital social da Companhia, e nunca devera
ser inferior ao dividendo minimo obrigatério de 0,001% (um milésimo por cento), na for-
ma do artigo 202 da Lei 6.404/76. Capitulo VII - Dissolucao e Liquidacao: Clausu-
la 22 - A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deli-
beracdo da Assembleia Geral. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liqui-
dagdo e nomear o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, confor-
me previsto em lei. Capitulo VIII - Disposicdes Gerais: Clausula 23 - A Companhia
ndo se dissolvera por morte ou incapacidade de qualquer dos acionistas, continuando
com os acionistas remanescentes e com os herdeiros e sucessores do acionista falecido.
Caso os herdeiros ou sucessores do acionista falecido ndo sejam acionistas da Compa-
nhia, poderao ingressar nesta, observando-se o que for decidido na partilha do respecti-
vo espolio, desde que que comuniquem essa intencdo aos demais acionistas, por escrito,
contra recibo, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data do falecimento. Clausula
24 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei 6.404/76, pelas leis
e regulamentos especificos sobre o tipo societario e demais normas da legislagao perti-
nente, e pela deliberacdo da Assembleia Geral nas matérias que lhe caiba livremente de-
cidir. Clausula 25 - Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser, para diri-
mir as questdes oriundas da Companhia. Mesa: Gustavo Sanchez Asdourian (Presi-
dente da Mesa); Evair Joao Schuh (Secretdrio da Mesa). Visto do Advogado: Fer-
nanda Yumi Nakai - OAB/SP n° 422.729.
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