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Financeiras (2245961)  (186.408,41) i pagao (%) _social liquido uuqmmy Saldo om 3t nhia ¢ aprovado pelos acionistas. 203. Reserva legal: A e-
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS N (160.040,50)  (1.149.338,97), da, remunerados a taxa média de 100% a 102% da variagdo  Asperbras Tubos e serva legal é constituida anualmente como destinagao de 5%
REC, FIVANCEIRASIEFEITOS INFLACIONARIOS 1213 do D, onees s, 5999 52569 18471 Gra B essivesdes ! i a20% do
Receitas Financeiras 1.795.764,23 14.807.443,59 4. Contas a receber  Controladora Consolidado  Asperbras Empreendimentos olidado capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integri-
OUTRAS RECEITAS TRIBUTADAS CHN W T mbiioslds 9% 850 242 ) T T Gt o captal ol oo podes e i s
Outras Receitas Tributadas Clientes Nacioné - - - Abitte Empreendimentos Saldo em31 de dezembro de 2020 NB; lerras. compensar
LUCROS/PREJUIZOS ANTES DA CSLL E DO IRPJ 138469 102983 e Urbanismo Lid: 8495 39210 45761 2785 NA 1o em 31 de dezembro de 32 936 &”‘ d:nnlgnn de resultados: Durante. ZBZ\ a Eampanmn efe-
Imposto de Rend e orse) T 79)| | Ghems sevenseen S gt morao ovs conrtos wou 0 montante de S 3 430 de distibuiho e o aos
IRPJ - Exercicio Anterior - (5.000,00)| | Eicta Moveis e portacioltda, 8500 307 (8770) 1083 Aelizades acionistas controladores ¢ 4673 de juros sobre capital pro-
Contribuigéo Social (351.491,02)  (2.353.293,64)) Equipamentos - 336 Gvee/m\at Tecnologia Industrial Juros apropriados no (resultado) (52\ n Bﬂﬂ) . m’ prio. De acordo com o Estatuto Social, aos acionistas serd dis-
LL - Exercicio Anterior 1.800,00) Neomével 105 sltda. 85,00 529840 711355 134,384 Baixas por pagamento (913) (929) (1.842) tribuido um dividendo minimo fixado anvalmente em asser
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS (156 539.75) AsperrasCongo B Aspertas Alimntos s docortrato . - b enal obsenadas a prscrhesda L das Socedades
-CRC 1SP Continua... Lacteos S A, 9999 60645 85562 (4799 Saldo em 31 de dezembro de 2021 Anbnimas e os interesses da Compar
Pierre Yves Marie Huguu Moulgue - Administrador - CPF 009.565.659-64. Superimendente [ i D D T i 15P230236/04
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CNPJ 09.367.702/0001-82

~

Relatdrio da Administragao

Senhores A £ com grande a0 que a 30 de V.Sas. as d aes i i hadas do relatorio dos auditores indt sobre as d as de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e expressando os resultados alcangados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Sao Paulo, 26 de abril de 2022.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) dos para os exe findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020  Demonstragdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de

Ativo Nota____ 2021 2020 Passivo Nota 2021 2020 (Em milhares de Reais) 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Circulante Circulante Nota 2021 2020 Nota 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 6 123495 11286  Fomecedores ) 866 3745 Receita operacional liquida 157 157.830 155.8/9 Prejuizo do exercicio (264.896) ~(805.407)
Aplicacdes financeiras 6 42720 4,787  Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 8 4.180 4721 gusto dos servigos prestados Outros resultados abrangentes
Contas a receber - partes relacionadas 8 24893  31.073 Impostos e contribuicdes a recolher 6.099 2.207 Depreciagao e amortizagao 10ell (278) (452) Itens que nao sero reclassificados subsequentemente para
Matuos - partes relacionadas 8 2080 290324 Parcelas retidas nas aquisicdes de negocios 13 47758 46.043  Servigos (5.852)  (2.647) a demonstragao do resultado
Tributos a recuperar 11.375 7,510  Obrigagdes sociais e trabalhistas 13545 28504 Custo com pessoal (99.886)  (75.623) Ajuste patrimonial - plano de penséo 14b 317 133
Dividendos a receber 1.157 - Juros sobre o capital proprio 8 - 52610  Materiais, equipamentos e veiculos (319) (339 (317) 133
Despesas antecipadas e outros créditos 384 1830 Outras obrigacdes — 20 T Outros (2.761) _ (L597)  Itens que serdo reclassificados subsequentemente para a -

Total do ativo circulante 206.104 346,810 |otal dopassivo circulante — 12468 137.837 (109.096) _ (80.658) demonstragao do resultado

Nio circulante — 7 Naocirculante ) Lucrobruto 48734 75221 Ajustes na conversao de demonstragdes contabeis de
Realizavel a longo prazo Adiantamento para futuro aumento de capital - partes relacionadas 8 - 43.357  Despesas operacionais controladas no exterior 14b 114361  437.461
Mituos - partes relacionadas 8 ~ 1.999 Obrigacdes sociais e t[ab_alhlslas . 4377 5972 Despesas gerais e administrativas 114361 437461
Adiantamento para futuro aumento de capita - partes relacionadas & o 171200 m:zgg gg: gsgglsv 8'2‘*&1 Secgsggéhlstas é% mggg 300.433 ggrpvriecnusagao & amortizagéo 10ell 8 (6. sgg; ( 3(2{3% Total do resultado abrangente do exercicio . _(I50857) _(367813]
Tributos a recuperar 255 3.824 3132 349.910 Despgsas com pessoal (25.981) (33-599) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Depositos judiciais 10 21 patriménio liquido Materiais, equipamentos e veiculos (235) (310) Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em
! —__265__177.084 " capita] social 14a 4.133.239 3.950.154  Gastos com viagens e estadias (1L029)  (582) 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Investimentos 9c 5345952 4.079.791  Adiantamento para futuro aumento de capital 14d  244.638 - Qutros (4312)  (3.268 2021 2020
Imobilizado 10 1475 6875 Reservadecapital 14c 48862  49.819 70.050) _ (77.605) Fluxo de caixa das atividades operacionais
Intangivel . 1___ 421 13179  Ajuste de avaliacao patrimonial 14b 1.076.773  962.729 Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (251.007) (791.229)  Prejuizo do exercicio (264.896)  (805.407)
Total do ativo ndo circulante 5.348.113 4.276.889  Prejuizos acumulados 264.895) (826.750)  Qutros resultados operacionais 51 10 Ajustes por:
Total do ativo o . __5.554.217 4.623.699 . o 5238617 4135952 Resultado antes do resultado financeiro (272.272) (793.603) Equivaléncia patrimonial 251,007 791.229
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Total do passivo e patrimdnio liquido 5.554.217 4.623.699 Resultado financeiro o . 16 13498 (7.483) Depreciacao e amortizacao 6.863 6.190
des das des do patrimgnio liquido para os findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) rfelmtmdﬂmesdd" 'mﬂfﬁ? de renda T W“‘”h‘t“&‘a" social ; (25§ i;g) (301 g&e) JBH\Xﬁ dobativo imobilizado e intangivel ) 66 3 Z(Z]g
; i mposto de renda e contribuigao social - correntes uros sobre ear - )
Capital Social Resecr;;nd;i Ad{:’,‘,‘,?m:ln :J:?i;eggg Prejuizos Prejuizo do exercicio ) (264.896) (805.407) Juros e variagao monetaria com partes relacionadas (19.859)  (13.744)
Rintegra- Transagao aumento de patrimo- acumula- As notas sao parte integ das Juros e variacao monetaria das parcelas retida nas aquisicdes
Subscrito_____lizar com Sdcios____capital ____nial dos Total tizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas camb\als 530 reconhe- de negdcios ~ o o . 3.859 3.821

Saldos em 1° de janeiro de 2020 1412017 (25822 19.820 - T525.135 (21.343)4.939.807  cidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no também é ido no resultado. Constituicao e reversao da provisao para riscos civeis e trabalhistas 382 1.087

Integralizaco de capital social em 06 de marco de 2020 - 25.822 - - - - 25.822 Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: ® os Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 1) (6)

Agio na Aquisicao de parcela de investimento da ATP 0,005% 31 de marco 2020 - - 1) - - - (1) direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou ® transfere os direitos contratuais de rece- Atualizagao monetaria da provisao para riscos civeis e trabalhistas 4 10

Aumento de capital social em 30 de abril de 2020 ) 103.800 - - - - - 103.800 bimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo em que: ® subs- Rendimento de aplicacao financeira 622 -

Aumento de capital social em 27 de maio de 2020 39.559 - - - - - 39559 tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos; ou ® a o . ) 241699  801.810

Aumento de capital social em 23 de junho de 2020 19.000 - - - - - 19.000 Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade Variagdes nos ativos e passivos

Reducdo de capital social transf.de investimento RS Holding em 01 de outubro de 2020 (617.980) - - - - - (617.980) do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transa- (Rumento) redugao dos ativos

Reducdo de capital social CIIS em 17 de dezembro de 2020 (6.242) - - - - - (6.242) cBes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancial- Contas a receber - partes relacionadas (22.486) 13.401

Prejuizo do exercicio - - - - - (805.407) (805.407) mente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo Tributos a recuperar o ) (4.476) 6.812

Destinagoes - desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua Dividendos e juros s/capital proprio recebidos . 7870 18272
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - 43759 - 437.594 obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo Despesas antecipadas, depdsitos judiciais e outros créditos (458) 97

Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.950.154 - 49.819 - 962.729 (826.750) 4.135.952  financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substan- Aumento (redugéo) dos passivos

Agio na Aquisicao de parcela de investimento da AERIS 48,403% 30 de setembro 2018 - 957) - - -~ (957) cialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reco- Fornecedores . 2.071 (480)

Aumento de capital social em 13 de abril de 2021 100. 902 (434) - - - - 100.468 nhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil Fornecedores - partes relacionadas (4.201) 1473

Aumento de capital social em 25 de junho de 2021 1.317. 000 (1.317. 000) - - - - - extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos Impostos e contribuicdes a recolher o 4.989 (159)

Integralizacao de capital social em 23 de julho de 2021 705.00 - - - - 705.000 assumidos) é reconhecida no resultado. Compensacéo: Os ativos ou passivos financeiros so compen- Pagamentos com imposto de renda e contribuicéo social (333) (742)

Integralizacao de capital social em 31 de agosto de 2021 - 434 - - - - 434 sados e o valor liquido apresentado no balanco pammumal quando, e somente quando, a Companhia Pagamento de provis@o para riscos trabalhistas (263)  (1.647)

Integralizacao de capital social em 28 de setembro de 2021 - 13579 - - - - 135794 tenha um direito | 0s valores e tenha a intengo de li- Qbrigagdes socias e trabalhistas 22.264 485

Integralizaco de capital social em 22 de outubro de 2021 - 476.206 - - - - 476206  quida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e  liquidar o passivo simultaneamente. f) Caixae Outras contas a pagar . . [ | S

Redugao de capital através de absorgao prejuizos acumulados em 30 de dezembro de 2021 (826. 75 ) - - - - 826.751 - equivalentes de caixa e aplicag s de caixa: Caixa e equivalentes ~ Caixa liquido (usada nas) proveniente das atividades operacionais 18.150)  33.728

Redugdo de capital através de devolugao a acionista CIIS em 30 de dezembro de 2021 (4.081) - - - - - (4.081) decaixaab saldos de caixa e fi idade imediata e riscoinsig-  Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Reducao de capital através de transferéncia acervo liquido da Engelog e EngelogTec para a CCR em 30 de dezembro de 2021  (6.527) - - - - - (6.527) nificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos o a finalidade de atender compromissos de  Aumento de capital em investidas (1.305.026)  (293.324)

Reducao de capital através de transferéncia de contratos de mtuos com a Barcas para a CCR em 30 de dezembro de 2021 (397.458) - - - - (397.458)  curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificago, as saidas de recursos  Reducao de capital em investidas 1169 131.449

Capitalizacao de créditos oriundos de adiantamento para futuro aumento de capital em 24 de fevereiro de 2022 - - - 244638 - - 244.638 prewdstas para os proximos 3 meses a partir da data da avahagtao * Aplicacdes fmancewaS) ’Z‘efetre ISje ﬁgmgg:g gg zm :mgbnlgllvae?o gggg; (5(?23;

Prejuizo do exercicio - - - - - (264.896) (264.896) aos demais drados nos itens acima 2) Custo de - -

Desjhnagﬁes transagdo na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captaco de recursos junto a tercei-  AFAC - partes relacionadas - 10
Ajuste de avaliacao patrimonial - - - -_114.044 -_114.044  ros séo apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do prazo, com base no método do custo amorti-  Aplicacoes financeiras liquidas de resgate (37.311) 86.741

Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.133.239 - 148.862 244.6381.076.773 (264.895) 5.238.617  zado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operagao para a apropriacéo dos encargos finan- Mituos com partes relacionadas

As notas expli sao parte i das Fes i ceiros durante a vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, _Liberacao . o 87.000) _ (165.000

Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de de 2021 e 2020 (Valores expressos em millares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)  d4€sde 0 valor liquido recebido pela concretizagao da transacao até 1”‘1"3 0s pagamentos efetuados ””S Efu':g llj'gTg&:z"a'?a':ﬁdﬂve'ﬂ?ﬁ"‘fné'i';’;set::{':m“ 1.436.214) _ (245863

1. Contexto operacional: A Companhia tem como objetivo avaliar as oportunidades de novos negdcios,
atuando no setor de concessdes de rodovias, aeroportos‘ vias urbanas e negécios afins, sendo responsavel
pela administracao direta de eventuais novos negdcios. A sede esta localizada na Avenida Chedid Jafet,
222, Bloco B, 4° andar, parte, Vila Olimpia, CEP 04.551-065, S&o Paulo - SP. Em 31 de maio de 2010, a
CPC incorporou a Engelog, que tinha como objeto social a prestagao de servicos técnicos de e

informagdes: As concessdes da Companhia consistem na exploragao de projetos de infraestrutura me-
diante arrecadacéo de tarifas e receitas da dos bens idos, tais como as
das faixas de dominio e de areas As ionarias sao por construir, reparar,
ampliar, conservar, manter e operar a infraestrutura concedida, na forma dos respectivos contratos de

30. 0s poderes transferiram as concessionarias os imdveis e demais bens que esta-

gerenciamento de obras, bem como a prestacao de servicos de tecnologia da informacao para as empre-
sas controladas da CCR. Mediante a incorporacdo, as reas de engenharia e tecnologia da informacéo
foram criando, a Divisao Engelog e a Divisao Engelogtec, ambas com
autonomia de gestao e foco nos resultados em suas areas de atuacao. A i incorporacao teve o objetivo de

vam em seu poder na assinatura dos contratos de concessao, sendo responsabilidade destas zelar pela
integridade dos bens que Ihes foram concedidos, alem de fazer novos investimentos na construcdo ou
melhorias da i 0s contratos de i rea]ustes anuais das tarifas basicas
de acordo com formulas especificas neles descritas, que em geral sé@o baseadas em indices de inflagao

propiciar uma melhor gestao dos ativos da Companhia, além de oferecer um com-

também nos contratos. Bens reversiveis, opgao de renovacdo de contratos de conces-

petitivo no processo de andlise e avaliagao de novos negdcios. Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia
transferiu como parte dos pagamentos da reducao de capital, aprovada em Assembleia Geral Extraordi-
naria, 0 acervo liquido da Engelog e Engelogtec a sua acionista CCR. A CPC participa das seguintes em-
presas: Participacdes diretas da CPC: ® CCR Espafia - Concesiones y Participaciones S.L. (CCR Es-
paia); » CCR Espafia Emprendimientos S.L.U. (CCR Espafia Emprendimientos); ® Alba Concessions Inc.
(Alba C ;e AlbaP Inc. (Alba P ; ® Barcas S.A. - Transportes Mariti-
mos (CCR Barcas) e sua controlada ATP - Around The Pier Administracdo e Participacdes Ltda. (ATP);
* (Green Airports Inc. (Green Airports), sua controlada em conjunto (controlada indireta da CPC), Inversio-
nes Bancnat S.A. (IBSA BVI) e a controlada desta, IBSA Finance (Barbados) Inc. (IBSA Finance); ® SPCP
- Sociedade de Participacao em Concessdes Ltda. (antiga SPCP); e Companhia do Metrd da Bahia (CCR
Metrd Bahia); » C aria de Rodovia Sul S.A. (CCRMSVia); » Sociedade de Parti-
cipacao no Aeroporto de Confins S.A. (SPAC); ® Lam Vias Participacdes e Concessdes S.A. (CCR Lam
Vias); ® International Airport Finance, S.A. (IAF); e Concessionéria do Bloco Sul S.A. (Bloco Sul); ® Con-
cessiondria do Bloco Central S.A. (Bloco Central);  Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A. (Pam-
pulha). Participacdes indiretas da CPC por meio de sua controlada SPAC: ® Concessiondria do Aero-
porto Internacional de Confins S.A. (BH Airport). Participagdes indiretas da CPC por meio de sua contro-
lada CCR Espaiia Emprendimientos:  Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) e sua controlada Corpo-
racion Quiport S.A. (Quiport); ® Quito Airport Management S.A. (Quiama) e sua controlada Quito Airport
Management Ecuador Quiamaecuador S.A. (Quiama Ecuador); ® CCR USA Management Inc. (CCR USA) e
sua controlada Total Airport Services Inc. (TAS). Participacdes indiretas da CPC por meio de sua contro-
lada CCR Espafia: ¢ MTH Houdster En Maritien Transport B.V. (MTH); e Companhia de Participagdes
Aeroportudrias (CPA), sua controlada em conjunto Curacao Airport Investments N.V. (CAI) e as controladas
desta, Curacao Airport Real Estate Enterprise N.V. (CARE) e Curacao Airport Partners N.V. (CAP); ® CCR
Costa Rica Emprendimientos (CCR Costa Rica), suas controladas em conjunto (controladas da CCR Es-
paiia), Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL (Aeropuertos), Desarrollos de Aeropuertos AAH SRL
(Desarrollos) e Terminal Aérea General AAH SRL (Terminal) e a controlada destas, Aeris Holding Costa Rica
S.A. (Aeris); ® SJO Holding Ltd. (SJ0), sua controlada (controlada da CCR Espafia), CCR Costa Rica Con-
cesiones y Participaciones S.A. (CCR Costa Rica Concesiones), e suas controladas em conjunto (Grupo de
Aeropuertos Internacional AAH SRL, Desarrollos de Aeropuertos AAH SRL e Terminal Aerea General AAH
SRL) e a controlada destas, Aeris Holding Costa Rica S.A.(Aeris). Além disso, sua controlada em conjunto
IBSA Bancnat (IBSA BVI) e a controlada desta, IBSA Finance (Barbados) Inc. (IBSA Finance). Concessdes:
Veja a seguir mais detalhes das concessdes: CCR Barcas (Barcas) e ATP: A concessao foi realizada por
meio de licitagdo piblica, em 1998, pela Companhia de Navegacao do Estado do Rio de Janeiro e é a
(inica concessionaria de servicos publicos dedicada a operacao de transporte de massa no modal aqua-
virio, com direito de atuacao no Estado do Rio de Janeiro. O contrato de concessao tem prazo de 25 anos,
com possibilidade de extensao por outros 25 anos. A concessao vai até 12 de fevereiro de 2023. A CPC
detém 80% do capital social dessa concessionaria. A Barcas detém 99,99% do capital da ATP, empresa
cujo principal objeto social é a administraco de receitas acessdrias da Barcas. Aeroporto Internacional
de Quito, no Equador: A CCR Espafia Emprendimientos subsididria integral da CPC & uma empresa com
sede em Madrid, na Espanha, que tem por objeto social a gestao e i a0 de outras soci

sao e direitos de rescindir o contrato: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente
todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidas no ambito do contrato de
concessao, sem direitoa indenizages, com excecao e parte dos bens da Barcas. Entretanto, ha previsao
em alguns contratos de concessao rodoviaria de direito a0 relativo aos ne-
cessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concesséo,
desde que ainda nao tenham sido ecuja autori-

efetuar para a liquidacao dessa transacao. h) Ativo imobiliz e

ativo imobilizado é mensurado ao custo histdrico de aquisicao ou cunstrugau de bens, deduzido das
depreciacdes acumuladas e perdas de reducéo ao valor recuperével (impairment) acumuladas quando
necessério. Os custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sao diretamente atribui-
Veis & aquisicao/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quais-
quer outros custos para colocar o ativo no local e em condigao necesséria para que esses possam operar.
Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de
um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens individuais (compo-
nentes principais) de imobilizado. Outros gastos sao capitalizados apenas quando hd um aumento nos
beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrério, sao reconhecidos no re-
sultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado apurados pela com-
paracéo entre os recursos advindos de alienagao com o valor contébil do mesmo sao reconhecidos no
resultado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposicdo de um componente do imobi-
lizado é reconhecido como tal, caso seja provével que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e
que 0 seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido
repostu por outro & baixado. Os custos de manutengau s&o reconhecidos no resu\ladu quando incorridos.

:A

zada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ltimos cinco anos do prazo de concessao. Apesar de os
contratos de concessao no incluirem cldusulas de renovagao, com excecao Barcas, a extensdo do prazo
de concessao pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato pac-
tuado entre as partes. Os direitos dos Poderes Concedentes de rescindir os contratos de a0 das

Debéntures

Captacdes (liquidas de custos de transacao) - (2.718)
Pagamento de juros - (13.547)
AFAC - partes relacionadas 249.139 43.357
Integralizacao de capital 1.317.434  188.181
Reducéo de capital - 6.242,
Caixa liquido p i das ativi de 1.566.573 _ 209.031
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 112.209 3.104)
Demonstracao do aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 11.286 14390
No final do exercicio 123.495 11.286
112.209 3.104)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
- alteracGes ao CPC 26; ® Dlvulgagau de politicas contabeis - alteracdes ao CPC 26; ® Definicdo de

é pelo método linear, as taxas consid com
a wda (itil econdmica e/ou 0 prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacéo
estao demonstradas na nota explicativa n° 10. 0s métodos de depreciacdo, as vidas lteis e os valores
residuais s revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos

investidas da Companhia incluem o da ia e a violagao significa-
tiva dos termos do referido contrato. Os contratos de concessdo das investidas da Companhia poderao ser
rescindidos por iniciativa da iondria, no caso de das normas pelo
poder concedente tais como o ndo pagamento por parte do Poder Concedente conforme estabelecido no
contrato, mediante agéo judicial especialmente intentada para esse fim. Neste caso, os servicos presta-
dos pelas concessionarias investidas da Companhia nao poderao ser interrompidos ou paralisados, até a
decisdo judicial transitada em julgado. 1.2. Efeitos da pandemia do COVID-19: A Companhia acredita
que j 0s mais impactos pela COVID-19 e nao foram identificados
riscos que pudessem afetar a continuidade operacional da Companhia e suas subsidiarias. A Companhia
possui capacidade de gerenciar seu caixa de forma a fazer frente a todos seus i No entanto,

como mud de ivas contabeis. i) Ativos intangiveis: A Companhia possui o seguinte ativo
intangivel: @ Direito de uso e custos de i de sistemas informatizados e em

contabeis - al PC 23; e » Imposto diferido relacionado a ativos e passivos
decorrentes de uma tnica transagao (Alteragues ao CPC 32).
das i i

G ¢ (com relagao as
normas do CPC): As fi fnram lab de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) A Admlnlstragau afirma que todas as informagdes relevantes
pmpnas das estao d das, e somente elas estao sendo ewdenuadas

Séo demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a geracéo
de beneficios econdmicos estimada. Os ativos intangiveis com vida (til definida sao monitorados sobre
a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a
Companhia efetua o teste de valur recuperdvel. j) Reduao ao valor recuperdvel de ativos {Impalr-
ment): ® Ativos fi iros nao d AC hia reconhece provisoes para perdas esperadas

as utilizadas por ela na sua gestao. As d dadas nao
estau sendo apresentadas pela Companhla de acordo com os requisitos do Pronunciamento Técnico
CPC 36 (R3) - D [ or d no item 4(a) (iv) desse Pronunciamento.
Além disso, sua controladora dlreta CCRSA.ja apresenta demonstracges consolidadas. Em 26 de abril
de 2022, foi autorizada pela Ad  da hia a emissao das

de crédito sobre ativos fi ao custo . 0 periodo méximo consi na
estimativa de perda de crédito esperada é o perfodo contratual méximo durante o qual a Companhia esta
exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou signifi-

devido a incerteza quanto a duracéo da pandemia da COVID-19, periodicamente, revisamos nossas ané-
lises para refletir eventuais mudancas no cendrio econdmico e impactos nas operacdes. Dentre diversas
iniciativas que foram adotadas com o objetivo de preservagéo de caixa e liquidez, ainda estao vigentes:
o A dos cendrios de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de decisoes
ea ipacéo de acdes para evi impactos adversos. Até 0 momento n@o foram identificados
problemas que impactariam a liquidez ou que gerariam quebra de covenants da Companhia e suas in-
vestidas. © Em 13 de maio de 2021, o BNDES aprovou ao Metrd Bahia a renovacao do standstill, suspen-
dendo o pagamento das parcelas com vencimento entre 15 de maio de 2021 e 15 de outubro de 2021,
sendo os valores das prestaces suspensas incorporados ao saldo devedor e redistribuidos nas parcelas
restantes da divida, mantido o termo final do contrato.

2. Principais pratlcas contabeis: As politicas e prat\cas contabels descritas abaixo tém sido aplicadas

nos exercicios a) 0Os

investimentos da Companhla em ent\dades contahlhzadas pelo método da

desde o inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia
considera informacdes razoéveis e passiveis de suporte que séo relevanles e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. [sso inclui inf des e andlises ivas, com base na experién-
cia historica da Companhia, na avaliacao de crédito e ivas (forward-

Base de 640 As 0 iras foram das com base no custo hlstom:o

com excecdo dos com excecao dos seguintes itens materiais nos balancos

e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. ® Instrumentos finan-

ceiros mensurados pelo valor JLIStU através do resultado abrangente. Moeda funcional e moeda de
séoap das em Reais, que ¢ a moeda funcmnal da

Cumpanhla Tudos os saldos em Reais nestas

o milhar mais préximo, exceto quandn indicado de outra forma. Uso de estimativas e ]ulgamentns A

d

~looking). A Companhia considera um ativo financeiro como madlmplenle quandu - £ pouco provavel
que o devedor pague suas obrigacoes de crédito a C hia. As perdas de crédito espe-
radas sao esti pela de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas
de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a
Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas
de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil
bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoével de recuperar
0 ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
amda estar sujeitos a execucéo de crédito para o cumprimento dos pmced|mentus da Companhia para

suas em conjunto (joint
ventures). ® Controladas: A Companhla controla uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito
sobre, 0s retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As de sdo0
incluidas nas demonstracdes financeiras a partir da data em que a Companhia obtlver o controle até a
data em que o controle deixa de existir. ® Controladas em conjunto: Para ser €0mo uma

das a C hia exige que a Adj faca julg:

tos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais pudem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sao revisadas peri pela Adj da C hia, sendo as
alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados. As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas
e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estao incluidas nas seguintes notas
explicativas: 12 Provisao para riscos trabalhistas; 17 Instrumentos financeiros.

4. Determinagdo dos valores justos: Diversas politicas e divulgaces contabeis da Companhia exigem
a i do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financei-

a0 dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos fi pelo
custo amortizado € deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. ® Ativos néo
financeiros: Os valores contébeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentacao
para apurar se hé indicacéo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta /m-
paired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo
como referéneia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos

entidade em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle

Atualmente a empresa detém participacao direta de 100% no capital social da Quiport Holdings e indire-
ta de 46,50% no capital social da Corporacién Quiport, respectivamente. A Quiport Holdings & uma em-
presa localizada no Uruguai, que tem por objeto social a participacao em outras sociedades. A Quiport é
responsavel pela construcao e operacao do Novo Aeroporto Internacional de Quito (NQIA), localizado a
aproximadamente 25 quilometros da capital equatoriana e era responsavel pela operacéo do antigo Aero-
porto Internacional Mariscal Sucre (MSIA), em Quito. O prazo de concessao é de 35 anos, encerrando-se
em 27 de janeiro de 2041. 0 inicio das operacdes no NQIA ocorreu em 20 de fevereiro de 2013. Além das
empresas acima, a CPC detém 100% da Alba Concessions, empresa localizada nas llhas Virgens Brita-

compartilhado da entidade e da a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em
conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos if Tais i sao0 ini-
cialmente pelo custo, 0 qual inclui os gastos com a transacao. Apds o reconhecimento inicial, as demons-
tracdes financeiras |nc|uem a participagao da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida até a data em que o controle conjunto deixa de existir. ) Combina-
¢ao de negacms Combinagdes de negdcio sao regi utilizando 0 método de aquisicao quando o
controle € transferido para a Companhia. A Companhla mensura o agio como sendo o valor justo da
contraprestacao transferida (incluindo o valor de qualquer 40 N0 na

ela A na data da avaliagao até a data final do prazo de concessao das inves-
tidas, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade
geradora de caixa. Uma perda por reducao ao valor recuperével é reconhecida no resultado caso o valor
contabil de um ativo exceda seu valor recuperével estimado. O valor recuperével de um ativo € o maior
entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliades atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especifi-
cos do ativo. Uma perda por reducao ao valor recuperével relacionada a 4gio nao € revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sé@o avalladas acada

nicas, que tem como objeto social a 30 em outras e 100% da Alba P

sendo que esta ndo possui operacdes. A participacao aciondria nas referidas empresas faz parte do pro-
jeto referente ao Aeroporto Internacional de Quito, no Equador. Em 13 de dezembro de 2015, a CPC, por
meio da CCR Espaiia Emprendimientos, adquiriu 50% das acdes da Quito Airport QUIAMA

ia adquirida), deduzido do valor justo dos ativos e passivos assumidos identificaveis, todos
mensurados na data da aquisicéo. Se o excedente é negativo um ganho decorrente do acordo da compra
€ reconhecido imediatamente no resultado do exercicio. No caso de aquisicdes de controle em negocms
as ativi de 30 com prazos definidos, os agios ou valores residuais sao geral-

Ltd. (Quiama BVI), empresa localizada nas llhas Virgens Britanicas, que por sua vez detém 100% da
Quito Airport Management Ecuador Quiamaecuador S.A. (Quiama Ecuador), empresa operadora do Aero-
porto Internacional de Quito. Aeroporto Internacional de San Jose, na Costa Rica: A controlada da CPC,
através da CCR Espafia, detém indiretamente, aproximadamente 97,15% das acdes da Aeris. Referida
participacao decorre da participacao de 100% na CCR Costa Rica e de 99,29% na SJ0 Holdings, as quais,
em conjunto, detém participacao direta de 100% (50% para cada uma) na Aeropuertos, na Desarrollos e
na Terminal, sendo que estas detém 42,5%, 52,4% e 2,6%, respectivamente, do capital social da Aeris.
Além das empresas acima, a CPC detém participacdo 99,64% de participacao indireta na IBSA BVI,
através de participaco direta de 100% na Green Airports e indireta de 99,29% na CCR Costa Rica Con-
cesiones y Participaciones S.A. (através da participacao na SJO Holdings). Tais investidas, que estao lo-
calizadas nas llhas Virgens Britanicas, detém participacao de 100% na IBSA BVI, sendo que esta detém
participacao de 100% na IBSA Finance, a qual estd localizada em Barbados. As empresas tém como ob-
jeto social a participagao em outras sociedades. A CCR Costa Rica, a Aeropuertos, a Desarrollos e a Ter-
minal, s3o empresas localizadas na Costa Rica, que tém por objeto social a participagdo em outras socie-
dades. A Aeris ¢ responsavel pela operacao do Aeroporto Internacional de San Jose (Aeroporto Internacio-
nal Juan Santa Maria). O prazo de concessao vai até 5 de maio de 2026. Aeroporto Internacional de
Curagao: Em 22 de outubro de 2012, a controlada CPC, por meio da CCR Espaia, passou a deter indire-
tamente, aproximadamente 40,8% das aces da CAP, com a aquisicao de 80% do capital social da CPA.
A CPA detém participacao direta de 51% na CAI, sendo que esta detém 100% do capital social da CARE
e CAP. Em 12 de junho de 2013, a CCR Espaiia adquiriu diretamente, participacao adicional de 39% do
capital social da CAl, passando a deter, direta e indiretamente (através da CPA), 79,8% do Aeroporto In-
ternacional de Curacao. A CPA € uma em presa localizada no Brasil, que tem por objeto social a participa-
cdo em outras sociedades. A CAl e a CARE, séo empresas localizadas em Curacao. A CARE atualmente néo
possui operagges e a CAl tem por objeto somal a parti 40 em outras soci ACAPé

mente alocados ao direito de exploracéo da concessao e amortizados com base na expectativa de benefi-
cios econdmicos de cada negdcio adquirido. Os custos de transacao, que nao sejam aqueles associados
com a emisséo de titulos de divida ou de participacao acionaria, incorridos em uma combinacao de ne-
gécios, sao reconhecidos como despesas a medida que incorridos. Se a contabilizagao inicial de uma
cumbinagéu de negdcios estiver incompleta no encerramento do exercicio no qual essa cambina@éo
ocorreu, sao registrados os valores justos prowsonos conhecidos até entao. Esses valores provisrios sao
aJustados durante o periodo de mensuracao (1 ano), ou ativos e passivos adicionais sa reconhecidos
para refletir as novas des obtidas afatos e a existentes na data de
aquisicao que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data. ¢) Moeda estrangei-
ra:» Transacdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetérios em moeda estrangeira sao con-
vertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e
passivos nao monetérios idos ou em moeda ira, sao idos com base nas
taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo, quando este € utili-
zado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destastransagoes nao se sujeitan-
do a variacdes cambiais posteriores. 0s ganhos eas perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os
ativos e 0s passivos sao de exceto quanto as diferencas
cambiais resultantes da conversao de hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo, que sao reconheci-
das em outros resultados abrangentes. ® Operagdes no exterior: As demonstraqoes financeiras das
controladas e controladas em conjunto no exterior sao ajustadas as préticas contabeis do Brasil e poste-
riormente convertidas para reais, sendo que os ativos e passivos sao convertidos para Real as taxas de
cambio apuradas na data de apresentacéo e as receitas e as despesas de operagdes no exterior sao
convertidas em Real as taxas de cambio média mensal. As diferencas de moedas estrangeiras sao reco-
nhecidas em Outros Resultados Abrangentes e acumuladas na rubrica Ajustes de Avaliago Patrimonial,
no patrimdnio liquido. Se a nao for uma controlada integral, a parcela correspondente da di-

pela operacao do Aeroparto Internacional de Curacao (Aeroporto Internacional Hato). O prazo de concessao
vai até 2 de agosto de 2033. CCR Metrd Bahia (Metrd Bahia): Em 15 de outubro de 2013, o Metrd Bahia
assinou contrato para a exploragdo de concessao em reglme de Parceria Piblico-Privada, na modalidade
de para a0 e operacao do sistema metrovidrio de Salvador e Lauro de
Freitas. O contrato de concessao tem prazo de 30 anos, até 14 de outubro de 2043 e a CCR detém, direta-
mente e indiretamente, 100/a do capital social dessa concessiondria. Em 27 de dezembro de 2021 foi
assinado o Termo Admvo n°9 com objeto de: (i) incluir no contrato de concessao de atribuicao de respon-

ria sobre as atividades de interface e daii 40 do Tramo 3 da
Linha 1 cum ainfraestrutura j4 existente do Metrd; em razao desta inclusao; (i) estabelecer o reequilibrio

do contrato de , em valor historico de cerca de R$ 6,2 milhdes, a ser pago
na forma de contraprestagdes piblicas tnmestrals (iii) redehmr as diretrizes de |mplantagao da saida do
Terminal de integracéo Piraja e o valor da piblica e (iv) incluir a possi-
bilidade de o Poder Concedente solicitar & ia estudos a0 Metrd, que poderéo
resultar em investimentos adicionais e, portanto, podero ser incorporados ao contrato de €0NCessao, a
critério do Poder Concedente. CCR MSVia (MSVia): Em 20 de dezembro de 2013, a CPC foi declarada
vencedora do processo de licitacao da BR-163 (lote 6). Com essa conquista, a empresa é responsavel por
mais 847,2 quilémetros de rodovia ligando Mundo Novo (cidade em Mato Grosso do Sul, préximo a divisa
com o estado do Parana e a fronteira com o Paraguai) até Sonora/Pedro Gomes, na divisa com o Estado
do Mato Grosso. O prazo de concessao ¢ de 30 anos, até 10 de abril de 2044, a partir da data da assina-
tura do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens, que ocorreu em 11 de abril de 2014. Em 10 de
junho de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n° 1 ao contrato de concessao, com o objeto de estabelecer as
obrigacdes relativas a relicitagdo, para o trecho concedido da BR»163/MS, entre a divisa do estado do
Mato Grosso e a divisa com o Parana. Durante o periodo de vigéncia do Termo Aditivo, havera diversas
etapas para a efetlva concluséo da relicitago, periodo em que a MSVia permanecera operando 0 trecho
concedido e a dos servicos iais aos usudrios. A vigéncia do
aditivo é de até 24 meses, contados a partir da publicacdo do Decreto n° 10.647/2021, em 11 de marco
de 2021. A concessionaria contratou em favor da ANTT, Garantia de Execucao do Cuntrato no valor de R$
175.000, a pregos de maio de 2012 ajustado pelo IPCA. Adicionalmente a concessiondria fica obrigada a:
(i) prestar os servicos nas condices estabelecidas neste Termo Aditivo e em seus anexos; (ii) observar o
prazo de vigéncia do Termo Aditivo para fins de 30, renovacao e/ou adif de

ferenga de conversao é atribuida aos acionistas nao controladores. d) Receitas de contratos com clien-
tes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita & reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma
entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente. As cinco etapas
mencionadas acima so: (1) identificacao de contratos com clientes; (2) identificaco das Oes de

data de para quaisquer indicacdes de que a perda tenha ido ou ndo

ros. Os valores justos tém sido apurados para prop de 40 e/ou di a0 baseados
nos métodos a seguir. Quando aplicével, as inf des ad is sobre as utilizadas na
apuracao dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Caixa e
bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez
imediata. e Aplicaces financeiras: O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado é apurado por referéncia aos seus Pregos de fechamento na data de apresentacao
das iras. ® Passivos fi iros nao deri 0 valor justo d do para
fins de registro cont4bil e/ou divulgacao é calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa
futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg).
5. Gerenciamento de riscos financeiros: Visao geral: A Companhia apresenta exposicao aos seguin-
tes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de
juros e inflagao; c) Risco de taxas de cambio; e d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)
e liquidez. A seguir estao apresentadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um
dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento
de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstra-

mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas
para determinar o valor recuperével, somente na condicao em que o valor contébil do ativo nao exceda o
valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacdo, caso a perda de valor néo
tivesse sido reconhecida. k) Provisdes: Uma proviséo é reconhecida no balanco patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigagdo legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento

cdes fi iras. a) Risco de creédito: Decorre da possibilidade de a Companhia e suas investidas
sofrerem perdas de i de suas ou de instituigdes financeiras
depositérias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como
pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de
limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, que potencialmente sujeita
aC hia a do de risco de crédito. No que tange as instituigdes financeiras, somente

passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provével que um recurso seja
requerido para saldar a obrigacéo. As provisdes séo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao re-

sdo realizadas operacoes com instituigdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.
b) Risco de taxas de juros e inflacao: Decorre da possibilidade ‘de sofrer redugao nos ganhos ou
perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes subre Seus atlvos e passivos financeiros.
A hia esta exposta a taxas de juros as variacdes do

gistrados no resultado. /) Receitas e despesas Receitas fi basica-
mente os juros de no valor justo de instrumentos finan-
ceiros ativos, 0s quais sao registrados através do resultado do exercicio e variacGes monetérias e cam-

Certificado de Depésito Interbancario - (CDI) relativos as aplicacdes financeiras. Detalhamentos a esse
respeito pudem ser obtidos nas notas explicativas n* 6, 8 & 17. ¢) Risco de taxas de camhio: Decorre
da de des das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a aqui-

biais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas fi basica-
mente 0s juros, variagdes monetérias e cambiais sobre passivos financeiros e mudangas no valor justo
de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. m) Beneficios a empregados:
© Planos de contribuicao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pés-
-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de

sicao de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a ||qu|dagao de passivos financeiros.
Além de valores a pagar e a receber em moedas a C ia tem em
controladas e controladas em conjunto no exterlor e tem fluxos operamonals de compras e vendas em
outras moedas. A C hia, suas em conjunto avaliam permanentemente

a 3o de operacdes de hedge para mltlgar esses riscos. d) Risco de estrutura de capital (ou

previdéncia) e nao teré nenhuma obrigacéo de pagar valores adi As por

aos planos de pensdo de contribuicao definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a empre-
gados no resultado nos perfodos durante os quais servicos séo prestados pelos empregados. ® Benefi-
cios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo mensura-
das em base nao descontada e séo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja
prestado. ® Plano de heneficio definido: O passivo reconhecido no balanco relativo aos planos de pensao
de beneficio definido & o valor presente da obrigacao na data do balanco, menos o valor justo dos ativos
do plano. 0 valor presente da obrigacéo é determinado utilizando-se premissas atuariais. m) Imposto de
renda e contribuicao social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buicao social, limitada a 30% do lucro real. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a itens no patri liquido. 0
imposto corrente ¢ 0 imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de

das Na

desempenho do contrato; (3) determinagao do prego de transacao; (4) alocaco do preco da transacao
para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. A Companhia também aufere receitas
decorrentes de prestacao de servicos administrativos para outras empresas do Grupo, nao controladas, e
as reconhece & medida da realizacéo da prestacao de servicos. Uma receita ndo é reconhecida se hé in-
certeza significativa na sua realizacao. e) Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracao
inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmen-
te quando a Companhla se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo fmancelm

30 do imposto de renda corrente, a Com-
panhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pa-
gamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao
para imposto de renda no passivo estd adequada em relacéo a todos os exercicios fiscais em aberto
baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de jul-
gamentos sobre eventos futuros. Novas il oes podem ser das, que levariam a Com-
panhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacéo da proviso existente, tais alteracdes impactaréo
a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. o) Adogao inicial de normas novas

(a menos que seja um contas a receber de clientes sem um defi I
ou passivo financeiro  inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensu-
rado a0 VIR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquwswgao ou emisséo. Um

e ¢des: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2021, as seguintes novas
normas: As alteracdes em Pronunciamentos que emraram em vigor em 1° de janeiro de 2021, ndo pro-
duziram impactos nas iras da Companhia. Reforma da taxa de juros

contas a receber de clientes sem um de
te ao prego da operag@o. C\assmcagao e mensuracao subsequente: Ativos fmancelros No reconheclmen-
toinicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a0 custo amortizado; ou ao VIR. Os ativos
nao sao a0 inicial, a ndo ser que a Com-
panhia mude o modelo de negcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos fi-
nanceiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior 8 mudanca
no modelo de negdcios. Um ativo financeiro 6 mensurado ao custo amortizado se atender ambas as con-
dicBes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: ¢ ¢ mantido dentro de um modelo de neg6-
cios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e @ seus termos

de - Alteragdes ao CPC 48, CPC 08, CPC 40 e CPC 11: As alteracdes tratam de questdes que
podem afetar as demonstracdes financeiras como resultado da reforma da taxa de juros de referéncia,
incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relaces de hedge decorrentes da
substituicao da taxa de juros de referéncia por uma taxa de referéncia alternativa. As alteracdes forne-
cem expediente pratico para certos requisitos do CPC 48, CPC 38, CPC 40 e CPC 11 relacionados a
mudancas na base de determinacéo dos fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e

de de hedge. - Aiteragdes ao CPC 06 (R2): Requerimentos com o objetivo de
facilitar para os arrendatérios a contabilizacao de eventuais concessdes obtidas nos contratos de arren-
damento em decorréncia da COVID-19, tais como perdao, suspensao ou mesmo reducdes tempordrias

contratos com terceiros, exceto se por motivo justificado e com autorizagao expressa da ANTT; (iii) ndo
distribuir dividendos ou jums sobre capital proprio e no realizar operacdes que configurem remuneracao
dos acionistas, nos termos do disposto no §4°, do art. 202, da Lei n° 6.404, de 15 dezembro de 1976; (iv)
nao reduzir seu capital social; (v) nao oferecer novas garantlas em favor de terceiros, exceto se por motivo
Justmcado e com autorizacdo expressa da ANTT; (vi) nao alienar, ceder, transferlr dispor ou constituir
Gnus, penhor ou gravame sobre bens ou direitos vi ao contrato de ario, exceto por
motivo justificado e com autorizacao expressa da ANTT; e (vii) nao requerer faléncia, recuperacao judicial
ou extrajudicial. BH Airport: Em 22 de janeiro de 2014 foi constituda a Concessmnana do Aeroporto In-
ternacional de Confins S.A. (BH Airport), a pela e 40 do Aero-
porto Internacional Tancredo Neves, situado nos municipios de Confins e Lagoa Santa, no Estado de Minas
Gerais. 0 contrato de concessao foi assinado em 7 de abril de 2014 e a concessdo tem prazo de 30 anos,
até 7 de maio de 2044. Em 12 de agosto de 2014, a concessionaria iniciou a operagao assistida no Aero-
porto pelo periodo de 3 meses, conforme previsto no contrato de concessao e, em 12 de janeiro de 2015,
iniciou-se a operacao plena do aeroporto. A CPC detém 38,25% de participacao indireta na concession-
ria, através de sua participacao de 75% no capital social de sua controlada SPAC, que detém 51% da BH
Airpart. Em 26 de abril de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n° 8 ao contrato de concessao, tendo como
objeto a alteracao pontual do anexo 5 para permitir a revisao, em 2021, dos valores est\mados para

risco financeiro) e liquidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao
de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas uperal;oes Para mitigar os
riscos de liquidez e otimizar o custo médio do do capital, s@o monif

os niveis de endividamento de acordo com 05 padrues de mercado. AAdmlmstragau avalla que a Com-
panhia e suas gozam de para manter a | dos negécios,
em condigdes de normalidade. Informacdes sobre os venci dos fi pas-
sivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte apresenta os passwns

nao , por faixas de ao periodo

balanco | até a data de Esses valores sao brutos e nao descunladus,
e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos
Parcelas retidas nas aquisicdes de negécios 47.758 -
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 4.180 -
Fornecedores e outras contas a pagar 886
Adiantamento para futuro aumento de capital - partes relacionadas -
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos
Total - Caixa e equivalente de caixa
Aplicacdes financeiras

Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos

Total - Aplicacdes financeiras
As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,41% do CDI, equivalente a
4,37% a.a., em 31 de dezembro de 2021 (97,11% do CDI, equivalente a 2,69% a.a., em média,
em 31 de dezembro de 2020).
7. Imposto de renda e contribuicao social: ® Conciliagao do imposto de renda e contribuicao
social - correntes: A conciliacao do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado
¢é demonstrada a seguir:

2021 2020

(258.774) (801.086)
__34%

_ 42720 4787
42.720 _ 4.787

(Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social

contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao de de 0 prahco permite que o amendatario opte por no avaliar se a concessao de Aliquota nominal 3%
principal e juros sobre o valor prmcwpal em aberto. No inicial de um i emum aluguel relacionada a COVID-19 é uma modificagao de arrendamento. 0 arrendatarloque faz sua opgao Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal 87.983 272.369
instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociacao, a Companhia pode optar \rrevogave\- devera contabilizar qua\quer mudanca nos de ar te da de Efeito tributério das adigdes e exclusdes permanentes
mente por apresentar alterages subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha e aluguel relacionada 2 COVID-19 como se fosse uma modificagao de Este 6 E (85.342) (269.018)
feita i por Todos os ativos fi néo como aplicavel apenas a concessdes de aluguel ocorrida como resultado direto da COVID-19 e apenas se todas Despesas indedutiveis @267 (218)
custo amortizado, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento |mua\ a as condigoes a seguir forem atendidas: a) A mudanca nos | de resulta na varidvel de dirigentes e estatutarios (658)  (2.456)
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requi- 30 revisada de ar que 6 a mesma que, ou menor que, a Lucros auferidos no exterior (5.226)  (4.828)
sitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir signifi 30 de h anterior a mudanga; b) Qualquer redugdo nos paga- Incentivos relativos ao imposto de renda 270 150
um descgsamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacao do modie\o dene- 1 entos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de ju- I(;i e CS nao constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias (2.90;12) (34222)
gm A Companhia realiza uma avaliac@o do objetivo do modelo de negocms em que um ativo financeiro _ Outros

nho de 2021 (uma concesséo de aluguel atende essa condicao se resultar em pagamentos de arrenda Impastos corentes 6122 74 &)

€ mantido em carteira porque isso reflete me\hor amaneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes
sao fornecidas a Admi Asi incluem: e as politicas e objetivos estipu-
lados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a
estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao
de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a
duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por
meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao do
Grupo; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naque-
le modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negécio
sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos
fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos finan-
ceiros nos periodos anteriores, 0s motwos de tais vendas e suas expectatlvas sobre vendas futuras. As

custos e despesas do Fluxo de Caixa Marginal, conforme os va\ores reallzados em 2020, em
com a Decisao n° 216/2020 da ANAC, que deferiu o pleito de reequilibrio contratual pela BH

de ativos fi para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o desreco-

Airpart, em razo dos impactos econdmicos decorrentes do COVID-19 para o setor de concessdes aeropor-
tuarias no ano de 2020. Bloco Sul: Em 20 de maio de 2021, foi constituida a Concessmnana doBloco Sul
S.A., aqual é responsavel pela prestacao do servico publlco de i dos

nao séo vendas de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companhia. Os ativos fi iros mantidos para ou com
avaliado com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros
- avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para

aeroponos Afonso Pena em Sao José dos Pinhais/PR, Cataratas em Foz do Iguacu/PR, Governador José
Richa em Londrina/PR, em Bacacheri/PR, Ministro Victor Konder em Navegantes/SC, Lauro Carneiro de
Loyola em Joinville/SC, em Pe\otas/RS, Rubens Berta em Uruguaiana/RS e Comandante Gustavo Kraemer
em Bagé/RS. O contrato de concessao foi assinado em 20 de outubro de 2021 e a concessao tem prazo de
30anos, até 26 de janeiro de 2052. Bloco Central: Em 20 de maio de 2021, fm constituida a Concessio-
naria do Bloco Central SA., a qual é pela os

Santa Genoveva (SBGO) em Goiania/GO, Marechal Cunha Machado (SBSL) em Sao Luis do Maranhao/MA,
Senador Petronio Portella (SBTE) em Teresina/Pl, Brigadeiro Lysias Rodrigues (SBPJ) em Palmas/T0, Se-
nador Nilo Coelho (SBPL) em Petrolina/PE e Prefeito Renato Moreira (SBIZ) em Imperatriz/MA. O contrato
de concessao foi assinado em 18 de outubro de 2021 e a concessao tem prazo de 30 anos, até 26 de ja-
neiro de 2052. Pampulha: Em 28 de outubro de 2021, foi constituida a Concessionaria do Aeroporto de
Pampulha S.A., a qual é responsavel pela prestacao do servico de exploracao, ampliacao e manutengéo

do Aeroporto Carlos Drummond de Andrade (SBBH) - Aeroporto da Pampulha. O contrato de foi

fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar
se 0s fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigao. Ao fazer essa avaliacdo, a
Companhia considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
© termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; ® o pré-pagamento e a pror-
rogacao do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da Companhia e sua Controladora CCR a fluxos de
caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na perfurmance de um ativo). 0 pagamento antecipa-

assinado em 21 de janeiro de 2022 e a concessao tem prazo de 30 anos. Outras empresas: SPCP: Tem
como objeto social a participacao no capital de outras sociedades. Em 1° de outubro de 2021, houve a
transformacao do tipo juridico da investida para Sociedade Limitada, sob a denominacao de Sociedade
de Participacdes em Concessdes Ltda. CCR Espafia Concesiones (CCR Espafia) e CCR Espafia Empren-
dimientos: As empresas tém suas sedes em Madrid, na Espanha e tém por objeto social a gestao, admi-
nistracéo e a0 em outras bem como a na Espanha ou no exterior, dire-
tamente, indiretamente ou por meio de 0 de negdcios i oes de obras e
servigos publicos. A CCR, por meio da CPC, detém 100% do capital social das empresas. MTH: A empresa,
com sede em Amsterdd, na Holanda, tem como principal objeto social a aquisicéo, a alienacao, a impor-
tacdo, a exportacao e o arrendamento mercantil de embarcacdes para o transporte maritimo regular de
passageiros, equipamentos e outros ativos. A CCR Espafia detém 100% do capital social da MTH, a qual
foi constituida em 6 de setembro de 2012. CCR USA e TAS: A CCR USA, constituida em 30 de setembro de
2015, e com sede na cidade de Dover (De\aware) nos Estados Unidos da América, tem como principal

objeto social a gestao, 40 em outras soci e sua TAS, com
sede na cidade de Phoenix (Arizona), nos Estados Unidos da América, tem como prlnmpal objeto social a
prestacao de servicos de a em CCR

Lam Vias (Lam Vias): Constituida em 21 de novembro de 2017, tem o objetivo de atuar como holding de
concessdes rodovidrias no Brasil (exceto Estado de Sao Paulo) e América Latina. CCR Mobilidade: Consti-
tuida em 21 de novembro de 2017, tinha como objetivo atuar como holding de Mobilidade Urbana no
Brasil e no exterior. Em 3 de novembro de 2021, ocorreu sua extincao. International Airport Finance S.A.
(IAF): A empresa, com sede em Madri, na Espanha, tem como objeto social emitir titulos de divida no
mercado internacional de capitais e aplicar os recursos captados liquidos de despesas para financiar todo

doé com o critério de do principal e juros caso o valor do pré-pagamento repre-
sente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente
- 0 que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com
relacao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato,
a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato
mais 0s juros contratuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisao antecipada do
cuntratu) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo
do pi tto for i inicial. Ativos financeiros - Mensuracao subse-
(quente e ganhos e perdas: Esses atlvos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. 0 resultado
liquido, incluindo juros ou receita de di é no resultado.

Ativos financeiros a|Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizad
custo amortizado |utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido pos
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda n
desreconhecimento & reconhecido no resultado.

Ativos financeiros |Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado|
aVIR liquido, incluindo juros ou receita de dividendos € reconhecido no resultado,
Passivos financeiros - classificacao, mensuraco subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financei-
ros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro &
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos finan-
ceiros mensurados ao VIR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reco-
nhecido no resultado. Outros passivos fi ir0s sao pelo custo amor-

mento menores em ou antes de 30 de junho de 2021); e c) Nao h nenhuma mudanca substantiva nos
outros termos e condicdes do arrendamento. ) Novas normas ainda nao efetivas: Uma série de novas
normas serdo efetivas para exercicios findos apés 31 de dezembro de 2021. A Companhia néo adotou
£ssas normas na 0 destas iras. As seguintes normas alteradas ndo
deverao ter um impacto significativo nas da Ci hia: ® ficios rela-
cionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento apés 30 de junho de
2021 (alteracao ao CPC 06); ® Contratos Onerosos — Custos para cumprir um contrato (alteragdes ao

Aliquota efetiva de impostos

A Companhia nao registrou o ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizos ﬁscals R$ 181 915
bases negativas R$ 200.104, por ndo haver expectativa de geracao de lucro tributvel no futuro.
Caso fosse registrado, o saldo do ativo fiscal diferido de (IRPJ/CSLL) seria de R$ 63.496 em 31 de
dezembro de 2021 (R$ 66.245 em 31 de dezembro de 2020).

8. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passwus em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, as-

CPC 25);  Imobilizado — Receitas antes do uso - des ao CPC 27; o sim como s transagbes que infl 0s dos (Sje 2021 ¢ 2020, rlativos
estrutura | - alteragGes a0 CPC 15; @ Cl 30 do passivo em circulante ou nao cwculame SS operagbes com partes das, decorrem de transacges entre a sua controla-
ora, controlada em conjunto, profissionais chave da administracao e outras partes relacionadas.
Transacdes . Saldos
2021 2021
Ativo Passivo Patriménio Liguido
Despesas/custos Fornecedores, contas a
com Servicos Receitas Receitas Despesas Contas a pagar e parcelas retidas
prestados brutas  financeiras financeiras receber Miituos na aquisicao de negdcio AFAC
Controladora
CCR 2.607 (b)(e) 284 (a) - - 1.803 (a)(e) - 35 (a)le) 242192 (f)
ClIs - - - - - - 4081 (j) 2446 ()
Controladas
Barcas - 2.466 (a) 16.548 (c) - - - - -
Metrd Bahia - 4.576 (a) - - - - - -
SPVias - 10.473 (a) - - - - - -
MSVia - 5.583 (a) - - - - - -
Controlada em conjunto
Renovias - 314 (a) - - - - - -
Outras partes relacionadas
CPA - - 96 (h) - - 2.080 (d) - -
Infra SP 280 (e) - - - - - - -
CCR Lam Vias 970 (e) - - - - - - -
Vialagos 283 (e) 4337 (a) - - - - - -
NovaDutra 131 () 17.659 (a) - - - - - -
Coper - 674 (a) - - - - - -
Cor - 66 (a) - - - - - -
Rodonorte - 13.745 (a) - - - - - -
AutoBAn 3.176 39.003 (a) - - - - - -
ViaOeste - 26.356 (a) - - - - 12 (e -
ViaQuatro - 5.077 (a) - - - - - -
RodoAnel Oeste - 11.676 (a) - - - - - -
BH Airport 1 () 6.829 (a) - - - - 1 (e -
Samm - 287 (a) - - - - - -
ViaRio - 2.255 (a) - - - - - -
ViaMobilidade - 783 (a) - - - - - -
Toronto - 330 (a) - - - - - -
ViaSul 521 (o) 6.459 (a) - - - - - -
ViaCosteira - 6.527 (a) - - - - - -
Bloco Sul 2.921 (e)(k) - - - 3.143 (b) (e) (k) - 46 () -
Bloco Central 684 (e) (k) - - - 857 (b) (e) (k) - 5 (e -
CPC Pampulha 551 (k) - - - 551 (k) - - -
TAS - 1510 (a) 63 (h) 39 (h) - - - -
Corporacion Quiport - 988 (a) 129 (h) 86 (h) - - -
CAP - 519 (a) 144 (h) 73 (h) - - -

tipo de inft na América-Latina. A Companhia foi em 31 de janeiro de 2019. Outras

confinua J

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo A68D-E5C3-D062-EB13.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo A68D-E5C3-D062-EB13.
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Vara Federal Civel da Secao Judiciria do Distrito Federal), para requerer preliminarmente que seja
de suas obrigagdes contratuais de investimentos e seja determinado que a

ANTT se abstenha de apllcar quaisquer outras penalidades contra a MSVia e, o final, a condenagéo
da ANTT a proceder a revisao do contrato de concessao, ou, suhsmlanamente na remota hipdtese de
se entender que a revisao necessaria extrapola os limites de dos contratos i
asua rescisao judicial, conforme disposto em lei e nos termos do contrato de concessao. Em 25 de maio
de 2018, o juiz proferiu decisao determinando que a ANTT se abstenha, até deliberacao posterior, de
aplicar qualquer t\po de penalidade contra a MSVia. Apds a citacdo da ANTT e da Unido, as mesmas
a acao aMSVia sua i 30 em 4 de JLllhO de 2018.
Em 17 de outubro de 2018 foi realizada audiéncia de conciliagao na qual as partes acordaram de
0 processo por 90 dias, para que fossem tratativas i ivas, a fim de

85% (oitenta e cinco por cento) da variacdo da taxa de juros SELIC, calculado pro rata dia no
periodo da data base até a data do efetivo pagamento. A Companhia esta em processo de nego-
ciacao junto aos vendedores. A Companhia reter4 da parte retida do preco de compra devida aos
vendedores, os valores relacionados ao ajuste por perdas incorridas aplicével aos vendedores,
conforme procedlmentu de calculo prewstu em contrato, cldusula VIIl. “Obrigacao de indenizar
dos vendedores”: Os d dividual e solldanamente obrigam-se, de forma irretratavel e
irrevogével, a qualquer tempo, defender, indenizar, reembolsar e a manter indenes em relacdo a
todas e quaisquer perdas incorridas pela compradora e/ou pelas partes indenizaveis da compra-
dora, decorrentes: i. Do ndo cumprimento, parcial ou total, de qualquer avenca ou obrigacdo dos
vendedores nos termos do referido contrato, ndo sanada em até 15 (quinze) dias (teis a contar do

bi a0 da cumpradnra neste sentido; ii. De quaisquer responsabilidades,

concretizar um possivel acordo. Em 5 de fevereiro de 2019, a ANTT apresentou peticéo, para requerer a
@ do processo por mais 60 dias, 0 que foi deferido. Em 11 de abril de 2019, a ANTT formulou

do a dilacdo da por mais 45 dias. Diante do transcur-
50 do prazo adicional de 45 dias sem qualquer manifestacéo da ANTT, bem como considerando que a
Agéncia informou que seria aplicado o Fator D, com fundamento nesse fato novo, a MSVia, em 13 de
junho de 2019, apresentou peticao reiterando os pedidos liminares inicialmente formulados, sobretudo
a suspensao da aplicacdo do Fator D. Em 29 de julho de 2019, a MSVia apresentou nova peticao infor-
mando que a ANTT havia notificado a concessionaria para se manifestar, no prazo de 15 dias, sobre a
Nota Técnica n° 2330, que consignou os resultados preliminares da revisao tarifaria em andamento e
apontou eventual reducao tariféria em setembro de 2019 da ordem de 54,27% ou da ordem de 40,58%
(caso o recalculo seja diluido ao longo dos proximos 36 meses). Com fundamento nesse fato novo, foi
reiterado o pedido liminar formulado na inicial para suspender a aplicacao do Fator D. Em 17 de se-

tembro de 2019, foi proferida decisao que indeferiu o pedido de tutela de urgéncia formulado pela
MSVia. Em 26 de setembro de 2019, a concessiondria interpds o recurso de agravo de instrumento re-
querendo a reforma da decisao recornda o qual foi indeferido em 16 de outubro de 2019. Em 6 de
novembro de 2019, a MSVia interpds agravo interno. Em 4 de dezembro de 2019, a MSVia comunicou
nos autos do agravo de instrumento que decidiu submeter a questao do reequill'briu contratual a juris-
dicao arbitral, razao pela qual desistiu do recurso. Em 20 de dezembro de 2019, a Unido protocolizou
peticao comunicando que deixou de apresentar contrarrazoes ao agravo interno, tendo em vista a de-
sisténcia recursal da parte adversa. Em 1* instancia, a MSVia apresentou réplica, em 15 de outubro de
2019, e o processo segue na fase de instrucao. Em 5 de marco de 2020, o Ministério Pablico Federal
apresentou peticdo para requerer vista dos autos para analise de possivel interesse em intervir no
feito. Em 11 de marco de 2020, foi protocolizada peticao pela MSVia requerendo a suspens@o do pro-
cesso até o término da arbitragem em que seré discutido o desequilibrio do contrato de concessao ou,
na remota hipétese de assim nao se entender, reiterando as provas que pretende produzir. Em 20 de
maio de 2020, foi certificado o decurso do prazo para manifestacao da ANTT sobre provas. No &mbito
administrativo, o procedimento que tem por objeto a revisao ordindria, a revisao extraordindria e o re-
ajuste tarifario, por meio da deliberacao da ANTT n° 1025/2019, em 26 de novembro de 2019, determi-
nou a reducao, em 53,94%, da tarifa basica de pedégio detodas as pragas compreendidas na BR-163/

bi com pedido de liminar
(Drucesso n° 1039786-87.2019.4.01.3400). Em 27 de julho de 2020 foi proferida deciso que deferiu
a suspensao do feito por 6 meses ou, em qualquer caso, até o término do processo da arbitragem. Em
12 de agosto de 2020, o Ministério Piiblico tumou ciéncia desta decisao. Em 4 de novembro de 2021,
terminou o prazo de a intimagdo das partes para se manifestarem
a respeito do prosseguimento do processo ou novo pedido de suspensao. ii. Reducao Tarifaria e Arbi-
tragem: Em 26 de novembro de 2019, a ANTT, por meio da deliberagao n° 1025/2019 (publicada no
Diario Oficial em 27 de novembro de 2019) proferida no &mbito do Processo Administrativo n®
50501.313777/2018-04, determinou a reducao, em 53,94%, da tarifa basica de pedagio de todas as
pracas compreendidas na BR-163/MS. Em 27 de novembro de 2019, a MSVia ajuizou acao cautelar
antecedente preparatdria de arbitragem com pedido de liminar, buscando a da

obrigacdes ou passivos, contingente ou absoluto de qualquer natureza (incluindo, sem limitagéo,
civil, tributaria, ambiental, securitaria, fi iaria ou qualquer outra), da Compa-
nhia e/ou da ATP cujo fato gerador seja anterior a data de fechamento, mesmo que materializadas
posteriormente a data de fechamento.

14. Patrimonio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 o capital social € de
R$ 4.133.239, dividido em 4.512. 783.870 a§0es nominativas, sendo 2.256.391.935 nominati-
vas ordinarias e 2.256.391.935 Em 31 de d bro de 2020 o capital
social é de R$ 3.950.154, dividido em 3.491.564.658 acdes nominativas, sendo 1.745.782.329
nominativas ordingrias e 1. 745.782.329 nominativas preferenciais. Durante o exercicio de 2021,
ocorreram as de capital aprovados pelo Conselho de Administracao da
Companhia: Em 13 de abril de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada o aumento
de capital da Cumpanh\a no valor fotal de R$ 100.902, mediante a capltahzagan de créditos de
juros sobre capital proprio no montante de R$ 52.610, cap\tallzagao de créditos de contratos de
adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) no montante de R$ 47.858 e aporte em
moeda corrente de R$ 434 pela acionista CIIS, integralizados pela acionista ClIS em 31 de agosto
de 2021. Em 25 de junho de 2021, em Assembleia Geral Extraordinéria foi aprovada o aumento de
capital da Companhia no valor total de R$ 1.317.000. Em 23 de julho de 2021, houve integrali-
zagdo de capital social em dinheiro no montante de R$ 705.000, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria de 25 de junho de 2021.Em 28 de setembro de 2021 houve integralizagao de capital
social em dinheiro no montante de R$ 135.794, aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria de
25 de junho de 2021. Em 22 de outubro de 2021, houve integralizacao de capital social em dinheiro
no montante de R$ 476.206, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéria de 25 de junho de
2021. Em 04 de outubro de 2021 em Assembleia Geral Extraordinéria, foi aprovada a reducao de
capital da Companhia no montante de até de R$ 500.000, mediante a devolugdo do referido valor
aos acionistas, com pagamento em moeda corrente, bens e/ou direitos. Entretanto, esta reducéo
néo foi efetuada, e, com base na A bleia Geral Extraordinaria de 30 de dezembro de 2021, foi
aprovada a redugao de capital da Companhia no valor total de R$ 826.751, com a ahsurgao de
prejuizos acumulados até 31 de dezembro de 2020. Na mesma data foi aprovado ainda a redugéo
de capital proposta em Assembleia Geral Extraordinaria de 04 de outubro de 2021, no montante
de R$ 408.066, cujo pagamento correspondente foi realizado da seguinte forma: (i) R$ 403.985
a acionista CCR, correspondente ao acervo liquido da Engelog e Engelogtec no montante de R$
6.527 ¢ transferénma de contrato de mituo celebrado entre a Companhia e Barcas no montante
de R$ 397.458; e (ii) R$ 4.081 em moeda corrente nacional a acionista CIIS, de acordo com sua
participacéo, a serem pagos até 31 de janeiro de 2022. Em 24 de fevereiro de 2022, foi aprovado
0 aumento de capital da Companhia no valor de R$ 244.638 mediante a cap\tallzagao de créditos
de AFAC. As acdes estao assim distribuidas:

2021
Partici- Capital
pacdo Agdes Acdes prefe-  Acdes Inte- Social Inte-
aciondria __ordinarias renciais __gralizadas __gralizado

n° 1025/2019, que foi distribuida para a 22° Vara da Justica Federal de Brasilia (proc. n° 1039786-
87‘2019‘4,01.3400). Areducao tarifaria foi suspensa por meio de deciséo liminar proferida pelo TRF da
1? Regiao em Agravo de Instrumento. Apds a constituicao do Tribunal Arbitral, em 16 de julho de 2020,
foi proferida sentenca julgando extinto o processo sem julgamento do mérito. No &mbito da arbitragem,
apos a composicao do Tribunal Arbitral e celebracéo da Ata de Missao, foram apresentadas, pela MS-
Via suas alegacdes iniciais em 17 de agosto de 2020. Em 19 de outubro de 2020, foram apresentadas
as respostas da Uniao e ANTT s alegacaes iniciais. A MSVia apresentou sua réplica em 19 de novem-
bro de 2020. Em 21 de dezembro de 2020, a Unio e ANTT apresentaram tréplica. Em 8 de marco de

continuagao COMPANHIA DE PARTICIPAGOES EM CONCESSOES
Transacdes Saldos
2021 2021
Ativo Passivo Patriménio Liguido
Despesas/custos Fornecedores, contas a
€Om Servicos Receitas Receitas Despesas Contas a pagar e parcelas retidas
prestados brutas  financeiras  financeiras  receber Miituos na aquisicao de negécio AFAC
Aeris Holding - 7.637 (a) 2.819 (h) 1.899 (h) ~ 18539 (a) - - -
Rodomar Administ. e Partic. Ltda. - - - 100 (i) - 2.776 (g -
Auto Viagao 1001 Ltda. - - - 1615 (i) - - 44982 (g9 -
HAS Development Corp. - - - 47 (h) - - - -
Mundinvest 2,065 () - - - - - - -
Total 14.190 176413 _ 19.859 3.859 24.893 2.080 51.938 244.638
Transacdes Saldos
2020 2020 novo pedido de
Ativo Passivo
Despesas/custos Fornecedores, contas a Juros sobre
COm Servigos Receitas Receitas Despesas  Contas a pagar e parcelas retidas capital
prestados brutas  financeiras financeiras _receber Miituos AFAC  _na aquisicao de negdcio proprio
Controladora
CCR 1.099(b) 272 (a) - - 183 (a)(e) - 43357(H) 920 (a)(e) 52.084 (m)
Cclis - - - - 31(e) - - 18(e) 526 (m)
Controladas
Barcas - 3.146 (a) 8.440(c) - 916 (a)(e) 290.324 (c) - - -
Metrd Bahia - 4.935(a) - - 343 (a)(e) - - 193 (e) -
SPVias - 7.225(a) - - 601 (a)(e) - - 4(e) -
MSVia - 6.909 (a) - - 561 (a)(e) - - - -
Controlada em conjunto
Renovias - 299 (a) - - 50(a)(e) - - 5(e) -
QOutras partes relacionadas
- - 59(d) - - 1.999(d) - - -
Infra SP - - - - 38(e) - - 125(e) -
CCR Lam Vias - - - - 39(e) - - 2.131(e) -
Vialagos - 3.127 (a) - - 301 (a) - - 271 (e) -
NovaDutra - 19.483 (a) - - 1.557 (a)(e) - - 162 (e) -
Coper - 3.887 (a) - - 304 (a) - - - -
Cor - 66 (a) - - 5(a) - - - -
Rodonorte - 12.245(a) - - 1.339(a) - - 15(e) -
AutoBAn 3.196 42.396 (a) - - 4.217 (a)(e) - - 307 (e) -
ViaOeste - 31.874 (a) - - 2.663 (a)(e) - - 121(e) -
ViaQuatro - 4.383(a) - - L111(a)(e) - - 59 (e) -
RodoAnel Oeste R 2280 (a) - - 151 (a) - R - R MS, motivo que ensejou a acao cautelar
BH Airport - 7.628 (a) - - 605 (a)(e) - - 2(e) -
Samm - 275(a) - - 2(e) - - 1(e) -
ViaRio - 2.158(a) - - 169 (a) - - - -
ViaMobilidade - 1611 (a) - - 712(e) - - 29(e) -
Toronto - 295(a) - - 23(a) - - - -
ViaSul - 5.892 (a) - - 645 (a)(e) - - 358 (e) -
Metro Linha 15 - - - - 276 () - - - -
ViaCosteira - 2.378(a) - - 454 (a) - - - -
- 3.670(a) 168 (h) 80 (h) - - - - -
Corporacion Quiport - 967 (a) 138(h) 110 (h) 993 (a) - - - -
Alba Concessions - - - 621 (h) - - - - -
CAP - 658 (a) 96 (h) 74 (h) 506 (a) - - - -
Aeris Holding - 6.294 (a) 4,843 (h) 1.880(h) 12278 (a) - - - -
Rodomar Administ e Partic Ltda. - - - 61() - - - 2.676(g) -
Auto Viagao 1001 Ltda. - - - 995 (i) - - - 43.367(g)
Total 4.295 174.353 13.744 3.821 31.073 292.323 43.357 50.764 52.610
Despesas com profissionais chave da administracao 3
2021 _ 2020 aprovado em AGE de 30 de dezembro de 2021; (k) Refere-se a repasse via nota de débito dos custos

Remuneragdo (m)
Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa
Outros beneficios:

Provisao de participacao no resultado
Provisdo para remuneracao varivel do ano a pagar no ano seguinte 4.398 554
Complemento de provisao de PPR do ano anterior pago no ano

Previdéncia privada
Seguro de vida

6.136  4.956

Saldos a pagar aos profissionais chave da administracao

Remuneracdo dos administradores (m) 4866 835
Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 09 de abril de 2021, foi fixada a remuneracao
anual dos membros do conselho de administracao e diretoria estatutdria e nao estatutaria da
Companhia no montante de R$ 8.000, incluindo salérios, beneficios, remuneragdo variavel paga
no ano e contribuicao para segurldade social. (a) Contrato de prestacao exclusivo de servicos de

a0 de obras de i conservagao, servicos de informética e manutenao,
cujos valores sao liguidados mensalmente no 1° dia Gtil do més; (b) Contrato de prestacao de
servicos de gestdo administrativos nas areas de contabilidade, assessoria juridica, suprimen-
tos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR - GBS (Global Business Services), cujos
vencimentos se d& no més seguinte ao do faturamento; (c) Contratos de mituo firmados a partir

com o do leilao da B3, que a principio haviam sido assumidos pela Companhia; e (I) Contrato de

prestacao de servico para consultoria financeira; (m) Refere-se a juros sobre capital proprio a ser

pago para a CCR e ClIS; e (n) Contempla o valor total de remuneracéo fixa e variavel atribuivel

gos membros da Ad;ﬂinistra};éo
X a,

em
Percentual de
Local de constitui- __participacao

Atlwdade principal ¢do e operagéo 2021 2020
Holding Brasil (SP) 34.42% 34,42%

Controladas

de 04 de outubro de 2016, entre a Barcas e suas acionistas, 3 contratos dos a 127,9%
do CDI, com vencimento em 31 de janeiro de 2020 e prorrogado para 31 de dezembro de 2021,
transferidos a CCR em 30 de dezembro de 2021 como parte dos pagamentos de reducéo de capital
da Companhia; (d) Contrato de mituo remunerado a variacao acumulada de 100% do CDI. O
vencimento do contrato sera em 31 de dezembro de 2022; (e) Refere-se a encargos de folha de
pagamento relativo a transferéncia de colaboradores, cujo se dd no meés

aemissao do documento; () Adiantamento para futuro aumento de capital; (g) Refere-se & parcela
do prego, retida no contrato de compra e venda entre a CPC e os antigos acionistas da Barcas;
(h) Variacao cambial decorrente de transacdes entre partes relacionadas com moedas funcionais
diferentes; (i) Atualizacdo financeira da parcela retida no contrato de compra e venda entre a CPC
e 0s antigos acionistas da Barcas; (j) Valores a receber relativos a reducao de capital da investida

Barcas Cuncessao aquaviaria Brasil (R)) 80,00% 80,00%
Concessao de transporte
Metrd Bahia de passageiros Brasil (BA) 100,00% 100,00%
SPAC Holding Brasil (MG) 75,00% 75,00%
MSVia Concesséo rodoviéria Brasil (MS) 100,00% 100,00%
CCR Espafia Holding Espanha 100,00% 100,00%
CCR Espafia Emprendimientos Holding Espanha 100,00% 100,00%
Alba Concessions Holding llhas Virgens Britanicas 100,00% 100,00%
Alba Participations Holding lIhas Virgens Britanicas 100,00% 100,00%
Green Airports Holding lIhas Virgens Britanicas 100,00% 100,00%
Lam Vias Holding Brasil (SP) 99,99% 99,99%
Mobilidade ( Holding Brasil (SP) - 99,99%
IAF Holding Espanha 46,50% 46,50%
ViaSul (b) Concessdo rodoviéria Brasil (SC) -100,00%
RS Holding (b) Holding Brasil (SP) -100,00%
Bloco Sul Concessao aeroportuaria  Brasil (PR/RS/SC)  100,00% -
Brasil (GO/MA/PI/
Bloco Central Concessao aeroportuaria PE/T0) 100,00% -
Pampulha Concessao aeroportuaria Brasil (MG) 100,00% -

(a) Empresa encerrada em 03 de novembro de 2021. (b) A partir de maio de 2020, a ViaSul passou
a ser controlada direta pela RS Holding. Em 01 de outubro de 2020 ocorreu reestruturacao socie-
taria e a RS Holding passou a ser controlada direta da CCR S.A.

>
b) Composicao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto, liquido da provisao para passivo a descoberto

2021, foi realizada audiéncia junto ao Tribunal Arbitral. Em 23 de abril de 2021, foi proferida decisao
na arbltragem no sentido de manter a decisao proferida na tutela cautelar antecedente assim como
ampliar a tutela cautelar para suspender a exigibilidade das multas aplicadas pela ANTT 2 MSVia, Em
27 de abril de 2021, a ANTT apresentou pedido de esclarecimentos em face dessa decisao, o qual en-
contra-se pendente de apreciacao. Em 25 de maio de 2021, a MSVia apresentou resposta ao pedido de
esclarecimento da ANTT. Em 7 de junho de 2021, o Tribunal Arbitral deferiu a producao de prova peri-
cial e oral postulada pelas Requerentes. Em 15 de julho de 2021, o Tribunal Arbitral negou provimento
a0 pedido de esclarecimento da ANTT, concedendo o prazo até o dia 30 de julho de 2021 para que as
partes ap! as provas que pretendem produzir, o que foi cumprido
na arbi tendo sido f por ambas as partes. Em 3 de setembro de 2021,
a ANTT solicitou ao Tribunal Arbitral a bifurcacao do arbitral e,
imediata prolacdo de sentenca parcial, previamente & producao de eventual prova técnica. Em 4 de
outubro de 2021, a MSVia apresentou manifestacéo se insurgindo contra a manifestacéo da ANTT e
requerendo o inicio da fase de instrucao. Em 30 de novembro de 2021, o Tribunal Arbitral indeferiu o
pedido de blfurcagan do procedimento requerido pela ANTT e, ato continuo, foi determinada a realiza-
cdo de pericia para os pleitos objeto do procedimento arbitral. Aguarda-se o inicio da pericia. il. Rell-
citagao: Em 20 de dezembro de 2019, a MSVia endj junto & ANTT,

intencao de aderir ao “Processo de Relicitacao”, objeto da lei n° 13.448/2017, ressaltando-se que tal
requerimento foi elaborado com base nos requmtos exigidos nos termos do decreto federal n°
9.957/2019, que o disciplinou. Com este requerimento, a concessionaria iniciou os tramites relativos a
devolucédo amlgavel da concessao, devendo o sistema rodoviario ser submetido a uma nova licitacao
pelo Poder Ci técnica e juridica do requerimento foi atestada pela

©

CCRSA.
CIIS - Companhia de
Investimentos em

99,000% 2.233.828.016 2.233.828.016 4.467.656.032  4.091.907

Infraestrutura e Servicos  1,000% 22.563.919 _ 22.563.919  45.127.838 41.332
Total 2.256.391.935 2.256.391.935 4.512.783.870 _ 4.133.239
Partici- Capital

pacdo Agdes Acdes prefe-  Acdes Inte- Social Inte-

Acionistas aciondria __ordindrias renciais __gralizadas __gralizado

A 99,000% 1.728.324.506 1.728.324.506 3.456.649.012  3.910.652

CIIS - Companhia de

Investimentos em

Infraestrutura e Servicos 1,000% 17.457.823 _ 17.457.823 _ 34.915.646 39.502
Total 1.745.782.329 1.745.782.329 3.491.564.658 _ 3.950.154
b. Ajuste de avaliagao patrimonial: Nesta rubrica sao reconhecidos os efeifos de: - Variagdes
cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior. Esse efeito acumulado sera revertido
para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienaco ou baixa do
investimento. - Ajuste a valor justo de plano de pensao com beneficios definido. c. Reserva de
capital - transagao com sécios: Em 05 de fevereiro de 2016, a CPC reconheceu o montante de
R$ 49.820, referente a opgao de compra do terreno do projeto NASP. Em 30 de marco de 2016, a
CPC aportou referido terreno e respectivas obrigagdes na SPCP. Em 30 de setembro de 2018 ocorreu
4gio na aquisicao de parcela de investimento da AERIS em 48403% no valor de R$ 957. Em 31 de
marco de 2020 ocorreu 4gio na aquisicao de parcela de investimento da ATP em 0,005% no valor
de R$ 1. d. Adiantamento para futuro aumento de capltal Adiantamentos para futuro aumento

Avi
ANTT por meio da Deliberacao n° 337, de 21 de julho de 2020, tendo havido a a0 favordvel
do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (CPPI) da Presidéncia da Repdiblica, conforme
Resolucdo CPPI n° 148, de 2 de dezembro de 2020, e a posterior publicacéo do Decreto n° 10.647, de
2021, por parte da Presidéncia da Repblica. Em 10 de junho de 2021, foi celebrado o 1° Termo Aditivo
a0 contrato de concessao da MSVia, cuja publicacao no Diério Oficial ocorreu em 14 de junho de 2021.
0 1° Termo Aditivo contemp\a garantias por parte da MSVia, descritos na nota explicativa n° 1 - Con-
texto operacional. A vigéncia do 1° Termo Aditivo é de até 24 meses, contados a partir da publlcagan do
Decreto n° 10.647/2021, em 11 de marco de 2021. Em 20 de janeiro de 2022, foi real\zada reumao de

Diretoria Colegiada da AN'IT que aprovou o 2° Termo Aditivo ao contrato de a
assinatura do 2° Termo Aditivo pelos Diretores da ANTT. iv. Ac@o de Nulidade de Sentenga Arhltral Em
11 de outubro de 2021, a ANTT ajuizou a acao declaratdria de nulidade de sentenca arbitral parcial com
pedido de tutela antecipada em face da MSVia para que seja determinada a exclusao liminar dos pe-
didos elencados do Procedimento Arbitral n® 24957/GSS/PFF, afastando o teor da decisao da ordem

de capital recebidos pela hia de seus a aumentar o capital social.
15. Receitas operacionais 202 2020
Receitas administrativas e de prestacao de servicos de rodovias 176.413 174.356
Receita bruta 176.413 174.356
Impostos sobre receitas 18.583) (18.477
Receita liquida operacional 157.830 155.879
16. fi i 2021 2020
Despesas financeiras
Juros sobre debé e arrend i - (13.203)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (8) (11)
Impostos sobre remessa ao Exterior (601)  (613)
CIDE - Contribuicdo de Interveng@o no Dominio Econdmico (87) (97)
Juros e variagies monetarias sobre parcelas retidas nas aquisicges de negécios  (3.859) (3.821)
Comissdes sobre fiancas (2.128) (2.874)
Taxas, 0es e outras despesas financeiras 1.375) _(2.603
8.058) (23.222
Receitas financeiras
Jums e variagdes monetanas com partes relacionadas 19.859 13.744
sobre 1633 1.709

Variagfes cambiais sobre fornecedores estrangeiros
Juros e outras receitas financeiras

Resultado financeiro liquido
17. Instrumentos financeiros por categoria: A Companhla mantém operacdes Com instrumentos
financeiros. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais
e controles internos visando liquidez, bili e . Os resultados obtidos
com estas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administra-
¢do da Companhia. Para apoio ao Conselho de Administracao da Companhia, nas questdes finan-
ceiras estratégicas, a Controladora CCR possui um Comité Financeiro de Resultado e Flnam;as
formado por conselheiros indicados pelos controladores e |

tes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia,
e informa o Conselho de Administragao sobre questdes financeiras chave, tais como

empreéstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo,‘analise de risco, exposicdes ao cambio,

aval em operacdes, nivel de al politica de d , emissao de acoes, emissdo de
titulos de d|V|da e |nvest|mentus Tudas as operacdes com instrumentos financeiros da Companhia
estao nas d , conforme o quadro a seguir:
2021
Ativos fi- Passivos Ativos fi-  Passivos
Valor nanceiros financei- nanceiros financei-
justo  mensu- rosmen-  Valor mensu- ros men-
através rados surados  justo rados  surados
do aocusto aocusto através aocusto ao custo
resul-  amorti-  amorti- doresul- amorti-  amorti-
tado zado zado ___tado zado zado
Ativos
Caixa e bancos 6.572 - - 109 - -
Aplicacdes financeiras 159.643 - - 15.964 - -
Contas a receber - partes
relacionadas - 24893 - - 31073 -
Mituos - partes relacionadas - 2.080 - - 292.323 -
Partes relacionadas - AFAC - 10 - - 171.200 -
Juros sobre o capital proprio - 1.157 - - - -
Passivos
Fornecedores e outras obrigaes - - (886) - - (3752)
Fornecedores e contas a pagar
- partes relacionadas - - (4.180) - - @47
Parcelas retidas nas aquisicdes
de negécios - - (47.758) - - (46.043)
Partes relacionadas - AFAC - - - - (43.357)
Juros sobre o capital proprio - - - _ (52610
166.215 _ 28.140 140 52. 82 073 _494.596 (150.483

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na aefermmagan 0 valor Justo: * Conas a
receber - partes relacionadas, fornecedores e outras obrigacdes, fornecedores e contas a
pagar - partes relacionadas, partes relacionadas - AFAC, mituo - partes relacionadas, par-
cela retida nas aquisices de negécios e juros sobre o capital préprio - Os valores justos sao
proximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para Ilquwdagao das operagdes, exceto: mituos
- partes relacionadas os quais se tratam de instrumentos fi com caracteris-
ticas exclusivas. Hierarquia de valor justo: A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos
financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estao qualificados abaixo:

2021 __ 2020

Nivel 2:
Caixa e bancos 6.572 109
licacdes fi i 159.643  15.964

Patriménio liquido Investimentos procedimental n° 4, integrada pela decisao do pedido de esclarecimentos. Em 8 de dezembro de 2021,
(passivo a descoberto) (proviso para passivo a Resultado liquido do Resultado de A éncia da demanda, antes da citacdo da MSVia, a fim
das investidas descoberto) exercicio das investidas equivaléncia patrimonial de que o feito SEJB extlnto sem resolugao do mérito. Aguarda-se a homologagao do pedido de desistén-
2021 2020 2021 2020 202 0 2021 2020 cia.ACe das reiteram a sua conflanga nos procedimentos legais
Alba Concessions (1) 7.537 - 7.535 (1.633) (32) (1.631) (32) vigentes, apllcéve\s aos contratos de d0. As iras das investidas néo
Alba Participations (1) 1.604 - 1.606 3) (78) (4) (78) contemplam ajustes decorrentes destes processos, tendo em vista que até a presente data nao houve
Bloco Central 272.536 - 272536 B (7.478) - (7.478) - desfecho ou tendéncia desfavoravel para nenhum deles, exceto o processo de relicitacao da MSVia ci-
Bloco Sul 966.816 - 966.816 - (28.194) (28.194) tado no item iii acima, para o qual, em 10 de junho de 2021, foi firmado o Termo Aditivo n° I ao con-
Barcas (285.058) (375.622) (228.048) (300.499) (123.436) (133. 032) (98.749) (106.466) trato de concessao da controlada MSVia. Baseado na clausula n° 9 do Aditivo, aplicou-se a analise de
Barcas (Dir. concessao gerado na aquisigao) - - 1.254 2.327 - - (1.073 (1.076)  recuperabilidade por valor justo, a qual inclui a avaliacao de indenizacdes a serem recebidas do Poder
CCR Espafa 323.922 436.339 320.942 429.115 (135.033) (280.620) (129.831) (283.333)  Concedente sob o regime da Lei n° 13.448/2017, conforme Resolugao n° 5.860 de 2019 e Decreto n’
CCR Espaiia Emprendlm\entos 1.071.310 974.587 1.071.310 972.475 23.303 (85.012) 25415 (85.586)  9.957 de 2019. Neste sentido, na controlada, o valor de R$ 1.446.285 foi reclassificado para o ativo
CCR Espaiia Emp (Dir. a0 gerado na - - 32.922 40.257 - - (7.335) (2.003) financeiro os valores dos bens reversiveis anteriormente ifi como ativo imobilizado e intan-
Green Airports 252.690 220.999 252.690 220.999 14.858 14.088 14.858 14.088  givel, liquidos de suas amortizagdes pela curva de beneficio econdmico e depreciacdes pela vida itil
Green Airports (Dir. concessao gerado na aquisicao) - - 3.944 4.202 - - (258) (776)  a incorrer, considerando como premissa o prazo maximo para que a relicitacéo ocorra, ajustado pela
IAF 26.609 21.499 12373 9.995 3.368 9.690 1.566 4,506 diferenca de critério de amortizacao linear calculado na data-base destas demonstragdes financeiras,
Lam Vias 5.512 3.054 5.511 3.052 (27.542) (22.434) (27.537) (22.432)  ajuste de critério de capitalizacao de juros SELIC vs. TILP, atualizacao do saldo pelo IPCA e a estimati-
Metrd Bahia 1.749.056 1.594.063 1.744.558 1.589.662 156.150 22.230 156.053 21.753  va de excedente tarifario, ambos até 31 de dezembro de 2021. Essa transacao gerou impacto no resul-
Mobilidade - 1512 1511 - (119) (342) (119) tadode doi da Ci na lada MSVia no ano de 2021 no montan-
MSVia 523.454 594.298 522.246 592.901 (70.844) (353. 1167) (70.655) (353.622) te de R$ 75.364.
Pampulha 10 - 10 - - - 10. Ativo Imobilizado
RS Holding - - - - 32.080 2020 2021
(12.823) 87.454 (10.502) 64.665 (100.277) (68.476) (75. 187) (49.817) Taxa média Transfe-
SPCP 403.399 405.285 138.840 139.489 (1.886) (90) (649) (31) anual dede-  Saldo  Adi- réncias Outros Saldo
ViaSul - - - - - - 41715 preciacdo % __inicial _ gdes Baixas (a) b) __final
Total de investimento liquido de provisao para passivo a descoberto 5.297.431 3.972.609 5.107.402 3.779.292 (298.643 895.. 402) (251.007) (791.229) Valor de custo
¢) Movimentagao dos investimentos, liquido do passivo a descoberto Méveis e utensilios 6.752 - - 48 (5.821) 979
Resultado de Aumento Dividendos e Méaquinas e equipamentos 10.745 - (1) 2311 (12.086) 959
equivaléncia  Aquisicdo de  (reducdo) de juros sobre Ajuste de avalia- Veiculos 994 - (88) - (906) -
Saldo inicial patrimonial ___participacao capital __capital proprio _cao patrimonial Saldo final Instalacdes e edificagdes 1.531 - - 20 (1.551) -
2020 2021 Sistemas operacionais 2.182 - - - (24) 2.158
Alba Concessions 7.535 (1.631) - - (6.218) 314 - Imobilizagdes em andamento 274 _2.056 - _(1.925 104) _ 301
Alba Participations 1.606 4) - = (1.652) 50 Total custo 22.478 _2.056 _ (99 454 (20.492) _4.397
Barcas (300.499) (98.749) - 171.200 - - (228. 048) Valor de depreciagao
Barcas (Dir. concessao gerado na aquisicéo) 2321 (1.073) - - - - 1.2 Méveis e utensilios 10 (4.791)  (555) - - 4633 (713)
Bloco Central - (7.474) - 280.010 - - 272. 536 Méquinas e equipamentos 18 (7.547) (1.298) 10 - 8166 (669)
Bloco Sul - (28.194) - 995.010 - - 966.816 Veiculos 20 (659) (118) 82 = 695 -
CCR Espafia 429.115 (129.831) (957) - - 22.615 320.942 Instalacdes e edificacdes 10 (1.267)  (47) = - 1314 -
CCR Espafia Emprendlm\entos 972.475 25.415 - - - 73.420 1.071.310  Equipamentos operacionais 10 1 339 218) - - 17 (1.540
CCR Espafia Emp (Dir. a0 gerado na 40.257 (7.335) - - - - 32.922 Total depreciagdo 2.236 - _14.825 (2.922
Green Airports 220.999 14.858 - - - 16.833 252.690 Total geral 6.875 (180) 454 _(5.667) _1.475
Green Airports (Dir. concessao gerado na aquisicao) 4.202 (258) - - - - 3.944 2019 2020
AF 9.995 1.566 A s . 812 12373 y——— Transte-
’blaft" Vgish . sggggg (12576'503572{ - 29.996 i - " 742 géé Taxa média anual ~ Saldo réncias  Saldo
etro bahia -209. . - N g - de depreciacao % _ inicial Adicdes Baixas a) __final
Mobilidade 1511 (342) R (1.169) - - Valor de custo e —a
MSVia 592.901 (70.655) - - = - 522.246 Maveis e utensilios 6.484 - (42 310 6752
Pampulha - - - 10 - - 10 Maquinas e equipamentos 9.289 - (9 1465 10.745
AC 64.665 (75.167) - - = - (10.502)  veiculos 1.030 - (36) - 994
SPCP 139.489 (649) - - - 3 138.840  |nstalagdes e edificagdes 1478 - - 53 1531
Total 3.779.09 (251.007) (957) 1475.057 9.027) 114.044 5107402 Sistemas s 2182 . ST
a [ L das Imobilizagdes em andamento L0250 (1388) o7
2021 2020 Total custo 35_ 590 _ (87) 440 22478
Total passivo Total das receitas  Lucro (prejuizo) Total passivo Total das receitas Lucro (prejuizo) Valor de depreciagdo
circulante e nao brutas do liquido do circulante e nao brutas do liquido do  Méveis e utensilios 10 (4.258)  (564) 31 - (4.791)
Total do ativo circulante exercicio exercicio ___Total do ativo circulante exercicio exercicio  Maquinas e equi 17 (6.457) (1.091) 1 - (7.547)
Alba Concessions 2 - (1.633) 7.537 - - (32)  Veiculos 20 (572)  (123) 36 - (659)
Alba Participations - 1 - (3) 1.605 1 - (78) Instalacdes e edificacdes 10 (1.222) (45) - - (1.267)
Barcas 214.861 499.919 52.645 (123.436) 239.386 615.008 56.185 (133.082)  Equipamentos operacionais 10 1121 218) - - (1,339
Bloco Central 892.582 620.046 745 (7.474) - - - - Total depreciagao 13630) _(2.041 (15603
Bloco Sul 2.814.809 1.847.993 1.093 (28.194) - - - - Total geral . . __7.905 (1.451 440 _6.875
CCR Espaia 463.054 139.132 - (135.033) 521.121 84.782 - (280.620) (a) doativo i para o intangiver; e (b) Refere-se a [ra nsferéncia de acer-
CCR Espafia Emprendimientos 1.072.052 742 - 23.303 975514 927 - (85.012) Vo liquido (Engelog e Engelogtec) para a CCR SA. decorrente da reducéo de capital da Companhia.
Lam Vias 5515 3 - (27.542) 11.223 8.169 - (22.434) 1. Intangivel
Mobilidade (a) (a) (@) (a) 4052 2.540 - (119) L2020 2021
Green Airports 254,044 1354 - 14.858 222.258 1259 - 14,088 Taxa média
1 5 6 0 3460 y a5 (6559 aarﬁg?tlig: Saldo  Adi Trr:r':g:s Outros Saldo
Metro Bahia 5.673.781 3.924.725 948.276 156.150 5.354.997 3.760.934 667.726 22.230 o o .
MsVia 1573.489 1,050,035 129.353 (70.844) 1715.245 1120947 337831 (35346) yaior de custo —gio%  _inicial _gbes Baixas___(a) __{b) final
Pampuiha 561 1 - y ” o - \ Direito de uso de sistemas
SPAC 91 12914 - (100.277) 87.462 8 - (66.476) ™ ¢ matizados 27.514 - - 8394 (35.891) 17
SPCP 403.967 568 - (1.886) 405.299 14 - (90) pireitos de uso de sistemas : i :
Total 13.368.807 8.097.985 1432.112 (302.011) 9.549.159 5612293 1.066.286 O1L651)  “ipformatizados em andamento 4793 5990 (59) (8.848) (1.470) 406
(a) Em 03 de novembro de 2021 a empresa f0| encerrada. < CUSttU de d i e 8,023 023
e) Outras i AC e suas 540 partes em processos judiciais  janeiro de 2004, em face do Estado do Rio de Janeiro e da Barcas, em tramite na 4 Vara da Fazenda _Sistemas informatizados : = = = 8. -
¢ administrativos relacionados a questdes regulatdrias de concessao. Sao eles: a) Barcas: i. Agéo de ; Total custo 40.330 _5.990 _ (59) __ (454) (45.384) 423

rescisao de contrato de concessao (com pedido de concessao de tutela de urgéncia), processo n°
0431063-14.2016.8.19.0001, ajuizada pela Barcas pretende ver declarada a rescis@o do contrato de
concessao de Servicos Pblicos de Transporte Aquaviério de Passageiros, Cargas e Veiculos no Estado
do Rio de Janeiro firmado originariamente entre a Barcas e o Estado do Rio de Janeiro em 12 de feve-
reiro de 1998 e cujo objeto consiste na exploracéo, por 25 anos, do servico publico de transporte
aquaviario de passageiros e veiculos. Em 8 de outubro de 2018, foi proferida decisao deferindo o pedi-
do de Barcas para determinar que a AGETRANSP e o Estado do Rio de Janeiro, no prazo de vinte dias,

iaa readequar e izar os horarios e linhas de viagem deficitarias no
intuito de reduz\r eventual prejuizo mensal. Em 18 de janeiro de 2019, o Estado do Rio de Janeiro e a
AGETRANSP interpuseram agravo de instrumento. Em 10 de setembro de 2019, o recurso de agravo de
instrumento foi conhecido, porém teve seu provimento negado, determinando o TIRJ que o Estado do
Rio de Janeiro promova a readequacao e reorganizaco dos horarios e linhas de viagens deficitarias
operadas pela autora, cuja decisao transitou em julgado. Em 1% instancia, foi apresentada réplica e,

Pblica do Rio de Janeiro requerendo a rescisao do contrato de concessao firmado entre o Estado do Rio
de Janeiro e a Barcas e a realizacdo de novo procedimento licitatério. Em 15 de outubro de 2015, foi
prolatada sentenca julgando improcedente a acao. Em 9 de maio de 2017, o Tribunal de Justica do Rio
de Janeiro (TJRJ) deu provimento ao recurso de apelac@o do MP/R) para decretar a anulacéo do contra-
to de concessdo. Barcas e o Estado do Rio de Janeiro opuseram embargos de declaraco contra o
acérdao da apelac@o, que foram providos parcialmente, em 28 de julho de 2017, para sanar a omissao
e afastar a prescricdo alegada pelas partes. Em 4 de agosto de 2017, Barcas opds novos embargos de
declaracao que foram rejeitados. Em 24 de janeiro de 2018, a Barcas apresentou recursos aos tribu-
nais superiores, que aguardavam juizo de admissibilidade. O recurso especial da Barcas foi admitido
pela 3 vice-presidéncia do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro e posteriormente em 30 de novembro
de 2018, remetido para a 2° turma do ST, onde aguarda julgamento. iii. Acao Popular n° 0120322-
21.2012.8.19.0001, ajuizada por Fernando Otévio de Freitas Peregrino em 28 de marco de 2012, em
face do Estado do Rio de Janeiro, CCR, CPC, Barcas e outros, requerendo: a) a declaracao de nulidade
do reajuste da tarifa ocorrido em 2012; b) a declaracao de nulidade da reducéo da base de calculo do

posteriormente, foram definidas determinadas medidas mitigadoras dos prejuizos recnrrentes assuml-
dos pela concessionaria, sendo que, posteriormente, foi acordada em juizo a da

da acao judicial com o objetivo de se iniciar processo de negociacao visando encontrar uma solucéo
global para o contrato de concessao. Em 4 de fevereiro de 2020, a Defensoria Piblica do Estado do Rio
de Janeiro interpds agravo de instrumento em face da decisao de 1%instancia que permitiu as medidas
por meio da i a0 de nova grade de horérios das viagens das embarcacdes. Em

30 de novembro de 2021, foi proferido acérdao declinando a competéncia para a 15° Camara Civel do
Tribunal de Justica. Em 17 de dezembro de 2021, foram opostos embargos de declaracao por Barcas,
0s quais aguardam julgamento. Esse recurso ainda se encontra pendente de julgamento. Em 21 de
fevereiro de 2020, foi apresentada peticdo conjunta entre a concessionaria e o Estado do Rio de Janei-
10 juntando o deE e 0 Termo de Ci firmado e req asus-
penséo da acao pelo prazo de 30 dias. Em 21 de abril de 2020, foi proferida decis&o saneando o pro-
cesso, nao tendo homologado o pedido conjunto de suspenséo do processo e o acordo celebrado entre
as partes, e determinando a manifestacao das partes em relagao a produgdo de provas. Em 28 de abril
de 2020, a Barcas apresentou pedido de reconsideracao a decisao que néo homologou o termo de
€, na mesma de, foi reiterado o pedido de suspensao do processo. Em 8 de

ICMS, ¢) a0 de do contrato de concessao pela transferéncia do controle acionario
da iondria e abertura de nova licitacéo; d) o deferimento de antecipacéo de tutela para que a
tarifa cobrada seja aquela anterior ao reajuste. O pedido de liminar foi indeferido. Em 14 de julho de
2015, foi prolatada sentenca de procedéncia parcial dos pedidos para (i) declarar nulos os decretos
estaduais n° 43.441/2012 e 42.897/2012, mantidos os reajustes para reposicdes inflaciondrias verifi-
cadas entre o aumento anterior e 0 ora impugnado, retornando-se a aliquota do ICMS anteriormente
praticada; (i) declarar nulos os atos de ressarcimento das gratuidades jé previstas na data de cele-
bragao do contrato, quais sejam, maiores de 65 anos, detentores de passe especial, portadores de

Valor de amortizacao
Direito de uso de sistemas

Os diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos ne-
gnmadus em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo,

(pregos) ou indi (derivado de precos); e  Nivel 3: premlssas para o ativo
ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).
Andlise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas
e pressupostos em relacao a eventos futuros. A Administracao da Companhia revisa regularmente
essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidacao das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido & sub-
jetividade inerente ao processo utilizado na preparacéo das anélises. A Companhia adotou para
os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respec-
tivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacao que demonstre sensibilidade
relevante de risco variavel. Anélise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros: Abaixo
estao demonstrados os valores resultantes das variacoes monetarias e de juros, no horizonte de
12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2022 ou até o vencimento final de cada operacao, o

que ocorrer primeiro.
Efeito em R$ no resultado

Expnm?au Cenario Cenario Cenario

Operagdo Risco _em R§™ provavel _A 25%
Aplicacao financeira (Menkar II) © CDI®  159.643 __14.370 _10.77
Total do efeito de ganho 14.370 _10.77
Efeito sobre as aplicacdes financeiras 14.370 10.77

As taxas de juros consideradas foram :

CDI(2) 9,15% 6,86% 4,58%
(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas
nos 12 meses do célculo: No item (2) abaixo, estd detalhada a premissa para obtencéo da taxa do

doencas cronicas que exijam do, sem 30 sob risco de morte,
com dificuldade de locomogao e acompanhantes; e (iii) condenar a Barcas a ressarcir aos cofres do
Estado do Rio de Janeiro os valores que deixaram de ser recolhidos em razao da reducéo ilegal da ali-
quota do ICMS, bem como o montante recebido a titulo de custeio das gratuidades supra indicadas,
que j& eram previstas a época da celebrag@o do contrato, tudo a ser apurado em liquidacao de senten-
ca por arbitramento. Contra a sentenca foram opostos embargos de declaracao pela Barcas, os quais
foram parcialmente acolhidos para excluir da sentenca a declaracao de nulidade do decreto n° 42.897
ea a0 da Barcas de ressarcir ao Estado do Rio de Janeiro os valores de ICMS

maio de 2020, a concessionaria opds emhargos de declaragao em face da decisao dora, a qual
indicou que a ‘discussao estaria limitada  existéncia de prejuizos da Barcas no curso da execucao do
contrato de concessao, que foi rejeitado. Em face da decisao saneadora, foram interpostos agravos de
instrumento. Em 29 de novembro de 2021, foi proferido despacho no agravo de Barcas determinando
que se aguarde o julgamento do agravo de instrumento interposto pelo Ministério Publico contra a
decisao que negou o seu pedido de suspensao do processo para se que possa dar continuidade ao
julgamento do recurso. Em 7 de |u|hn de 2020, a Barcas protocolizou peticao reiterando o seu pedido
de producao de prova pericial econdmico- fmancelra além de prova documental suplementar. Em 15
de setembro de 2020, foi proferida decisao que se aguarde o j dos agravos de
instrumento mterpostos contra a decisao saneadora para o prosseguimento da acao de rescisao. Em 9

informatizados 20 (19.401) (4.392) - - 8791 @D cenario provavel: (2) Refere-se & taxa de 31/12/2021, divulgada pela B3; (3) O conceito aplicado
Custo de desenvolvimento de para as aplicacdes financeiras consiste em se o CDI cair, ha uma reducao da receita financeira; e
sistemas informatizados 20 (Z750) _(235) - - 1985 - (4) Qs cendrios de estresse contemplam uma depreciacao dos fatores de risco (CDI).
Total amortizagao (21.151) (4.627) = - 31776 (2) qg, des dos fluxos de caixa: a. Efeitos nas demonstragdes em referéncia, que néo afe-
Total geral 13179 1363 _ (59) _ (454) (13.608) 421 taram o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Caso as operacdes tivessem
2019 2020 afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixas abaixo:
Taxa média 2021 2020
anual de . Transfe- Partes relacionadas - Ativo (417.147) -
amortiza- Saldo  Adi- réncias  Saldo Despesas antecipadas e outras (1.915) -
630 % inicial __cdes Baixas (a) __final Fornecedores 4,949 -
Valor de custo ) . Fornecedores - partes relacionadas 2.565 -
Direito de uso de sistemas informatizados 22.728 - - 4786 27514 Imp. e cont. a recolher e parc. e prov. IR e CS 764 -
Direitos de uso de sistemas Obrigacdes sociais e trabalhistas 38.818 -
informatizados em andamento 4871 5149 (1) (5.226) 4.793 Dividendos e juros s/capital proprio recebidos - -
Custo de desenvolvimento de sistemas Outras contas a pagar -
informatizados 8.023 - - -__8.023 Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 371, 909 -
Total custo 35622 _5.149 (1) _ (440) 40330 Redugao de capital em investidas 392. 186'
Valor de amortizagdo Outros de ativo intangivel 19271y -
Direito de uso de sistemas informatizados 20 (15.542) (3.859) - - (19.401)  Efeito no caixa liguido das ativi de il 372.909 (1. 304 57
Custo de d 1 de sistemas Debéntures
informatizados 20 7.460. 4(&)7 - (1.750) Reducdo de capital ;M
23.002 AR Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento - 1.304.579

Total amurtiza?én -
Total intangivel _12.620 1 000 __(840)_13.179

(a) doativoi i paraoil e (b) Refere-se a (ran Teréncia de acer-

b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que ta
classmcagau melhor representa os fluxos de obtencéo de recursos.

vo liquido (Engelog e Engelogtec) para a CCR S.A. decorrente da reducdo de capital da C
12. Provisdes para riscos civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em acdes judiciais e processos
administrativos perante tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas res-
pectivas operacdes, questdes AA 40 constituiu provisao em montan-

relativos ao referido decreto, por ter sido tal pleito excluido dos pedidos ini deduzidos. As rés
Barcas, CCR e CPC interpuseram recursos de apelacao, cujo julgamento teve inicio em 29 de novembro
de 2017 tendo os desembargadores da Segunda Camara Civel do Tnbunal de Justn;a do Rio de Janei-
10, apGs apreciar as questdes preli determinado a do do mérito dos
recursos até a eventual celehragao de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), & época objeto de
tratativas nos autos da acao civil publica n° 0082365-89.2012.8.19.0001. Contra a parte dolulgamen-
to que apreciou as questoes foram opostos emb: de a0 pelas rés Barcas,
CCR e CPC, os quais foram julgados em 28 de marco de 2018, tendo sido acolhidos para eliminar da
sentenga o capl’tuln que declarou nulos os atos de ressarcimento das gratuidades ja previstas na data

de dezembro de 2020, 0 Agravo de Instrumento interposto pelo Ministério Pablico nao foi do. Em
13 de julho de 2021, o Ministério Pdblico opds embargos de declaracao contra o acérdzo, em face do
qual Barcas apresentou resposta. Atualmente, aguarda-se o julgamento dos embargos de declaracéo
do Ministério Pablico. Em 21 de junho de 2021, o agravo de instrumento interposto pela Defensoria
Publica, nos autos da acao civil publica que discute alteracdes na grade de horérios com o objetivo de
reunir, novamente, a acdo de rescisao e a referida acdo civil publica, foi incluido em pauta de julga-
mento, tendo sido conhecido e provido, para inar que a acao de
rescisdo e a agdo civil publica sejam reunidas, bem como para afastar a possibilidade de a Defensoria
peticionar na acao de rescisao. Em 9 de julho de 2021, a Barcas opds embargos de declaragéo em face
dessa decisao, que aguarda julgamento. Em 1° de outubro de 2021, no dmbito da acao de rescisao, foi
proferido despacho determinando a suspenso do processo até que os recurso de agravos de instru-
mento sejam julgados. ii. Acdo Civil Piblica n° 0000838-96.2004.8.19.0001 (antigo n°
2004.001. I]I]DQEI 5) proposta pelo Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro (MP/R)) em 19 de

de celebrac@o do contrato, tendo a ordem de a0 do processo até eventual celebracdo de
TAC na acao civil pablica n° 0082365-89.2012.8.19.0001. Apesar de ter havido o encerramento da
acdo civil pablica n° 0082365-89.2012.8.19.0001 antes da celebracao do referido TAC, o julgamento
do processo permanece suspenso, porém agora no aguardo da conclusao do julgamento da acao civil
piblica n° 0000838-96.2004.8.19.0001. b) MSVia: i. Revisao contratual extraordindria: Em 6 de abril
de 2017, a MSVia apresentou & ANTT, um pedido de revisao contratual extraordinaria em virtude de ter
havido modificagao ial das bases da 3o por fatores nao imputaveis a MSVia e
alheios & sua responsabilidade legal ou contratual, que impediam a continuidade dos servicos nos
moldes originalmente contratados. Em 3 de janeiro 2018, a ANTT encaminhou & MSVia oficio comuni-
cando a rejeicao do pleito de revisao das condicdes do contrato de concessao, sob o fundamento de que
os eventos narrados pela MSVia seriam riscos que teriam sido, no contrato de concessao, alocados &
MSVia. Dessa forma, nao restou outra opcao a MSVia, a nao ser, em 20 de maio de 2018, ingressar em
juizo em face da ANTT e da Unido (Processo n° 1009737-97.2018.4.01.3400, em trémite perante a 22°

te considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acGes em curso, conforme
quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus assessores juridicos, (i) andlise das demandas
judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:

I~
2S
=R
=]

Atualizagao de bases Saldo
mlclal onstituicao Reversdo Pagamentos _ processuais e monetéria _final

82 611 (229) (263) 4 _ 205
82 611 __ (229 (263) 4 _ 205
A Companhia possui outros riscos relativos as questoes trabalh liad

juridicos como sendo de risco possivel.

Nao circulante
Trabalhi

pelos

2021 2020
Trabalhistas 384 572
13. Parcelas retidas nas aquisicdes de negécios

2021 __ 2020
Circulante
Auto Viacao 1001 Ltda. (a) 44.982 43.367
Rodomar Administracéo e Participacdes Ltda. (a) 2.776 _ 2.676

das de Capital
AFAC social Total
Saldo Inicial 43357 3.950.154 3.993.511

Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento

Adiantamento para futuro aumento de capital 975.423 - 975423
Integralizacao de capital - 1.417.902 1 417.902
Reducao de capital - (1.234.817) (1.234.817
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 975423 183.085 1.158.508
Outras variagdes

Outras variacdes que nao afetaram o caixa 774.142 - _(774.142
Total das outras variagdes 774.142; - _(774.142

Saldo Final __244.638 _4.133.239 _4.377.871
19. Eventos subsequentes: Em 03 de janeiro de 2022, foi aprovado 0 aumento de capital no valor de
R$39.823, para a investida Pampulha. Em 07 de janeiro de 2022, foi aprovado 0 aumento de capital
novalor de R$ 60.000, para a investida MSVia. Em 24 de fevereiro de 2022, foi aprovado 0 aumento
de capital da Companhia no valor de R$ 244.638 mediante a capitalizacéo de créditos de AFAC.

ao do Conselho de

Marco Antonio Souza Cauduro Presidente
Pedro Paulo Archer Sutter Conselheiro
Waldo Edwin Pérez Leskovar Conselheiro

ao da Diretoria

47.758 _46.043
(a) Os valores indicados referem-se a parcela retida do valor de compra da confrolada Barcas
que seria paga a cada vendedor, Auto Viacdo 1001 Ltda (75,35%) e Rodomar Participacdes Ltda
(4,65%) em uma (nica parcela no ano de 2017, reajustado pelo percentual cor

Waldo Edwin Pérez Leskovar Diretor Presidente
Marcio Yassuhiro lha Diretor

Contador: Hélio Aurélio da Silva - CRC 18P129452/0-3

Relatério dos Auditores

sobre as

acdes Financeiras

Aos Acionistas e A i da C ia de Participagdes em C 0 que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e aproprlada para fundamentar nossa oplnlao Res- ou em con]unto possam influenciar, dentro de uma perspectiva razovel, as decisdes econdmicas que existe mceﬁeza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatdrio de auditoria para as res-
Séao Paulo - SP da pelas A dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria  pectivas di nas ou incluir modmcagao em nossa opinido, se as
Opiniao: Exami as des fi iras da C hia de Participacdes em Ci 0 pela 40 e adequada a0 das des fi s de acordo com as praticas  realizada de acordo com as normas i i de auditoria, des forem inad das. Nossas tao éncias de auditoria
(Ci hia), que 0 balanco em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas contabels adotadas no Brasn e pelos controles internos que ela para e ceticismo ao longo da audltorla Além d\sso - Identificamos e  obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
demonstrades do resu\tado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos ~ permitir a de livres de d\storgao relevante mdependentemen— avaliamos os riscos de distorcao re\evante nas se anao mais se manter em contmmdade - a geral, a estrutura e 0
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compre-  te se causada por fraude ou erro. Na 40 das causada por fraude ou erro, de auditoria em resposta a tais  conteddo das iras, inclusive as di eseas

endendo as polmcas contdbeis swgnmcatlvas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, ~responsavel pela avaliacéo da capacidade de a Companhia continuar operando, d\vulgando quando riscos, bem como obtemos ewdenaa deaudltor\a apropriada e suficiente para nossa opi- as cor des e os eventos de maneira compativel com o ob|et\vo de

as iras acima referidas api em todos os aspectos

aplicavel, os assuntos relacwnados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base conta-

relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da C de Parti em C Oes em

31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descrltas na secao a seguir intitulada “Res-
ponsabmdades dos auditores pela auditoria das ", Somos i

em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes prewstos no Cadigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acred\tamos

bil na das iras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operages, ou néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
das dos auditores pela auditoria das demonstracdes

financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor-

niao. 0 risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o provenlente

apresentacdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-

de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, omis- macdes das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre
580 0U des falsas - Obtemos dos contro\es internos as 0 Somos aveis pela direcao, supervisao e da audi-
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, toria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis

nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da Companhia. -

Avallamos a adequal;ao das politicas contabeis Lmllzadas e arazoabilidade das estimativas contabeis

Igacdes feitas pela i -G imos sobre a 30 do uso, pela

admlnlstragao da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audltorla

obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condlgoes que possam levantar divida
da

cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao quando,

em relacdo a de hia. Se concluirmos

pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e

das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 26 de abril de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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y 4 I TALUDE CONSTRUGOES s.A. I

y ALDES

CNPJ 14.914.786/0001-67

Demonstragées Contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 - (Valores expressos em reais)

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 - (Valores expressos em reais)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Controladora Consolidado Controladora [ lidad Controladora Consolidad
Ativo Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 Passivo e Patriménio Liquido Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo circulante 8.964.975 12.725.115 18.085.433 15.747.310 Passivo circulante 747.700 970.803  2.542.857 1.539.356 Receita operacional liquida 15 - 148301 31.019.094 25.877.248
Caixa e equivalentes de caixa 3 147.994 955.859  5.730.933 3.023.754 Fornecedores de bens e servigos 10 12.554 149.606 14.331 370.862 Custos dos servigos prestados 16 (1.991.123) (1.571.731) (18.031.627) (18.110.361)
Contas a receber de clientes 4 394.226 343.467  4.849.262 796.836 Obrigagbes trabalhistas, salarios e Lucro Bruto (1.991.123) (1.423.430) 12.987.467 7.766.888
Adiantamentos - 770.751 774.669 762.688 777.326 encargos 1" 141.754 217.878 680.567 387.895 Receitas/(despesas)operacionais:
Impostos a recuperar 5 40.855 40.855 396.582 264.295 Obrigagoes fiscais 12 99.492 25.843 1.112.062 163.292 Administrativas e gerais 17 (2.071.656) (429.848) (6.611.574) (626.314)
Partes relacionadas 6 4161150 7.160.265 2.895.970 7.020.744 Partes relacionadas 6 17.802 166.426 435.627 317.125 Pessoal - (1.431.695) (52.652)  (1.466.091)
Valores a receber - 3.450.000 3.450.000 3.450.000 3.864.356 Demais contas a pagar 476.099 411.050 300.271 300.182 Resultado de equivaléncia patrimonial 7 3772800 6.091.290 - -
Ativo n3o circulante 15.359.693 13.098.696 11.483.073 11.602.597 Passivo circulante 7.125.054 _ 7.125.054 _7.125.054 _ 7.125.054  Outras receitas (despesas)
Valores a receber - 750.000 750.000 750.000 750.000 Partes relacionadas 7.125.054 7.125.054  7.125.054 7.125.054 operacionais, liquidas 1.524.064 - 137.498 985.985
Depésitos judiciais - 39.891 39.891 39.891 39.891 Patriménio liquido 16.451.913 17.727.953 18.051.551 18.023.500 3.225.208 4.229.747 (6.526.728)  (1.106.420)
Investimentos 7  3.886.410 1.612.068 - 104.934  Capital social 134 "10.211.660 10.211.660 10.211.660 ~ 10.211.660 Resultado operacional antes do
Imobilizado 8 198.325 211.670 208.115 222.705  Adiantamento para futuro aumento de capital 4.200.000  4.200.000  4.200.000 4.200.000 resultado financeiro 1.234.085 2.806.316 6.460.739 6.660.467
Intangivel 9 10.485.067 10.485.067 10.485.067 10.485.067 Reserva legal 73.431 - 73.431 11.976 Resultado financeiro
Reserva de lucros 1.966.822 3.316.293 3.566.461  3.599.863  Despesas financeiras 18 (7.004) (11.353)  (35.503) (31.994)
Participagéo dos acionistas n&o controladores - - _1.849.044 661.997  Receitas financeiras 2.009 1.932 5.240 143.391
Total do patriménio liquido consolidado - - 19.900.595 18.685.496 (4.995) (9.421) (30.263) 111.397
Total do ativo 24.324.668 25.823.811 29.568.507 _ 27.349.907 Total do passivo e patriménio liquido 24.324.668 25.823.811 29.568.507 _ 27.349.907 Lucro antes do IR e da CS 1.229.090 2.796.895 6.430.476 6.771.864
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 'L’?";‘:Z“;:‘ee Szgd:aiﬁisp;‘;ginéi 121 - (2854)  (947.222)  (789.922)
Adiantamento Total atribuido  Total atribuido aos nio controladores 1.229.090 _ 2.794.042 _ 5.483.254 _ 5.981.942
Capital Reserva Reserva de para futuro aos acionistas acionistas nao Participagio de ndo controladores - Z T 2463179 2.754.390
Social __de Lucros Capital de capital controladores controladores Total | ycro liquido (prejuizo) do exercicio 1.229.090 2.794.042 _ 3.020.075 _ 3.227.551
Saldos em 31 de dezembro de 2019 10.211.660 522.251 - 4.200.000 14.933.911 50.522 14.984.433 -
Lucro do exercicio - 5.981.942 - - 3.227.551 2.754.390 5.981.942 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Efeito reflexo da distribuicao de lucros realizados em controladas - (2.231.296) - - (137.023) (2.144.796)  (2.281.818) Controladora Consolidado
Investimentos de nao controladores realizados em controladas - - - - - - - 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 _ 31/12/2020
Saldos em 31 de dezembro de 2020 10.211.660 4.272.896 - 4.200.000 18.024.440 660.117  18.684.556 Lucro liquido antes das participagdes 1.229.090 2.794.042 5483254  5.981.942
Lucro do exercicio - 5.483.254 - - 3.020.075 2.463.179 5.483.254 Outros resultados abrangentes - - - -
Efeito reflexo da distribuigao de lucros realizados em controladas - (1.276.092) - - - (1.276.092) (1.276.092) Resultado abrangente do exercicio 1.229.090 2.794.042  5.483.254 5.981.942
Constituicao de reserva legal - (73.431) 73.431 - - - - <
Investimentos de n&o controladores realizados em controladas - - - - - 1.840 1.840 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA .
Outros resultados reflexos - (2.992.963) - - (2.992.963) - (2.992.963) Controladora Consolidad
Saldos em 31 de dezembro de 2021 10.211.660 __ 5.413.664 73.431 4.200.000 18.051.551 1.849.044 _ 19.900.595 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 _ 31/12/2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) Lucro/prejuizo do exercicio 1.229.090,15 2.794.042  5.483.254 5.981.942
1. Contexto operacional: A Talude Construgdes S.A.(“Companhia”), com sede na Rua Ibateguara,170, As participagdes nas controladas sdo conforme seguem: AJUSte§ para reconc'lllar’o s.uperaVIt do
na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, tem como objeto social a 0 ramo da construgo civil em geral, Participagio total em sociedades em conta de participagio % exercicio com o caixa liquido gerado pelas
conforme mencionado em seu Estatuto Social artigo 3°. As fungdes administrativas e estrutura financeira 2021 2020 N _nas) atlv@ade_s operacionais:
s&o compartilhadas entre empresas relacionadas, sendo os custos administrativos rateados entre as Controladas Direta _Indireta Direta _Indireta Dep_fe_c'ag_a" e amort_lzagao_ 13.345 1.724 15.612 12.969
partes envolvidas. Pelo fato de pertencerem ao mesmo grupo econdémico, ndo héa incidéncia de encargos SCP - DVR - Acesso Viario Limeira - 3038 78% 78% Participagéo de quotistas n&o controladores ) . - - ) - 422-
financeiros sobre transagdes entre partes relacionadas por tratar-se de operagdes de conta-corrente SCP - Recuperagéo Corrego Nadir - 3040 * 50% AOutras movimentagdes o (2.505.130) - (2.993.085) (63.422)
mercantil. 2. Apresentagdo das demonstragées contabeis e principais praticas contabeis: SCP - Rodoanel Black Topping - 3041 * 78% umento (redugao) nos ativos operacionais:
5 ~ o ~ Ny N P - " 5 _ o *x Contas a receber (50.759) (14.930) (4.052.426) 181.174
2.1. Apresentagdo das demonstragdes contabeis - Demonstragées financeiras individuais da SCP - Emergencial Corrego Rapadura - 3042 50% Adiant t 3918 350.103 14.639 348.787
Controladora: As demonstragées contabeis individuais da controladora foram elaboradas e estdo sendo SCP - CRB PGF PCES - 3043 68% - lantamentos : (850.103) ; (348.787)
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas SCP - Grelha Av. 9 de Julho - 3045 50% - Impostos a recuperar ) - (132287) (221.789)
o ’ praficas contabe 'S no Brast, g P X SOP - Emergencial Corredo Jaguarezinho - 3046 50% - Valores a receber - (8.500)  414.356 33575
pelos pronunciamentos, orientagées e interpretagdes técnicas do Comité de Pronunciamentos g g g Aumento (redugio) nos passivos
Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Desde 2014, com a emissao SCP - DER Lote 36 - 3048 70% “ o eracionais‘g P
do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo IASB e Deliberagdo CVM n° (') S_ociedades em conta de participagdes encerradas em 2021. (**) Sociedades em conta de participagdes Fopmecedores ae bens e servicos (137.052) 132.462 (356.531) 275.510
733/2014, que aprovou o Documento de revisdo sz Pronuncnamgn}os Tecnlcosln" 07 referente; aos |n|ma§as em 2(?21. _ Obrigagdes trabalhistas, salrios e encargos (76.125) 190.271 292.672 262.334
pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis, 3. Caixa e equivalentes de caixa Obrigacdes fiscais 73.649 10.384 948.770 107.207
recepcionada a citada revisdo do IAS 27, as demonstragdes financeiras individuais da Controladora Controladora Consolidad: Demais contras a pagar 65.050 341.198 ) 89 300.182
passaram a estar em conformidade também coma IFRS. Demonstragdes financeiras consolidadas: As Ativo circulante 2021 2020 2021 2020 Imposto de Renda e Contribuigio Social pagos o T ~ T
demonstragdes contabeis consolidadas foram elaboradas tomando como base os padrdes internacionais ~ Caixa 100 100 13.574 8.064  (oiva liquido gerado pelas atividades
de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagdes Bancos 6.009 6.009 6.035 6.013 operacionais (1.384.015) _ 3.106.548 (364.938)  6.530.895
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil - Aplicagdes financeiras 141.885 _ 949.750 5.711.324 _3.009.676 ), (s de caixa das atividades
através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretagdes técnicas (“ICPC”) e 147.994 _ 955.859 5.730.933 _3.023.754 .., i
orientagdes (“OCPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”). Na preparagéo destas 4. Contas a receber Aquisi¢ao de investimentos (2.274.341) (1.281.109) - (2.350)
demonstragdes financeiras, a Companhia seguiu as mesmas politicas contabeis e métodos de céalculo Controladora Consolidado Adigdes de bens do ativo imobilizado
tais como foram aplicados nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2020, 2021 2020 2021 2020 e intangivel - - 104.934 (104.934)
sendo que a Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo Clientes nacionais 394.226 343.467 4.849.262 796.836  AFAC - Aporte para futuro aumento de capital - - - _
CPC, pelo IASB e 6rgéo reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2020. As demonstragdes 394.226 _ 343.467 _4.849.262 796.836  Caixa liquido aplicado nas atividades
contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagéo de Ativo circulante 394.226 _ 343.467 _4.849.262 796.836  de investimentos (2.274.341) (1.281.109)  104.934 (107.284)
certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais s&o mensurados pelo valor justo ou pelo Controladora Consolidado Fluxos de caixa das atividades
valor amortizado. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis € necessario realizar julgamentos e utilizar 2021 2020 2021 2020  de financiamentos
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As estimativas e as respectivas A yencer Distribui¢édo de lucros - - (1.276.092) (2.227.457)
premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes, sendo Em ate 30 dias - 343.467 4.849.262 796.836  Partes relacionadas 2.850.491 (921.427) _ 4.243.276 _ (1.294.043)
revisadas continuamente. As demonstragoes contébeis incluem, portanto, estimativas referentes a selecdo  yencidos Caixa liquido aplicado nas atividades
das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisdes necessarias para passivos contingentes, provisdes para Em até 30 dias - - - - deinvestimentos 2.850.491 (921.427) 2.967.183  (3.521.500)
créditos de liquidagao duvidosa, determinagdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Entre 30 a 90 dias - - - - Aumento (redugéo) de caixa
Os resultados reais podem apresentar variagdes em relacdo as estimativas. A moeda funcional da Entre 91 a 120 dias - - - - eequivalentes de caixa (807.866) 904.012 _ 2.707.179 2.902.111
Companhia é o Real, mesma moeda de preparagéo e apresentacédo das demonstragdes contabeis. 2.2. Entre 121 a 240 dias - - - - Caixa e equivalentes de caixa
Principais praticas contabeis adotadas: As principais praticas contabeis que foram adotadas na Entre 241 a 360 dias 394.226 - - - noinicio do exercicio 955.859 51.847  3.023.754 121.643
elaboragéo das referidas demonstragoes contabeis estéo descritas a seguir: 2.2.1. Caixa e equivalentes Mais de 360 dias - - - - Caixa e equivalentes de caixa
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios. 2.2.2. 394.226 343.467 4.849.262 796.836 o final do exercicio 147.994 955.859 _ 5.730.933 3.023.754
Instrumentos financeiros: a) Classificagédo e mensuragéo: A Companhia classifica seus ativos 5 |mpostos a recuperar Aumento (redugo) de caixa
financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através do resultado e empréstimos Controladora Consolidado  © eQuivalentes de caixa (807.866) _ 904.012 _ 2.707.179 _ 2.902.111
e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Ativo circulante 2021 2020 2021 2020
Administragéo determina a classificacéo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, data em  |RRF sobre aplicagdes financeiras - N 108 - Saldos em o .~ Saldosem
que a Companhia se torna parte das disposigdes contratuais. Ativos financeiros mensurados ao valor |Ss retido pelo cliente 31.770 31.770 31.770 59.628 . 31/12/2020 _Adigbes _ Amortizagdo _31/12/2021
justo através do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sd0 |NSS sobre faturamento 9.085 9.085 364.704 204.666 Acervo técnico 10.206.660 - - 10.206.660
ativos financeiros mantidos para negociagéo ativa e frequente. Os ativos dessa categoria sdo classificados 40.855 40.855 396.582 264.295 Software 278.407 - - 278.407
como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo de ativos g _partes relacionadas: A Companhia apresenta, no balango patrimonial, o saldo liquido de valores a 10.485.067 = - 10.485.067
financeiros mfnsurados ao val_ornjusto através do resultado sao apresentados na demonstragéo do  receher e a pagarjunto a partes relacionadas classificado como ativo ou passivo circulante e nao circulante. Consolidado
resultado em “resultado financeiro” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido A transagGes com partes relacionadas representam operagdes de conta corrente com empresas Taxa anual de amortizagao 2021 2020
contratado em conexao com outra operago. Neste caso, as variagdes s&o reconhecidas namesmalinha  pertgncentes ao mesmo grupo econdmico registradas pelo valor original, as quais foram realizadas em Acervo técnico 0%  10.206.660  10.206.660
do resultado afetada pela referida operagao. Empréstimos e recebiveis: Incluem-se nesta categoria 0s  condigses estabelecidas entre as partes, ndo havendo vencimento estipulado, bem como nao ha Software 20% 278.407 278.407
empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos remuneragao dos montantes. Sua composigao é conforme segue: 10.485.067 10.485.067
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto  Ativo circulante Saldos em - m
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissdo do balango (estes sd0 Nota - 6.1 Controladora Consolidado 31/12/2020  Adicdes Amortizagio  31/12/2021
classificados como ativos n&o circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem  Contas-correntes a receber (ativo) 2021 2020 2021 2020  pcervo técnico 10.206.660 - - 710.206.660
as contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto 0s Talude Comercial e Construtora Ltda. 284.143 062.804 1.535.502 962.804  goftware -278.407 _ B -278.407
investimentos de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis s&o contabilizados pelo custo amortizado, SCP - Ananhaguera 3016 - 528.058 - 528.058 10.485:067 - - 10.485:067
usando o método da taxa de juros efetiva. b) “impairment” de ativos financeiros: A Companhia avalia, SCP - CCR -AB - 123 - 15 - 3021 - 294.143 - 294.143
na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros SCP - Rodoanel - ADM - 3022 - 40.751 - 40.751 10. Fornecedores
esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel (‘impairment’). Um ativo ou grupo de ativos SCP - Rodoanel - ADM - 3024 - 140.976 - 140.976 Controladora Consolidado
financeiros esta deteriorado e os prejuizos de “impairment’ sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva SCP - Rodoanel - ADM - 3027 - 26.200 - 26.200 Passivo circulante 2021 2020 2021 2020
de “impairment’ como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos SCP - CCR Sela Trinca - 3029 - 65.173 - 65.173 Fornecedores 12.554 149.607 14.331 370.862
(um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros SCP - CCR Alga de Acesso - 3030 - 136.448 - 136.448 12.554 149.607 14.331 370.862
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Os critérios  SCP - SPO Interlagos Il - 3031 - 843.282 - 843.282 A gpertura por vencimento do saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é conforme
que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por “impairment” incluem: SCP - DAESP Ribeirao Preto - 3032 - 551.336 - 551.336 segue:
« Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; * Uma quebra de contrato, como inadimpléncia SCP - CCR - RAT - 3034 - 53.407 - 53.407 Controladora Consolidado
ou mora no pagamento dos juros ou principal; * O desaparecimento de um mercado ativo para aquele Consorcio Interlargos - 3026 - 2.154 - 2.154 2021 2020 2021 2020
ativo financeiro devido as dificuldades financeiras; » Dados observaveis indicando que ha uma redugdo Consorcio Romeiréo 1.301.481 3.285.041 1.301.481 3.294.964 Vincendos
mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o SCP - DVR - 3038 - Acesso Viario Limeira 1.404.329 - - © Em até 30 dias 12.554 149.607 14.331 370.862
reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuigao nao possa ainda ser identificada com os Talude Construgaes - Consorcio Estoril - 49.244 - - Vencidos
ativos financeiros individuais, como condigdes econémicas nacionais ou locais que se correlacionam com SCP Talude Construgdes S.A. - 3042 - 181.248 - - Em até 30 dias - - - -
as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante do prejuizo é mensurado como a diferenga ARPA Coml e Construtora - - 58.987 13.816 12.554  149.607 14.331 370.862
entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os 2SS Construcées - - - 67.232
prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos SCP Talude Construgdes S.A - 3043 369.546 - - - 11. Obrigagdes trabalhistas, salarios e encargos sociais
ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao SCP Talude Construges S.A - 3048 239.943 - - - Controladora Consolidado
do resultado. c) Instrumentos derivativos: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia ndo SCP Talude Construgdes S.A - 3046 351.713 - - - Passivo circulante 2021 2020 2021 2020
possuia operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos. 2.2.3. Contas a receber de clientes: Consorcio Talude/JAPY - 3047 209.995 - - - Salarios a pagar 42.232 57.767  259.793 122.844
As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor presente (quando da ocorréncia 4.161.150 7.160.265 2.895.970 _ 7.020.743 Férias a pagar 51.228 12.824 79.985 23.299
de efeitos significativos), deduzidas da estimativa para perdas com créditos de liquidagao duvidosa. Passivo circulante e néo circulante INSS a recolher 10.915  105.926  193.082 178.402
Aestimativa para perdas com créditos de liquidagéo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia Nota - 6.2 Controladora Consolidado FGTS arecolher 8.006 11.358  103.834 46.334
objetiva de que a Companhia n&o sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos 2021 2020 2021 2020 RescisGes a pagar 27.650 30.003 42.151 17.016
originais das contas a receber e na experiéncia de acordos realizados em anos anteriores para o retorno - Contas-correntes a pagar (passivo) 2021 2020 2021 2020 Estagio 1.722 - 1.722 -
de algumas vendas. O valor da provisdo é a diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel. Manipuera empreendimentos 7.125.054 7.125.054 7.125.054  7.125.054 141.754 _ 217.878 _ 680.567 387.895
2.2.4. Imposto de Renda e Contribuigdo Social: O imposto de renda e a contribuigéo social correntes  Talude Construgdes AS - - 10.000 - 12. Obrigagdes tributarias
s&o calculados pelas aliquotas regulares de 15%, acrescidos de adicional de 10% para o imposto de Dalla Engenharia Ltda. 7.875 7.875  123.865 71.610 Controladora Consolidado
renda e de 9% para a contribuigao social. Conforme facultado pela legislagao tributaria, a Companhia Engenik - - 20.000 - Passivo circulante 2021 2020 2021 2020
optou pelo regime de lucro presumido, sendo que as bases de calculo do imposto de renda e contribuigdo Arpa Comercial e Construtora Ltda. 7.791 5.046 7.791 5.046  PIS arecolher - - 84.658 3.971
social s&o calculadas a razzo de 8% e 32%, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo SCP Talude Construgdes SA - 3035 - - - 3.404  COFINS a recolher - - 390.730 18.330
imposto e contribuiggo. 2.2.5. Imobilizado: Registrados ao custo historico de aquisigéo, deduzido da SCP Talude Construgdes SA - 3036 - - - 124.675  Imposto de Renda e Contribuicéo Social - - 508.183 94.415
depreciagao acumulada. A depreciagao & calculada pelo método linear, de acordo com as taxas divulgadas  1alude Construgdes SPEL 2.136 2.136 2.136 2.136  Retengdes a recolher 99.492 25843 _ 128.490 46.576
na Nota Explicativa n° 8 (que se aproximam das respectivas vidas Uteis dos ativos). Os valores residuais 1alude Comercial e Construtota Ltda. - - 105515 7.491 99.492 25.843 1.112.062 163.292
e avida util dos ativos sao revisados e ajustados ao final de cada exercicio. Ganhos e perdas em alienagoes AC Pizziolo - - 45.100 30100 45 4. Reconciliagéo da despesa do Imposto de Renda e da Contribuigao Social
séo determinados pela comparagdo dos valores de alienagdo com o valor contabil e sdo incluidos no 288 - - 121.220 87.646 Controladora Consolidado
resultado. Reparos e manutengdes s&o apropriados ao resultado durante o periodo em que sao incorridos. ) 7.142.856 _7.140.111 7.560.681 7.442.179 2021 2021
O custo das principais renovagdes ¢ incluido no valor contabil do ativo quando for provavel que os 7. Investimentos em Controladas Receita base de calculo - Imposto de renda 2.452.050

beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padréo de desempenho inicialmente avaliado para
o ativo existente fluirdo para a Companhia. As principais renovagdes sdo depreciadas ao longo da vida
util restante do ativo relacionado. Redugéo ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado e outros ativos
n&o circulantes sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas néo recuperaveis, ou
ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando
houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contébil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de
avaliagdo, os ativos s@o agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente. Nao houve constituicdo de estimativa para redugéo ao valor recuperavel
de ativos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020. 2.2.6. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis
compreendem direitos de uso de software e marcas e patentes. Sdo demonstrados ao custo de aquisigdo
deduzidos da amortizagéo no periodo, apurados de forma linear com base na vida Util definida. 2.2.7.
Provisées: As provisdes s&o reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou
nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. A Companhia é
parte de processos judiciais e administrativos. ProvisGes s&@o constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar
a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. 2.2.8. Ativos e passivos contingentes e
obrigagdes legais: As praticas contabeis para registro e divulgagéo de ativos e passivos contingentes
e obrigagbes legais sdo as seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provaveis sdo apenas divulgados em Nota Explicativa; (i) passivos contingentes s&o provisionados quando
as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa, e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao s&o provisionados
e nem divulgados; e (iii) obrigagtes legais s&o registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo
sobre as probabilidades de éxito de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade
de tributos. 2.2.9. Beneficios a funcionarios: a) Beneficios de demisséo: Os beneficios de demissao
sdo pagos sempre que o vinculo empregaticio do funcionario é encerrado antes da data normal de
aposentadoria ou sempre que um funcionario aceitar a demiss&o voluntaria em troca desses beneficios.
A Companhia reconhece os beneficios de demissao quando estd comprometida com o encerramento do
vinculo empregaticio do funcionario, segundo um plano formal e detalhado sem possibilidade de desisténcia
ou com a concessao de beneficios de demissao devido a uma oferta de demiss&o voluntaria. b) Outros
beneficios: Os beneficios concedidos a funcionarios e administradores da Companhia incluem
remuneragéo fixa (salarios e contribuigées para a seguridade social (INSS), férias e 13° salario). Esses
beneficios sao registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigagdo com base
em regime de competéncia, a medida que s&o incorridos. 2.2.10. Demais ativos e passivos (circulantes
e ndo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdémicos futuros seréo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdémico seja requerido para liquida-lo. Os passivos circulantes e néo circulantes sé@o demonstrados
pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel, sdo
registrados ao valor presente, transacéo a transagdo, com base em taxas de juros que reflitam o prazo,
amoeda e o risco de cada transagéo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada contra
as contas de resultado que deram origem ao referido ativo e/ou passivo. A diferenga entre o valor presente
de uma transacéo e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato
com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. Os ativos e passivos séo classificados
como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses.
Caso contrario, sdo demonstrados como n&o circulantes. 2.2.11. Reconhecimento de receita: As receitas
de prestagdo de servigos sdo reconhecidas pela efetiva prestagdo dos servigos, sendo apresentadas
liquidas de descontos e impostos relacionados as vendas. 2.2.12. Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da
transagéo, levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e, em certos
casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagdes
semelhantes (quando da ocorréncia de efeitos relevantes). Subsequentemente, estes juros séo realocados
nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado, por meio da utilizagdo do método da taxa
efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais. 2.2.13. Consolidagéo: Controladas séo todas
a entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais,
geralmente acompanhada de uma participagdo de mais do que metade dos direitos de voto (capital
votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos de voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo
consideraveis quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas s&o totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o grupo. A consolidagao é interrompida
a partir da data em que a Companhia deixa de ter controle. Transagoes, saldos e ganhos nao realizados
em transagdes entre empresas do Grupo sd@o eliminados. Os prejuizos n&o realizados também s&o
eliminados. As politicas contabeis das controladas séo alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Posicdo de investimentos
Controladora
SCP - DVR - 3038 SCP - Emergencial SCP - CRB SCP - Grelha

- Acesso viario Corrego PGF PCES - Av. 9 de
Limeira Rapadura - 3042 3043 Julho - 3045
Quotas possuidas

Quotas 780 500 680 500
Participagao 78,00 50,00 68,00 50,00
Capital Social 1.000 1.000 1.000 -
Reserva de lucros 7.576 1.490.433 138.705 109.000
Lucro/(prejuizo) do periodo 25.243 1.592.827 _ 5.287.703 109.769

Movi dodei i
Em 31/12/2020 102.360 (110.779) - -
Equivaléncia patrimonial (87.799) 162.476  3.501.999 385
Adiantamentos para AFAC - - - -
Em 31/12/2021 14.561 51.697 _ 3.501.999 385
SCP - Emergencial Cérrego SCP -DER

Jaguarezinho - 3046 Lote 36 - 3048

Quotas possuidas

Quotas 500 700
Participagao 50,00 70,00
Capital social 1.000 1.000

Reserva de lucros

(352.657) 452.955

Lucro/(prejuizo) do periodo
Movi tacao de ir i
Aporte inicial 500 700
Equivaléncia patrimonial (176.328) 317.068
Adiantamentos para AFAC - -
Em 31 de dezembro de 2021 (175.828) 317.768
Controladora
2020 2020
Saldo inicial do exercicio 1.500.789 261.807

Integralizagéo de capital 1.700 2.060

Equivaléncia patrimonial 3.717.800 4.396.024

Adiantamentos para AFAC - -

Reflexo de encerramento de SCPs (1.509.708) (158.143)

Distribui¢ao de lucros - (3.000.959)

Saldo final do exercicio 3.710.581 1.500.789
8. Imobilizado

Controladora

Taxa anual de depreciagao 2021 2020

Moéveis e utensilios 10% 6.162 12.678

Equipamentos de informatica 20% 11.149 15.875

Maquinas e equipamentos 10% 181.014 183.117

1 5 2

Aliquota efetiva do Imposto de renda 15% 15%
(=) Imposto de Renda - 367.808
Receita base de célculo - Imposto de renda - 2.212.050
Aliquota efetiva do Imposto de renda 10% 10%

(=) Imposto de renda - 221.205
Receita base de calculo - Contribuigéo social - 3.980.101
Aliquota efetiva da Contribuigao social 9% 9%
( =) Contribuigéo social - 358.209
(-) IR retido - -
() CSLL retido - -
(=) Imposto de renda e constribuigéo social - 947.222
Recolhimento efetuado - (439.039)
Saldo a recolher - 508.183

12.2. Revisdo da apuragao de tributos: De acordo com a legislagéo vigente, as operagdes da Companhia
estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais pelo prazo de cinco anos com referéncia aos tributos
(Imposto de Renda, Contribuigdo Social, PIS e COFINS). N&o ha prazo de prescri¢do para exame dos
recolhimentos de contribuicdo previdenciaria (INSS e FGTS). Como decorréncia destas revisdes,
transagdes e recolhimentos poderéao ser questionados, ficando os valores identificados sujeitos a multas,
juros e atualizagdes monetarias. A Administragdo considera que estes impostos foram devidamente
recolhidos ou provisionados nas demonstragées contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020. 13. Patriménio liquido: 13.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2021, o capital
social totalmente subscrito e integralizado esta dividido em 10.211.660 agdes de R$ 1,00 cada uma
distribuidas da seguinte forma:

2020 Quantidade de agdes

Talude Comercial Construtora Ltda. 10.211.660
10.211.660
2021 Quantidade de agoes
Talude Comercial Construtora Ltda. 10.211.660
10.211.660

14. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, com
destaque para caixa e equivalentes de caixa, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condigbes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A
Companhia néo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco que nao tenham finalidade de proteg&o. Os resultados obtidos com estas operagdes estéo condizentes
com as politicas e estratégias definidas pela Administragcdo da Companhia. As operagées da Companhia
estdo sujeitas aos fatores de riscos descritos a seguir: 14.1. Consideragdes sobre riscos: (i) Risco de
estrutura de capital (ou risco financeiro): Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital
e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para
mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
e gerencia permanentemente os niveis de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de
avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos periodicamente os
limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administragéo.

Saldos em Saldos em - N = R . N o
31/12/2020 _Adigées Depreciagéo 31122021 Nos temjo.s dessa pol.mca, os riscos d'e mercad‘o.sao protegldqs quando é c.o.n5|dera.1do necessario syportar
Moveis e utensilios 12.678 - (6.516) 6162 @ estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. (ii) Risco de
Equipamentos de informatica 15.875 ~ (4.726) 11.149 crédito: A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a
Magquinas e equipamentos 183.117 - (2.103) 181.014  Se€ sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de
211.670 - (13.345) 198.325 Sseus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de
Consolidado negécios e limites individuais de posigdo sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais
Taxa anual de depreciagao 2021 2020 problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. No que diz respeito as negociagdes financeiras
Moveis e utensilios 10% 15.952 23713 © demais investimentos’, a Companhia tem como politica trabalhar com instituicdes de primeira linha.
Equipamentos de informatica 20% 11.149 15.875 (iii) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar
Maquinas e equipamentos 10% 181.014 183.117 Seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
208.115 222.705 recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, séo
Saldos em “saldos em ?stabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
31112/2020 Adigses  Depreciagio _ 31/12/2021 area de tesouraria. .
Moéveis e utensilios 23.713 N (7.761) 15052 15 liquida dos servigos prestados i
Equipamentos de informatica 15.875 - (4.726) 11.149 Controladora Consolidado
Maquinas e equipamentos 183.117 - (2.103) 181.014 ) B . 2021 2020 2021 2020
222.705 - (14.590) 208.115 Rece!\a bruta de prestz:g:ao de servigos - - 33.167.506 27.580.995
9. Intangivel Receita bruta de locagéo de equipamentos - 37.157 - 37.157
Controladora Qutras receitas - 112.500 - 112.500
Taxa anual de amortizagao 2021 2020 () impostos e abatimentos - (1.356) (2.148.412) (1.853.404)
Acervo técnico 0% 10.206.660 10.206.660 - 148.301 31.019.094 25.877.248
Software 20% 278.407 278.407 As receitas dos servigos prestados estdo sujeitas a tributagdo pelo PIS (0,65%) e COFINS (3%),
10.485.067 10.485.067 apresentados na rubrica Impostos e abatimentos.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

e utilize o codigo 08A3-A552-C486-ABCF.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 08A3-A552-C486-ABCF.
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17. D

16. Custo dos servigos prestados ativas 18. Despesas financeiras

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Custo com mao de obra e encargos 1.173.554 - 5.934.398  4.691.552 2021 2020 2021 2020 pyitas e juros 2.290 5 4.037 1772
Custos com servigos de terceiros 481.132 1.359.404 4.106.891 4.657.289 Prestacdo de servigos de terceiros 1.401.319 275.736  4.249.699 427.223 Despesas bancarias 4.714 11.348 31.465 30.222
Custos com materiais - - 1495942 2.049.095 pegpesas cartério 4478 12.642 0.436 12.642 7.004 __ 11.353 __ 35.503 31.994
Custos com ocupagéo - - 75.862 153.152
Custos com uItiIiZaEes e servigos - - 60.172 34.230 Despesas com tributos e contribuicdes 294.995 53.871 381.765 67.326 PAULO ARTHUR BORGES
Custos com locagéo de equipamentos 49.359 98.729 1.615.656  1.841.707 Despesas com comunicagéo 39.534 35.807 42.415 50.705 Diretor
Custos com concretagem - - 1.090.029  2.561.344  compustivel e lubrificantes ~ _ _ 2.605
Custos com sinalizagédo - - 202.487 426.095 .
Custos gerais 287078 113595 3450189 1.69589a Oulras despesas gerais 331329 51793 1.928.259 64.971 C;‘;g’cg fgé‘é'?@é’;ﬁﬁ;’;é_e

1.991.123 1.571.731 18.031.627 18.110.361 2.071.656 429.848  6.611.573 625.473

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos acionistas e administradores da Talude Construgoes S.A - Barueri — SP. Opinido sobre as demonstragées contabeis: Em nossa opinido, as demonstragdes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Talude Construgdes S.A.
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para Opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis” Somos independentes em relagdo & Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagées
que t as d ragoes e o relatério do auditor. A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis nao abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos
qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é de ler
o Relatoério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgéo relevante no Relatério da Administragcdo somos requeridos e comunicar o fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
Administragdo sobre as demonstragées contabeis: A Administragédo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagédo dessas
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstragdes contabeis, a Administragdo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados coma sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis a ndo ser que a
Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstragées contabeis.
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis: Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectardo as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos

usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Avaliamos a apresentagéo geral, a
estrutura e o contetido das demonstragées contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagées
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequado. + Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagédo, omisséo ou representagdes falsas
intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequacéao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre adequagéo do uso,
pela Administrag&o, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas se existe uma incerteza significativa em
relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe uma incerteza significativa devemos chamar atengédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées contabeis
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. Fornecemos
também aos responséaveis pela governanga, declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido a divulgagéo
publica de um assunto, ou quando, em circunstancia extremamente raras, determinamos que o assunto n&o deveria ser comunicado em nosso relatério porque
as consequéncias adversas de tal comunicagéo poderiam, dentro de uma perspectiva razoavel superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Osasco, 23 de abril de 2022
Manoel Luiz Luciano Vieira - Contador - CRC/SP — CT 1SP 115.091/0-8 - IBRACON - 1172 - CPF 029.429.178-49
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Imobel S/A
Urbanizadora e Construtora
CNPJ/MF N° 46.375.861/0001-55
Aviso aos Acionistas
Acham-se a disposicdo dos acionistas, na sede
da companbhia, Rua Octavio Zampirollo, 270, SP/
SP, os documentos, a que se referem o artigo 133
da Lei 6.404/76, relativos aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de
\dezembro de 2021. A Diretoria)

Demonstracoes
Financeiras 2 O 2 1
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Relatério da Administracao - Estas demonstracdes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes em 31 de dezembro de 2021 e consideram também a legislacdo societdria brasileira.
Perfil: A Santa Cruz Geragao de Energia S.A. (“Companhia”), com sede na cidade de Sao Paulo, Brasil, foi constituida em 1° de agosto de 2005. Sistema Elétrico e Operacao: A Companhia possui duas centrais geradoras hidroelétricas (CGHs) em operagédo, com
capacidade instalada de 1,8 MW ou 15 GWh/ano. Resultado do Exercicio: A Companhia atua no segmento de geragéo de energia e apresentou prejuizo apos os impostos de R$ 1.158 mil no exercicio de 2021. Recursos Humanos: A Companhia oferece a seus
colaboradores, planos de beneficios destinados a alimentagao, assisténcia médica e odontolégica, participacao nos resultados e plano de previdéncia privada com contribuicao definida através da Fundagédo Senador José Ermirio de Moraes (FUNSEJEM).

Balango patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais Demonstragéo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro

Santa Cruz Geracao de Energia S.A.

CNPJ/MF n° 07.614.088/0001-80

_ 2021 _ 2020 2021 _ 2020 Em milhares de reais
Ativo Passivo e patriménio liquido 2021 2020
Circulante Circulante i ivi ionai
Caixa e equivalentes de caixa 285 174 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Aplicagdes financeiras 2056 2943 Formecedores . 166 55 prejuizo/Lucro antes do imposto de renda e da
Concessionarios e permissionarios 130 123  Tributos e contribuigdes sociais a pagar 444 418 contribuigo social __455 _(894)
Tributos a recuperar 14 4 Pesquisa e desenvolvimento 22 1189  pjustes de itens que nao representam alteragéo de caixa e
Ativo financeiro de indenizagao 4.025 4.025  Outros Passivos __95__ 93 equivalentes de caixa
Outras contas a receber 134 132 727 _1.755  Depreciagao e amortizagéo 53 54
Néo cireulant 7.544 _7.401 Nao circulante Juros sobre aplicagdes financeiras (132)  (70)
20 circulante Provisdes 1.578 _1.084  Ganho pelo valor do ativo financeiro de indenizagao 2.747) _ (242
Realizavel a longo prazo 1.578 _1.084 P ¢ i—)12371) 4(_111152)
Ativo financeiro de indenizagéo 335 2145 oo passivo £305 2.839 . . . : -
Depositos judiciais e outros 536 _ 507 PO ——= = Decréscimo (acréscimo) em ativos
871 2.652 Patrlmonlo I'Hu'do Concessionarios e permissionarios (7) 56
Imobilizado 927 _ 981  Capital social 12.153 12153 Ativo financeiro de indenizagao 4557 4.671
927 _ 981 Prejuizo ac}”’l“'?d? ) 5.116) (3.958 Depdsitos judiciais e outros (29) (5)
Total ativo n&o circulante 1.798 3.633 Total do patriménio liquido _7.037 8195  Qotros ativos (12) 30
Total do ativo 9.342 11.034 Total do passivo e patriménio liquido 9.342 11.034 pecréscimo (acréscimo) em passivos
D acao do - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Fornecedores 111 22
2021 2020 2021 2020 ';nbutgs e cgntnbu@fgs so;:lals , 16276 121
Operagoes continuadas Resultado financeiro liquido esq.w_sa & desenvolvimento (1.167)
Receita liquida dos produtos vendidos 1.344 827  Receitas financeiras 2.845 278  Provisdes . 495 (363)
Custo dos produtos vendidos 2.554) (1.477) Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda Outros passivos 2 12
(1.210) _ (650) e da contribuigao social 455 _ (894) Caixa gerado pelas operagoes 1.605 3.453
Receitas (despesas) operacionais Imposto de renda e contribuigéo social Imposto de Renda e Contribuigio Social Pagos (1.613) (1.042)
Gerais e administrativas (1.181)  (523)  Correntes . 1.613) _(1.042)  caixa liquido proveniente das atividades operacionais (8) _2.411
Outras receitas operacionais 1 1 Pre~|u|zo dq exercicio » (1.158) _(1.936) Fluxos de caixa das atividades de investimentos
(1.180) (5622)  Agoes em circulagao ao final do exercicio 12.153 _12.153 Dividendos paaos _ (2.883
Prejuizo oper | antes das participago Prejuizo diluido por lote de mil agdes - em R$ (95,29) (159,30) o p g . (2.883)
societarias e do resultado financeiro (2.390) _(1.172) Demonstragio do resultado abrangente Aplicagdes financeiras 1o 557
5 5 i anio liaui Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais Caixa liquido nas atividades de i i d _ 119 (2.326
D acdo das c do patriménio liquido A to d X walentes d ixa. liquid 111 85
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais 2021 _ 2020 Cumen 0 e'calllxale eguwa.en €s de z.:alga, 1quidos 174 8o
jui ici ( ) ( ) aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Capital _ Prejuizos TE;::Lﬂiorg:lﬁ)t(:;%c;%rangente do exercicio 1 1 gg 13:352 Cai)l: e eq(:llil\l;lalentes de cali))((a nolfilnlal do e);ertl:l'(l:io 285 174
subscrito acumulados _ Total - - —
Em 1 ° de Janeiro de 2020 12.153 (2.022) 10.131 Diretoria

Prejuizo do exercicio -
Em 31 de Dezembro de 2020
Em 1 ° de Janeiro de 2021

Prejuizo do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2021

(1.936) (1.936)
12.153 (3.958) _8.195
12.153 (3.958) _8.195

- (1.158) (1.158)
12.153 (5.116) _7.037

Ricardo Rodrigues de Carvalho - Presidente
Alexandre Vianna da Silva - Diretor
Roseli Maria de Souza Milagres - Diretora
Contador

Rodrigo Teixeira Cocchi - CRC 1SP243650/0-2

Luciano Francisco Alves - Diretor
Fernando Varella Guimaraes - Diretor

Renato Maia Lopes - Diretor
Andressa Rissato Brolacci Lamana - Diretora

Manisfer Participag(")es S/A - onpane e 08.433 4540001 68

Relatério da Administracéo
Senhores Acionistas, submetemos a apreciacao de V. Sas., as demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31/12/2021. Informamos que encontram-se na sede da ad-

22ﬁgﬁfgsi?;;zzgiz;:gZ:ito‘\fS demonstracdes devidamente assinadas por toda a Diretoria com Notas Explicativas. A Administracdo encontra-se & disposicdo para prestar os escla Tal ual Pal’tICIpagoeS S/A - CNPJ/MF \° 08.428.510/0001-76
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 2020 - £m Reais Demonstracéo o Fluxo de Caixa em 31 Relatério da Administracéo
ATIVO 31/12/2021 _ 31/12/2020 | PASSIVO 31/12/2021  31/12/2020 | de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 2020 - £m Reais Senhores Acionistas, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstrages contabeis referentes ao exercicio findo em 31/12/2021. Informamos que encontram-se na sede da adminis-
Circulante 52.168.404,56 13.766.667,76 | Circulante 34.993.681,52 4.442.204,52 31/12/2021 _ 31/12/2020 tracdo copias das respectivas demonstragdes devidamente assinadas por toda a Diretoria com Notas Explicativas. A Administracdo encontra-se a disposicdo para prestar os esclarecimentos
- Banco e Aplicagdes 51.690.180,04 10.068.008,25 | - Fornecedores 355,81 95.000,00 | Fluxo das Atividades julgados necessérios
- Estoque Imobiliario 299.601,91 351351590 | - Obrigagdes Sociais 35.677,12 2881236 | Operacionais Balanco P; ial em 31 de de 2021 e 31 de 2020 - £m Reais Demonstracao do Fluxo de Caixa em 31
- Impostos a Recuperar 4.253,36 793,47 | - Obrigacdes Tributérias 6.04544 1300388 | ycro Liquido do Exercicio 4556833306 3.728.016,54 ATIVO 31/12/2021 _ 31/12/2020 | PASSIVO 31/12/2021 _ 31/12/2020 | de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 2020 - £m Reais
- Despesas a Apropriar 12.452,25 13.932,85 | - Outras Contas a Pagar 11.022,23 11.209,53 (+) Depreciagdes 16474267 193.388.76 Circulante 13.392.334,13 12.028.105,60 | Circulante 8.363.849,64 - 31/12/2021 _ 31/12/2020
- Outras Contas a Receber 161.917,00  161.917,00 | - Dividendos a Pagar 34.940.580,92 4.294.178,75 () Equivaléncia Patrimonial ~(1.220 049'58) 4,395 749'00’ - Banco e Aplicacdes 7.017.791,17 5.653.974,30 | - Fornecedores 5.699.18 | Fluxo das Atividades
- Adiantamentos Diversos 8.500,29 | Nao Circulate 1.973.726,78 _2.942.012,01 Lucro Liquido Aiustad m m) - Estoque Imobiliario 6.206.867,66 6.206.867,66 | - Obrigacdes Sociais 28.971,31 22.442,98 | Operacionais
Nio Circulate 17.675.257,21 18.832.879,04 | - Empréstimos 530034553 160527750 | -ucro tiquido Ajustado 215025, R - Impostos a Recuperar 383957 2.820,04 | - Obrigacdes Tributarias 3732153 1867508 | Lucro Liquido do Exercicio 7.854.84827 6471.75394
- Participagdes Societdrias ~ 16.734.749,73 17.621.707,52 | - Receitas a Apropriar 267338125 133673451 | Redugdo (Aumento) nas - Despesas a Apropriar 154386 2.461,72 | - Outras Contas a Pagar 1691328 216280 | (+) Depreciades 7657685 5377307
- Adiantamento Futuro Patriménio Liquido 2687625347 25.215.330.27 | Contas do Ativo 322043499 (51A3122) | . yyras Contas a Receber 16229187 161.981,88 | - Lucros a Pagar 828064352 577378867 | () Equivaléncia Patrimonial (8.738.882,62) (7.377.027.58
Aumento de Capital 21.743,30 - | - Capital Social 22.396.877,89 22.396.877,89 | - Impostos a Recuperar (345989 302352 Nao Circulate 33.442.175,88 31.993.247,86 | Nao Circulate 17389668  294.56347 | Lucro Liquido Ajustado (807.457,50) (851.500,57)
16.756.493,03 17.621.707,52 | - Reserva de Lucros 4.479.375,58 3.089.348,16 | - Adiantamentos Diversos 8.500,29 (8.500,29) - Investimentos 32.662.671,15 31.224.407,95 | - Receitas a Apropriar 17389668 29456347 | Redugdo (Aumento) nas
Imobilizado 918.764,18 1.211.171,52 | - () Prejuizos Acumulados (270.895,78) | - Estoque de Iméveis 321391399  (51.441,14) - Outras Contas a Receber 34031958  540.319,58 | Patriménio Liquido 38.296.763,69 37.904.021,28 | Contas do Ativo 199.588,34  (28.082,05)
- Bens Imobilizado 1.601.563,54 1.866.471,54 - Despesas Antecipadas 1.480,60 (213,31) 33.002.990,73 _31.764727,53 | - Capital Social 36.872.132,35 36.872.132,35 | - Impostos a Recuperar (1.019,53) 4.374,49
- Depreciacdes Acumuladas (682.799,36)  (655.300,02) Redugio (A ) nas Imobilizado 43918515  228.520,33 | - Reserva de Lucros 1.424.631,34  1.031.888,93 | - Adiantamentos Diversos - (64,88)
Total do Ative 69.843.661,77 32.599.546,80 | Total do Passivo 69.843.661,77 32.599.;46 80 Contas do Passivo 124172157 307.976,51 - Bens Imot_)ihzado 873552,00  824.952,00 - Estoque de Iméveis - (34.992,70)
Demonstracéo do Resultado do Exercicio em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 2020 - £m Reais _Fornecedores (QTMW) T 9074430 - (-) Depreciacdes Acumuladas  (434.366,85)  (596.431,67) - Despesas Antecipadas 917,86 2.601,04
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 | _ Obrigagdes Sociais 377655 818.83 Total do Ativo 46.834.510,01 44.021.353,46 | Total do Passivo 46.834.510,01 44.021.353,46 | - Contas a Receber 199.690,01 -
Receitas Operacionais 51.814.651,18 _11.50883 Resultado Operacional antes ~Qbrigacdes Trbutérias 3 870’23) 536950 D ¢éo do Resultado do E io em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 2020 - £m Reais Reducéo (Aumento) nas
- Receitas Prestagdo de Servigos ~ 14651,18 1159883 0o Resultado Fina 4547905791 (143.98852) | o CF o (18730 20288 31122021 __ 31/12/2020 __31/12/2021 __31/12/2020 | Contas do Passivo __(86.440,71) 5265441
Receitas de Venda de Imoveis 51.800.000,00 - Resultado Financeiro —T198A02 _ TBAGLES | o ceitas a Apropriar 133664670 2108109 | | Receitas Operacionais 14433000 _ 8430000 Resultado com Equivaléncia_8.738.882,62 7.377.021,58 | -Fomecedores (569918) 171718
Dedugbes de Receitas (189196732 _(100329) ~ DESPesos Fnanceras ey oo | caixa Liguido das ' ' - Fleceita de Aluguéis 14433000 8430000 - Despesas de Equivalencia  (884.847,79) - | - Obrigacbes Sociais 317055 1.197.16)
 Impostos Incidentes - ecelltasl inanceiras 750.469,76  80.238,80 o e . ZZASEA) Deducdes de Receitas (5.266,96) __ (3.07697) . Receitas de Equivaléncia 962373041 1577.350,74 | - Obrigacdes Tributrias 22.004,23 9.647,79
sobre Receitas (189196732 (100329 com Equivaléncia _1.220.049,58 4.395.749,00 Op 12e3.338.31) - Impostos Incidentes sobre Receitas (526696)  (307697) | ycros de Participagdes Societdrias 579967684 | - Outras Contas 1475048 (2.92057)
€ . . 6d1.00/, A3, - Resultado com Equivaléncia 1.220.049,58 (707.153,25) | Fluxo das Atividades Receita Operacional Liquida__139.063,04 8122303  Ganhos ou Perdas de Capital  31.441,67 877892 |- Receitas a Apropriar (120.666,79) 45.407,17
Receita Operacional Liquida 49.922.68386 1059554 - Lucros de Participagdes Societéria - 510290225 | de Financiamento Despesas Administrativas _(691.953,85) (1.13639019) . "\ berda do Canit Ip m W Caixa Liquido das
Custo de Imével Vendido ~ (3.213913,99) - Ganhos ou Perdas de Capital__(21.429.41) 200521 | (.)pagamento de Dividendos  (13.261353.26) (4.176.00000) | |- Despesas Sociais (23280786 (28829351) gorrns ocnmens. - amago000l . | Atividades Operacionais _(69430987) _(826.928,21)
- Custo de Imével Vendido (3.213.913,89) - - Ganho ou Perda de Capital (21.42941)  27.00527 | (4) Ajuste de Exercicios Anteriores 345,57 - - Despesas Gerais (459.145,99)  (848.096,68) utras Desp (484.600,00) = | Fluxo das Ativi
Resultado Operacional Bruto 46.708.769,87  10.59554 Resultado do Exercicio (+) Empréstimos Diversos 369506803  612.000,00 Depreciagéo e Amortizagio __ (76.576,85) - —"Outrlas I?espesas . (484.600,00) | deFinanciamento
Admini: (191.37834) (692.02345) antesdolReCSLL 47.397.522,10 3.756.92680 | (. )i ido das Atividades - Depreciagdo (76.576,85) - do Exercicio (-) Pagamento de Dividendos  (4.955.251,01) (2.439.138,54)
p = q
; nmistra Provisdo para IRe CSLL (1.829.189,04) (28.910,26) A P D Trib (44.085.92) (1554284) @ntesdolRe CSLL _1.991201,63 654117083 | () pryprsstimos Diversos - (200000,00)
Despesas Administrativas — (791.378,34) (89202348) g ¢y (1829.189.00) (28910.26) | 9 (9.565.939,66) (3.564.000,00) ; Proviséo paralRe CSLL  _ (136.35336)  (69417.89) | caixa Livui i
Depreciagdo e Amortizagdo __ (1647426 - Resultado Liguid : g " Fluxo das Atividades - Impostos, Taxas e Emolumentos ~ (44.085.92)  (15.542.84) Ao CoLL m m Caixa Liquido das Atividades
. S - Resu ta o Liquido . Resultado Operacional antes € . (136.35336)  (69.417.89) | deFi (4.955.251,01) (2.639.138,54)
Depreciagdo _6474267) - do Exercicio 45.568.333,06 372801654 | de Investimento do Resultado Financeiro __ (673.553,58) (1.070.71000) Resultado Liquido Fluxo das Atividades
Despesas Tributarias _(273590.95) _(62.560.61) - Quantidade de Agdes 24.134.768 24.134.768 | (-) Aportes em Investimentos (21.743.30) - Resultado Financeiro 31903092 22607533 o Exercicio 7.854.84827 6471.75394 | de Investi
- Impostos, Taxas e Emolumentos  (273.590.95)  (62.560,61) Lucro por Agdo 1,8881 0,1545 | (+) Recebimento de Dividendos  2.107.007,37 5.102.902,25 - Despesas Financeiras (472,13) (840,33) - Quantidade de Agdes 36872132 36.872,132 | () Aportes em Investimentos (21.743,30) R
Demonstracéo das Mutagdes do Patriminio Liquido em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 2020 - £m Reais | (-] Aquisigdo de Imobilizado (135764,74)  (436.395,55) - Receitas Financeiras 37950305 22691566 Lucro por Agio 02130 01755 | (+) Recebimento de Dividendos  7.322.362,72 5.799.676,84
Capital Social Reserva de Lucros Resultado do Periodo Patriménio Liquido | (+) Alienagéo de Imobilizado 26342941 142.994,73 D do das M do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 2020 - £m Reais | (-) Aquisicdo de Imobilizado (325.800,00)  (30.332,00)
Saldo Anterior em 31/12/2019  22.396.877,89 2.889.402,56 - 25.286.280,45 | Caixa Liquido das Atividades Capital Social Reserva de Lucros do Periodo P onio Liquido | (+) Alienacéo de Imobilizado 38.558,33 -
- Lucro do Periodo - - 3.728.016,54 372801654 | de Investimento 2.212.928,74 4.809.501,43 Saldo Anterior em 31/12/2019 36.872.132.35 708.301,20 - 37.580.433,55 | Caixa Liquido das Atividades
- Reserva Legal 5% s/Lucro - 199.945,60 (199.945,60) - | Saldo das Atividades 41.622171,79 1.022.003,02 - Lucro do Periodo - - 6.471.75394 647175394 | de Investimento 7.013377,75  5.769.344,84
- Distribuigdo de Lucros - - (3.798.966,72) (3.798.966,72) | (,) Saldo Final - Reserva Legal 5% s/Lucro - 32358773 (323.587,73) - | saldo das Atividades 1.363.816,87 _2.303.278,09
Saldo Anterior em 31/12/2020 22.396.877,89 3.089.348,16 (270.895,78) 25.215.330,27 das Disponibilidades 51,690.180,04 10.068.008,25 - Distribuigdo de Lucros - - (6.148.166,21) (6.148.166,21) | (+) Saldo Final
R (270.895,78) 270.222;? s 57- (- Saldo Inicial Saldo Anterior em 31/12/2020 36.872.132.35 1.031.888,93 - 37.904.021.28 | das Disponibilidades 7.017.791,17 5.653.974,30
- Ajuste de Exercicios Anteriores - - . . " - Lucro do Periodo - - 7.854.848,27 77.854.848,27 | () Saldo Inicial
- Lucro do Perfodo - - 45.568.333,06 4556833306 | 02 Disponibilidades 10.068.00825 9.046.005,23 - Resenva Legal 5% s/Lucro 392.742,41 (392.742.41) - | das Disponibilidades 565397430 3.350696,21
- Reserva Legal 5% s/Lucro - 1.660.923,20 (1.660.923,20) - | Variagéo das - - Distribuigao de Lucros - - (7.462.105,86) (7.462.105,86) | Variagao das
- Distribuigao de Lucros - - (43.907.755,43) (43.907.755,43) ponibilidades 41.622.171,79 1.022.003,02 Saldo Final em 31/12/2021 36.872.132.35 142463134 - 3829676369 | Disponibilidades 1.363816,87 2.303.278,09
Saldo Final em 31/12/2021 223987189 441937558 - 2687625347 Nota 7 - Responsabilidade e C Néio hé pas- Notas Explicativas as D Ges Contabeis em 31 de de 2021 e 31 de Dezembro de 2020 (Em Aeais)
Notas as C em 31 de de 2021 e 31 de Dezembro de 2020 (Em Reais)  sivo contingente registrado contabilmente, tendo em vista Nota 1 - Contexto Operacional: A empresa Tajual Partici-  presa esté no regime do lucro Presumido e contabiliza os en- ...continuagéo
Nota 1 - Contexto Operacional: A empresa Manisfer Parti- ~ Federais: A Empresa estd no regime do lucro Presumido e que os administradores da empresa, escudados em opinido pagdes S/A é uma sociedade anonima fechada, constituidaem  cargos tributérios pelo regime de caixa. Investimentos
cipagdes S/A é uma sociedade anonima fechada, constituida ~ contabiliza os encargos tributarios pelo regime de caixa de seus consultores e advogados, ndo apontam contingéncias 08/11/2006 e cujo objeto social € compra e venda de imoveis Nota 4 - Estoques em Partic. Societarias Em 31/12/2021 Em 31/12/2020
em 01/11/2006 e cujo objeto social € compra e venda de imo- - Nota 4 - Estoques de quaisquer natureza préprios, aluguel de iméveis proprios e holdings de institui- Estoques de Iméveis ~ Em 31/12/2021 Em 31/12/2020  SBRE Agricultura
veis proprios, aluguel de iméveis préprios. Estoques de Iméveis ~ Em 31/12/2021 Em 31/12/2020  Nota 8 - Patriménio Liquido: O Patrimonio Liquido é cons- ¢des nao financeiras. Apto 151 Edificio e Agropecuaria Ltda. R$6.218.377 R$6.747.441
Nota 2 - Ay ao das D des Contabeis: Condominio Club Life Morumbi  R$299.602  R$299.602 tituido pelo Capital Social de R$ 22.396.877,89 (vinte e dois Nota 2 - Ap do das des Contabei: Quro Branco R$1622.184 R$1.622.184  Sao Rafael Comércio
As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo  Imével Balnedrio Prainha Guaruja - _R$3213914  milhdes, trezentos e noventa e seis mil, oitocentos e setenta As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com  Apto 171 Edificio e Incorporagdes Ltda R$2.481.272 R$2.779.936
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas  Total dos Estoques R$299602 R$3513516 ¢ sete reais e oitenta e nove centavos) divididos em as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas emitidas ~ Esplanada Real R$550.000  R$550.000 Total dos Investimentos R$32.662.671 R$ 31.224.408
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as Nota 5 — Imobilizado 24.134.768 (vinte e quatro milhdes, cento e trinta e quatro pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as quais abran-  Condominio Clublife Morumbi ~ R$ 264293 R$264.293  Nota7-R bilidade e C: ias: Nao ha pas-
quais abrangem a Legislagdo Societéria, os Pronunciamen- %Taxade Em31/12/ Em31/12/ il setecentos e sessenta e oito) agdes. Também compde o gem a Legislagdo Societéria, os Pronunciamentos, as Orienta-  Imével Condominio sivo contingente registrado contabilmente, tendo em visto que
tos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité Depreciacdo 2021 2020 Patrimonio Liquido a conta de Reservas de Lucros no valor to- cles e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronuncia-  Villas Juquey Il R$3.770.391 R$3.770.391  osadministradores daempresa, escudados em opinido de seus
de Pronunciamentos Contabeis (CPC). InstalacGes 10% R$31.654  R$31.654  tal de RS 4.479.375,58 (quatro milhdes, quatrocentos e seten- mentos Contabeis (CPC). Total dos Estoques R$6.206.868 RS6.206.868  consultores e advogados, ndo apontam contingéncias de quais-
Nota 3 - Principais Praticas Contabeis: 3.1 - Aplicagdes  Maquinas e Equip. 10% R$110.976 R$107.786  ta e nove mil, trezentos e setenta e cinco reais e cinquenta e Nota 3 - Pril is Praticas C: is:3.1- Aplicacoes Nota 5 - Imobilizado quer natureza
Financeiras: Estao registradas ao custo de aplicagao, acres-  Moveis e Utensilios 10% R$116.557  R$57.085  ojto centavos), reserva de 5% sobre os lucros apurados, cons- Fi iras: Estdo registradas ao custo de aplicagao, acres- %Taxade Em31/12/ Em31/12/ Nota 8 - Patriménio Liquido: O Patrimdnio Liquido é cons-
cidos dos rendimentos proporcionais até a data do balango.  Veiculos 10% R$ 1.342.376 RS 1.669.976 tituida ao longo dos anos conforme definido no Estatuto da cidos dos rendimentos proporcionais até a data do balango. Depreciagéo 2021 2020 tituido pelo Capital Social de R$ 36.872.132,35 (trinta e seis
3.2 - Direitos e Obrigagdes: Estdo demonstrados pelos va-  Sub-total RS 1.601.564 R$1.866.472  Sociedade. Conforme definicdes da Diretoria, as apuragdes 3.2 - Direitos e Obrigacdes: Estao demonstrados pelos va-  Maquinas e milhdes, oitocentos e setenta e dois mil, cento e trinta e dois
lores histdricos, acrescidos, quando aplicavel, das correspon-  Depreciagdes Acumul (R$682.799) (R$655.300)  sdo trimestrais e os resultados positivos de cada trimestre, lores histéricos, acrescidos, quando aplicével, das correspon-  Equipamentos 10% R$50.372 R$50.372  reais e trinta e cinco centavos), divididos em 39.923.171 (trin-
dentes variacdes monetérias e encargos financeiros, obser-  Total R$918.764 R$1.211.172  apés constituiio da reserva de 5%, é destinado para paga- dentes variagGes monetarias e encargos financeiros, obser-  Moveis e Utensilios 10% R$26.630 R$20.630  taenovemil, novecentos e vinte e trés, cento e setenta e uma)
vando o regime de competéncia. 3.3 - Estoques: A Socieda- Nota 6 - Investimentos em Empresas Coligadas/ mento aos Acionistas. Todavia, a Sociedade apurou um Prejui- vando o regime de competéncia. 3.3 - Estoques: A Socieda-  Veiculos 10% R$796.550 R$747.950  acdes de capital no valor nominal de R$ 0,923577 cada uma
de possui estoques de Iméveis, registrados pelo custos de  Controladas 70 no 4° trimestre de 2021 de R$ 19.189,02(dezenova mil, cento de possui estoques de Imdveis, registrados pelo custo da aqui- R$873.552 R$824.952 Também compde o Patrimonio Liquido a conta de Reservas de
aquisicdo e que estdo disponiveis para venda (Nota 4). Participagdes e oitenta e nove reais e dois centavos), (270.895,78 em 2020) sicao, que estao disponiveis para venda (Nota 4). 3.4 - Imobi-  Depreciagdes A (R$ 434.367) (R$596.432)  Lucros no valor total de R$ 1.424.631,34 (um milhdo, quatro-
3.4 - Imobilizado: £ registrado pelo custo de aquisicdo e a ~ Societarias Em 31/12/2021 Em 31/12/2020  cabendo a Diretoria definir o tratamento destes prejuizos. lizado: £ registrado pelo custo de aquisigao e a depreciacdo R$277.120 RS$228520 centos e vinte e quatro mil, seiscentos e trinta e um reais e
depreciagdo ¢ calculada pelo método linear, considerando-se - MCC Participacdes Ltda R$6.369.004 R$6.486743 Nota 9 - Eventos Subsequentes: Os administradores & calculada pelo método linear, considerando-se o prazo de  Nota 6 - I i em Emp Coligadas e Con- trinta e quatro centavos).
o prazo de vida (til estimada dos bens (Nota 5). 3.5 - Ajuste ~ Salvatio Participacdes Ltda  R$ 1.666.096 R$ 1.607.588  declaram a inexisténcia de fatos ocorridos subsequente- vida dtil estimada dos bens (Nota 5). 3.5 - Ajuste de Avalia- troladas Nota 9 - Eventos Subsequentes: Os administradores decla-
de Avaliagdo Patrimonial: A Empresa nunca efetuou ajus-  SBRE Agricultura mente & data de encerramento do exercicio que venham a cdo Patrimonial: A Empresa nunca efetuou ajuste de avalia-  Investimentos rama inexisténcia de fatos ocorridos subseqiientemente a data
te de avaliagdo patrimonial. 3.6 - Investimentos em empre- e agropecuaria Ltda. R$6.218.377 R$6.747.441  ter efeito relevante sobre a situagao patrimonial ou finan- ¢éo patrimonial. 3.6 - Investimentos em empresas coliga-  em Partic. Em 31/12/2021 Em 31/12/2020  deer doexercicio que venham a ter efeito relevan-
sas coligadas e controladas: A empresa possui investi- ~S&o Rafael Comércio ceira da empresa ou que possam provocar efeitos sobre das e controladas: A empresa possui investimentos em ou-  IMOVAN Armaz.Gerais R$ 15.906.178 R$ 13.602.700  te sobre a situagdo patrimonial ou financeira da empresa ou
mentos em outras Socieda‘des, que foram avaliados pelo mé- e Incorporagdes Ltda R$2.481.272 R$2.779.936  seus resultados futuros. tras Sociedades, que foram avaliados pelo método da equiva-  MCC ParticipacGes Ltda. R$6.390.747 R$6.486.743  que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.
todo da equivaléncia patrimonial. (Nota 6). 3.7 - I Total dos | i R$ 16.734.749 R$17.621.708 S#o Paulo 31 de dezembro 2021 Iéncia patrimonial. (Nota 6). 3.7 - Impostos Federais: A Em-  Salvatio Participages Ltda. R$ 1.666.097 RS 1.607.588 S&o Paulo, 31 de Dezembro de 2021
A Diretoria Ronaldo Cine - Contador CRC 1 SP 143.141/0-3 A Diretoria Ronaldo Cine - Contador CRC 1 SP 143.141/0-3
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emissdo de debéntures ndo conversiveis para distribuicdo pblica ou privada nos mercados fi-
nanceiro e de capitais do Brasil. A Companhia tem por objeto social: (a) a aquisicdo e securiti-
zagdo de créditos financeiros; (b) a emissao e col 3o, privada ou nos mercados financeiro e
de capitais, de titulos de crédito e/ou valores mobilidrios compativeis com suas atividades; e (c)
a realizag@o de negécios e a prestagéo de servigos relacionados as operagdes de securitizagdo
de créditos financeiros e de titulos lastreados em tais créditos. A Companhia néo pos-
sui sociedade: Desde a sua ituicdo até a data do presente periodo, toda a re-
ceita auferida pela Companhia foi proveniente de operagdes realizadas no Brasil, ndo havendo
dependéncia de d iros. Em 31 de de 2021, o capital social integrali-
zado da Companhia é de R$ 6.709 mil, dividido em 6.709.000 acGes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal (6.709.000 agdes ordinarias nominativas em 31 de dezembro de 2020). A con-
troladora integral da Companhia é a Open Co (anteriormente denominada Geru Holding Limi-
ted), sediada em Londres, Reino Unido.

Aos Acionistas e Administradores da
Ruge Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. - Sao Paulo - SP
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Ruge Securitizadora de Créditos Finan-
ceiros S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras in-
formagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstrag@es financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira
da Ruge Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempe-
nho de suas operacGes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das de-
monstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audito-
ria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nos-
s0 julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corren-
te. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financei-
ras como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Provisdo para perdas esperadas dos créditos a receber: Descricé@o: Conforme descrito
nas notas explicativas n° 6b e 9, para fins da determinacdo da perda por Provisao para perdas
esperadas dos créditos a receber, a Companhia classifica as operagdes de Cédulas de Crédito
Bancario (“CCBs") em trés estagios. A classificagdo das operagdes de CCBs em estégios de ris-
co envolve julgamento da Companhia baseados em sua metodologia interna de classificagéo de
risco, a qual é desenvolvida por meio de estudos internos, que envolvem histérico de pagamen-
tos, prazo de vencimento dos contratos e percentual de recuperacdo da carteira. Devido a rele-
vancia dos créditos a receber e ao alto grau de julgamento envolvido na determinacdo da per-
Bal

Geru Tecnologia.

Resultados: Desde sua constituigao, em 7 de julho de 2015, até o periodo findo em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia realizou 7 emissdes de debéntures no montante total de
R$ 728.991 mil e com os recursos recebidos das CCBs, pagou aos debenturistas R$ 751.213
mil durante o mesmo perfodo. As debéntures asseguraram aos debenturistas, prémios de
reembolso e juros remuneratérios condicionados a realizagdo dos créditos decorrentes das
CCBs cedidas a Companhia.

Em RS mil
Integra- Repaga-
lizacd mentos
Debéntures - 1% Emisséo (i) 07/07/2020 16.017 17.958
Debéntures - 2° Emissao (i) 07/07/2020 17.443 20.649

io dos auditores ind

( RUGE SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A A
CNPJ 21.976.484/0001-89 - Companhia Aberta
Relatorio da Administracao

Séo Paulo, 29 de marco de 2022. Operagdes: A Companhia atua na aquisi¢ao de direitos creditdrios originados por meio da pla-  ...continuagao Em RS mil Em RS mil
Em atendimento aos preceitos legais e estatutérios, a administragéo da Ruge Securitiza-  taforma eletronica da Geru Tecnologia e Servigos S.A. (“Geru Tecnologia” ou “Plataforma”), Integra- Repaga- _CCBs adquiridas
dora de Créditos Financeiros S.A. (“Companhia”), anteriormente denominada Geru Securi-  parte relacionada, e realiza tal aquisicao com recursos captados por meio de emiss&o de debén- Vencimento _lizagdes _mentos CCBs - 1: Em'\ss§0 ('? 16753
tizadora de Créditos Financeiros S.A. tem o prazer de submeter a apreciagdo de V.Sas. 85 yres. 0 valor integralizado por investidores é aplicado pela Companhia na compra dos direitos  Debéntures - 3 Emissao 04/07/2020 30121  34.325 gggs . ga Em-‘sséo :’; ;?gg?
informagdes contébeis intermedirias da Companhia relativas ao periodo de trés € Seis oo itgrios (cedulas de crédito bancario) por meio de endosso formalizado entre a Companhia e~ Debéntures - 4° Emissao 01/11/2020  50.174  53.929 CCB: o Engg {:-, 52235
g:::;:ﬂ'z:?;::;:ledzziié;m:;‘;eiz;:g Colocamo-nos & disposicao para quaisquer es- as instituicdes financeiras parceiras, que concedem as operacdes de crédito originadas pela Debéntures - 5° Emissdo 23/05/2021 140315  140.962 (CCBs-5° Em‘\ssén (i) 151.369
Contexto organizacional: A Companhia étua somo securitizadora de créditos financeiras, "2taforma. As cédulas de crédito bancério emitidas pelos tomadores, além de servirem de las-  Debéntures - 6° Emissao - Série Sénior 16/11/2021 163524 185439 CCBs -6 Emissdo 245966

p o . tro para as emissdes de debéntures da Companhia, também sdo dadas em garantia a todos in-  Debéntures - 6° Emiss&o - Série Subordinada 16/11/2021 73125  57.313  CCBs-7°Emissdo 319.660
constituida nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e da Re 8 o i - Ce N R TE e 835.948
solugao do Conselho Monetrio Nacional (“CMN”) n° 2.686, de 26 de janeiro de 2000, confor- vestidores da emissdo vinculada aos seus créditos, através de contratos de cessao fiduciaria. Debéntures - 7° Emissao - Série Sénior 10/10/2022 142598  159.652 (i) As CCBs referentes a 1%, 2%, 3°.4° e a 5° emissao, foram adquindme
me alterada (“Resolugdo CMN 2.686/00") com o objetivo exclusivo de aquisigéo de créditos O contratos de prestagdo de servigos relativos a originagao, avaliagdo, cobranca e renegocia- - Debéntures - 7° Emissdo - Série Mezanino 10/10/2022 47.837 52.789 Integralizagdo” pela 8° Emissao, qual utilizou parte dos valores nela aportada para
oriundos de operagdes financeiras para posterior securitizagdo destes créditos por meio da  G&o dos créditos representados pela Cédulas de Crédito Bancério (CCB) sé@o executados pela  Debéntures - 7° Emisséo - Série Subordinada 10/10/2022  47.837  46.381 compra dessas CCBs, repassando assim os direitos creditdrios sobre esses certifica-

728.991 _769.398

As CCBs referentes a 1°, 2°, 3°,4° e a 5° emissdo, foi adquirida por “Chamada de Integralizacdo”
pela 8° Emissdo, qual utilizou parte dos valores nela aportada para compra dessas CCBs, repas-
sando assim os direitos creditdrios sobre esses certificados de recebiveis. As Debéntures da 8°
Emissao - Série Unica assegurardo aos debenturistas, prémio de reembolso das debéntures, ob-
servados os termos desta escritura de emissdo, especialmente quanto a ordem de alocagéo de
recursos, os debenturistas receberdo nas datas de pagamento um prémio de reembolso corres-
pondente ao montante liquido recebido pela emissora a titulo de pagamento das CCBs vincula-
das a emissdo existentes na carteira da emissora no més anterior ao més do respectivo paga-
mento, apos consideradas as alocagdes de recursos mais prioritarias, conforme a ordem de alo-
cagdo de recursos (“Prémio de Reembolso”).” Os recursos obtidos com as debéntures foram uti-
lizados para a aquisicdo de CCBs no montante total de RS 835.948 mil.

sobre as

da por Provisdo para perdas esperadas e ao impacto que eventuais alteragdes nas p
utilizadas em sua determinagéo poderia ter nas demonstracdes financeiras, consideramos este
assunto como relevante para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Realizamos o entendimento dos processos
relacionados a elaboragéo dos estudos para determinagéo da perda por Proviséo para perdas
esperadas de créditos a receber e ao processo de apuragdo desta estimativa. Avaliamos, com
ajuda de especialistas internos, a razoabilidade das premissas usadas pela Companhia para de-
terminar a perda por Provisdo para perdas esperadas comparando com os dados histéricos dos
créditos, tais como historico de pagamentos, prazo de vencimento por contrato e percentual de
recuperacdo da carteira. Efetuamos ainda o recalculo da perda por Provisao para perdas espe-
radas tendo por base as premissas determinadas pela Companhia para a classificagéo dos es-
tagios de risco e comparamos a razoabilidade das estimativas realizadas em exercicios anterio-
res com as perdas efetivas rece idas nos periodos ites. Avaliamos também a ra-
zoabilidade das divulgaces efetuadas nas demonstragdes financeiras em relagdo as normas
aplicaveis. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima, consideramos
aceitavel a avaliagdo da mensuracgéo da provisdo para Provis@o para perdas esperadas dos cré-
ditos a receber, assim como as respectivas divulgacdes, no contexto das demonstragdes finan-
ceiras tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Outros D a0 do valor adicionado: A d ao do valor adiciona-
do (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaborada sob a responsabi-
lidade da administragdo da Companhia, foi submetida a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracGes financeiras da Companhia. Para a formagéo de
nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as demonstracges finan-
ceiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contedo estd de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicio-
nado. Em nossa opinido, essa demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técni-
co e é consistente em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacdes que panham as d acoes fi iras e o relatorio
do auditor: A administragdo da Companhia € responsével por essas outras informagdes
que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demons-

tragdes financeiras, nossa respor € a de ler o Relatério da Administragéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra for-
ma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, con-
cluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a co-
municar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

ilidades da inistracdo pelas caes fi iras: A administra-
3o é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de dis-
torcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das de-
monstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes fi-
nanceiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
cdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

dos de recebiveis.

Impactos do COVID-19: Ao analisar os possiveis impactos do COVID-19 na RUGE Securi-
tizadora, foram realizadas reunides para entender como a GERU Tecnologia se preparou
para o ocorrido. Nas reunides foram apresentadas as seguintes agdes para minimizar os
impactos para os investidores: a Companhia intensificou as cobrangas junto aos devedo-
res, fazendo assim um acompanhamento mais efetivo de seus clientes. Ainda sob os pos-
siveis efeitos nas informagdes contdbeis intermediarias devemos analisar sob a seguinte
Gtica, as perdas por reducdo ao valor recuperavel decorrem da perda estimada e incorrida
por parte do cedente da operagdo, tendo sua contrapartida direta o valor presente das
obrigagdes com investidores da securitizagdo.

Auditoria e servigos de ndo auditoria: Finalmente, para os fins da Instrucao CVM n°
381, de 14 de janeiro de 2003 (“ICVM 381"), a Administragdo da Companhia informa que
durante o ano de 2021, ndo foram prestados servicos de ndo auditoria para a Ruge Securi-
tizadora de Créditos Financeiros S.A.

les internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.  Avaliamos a adequacao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela admi-
nistracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam
levantar divida significativa em relago a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou in-
cluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclu-
soes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relaté-
rio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financei-

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoével de que as demonstragdes financeiras, toma-
das em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel &
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais dis-
torgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os contro-

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Notas explicativas as d c
1. Contexto operacional: A Ruge Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Companhia”),
foi constituida em 7 de julho de 2015. A Companhia € constituida na forma de Companhia ang-
nima de capital aberto, domiciliada no Brasil com sua sede social localizada na Rua Cardeal Ar-
coverde, 2365, 7° Andar, Pinheiros, Sao Paulo, Capital. A Companhia atua na aquisic&o e secu-
ritizagdo de créditos financeiros, emisséo e colocagdo, privada ou nos mercados financeiro e de
capitais, de titulos de crédito e/ou valores mobilidrios compativeis com suas atividades, no seg-
mento operacional de crédito pessoal; realizagdo de negécios e a prestacao de servigos relacio-
nados as operagdes de securitizacdo de créditos financeiros e emissdes de titulos lastreados
em tais créditos. Em 18 de fevereiro de 2019, a Companhia celebrou “Acordo Operacional e Ou-
tras Avengas” com a VERT Consultoria e Assessoria Financeira Ltda. (“VERT Consultoria”), que
tem por objeto a administrag&o dos negécios da Companhia, bem como a prestagdo de servigos
de consultoria financeira relacionados a gestdo, estruturagdo e administragao de emissdes,
presentes e futuras, de debéntures da Companhia. Em 19 de fevereiro de 2019 em linha com
o disposto no “Acordo Operacional e Outras Avencas” celebrado entre a Companhia e a VERT
Consultoria, a Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria também aprovou a alteracao
da denominacao social da Companhia de Geru Securitizadora de Créditos Financeiros S.A
para Ruge Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. Os contratos de prestagao de servigos
relativos a avaliacdo, cobranga e renegociagao dos créditos representados pelas Cédulas de
Crédito Bancério (“CCB") sdo executados pela Geru Tecnologia e Servigos S.A. (“Geru Tecno-
logia”), parte relacionada da Companhia. A Geru Tecnologia é subsidiéria integral da Geru
Holding Limited, controladora da Companhia, sediada em Londres, Reino Unido. Os fluxos de
caixa da Companhia serdo mantidos pela Geru Holding Limited, controladora da Companhia
por meio de aportes de capital, compensando os prejuizos gerados pelas despesas fora do
fluxo operacional. Nesse contexto, sempre que necessario, a Geru Holding Limited realiza
aportes de capital para honrar com essas despesas.
2. Base de prep. d0 e ap do das As demonstra-
¢Oes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e de
acordo com o CPC 26 (R1) - Apresentagéo das Demonstragdes Contébeis, emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e de acordo com os pronunciamentos aprovados pela
Comiss3o de Valores Mobilidrios - CVM, aplicéveis a elaboragéo e Apresentagao Demonstra-
¢0es Financeiras Padronizadas - DFP. A emissao das demonstracdes financeiras para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, foi autorizada pela Diretoria em 29 de marco de 2022. Deta-
Ihes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na Nota Explicativa n° 6
3. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstracdes financeiras estao
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram ar-
redondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma
4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas informac@es financeiras, a Ad-
ministragdo utilizou | ) imativas e premi que afetam a aplicagéo das politicas
contabeis da Companhia, como provisdo para perda na carteira de créditos a receber, provisao
para perda no prémio das debéntures e provisao para contingéncias. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As re-
visdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
5. Base de mensuracao: As demonstracgdes financeiras foram preparadas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos no fim de cada exercicio e periodo de relatério. O custo histérico geralmente é baseado
no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de bens e servigos. Valor justo é o preco que
seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma tran-
sagdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuracdo, independentemente
de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao
estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a C leva em consi 30 as caracteris-
ticas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas
em consideracdo na precificagéo do ativo ou passivo na data de mensuragéo. O valor justo para
fins de mensuracdo nestas informagGes contabeis é determinado nessa base.
6. Principais politicas contabeis: A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas
abaixo de maneira consistente durante todo o periodo apresentado nestas demonstragdes fi-
nanceiras. (i) Caixa e equivalentes de caixa: Sao ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado. Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa, contas bancérias e inves-
timentos financeiros de curto prazo com liquidez imediata e vencimento original igual ou infe-
rior a trés meses e que sdo prontamente convertidos em um montante conhecido de caixa e su-
jeito a um risco insignificante de alteragdo no valor justo. (i) Receita de juros: A receita de
juros € calculada utilizando-se 0 método de juros efetivos, aplicando-se a taxa de juros efetiva
ao valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto para os ativos que possuem problemas de re-
cuperagdo de crédito classificamos como “ndo performado”. A Companhia classifica uma ope-
racao de crédito como “ndo performado” se o pagamento do principal ou dos juros apresentar
atrasos de 90 dias ou mais. Neste caso, a apropriacdo de juros deixa de ser reconhecida, visto
que a Companhia avalia como baixa a probabilidade de recebimento. Créditos a receber, cons-
tituidos por Cédulas de Crédito Bancério (CCBs), sdo adquiridos pela Companhia em caréter de-
finitivo, irrevogavel e irretratavel, sem coobrigacdo do cedente ou qualquer mecanismo de re-
compra dos créditos inadimplidos. As aquisi¢des dos créditos ocorrem durante o periodo de alo-
cacdo de recursos, a qual tem o ciclo de 12 meses a partir da emissao das debéntures. O prazo
de vencimento dos créditos varia de 12 a 36 meses, a partir do més de aquisicdo das CCBs e a
taxa de retorno esperada nao deve ser considerada como garantia de rentabilidade da carteira.
(iii) Imposto de renda e contribuic@o social: 0 imposto de renda e a contribuigo social do
exercfcio corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributével anual excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lu-
cro tributével anual para contribuico social, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. (iv) Instru-
mentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao iniciall os pelo cus-
to amortizado e subsequentemente mensurados ao valor justo, ou mantido a custo amortizado.
a. Classificacao e mensuracao dos ativos financeiros: Os ativos financeiros estdo classi-
ficados nas seguintes categorias: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e valor justo por meio do Itado. A classificagdo e a ) subsequente
de ativos financeiros dependem do modelo de negécio no qual séo administrados e das carac-
teristicas de seus fluxos de caixa. ® Custo amortizado: O custo amortizado € o valor pelo qual o
ativo ou passivo financeiro € mensurado no reconhecimento inicial, mais atualizagdes efetua-
das utilizando o método de juros efetivos, menos a amortizagdo do principal e juros, ajustado
para qualquer provisdo para perda de crédito esperada. Estdo classificados nesta categoria os
créditos a receber e outros ativos. e Valor justo: Valor justo € o prego que seria recebido pela
venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao orde-
nada entre participantes do mercado na data de mensuracao. Estdo classificados nesta catego-
ria os Caixas e Equivalentes de Caixa e caixa restrito. b. Provisdo para perdas esperadas:
Provisdo para perdas esperadas: Os requerimentos de avaliacdo da Provisdo para perdas espe-
radas de ativos financeiros sdo baseados em um modelo de perda de crédito esperada. No exer-
cicio de 2021, como parte do processo de revisdo das estimativas de provisdes de Provisdo para
perdas esperadas verificamos que ndo houve variagdo entre a recuperabilidade efetiva e as per-
das projetadas para os ativos, desta forma, as premissas para calculo das provisdes de Provi-
sdo para perdas esperadas dos ativos ndo tiveram alteracdes. ® O modelo de perda de crédito
esperada inclui uso de informagdes prospectivas e classificagdo do ativo financeiro em trés es-
tagios: e Estagio 1 - Perda de crédito esperada para 12 meses: representa os eventos de ina-
dimpléncia possiveis dentro de 12 meses, aplicados para ativos financeiros sem problemas de
recuperacdo de crédito; ® Estdgio 2 - Perda de crédito esperada ao longo da vida do ativo finan-
ceiro: considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis. Aplicavel aos ativos financeiros
sem problemas de recuperacdo de crédito cujo risco de crédito aumentou significativamente;
 Estdgio 3 - Perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperagéo: considera
todos os eventos de inadimpléncia possiveis. A mensuragdo dos ativos classificados neste es-
tagio difere do estégio 2 pelo reconhecimento da receita de juros aplicando-se a taxa de juros
efetiva ao custo amortizado (liquido de provisdo) e ndo ao valor contabil bruto. ® Um ativo mi-
grard de estagio a medida que seu risco de crédito aumentar ou diminuir. Dessa forma, um ati-
vo financeiro que migrou para os estégios 2 e 3 podera voltar para o estdgio 1. A Companhia
nao reavalia os tomadores com base no seu histérico de crédito apés a aquisicao das CCBs as-
\sim, ndo ha mudanga no "rating” dos tomadores. ® A Companhia avalia a alterac&o no risco de

ia através da observagdo do comportamento destes tomadores ao longo do periodo
sob analise, comparando as mudancas nas faixas de atraso com as respectivas probabilidades
de perda. Considerando estas informagdes como razodveis e sustentaveis, disponiveis sem cus-
to ou esforgo excessivos, como indicativo de aumentos significativos no risco de crédito desde

ras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles in-
ternos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de co-
municacdo com os responsaveis pela administracdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os Principais Assuntos de Auditoria
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regula-
mento tenha proibido divulgacdo piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extre-
mamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relaté-
rio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspec-
tiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse piblico
Sao Paulo, 29 de marco de 2022
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[ is em 31 de d bro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) o do para os Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios
ATIVOS Nota 31/12/2021 31/12/2020 | PASSIVOS Nota 31/12/2021 31/12/2020 findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 7 1.092 218 | Fornecedores e outras contas a pagar 9 120 Periodo de doze meses 31/12/2021  31/12/2020
Caixa Restrito 8 3782 13.192 | Debeéntures 10 20.720 48.112 31/12/2021 31/12/2020 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Créditos a receber 9 186.250 248.663 | Impostos a recolher 10 5 | Receita Operacional 15 37.339 122.937 | Resultado do periodo (1.109) (1.747)
Provisao para perdas esperadas 9 (161.910)  (222.341) | Outras obrigagdes 18 - | Lucro bruto 37.339 122.937 | Ajustes de
Outros ativos 349 329 | Adi . — - 8 | Despesas gerais e administrativas 16 (1.109) (1.733) | Prémio das debéntures 37.339 122.931
Total do ativo circulante ___ 29563 40.061 | Total do passivo circulante 751 48245 | proyisag para redugdo ao valor recuperdvel dos recebiveis 16 65.947 (26.052) | Provisdo para perda de empréstimos e recebiveis (65.947) 26.052
Créditos a receber 9 - 17376 | Debéntures 10 8.39 3262 proyisio remuneragdo dos debenturistas 16 (65.947) 26.052 | Provisao para perda no prémio de debéntures 65947 (26.052)
Provisdo para perdas esperadas 9 - (5.516) | Total do passivo nao circulante 8.396 3.262 antes das (Aumento) Redugdo em Provisdo para Contingéncias - (14)
Total do ativo nao circulante = 11860 (F _. 0 ._ liquido receitas financeiras liquidas 36.230 121.204 | Variagdo no capital circulante:
Capital social n 6.709 6.709 | poeitas financeiras 17 7 30 11| (Aumento)Redugao Caixa Restrito 9.410 16.022
Capital social a Integralizar 1 (1.102) (2.208) Despesas financeiras 17 (37369)  (122.962) | (Aumento) Redugo em Créditos a Receber e Debéntures 16.864 63.292
Prejuizos acumulados " (5.197) (4.087) | oo i o iras liquidas (37'339) (122'951) (Aumento) Redugéo em Outros Ativos (20) 243
Total do patriménio liquido 410 M4 | o itado do neriod " 1109 (17a7)| (Aumento) Redugao em Fornecedores (111) (328)
Total do ativo 29.563 51.921 | Total do passivo e patriménio liquido 29.563 51.921 Resultad © periodo __aes)  (1.74n) (Aumento) Redug&o em Impostos a Recolher 5 (26)
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras H:;:"‘azoo g?; E?Obésico (emRS) 0,165) (0.971) (Aumento) Reducdo em Outras Obrigagdes 19 (120)
D: coes das des do onio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) Resultado Eor agéu ~ diluido (em RS) 10'165} 101971) (Aumento) Redugdo em Adiantamentos (8) 13
Capital social ~ Capital social a integralizar Prejuizos acumulados  Total do patriménio liquido As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras Prémio sobre as debéntures pagos o (5.030) (22.539)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.709 (1.080) (2.339) 290 = = o P Caixa gerado nas atividades operacionais 51359 _ 177.33
Aumento de capital 3.000 - - 3.000 ¢ao do g para os 5 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Capital Social a Integralizar _ (1.128) B (1.128) findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reals) Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 1.106 1.872
Resultado do periodo . . (1.747) (1.747) Periodo de doze meses | Pagamento de principal de debéntures (67.591)  (179.713)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.709 (2.208) (4.086) 414 3112/2021 31/12/2020 | Caixa liquido aplicado nas atividades de fi _ (56.485)  (177.841)
Mutagées do periodo 3.000 (1.128) (1.748) 124 | Resultado do (1.109) (1.747) | Aumento (Reducdo) liquido em caixa e equ de caixa 874 (108)
Aumento de capital - N N - | Outros Resultados Abrangentes _ | Caixae equ!va\entes de caixa no inicio do periodo 218 326
Capital Social a Integralizar . 1.106 R 1.106 Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.092 218
P 9 Resultado abrangente total (1.109) (1.747) iaca
Resultado do periodo - - (1.109) (1.109) u gente fotal. . —— =28 3 [ Variagdo 874 (108)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.709 (1.102) (5.197) 410 As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracges financeiras
Mutagdes do periodo N 1.106 (1.109) (4) des do valor adici para os findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Periodo de doze meses
31/12/2021  31/12/2020

o reconhecimento inicial. e. Classificagdo e cdo dos | fi iros: Os
passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo custo amortizado e subsequentemen-
te mensurados a valor justo ou mantidos a custo amortizado. Os seguintes passivos financeiros
sdo classificados a Custo Amortizado: Fornecedores e Debéntures. (v) Provis@es: As provisdes
para riscos civeis, trabalt e fiscais sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou
presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidagéo seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estima-
tiva das consideracdes requeridas para liquidar a obrigagdo no fim de cada exercicio conside-
rando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. 6.1. Normas e interpretacoes alte-
radas ou ainda nao efetivas: As normas e interpretagdes alteradas emitidas, mas ainda ndo
efetivas até a data de emissdo das demonstracdes financeiras, estéo descritas a seguir. A Com-
panhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. ® Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteracdes ao
CPC48, CPC 38, CPC 40, CPC 11 e CPC 06) - As alteraces tratam de questdes que podem
afetar as demonstragdes financeiras como resultado da reforma da taxa de juros de referéncia,
incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes de hedge decor-
rentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma taxa de referéncia alternativa. As
alteracdes fornecem expediente prético para certos requisitos do CPC 48, CPC 38, CPC 40, CPC
11 e CPC 06 relacionados a: ® Mudangas na base de determinacdo dos fluxos de caixa contra-
tuais de ativos financeiros, passivos financeiros e passivos de arrendamento; e ® Contabilida-
de de hedge. A Companhia vai avaliar os possiveis impactos de aplicacdo da norma em suas de-
monstracdes financeiras. ® Benefici lacionados a COVID-19 (al ao CPC 06/
IFRS 16 - Arrendamentos) - Beneficios relacionados & Covid-19 concedidos a arrendatarios
em contratos de arrendamentos apds 30 de junho de 2021. Essas alteragdes ndo tiveram impac-
to sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. ® Contratos Onerosos - Custos para
cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25) - As alteragdes especificam quais os custos que
uma entidade inclui ao determinar o custo de cumprimento de um contrato com o objetivo de
avaliar se o contrato € oneroso. As alteragdes aplicam-se a exercicios anuais com inicio em ou
apds 1° de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as alteragdes forem apli-
cadas pela primeira vez. Na data da aplicacdo inicial, o efeito cumulativo da aplicagéo das al-
teragdes € reconhecido como um ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros
componentes do patrimdnio liquido, conforme apropriado. Os comparativos nao sao reapresen-
tados. A Companhia vai avaliar os possiveis impactos de aplicagdo da norma em seus contra-
tos. ® Alteragdes a IAS 16 (CPC 27) - Imobilizado: Antes do Uso P ido -
As alteracGes proibem deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer recurso provenien-
te da venda de itens produzidos antes do ativo estar disponivel para uso, isto €, recursos para
trazer o ativo ao local e na condigdo necesséria para que seja capaz de operar da maneira pre-
tendida pela Administracdo. As alteraces sao aplicaveis para perfodo de relatério iniciado em
ou ap6s 1° de janeiro de 2022. A Companhia vai avaliar os possiveis impactos de aplicagdo da
norma em suas demonstracdes financeiras. e Alteragdes a IFRS 3 (CPC 15(R1)) - Referén-
ciaa itual - As alteracGes atualizam a IFRS 3 (CPC 15(R1)) de modo que ela
se refere & Estrutura Conceitual de 2018 em vez da Estrutura de 1989. Elas também incluem na
IFRS 3 (CPC 15(R1)) a exigéncia de que, para obrigagdes dentro do escopo da IAS 37 (CPC 25), o
comprador aplica a IAS 37 (CPC 25) para determinar se hd obrigagao presente na data de aqui-
sicdo em virtude de eventos As alteracdes séo aplicaveis a combinacdes de negécios
cuja data de aquisicdo ocorra em ou apds o inicio do primeiro periodo de relatorio iniciado em
ou ap6s 1° de janeiro de 2022. A Companhia vai avaliar os possiveis impactos de aplicagdo da
alteragao da referida norma em suas demonstragdes financeiras. © Melhorias Anuais ao Ci-
clo de IFRSs 2018-2020 Alteracdes a IFRS 1 (CPC 27 (R1), CPC 43 (R1)) - Adocao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos Finan-
ceiros, IFRS 16 (CPC 06(R2)) - Arrendamentos, e IAS 41 (CPC 29) - Agricultura. - A Com-
panhia vai avaliar os possiveis impactos de aplicacdo da norma em suas demonstragdes finan-
ceiras. ® Imposto diferido ionado a ativos e passi de uma dnica
transacao (alteragdes ao CPC 32/IAS 12) - As alteragdes limitam o escopo da isengdo de
reconhecimento inicial para excluir transagdes que déo origem a diferencas temporarias iguais
e érias - por exemplo, ar )s e passivos de custos de desmontagem. As al-
teragdes aplicam-se aos periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2023. Para ar-
rendamentos e passivos de custos de desmontagem, os ativos e passivos fiscais diferidos asso-
ciados precisardo ser reconhecidos desde o inicio do periodo comparativo mais antigo apresen-
tado, com qualquer efeito cumulativo reconhecido como um ajuste no lucro acumulado ou ou-
tros componentes do patrimdnio naquela data. Para todas as outras transagdes, as alteractes
se aplicam a transacdes que ocorrem ap6s o inicio do periodo mais antigo apresentado. A Com-
panhia vai avaliar os possiveis impactos de aplicagdo da alteracéo da referida norma em suas
demonstracdes financeiras. ® Alteragdes ao CPC 26: Classificacdo de passivos como
circulante ou ndo circulante - Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos
69a76dolAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o pas-
sivo como circulante ou ndo circulante. As alteragdes esclarecem: a) O que significa um direito
de postergar a liquidacdo; b) Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;
c) Que essa classificagdo nao é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direi-
to de postergacao; d) Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for
em si um instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classifica-
¢do. As alteragdes sdo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem
ser aplicadas retrospectivamente. A Companhia vai avaliar os possiveis impactos de aplicacdo
da alteragdo da referida norma em seus passivos. ® Alteragdes ao IAS 8: Definicao de es-
timativas contabeis - Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracGes ao IAS 8, norma corre-
lata ao CPC 23, no qual introduz a definicdo de ‘estimativa contabeis’. As alteracdes esclarecem
a distingdo entre mudangas nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e
corregdo de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medi-
¢do e inputs para desenvolver as estimativas contabeis. As alteragdes serdo vigentes para pe-
riodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 e serdo aplicadas para mudangas nas poli-
ticas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse periodo. Adogdo ante-
cipada € permitida se divulgada. A Companhia vai avaliar os possiveis impactos de aplicacdo
da alteracéo na referida norma mas ndo espera que as alteracdes tenham um impacto signifi-
cativo nas demonstracdes financeiras. ® Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 22
Divulgacao de politicas contabeis - Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS
1, norma correlata ao CPC 26 (R1) e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements,
no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialida-
de para a divulgacao de politicas contabeis. As alteraces sdo para ajudar as entidades a divul-
garem politicas contdbeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacéo de
politicas contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias de
como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a di-
vulgacdo das politicas contdbeis. As alteracdes ao IAS 1 sdo aplicveis para periodos iniciados
em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 com adocéo antecipada permitida. Ja que as alterages ao
Practice Statement 2 fornece guias ndo obrigatérios na aplicacdo da definicdo de material para
a informac@o das politicas contabeis, uma data para adocao desta alteracdo ndo € necessaria.
A Companhia vai avaliar os possiveis impactos de aplicacdo da alteracdo da referida norma na
divulgacdo de suas politicas contébeis. ® Alteragdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) - Demonstra-
¢des Consolidadas e IAS 28 (CPC 18 (R2)) - Venda ou Contribuicao de Ativos entre um
Investidor e sua Coligada ou Joint Venture - As alteracdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e a IAS
28 (CPC 18 (R2)) tratam de situaces que envolvem a venda ou contribuicdo de ativos entre um
investidor e sua coligada ou joint venture. Especificamente, os ganhos e as perdas resultantes
da perda de controle de uma controlada que ndo contenha um negécio em uma transagdo com
uma coligada ou joint venture contabilizada utilizando o método de equivaléncia patrimonial
sdo reconhecidos no resultado da controladora apenas proporcionalmente as participacdes de
investidores ndo relacionados nessa coligada ou joint venture. Da mesma forma, os ganhos e
as perdas resultantes da remensuragdo de investimentos retidos em alguma antiga controlada
(que tenha se tornado coligada ou joint venture contabilizada pelo método de equivaléncia pa-

Receitas
Receita Operacional 37.339 122.937
Insumos adquiridos de terceiros
Servigos prestados de terceiros (1.109) (1.733)
Outras (despesas) receitas operacionais -
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 36.230 121.204

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras

Periodo de doze meses
31/12/2021  31/12/2020

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receita financeira 30 n
Valor adicionado total a distribuir 36.260 121.215

i ao do valor adicionad! 36.260 121.215
Despesas financeiras 37.369 122.962

(Lucros retidos) prejuizo do periodo (1.109) (1.747)
Valor adicionado distribuido 36.260 121.215

trimonial) ao valor justo sdo reconhecidos no resultado da antiga controladora proporcional-
mente as participagdes dos investidores ndo relacionados na nova coligada ou joint venture. A
data de vigéncia das alteracdes ainda ndo foi definida pelo IASB; porém, é permitida a adogao
antecipada das alteragdes. Essas alteracdes ndo apresentam impacto sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia. IFRS 17 (CPC 50) - Contratos de Seguro - A nova norma estabe-
lece os principios para recont 30 e divulgacdo de contratos
de seguro e substitui a IFRS 4 (CPC 11) - Contratos de Seguro. As alteragdes da nova norma sao
aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023. Essas alteracdes
nao apresentam impacto sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

7. Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2021  31/12/2020

), Mensuracao, apr

Bancos conta corrente 3 1
Aplicacdes financeiras - CDB 1.089 217
Total 2 218

0Os CDBs sdo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Estas aplicagdes fi-
nanceiras sao mensuradas incialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo diretamente atribuiveis. Em 31 de dezembro de 2021 a remuneracao média das
aplicacdes financeiras foi equivalente a 95% (95% em 31 de dezembro de 2020) do Certi-
ficado de Depdsito Interfinanceiro (“DI ).

Movimentacéo dos créditos a receber:

8. Caixa Restrito 31/12/2021 31/12/2020

Bancos conta corrente 269 702
Aplicacdes financeiras - CDB 3513 12.490
Total 3.782 13.192

Os valores registrados como caixa restrito sdo mantidos para pagamento de juros e amortiza-
cdo das debéntures, sendo seu uso exclusivo para esses devidos fins. Visto que o periodo de
alocacdo dos ativos acabou, todos os valores recebidos na operaco sdo destinados exclusiva-
mente para os fins acima mencionados. Estas aplicages financeiras sdo mensuradas incial-
mente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo diretamente atribuiveis. Em
31 de dezembro de 2021, a remuneracdo média das aplicages financeiras foi equivalente a
95% (95% em 31 de dezembro de 2020) do Certificado de Depésito Interfinanceiro (“DI ).
9. Créditos a Receber

31/12//2021 31/12/2020

Cédulas de crédito bancério - CCBs 186.250 266.039
Provisao para perdas esperadas (i) 161.910 227.857
Total 24.340 38.182
Circulante 186.250 248.663
Provisdo para perdas esperadas (i) (161.910) (222.341)
Total Circulante 24.340 26.322
Néo circulante - 17.376
Provisdo para perdas esperadas (i) - (5.516)
Total néo circulante - 11.860

Amortizagao

Saldo liquido Juros e Reversao/(Provisdo)/para Saldo liquido
em 31/12/2020 argos  Provisdo para perdas esp (i) _Principal Jurose em 31/12/2021
CCBs - 6° Emissao 3.153 2175 20.887 (4.205) (15.013) 6.997
CCBs - 7% Emissao (i) 35.009 21.368 27.156 (29.512) (44.612) 9.409
CCBs - 8” Emissao (i) 20 1 17.904 (664) (9.326) 7.935
Total 38.182 23.544 65.947 (34.381 68.951 24.340
Amortizacdo
Saldo liquido Juros e Reversao/(Provisao)/ Saldo liquido
em 31/12/2019 _ Encargos _Provisdo para perdas esperadas (i/ _Principal ~ Juros e encargos _em 31/12/2020
CCBs - 6” Emissao 40.728 22.556 12.078 (27.669) (44.537) 3.153
CCBs - 7* Emissao (i) 206.572 72.496 (64.150) (88.484) (91.425) 35.009
CCBs - 8” Emissao (i) 7.834 5.033 26.020 (8.392) (30.475) 20
Total 255134 _ 100.085 (26.052) _ (124.545) (166.440] 38.182

A carteira de créditos a receber € composta por CCBs sem garantias, remuneradas a juros prefixados com taxas que variam entre 2,00% e 5,00% ao més. As CCBs estao vinculadas as emissoes
de debéntures (vide Nota Explicativa n° 10) e eventuais inadimplementos ou perdas efetivas sdo repassadas em sua totalidade aos debenturistas.

(i) Transferéncia dos direitos creditarios: Conforme Nota Explicativa n® 10, no dia 2 de
julho de 2020 foi deliberada pela Diretoria da RUGE, a 8 emiss@o de debéntures. De acor-
do com a “Chamada de Integralizagdo”, a 8° Emissdo utilizou parte dos valores para com-
pra das CCBs que compunham a 1%, a 2¢, a 3%, 4? e a 5 emissdes, a transacao de compra e
venda desses direitos que totalizou um valor de R$ 1.394, assim os investidores dessas de-
béntures repassando os direitos creditorios desses certificados de recebiveis, ndo tendo
mais direitos ou obrigacdes referentes a essas , conforme Nota Explicativa n° 10
Toda a transag@o entre as partes envolvidas foi realizada com o acompanhamento dos in-
vestidores e seus representantes e comunicadas em 17 e 19 de junho de 2020, 30 de outu-
bro de 2020 e a tltima comunicacdo no dia 20 de maio de 2021.
Provisdo para perdas esperadas de créditos a receber por estagios:

31/12/2021 31/12/2020

Provisdo para perdas esperadas - CCBs - 6” Emissao - Estagio 1 - (35)
Provisdo para perdas esperadas - CCBs - 6 Emiss@o - Estagio 2 - (379)
Provisdo para perdas esperadas - CCBs - 6 Emiss@o - Estagio 3 (51.948) (72.421)
Total Provisdo para perdas esperadas - 6° emissao (51.948) (72.835)
Provisdo para perdas esperadas - CCBs - 7° Emissdo - Estagio 1 (47) (312)
Provisdo para perdas esperadas - CCBs - 7 Emiss@o - Estagio 2 (431) (3.460)
Provisdo para perdas esperadas - CCBs - 7° Emiss@o - Estagio 3 (50.803) (74.664)
Total Provisao para perdas esperadas - 7° emissao (51.281) (78.436)
Provisdo para perdas esperadas - CCBs - 8" Emissao - Estagio 1 - -
Provisdo para perdas esperadas - CCBs - 8” Emiss@o - Estagio 2 - (8)
Provisdo para perdas esperadas - CCBs - 8 Emissdo - Estagio 3 (58.682) (76.579)
Total Provisao para perdas esperadas - 8 emissao (58.682) (76.586)
Total Provisdo para perdas esperadas - Estagio 1 (47) (347)
Total Provisdo para perdas esperadas - Estagio 2 (431) (3.846)
Total Provisdo para perdas esperadas - Estagio 3 (161.433) (223.664)
Total Proviséo para perdas esperadas (/) (161.910)  (227.858)

Abertura do contas a receber por estagio: Atualmente os recebiveis da companhia
sdo classificados em 3 estagios de recuperabilidade, sendo os saldos conforme demons-
trado abaixo:

31/12/2021
Provisao
Cédulas de crédito Juros Nao para perdas
bancario - CCBs  Default | id peradas (i/  Total
Estagio 1 3.294 (1.084) (47) 2163
Estagio 2 1.001 - (103) (431) 467
Estagio 3 510.589  (257.619) (747) (230512) 21.711
Total 514.884 (257.619) (1.934) (230.990) 24.340
31/12/2020
Provisao
Cédulas de crédito Juros Nao para perdas
__ bancério - CCBs _Default _Incorridos _ esperadas (i) _ Total
Estagio 1 43.143 (10.250) (347) 32.547
Estagio 2 9.693 - (1.804) (3.846)  4.043
Estagio 3 510741 (187.393 13.423 393.002) _ 1.592
Total 563.577 (187.393 25.477) 397.195) _38.182

(i) Para o ano de 2021 os valores da Provisdo para perdas esperadas reduziu consideravel-
mente com a revisdo dos percentuais de provisdo, porém as recuperacdes de provisao ja
vinham acontecendo, a revisdo dos percentuais s6 acentuaram essas reversdes. Abaixo
realizamos a abertura das reversdes, demonstrando o impacto da reviséo e o impacto das

recuperagoes:
Emisséo 31/12/2021 31/12/2020 Reversdes
6" emissao (51.948) (72.835) 20.887
7° emissao (51.281) (78.436) 27.155
8" emissao (58.682) (76.587) 17.905
Total (161.910) (227.858) 65.947

0 montante revertido da Provisdo para perdas esperadas é de R$ 65.947, sendo RS 21.582 re-
flexo do ajuste nos percentuais da provisdo e R$ 44.365 de recuperagdo da carteira:

(A) Valores  (B) Valores (B)-(A)=(C) (D)Recu- (C)+(D)
Emissdo Pré Revisao Pds Revisao Ajuste _peracdo Reversao
6° Emissdo 81.931 74.909 (7.022) (13.865)  (20.887)
7° Emissdo 78.092 71.466 (6.626) (20529)  (27.155)
8° Emissa 92.548 84.614 (7.934) (9.971) __(17.905)
Total 252.571 230.989 21.582) 44.365] (65.947

10. Debéntures
31/12/2021 _31/12/2020

Debéntures - 5* Emissao (iii) - 3.103
Debéntures - 6* Emissao (i) 7.460 4.956
Debéntures - 7* Emissao (ii) 11.496 43.044
Debéntures - 8* Emissao (iii) 10.160 2n
Circulante 20722 48.112
N&o Circulante 8.396 3.262
Total 29.116 51.374

Os recursos obtidos por meio das emissdes de debéntures foram destinados & aquisicdo de
CCBs. As carteiras de recebiveis sao segregadas fiduciariamente. Na hipdtese de nao realiza-
cdo dos créditos decorrentes das CCBs até a data de vencimento ou até a data de pagamento
das Debéntures, podera ocorrer, de acordo com os termos do inciso | do paragrafo tnico do ar-
tigo 5° da Resolugdo CMN n° 2.686, de acordo com os termos das escrituras das debéntures e
em beneficio desta, a dacdo em pagamento aos Debenturistas, de pleno direito e sem direito
de regresso contra a Companhia, no limite e na proporcdo dos seus créditos, das CCBs néo rea-
lizadas nos respectivos vencimentos. Em 2 de julho de 2020, a Diretoria da RUGE Securitizado-
ra de Créditos Financeiros S.A. se reuniu para deliberar sobre a 8” Emissao de debéntures sim-
ples no valor total de R$ 100.000 divididas em 100.000 (cem mil) debéntures, sem prazo para
subscricdo total do montante, quais serdo integralizadas conforme “Chamada de Integraliza-
¢do”, a Administragdo aprovou em Assembleia a possibilidade em comprar titulos que ndo per-
tencam as emissdes ja realizadas. Parte dos valores foram utilizados para compra das CCBs que
compunhama 1°,2°, 3, 4" e a 5° emissao, que totalizou uma integralizagdo no valor de R$ 1.394.
a. Caracteristicas das Debéntures: (i) As Debéntures da 6° Emissao - Série Sénior assegu-
rardo aos debenturistas, apds o periodo de alocagdo prioritaria de recursos, juros remunerato-
rios equi a175% da DI (“depésitos interfinanceiros”), calculado desde a data de emis-
530 ou a data de pagamento de prémio imediatamente anterior, e serd paga ao final de cada pe-
riodo de apuragdo. O pagamento dos juros remuneratérios condiciona-se a realizagao dos cré-
ditos decorrentes das CCBs cedidas a Companhia. As Debéntures da 6° Emissdo - Série Subor-
dinada assegurardo aos debenturistas, apés a amortizacao extraordinaria de 98% do saldo prin-
cipal, um prémio de reembolso correspondente ao montante liquido recebido pela Companhia a
titulo de pagamento das CCBs vinculadas a emissdo e existentes na carteira da Companhia na
data do respectivo pagamento (“Prémio”) descontados os valores pagos pela Companhia a titu-
lo de amortizagéo extraordindria obrigatoria, e juros remuneratérios e amortizagao de principal
da Série Sénior, calculado desde a data de emissao ou a data de pagamento de prémio imedia-
tamente anterior, e sera paga ao final de cada periodo de apuragdo. O pagamento do prémio
condiciona-se a realizagdo dos créditos decorrentes das CCBs cedidas a Companhia e a amorti-
za¢do e remuneracao da Série Sénior. (ii) As Debéntures da 7* Emissao - Série Sénior assegura-
rdo aos debenturistas, apés o periodo de alocacdo prioritéria de recursos, juros remuneratdrios
equivalentes a CDI + spread de 4,25% a.a., calculado desde a data de emissao ou a data de pa-
gamento de prémio imediatamente anterior, e serd paga ao final de cada periodo de apuracao.
0 pagamento dos juros remuneratérios condiciona-se a realizagdo dos créditos decorrentes das
CCBs cedidas a Companhia. As Debéntures da 7° Emissdo - Série Mezanino assegurardo aos
debenturistas, ap6s o perfodo de alocacao prioritdria de recursos, juros remuneratérios de 18%
a.a., a serem pagos mensalmente, calculados desde a data da primeira integralizacao da Série
Mezanino até a data do seu efetivo pagamento, sendo esse periodo composto de até 12 meses
ou até a alocagdo dos recursos. O pagamento dos juros remuneratdrios condiciona-se a realiza-
¢ao dos créditos decorrentes das CCBs cedidas & Companhia. As Debéntures da 7* Emissdo -
Série Subordinada assegurarao aos debenturistas juros remuneratérios de 18% a.a. calculados
apenas durante o periodo de alocagéo prioritaria de recursos, ou seja, apds o periodo entre data
da primeira integralizagdo da Série Subordinada até a data do seu efetivo pagamento, sendo
esse perfodo compostos de até 12 meses ou até a alocacdo dos recursos. Adicionalmente, apés
a amortizagdo extraordinaria de 98% do saldo principal, serdo realizados pagamentos de pré-
mios de reembolso correspondentes ao montante liquido recebido pela Companhia a titulo de
pagamento das CCBs vinculadas a emissdo e existentes na carteira da Companhia na data do
respectivo pagamento (“Prémio”). O pagamento do prémio condiciona-se a realizagdo dos cré-

ditos decorrentes das CCBs cedidas & Companhia e a amortizagdo e remuneracéo da continua...)
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Série Senior e Mezanino. (iii) As Debéntures da 8° Emissao - Série Unica assegurarao aos de-
benturistas, prémio de reembolso das debéntures, observados os termos desta escritura de
emissdo, especialmente quanto a ordem de alocacdo de recursos, os debenturistas receberdo
nas datas de pagamento um prémio de reembolso correspondente ao montante liquido recebi-
do pela emissora a titulo de ) das CCBs ladas a emisséo exi na carteira
da emissora no més anterior ao més do respectivo pagamento, ap6s consideradas as alocagdes
de recursos mais prioritarias, conforme a ordem de alocagdo de recursos (“Prémio de Reembol-
50") a 8" emissdo se deu da aquisicao e transferéncia dos direitos das 1° a 5° emissdes. b. Ven-

cimento das debé A perspectiva de )s das ¢ sdo conforme segue:

Série Vencimento 2021 2022 _ Total
Debéntures - 6 Emissao (i) Sénior 16/11/2021 7.460 7.460
Debéntures - 7 Emissao (i) Sénior 10/10/2022  11.026 470 11.486
Debéntures - 8 Emissao (/i) Unica 2234 7926  9.150
Total 20.720 _8.39% _29.116

(i) A sexta emissao é composta por duas Séries, sendo Subordinadas e Seniores.

(i) Asétima emissdo & composta por trés Séries, sendo Subordinadas, Mezaninos e Seniores.
(iii) A oitava emiss&o & composta por uma série Gnica. Sem vencimento definido.

c.Cla de i ipado: Os debenturistas da 6 a 7° emissdes, reunidos
em Assembleia Geral de Debenturistas, poderdo declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigacdes da emissora, na ocorréncia de descumprimento de obrigacdes pecunidrias, nao sa-
nado em trés dias Gteis; insolvéncia, cessacao de atividades empresariais, e transformagao do
tipo societdrio da Emissora, de modo que deixe de ser uma Companhia andnima, nos termos
do artigo 220 da Lei das Companhias por A¢des, conforme estipulado na escritura. Da 8° emis-
530 que originou da aquisicdo da 1° a 5° Emissdo nao hd exigéncia de manutencao de indices
financeiros minimos, somente a capacidade de solvéncia da Companhia. Para o exercicio de

Notas
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Administracdo da Companhia mantém o entendimento de que ndo ha prejuizo aos investido-
res decorrentes do ajuste, uma vez que este ndo gerou qualquer alteracdo na carteira de cré-
dito da 7% Emiss@o, composto por Cédulas de Crédito Bancario (“CCBs"). 8% emissa@o: Em rela-
¢d0 a 8 Emissdo de Debéntures ndo hd exigéncia de 3o de indices financeiros mini-
mos, somente a capacidade de solvéncia da Companhia. Através Assembleia Geral Extraordi-
naria dos Debenturistas da 8° emisséo, realizada em 24 de setembro de 2021, foram aprova-
das alteragdes a Escritura de Debéntures da 8” Emisséo de forma a possibilitar a aquisicao de
novas CCBs com os recursos disponiveis desta emissao. Até a data base de 31 de dezembro
de 2021, nenhuma nova CCB foi adquirida com os recursos disponiveis e conforme permitido
pela alteracdo mencionada acima. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo hou-
ve ocorréncia de inadimplemento em nenhuma das emissoes da Companhia. d. Cessao fidu-
ciaria em garantia: A Companhia, de acordo com os contratos de cessao fiduciaria da 6° e 7°
Emissdo de Debéntures, irrevogavelmente transfere para a totalidade dos Debenturistas da 6
e 7° Emissédo de Debéntures, a propriedade fiduciéria, o dominio resoltvel e a posse indireta
de todos os direitos da Companhia, presentes ou futuros, sobre (i) as CCB atuais e futuras, vin-
culadas e a serem vinculadas a 6° e 7 Emissao, (ii) os direitos creditdrios decorrentes das con-
tas bancérias de titularidade da Companhia, exclusivamente associadas a 6 e 7° Emissdo, (iii)
os ativos financeiros investidos com recursos disponibilizados nas contas exclusivas, assim
como os direitos creditdrios referentes a quaisquer valores devidos a Companhia em razéo do
investimento em tais ativos financeiros, inclusive enquanto estiverem em transito das contas
exclusivas ou destinados a elas, decorrentes de vendas, amortizagdes ou resgates de tais ati-
vos financeiros, e (iv) os direitos creditérios oriundos dos contratos de opgdes de juros celebra-
dos exclusivamente para hedge das obrigacdes objeto da Emiss@o, contratados e que venham
a ser contratados no ambito da 6° e 7° Emissao. A Cessao Fiduciaria resulta na transferéncia
fiducidria em garantia aos Debenturistas da 6 e 7° Emissdo, e seus respectivos sucessores e

2021, ndo houve ocorréncia de inadimplemento. Os debenturistas da 6 e 7* Emissdes, reuni-
dos em Assembleia Geral de Debenturistas, poderdo declarar antecipadamente vencidas to-
das as obrigacBes da emissora, na ocorréncia de eventos autométicos como: ® Criacdo de
6nus ou gravames sobre os Direitos Creditérios Cedidos; ® Descumprimento de obrigacdes pe-
cunidrias, ndo sanado em trés dias Gteis; ® Insolvéncia; ® Cessacdo de atividades empresa-
riais; ® Indices financeiros de cobertura; » Em relagéo & 6° emissao em 31 de marco de 2021,
a 1% série que detinha as obrigagdes de cumprimentos financeiros, liquidou os valores devidos
a 1% série, extinguindo a obrigagdo do “coverage ratio”. 7° emiss@o: Em relacdo a 7° Emissao,
a escritura prevé indices de cobertura distintos entre as séries Sénior e Mezanino para que
ocorra evento de amortizagdo sequencial ou pro rata, desta forma mensalmente sao apurados
os indices considerando proforma os pagamentos de remuneragdo e as amortizagdes extraor-
dinarias obrigatdrias nas respectivas datas de pagamentos. Os célculos sdo realizados com
base nas informacdes gerenciais, as quais foram discutidas com os investidores na emissao
das debéntures. A meta dos indices da 7° Emissao de Debéntures é estar maior ou igual a 1,00
para fins de convocacdo de Assembleia de Debenturistas para deliberagdo e maior ou igual
0,95 para fins de mudanca no regime de amortizacdo. No dia 08 de julho de 2021, a Compa-
nhia enviou aos seus investidores e publicou o fato relevante informando ter realizado duran-
te 0s meses de maio e junho de 2021 uma revisdo interna da metodologia de calculo da Provi-
sao para perdas esperadas, utilizada exclusivamente para ns de calculo do ndice de Cober-
tura e Meta de Amortizagdo da 7* Emissao de Debéntures. Como consequéncia dessa revisao,
foi efetuado um ajuste na metodologia de célculo da Provisdo para perdas esperadas e, con-
sequentemente, do Indice de Cobertura da Emisséo que é base para definigio da Meta de
Amortizacao da respectiva Emissao. Conforme estabelecido na Escritura de Emisséo, o resul-
tado foi a alteracdo, a partir de julho de 2021, do regime de amortizacao das debéntures que
passou de pro rata para sequencial. Desse modo, até que o Indice de Cobertura necessério 8
amortizacdo pro rata seja reestabelecido, a partir do més de julho de 2021, o caixa disponivel
dessa operagdo serd integralmente usado para pagar os cotistas seniores. Em seguida, os co-
tistas Mezanino e, s0 entdo, os pagamentos aos detentores de cota subordinada. ® Série Sé-
nior - Em 31 de dezembro de 2021 o indice de Cobertura | apurado foi menor que 0,95, ocasio-
nando a alteragdo no formato de amortizacdo das debéntures. Até que o indice seja superior
a 1,00, a amortizagdo acontecerd de forma sequencial. Série Mezanino - Em 31 de dezembro
de 2021, o Indice de Cobertura Il , apurado foi menor que o valor 0,95, ocasionando a altera-
¢do no formato de amortizagdo das debéntures. Até que o indice seja superior a 1,00, a amor-
tizagdo acontecera de forma sequencial. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a

is cessiondrios da propriedade fiduciaria, do dominio resolivel e da posse indireta dos
direitos dados em garantia, permanecendo a sua posse direta com a Companhia.
11. Capital social: a. Capital social e reservas de capital: Na Assembleia Geral Extraor-
dindria do dia 15 de julho de 2020, foi aprovada a emissao de 3.000.000 novas acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, subscritas pela acionista Geru Holding Limited, a serem inte-
gralizados em moeda corrente nacional, no valor de R$ 1 (um real), em até 12 meses contados
de 1° de agosto de 2020. Dos montantes subscritos acima foram integralizados RS 433 em 14
de fevereiro de 2020, R$ 623 em 24 de abril de 2020; R$ 414 em 21 de agosto de 2020 e R$ 402
em 24 de novembro de 2020. Em 26 de marco de 2021 foi integralizado o montante de R$ 1.106.
Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia € de R$ 6.709 dividido em 6.709.000
acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal (6.709 agdes ordinarias nominativas em 31
de dezembro de 2020), sendo o total do capital integralizado de RS 5.607 (R$ 4.501 em 31 de de-
zembro de 2020), restando o montante de RS 1.102 a integralizar. Os detentores de acdes ordi-
narias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme definido no estatuto da Compa-
nhia. As acgdes ordindrias ddo direito a um voto por acdo nas deliberacdes da Companhia.
b. Natureza e propésito da reserva: Reserva legal: £ constituida a razao de 5% do lucro li-
quido apurado em cada perfodo nos termos do artigo 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20%
do capital social. Face ao prejuizo do exercicio, ndo foi constituida reserva legal no exercicio.
c. Dividendos: 0 estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo mi-
nimo obrigatério de 1% do resultado do exercicio ajustado na forma da lei. Os dividendos a pa-
gar sdo destacados do patrimdnio liquido no encerramento do exercicio e registrados como
obrigacao no passivo. Face ao prejuizo do exercicio, ndo foi distribuido dividendos no exercicio.
12. Gerenciamento do capital: A politica da Companhia é manter um equilibrio entre ativos
€ passivos para que tanto 0s riscos quanto os retornos e prazos sejam analogos na ponta ativa
e passiva de suas transagdes, operando desalavancada de forma a ndo exigir uma base de ca-
pital substancial para manter a confianca do investidor.
13. Instrumentos financeiros: a. Valor justo dos instrumentos financeiros: Dada as ca-
racteristicas dos instrumentos financeiros classificados como custo amortizado, a administra-
cdo entende que seus valores justos ndo diferem de forma significativa dos saldos contébeis na
data do balango. Apds realizados os lancamentos referentes os recebimentos, as debéntures
podem vir a ter um valor maior ou menor que os ativos que as lastreiam, dessa forma se faz ne-
cessario ajustes para que minhas debéntures reflitam os valores reais a serem pago para os de-
benturistas, entdo realizamos é realizado as seguintes conferéncias: 1. Valor do Ativo Financei-
ro ja ajustado a valor justo; 2. Montante em caixa e equivalentes de caixa. O resultado dessa

(Em milhares de Reais)
somatoria deduzidos das despesas (ja provisionadas em nosso passivo) sera o

considerado para realizar o ajuste nas debéntures, entéo se o resultado dessa soma for maior
que meu passivo, as debéntures deverdo ser ajustadas positivamente, gerando uma provisao
para prémio nas debéntures, caso o cenario seja o contrario, teremos uma provisdo para perda
na remuneragéo dos debenturistas, sendo assim minhas debéntures ajustadas negativamente.
5 i dos riscos fi iros: A Companhia possui exposi¢ao para os seguin-
tes riscos resultantes de instrumentos financeiros: a. Riscos de crédito: Apesar da Compa-
nhia ndo deter o risco de crédito, hd o risco de os ativos vinculados as debéntures incorrer em
perdas financeiras caso um tomador falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse
risco é principalmente proveniente das contas a receber de créditos a receber. Conforme esti-
pulado nas escrituras de emissao das debéntures, a remuneracdo dos debenturistas € atrelada
ao recebimento liquido das CCBs, dessa forma, o risco de crédito pelo inadimplemento das
CCBs é compensado na remuneragao do debenturista. A exposicdo ao risco de crédito € influen-
ciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A avaliago de crédito &
feita no momento da solicitacdo do crédito na plataforma da GERU Tecnologia que, analisa in-
dividualmente cada novo cliente, quanto & sua condicéo financeira antes de apresentar uma
proposta de limite de crédito e termos de pagamentos. A Companhia efetua renegociacdes de
empréstimos em situagdo de atraso, objetivando a maximizagdo do retorno da carteira para os
debenturistas, em casos em que as renegociagdes se estendem por periodo superior ao espe-
rado para a carteira de crédito da CCB renegociada, vencendo o periodo de vigéncia das Debén-
tures, hd a dacdo em pagamento dos montantes em aberto aos debenturistas das respectivas
emissdes (vide nota explicativa 10). A Companhia ndo exige garantias com relagao aos “Crédi-
tos a receber”. Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito: A Companhia detinha Cai-
Xa e equivalentes de caixa e caixa restrito totalizando RS 4.840 em 31 de dezembro de 2021 (R$
13.410 em 31 de dezembro de 2020). O caixa e equivalentes de caixa e o caixa restrito sao man-
tidos com instituices financeiras de primeira linha. b. Risco de liquidez: Risco de liquidez &
o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ati-
vo financeiro. A abordagem na administrago da liquidez € de garantir, na medida do possivel,
que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em
condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia. A Companhia busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de
caixa, caixa restrito e outros investimentos em um montante equivalente as safdas de caixa
para liquidagéo de passivos financeiros de acordo com os cronogramas de desembolso de pa-
gamento do principal e prémios aos debenturistas. Tendo em vista que, a remuneracéo dos de-
benturistas € atrelada ao recebimento liquido das CCBs, a Companhia monitora também o nivel
esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de clientes’ em conjunto com
as saidas esperadas de caixa relacionadas as ‘Debéntures’. ¢. Risco de mercado (taxa de
juros): A Companhia adota como politica que sua exposicdo a taxa de juros seja com base em
uma taxa de juros pré-fixada. Para isso, a Companhia adquire CCBs com taxa de juros fixa e
transfere aos debenturistas o equivalente ao rendimento liquido dos créditos a receber.
14. Imposto de renda e contribuigao social 31/12/2021 _31/12/2020

Prejuizo do exercicio (1.109) (1.747)
Expectativa de crédito de imposto de renda e
contribuicdo social & aliquota nominal - 34% - -

Provisdo para perda na carteira (65.947) 26.052

Provis&o para remuneracdo dos debenturistas 65.947 (26.052)
Provisdo/Reversdo para contingéncias - 14

Créditos tributérios sobre prejuizo fiscal ndo constituidos - -

Total (1.109) (1.733)

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo constituiu o montante de R 377 em créditos tri-
butarios sobre prejuizo fiscal de R$ 1.109 (R$ 589 em créditos sobre prejuizo fiscal de R$ 1.733
em 31 de dezembro de 2020), uma vez que ndo ha expectativa de geracdo de resultados futuros

~

aser 16. Desp por 31/12/2021 31/12/2020
Despesas gerais e administrativas (i) (1.109) (1.733)
Despesas/(Reversdo) com Contingéncias - 14
Provis3o para perda nos recebiveis (ii) 65.947 (26.052)
Provisdo para remuneracdo dos debenturistasfii) (65.947) 26.052
Total das despesas administrativas .109) (1.733)

(i) Refere-se substancialmente a despesas com prestadores de servigos como contabilidade,
auditoria e fee de administragdo do patriménio realizado pela VERT.

17. Resultado financeiro 31/12/2021 31/12/2020

Receita de juros sobre:

- Aplicagdes financeiras (i) 30 i
Despesas financeiras sobre:

- Taxas e despesas bancérias (emissora) (37.369) (122.962)
Resultado financeiro liquido _ (37.339) _ (122.951)
(i) Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 refere-se ao resultado de aplicagdes financeiras da

conta bancéria excluindo os efeitos de rendimentos das contas cedidas fiduciariamente

em garantia as emissdes de debéntures.
18. Partes relacionadas: a. Acordo Op ional - A Conforme descrito na
Nota Explicativa n® 1, em 18 de fevereiro de 2019, a Companhia celebrou “Acordo Operacional
e Outras Avengas” com a VERT Consultoria e Assessoria Financeira Ltda, que tem por objeto a
administragdo dos negdcios da Companhia, bem como a prestagao de servicos de consultoria fi-
nanceira relacionados a gestdo, estruturagdo e administragdo de emissdes, presentes e futu-
ras, de debéntures da Companhia. b. Transacdes e saldos com partes relacionadas: As
partes relacionadas sdo as pessoas fisicas ou juridicas que possuem influéncia significativa na
gestdo da Companhia. a. Contrato de prestacao de servigos: Refere-se ao contrato de pres-
tacdo de servigos relativos a avaliagdo, cobranca e renegociagdo dos créditos representados
pelas CCBs, executados pela Open Co Tecnologia S.A, equivalente a 1% (1° a 4° emissdo de de-
béntures, adquirida pela 8° emissdo) ou 3% (5° adquirida pela 8" emissao, 6 e 7° emissdo de de-
béntures) dos recebimentos totais feitos pela Companhia que sdo deduzidos do prémio pago
aos debenturistas. Em 31 de dezembro de 2021 o montante total pago foi de R$ 1.432 (R$5.779
em 31 de dezembro de 2020). Nao h4 saldos a pagar nas respectivas datas de balango. b. De-
béntures: Em 31 de dezembro de 2021, ndo foram integralizadas novas debéntures mantendo
0 saldo total de debéntures j4 integralizadas pela Companhia de R$ 728.990 de 31 de dezembro
de 2018, destas 15,72% foram detidas por partes relacionadas. O total de despesas com debén-
tures com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 3.586, correspondente aos
9,59% da quantidade total de debéntures integralizadas (R$ 8.629 em 31 de dezembro de 2020,
correspondente a 12,44%).
19. Outros assuntos: ® Impactos do COVID-19: Em atendimento ao Oficio Circular SNC/SEP
02/2020 da CVM, a Companhia analisou e ndo identificou quaisquer alterades significativas na
operagdo. Os impactos econdmicos foram devidamente amenizados com intensificagao de co-
branga dos recebiveis, além de revisao dos calculos de proviséo para perdas que foram ajusta-
dos para que possam demonstrar os efeitos de inadimpléncia considerando os impactos do CO-
VID-19 na elaboracdo das demonstracdes financeiras. Ainda sob os efeitos da Provisdo para
perdas esperadas nas demonstracdes financeiras, estes decorrem da perda estimada e incorri-
da por parte do devedor da operagéo, tendo sua contrapartida direta o valor presente das obri-
gagdes com investidores da securitizagdo. Assim, no contexto das operagdes de securitizagdo,
ndo ha riscos de créditos que possam ser assumidos no ambito da Companhia e consequente-
mente, sobre suas demonstragdes financeiras. A Administragao revisou os possiveis impactos
e concluiu que ndo existe ajustes ou consideracdes a serem realizadas nas demonstragdes fi-
nanceiras em 31 de dezembro de 2021. ® Contingéncias: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
a Companhia ndo possui passivos contingentes ou agdes de litigios registradas. ® Instrumen-

tos fi ivativos: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia ndo operou

para utilizagdo dos créditos.
15. Receita operacional: A receita operacional da Companhia é proveniente de apropriagao
de juros dos direitos creditorios.
31/12/2021 31/12/2020
37.399 122.937

Receita Liquida
37.399 122.937

Total de receita liquida

com instrumentos financeiros derivativos. ® Beneficios pos emprego: Em 31 de dezembro de
2021 e 2020, a Companhia ndo tem politicas que oferecam beneficios pds-empregos aos seus
colaboradores e administradores. ® Cob de seguros: Em 31 de de 2021 e
2020, a Companhia ndo possui contratos relacionados a cobertura de seguros.

20. Eventos Subsequentes: Nao foram identificados eventos subsequentes que necessitam
de divulgacGes nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

As Demonstracdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e

Relatério dos Auditores Independentes estdo a disposicao na sede da Companhia

L A DIRETORIA CONTADOR: Paulo Donizeti Eudes da Silva - CRC 1SP 177.836/0-0 J
4 - - - N
XPCE RE Alto da Boa Vista Participacdes S.A XPCE RE Ministro Gabriel S.A.
CNPJ/MF n° 38.419.741/0001-84 CNPJ/MF n° 35.028.035/0001-13
D oes Fi iras em 31 de d bro de 2021 - Valores em Reais (R$) des Fi iras em 31 de de 2021 e 2020 - Valores em Reais (R$)
Balangos Patrimoniais Demonstragao do Resultado Balanco Patrimonial
31/12/2021 31/12/2021 . . . 31712201 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo circulante Passivo circulante Resultado de equivaléncia patrimonial (56) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Nao Circulante Nio Circulante Resultado antes das ( ) Ativo Passivo
Outras contas a receber 35 . financeiras liquidas e impostos (56) Circulante Circulante
Investimentos 9.009 Reservas de lucros/(Prejuizos acumulados) __(1.146) Despesas financeiras (1.091) Caixa e equivalente 2273 6.157 19.710 35.180 | Contas a pagar 1.900 1.652 2.784.662 2.438.133
9.044 (1.146) | Receita (d p ) fi iras liquidas (1.091) Impostos a recuperar 19 1 19 1 | Impostos a recolher - - 20413 37.439
Total do Ativo 9.044 | Total do passivo e patrimdnio liquido 9.044 | Lucro antes da contribuicéo social Estoques imobilidrios - - 16.241.477 20.625.995 | IRPJ e CSLL a recolher - Corrente - - 18.655 47.864
DieecBlic s ParavisolCiaudinel A5 Notas Explicativas referentes a estas Demonstragaes e imposto de renda (1.147) Adiantamento de lucros. - - 1:565000 2.000.000 | Total passivo circulante 1.900 1652 2.823.730 2.523.436
Luiz Felipe Gurtler Bueno Financeiras, estio a disposigao dos Srs. Acionistas e IRPJ/CSCORRENTE Chemes.- Pror.mtemes circulante - - 18.933.681 13.492.978 Nao_ i A )
Fabio Roberto Benvindo - Contador - CRC 1SP 255.684/0-3 Arceiros n de da Com ohi Resultado do exercicio ~[age) Tn_tal ativo circulante 2292 6.158 36.759.887 36.154.154 Frowsao_ para impostos diferidos - PnC - - 1242126  866.855
parceiros na sede da vompanhia, — Néo circul Empréstimos e fir s PNC 17532169 15.592.822 17.532.169 15.592.822
Investimentos 15.564.320 15.379.678 - - | Total passivo nao ci 17.532.169 15.592.822 18.774.295 16.459.677
Total ativo n@o ci 15.564.320 15.379.678 - - | Patriménio liquido
. = ~ Capital social subscrito 100 100 100 100
Araugra Partlmpagoes S/A = CNPJ n° 08.428.481/0001-42 Reserva de lucros / (Prejuizos acumulados) (1.967.558)  (208.738) (1.967.558) _ (208.788)
Relatério da Administragao Total do patriménio liquido
S ' 0 Aci " ut v alapm,im,au de V. SJas., as dempnstragﬁes contabeis refe_remes ao exerm’ci_u fir_wdo em 31/1_2(2021 Informamos que encontram-se na sede da P;'r,;;:lavgné::eer::i‘;l:?;gstas M’M’%)%’
zgcm‘;lsctir;iﬁozojz\Igzd(éassﬂecessérios demonstragdes d assinadas por toda a Diretoria com Notas Explicativas. A Administragdo encontra-se a disposicdo para prestar os Total do patrimnio liquido XPCE (1.967.458)  (208.638) 15.161.862 17.171.040
— e - : = T —— Total do Ativo 15.566.611 15.385.836 36.759.887 36.154.154 | Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 15.566.611 15.385.836 36.759.887 36.154.154
cof em 31 de (Em milhares de reais) o dos Findos _— = —_—
ATIVO 2021 2020 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2021 2020 em 31 de Dezembro (Em milhares de reais) Demm:lstragao do Resultado .
Circulante 1 1 | Circulante 71582 1.582 2021 2020 Controlad Consolidad Controlad Consolidad
Caixa e bancos - - | Fornecedores 21 21 | Receitas (D ) Operacionai - - 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Outras contas a receber 1 1| Dividendos a Distribuir 7561 7561 | Gerais e administrativas - - Receita Outras receitas operacionais - - - -
Nio Circulante 4658 4.658 | Nao Circulante 314 314 | Lucro (Prejuizo) do Exercicio - - Recebimento de Parcelas - - 7.271.065 8411444 Total d peracionai (24.240)  (19.229) (352.391) (351.962)
Realizavel a Longo Prazo 4658 4.658 | Exigivel a Longo Prazo 314 _ 314 | Demonstracao de Fluxo de Caixa - Método Indireto Receita com evolugéo de obra - - 2052297 7.233514  |ycro antes do resultado financeiro
Créditos com empresas ligadas 4658 4658 D?b!ms com empresas ligadas 2 2 em 31de Dezem_bro (_Em milhares de reais) Recebimento de Unidades Distratadas - - - e equivaléncia patrimonial (24.240)  (19.229) 4.230544 5273.920
Permanente - - Debl}osAco_m pgssg)as ligadas 312 312 | Das Ahw.de'ldesppelaclonalsl 2021 2020 (-) AvP I’Iom\tentes - - - Resultado financeiro liquido 126 10) 1393 2629
Patriménio Liquido 3.237) (8.281)  Lucro (Prejuizo] Liguido do Bxereicio = | |Pevolugdo de Parcelas : : - “ Juros incorridos sobre empréstimos  (3.724.347) (2.565.822) (3.724.347) (25565.822)
Capital social 39816 33.816 | Redugao (Aumento) nas contas do ativo (-) Impostos sobre receita - - (355.910) (645.070) Resultad l&nci imonial  1.989.642 2.381.281
Reserva Legal e égg) “ égg) - Outras contas a receber - - Receita operacional - - 8.967.453 14.999.888 inun:aa:é:ﬁ:?iﬁi:f:j?:ﬂ:n: e R ) °
Prejuizo acumulado 5 B bvei i - -
Total ) 4659 4659 |Total _ _ 4659 _4.659 Agﬂfg?ﬁig:?ggggf contas do passivo o (R)ei“;;i(:?:lﬂzve‘s vendidos - - (ﬁgg_ggi) (gzé:gg? da contribuigdo social (1.758.819)  (203.781) 507589 2.710.727
das Mi doF Liquido (Em milhares de reais) Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais - N Despesas operacionais Fruv!sao para IRPJ e CSLL - Cprreme - - (105.024) (136.509)
Capital Realizado Das Atividades de Investimento Servigos prestados por terceiros (24240)  (19.229) (352.042) (350986) Provisdo para IRPJ e CSLL - Diferido - - (171744)  (3%6.718)
Capital Resultado Prejuizos  Reserva Participagao em controladas/coligadas S Despesas com vendas - - - - Lucro (Prejuizo) liquido do periodo  (1.758.819) _ (203.781) _ 230.822 _2.177.500
Social doE; icil A lad! Legal Total | Subtotal - - Despesas tributarias - - (199) (199)  Resultado atribuido aos demais acionistas - - (1.989.641) (2.381.281)
Saldos em 31 de d bro de 2019 39.816 - (43.838) 785 (3.237) | Das Atividades de Financiamento Despesas gerais e administrativas - - - (147)  Lucro (Prejuizo) liquido do periodo
Prejuizo do Exercicio B B R B - | Débitos com pessoas ligadas - - Outras despesas operacionais - - (150) (631) XPCE RE Gabriel (1.758.819) (203.781) (1.758.819) (203.781)
Transf. Prejuizos Acumulados - - - - - | Débitos com empresas ligadas - - Diretores: Lucas Paravizo Claudino e Luiz Felipe Gurtler Bueno As Notas Explicativas referentes a estas Demonstragdes Financeiras, estdo a
Saldos em 31 de de 2020 39.816 - (43.838) 785  (3.237) | Redugdo de capital - - L Contador: Rodrigo Cereza Menocci - CRC 1SP 291.209/0-3 disposigao dos Srs. Acionistas e parceiros na sede da Companhia. J
Prejuizo do Exercicio - - - - - §ubtota| . . . c -
Transf.Prejuizos Acumulados 7 - - = ——— | saldo imm;Tde caixa e“;q'::/l:\:nie;
Saldos em 31 de dezembro de 2021 39816 - BB T8 BB o e caia o equivalentes o Ragafe Partlclpagoes S/A - cnpavie v 08 450698/0001-60
A Diretoria Contadora - Maria da Conceic3o da Cruz Souza - CRC AM 7552/0-3 | a R 50) no caixa e eq s -~ Helatério A ATmiRiEagas

julgados necessarios.
Bal

Senhores Acionistas, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstraces contdbeis referentes ao exercicio findo em 31/12/2021. Informamos que encontram-se na sede da adminis-
tragdo copias das respectivas demonstracdes devidamente assinadas por toda a Diretoria com Notas Explicativas. A Administracdo encontra-se a disposigdo para prestar os esclarecimentos

. = ~ ¢o Patrimonial em 31 de d: bro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 - £m Reais Demonstracao do Fluxo de Caixa em 31
Rafega Partlclpagoes S/A - CNPJ/MF N° 08.432.674/0001-77 ATIVO 31/12/2021  31/12/2020 | PASSIVO 31/12/2021  31/12/2020 | de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 - £m Reais
Relatorio da Administragao Circulante 13.070.950,95 11.280.005,53 | Ci 9.221.023,79 2.831.437,86 31/12/2021 _ 31/12/2020
P As bmetemo: acio de V. S d tracs tabeis referents (cio find 31/12/2021. Inf " de da admini - Banco e Aplicacdes 5.336.782,68 2.851.359,97 | - Fornecedores 30.902,99 42.407,01 | Fluxo das Atividades
e e e f apfec'gga."d e o as., as dem""s t’ag"est"ta eis re e,\[et” esan‘ e"fTC'C'“A'Z d" em o t” “”“‘?E“S gue encon ”’m'ste na se E‘ aa m'”t's' - Estoque Imobilidrio 751842697 751842697 | - Obrigacoes Sociais 1346489 1068754 | Operacionais
_r?gag copias das respectivas demonstragdes devidamente assinadas por toda a Diretoria com Notas Explicativas. A Administragao encontra-se & disposicao para prestar os esclarecimentos Impostos a Recuperar 2501399 22.950.05 | - Obrigagdes Tributdrias 2.365 62 208453 | Lucro Liquido do Exercicio 615358866 4.907.661,40
Juiga osnnelcessar\fsv - N . . . i - Adiantamento a Fornecedores ~ 25.779,56 3.561,54 | - Outras Contas a Pagar 547.863,70 1.697,03 | (+) Depreciacdes 4886496  42.054,06
F LI Gl 3 d? Demonstragéo das Mutacdes do Patriménio Liquido (Em milhares de reais) - Despesas a Apropriar 3.030,75 - | - Empréstimos Diversos - 18.666,67 | (-) Equivaléncia Patrimonial (6.982.878,43)  119.779,41
(Em milhares de reais) Capital Realizado - Empréstimos Diversos 569.790,00 | - Adiantamentos de Terceiros - 2750000 | Lucro Liquido Ajustado (780.424,81) 5.069.494,87
ATIVO 2021 _ 2020 . . Resultado Prejuizos  Reserva - Redugdo Capital a Receber ~ 161.917.00  161.917,00 | - Dividendos a Pagar 862642659 272833508 | Redugdo (Aumento) nas
Circulante - - Capital Social _do Exercicio ~Acumulados __Legal __ Total Néo Circulate 46.606.846,19 44.719.419,70 | Nao Circulate 7.006.607.46 9.821.37863 | Contas do Ativo (27.312,71)_(535.330,08)
Nio Circulante 4658 6475 | Saldosem 31 de dezembro de 2019 39.667 - (43.288) 822 _ (2799 - Investimentos 42.694.766,41 41.012.054,59 | - Empréstimos a Pagar 6.492.36351 7.771.60387 | - Estoques de Iméveis - (14160,00
Realizavel  Longo Prazo 2658 4,658 Prejuizo do Exercicio - - - - - Empréstimos - Empréstimos Diversos - 1.681.357,92 | - Impostos a Recuperar (206394)  5.500,02
) g0 Fra - - Transferéncia para Prejuizos acumulados - - - - - - Empréstimos Diversos 3641.960,25 3.388.380,62 | - Receitas a Apropriar 514.24395  368.416,84 | - Contas a Receber (25.24877)  43.11990
Creditos com empresas ligadas 4658 4658 | Saldos em 31 de dezembro de 2020 39.667 - (43.288) _ 822 _ (2.799) Imobilizado Patriménio Liquido 43.450.165,89 43.194.608,74 | - Empréstimos Diversos - (569.790,00)
Permanente - 1517 | Prejuizo do Exercicio _ - - (1.517) - (1517) - Bens Imobilizado 506.130,00  506.130,00 | - Capital Social 42.246.159,79 42.246.159,79 | Reducdo (Aumento) nas
Investimentos 1517 | Transferéncia para Prejuizos acumulados - - - - - - (-) Depreciagdes Acumuladas  (239.793,30)  (190.928,34) | - Reserva de Lucros 1.258.871,67  948.448,95 Contas do Passivo 637.381,53 (1.473.483,95)
Total Saldos em 31 de dezembro de 2021 39.667 - (44.805) 822 _ (4.316 Depésitos Judiciais - Prejuizos Acumulados (54.865,57) - | - Fornecedores (11504,02) 3241138
_ _ li— do do dos icios Findos em 31 de Dezembro (Em milhares de reais) - Depésitos Judiciais 3.782.83 3.782,83 - Obrigagdes Sociais 2.359,30  10.687,54
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2021 2020 2021 2020 2021 _ 2020 Total do Ativo 59.677.797,14 55.847.425,23 | Total do Passivo 59.677.797,14 55.847.425,23 | - Obrigacdes Tributérias 699,14 (2.016,75)
Circulante 8962 _ 8.960 | Lucro bruto operacional - L . D 40 do Resultado do Exercicio em 31 de de 2021 e 31 de dezembro de 2020 - £m Reais - Adiantamento de Terceiros - (1.518.900,00)
Dividendos a Distribuir 8915 8915 | Receitas (despesqs) t{peraciona‘\s ) - Lucro Liquido operacional _m__ - NN 3/12/2020 3112/2021  31/12/2020 | - Outras Contas a ngar - 592,38
Passivo a Descoberto 45 45 | Resultado de equivaléncia patrimonial - - Outras Receitas (Desp.) Nao Operacionais (1.516) Operacionai " 11051116 6090701 Resultado com - - Receitas a Apropriar 145.827,11 3.741,50
Qutras Contas a Pagar 2 - | Gerais e administrativas M - - Receita de Aluguéis 11051116 6090701  Equivaléncia - Receitas - Contas a Pagar 500.000,00 -
Nio Circulante 12 14 | Outras Receitas (Despesas) Operacionais - - Lucro do Exercicio Deducdes de Receitas (4.03365)  (2.22311) Néo Operacionais 598287843 561989743 Cal)_(a_ Liquido das o
Exigivel a Longo Prazo 12 14 Demonstragéo de Fluxo de Caixa - Método Indireto em 31 de Dezembro (Em milhares de reais) ~Impostos Incidentes sobre Receitas (4.03385)  (2.223,11) - Despesas de Fquivalencia (2.640.85222) (119.779.41) Atividades Operacionais __(170.355,99)_3.060.680,84
Débitos com pessoas ligadas 2 2 2021 2020 2021 2020 | | Receita Operacional Liquida 10647151 5868390 _Receitos ds Fquivaléncia 962373065 _ | Fluxo das Atividades
Débitos com empresas ligadas - 2 | Das Atividades Operacionais Das Atividades de Investimento Desp A " i (1.110.138,69) (778.864.92) _ Lucros de Participacdes Societarias - 579967684 f‘? Emancuamenm . .
L o B - Dividéndos a Pagar aos Acionistas (2.142.699,63)
Patriménio Liquido (4.316) _(2.799) | Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (1.517) - Aumento de investimentos em controladas - - Despesas Sociais (174599,75)  (25.631,97) . - _ - o
) ) ; Receitas de Indenizagdes 22948884 - | Empréstimos de Acionistas (2.855.510,36) 7.771.603,87
Capital social 39667 39.667 | Despesas (Receitas) ndo efetivadas financeiramente Créditos com pessoas ligadas - - - Despesas Gerais (935.538,94)  (753.232,95) ~ R - PoseeNd st
P A Receita de Indenizacdo 229.488,84 Empréstimos 316.210,37 -
Reserva Legal 822 822 | - Equivaléncia patrimonial - - Subtotal - - Deprec!agfm e Amortizagdo__ (48.864,96) " Resultado do E . Empréstimos -
Prejuizos acumulados (44.805) (43.288) | - Variagdes Monetérias Liquidas - - Das Atividades de Financiamento - Deprecwa@ao_ L. :;gggégg; @ 6486{;) antes do IRPJ e CSLL 6.170.04599 4.914.924,05 de Empresas Diversas (105.087,92) 51531233
Total 4658 6175 | . 5 i R 8bi i P Ir .£90; -049, s T e A1 {7 6O 36 ot . ! Py
_ 4658 6115 HPerdzi Nao Operacional . 1516 gagnr{s cdom em‘prTsas ligadas - Impostos, Taxas e Emolumentos  (20.236,99)  (31.648,66) Provisdo para IR e CSLL (16.457,33) (7.595,36) OuEros E’mpr_esnmus E)l\_/e_rslosl - 18.666,67
A Diretoria educdo (aumento) nas contas do ativo - educdo de capital Resultado Operacional antes IRPJ & CSLL (1645733 (7.262,65) | Caixa Liquido das
Contadora - Maria da Conceicéo da Cruz Souza - Outras contas a receber - Subtotal - - do Fi i (1.072.763,13)  (751.829,68) Liquido de Financiamento (2.644.387,91)_6.162.883,24
CRC AM 7552/0-3 Aumento (redugéo) nas contas do passivo (Redugao) no caixa e equi - - Resultado Financeiro 3044185 (13.143,70) do Exercicio 6.153.588,66 4.907.661,40 | Fluxo das Atividades
As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas | - Outras contas a pagar 1 - Saldo inicial de caixa e equivalentes - - Despesas Financeiras (2767,02)  (2391452) - Quantidade de AcBes 39664042 39664042 | delnvestimento :
das Notas Exp_licat\vas estdoa d\spusigép dos Srs. - Dividendos a pagar - Saldo final de caixa e equivalentes - - - Receitas Financeiras 3320887 1077082  Lucro por Agdo 0,1551 01237 (-L\n\;es?mem?s Ug Hgdf};qes (2022196.11) (7.457377.00)
Acionistas na sede da Companhia Fluxo de Caixa das Op - - A (Redugdo) no caixa e eq ntes - - &0 das Mutagdes do Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 - £m Reais Heseha\rrnlecr‘st?%ueelsliv?;;;r;?s 732236272 s
Capital Social Reserva de Lucros Resultado do Periodo Patrimdnio Liquido (-) Aquisices de Bens Imobilizado : o (214.750,00)
Saldo Anterior em 31/12/2019  42.246.159,79 703.065,88 (1.933.883,25) 41.015.34282 | coiva Liquido das Atividades o
Esver Par“c' acoes S/A Lucro do Penodoﬂ - 4.907.661,40 4.907861,49 de i 5.300.166,61 (7.672.127,00)
" Reserva Legal 5% s/Lucro 245.383,07 (245.383,07) Caixa Liquido das Atividad
CNPJ/MF N° 08.450.644/0001-83  Distribuigao de Lucros - - 2.728.395.08) (2.728.395,08) | “o0& Hlauico das Avidades
o o = Gao SELELESA Lo de Fi 2.644.387,91)_6.162.883,24
Relatorio da Administragdo Saldo Anterior em 31/12/2020 ~ 42.246.159,79 948.448,95 - 43.194.608.74 i = A 12571 1551437 08
. s = o o > —=50- 193, Shiaed Uhtaee Saldo das Atividades 2.485.422,71 1.551.437,08
Senhores Acionistas, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31/12/2021. Informamos que encontram-se na sede da | - Lucro do Perfodo - - 6.153.588,66 6.153.588,66 (+) Saldo Final
administracdo cépias das respectivas demonstracdes devidamente assi por toda a Diretoria com Notas Explicativas. A Administracdo encontra-se a disposic&o para prestar os - Reserva Legal 5% s/Lucro - 310.422,72 (310.422,72) - " "
. ! o oo e T . : das Disponibilidades 5.336.782,68 2.851.359,97
esclarecimentos julgados necessarios. - Distribuigao de Lucros - - (5.898.031,51) (5.898.031.51) | (, Saldo Inicial
Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro (Em milhares de reais) Demonstracgao de Fluxo de Caixa - Método Indireto Saldo Final em 31/12/2021 42.246.159,79 1.258.871,67 (54.865,57) 43.450.165,89 das Disponibilidades (2.851359.97) (1.299.922,89)
ATIVO 2021 2020 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2021 2020 Em 31 de Dezembro (Em milhares de reais) Notas Explicativas as des Contabeis em 31 de de 2021 e 31 de Dezembro de 2020 (£m Reais) Variagéo das ' '
Circulante 488 493 | Circulante 38 2 | Das Atividades Operacionais 2021 2020 Nota 1 - Contexto Operacional: A Ragafe Participacdes Nota 4 — Estoques . Disponibilidades 2.485.422,71 1551.437,08
Caixa e bancos - - | Impostos a pagar - - | Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (2) (5) | S/A é uma sociedade anonima fechada, constituida em Estoques de Iméveis ~ Em 31/12/2021 Em 31/12/2020
Aplicacdes financeiras 469 474 | Outros débitos 37 1| Despesas (Receitas) néo 16/11/2006 e cujo objeto social é compra e venda de imoveis ~ Condominio Laranjeiras R$5.671.604 R$5.671.604
Outras contas a receber 19 19 | Receitas de exercicios futuros 1 1| efetivadas financeiramente préprios, aluguel de iméveis préprios e holdings de institui- Lote 11 Quadra 3
Néo Circulante - - | Néo Circulante - 2| _oivalancia patrimonial : | cBes ndo financeiras. 12 Cond. Laranjeiras R$250.000  RS$ 250.000 S?";'%, : Em31/12/2021 Em 31/12/2020
Realizavel a Longo Prazo - - | Exigivel a Longo Prazo - 2 |~ ouval patrimonial Nota 2 - Ap ¢do das des C Lote 12 Quadra aop alae tzmer::jo e ——
Créditos com pessoas ligadas - - | Débitos com empresas ligadas - 2" Varlago}es !\Aunelar\as Liquidas - ~ | As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo 12 Cond. Laranjeiras R$250.000 RS 250.000 Te elqr:cxp?goes Lda RS 42694 765 TS 41012055
Permanente - - | Patriménio Liquido 450 489 | - Depreciagdo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e as normas  Prédio R. Todos os Nota 7os nvestlmel}lt_os P Néo hé
Investimentos - - | Capital social 458 36.994 | Redug@o (aumento) nas contas do ativo emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as  Santos, 105-S. Paulo R$1.346.823 R$1.346.823 Nota7-F ilidade e Cont a0 ha pas-
Imobilizado - - | Reserva Legal - 823 | - Qutras contas a receber - - | quais abrangem a Legislagdo Societaria, os Pror Total dos E: R$7.518.427 R$7.518.427 :B’s ocsor;td”rfi:ri]stterafgesgxoefr?;rt:sba”rleszzii'a}iizdgmergpivr:isétg
Lucros / Prejuizos acumulados (8) (37.328) | Aumento (Redugao) nas contas do passivo tos, as OrientagGes e as Interpretacdes emitidas pelo Comite  Nota 5 — Imobilizado o e
Total 488 493 | Total T am | gagar p: de Pronunciamentos Contabeis (CPO). %Taxade Em31/12/ Em31712/ ge seus consultores e advogados, ndo apontam contingéncias
Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido (Em milhares de reais) ; Nota 3 - Principais Praticas Contabeis: 3.1 - Aplicaco! Depreciagdo 2021 2020 € guaisquer n.anire.za P_— I
Qutras contas a pagar 1) (1) " ¥ e " Carrinho de Golf 10% R$55150 R$55.150  Nota 8 - Patriménio Liquido: O Patrimonio Liquido é cons-
Capital Realizad Pacltad Prejuizos Reserva Fluxo de Caixa d Financeiras: Estdo registradas ao custo de aplicagdo, acres-  -@rmnno de to o - tituido pelo Capital Social de RS 42.246.159.79 | ¢
i i ici uxo de baixa das cidos dos rendimentos proporcionais até a data do balango, Computadores il pelo Lapital Social de -0.109.73 \quarenta e
Capital Social ~ do Exercicio  Acumulados __Legal ~Total | pgyjgaqes Operacionais (3) (6) 3.2 - Direi Obrigacées: Fstio d | ¢ e Acessorios 20% R$17.480 R$17.480  doismilhdes, duzentos e quarenta e seis mil, cento e cinquen-
Saldos em 31 de dezembro de 2019 36.994 (37.324) 823 494 | poo ptividades de Investimento 2 - Direitos e Obrigagoes: Estdo demonstrados pelos va- 250y e 10% R$52000 R$52000 ta e nove reais e setenta e nove centavos), divididos em
M lores histéricos, acrescidos, quando aplicavel, das correspon- ° : . i~ .
Lucro do Exercicio - (5) - - (5) Particinaca lad ligad . ~ - . . _ Veiculos 10% R$381.500 R$381.500  39.664.042 (trinta e nove milhdes, seiscentos e sessenta e
Transf. Prej. Acumul - 5 (5) - - articipagao em coniroladas/Coligadas dentes variagGes monetdrias e encargos financeiros, obser quatro mil e quarenta e duas) agdes, sendo 10.169.688 agdes
) Subtotal (3) (6) | vando o regime de competéncia. 3.3 - Estoques: A Socieda- Sub-Total RS'506.130 RS 506.130 A e 0968, Ser - 105,066 &
Saldos em 31 de dezembro de 2020 36.994 (37.329) 823 489 . s ) JAr Depreciagoes A (R$ 239.793) (R$ 190.978)  ordindrias Classe “A”, 10.169.688 agdes ordindrias Classe
Prejuizo do Exercicio @ 2 Das Atividades de Financiamento de possui estoques de Iméveis, registrados pelo custos de Total RS 266337 RS315202 "B’ e 10.324.666 agdes preferenciais. Também compde o Pa-
) ) - sbi i _ aquisicdo, que estdo disponiveis para venda (Nota 4). . . . S e PR .
Transf. Prej, Acumul. . 2 2 . _ | Débitos com emp[esas hgadas (2) 3?4 N I?'nubi?izadu: £ regist?ado pe\oiusm de aquisicio e a Nota 6 - em Emp| C e Con- trimdnio Liquido a conta dg R€servas de Lucrqs no valor taya\
X . _ | Aumento/ (Redugéo) Capital e PL - - e ; 1 troladas de R$ 1.258.871,67 (um milhdo duzentos e cinquenta e oito
Ref. Incorp. Primasv 2016 (37.358) 37.358 depreciacéo ¢ calculada pelo método linear, considerando-se - et
. Subtotal (2) - o e ' . Participagies mil oitocentos e setenta e um reais e sessenta e sete centa-
Ref. Incorp. Primasv 2016 823 - (823) - 0 prazo de vida Gtil estimada dos bens (Nota 5). 3.5 - Ajuste S p o
) Aumento (Redugéo) no L s Societarias Em 31/12/2021 Em 31/12/2020  vos). Todavia, a Sociedade apurou um Prejuizo no 4° trimestre
Ref. Incorp. Primasv 2016 - (36) - (36) de Avaliacéo Patrimonial: A Empresa nunca efetuou ajus- T e 2021 de RS 5486557 (i t t 1, oitocent
- T g5p | caixae equivalentes (5) 6) | +te de avaliagao patrimonial. 3.6 - Investimentos em empre- IBIA House SPE © @ 1la 31509, 37 JINQuarTa & quatTa I , Doceas 8
Saldos em 31 de dezembro de 2021 458 (8) _ 450 Saldo iicial de caixa & equivalentes g1 g0 i gd I. d o ' emp! Empreendimentos R$7.938.932 R$7.457.377-  sessenta e cinco reais e cinquenta e sete centavos), cabendo
4o do do icio (Em milhares de reais) Soldo il de cei vl 59 sas coligadas e controladas: fempfesa POSSUT INVesti= v jovaN Armaz. Gerais Ltda RS 15.906.178 RS 13.602.700 2 Diretoria definir o tratamento deste prejuizo
2021 2020 2021 2020 aldo final ce ca\xa_e equivalentes 4 474 mentos em qutrzis S_omeda‘des, que foram avaliados pelo mé- MCC Participagdes Ltda R$6.390.748 R$6.486.743  Nota 9 - Eventos Subsequentes: Os administradores decla-
Lucro bruto operacional _ - Receitas Financeiras 1 7 | Aumento (Redugdo) no todo da e.qmva\enma patrimonial. (Nota 6]. 37 - Impostos  p, ) pao, Thang ram a inexisténcia de fatos ocorridos subseqiientemente &
Receitas (desy ) o (2) (5) Despesas Financeiras (1) (1)| caixa e equivalentes “{5) (5 |Federais: A Empresa esta 1o regime do lucro Presumido &~ Gongitoria Ltda R$2.093.163 R$2.330.270  data de encerramento do exercicio que venham a ter efeito re-
Despesas Admnistrativas (2) (5) Lucro (Prej.) Liquido do Exercicio - (5) A Diretoria contabiliza os encargos tributrios palo ragime de caixa. Salvatio ParticipagBes Ltda ~ R$ 1.666.096 R$1.607.588  levante sobre a situag&o patrimonial ou financeira da empresa
Outras receitas (despesas) operacionais - - Provisdo p/ Imposto de Renda e CSLL - - Contadora A Diretoria SBRE Agricultura ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.
Lucro (Prej.) antes do Result. Financeiro (2) (5) Lucro (Prej.) Liquido do Exercicio (2) (5) Maria da Conceico da Cruz Souza - CRC AM 7552/0-3 Ronaldo Cine - Contador CRC 1 SP 143.141/0-3 e Agropecudria Ltda R$6.218.377  RS$6.747.441 Sao Paulo, 31 de Dezembro de 2021.
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Mineracao Dardanelos Ltda.

CNPJ/MF n® 03.686.720/0001-40

N\

Relatério da Administragao

Sao Paulo-SP, 27 de abril de 2022.

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragoes Financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, compostas pelo Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado. Queremos agradecer aos nossos
clientes, fornecedores e prestadores de servigos, pelo apoio e cooperagédo e a confianga em nés depositada e, em especial, aos nossos colaboradores, pelo empenho apresentado.

A Diretoria

Demonstracdo do Resultado - Exercicios findos
em 31 de di bro (Em milhares de reais)

D acao das
Exercicios findos em 31 de

no Patriménio Liquido
0 (Em milhares de reais)

Despesas operacionais Nota 2021 2020
Gerais e administrativas 5(22.273) (6.404)
Exploragao mineral e avaliagdo de projetos

6(10.441) (16.541)
Outras receitas (despesas), liquidas 7 (51.864, 463

(84.578) (22.482)
Prejuizo operacional antes do resultado

financeiro (84.578) (22.482)

Resultado financeiro 8
Receitas financeiras 4.529 932
Despesas financeiras (3.559) (1.415)
Outros itens financeiros, liquidos 845 600
1.815 117
Prejuizo do exercicio (82.763) (22.365)

Quantidade média ponderada de quotas — milhares 210.035 210.035
Prejuizo basico e diluido por lote de mil quotas, em

reais (0,39) (0,11)

Exercicios findos em 31 de 0 de 2021 (Em milhares de reais)
1.Informacdes gerais — A Mineracdo Dardanelos Ltda. (“Empresa” ou “Darda-
nelos”) é uma sociedade limitada de capital fechado criada em 2000, o projeto
Dardanelos (Aripuana) é uma mina polimetalica subterranea e instalagéo de
processamento de concentrado em construcao, localizada no estado de Mato
Grosso, Brasil. A produgéo esta programada para comegar no terceiro trimestre
de 2022. A produgéo equivalente de zinco é estimada em 117kt por ano por
aproximadamente 26 anos, com base nas reservas minerais atuais estimadas
de acordo com o Instituto Canadense de Mineragdo, Metalurgia e Petréleo
(“CIM”) 2014 Padrdes de definicao (‘Padrdes de definigao de 2014 CIM”) con-
forme incorporados no Instrumento Nacional de Administradores de Valores
Mobilidrios canadenses 43-101 — Padrdes de divulgacao para projetos minerais
(“NI 43-101”). E controlada direta da Nexa Recursos Minerais S.A. (“Nexa BR”)
e indireta da Nexa Resources S.A. (“Nexa”), uma sociedade andnima constitu-
ida e domiciliada em Luxemburgo, cujas agdes sdo negociadas publicamente
na Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE”). A Nexa possui como acionista
majoritario a Votorantim S.A. (“VSA”), que detém 64,68% de seu patriménio. A
VSA é um conglomerado industrial brasileiro de propriedade privada. Impacto
o COVID-19 nas atividades de construgdo da Dardanelos: Em margo de
2020, a Organizagao Mundial da Saude caracterizou a atual doenga COVID-19
(“COVID-19") como uma pandemia. Desde entdo, o COVID-19 se espalhou
pelo mundo com efeitos severos que impactaram a economia global em geral
causando parada parcial das atividades de construgido da Empresa durante o
ano de 2020. Como resposta ao COVID-19, a Empresa implementou e continua
implementando procedimentos adicionais de seguranga para garantir a satide
e a seguranca de seus funciondrios, empreiteiros e comunidades. A Empresa
continua comprometida em manter a satide e a seguranca de seus colaborado-
res, contratados e comunidades, bem como a continuidade de seus negécios.
Implementou medidas para mitigar os impactos que o COVID-19 teve e ainda
pode ter em suas operacdes, cadeia de suprimentos e condi¢des financeiras,
considerando as noticias relacionadas a disseminagéo da “segunda onda” dessa
doenga em todo o mundo. As atividades de construgdo do projeto Aripuana
continuam avangando e a produgao esta prevista para comegar em 2022. A
administrag&o preparou um cenario de previsao de fluxo de caixa considerando
as melhores informagdes disponiveis para os préximos 12 meses. Esse cendrio
demonstra que a Empresa tem a posi¢éo financeira, incluindo caixa, outros
recursos liquidos e uma facilidade de crédito ndo sacada, para cumprir suas
obrigagdes financeiras atuais e, portanto, a administracdo considera adequada
a adogéo da premissa de continuidade normal das operagdes na elaboragao
das demonstra¢des financeiras. Adicionalmente, por ser um projeto ainda
pré-operacional os recursos necessarios vém sendo disponibilizados caso
necessario pelo sdcio controlador (Nexa Recursos Minerais S.A.).

2. Base de preparagdo — Demonstragdo financeira: As demonstragdes
financeiras foram preparadas e séo apresentadas conforme as praticas conta-
beis adotadas no Brasil vigentes em 31 de dezembro de 2021, o que inclui os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs),
e conforme as normas internacionais de Relatério Financeiro (International
Financial Reporting Standars) (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). As demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no custo histdrico. A emissdo destas demonstragdes financeiras foi
aprovada pela Administragcdo em 04 de abril de 2022.

3. Conversao de moeda estrangeira — Moeda funcional e de apresentacao
das demonstracgoes financeiras: A moeda funcional e de apresentagdo da
Empresa é o Real (‘R$"). Transagdes e saldos: As operagdes com moedas
estrangeiras sdo convertidas em reais. Para itens remensurados sao utilizadas
as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e
da conversao pelas taxas de cambio do fim do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demons-
tragdo do resultado como “Variagdes cambiais, liquidas”.

4. Mudancas nas praticas contabeis e divulgagcdes — (a) Normas IFRS
novas e alteradas que entraram em vigor a partir de 12 de janeiro de
2021 ou posterior; Existem diversas novas normas e alteragdes em vigor
para exercicios iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2021. A adogdo dessas
novas normas e alteragdes ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras
da Companhia. A Companhia nao adotou antecipadamente qualquer outra
norma ou alteragdo que tenha sido emitida, mas ainda nao esteja em vigor
e ndo espera que a adog¢do de tais normas e alteragbes tenha um impacto
relevante nas demonstragdes financeiras da Companhia. (b) Estimativas
e julgamentos criticos: A preparagdo das demonstragdes financeiras da
Empresa requer o uso de julgamentos, estimativas e premissas que afetam
os valores relatados de receitas, despesas, ativos e passivos, as divulgagbes
que os acompanham, e a divulgagdo de passivos contingentes na data das
demonstragdes financeiras. Estimativas e premissas contébeis, por definigcao,
raramente igualam os resultados reais e sao avaliados continuamente para
refletir as mudangas nas expectativas sobre futuros eventos. A administragdo
também precisa exercer julgamento na aplicag@o das politicas contabeis da
Empresa. Esta nota fornece uma visao geral das areas que envolvem maior
julgamento ou complexidade, e de itens que sdo mais provaveis de serem
materialmente ajustados devido a estimativas e premissas revelando-se
equivocadas devido a sua incerteza. Informagdes detalhadas sobre cada uma
dessas estimativas e os julgamentos estdo incluidos em outras notas, junta-
mente com informagdes sobre a base de célculo para cada item afetado nas
demonstragdes financeiras. As estimativas contébeis criticas e os julgamentos
aplicados pela Empresa na preparacdo destas as demonstragdes financeiras
foram relacionadas a estimativa de obrigagdes de desmobilizagdo de ativos,
ver nota 19. Estimativas e julgamentos s&o avaliados continuamente. Eles sao
baseados na experiéncia histérica e outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros que podem ter um impacto financeiro sobre a Empresa e que
sejam considerados razodveis nas circunstancias. A Empresa considerou os
efeitos do COVID-19 ao fazer suas estimativas e julgamentos, considerando
que esta pandemia afetou negativamente sua posi¢éo financeira, os resultados
de operagdes e fluxos de caixa para o ano encerrado em 31 de dezembro de
2021. Eventos e mudangas em circunstancias surgidas apés 31 de dezembro
de 2021, incluindo aquelas resultantes dos impactos da COVID-19, serdao
refletidas nas estimativas da administragao para periodos futuros.

5. Abertura do resultado por natureza
Despesas Exploracdao 2021 2020
geraise mineral e
administra- avaliacao

tivas de projetos  Total  Total

Matérias-primas, insumos e

materiais de consumo (6.333) - (6.333) -
Servigos de terceiros (2.118) (9.593) (11.711) (11.107)
Despesas com beneficios a

empregados (1.763) (76) (1.839) (1.934)
Outras despesas (i) (12.059) (772) (12.831) (9.904)

_(22.273)  (10.441) (32.714) (22.945)
(i) Os principais valores demonstrados em outras despesas sdo R$ 8.921
relacionados as apropriagdes de seguros da engenharia da obra.
6. Exploragao mineral e desenvolvimento de projetos — Politica contabil:
As atividades de exploragédo mineral e avaliagdo de projetos envolvem a busca
de recursos minerais e a determinagao da viabilidade comercial e técnica de
um recurso identificado. Os custos de exploragao mineral incluem a coleta de
dados de exploragao por meio de estudos geoldgicos e geofisicos, conduzindo
perfuragdo exploratdria e amostragem, e determinando e examinando o volume
e o teor dos recursos identificados. Os custos de avaliagéo de projetos estao
relacionados principalmente ao escopo, pré-viabilidade e estudos de viabilidade
para projetos greenfield e brownfield. Além disso, esses custos de avaliagdo
de projetos podem também incluir custos com estudos relacionados a projetos
de pesquisa, inovagao e tecnologia. A Empresa comega a capitalizar os custos
de exploragao e avaliagao de projetos no inicio da fase de viabilidade, apés a
conclusao do estudo de pré-viabilidade em que a probabilidade de viabilidade
foi estabelecida e ha certezas geoldgicas e econémicas para converséo de
recursos minerais em reservas minerais comprovadas e provdveis em fase
de desenvolvimento (fase de construgdo ou execucéo) ou fase de producéo
com base em vérios fatores, incluindo conhecimento da geologia, metalurgia e
planos de vida util da mina. Os custos capitalizados de exploracéao e avaliagdo
de projetos sdo apresentados como imobilizado dentro Projetos de mineragao
até o inicio da fase de desenvolvimento do projeto. Conforme explicado na nota
15, os custos incorridos durante a fase de desenvolvimento do projeto também
sdo capitalizados como imobilizado, mas dentro de obras em andamento.
Desta forma, os custos capitalizados de exploracdo e avaliagdo de projetos
permanecerao dentro dos projetos de mineragao e s6 serdo depreciados uma
vez terminada a fase de desenvolvimento e inicia-se a operagao do projeto. Os
custos para adquirir direitos de exploragdo estao incluidos como Intangiveis
em Direitos de uso de recursos naturais conforme explicado na nota 16. (a)
Composicao de Exploracao mineral e avaliacao de projetos
2021 2020

Exploragéo mineral (10.441) (1.918)
Avaliagao de projetos - (14.623)
(10.441) (16.541)
7. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2021 2020
Despesas pré-operacionais (i) (47.329) -
Projetos e contribuicdes para comunidades (2.059) (325)
Outras receitas e despesas operacionais liquidas (2.340) 788
Provisdes (reversdes) processos judiciais tributarios,
trabalhistas, civis e ambientais (136) -
(51.864) _463

(i) As principais despesas apresentadas no grupo de despesas pré-operacionais
s&o relacionados aos gastos para apoio a comunidade local, principalmente por
R$ 25.184 relacionado a aquisigao de equipamentos para instalagdo do acesso
ao Sistema Integrado Nacional, R$ 7.488 para atendimento ao municipio no
processo de adequag@o do aeroporto de Aripuana e R$ 5.650 para suporte
no saneamento do municipio.

8. Resultado financeiro liquido — (i) Despesas financeiras: Os custos finan-
ceiros das obrigagbes sdo reconhecidos como despesa quando incorridos,
exceto aqueles diretamente atribuiveis a aquisicdo ou construgao de ativos
qualificaveis, ou seja, ativos que requerem um tempo substancial para estarem
prontos para uso, os quais séo capitalizados ao custo dentro do imobilizado e
equipamentos e/ou intangiveis a que se referem. (ii) Receita financeira: A receita
financeira é composta principalmente por receita de juros e é reconhecida
pelo regime de competéncia para refletir o rendimento efetivo do ativo pelo
método da taxa de juros efetiva. (iii) Outros itens financeiros, liquidos: Outros
itens financeiros liquidos sdo compostos pelo liquido das receitas e despesas
relacionadas ao valor justo de empréstimos e financiamentos, instrumentos
financeiros derivativos e perdas cambiais.

Receitas financeiras 2021 2020

Rendimentos em aplica¢Ges financeiras 4.518 901
Outras receitas financeiras 11 31
4.529 932

Despesas financeiras
Despesa financeira — AVP CPC 12 (574) (261)
IR sobre remessas de juros ao exterior (976) (710)
Comissdes sobre operagdes financeiras (181) -
Endosso Aripuana (400)
Impostos sobre operagdes financeiras (560)

Outras despesas financeiras (868) 444
3.559 1.415,

.

¢o Patri ial - E. findos em 31 de 0 (Em milhares de reais)
Ativo Nota 2021 2020 | Passivo Nota 2021 2020
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11 61.056 232.429 | Empréstimos e financiamentos 18 17.991 4.522
Aplicagdes financeiras 12 22.055 23.297 | Fornecedores 176.606 122.196
Estoques 13 164.219 643 | Salarios e encargos sociais 13.015 5.190
Imposto de renda a recuperar 1.027 328 | Outros passivos 6.723 5.905
Outros ativos 14 29.051 14.444 214.335 137.813
277.408 271.141 | Passivo néo circulante

Ativo nao circulante Empréstimos e financiamentos 18 732.960 471.471

Outros ativos 14 111.681 55.771 | Desmobilizagao de ativos e passivos
Imobilizado 16 2.691.817 1.331.145 | ambientais 19 15.387 7.786
Intangivel 17 13.351 13.351 | Partes relacionadas 15 1.936.756 776.756
1.400.267 2.685.103 1.256.013
Total do ativo 1.671.408 | Total do passivo 2.899.438 1.393.826

Y a0 do Abr Patr‘im()niq liquido

Exercicios findos em‘;31 de I (Em milhares de reais) Capital social 305.315 305.315
s Prejuizos acumulados 110.496)  (27.733)
__2021 __ 2020 194.819  277.582
Prejuizo do exercicio (82.763)  (22.365) | Total do passivo e patriménio liquido 3.094.257 1.671.408
Outros resultados abrangentes liquidos de —_—
imposto de renda e contribuigéo social - — | Outros itens financeiros, liquidos 2021 2020
Total do resultado abrangente do exercicio (82.763) (22.365) | Variagdes cambiais liquidas 845 600
Notas Explicativas as Demonstrac¢des Financeiras Resultado financeiro liquido 1815 g:: 7??2

9. Gestao de risco financeiro — Fatores de risco financeiro: As atividades da
Empresa a expdem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de mercado
(moeda, pregos de commodities e taxa de juros); (b) risco de crédito; e (c) risco
de liquidez. Parte significativa dos produtos que serao vendidos pela Empresa
sdo commodities, cujos precos tém referéncia nas cotagdes internacionais e
sdo denominados em ddlares norte-americanos. Os custos, porém, sdo pre-
dominantemente denominados em R$, resultando no descasamento natural
de moedas entre receitas e custos. Adicionalmente, a Empresa possui dividas
atreladas a indexadores e moedas distintas, que podem afetar seu fluxo de
caixa. Para mitigar os possiveis efeitos adversos de cada fator de risco finan-
ceiro, a controladora da Empresa que gerencia o risco de todas as investidas,
segue uma Politica de Gerenciamento de Risco Financeiro que estabelece
governanga e diretrizes para o processo de gerenciamento de risco financeiro,
bem como métricas para medi¢do e monitoramento. Esta politica estabelece
diretrizes e regras para: (i) Gestao de Exposi¢ao de Mercadorias, (i) Gestdo de
Exposi¢do Cambial, (iii) Gestdo de Exposicdo a Taxas de Juros, (iv) Gestao de
Riscos de Emissores e Contrapartes e (v) Gestéo de Liquidez e Endividamento
Financeiro. Todas as estratégias e propostas devem obedecer as diretrizes e
normas da Politica de Gestao de Riscos Financeiros, serem apresentadas
e discutidas com o Comité de Finangas do Conselho de Administragéo e,
quando aplicavel, submetidas a aprovagao do Conselho de Administragéo, sob
a estrutura de governanga descrito na Politica de Gestao de Risco financeiro.
(a) Risco de mercado: O objetivo do processo de gerenciamento de risco de
mercado é proteger o fluxo de caixa da Empresa contra eventos adversos,
tais como mudangas nas taxas de cambio, precos de commodities e taxas de
juros, para manter a capacidade de pagar as obrigages financeiras e cumprir
com niveis de liquidez e endividamento definidos pela administragao. (i) Risco
Cambial: O risco cambial é gerenciado através da Politica de Gerenciamento de
Risco Financeiro da Empresa, que estabelece que os objetivos das operagdes
com derivativos sdo reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, proteger contra
a exposicdo cambial e minimizar os descasamentos cambiais. Por mais que
a moeda funcional da Empresa seja o Real Brasileiro, a administragdo segue
o modelo para prevencao de risco da Nexa (controladora), em que o délar
norte-americano é a moeda funcional, assim todas as agdes relacionadas
ao processo de gerenciamento de risco de mercado visam proteger os fluxos
de caixa consolidados, além de manter a capacidade de pagar obrigagdes
financeiras e cumprir com os niveis de liquidez e endividamento definidos
pela administragéo. Abaixo, apresentamos os passivos financeiros em moeda
estrangeira (délares norte-americanos) em 31 de dezembro de 2021 (na moeda
funcional da Empresa).

Passivos em moeda estrangeira 2021 2020
Fornecedores 9.949 12.376
Exposicéo 9.949 12.376

(ii) Risco com taxa de juros: O risco de taxa de juros da Empresa decorre
principalmente de empréstimos de longo prazo. Empréstimos a taxas varia-
veis expéem a Empresa ao risco de taxa de juros de mercado. Para maiores
informagdes relacionadas as taxas de juros, vide nota 17. A Politica de Geren-
ciamento de Risco Financeiro da Empresa estabelece diretrizes e regras para
se proteger contra mudangas nas taxas de juros que afetam os fluxos de caixa
da Empresa. A exposicao a cada taxa de juros é projetada até o vencimento
dos ativos e passivos expostos a esse indice. Em 31 de dezembro de 2021,
nao houve impactos significativos na exposicéo da Empresa ao risco de taxa
de juros como resultado do surto global COVID-19. (b) Risco de crédito: Os
depdsitos a prazo, certificados de depdsito bancario (“CDB”) e operacbes
compromissadas lastreadas em debéntures e titulos publicos criam exposi¢do
ao risco de crédito em relagao as contrapartes e emissores. A Empresa tem
uma politica de fazer depdsitos em instituicdes financeiras que tém, pelo
menos uma classificacdo, de duas das seguintes agéncias de classificagdo
internacionais: Fitch, Moody’s ou Standard & Poors. A classificagdo minima
exigida para as contrapartes é A +/A1 (escala de classificagéo local) ou BBB-/
Baa3 (escala de classificagdo global). Os ratings globais foram obtidos das
agéncias de classificagdo de risco Standard & Poor’s, Moody's e Fitch e estdo
relacionados a compromissos em moeda estrangeira ou local e, em ambos os
casos, avaliam a capacidade de honrar esses compromissos, utilizando uma
escala aplicavel em base global. Portanto, ambos os ratings em moeda estran-
geira e em moeda local sdo classificagbes comparaveis internacionalmente.
Os ratings utilizados pela Empresa sao sempre os ratings mais conservadores
das referidas agéncias. A tabela a seguir reflete a qualidade de crédito dos
emissores e contrapartes nas operagdes envolvendo caixa e equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras:

2021 2020

Caixa e equivall de caixa Rating local Total Rating local  Total
AAA 61.01361.013 232.426 232.426
AA 43 43 3 3
61.056 61.056  232.429 232.429

Aplicagées financeiras
AAA 22.055 22.055
22.055 22.055 23.297 23.297
1 6
(c) Risco de liquidez: Este risco é gerenciado através da Politica de Gerencia-
mento de Risco Financeiro da Empresa, que visa assegurar a disponibilidade
de recursos liquidos suficientes para atender aos compromissos financeiros
da Empresa. O principal instrumento de mensuragdo e monitoramento da
liquidez é a projegéao do fluxo de caixa, utilizando um periodo minimo de
projecdo de 12 meses a partir da data de referéncia. A tabela abaixo analisa
os passivos financeiros a serem liquidados pela Empresa com base no seu
vencimento (o periodo remanescente do balango patrimonial até a data
contratual do vencimento). Os valores abaixo representam o fluxo de caixa
futuro ndo descontado estimado, que inclui juros a serem incorridos e, conse-
quentemente, ndo se reconciliam diretamente com os valores apresentados
no balango patrimonial.

23.297 23.297

Até Entre1e Entre3 A partir

Em 31/12/2021 1ano 3 anose 5 anos de 5 anos Total
Empréstimos e financia-

mentos 64.509 200.787 190.683 890.930 1.346.909
Fornecedores 176.606 - - - 176.606
Salarios e Encargos 13.015 - - - 13.015
Partes relacionadas —1.936.825 - —1.936.825
Provisdes desmobilizacao

de ativos - 1.896 504 64.244  66.644

254.130 2.139.508 191.187  955.174 3.539.999

Em 31/12/2020
Empréstimos e financia-

mentos 45.633 112.692 134.553 668.257 961.135
Fornecedores 134.351 - - - 134.351
Salarios e Encargos 5.190 - - - 5.190
Partes relacionadas - 776.756 - - 776.756
Provisbes desmobilizagao

de ativos - - 1.681 19.367 _ 21.048

889.448 6 8

(d) Gestao de capital: Os ob s da Empresa ao administrar seu capital
sdo os de proteger sua capacidade de oferecer, de maneira consistente,
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir seus custos. Para manter
ou ajustar a estrutura de capital, a Empresa pode propor para aprovagdo do
Conselho de Administragdo da Empresa, a revisao do valor dos dividendos
a serem pagos, a devolugdo do capital aos acionistas, a emissdo de novas
agdes ou a venda de ativos.

10. Instrumentos financeiros — Politica contabil: As compras e vendas
normais de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociagéo — data
em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos
financeiros s&@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos
de transac&o para todos os ativos financeiros ndo contabilizados pelo valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado, se houver, sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e
os custos da transagéo s&o reconhecidos como despesa na demonstragédo do
resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de recebimento
de fluxo de caixa dos investimentos expiram ou a Companhia transferiu substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado e ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes s@o subsequentemente contabilizados pelo valor justo. Os ativos
financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente pelo
método da taxa efetiva de juros. Instrumentos de patriménio podem ser irrevo-
gavelmente eleitos em seu reconhecimento inicial para que suas mudangas de
valor justo sejam apresentadas em outros resultados abrangentes em vez de na
demonstragéo do resultado. Como o objetivo dos instrumentos patrimoniais da
Companhia é comprar mais participagao em um projeto e nao vender o inves-

Demonstracgéo do Fluxo de Caixa — Exercicios findos

Capital  Prejuizos Patrimonio
social acumulados liquido
Em 12 de janeiro de 2020 75.000 (5.368) 69.632
Prejuizo do exercicio - (22.365)  (22.365)
Total do resultado abrangente do
exercicio - (22.365) _ (22.365)
Integralizagao de capital 230.315 - 230315
Total de contribuicdes aos acionistas 230.315 -__ 230315
Em 31 de dezembro de 2020 305.315 (27.733) 277.582
Prejuizo do exercicio - (82.763) (82.763)
Total do resultado abrangente do
exercicio - (82.763) __ (82.763)
Em 31 de dezembro de 2021 305.315_ (110.496)  194.819
Nota 2021 2020
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (1.327.767) (893.413)
Aplicagdes financeiras 5.760 (10.532)

Caixa liquido aplicado nas atividades de

ir ito

em 31 de 0 (Em milhares de reais)
Nota 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes dos impostos de renda e contri-

buic&o social (82.763) (22.365)
Juros, variagbes monetarias e cambiais (3.757) 5.215
Mudangas nos ativos e passivos operacionais 11 (b)  (97.766) 5.285
Juros pagos sobre empréstimos 18(c) (86.380) (1.634)

Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de
investimento

(270.666) _(13.499)

(1.322.007) (903.945)

Fluxo de caixa das atividades de
financiamento
Captagoes de empréstimos 18
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Caixa liquido proveniente das atividades de
financiamento

261.300 471.250
1.160.000 677.000

1.421.300 1.148.250

Acréscimo em caixa e equi ites de caixa (171.373) _ 230.806
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio 232.429 1.623
Caixa e equivalentes de caixa no fim do

exercicio _ 61.056 _232.429

2020
Valor justo
Ativos, conforme o balango Custo através do
patrimonial Nota amortizado _resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 1 232.429 - 232429
Aplicagbes financeiras 12 23.297 - 23.297
255.726 255.726
Passivos, conforme o balango
patrimonial
Empréstimos e financiamentos 475.993 —  475.993
Fornecedores 122.196 - 122,196
Partes relacionadas 14 776.756 - _776.756
1.374.945 - 1.374.945

11. Caixa e equivalentes de caixa — Politica contabil: Caixa e equivalentes
de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e investimentos de curto prazo
de alta liquidez (investimentos com vencimento original inferior a 90 dias),
que sao prontamente convertidos em um montante conhecido de caixa e
sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Os saldos bancérios a
descoberto sao apresentados em empréstimos e financiamentos no balanco
patrimonial. (a) Composicado

Moeda nacional 2021 2020
Caixa e bancos 845 336
Depésitos bancarios 60.211 232.093

61.056 232.429

(b) Mudancas nos ativos e passivos operacionais: O impacto do fluxo de
caixa operacional devido as mudangas nos ativos e passivos operacionais é
apresentado a seguir:

Reducéo (Aumento) dos ativos 2021 2020
Estoques (29.977) (643)
Outros ativos (76.432) (57.215)
Aumento (Reduc¢ao) dos passivos
Fornecedores - 55797
Saldrios e encargos sociais 7.825 5.190
QOutros passivos 818 2.156
(97.766) 285

12. Aplicagoes financeiras — Politica contabil: As aplicagdes financeiras sdo
principalmente investimentos de curto prazo que nao atendem a definicao de
caixa e equivalentes de caixa. As aplicagdes financeiras sdo utilizadas como
parte da estratégia de gerenciamento de caixa da Empresa e sdo mensuradas
pelo valor justo por meio do resultado. (a) Composicédo

2021 2020

Quotas de fundos de investimento (i) 21.793 23.297
Certificados de depdsitos bancarios — CDBs 262 -
22.055 23.297

(i) O fundo de investimento é detido exclusivamente pela VSA e suas sub-
sididrias. A carteira do fundo é composta por acordos de recompra e titulos
do tesouro.

13. Estoque
2020
Produtos acabados 643
Matérias-primas (i) -
Importagdes em andamento -
Materiais auxiliares e de consumo =
_643

(i) Matérias-primas incluem uma reclassificagdo de R$ 133.600, sendo
R$ 128.383 de Obras em andamento, dentro do Imobilizado, e R$5.217 de
outros ativos, ambos ao Estoque, relacionado aos custos da pilha de minério
ja formadas, e que foram incorridos durante a fase de comissionamento de
Aripuana.

14. Outros ativos

2021 2020

Impostos a recuperar (i) 139.372 69.958
Adiantamento de terceiros 252 206
Despesas antecipadas 134 39
Outros ativos — nota 13 974 12
140.732 70.215

Circulante 29.051 14.444
Nao circulante 111.681 55.771
140.732 70.215

(i) Valores relacionados a créditos de impostos gerados na aquisi¢do de ativos
imobilizados.
15. Partes relacionadas

Forne-  Partes relaciona-

cedores das — passivo

Sociedade controladora 2021 2020 2021 2020

Nexa Recursos Minerais S.A. (i) 358 — 1.936.756 776.756
Sociedade controladas e coligadas

Andrade Gutierrez Engenharia S.A. (i) 10.547 6.030 - -

Votorantim S.A. 81 134 - -

Votorantim Cimentos S.A. 109 266 - -

Outros 93 - - -

11.188 6.430 1.936.756 776.756

Circulante 11.188 6.430 - -

Nao circulante - — 1.936.756 776.756

11.188 6.430 1.936.756 776.756

(i) Do saldo total que a Empresa possui com a Nexa Recursos Minerais S.A.,
R$ 1.923.406 ¢ referente a AFAC — Adiantamento para futuro aumento de
capital. (dezembro 2020 — R$ 763.406). O AFAC neste caso € considerado
como instrumento financeiro, tendo em vista que o valor das agdes nao foi
definido na data do adiantamento. (ii) Como parte da execug&o do projeto de
Aripuana, em junho de 2019 a Empresa celebrou um contrato de servigos de
desenvolvimento de mineragdo com a Andrade Gutierrez Engenharia S.A., no
qual um membro da familia préxima do diretor da Empresa pode ter influéncia
significativa em sua participagao.

16. Imobilizado - Politica contabil: O imobilizado é demonstrado pelo custo
histérico de aquisicdo ou construgdo menos a depreciagdo acumulada e
quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperéavel reconhecido. O custo
histérico inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo e construgao dos
ativos. Os custos de desenvolvimento de projetos de mineragao registrados no
ativo imobilizado incluem (i) custos diretos e indiretos atribuidos & construgéo
das instalagbes de mineragao; (i) encargos financeiros incorridos durante o
periodo de construgao; (iii) depreciagao de outros ativos imobilizados utilizados
durante a construgao; e, (iv) despesas estimadas de descomissionamento e
restauragédo do local. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil
do ativo ou reconhecidos como um ativo separado como apropriado, apenas
quando for provavel que os beneficios econémicos futuros associados ao item
fluirdo para a Empresa e podem ser mensurados com seguranca. O valor
contabil de qualquer componente contabilizado como um ativo separado é
baixado quando substituido. Todos os outros reparos e manutengao sao debi-
tados a demonstragéao do resultado durante o periodo de relatério em que sao
incorridos. Os custos de reposi¢do s&o incluidos no valor contabil do ativo
quando for provavel que a empresa obtera beneficios econémicos futuros
superiores aos beneficios esperados do ativo em sua condi¢do atual. Os
custos de substituicdo sdo depreciados ao longo da vida util remanescente do
ativo. Terreno nédo é depreciado. A depreciagao de outros ativos é calculada
usando o método linear para reduzir seus custos a seus valores residuais ao
longo de sua vida Util estimada. Os valores residuais e a vida Util dos ativos
sdo revisados anualmente e ajustados quando apropriado. O valor contabil de
um ativo é reduzido ao seu valor recuperavel quando for maior do que o esti-
mado valor recuperavel, de acordo com os critérios adotados pela Empresa
para determinar o valor recuperavel. Ganhos e perdas em alienagdes sao
determinados pela comparagéo dos resultados com o valor contabil e sao
reconhecidos em “Outras receitas e despesas, liquidas” na demonstragdo do
resultado. Custos de empréstimos e financiamentos diretamente relacionados
com a aquisi¢do, construgao ou produgéo de um ativo qualificavel que requer
um periodo substancial de tempo para se preparar para seu uso ou venda
pretendido sao capitalizados como parte do custo desse ativo quando for
provavel que beneficios econémicos futuros associados ao item fluirdo para a
Empresa e os custos podem ser mensurados com seguranca. Custos de

timento, eles sao classificados como valor justo por meio de outros resultado:

abrangentes. (i) Custo amortizado: Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado s&o ativos mantidos dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais e para os
quais os termos contratuais do ativo financeiro dao origem em datas especificas
afluxos de caixa que s@o apenas pagamentos de principal e juros (“SPPI”) sobre
o valor do principal em aberto. Passivos financeiros sdo mensurados ao custo
amortizado, exceto passivos financeiros a valor justo por meio do resultado,
como derivativos e alguns empréstimos e financiamentos especificos. (ii) Valor
justo através do resultado: Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado s&@o ativos que uma entidade administra, com o objetivo de
realizar fluxos de caixa por meio da venda desses ativos, e ativos financeiros
que ndo geram fluxos de caixa que sejam apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor do montante principal em aberto. (iii) Valor justo por meio
de outros resultados abrangentes: Os ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mantidos dentro de
um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros e para os quais
os termos contratuais do ativo financeiro dao origem em datas especificas a
fluxos de caixa que sdo SPPI sobre o valor principal em aberto. A Empresa em
31 de dezembro de 2021 e 2020 n&do possuia instrumentos avaliados nessa
categoria. (a) Segregacao por categoria: A Empresa classifica seus ativos e
passivos financeiros sob as seguintes categorias: custo amortizado, valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado.

2021

Valor justo

Ativos, conforme o balango Custo através do
patrimonial Nota amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa 11 61.056 - 61.056
Aplicagbes financeiras 12 22.055 - 22.055
83.111 - 83.111
2021

Valor justo

Passivos, conforme o balango Custo através do
patrimonial Nota amortizado _resultado Total
Empréstimos e financiamentos 17 750.951 - 750.951
Fornecedores 176.606 - 176.606
Partes relacionadas 14 _ 1.936.756 — 1.936.756
2.864.313 — 2.864.313

vimento de mina: Em suas operagdes de mineragao de superficie,
a Empresa deve remover a sobrecarga e outros residuos para obter acesso
aos depdsitos de minério. O processo € chamado de remogao de estéril. Durante
o desenvolvimento de uma mina, antes do inicio da produgéo, quando a ativi-
dade de remogao melhora o acesso ao corpo de minério, o componente do
corpo de minério, para o qual o acesso foi melhorado pode ser identificado e
os custos podem ser medidos de forma confidvel, um ativo de atividade de
remogao de estéril é contabilizado como parte do Imobilizado dentro de Ativos
e projetos em construgéo. Posteriormente, no inicio da operagao, os custos de
desdobramento s&o transferidos para Edificios e sao depreciados por calculo
linear considerando a vida util do ativo. Os custos de remog&o incorridos durante
a fase de produgéao das operagdes sao tratados como um custo de produgdo
que faz parte do custo do estoque. Projetos de mineragao: A Empresa comeca
a capitalizar os custos de exploragdo e avaliagdo mineral de um projeto no
inicio de sua fase de estudo de viabilidade, apés a conclusao de um estudo
de pré-viabilidade em que a probabilidade de viabilidade econémica foi esta-
belecida e onde ha certeza geoldgica e econémica suficiente de conversdo
mineral recursos em reservas minerais comprovadas e provéaveis em um
estagio de desenvolvimento (fase de construgdo ou execugdo) ou estagio de
produgao com base em varios fatores, incluindo a geologia conhecida, meta-
lurgia e planos de vida Util da mina. Os custos capitalizados incorridos durante
as etapas de exploragéo e avaliagdo mineral de um projeto s&o classificados
em Projetos de mineragdo, no ativo imobilizado até que o projeto inicie sua
fase de desenvolvimento e s6 s&o depreciados pelo método das unidades de
produgao (“UoP”) quando a fase de desenvolvimento termina e a operagédo do
projeto comega. Os custos incorridos durante o estagio de desenvolvimento
de um projeto também sao capitalizados no ativo imobilizado, mas em ativos
e projetos em construgdo. Desta forma, os custos de exploragdo e avaliagdo
mineral capitalizados permanecerao dentro dos projetos de Mineragao e
somente serao depreciados quando a etapa de desenvolvimento terminar e a
operagao do projeto comegar. Uma vez finalizada a etapa de desenvolvimento
e iniciada a operagdo do empreendimento, os custos de desenvolvimento
capitalizados s&o reclassificados para o grupo apropriado de ativos conside-
rando sua natureza e s@o depreciados de forma linear com base na vida util
dos ativos. Com base no exposto, uma vez que um projeto comece a operar,
havera depreciagdo proveniente dos custos de exploragao e avaliagdo mineral
capitalizados do projeto na conta de projetos de mineragdo e com base no
método UoP e dos custos de desenvolvimento capitalizados do projeto dentro
do grupo correspondente de ativos com base sobre sua vida dtil. O valor
contdbil dos custos de exploracdo e avaliagdo mineral capitalizados, que

permanecem dentro de projetos de Mineragao, e os custos de desenvolvimento
capitalizados, que estao dentro de Ativos e projetos em construgéo, dos pro-
jetos sdo avaliados para redugéo ao valor recuperavel pelo menos anualmente
ou sempre que evidéncias indicarem que os ativos podem estar em imparidade
de acordo com a IFRS 6 e IAS 36. Caso a Empresa decida a qualquer momento
pela descontinuagado do projeto, este podera ser um indicador de imparidade
que sera avaliado no teste de imparidade. Para fins desta avaliagao de impair-
ment, os projetos sao alocados as unidades geradoras de caixa quando apli-
cével. Consulte a nota 6 para a politica contabil da Empresa relacionada a
despesas de exploragao mineral e custos de avaliagdo de projetos para proje-
tos de mineragao. Os custos para adquirir direitos minerarios legais de explo-
ragéo estdo incluidos como Intangiveis dentro dos Direitos de uso de recursos
naturais, conforme explicado na nota 17. Obrigacao de desmobilizacdo de
ativos (ARO): Uma obrigagao de desmobilizagao de ativos é uma obrigagao
relacionada & desativag@o de um ativo tangivel de longa duragéo, que resulta
da aquisigao, construgdo, desenvolvimento, ou das operagdes normais de um
ativo tangivel de longa duragéo. No reconhecimento inicial de uma obrigagao
de desmobilizagéo, nas revisdes periddicas dos desembolsos esperados e da
taxa de desconto, as movimentagdes no passivo sdo debitadas no ativo imo-
bilizado. O valor capitalizado reconhecido no ativo imobilizado é depreciado
com base na vida til do ativo subjacente. Qualquer redugéo na provisao que
exceda o valor contabil do ativo é reconhecida imediatamente no resultado
como “Outras receitas e despesas, liquidas”. Redugao ao Valor Recuperavel
de ativos nao financeiros (“impairment”): A Empresa avalia em cada data
de relatério, se ha indicadores de que o valor contabil de um ativo ou UGC,
pode nao ser recuperado. Se houver algum indicador, como uma mudanga nos
pregos previstos das commodities, um aumento significativo dos custos ope-
racionais, uma reducao significativa nos volumes de producédo, uma redugdo
da vida Util da mina, o cancelamento ou redug&o significativa no escopo de um
projeto, condicdes de mercado ou eventos incomuns que possam afetar o
negdcio, a Empresa estima o montante recuperével dos ativos ou UGCs. O
valor recuperavel é estimado considerando o maior valor entre o valor justo de
um ativo ou UGC menos custo de alienagao (Fair value less cost of disposal
— “FVLCD” termo em inglés) e seu valor em uso (Value in use — “VIU” termo
em inglés). O valor recuperavel é determinado para um ativo individual, a menos
que o ativo ndo gere entradas de caixa em grande parte independentes
daqueles de outros ativos ou grupos de ativos, nesse caso, o ativo é testado
como parte de uma UGC maior a que pertence. Se o valor de livros de um ativo
ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo ou UGC é considerado desva-
lorizado e é reduzido ao seu valor recuperdvel. Outros ativos néo financeiros
ajustados devido ao impairment sao posteriormente revisados para possivel
reversdo do impairment em cada data de relatério. Geralmente, o oposto dos
indicadores que deram origem a uma perda de impairment seria considerado
indicadores de que as perdas de impairment poderiam ter que ser revertidas.
Se as razdes subjacentes ao impairment original tiverem sido removidas ou o
potencial de servigo do ativo ou da UGC tiver aumentado, uma avaliagdo das
reversdes de desvalorizagdo é realizada pela Empresa. Reversdes de perdas
de impairment surgidas simplesmente a partir da passagem do tempo nao séao
reconhecidas. Nao identificamos indicativos de redugéo ao valor recuperavel
para os exercicios de 31 de dezembro de 2021 e 2020. (a) Movimentagéo do
ano

2021
Maqui- Obrigacédo
nas e desmobi-
equipa- Obras em lizagdo
mentos andamento _de ativos Outros Total
Saldo no inicio do
exercicio
Custo - 1.323.619 7.526 —1.331.145
Depreciagao acumulada - - - - -
Saldo liquido no
inicio do ici - 1.323.619 7.526 -1.331.145
Adigdes (i) - 1.482.028 - —1.482.028
Transferéncias (i) 120.349  (249.232) — 500 (128.383)
Remensuragao da
obrigagao com des-
mobilizagao de ativos - - 7.027 - 7.027
Saldo no final do
exercicio 120.349  2.556.415 14.553 500 2.691.817
Custo 120.349  2.556.415 14.553 500 2.691.817
Depreciag@o acumulada - - - - -
Saldo liquido no final
do icil 120.349  2.556.415 14.553 500 2.691.817
Taxas médias anuais
de depreciagéo % 20 - 7 5

(i) O valor inclui transferéncia de Ativos e projetos em construgéo para Estoques
(matéria-prima) de RS 128.383 referente ao minério custos de pilha incorridos
durante a fase de comissionamento de Aripuana e que j& deveriam estar inclu-
idos no estoque da Companhia. (i) As adi¢des incluem custos de empréstimos
capitalizados em ativos e projetos sob construgéo, no montante de R$ 99.851,
no periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

2020
Obrigagado
desmobi-
Obras em lizagdo de
Saldo no inicio do exercicio and ativos Total
Custo 429.685 3.197 432.882
Depreciagao acumulada - - -
Saldo liquido no inicio do exercicio 429.685 3.197 432.882
Adigoes 907.285 3.964 911.249
Transferéncias — nota 17 (13.351) - (13.351)
Impairment - 365 365
Saldo no final do exercicio 1.323.619 7.526 1.331.145
Custo 1.323.619 7.526 1.331.145
Depreciagao acumulada
Saldo liquido no final do exercicio

1.323.619 7.526 1.331.145
Taxas médias anuais de depreciagado % - 7
17. Intangivel — Politica contabil: Direitos de uso de recursos naturais:
Os custos para a aquisi¢do de direitos de exploragao e desenvolvimento de
propriedades minerais sao capitalizados e s@o amortizados como custos de
produgédo quando os projetos associados iniciam sua operagdo comercial uti-
lizando o método UoP ao longo de suas vidas Uteis. As vidas Uteis consideram
o periodo de extragdo de ambos os minerais reservas e recursos, o que inclui
uma parte dos recursos inferidos da Empresa nos projetos minerarios. Os custos
de aquisigao de direitos atribuidos a projetos minerarios ndo sdo depreciados
até que o projeto se torne operacional e as atividades de produgdo sejam
iniciadas. Os custos incorridos sofrem impairment se a Empresa determinar
que os projetos e seus direitos minerais associados ndo tém valor econémico
futuro. Para fins de avaliagdo de redugéo ao valor recuperavel, direitos de uso
de recursos naturais sao alocados as unidades geradoras de caixa (‘UGC”).
imati e jul abeis criticos — Quantificacao de reser-
vas minerais e recursos para calculo de vida util: A Empresa classifica as
reservas provadas e provaveis, as medidas, recursos indicados e inferidos
com base nas defini¢des do Instituto Canadense de Mineragdo, Metalurgia e
Petréleo (ou CIM, sigla em inglés) Padroes de Definicio para Recursos Minerais
e Reservas Minerais (ou a Definicao padroes do CIM de 2014). A determinagao
da vida util aplicada aos direitos de uso de recursos naturais reflete o padrao
no qual espera-se que os beneficios sejam obtidos pela empresa e se baseiam
na vida Util estimada da mina. Quaisquer alteragdes na vida atil da mina, com
base em novas informagdes sobre estimativas de reservas minerais e recursos
minerais e plano de mineragdo, podem afetar prospectivamente a vida util da
mina e taxas de amortizag&o. O processo de estimativa de reservas minerais e
recursos minerais é baseado em uma avaliagdo técnica, que inclui estimativas
geoldgicas, geofisicas, de engenharia, ambientais, juridicas e econémicas e
pode ter impacto relevante na viabilidade econémica das reservas minerais e
recursos minerais. Essas estimativas séo revisadas periodicamente, e quais-
quer alteragdes sdo refletidas nas expectativas da vida da mina. A gestdo tem
confianga baseada em testes, continuidade dos corpos de minério e experi-
éncia de conversao de que parte dos recursos inferidos serao convertidos em
recursos medidos e indicados, e se eles sdo economicamente recuperaveis,
e tais recursos inferidos também podem ser classificados como reservas
minerais provadas e provaveis. Onde a empresa pode demonstrar a esperada
recuperagdo econémica com alto nivel de confianga, os recursos inferidos
estdo incluidos no calculo da amortizagao. No entanto, a conversao futura de
recursos inferidos é inerentemente incerta e envolve julgamento e estimativas
que podem ter um impacto material nos resultados das opera¢des da Empresa.
(a) Movimentagéo do ano

Direitos sobre recursos naturais 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio - -
Custo 13.351 -
Amortizagdo acumulada - -
Saldo liquido no inicio do exercicio 13.351 -
Transferéncias — nota 16 - 13.351
Saldo no final do exercicio 13.351 13.351
Custo 13.351 13.351
Amortizagdo acumulada - -
Saldo liquido no final do exercicio 13.351 13.351
Taxas médias anuais de amortiza¢do % 6 6
18. Emprésti e Fir i s — Politica contabil: Os empréstimos

e financiamentos s&@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos
custos de transagdo incorridos, e sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, a menos que sejam designados como opgao de valor justo,
se necessdrio para eliminar o descasamento contébil que ocorreria se fosse
utilizado o custo amortizado. Qualquer diferenca entre os recursos (liquidos dos
custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao
do resultado como despesa de juros ao longo do prazo dos empréstimos pelo
método da taxa efetiva de juros, exceto para os empréstimos mensurados ao
valor justo. Os empréstimos e financiamentos séo classificados no passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha o direito incondicional de diferir o
pagamento do passivo por pelo menos 12 meses apds o periodo de divulgagao.
As taxas pagas no estabelecimento de linhas de crédito sdo reconhecidas
como custos de transagdo do empréstimo na medida em que seja provavel
que parte ou toda a linha de crédito seja sacada. Nesse caso, a taxa é diferida
até que ocorra o saque. Na medida em que nédo haja evidéncia de que seja
provavel que parte ou a totalidade da linha de crédito seja sacada, a taxa é
capitalizada como um pré-pagamento por servigos de liquidez e amortizada
durante o periodo da linha de crédito a que se refere.
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Mineracao Dardanelos Ltda.

N

(a) Composigao 2021 2020
Encargos Circu- Nao cir-

Modalidade anuais médios _lante culante  Total  Total

Moeda Nacional

BNDES TLP +5,52% 17.991 _ 732.960 750.951 475.993

17.991 _ 732.960 750.951 475.993
Juros sobre emprésti-
mos e financiamentos 17.991
17.991
(b) Perfil de vencimento
A partir 2021
2022 2023 2024 2025 2026 de 2027  Total

17.991 34.874 41.885 41.885
17.991 34.874 41.885 41.885

Moeda nacional
BNDES

(c) Movimentagao do ano 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 475.993 -
Captacoes 261.300 471.250
Adigoes dos custos de captagao, liquidas das amortizagoes 189 32
Provisdo de juros 99.849 6.345
Juros pagos (86.380) (1.634)
Saldo no final do exercicio 750.951 475.993
(d) Analise por moeda 2021 2020
Cil Nao Total Total
Real 17.991 732.960 750.951 475.993
17.991 732.960 750.951 475.993

(e) Analise por indexador
2021 2020
Moeda nacional Circulante Nao circulante Total Total
TLP 17.991 732.960 750.951 475.993
17.991 732.960 750.951 475.993

(f) Garantias e obrigacoes contratuai m 31 de dezembro de 2021, a NEXA
Recursos Minerais e NEXA Resources S.A., sdo garantidoras do financiamento

com o BNDES, no valor de R$ 750.951. Tal financiamento esta suijeito a certas
clausulas financeiras nos niveis consolidados da Nexa Resources S.A., tais
como: (i) Divida Liquida/LAJIDA,; (ii) Patriménio Liquido/Ativo Total; medidos
anualmente a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Em 31 de
dezembro de 2021, a Empresa estava em conformidade com todos os seus
covenants financeiros.

19. Obrigacao de desmobilizacao de ativos — Politica contabil: A provisao
para obrigagbes de desmobilizagdo de ativos inclui os custos de restaura-
¢ao e fechamento dos ativos de mineragdo e é reconhecida em fungdo do
desenvolvimento ou produgdo mineral, com base no valor presente liquido
dos custos estimados de fechamento. A administragédo usa seu julgamento e
experiéncia anterior para determinar o escopo potencial do trabalho de reabi-
litagao necessdrio e os custos relacionados associados a esse trabalho, que
s&o reconhecidos como ativo imobilizado para obrigagdes de retirada de ativos
relacionadas a ativos de mineragdo em operag@o ou como outras receitas e
despesas para estruturas ndo operacionais. As obrigagdes ambientais incluem
custos relacionados a reabilitagdo de dreas danificadas pela Companhia em
suas acgdes extrativistas (por exemplo — contaminagéo do solo, contaminagdo
da dgua, entre outros) ou penalidades. Portanto, torna-se um evento que cria
obriga¢des quando esses danos ambientais sdo detectados pela Companhia,
quando uma nova lei exige que os danos existentes sejam retificados ou quando
a Companhia aceita publicamente qualquer responsabilidade pela retificagéo,
criando uma obrigagdo construtiva. Os custos para remediar uma eventual
contaminagdo inesperada, que dé origem a uma perda provavel e possa
ser estimada com seguranga, devem ser reconhecidos em outras receitas e
despesas na demonstragdo do resultado. Além disso, os investimentos em
infraestrutura, maquinas e equipamentos referentes a melhorias operacionais
para evitar futuros danos ambientais, nao sdo provisionados, pois se espera
que esses ativos tragam beneficios econdmicos futuros para as unidades
operacionais, sendo assim capitalizados como ativo imobilizado. Os fluxos de
caixa sao descontados a valor presente usando uma taxa ajustada ao risco
de crédito que reflete as avaliagbes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos para o ativo a ser restaurado. Os encargos de

taxa de juros relativos ao passivo sao reconhecidos como despesa de acréscimo
no resultado financeiro liquido. A diferenga no valor de liquidagao do passivo é
reconhecida na demonstragao do resultado. Estimativas e julgamentos conta-
beis criticos — Obrigacdes de desmobilizagao de ativos: O reconhecimento
inicial e as revisdes subsequentes das obrigagbes de desmobilizagao de ativos
e obrigagdes ambientais consideram custos criticos de fechamento e reparos
futuros e diversas premissas como taxas de juros, inflagao, vida util dos ativos e
o0 momento estimado em que o dispéndio sera executado. Essas estimativas sdo
revisadas anualmente pela Companhia ou quando houver mudanca relevante
nessas premissas. As estimativas de custo podem variar em resposta a muitos
fatores de cada local que incluem tempo, vida esperada da mina, mudangas nos
requisitos legais ou governamentais relevantes e compromissos com as partes
interessadas, reviséo das op¢des de remediagao e abandono, surgimento de
novas técnicas de restauragao, entre outros. Especialistas externos apoiam o
processo de estimativa de custos quando apropriado. Esses fatores isolados
ou consolidados podem afetar significativamente os resultados financeiros
futuros e a posi¢éo do balango patrimonial. (a) Composicao e movi a
2021 2020
Obrigacoes
com desmobili-

_zacao de ativos _ Total Total
Saldo no inicio do exercicio 7.786 7.786 3.197
Adicao - —4.485
Ajuste a valor presente 574 574 (261)

Remensuragéo pela taxa de desconto (i) 7.027 7.027 365
Saldo no fim do exercicio __ 15.387 15.387 7.786
(i) Em 31 de dezembro de 2021, estava entre 7,68% e 8,08% (dezembro 31,
2020:4,57% a 6,75%). (i) Como parte de sua revisao anual das obrigagdes com
desmobilizagdo de ativos, a Empresa nao identificou alteragdes na expectativa
de desembolsos com obrigagdes de descomissionamento, porém durante o
exercicio a taxa de desconto utilizada para ajuste a valor presente da obrigagdo
foi revisada trimestralmente. O efeito dessa remensuragao da taxa de desconto
das obrigaces com desmobilizagao de ativos no passivo, foi refletido no ativo

imobilizado pelo mesmo montante.

20. Patriménio Liquido — (b) Politica contabil: E representado exclusivamente
por quotas que s&o classificadas no patriménio liquido. (c) Capital social: Em
31 de dezembro de 2021, o capital social totalmente subscrito e integralizado
da Empresa é de R$ 305.315 (2020 — R$ 305.315), sendo representado por
305.315.000 quotas (2019 — 75.000.000), com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada.

21. Compromissos a longo prazo — (a) Compromissos de capital — pro-
jeto Aripuana: Em 31 de dezembro de 2021, a Empresa havia contratado
R$ 121.942 (31 de dezembro de 2020: R$ 815.325) de despesas de capital
relacionadas ao projeto de Aripuand para a compra de um imével, planta e
equipamentos que ainda ndo foram incorridos.

22. Eventos subsequentes — Contrato de venda: Em 21 de janeiro de 2022,
a Minerag&o Dardanelos e sua controladora indireta Nexa Resources, assina-
ram um Offtake Agreement, cujo objeto é a venda de 100% do concentrado
de cobre produzido por Aripuana por um periodo de 5 anos. As vendas serdo
feitas através da trading company do grupo, Nexa Resources, e, por se tratar
de uma operagé@o com uma parte relacionada, as vendas entre a Dardanelos
e sua trading seguird a legislagdo brasileira de prego de transferéncia. AFAC
— adiantamento para futuro aumento de capital: Durante os trés primeiros
meses do ano de 2022 até a presente data a Empresa recebeu adicionalmente
um valor de R$ 355.000 referente a AFAC da Nexa Recursos Minerais S.A., os
quais devem ser integralizados na préxima Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada durante o ano de 2022.

Diretoria
Juan Ignacio Rosado Gomez De La Torre — Diretor
Rodrigo Nazareth Menck — Diretor
Jones Aparecido Belther — Diretor

Contador
Guilherme do Amaral Bortolotto — CRC PR-076.267/0-9
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Mineragao Dardanelos Ltda.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Mineracao Dar-
danelos Ltda. (“‘Empresa”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informa-
coes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Mineragdo Dardanelos Ltda. em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
\ cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracao
e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A administragcdo
da Empresa é responsavel pela elabora¢édo e adequada apresentagédo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras,
a administrag&do é responséavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
¢ao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma

garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevan-
tes existentes. As distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo detecgéo de distor¢ao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacdes
falsas intencionais. » Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Empresa. ¢ Avaliamos a adequagéo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo. * Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter
em continuidade operacional. » Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o
conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Curitiba, 4 de abril de 2022

= PricewaterhouseCoopers Adriano Machado

Contador

Auditores Independentes Ltda.
pwe p

CRC 2SP 000.160/0-5 CRC 1PR 042.584/0-7

J

r TECPAY S.A.

CNPJ 23.613.543/0001-80 - NIRE 3530048420-7
Edital de Convocacéo Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas da Tecpay S.A., a se reunirem em Assembleia Geral Ordina-
ria (AGO), na Avenida Angélica, n® 2.529, 7° andar, sala 7B, Consolagdo, Sao Paulo/SP, CEP 01227-

200, no dia 03 de junho de 2022, as 9:00 (nove) horas, em primeira convocagao,

e, as 9:30h (nove horas

e trinta minutos), em segunda e Ultima convocagdo, com qualquer nimero de presentes, para delibera-
rem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) exame, discuss&o e aprovagdo do Relatério da Administragdo
e das Demonstracoes Financeiras, relativos ao exercicio de 2021; 2) Fixacao de remuneragéo da dire-
toria. Os documentos relativos & matéria em discussdo encontram-se a disposicéo dos acionistas na

sede da Companhia. S&o Paulo, 26 de abril de 2022. Marcos Libanore Caldeira - Diretor Presidente.

f

de auditoria externa relacionados aos exames das demonstracdes financeiras, e ndo prestou, desde a sua contratacdo servicos nao relacionados a auditoria €

PJBANK Securitizadora S/A

CNPJ/MF: 33.679.797/0001-54
Relatério da Administragcao
Campinas - SP, 11 de margo de 2022. Aos acionistas da PJBANK Securitizadora S/A. Senhores Acionistas, A Administracdo da PJBANK Securitizadora S/A, em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutdrias, submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administragao e as correspondentes Demonstraces
Financeiras, com o Relatério dos Auditores Independentes relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021. Em atendimento a instrugdo CVM n® 381 de 14 de janeiro de 2003, informamos que a empresa Audifactor Auditores Independentes S/S foi contratada pela Companhia, para prestagdo de servigos

xterna. Atenciosamente, PUBANK Securitizadora S/A - Carlos Henrique Cer:

- Diretor Presidente.

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2021 31/12/2020
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 718.190 76.472
Direitos creditérios a receber 6 4.505.108

Impostos a recuperar 37 97
Outros Créditos 5.080

Total do Ativo Circulante 5.228.415 76.569
Total do Ativo 5.228.415 76.569
Notas Explicati daA acao as D acoes Fir iras do

periodo findo em 31 de dezembro de 2021
1) Contexto Operacional: A PJBANK Securitizadora S/A, é uma sociedade
anodnima de capital aberto criada em 12 de abril de 2019, tem por objeto espe-
cifico a exploragao do negdcio de (I) securitizagao de direitos creditérios co-
merciais, industriais, financeiros, agronegdcio e imobilidrios, assim compreen-
dida a compra, venda e prestacédo da respectivas garantias em créditos imobi-
lidrios; (I1) emissdo e colocagdo no mercado privado (sem intermediagao de
instituicao financeira) de titulos, valores mobiliarios e de certificados de rece-
biveis imobiliarios (“CRI”); (Ill) prestagdo de servigos relacionados a opera-
¢oes no mercado secundario de titulos e valores mobilidrios; (IV) prestagédo de
servigos e realizagdo de outros negécios referentes a operagdes no mercado
secundario de créditos imobilidrios, de acordo com a Lei 9.514 de 20.11.1997
e das normas que vierem a altera-la, substitui-la ou complementé-la; (V) emis-
s&@o de debéntures em regime de distribuicdo publica ou privada na forma da
Lei 6.404/76; (V) realizar negécios e prestacdo de servigos de selecao, admi-
nistracdo e cobranca extrajudicial de direitos de créditos lastreados nos titulos
e valores mobilidrios relacionados a atividade de securitizagao de créditos. A
companhia é tributada pelo Lucro Real e tem sede na cidade de Campinas,
Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Vilac, n® 509, sobreloja, Bairro Vila
Teixeira, CEP: 13.032-385. As demonstra¢des financeiras da Companhia rela-
tivas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021 foram autorizadas pelo
Conselho de administragdo em 11 de margo de 2022. 2) Riscos: 2.1 Risco de
mercado: Este tipo de risco esté ligado a perspectiva de eventos adversos,
que impactem os pregos dos ativos transacionados e/ou sua liquidez. Esse
risco estd associado a varidveis macros sistémicas, como inflagao, taxas de
juros, taxas de cambio e outras. 2.2 Politica anti-inflacionaria: No passado,
o Brasil apresentou indices extremamente elevados de inflagdo e varios mo-
mentos de fragilidade nos controles inflaciondrios. As medidas do Governo
Federal realizadas para combate e controle da meta de inflacdo contribuem
para a incerteza econémica e aumentam a volatilidade das taxas de juros dos
titulos. Essas medidas podem, no futuro, ter um efeito material desfavoravel
sobre a economia e sobre os ativos que lastreiam as Debéntures emitidas pela
Companhia. 2.3 Risco institucional: Este risco esta associado a possibilida-
de de eventos adversos em ambito da legislagao, da regulamentacgéo, do au-
torregulag@o (a cargo dos proprios agentes do mercado considerado) e do
cumprimento dos contratos. Eventos como mudanca na legislagao tributéria
ou em regras estabelecidas por uma entidade reguladora se enquadram nes-
sa modalidade de risco. 2.4 Risco fiscal: A politica fiscal é o conjunto de
medidas tomadas pelo governo para que haja estabilizacao da economia, re-
distribuicao de renda e a alocagdo dos recursos. Seguindo estes parametros,
o governo planeja para 2021 alcancar a meta fiscal, aumentar investimentos e
retomar o crescimento do pafs. 2.5 PIS/ COFINS: S&o tributos que tem a mes-
ma base de célculo e forma de cobranca similar, ndo justificando entao duas
contribuigdes com legislagdes proprias e quase idénticas. Assim, ja é espera-
da a unificagé@o dos impostos para 2022, receando, entretanto, o mercado com
a expectativa de aumento das aliquotas. Havendo mudanga no imposto existe
o risco de a operagao da Companhia sofrer um impacto direto, uma vez que
suas receitas brutas sao tributas pelo PIS/COFINS e atualmente estdo enqua-
dradas conforme as pessoas juridicas referidas nos §§ 6° e 82 do Art. 3 da Lei
9.718/1998. Se aprovado os impostos deixarao de terem o efeito da “ndo
cumulatividade” elevando demasiadamente as aliquotas - PIS de 0,65% para
1,65% e COFINS de 4% para 7,6% - ocasionando também em um encareci-
mento da operacéo e possivel fuga de clientes. 2.6 Risco Operacional: Asso-
ciado a possibilidade de eventos adversos intrinsecamente associados aos
participantes do mercado, empresas e demais entidades, tal risco esta ligado
a praticas internas de gestao e a processos organizacionais. 2.7 Direitos Cre-
ditérios: O principal risco incidido sobre a Companhia refere-se a possivel
redugao dos recebimentos dos devedores de direitos creditérios causado pela
instabilidade no ambiente econémico. Especialistas afirmam que em um cena-
rio de extrema crise econémica, os recebimentos possam sofrer redugéo de
até 50%. 2.8 Risco de Crédito: O risco de crédito esta associado a possibili-
dade de uma das partes de uma transagado ndao cumprir sua obrigacao com as
demais, deixando de honrar compromisso financeiro assumido. 2.9 Inadim-
pléncia: O quadro de recess@o na economia afeta diretamente o ritmo de
negdcios e a geracao de caixa das empresas. Consequentemente gera um
aumento da taxa de juros por conta do cendrio inflacionado e um aumento das
restricdes para se obter crédito, resultando assim, no aumento das taxas de
inadimpléncia. Com o aumento significativo da inadimpléncia é possivel que
os devedores dos créditos negociados com a Companhia ndo tenham capaci-
dade de cumprir com suas obrigacdes e, como o pagamento dos investidores
das Debéntures emitidas pela Companhia estd baseado no pagamento dos
direitos creditorios, isto pode alterar o retorno previsto pelos investidores. 3)
Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras: As demonstragdes finan-
ceiras foram elaboradas com base nas Praticas Contabeis brasileiras que
compreendem a legislagd@o societdria brasileira, os Pronunciamentos, as Inter-
pretacdes e as Orientagdes emitidas pelo CPC e homologados pelos érgaos
reguladores, e praticas adotadas pelas entidades em assuntos nao regulados,
desde que atendam ao “Pr i Ci itual Basico Estrutura
C itual para a Elab 4o e Api 4o das D coes Con-
tabeis emitido pelo CPC” e, por conseguinte, em consonancia com as nor-
mas contdbeis internacionais. 4) Principais Praticas Contabeis: As demons-
tragdes financeiras séo elaboradas com o apoio em diversas bases de avalia-
cao utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas contdbeis envolvidas
na preparagdo das demonstragdes financeiras séo apoiadas em fatores obje-
tivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determina-
cao do valor adequado a ser registrado nas demonstragoes. ltens significati-
Vos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem avaliagao dos ativos fi-
nanceiros pelo valor justo, provisdo para receitas incorridas que ainda nao fo-
ram faturadas, assim como da andlise dos demais riscos para determinacdo
de outras provisdes. 4.1 Moeda funcional: As demonstragdes financeiras sdo
apresentadas em Reais, sendo o Real (R$) a moeda funcional da Companhia,

Passivo
Passivo Circulante

Nota 31/12/2021 31/12/2020

Obriga¢des com fornecedores 11.702 7.311

Obrigagdes tributarias 73.384 600
QOutras obrigagdes 7 435.480 200.266
Total do Passivo Circulante 520.566 208.177
Passivo néo Circulante

Titulos e Valores Mobiliarios 8 4.439.767 60.487
Total do Passivo Circulante 4.439.767 60.487
Patriménio liquido 9

Capital social 100.000 100.000

Prejuizos acumulados (292.095)  (292.095)
Resultado do exercicio 460.177

Total do patriménio liquido 268.082 (192.095)
Total do Passivo 5.228.415 76.569

conforme critérios previstos nos itens 9 a 14 da NBC TG 02 (R3) emitida pelo
CFC - Conselho Federal de Contabilidade. 4.2 Reconhecimento de receita:
i. Prestacdo de servicos: A receita de prestacao de servigos é reconhecida
com base na execugdo dos servigos previstos nos contratos celebrados entre
as partes ou na prépria conclusdo dos mesmos, ou seja, quando 0s riscos
significativos e os beneficios sdo transferidos para o comprador. Quando o
resultado do contrato ndo puder ser medido de forma confiavel, a receita é
reconhecida apenas na extens@o em que as despesas incorridas puderem ser
recuperadas. ii. Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros ava-
liados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita ou
despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de
caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo
de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou
passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica “Receita financeira”
nas demonstragbes do resultado. iii. Receita de securitizacdo: O spread da
operagao decorre, basicamente, da diferenca entre o preco pago pela Compa-
nhia na aquisi¢do do crédito e o preco de colocacgao das debéntures aos inves-
tidores. Em outras palavras, a Companhia adquire o lastro de crédito, aplican-
do determinado fator que somente serd em parte repassada como forma de
remuneragdo, de modo que a diferenca observada entre as taxas consiste no
spread realizado. 4.3 Reconheci de K As despesas foram
reconhecidas no resultado a medida da sua realizagdo através do regime de
competéncia. Foram reconhecidas simultaneamente com as receitas quando
com estas tinham vinculo, em conformidade com o previsto na ITG 2000 (R1)
emitida pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade. 4.4 Impostos e con-
tribui¢des: i. Imposto de renda pessoa juridica e contribuicao social sobre o
lucro liquido - correntes: O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Con-
tribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) sdo calculados com base nas
aliquotas vigentes (15% para o IRPJ, 10% para o adicional de IRPJ sobre o
lucro excedente a R$ 240.000 por ano e 9% de CSLL) e consideram a com-
pensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social para fins
de determinagéo de exigibilidade, quando aplicavel. Portanto, as inclusdes ao
lucro contdbil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusoes de
receitas, temporariamente néo tributaveis, consideradas para apuragao do lu-
cro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributérios diferidos. ii. Impos-
to sobre servicos: As receitas de servigos estao sujeitas aos seguintes impos-
tos e contribui¢des, pelas seguintes aliquotas basicas: ® Contribuicdo para Fi-
nanciamento da Seguridade Social (COFINS) - Seguindo a Lei 10.684/2003, a
aliquota da COFINS fica elevada para 4% (quatro por cento) para as pessoas
juridicas referidas nos §§ 6° e 8° do Art. 3 da Lei 9.718/1998. Entre elas as
sociedades de crédito imobiliario. * Programa de Integragdo Social (PIS) -
0,65%; * Imposto Sobre Servigos (ISS) - 2% a 5%. 4.5 Instrumentos financei-
ros - reconhecimento inicial e mensuragao: i. Ativos financeiros - reconhe-
cimento e mensuracao: Os ativos financeiros da Companhia s&o classificados
como ativos financeiros por meio do resultado a valor justo, acrescidos dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis & aquisicdo do ativo
financeiro, que é composto pelo caixa e equivalentes de caixa, bancos conta
movimento e aplicagdes de liquidez imediata. A pratica contabil adotada para
os instrumentos financeiros foi pautada no que determinam as normas emiti-
das pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade: BC TG 39 (R1), NBC TG
40 (R3) e NBC TG 48. 4.6 Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passi-
vos: A Companhia ndo pratica transagdes significativas a prazo com valores
pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e das obrigagdes sao mensurados
nas datas de encerramento dos exercicios por valores proximos aos respecti-
vos valores presentes. 4.7 Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste
de “impairment”): A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido
dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracao
ou perda de seu valor recuperével. Quando estas evidéncias s&o identificadas,
e o valor contébil liquido excede o valor recuperdvel, é constituida provisao
para deterioracao ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel. A
companhia avalia periodicamente o efeito deste procedimento e, nas demons-
tragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021, nao identificou ajustes a se-
rem contabilizados. 4.8 Provisao para redugéo ao valor de recuperacéo de
direitos creditérios: Os direitos creditérios séo classificados de acordo com
o julgamento da Administragdo quanto ao nivel de risco, levando em conside-
racdo a conjuntura econdémica, a experiéncia passada e os riscos especificos
em relagao a operacdo, que requer a andlise da carteira quanto ao atraso das
operagdes, conforme regras e procedimentos definidos na Instrugdo normati-
va 1.700 da Receita Federal em seu art. 71. 4.9 Outros ativos e passivos
(circulantes e néo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimo-
nial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gera-
dos em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado em
bases confiaveis. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido
para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encar-
gos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo re-
gistradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidacdo é provével que ocorra nos proximos 12 meses. Todos os demais
passivos foram classificados como n&o circulantes. 4.10 Caixa e equivalentes
de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros

Demonstracdo do Resultado do Exerc (Valores expressos em reais)
Nota 31/12/2021 31/12/2020

Receita de Securitizagdo 1.029.280 487
(-) Impostos e Contribuicdes (52.723) (55)
Receita operacional bruta 976.557 432
Lucro bruto 976.557 432
(Desy ) / Recei peracionais (282.065)  (194.398)
Despesas gerais e administrativas (282.065)  (194.398)
Lucro antes do Resultado Financeiro 10 694.492 (193.966)
Despesas financeiras (225.637) (6.156)
Receitas financeiras 104.517 664
Resultado financeiro liquido 11 (121.120) (5.492)
Outras receitas/despesas 5

Resultado nao operacional 5 -
Resultado antes das provisoes 573.377 (199.458)
(-) Provisao para imposto de renda (76.882)

(-) Provis&do para contribuicao social (36.318)

Lucro Liquido/(Prejuizo) do Exercicio 460.177 (199.458)

Demonstracdo do Resultado Abrangente do Exercicio
(Valores expressos em reais) 31/12/2021 31/12/2020

Resultado Liquido do Periodo 460.177 (199.458)
Outros Resultados Abrangentes
I abr do periodo 460.177  (199.458)

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido do Exercicio
\Valores expressos em reais;

Capital (-) Capital
Social Social a Prejuizos
Subscrito integralizar _ Acumul. Total
Saldo em 31/12/2019 100.000 (90.000) (92.637) (82.638)
Integraliz. de capital social 90.000 90.000

Resultado do periodo (199.458) (199.458)

Saldo em 31/12/2020 100.000 - (292.095) (192.095)
Resultado do periodo 460.177 460.177
Saldo em 31/12/2021 100.000 - 168.082 268.082

Demonstracéo do Fluxo de Caixa do Exercicio(Valores expressos em reais)
31/12/2021 31/12/2020

Fluxos de caixa das atiivdades operacionais

Lucro liquido antes do IRPJ e CSLL 573.377 (199.458)

Ajustado por:

- Remuneragéo de Debentures 1.029.280 487
1.602.657 (198.971)

(Aumento)/Diminuicédo das contas ativas

- Contas a receber (4.505.108)

- Impostos a recuperar 60 (97)

- Outros créditos (5.080)
Aumento/(Diminuicao) das contas passivas

- Obrigacdes com fornecedores 4.392 7.311
- Obrigacdes Tributérias (exceto IR e CS) 22.652 600
- Outras obrigacdes 235.214 111.079
Caixa proveniente/(usado) nas operagdes (2.645.213) (80.078)
- Imposto de Renda e Contribuicao Social pagos (63.069)

Caixa liquido usado nas ativ. operacionais (2.708.282) (80.078)
Fluxo de caixa das atividades de financi:

- Integralizagao de Capital Social 90.000
- Integralizagao de debéntures 3.350.000 60.000
Caixa liquido proveniente das ativ. financ, 3.350.000 150.000
Aum./(Dim.) Liquida de caixa e equiv. de caixa 641.718 69.922
Caixa e equiv. de caixa no inicio do periodo 76.472 6.550
Caixa e equiv. de caixa no fim do periodo 718.190 76.472

fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um in-
vestimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da
data da contratagao. 4.11 Tributos a compensar: Uma vez identificado valo-
res de tributos passiveis de compensacéao, seja por recolhimento indevido ou
a maior, tais valores devem ser contabilizados em contas do ativo, com a cor-
responde atualizagdo, de acordo com a legislagdo de regéncia. Para efeito de
contabilizag@o e computo na base de célculo do IRPJ e da Contribuicao Social
Sobre o Lucro, os juros devem ser apropriados pelo regime de competéncia. A
empresa devera manter controles extracontabeis dos créditos a compensar,
bem como dos valores dos juros apropriados e dos valores compensados,
para fazer prova frente a possiveis questionamentos por parte do Fisco. 4.12
Informacdes por segmento: O CPC 22 requer que as operagdes por seg-
mento sejam identificadas com base em relatdrios internos utilizados pelos
tomadores de decisdo com a finalidade de alocar recursos aos segmentos e
avaliar sua performance. A Administragao efetuou a andlise mencionada e
concluiu que a Companhia opera em um unico segmento (securitizagcao de
créditos) e por isso ndo ha a necessidade de nenhuma divulgacao adicional.
4.13 Julgamentos: A preparacdo das demonstracdes financeiras da Compa-
nhia requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote pre-
missas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes na data-base
das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premis-
sas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste ao valor
contébil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. 4.14 Evento Subse-
quente: A Companhia realizou uma andlise em todos os eventos subsequen-
tes, favoraveis, desfavoraveis, relevantes que pudessem influenciar significati-
vamente o seu desempenho, com uma atencéo especial no quesito da conti-
nuidade. Apds esta andlise nenhum evento importante e impactante foi cons-
tatado. Assim nenhum ajuste de saldo se fez necessério e nenhum fato impor-
tante para divulgacao foi identificado em decorréncia de eventos subsequen-
tes. 5. Caixa e Equivalentes de Caixa: O Caixa e equivalentes de caixa in-
cluem os depdsitos bancarios de curto prazo de alta liquidez e com risco insig-
nificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos
de contas garantidas na demonstracdo dos fluxos de caixa, se aplicavel. O
caixa e equivalentes de caixa existentes na sociedade compdem-se da se-
guinte forma: 31/12/2021 31/12/2020
Depésitos bancérios a vista 718.190 76.472
Total de caixa e equivalentes de caixa 718.190 76.472
6. Direitos Creditérios: O saldo de Direitos Creditérios a receber é composto
por direitos de créditos adquiridos de empresas originadoras dos segmentos
industriais, comerciais e da prestacdo de servicos sem aquisicdo substan-
cial de riscos e beneficios. Os valores sao escriturados pelo valor de face
dos Direitos Creditérios a receber, devido ao fato do prazo médio da carteira
ser inferior a 180 dias, a empresa optou por ndo reconhecer o ajuste a valor
presente, requerido pelo CPC 12. A Companhia ndo esta substancialmente
exposta a variacéo do fluxo de caixa esperado associado ao direito creditério
quando o cedente ou parte relacionada, em relacdo a operagdo de cessao,
assumir obrigacao nao formalizada ou quando garantir, por qualquer outra
forma, compensar as perdas de crédito associadas ao direito creditério ob-
jeto da operagao. i. Operagdes com aquisi¢do substancial de riscos e bene-
ficios - quando a securitizadora adquire substancialmente todos os riscos e
beneficios de propriedade do direito creditério objeto da operacéo, ensejando
na baixa do direito creditério no registro contabil do cedente. ii. Operagdes
sem aquisicdo substancial de riscos e beneficios - quando a securitizadora
nao adquire substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade
do direito creditério objeto da operag&@o, nao ensejando na baixa do direito
creditério no registro contabil do cedente. A classificagao dos grupos acima é
de responsabilidade da Administragao e deveré ser estabelecida utilizando-se
como metodologia, preferencialmente, o disposto na escritura de emissao de
debéntures, associado aos direitos creditérios objeto da operacao.
31/12/2021 31/12/2020
T4505.108 ~ 199.504
4.505.108 200.266

Duplicatas a receber
Outras obrigagoes

Demonstracao do Valor Adicionado dos Exercicios
(Valores expressos em reais) 31/12/2021 31/12/2020

I - Receita 1.029.285 487
Il - Insumos Adquiridos de Terceiros 282.065 194.398
Il - Valor Adicionado Bruto 747.220 (193.911)
IV - Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao - -
V - Valor Adicionado Liquido 747.220 (193.911)
VI - Valor Adicionado Recebido em Transf. 104.517 664
VI.1 - Receitas financeiras 104.517 664
VIl - Valor Adicionado Total a Distribuir 851.737 (193.247)
VIII - Distribui¢ao do Valor Adicionado 851.737 (193.247)
VIII.2 - Impostos, taxas e contribuicdes 165.923 55
VIII.3 - Remuneracgéo de capitais de terceiros 225.637 6.156
VIIl.4 - Remuneracéo de capitais préprios 460.177 (199.458)

7. Outras Obrigacdes: A conta “Outras obrigagdes” é composta por valores
referentes & empréstimos entre partes relacionadas e adiantamentos e outras
obrigacdes, e esta assim disposta: 31/12/2021 31/12/2020
Partes relacionadas 238.002 199.504
Adiantamento a clientes 762
Desconto de pontualidade 197.478
Empréstimos e financiamentos 435.480 200.266
8.Titulos e Valores Mobilidrios: No dia 18 de dezembro de 2019 a compa-
nhia realizou sua 12 (primeira) emisséo privada de debéntures simples, em
série Unica. As debéntures terdo vencimento no dia 17 de novembro de 2029
e sua base de remuneracao fard jus a remuneracéo varidvel, calculada com
base no desempenho dos titulos de sua respectiva carteira lastro, deduzida
a taxa de administragéo e intermediacdo estipulada em 50% (cinquenta por
cento), individualizada em cada operagé@o de cessao de crédito para fins de
securitizagdo. O saldo esté assim disposto: 31/12/2021 31/12/2020

Debéntures - 12 Emissao 3.410.000 60.000
Remuneracéo de debéntures 1.029.767 487
Titulos e valores mobilidrios 4.439.767 60.487

9. Patriménio Liquido: Capital Social - O Capital Social subscrito e integrali-
zado ¢ de R$ 100.000,00 (cem mil reais), representado por 100.000 (cem mil)
agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Resultado do exercicio - A
companhia obteve no exercicio de 2021 um lucro liquido no montante de R$
460.177,39 (quatrocentos e sessenta mil e cento e setenta e sete reais e trinta
e nove centavos), sendo uma parte utilizado para zerar os prejuizos anteriores
e a outra parte fica a disposicao da administragdo para destinacdes futuras.
10. Resultado Operacional Liquido: O Resultado Operacional ¢ composto
de receitas de securitizagéo, deduzidas dos impostos, e esta assim disposto:
Descricao (em reais) 31/12/2021 31/12/2020

Receita operacional bruta 976.557 432
Receita de securitizagao 1.029.280 487
(-) Impostos e contribuicdes (52.723) (55)
Despesas operacionais (282.065)  (194.398)
Despesas gerais e administrativas (282.065)  (194.398)
Resultado Operacional liquido 694.492 (193.966)

11. Resultado Financeiro Liquido: O Resultado Financeiro é composto de
receitas financeiras deduzidas as despesas financeiras, composto por:
Descrigao (em reais) 31/12/2021 31/12/2020

Receitas Financeiras 104.517 664
Rendimento de aplicagdes financeiras 164
Juros ativos 17.304 44
Descontos obtidos 465 394
Multas ativas 86.714 62

Variagdes monetarias ativas 34

Despesas Financeiras (225.637) (6.156)
Juros passivo (1.846) (41)
Multas dedutiveis (187) (1)
Despesas bancdrias (223.604) (6.113)
I0F (1)
Resultado financeiro liquido (121.120) (5.492)

12. Instrumentos Financeiros: Os instrumentos financeiros ativamente uti-
lizados pela Sociedade estdo substancialmente representados por caixa e
equivalentes de caixa, estando reconhecidos integralmente nas demonstra-
¢bes contdbeis considerando-se os critérios descritos no item 4. Valorizacao
dos instrumentos financeiros: Os principais instrumentos financeiros ativos e
passivos em 31 de dezembro de 2021, bem como os critérios para sua valori-
zagao, esta descrito a seguir: Caixa e equivalentes de caixa (nota 5): os sal-
dos mantidos em contas correntes bancérias. Titulos e valores mobiliarios
(nota 8): considerando a natureza dos débitos especificos, ndo ha valor de
mercado comparavel com os saldos contdbeis em 31 de dezembro de 2021.
Campinas - SP, 11 de margo de 2022.
Carlos Henrique Cera - Diretor Presidente
Renato Hayashi Yamanouchi - Contador - CRC - SP- 248841/0-1 SP

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da PJBANK Securitizadora S/A. Campinas

- SP. Opiniao: Examinamos as demonstragoes contabeis da PJBANK Securi-

tizadora S/A, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da PJBANK Securitizadora S/A, em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagédo & Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso jul-
gamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contdbeis como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso
relatério. Titulos e Valores Mobiliarios (Nota explicativa 8): A emisséo e colocagao de titulos e valores mobilidrios € uma das etapas da securitizagdo de
créditos. No exercicio de 2020 a Companhia efetuou sua primeira emissao de debéntures, visto que havia necessidade de captacédo de recursos para atingir
os objetivos comerciais da Companhia. A emissdo de debéntures, esta encontra-se devidamente registrada na Junta do estado, na CVM (comissao de valores
mobilidrios) e publicadas no Diario Oficial e jornal de grande circulagéo. Devido a relevancia, esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram testes de andlise de todos os documentos relacionados a
emissdo de debéntures, verificando os procedimentos corretos para que esses valores mobilidrios estejam devidamente lastreados em direitos creditdrios,
bem como, analisamos a remunerag&o dos valores mobilidrios para a data base de 31 de dezembro de 2021. Outras informagdes que acompanham as
demonstracdes contabeis e o relatdrio do auditor: Informacées correspondentes sobre as demonstracées do valor adicionado: Revisamos, também, Moratelli - Sécio Responsével - Contador - CRC/SC - 19.206/0-7 "S” SP, Juliano dos Santos Machado - Sécio - Contador - CRC/PR 051.229/0-8 "S” SP.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 27BD-04B5-47EA-9AF2.

as informagdes correspondentes relativas as demonstracoes do valor adicionado (DVA), individuais, referentes ao periodo de 31 de dezembro de 2021 elabo-
radas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, cuja apresentacdo nas demonstracdes é requerida de acordo com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobilidrios e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que nao requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis correspondentes
individuais tomadas em conjunto. Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis: A administragdo da Com-
panhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras estao livres
de distorgdo relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito de valores e divulgagdes
apresentados nas demonstrac¢des financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor-
cao relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da companhia para planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliagdo da adequag@o das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como
a avaliagdo da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia da auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Blumenau-SC, 14 de margo de 2022. Audifactor Auditores Independentes S/S - CRC/PR 005560/0-1 T-SC "S” SP, Sideni
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QUINTA-FEIRA, 28 DEABRIL DE 2022

C.N.P.J. 20.993.615/0001-73

Greenyellow do Brasil Energia e Servigos Ltda.

Ativo 2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 14.944
Contas a receber de clientes 45.212
Créditos diversos e adiantamentos 8.845
Partes relacionadas 32.629
Impostos a recuperar 1.936
Estoque de materiais 473
Despesas antecipadas -
Total do ativo circulante 104.039

Nao circulante

Contas a receber de clientes L/P 132.481
Investimento 48.132
Intangivel -
Imobilizado 61.101
Total do ativo néo circulante 241.714
Total do Ativo 345.753
Passivo -
Circulante
Fornecedores 3.978
Partes Relacionadas - Passivo -
Obrigagdes trabalhistas 7.145
Obrigagdes tributarias 5.218
Imposto de renda e contribuigéo social 2.538
Contas a pagar -
Projetos em andamento 6.000

Adiantamentos 75

Total do passivo circulante 24.955

Patriménio liquido

Capital social 241.071

Lucros acumulados 79.727
320.798

Total 345.753

(Em milhares de reais)

2019
Receita operacional liquida 75.146
Custo dos produtos vendidos (23.525)
Lucro bruto 51.620
Ri itas (desy ) oper
Despesas com pessoal (24.220)
Despesas gerais e administrativas (15.277)
Despesas tributarias (4.220)
Equivaléncia patrimonial -
Outras receitas operacionais 4
Lucro antes das receitas e desg fi iras 7.907
Despesas financeiras (3.473)
Receitas financeiras 18.229
14.756
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigdo social 22.663
Imposto de renda e contribui¢do social - Resultado (8.015)
Lucro liquido do exercicio 14.648

Pierre Yves Marie Hugues Mourgue
Fabio Toroki Okamoto - Contador - CRC 1SP 176423/0-6

Demonstragao do Resultado do Exercicio 31 de dezembro de 2019 e 2018

Balango Patrimonial - 31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em milhares de reais)
2018

5.582
25.529
9.242
13.709
3.934
7.982

65.978

137.150
26.055

90

12.081

189.635
64.992

254.627
266.708

2018

71.068

(26.913)

44.155

(15.995)

(9.556)
54

(86)

(1.149)

17.423
(186)
14.807

14.621

32.044
(8.867)
23177

Jornal O DIA SP

BALANGOS PATRIMONIAIS - Em milhares de reais

Ativo _Nota 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 944 741
Impostos a recuperar 28 16
Dividendos a receber 1 378.269

379.241 751
Nao circulante
Investimentos 5__12.492.659 _ 10.598.346
Total do ativo 12.871.900 _10.599.103

ERMAN PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 05.062.376/0001-44 - NIRE n° 35.300.191.005

Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Eassiim e Patrimdnio Liquido Nota_ 2021 2020

irculante —_—
2021 2020

L'gﬂ?st?esﬁcrigﬁoa‘gi f 1% Resultado de participagdes societarias

Dividendos a pagar i 377.872 Resultado equivaléncia patrimonial 1.592.713 (415.839

Patriménio Liquido 377.884 Outras despesas operacionais 1.743 1.704

Capital Social 7584730 7.584.730 Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.590.970 (417.543)

Reservas de lucros _ 3278872 1793638 'L‘:::’;‘(a:rf;lf:;:::)";:{t‘;s doimposto — a3

Ajuste de avaliaggo patrimonial 8801 L5 ™ e renda e da contibuigao social 1.591.041 _(417512)

Total do passivo e patriménio liguido 12.871.900 _ 10.599.103 Imposto de renda e contribuigdo social RN

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

. _Reserva de lucros
Capital Incentivos Reserva  Reserva

Ajustes de
Lucros  avaliagdo

Nota __Social __fiscais ___legal de retencéo acumulados patrimonial Total

C.N.P.J. 20.993.615/0001-73

Greenyellow do Brasil Energia e Servigos Ltda.

Em 1° de janeiro de 2020 7.584.730 2.620 413.008 1.666.784 487.183 10.154.325
Prejuizo do exercicio (417.512) 417.512)
Reflexo de outros resultados abrangentes de controlada 733.492 _ 733.492
Total do resultado abrangente do exercicio (417.512) _ 733.492 _ 315.980
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Retencao de lucros (417.512) 417.512
Dividendos distribuidos 6 (b) (195.341) (195.341)
Reversdo de dividendos deliberados 305.346 305.346
Efeito de liquidacao de partes relacionad

na cisao de investidas reflexo HEJOASSU/VSA 9.120

Reversao de dividendos e juros sobre capital reflexo HEJOASSU/ VSA
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuigdes aos acionistas
Em 31 de dezembro de 2020

9.674
S 288.713 417.512
1.584.730 2.620 _413.008 _ 1.378.070

Pierre Yves Marie Hugues Mourgue - Fabio Toroki Ok

- CRC 1SP 176423/0-6

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.591.041 _(417.512)
Lucro liguido (prejuizo) basico e diluido por ago (em reais) 232 061
Quantidade média de acdes 684.730  684.730
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
2021 2020

Lucro liquido do exercicio 1.591.041 (417.512)
Outros componentes do resultado abrangente a serem posteriormente
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto
Variagao cambial de investimentos no exterior 146.651  766.146
“Hedge accounting” de investimentos liquidos no exterior (3.029)  (72.254)
“Hedge accounting” operacional de controladas 150.223 (158.974)
Valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda (837)  (6.306)
Outros reflexos de controladas e coligadas 107.512 _ 247.227

400.519  775.838
Outros componentes do resultado abrangente liquido que nZo serdo

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

CNPJ/MF n° 61.194.148/0001-07 - NIRE n° 35.300.192.559

Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021

BALANGOS PATRIMONIAIS - Em milhares de reais

Ativo Nota 2021 2020 Passivo e Patriménio Liquido Nota 2021 2020
Circulante E"”“'az‘e o "
’ omecedores

Caixa eﬂeqmvvalem‘es de caixa 954 144 Salarios e encargos sociais 4318 3.790
Aplicagdes financeiras 12.633 9.496  Tributos a recolher 201 186

Partes relacionadas 6 4.039 2.724  Dividendos a pagar 6 1.513.077
Dividendos a receber 6 1.520.414 Arrendamen}{q]mer)cantil 7.645 5.545
Outros ativos 85 117 Outras ngw
Niio Circulants — L5877 12481 a6 gircytante -
a0 Lirculante Outras exigibilidades 767 956
Tributos a recuperar 5 39.570 46.400  Arrendamento mercantil 2.046 4314
Depdsitos judiciais 3.175 3.175 Provisdes para contingéncias 5.859 5.828
5 TS X ; 8672 11.098

Investimentos 7 49914722 42.342.312 Fatrimonio liquido

Direitos de uso - contrato arrendamento 9.419 9.689 %ss;sgi”mhms %gggggg %g?gggg
49.924.141  42352.001  pjste e avaliagao patrimonial 6.521.657 _ 4.882.700

49.966.886 _ 42.401.576 4 609

Total do ativo

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRI

Nota

Em 1° de janeiro de 2020
Prejuizo do exercicio
Reflexo de outros resultados abrangentes de controlada

Total do passivo e patrimdnio liguido

UIDO - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra fol

Total do resultado abrangente do exercicio

Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas

Retencao de lucros

Dividendos distribuidos 8(b)
Reversao de dividendos deliberados

Efeito de liquidacéo de partes relacionadas na cisao de investidas reflexo VSA

Reversao de dividendos e juros sobre capital reflexo VSA

Reserva de lucros Ajustes de

Capital Incentivos  Reserva Reserva Lucros  avaliacao
Social ___fiscais legal _de retencdo _acumulados _patrimonial Total
8(a) 27.000.000 10479 1.370.318 10.283.508 1.948.733 40.613.038
(1.663.356) (1.663.356)
2.933.967 _ 2.933.967
(1.663.356) _ 2.933.967 _ 1.270.611

(1.663.356)  1.663.356

(788.246) (788.246)
1.222.781 1.222.781
36.480 36.480

Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Em 31 de dezembro de 2020

Lucro do exercicio

Reflexo de outros resultados abrangentes de controlada

38.695
___(1.153646)  1.663.356
10.479 1.370.318 _ 9.129.862

Total do resultado abrangente do exercicio

Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Efeito da diluicao da participacdo societaria - aquisicao da Mclnnis
Ganho liquido na venda de acdes e diluicao de participacao - CBA
Constituicao de reserva legal 8
Dividendos distribuidos 8(b)
Dividendos minimos obrigatérios 8 (b,
Retencao de lucros

Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Em 31 de dezembro de 2021

27.000.000

6.370.851 6.370.851
1.638.957 _ 1.638.957
6.370.851 _ 1.638.957 _8.009.808
1513.187 1.513.187
556.331 556.331

318.542 (318.542)
(988.999) (988.999)
(1.513.077) (1.513.077)

4.539.231 _ (4.5639.231
318.542 _ 5.619.751 _ (6.370.851)

(432.558)
10.479 1.688.860 _14.749.612 6.521.657 49.970.609

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Consideracdes gerais: A Hejoassu Administracao S.A. (“Companhia”, ou “Hejoas-
su”) é uma sociedade de capital privado fechado, e controladora integral da Votoran-
tim S.A. (“VSA”"), com sede na cidade de Sao Paulo, Brasil. A empresa foi constituida
em 24 de setembro de 1969 e tem como atividade principal a administracao de
bens e empresas. 2. Apresentacao e aprovacao das demonstragdes financeiras e
contébeis: A emissao dessas demonstracdes financeiras foi aprovada pela Diretoria
em 22 de abril de 2022, considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa
data, que tiveram efeito sobre as divulgacdes das referidas demonstracdes. 2.1.
Base de apresentacdo: As demonstracdes financeiras foram preparadas tendo o
custo historico como base de valor e certos ativos e passivos financeiros, inclusive
instrumentos financeiros derivativos, reflexos de controlada, foram mensurados ao
valor justo em contrapartida ao resultado. Estas demonstracdes financeiras indivi-
duais contém informacdes sobre a Hejoassu e nao contém informacdes financeiras
consolidadas, como sendo a controladora de um grupo. A Hejoassu nao esta apresen-
tando demonstracdes financeiras consolidadas, incluindo a sua controlada VSA, uma
vez que essa controlada é a holding do Grupo Votorantim e ja prepara demonstracdes
financeiras consolidadas. A administracao da Companhia concluiu que a preparagao
de demonstracdes financeiras consolidadas incluindo a Hejoassu, considerando a ir-
relevancia de seus ativos e passivos, estaria duplicando informacdes ja disponiveis,
nao ando relevancia ou confiabilidade ao que ja esta disponivel ao publico
por meio do site www.votorantim.com.br. A preparacao das demonstracdes finan-
ceiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de aplicacao
das suas praticas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e
apresentam maior complexidade, bem como 4reas nas quais premissas e estimati-
vas sao significativas para as demonstracdes financeiras, estao descritas na Nota
3. 3. Estimativas e premissas abeis criticas: As estimativas e julgamentos
contabeis refletidos de ¢ lada sao conti 1t i ¢ baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, inclusive expectativas de eventos futuros
considerados razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Compa-
nhia faz estimativas com relacéo ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis
resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o préximo exer-
cicio financeiro, estdo contempladas abaixo. (a) Provisdes tributarias: A Compa-
nhia é parte envolvida em processos tributérios que se encontram em instancias
diversas. As provisdes constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes
dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacao
da administracéo, fundamental na opinido de seus assessores legais e requerem
elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. 4. Principais praticas e

imati abei (a) Caixa e equi de caixa: Caixa e equi-
valentes de caixa incluem caixa, os depésitos e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de

>

7. Investimentos: (a) Composicao:

Informacao da investida em 31 de dezembro de 2021

caixa que estao sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor. Nas demonstra-
coes do fluxo de caixa, o caixa e os equivalentes de caixa sao apresentados liquidos
dos saldos tomados. (b) Depésitos judiciais: No que se refere a processos judiciais
de 0 de legalidade ou constitucionalidade de obrigacéo tributaria, tem
seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes financeiras, inde-
pendentemente da probabilidade de sucesso dos processos judiciais em andamento.
(c) Investimentos: Os investimentos em sociedades coligadas e controladas sdo
registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP), tendo como
contrapartida o resultado do exercicio. No caso de variagao cambial de investimento
em coligadas e controladas indiretamente no exterior, as variacdes no valor do inves-
timento decorrentes exclusivamente de variagao cambial, séo registradas na conta
“Ajuste de avaliacao patrimonial”, no patriménio liquido da Companhia, e somente
sdo registradas ao resultado do exercicio quando o investimento for alienado ou

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
T 12.393.359 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Bal. Patri l- D T - il i reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto
rau 2id=;2020K(Valores[Expressosie M::I’ha;1e; de ReaI;s) 120 Lucro do exercicio 1.591.041 Ganhos e perdaspatuariais com beneficios de aposentadoria ! 9.220 _ (42.346,
_ Dezf1d  Dez/l9 Reflexo de outros resultados ab de lad 409.739 __409.739  Qutros componentes do resultado abrangente do exercicio _ 409.739 _ 733.492
ATIVO CIRCULANTE 104.565 179.075 Total do resultado abrangente do exercicio 1.591.041 _ 409.739 2.000.781 Total do resultado abrangente do exercicio,
Disponivel 1.123 94 Eta\ de cgl}trihuigg)es dos acionistas e distribuicdes aos scw’?nnilstas 378,297 178,297 liquido dos efeitos tributarios 2.000.781 __315.980
Aplicagdes financeiras 13.821 296 eito da diluicdo da participacao societéria - aquisicao da Mclnnis . . F " T~ |
A 45212 34.126 | | Ganho liquido na venda de agoes e diluigdo de participagao - CBA 139.083 139.083 L3005 LT LA 12 0404 = L0 i s 12 T
o : Constituicao de reserva legal 6(c) 79.552 (79.552) 2021 2020
,\CA':?:';ZSE;"S erar:ktersér:eszlifglonadas 4.2,2 8:1,’8% Bivwgengos di§t(ibuidol)5 ot 2 tlg; (245.375) 377872 g‘;?g;g; Fluxos de caixa das atividades operacionais
1as . ividendos minimos obrigatdrios - E Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 1.591.041 (417.512)
Outros créditos 45.906 60.443 Retencao de lucros _ . o - 1.133.617 (1.133.617) Ajustes de itens que nao representam alteragéo de caixa
ATIVO NAO CIRCULANTE 239.189 219.626 Total de contribuigdes dos acionistas e distribuigdes aos acionistas 79.552 _ 1.405.622 (1.591.041 (105.867) e equivalentes de caixa
Clientes Longo Prazo 132.481 132.378 Em 31 de dezembro de 2021 1.584.730 2620 492.560 _2.783692 ______ _1.630.414 12.494.016 Equivaléncia patrimonial (1.592.713)  415.839
Investimento 45.606 32.611 NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Xﬁ%@%ﬂis(g:]ms;ﬂyo;u? passiios s .
Imob}h;adq - 61.101 52.093 1. Consideracdes gerais: ERMAN Participacdes S.A. (“Companhia”, ou “ERMAN") é uma (a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os Caixa liquido gera%in(aplicadn) nas atividades operacionais (1.672) _ (1.619)
Depositos judiciais N 1.945 empresa de capital privado e que possui 25% das agdes da Hejoassu Administragdo depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, que 30  Fjuxos de caixa das atividades de investimentos - -
TOTAL DO ATIVO 345.753 398.702 SA., e a Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Brasil. A C foi p iveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos pividendos recebidos 247250 197.061
Dez/19 Dez/20 ituida em 08 de maio de 2002 e tem como atividade principal a administracdo a insignificante risco de mudanca de valor. Nas demonstracdes do fluxo de caixa, o iva liaui ivi i i 947250 197.061
< 0 v daf A N e P Caixa liguido gerado pelas atividades de investimentos ~ __ 247.250 _ 197.061
PASSIVO CIRCULANTE 24.965 88.638 de bens e empresas. 2. Apresentagao e aprovacao das A caixa e os equivale de caixa sdo apresentados liquidos dos saldos tomados. (b)  Fyuxos de caixa das atividades de financiamentos
a3 egass | ey b denrtates s ol ol Dl 2 fo . et s o st s onlnatos sonaitotes g™ %0 M s e
Obr!gagges tnbutar_las 8.4 4.016 efeito sobre as divulgacdes das referidas demonstracdes. 2.1. Base de ahresenlagao; o resultado do exercicio. No caso de variagao cambial de investimento em coligadas e Rg:)ézrlli‘rllmd(?i:l':)rl:él;al:?r?lg;l:;l:;’a:‘ii:adZse:ﬁicg?e"nclfsmdeen::‘:lsixa 245'327053 195'34411
Obrlga§oe§ trat_;alhlstas 7.130 9.515 22. gdes financeiras individuais: As d ges fi foram indi no exterior, as variagoes no valor do investimento decorrentes o 20 equivalentes de caixa no inicio do exercicio 741 700
Outras obrigagdes 91 16 preparadas considerando o custo histérico como base de valor e certos ativos e exclusivamente de variagao cambial, séo registradas na conta “Ajuste de avaliagao Caixa e equi de caixa no fim do exercicio — o M
Obrigagdes partes relacionadas 38 7.462 passivos financeiros, inclusive instrumentos fi reflexos de lad imonial”, no patrimonio liquido da Companhia, e somente sdo regi 20 Transagdo que nao afetou o caixa - -
Receitas a realizar 6.000 8.188 | |foram mensurados ao valor justo pelo resultado. A preparacao das demonstragdes resultado do exercicio quando o investimento for alienado ou como perda.  poer o= de dividendos 305.695
PASSIVO NAO CIRCULANTE - - financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio Quar!dtoﬁ necessario, as ptr?masdc?mdahels lda%mveshgas (sa)o:lteradjis gara galr‘ar‘l'tlr -
S i de julgamento por parte da Administragdo no processo de aplicagdo das politicas CONSISténcia com as praticas adotadas pela Lompanhia. (¢) Apuragao do resuftado: no quadro a seguir.
CPIQT?;:VISOOSL? Liquipo 2121?33? 212213 con{ébgeis da C%mp%nhia. As areas qﬁe ,equgrem maior n?vel %e iulgar‘;ento e Oresultado das operacdes ¢ apurado em conformidade com o regime de competéncia. g & 2021
p : - apresentam maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas 4 Partes relacionadas . Lucro liquido do exercicio T 1591041
Resultados acumulados 79.727 94.709 sao significativas para as demonstragdes financeiras, estao descritas na Nota 3. A Saldos e tr com partes r Reserva legal (79.552)
Resultado do exercicio 345.753 398.702 Companhia é controladora em conjunto da Hejoassu Administragao S.A. e optou, como 2021 2020 2021 2020 2021 2020 oo 0o S dendos 1511489
TOTAL DO PASSIVO 345.753 398.702 permitido pelo CPC 19 (R2) em reconhecer esse investimento utilizando o método da partes ) ‘a’a|:";5r 2"'[':::'?:: "';”d:"grﬂs Dividendos propostos (25% sobre o lucro liquido) 3782
D agdo do Resultado - D 0 de 2020 - (Valores Expressos em Milhares de Reais) :C[Iiunl\éiagg?g‘:rgi:itélafgozlah 1ao tendo sido a mesma As estimativas e premi 8 Hejoassu Administragao S.A. _H_W_u_ Dividendos adicionais - exercicios anteriores 245375
_ Dez/19 Dez/20 contabeis sdo conti liadas e b na experiéncia historica e em AEM Participacdes S.A. v 1 i -
RECEITA BRUTA DAS OPERACOES 84.079 97.817 outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para Dividendos a pagar aos acionistas Porcentagem sobre o lucro liguido do exercicio —_ 2dp
Receita Bruta de Vendas e Servigos 84.079 97.817 as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ~ (pessoas fisicas) _ 371.872 (c) Reserva legal e de retengdo de lucros: A reserva legal ¢ constituida pela apro-
(-) DEDUGOES DAS RECEITAS (13.012) (13.927) ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais _u 3_73-255: 371.872 priacéo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente, limitado a
(-) Impostos sobre Vendas e Servigos (13.012) (13.927)| | aos respectivos resultados reais. As ep que um risco As transagdes com partes relacionadas referem-se estritamente ao curso normal das 20% do capital social, podendo ser utilizada somente para aumento de capital ou
Custo de Produgéo/Servigos (26.913 (12.830) significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis operagdes, e so relacionados apenas aos dividendos a receber e a pagar para os seus absorcdo de prejuizos acumulados. A reserva de retencdo é constituida para registrar
Custo ¢/ Servigos e Mercadorias Vendidas (26.913 (12.830)| [de ativos e passivos para o préximo exercicio financeiro, estao contempladas abaixo. - acionistas, entre outras operacdes. a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender principal-
(=) RECEITA LIQUIDA DAS OPERAGOES 44.153 71.059 5. Investimentos i mente ao projeto de i dos negdcios ido no plano de investimento:
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (12.822) (27.089) Informacéo da investida em 31 de dezembro de 2021 Resultado de da C ia. (d) Ajustes de ¢ao patrimonial: A C h nessa
Despesas de escritorio (530 (228) Avaliados por equivaléncia Patriménio Resultado do  Percentual de equivaléncia patrimonial Saldo de investimento rubrica o efeito das variagdes cambiais sobre os investimentos em controladas no ex-
Despesas de pessoal (16.446) (30.809) patrimonial Liguido exercicio _participacao (%, 2021 2020 0. 2020 terior, detidas de forma direta ou indireta. Esse efeito acumulado sera revertido para o
Seguros (154) (138) gejtnassu AdTmlst‘ragao SA 49.970.609 6.370.851 25,00 1.592.713 (415.839) 12.492.65% 10.598.33? resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienacéo ou perda do
Despesas de ocupacio 86 345 utros Investimentos investimento. Também s&o consideradas nesta rubrica: a variagéo cambial de dividas
Tranpsportes o viager(:;s g .8(02; (1$723; Total dos investimentos ! ) o __1.592.713 (415839) 12492699 10.58.346 ¢ eriygtivos designados para mitigar riscos cambiais, pregos de commodities e taxa
Outras despesas (6.746) (7.623) 6. Patrimdnio liquido: (a) Capital social: O capital social, em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ¢ de R$ 7.584.730.000,00 (sete bilhdes, quinhentos e oitenta e quatro de juros (contabilidade de hedge), ganhos e perdas atuariais dos planos de pensio, e a
D iaca0 / Amortizaca (251 4440 milhdes, setecentos e trinta mil reais), totalmente subscrito e integralizado e representado por 684.730.000 acdes ordinérias . (b) 0s dividendos s&0 parcela e valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda.
epreciagao / Amortizagao (251) (4.440) | | calculados com base em 25% do lucro liquido do exercicio deduzido de reserva legal, de acordo com o estatuto da Companhia. Durante o periodo de um ano findo em 31 de - . - . -
Resultado Financeiro Liquido 13.993 18.316 |  [dezemb 21, a C hia deliberou o a0s seus aci tante de R$ 245.375 correspondente a dividendos relativos parte do saldo de “Reservas ~ CLAUDIO ERMIRIO DE MORAES — Diretor, RICARDO ERMIRIO DE MORAES — Diretor
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL 32.131 43.970 de lucros” acumulados até dezembro de 2020, e deliberou os dividendos minimos obrigatérios referentes ao exercicio de 2021, no valor de R$ 377.872 conforme detalhado PAULO MIDENA — Contador — CRC — 1SP 171.463/0-9
RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS - (1.299)
Outros resultados ndo operacionai - (1.299)
LUCRO BRUTO 32.131 42.671
Impostos sobre o Lucro (8.867) (4.457) -
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 23.264 38.214 HEJOASSU ADMINISTRACAO S.A.

I]EMDNSTRAI;GES DO RESULTADO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Nota 2021 2020
7 6.400.193 (1.638.987)

Resultado de participagdes societarias
Resultado e equivaléncia patrimonial
Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas 30.242 24.877
Lucro operacional antes do resultado financeiro 6.369.951 (1.663.864)
Receitas financeiras 1.553 1.040
Despesas financeiras 653 532
Receitas financeiras, liguidas 900 508

Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda e da contribuigo social 6.370.851 (1.663.356)

Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 6.370.851 (1.663.356)

Lucro liquido (prejuizo) bésico e diluido por agao (em reais) ____ 3,98 (1,04)

Quantidade média de acdes 1.600.000 1.600.000

2021 2020
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 6.370.851 (1.663.356)
Outros componentes do resultado abrangente a serem posteriormente
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada
Variacdo cambial de investimentos no exterior

586.602 3.064.582

“Hedge accounting” de investimentos liquidos no exterior (12.116)  (289.017)
“Hedge accounting” operacional de controladas 600.890 (635.897)
Mudancas no valor justo dos ativos financeiros ao valor

justo por meio de outros resultados abrangentes (3.346)  (25.223)

430,047 __988.906

1.602.077 3.103.351
Outros componentes do resultado abrangente liquido que nao

serao reclassificados para o resultado - reflexo de controlada
Ganhos e perdas atuariais com beneficios de aposentadoria 36.880 _ (169.384
Outros componentes do resultado

abrangente do exercicio 1.638.957 _2.933.967
Total do resultado abrangente do exercicio,

liquido dos efeitos tributarios 8.009.808 _1.270.611

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Em milhares de reais

2021 2020
6.370.851 (1.663.356)

Outros reflexos de controladas e coligadas

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social
Ajustes de itens que nao representam

alteracdo de caixa e equivalentes de caixa
Equivaléncia patrimonial

(6.400.193) 1.638.987
Variages monetarias (1.506) (999)

Constituicao e reversao de provisdes (e 3175
(30.865)  (22.193)
Variaces nos ativos e passivos
Aumento (diminuicao) em outros passivos 196 (2.532)
Diminuicao (aumento) em outros ativos 7.369 5.148
Caixa liguido aplicado nas atividades operacionais 23.300) _ (19.577)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aporte de capital em controladas (1.825) (1.590)
Dividendos recebidos 1.017.670 _ 800.000
Caixa liguido gerado pelas ativi dei i 1.015.845 _ 798.410
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos 988.999) _ (788.246:
Caixa liguido aplicado nas atividades de financiamentos _ (988.999) (788.246)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 3.541 (9.414)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9.640 19.054
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 13 9.640
Transagdes que nao afetaram o caixa
Reversao de dividendos 1.222.781

considerado como perda. Quando necessério, as préticas contébeis das d.
sao alteradas para garantir consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.
(d) Apurac@o do resultado: O resultado das operacdes é apurado em conformidade
com o regime de competéncia.

?R')Tjrlahggnn?pae;:::lﬂt)arar: ﬁ% 25% do lucro liquido dd exercicio deduzido de reserva legal, de acordo com o estatuto
IRRF sobre aplicagdes financeiras 169 ‘103 da Companhia. Durante o periodo de um ano findo em 31 de dezembro de 2021, a
CSLL a compensar 386 381 © deliberou o as suas ladi AEM Participacdes S.A.; ER-

39.570 46.400
(i) Refere-se principalmente a antecipacdes de Imposto de Renda efetuadas em exerci-
cios anteriores. Os pedidos de restituicao foram entregues oportunamente, e estao em
processo de homologacao pela Secretaria da Receita Federal. Em 2021, a Companhia
recebeu restituicdo, em caixa, de R$ 7.622 milhdes. 6. Partes relacionadas: Saldos e
tr des com partes relaci

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Valores Dividendos Dividendos
areceber _ areceber a pagar

Votorantim S.A. 2.731 2.724 1.520.414
AEM Participacdes S.A. 378.269
ERMAN Participacdes S.A. 378.269
MRC Participacdes S.A. 586 378.269
JEMF Participacdes S.A. 122 378269

4.039 2.724 1.520.414 1.513.077

As transacdes com partes relacionadas referem-se estritamente ao curso normal das
operacdes, e sdo relacionados aos dividendos a receber e a pagar para o0s seus acio-
nistas, bem como ao reembolso dos gastos incorridos com manutencao, aluguel. IPTU
dos andares 14°, a0 16°, da Sede, baseado em contrato. O critério de rateio, levou em
consideracao a area ocupada (m?).

Resultado de

8. Patrimdnio Liquido: (a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezem-
bro de 2020, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é R$
27.000.000.000 (vinte e sete bilhdes de reais), e representado por 1.600.000 acdes
ordinarias nominativas. (b) Divi Os dividendos sao calculados com base em

MAN Participacdes S.A.; JEMF Participacdes S.A. E MRC Participacdes S.A., o montante
de R$ 988.999 correspondente a dividendos relativos parte do saldo de “Reservas de
lucros” acumulados até dezembro de 2020, e deliberou os dividendos minimos obriga-
torios referentes ao exercicio de 2021, no valor de R$ 1.513.077 conforme detalhado
no quadro a seguir.

2021
Lucro liguido do exercicio 6.370.851
Reserva legal
Base de calculo dos dividendos
Dividendos propostos (25% sobre o lucro liquido)
Dividendos adicionais - exercicios anteriores
Dividendos distribuidos e propostos
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio
(c) Reserva legal e de retencao de lucros: A reserva legal é constituida pela apropria-
cao de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente, limitado a 20%
do capital social, podendo ser utilizada somente para aumento de capital ou absorcao
de prejuizos acumulados. A reserva de retencao é constituida para registrar a reten-
cao do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender principalmente ao
projeto de crescimento dos negdcios estabelecido no plano de investimentos da Com-
panhia. (d) Ajustes de avaliagao patrimonial: A Companhia reconhece nessa rubrica
o efeito das variacdes cambiais sobre os investimentos em controladas no exterior,
detidas de forma indireta. Esse efeito acumulado serd revertido para o resultado do
exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienacéo ou perda do investimen-
to. Também sao consideradas nesta rubrica de forma reflexa: a variagao cambial de

318.543
6.052.308
1.513.077

988.999
2.502.076
25%

Patrlilgnﬁindig Resg;t:rdcniuﬂig ar:ﬁ:ricgnliunal%e - Equwalencia patrimonial_ uivalgggila alrimonial 2020 Salde g: investiments 7020 dividas e derivativos designados para mitigar riscos cambiais, precos de commodities
Votorantim S.A 79.913.568 6401743 100,00 6401743 (1637.382) 49913568 42341433 © @@ de juros (contabilidade de hedge), ganhos e perdas atuariais dos planos de
Nazaré Paniéiﬁagﬁes Ltda 953 . il '550) 99'99 : il '550) : (1.605) 953 678 pensao, e a parcela de valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda.
Outros investimentos ' 201 201 CLOVIS ERMIRIO DE MORAES SCRIPILLITI - Diretor, JOSE LUIZ GIMENES CAIAFA - Diretor
Total dos il i 6.400.193 (1.638.987 49.914.722 42.342.312 PAULO MIDENA - CONTADOR — CRC — 1SP 171.463/0-9
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Pa’_gina 18 ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O DIA SP

QUINTA-FEIRA, 28 DEABRIL DE 2022

XPCE Carmontelle Part|(:|!Jagoes S.A XPCE Paula Ney Participacdes S/A
. CNPJ/MF n" 20.818.367/0001-2 CNPJ/MF i 27.351.608/0001-17
F em31de de 2021 e 2020 - Valores em Reais (RS) D des Financeiras em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - Valores em Reais (RS)
Balango Patrimonial Balanco Patrimonial
C: C: lidad c c d Controladora Consolidado Controladora Consolidado
) S22 3112/2020  31/12/2020 ) 3112201 3112/2000 _31/12/2020 | | pTivo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 | PASSIVO 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo Passivo Circulante Circulante
Clr_culante_ Circulante Caixa e equivalente 232.806 3270 232806  812.538 | Fornecedores - - - 132012
Caixa e equivalente 890.787 3118 305705 | Fornecedores - - 67.561 Clientes - Promitentes circulante - - - 9.705.056 | Distratos a pagar - - 71692
Repasses areceber - - 822.545 | IRPJ e CSLL a recolher - Corrente N X 25648 Impostos a recuperar 746 274 746 544 | IRPJ e CSLL a recolher - Corrente - - - 76.362
Clientes - Impostos a recolher 160 2 34.351 Estoques imobiliarios - - - 65409 | IRPJ e CSLLa recolher Circulante - Diferido - - - 291641
Promitentes circulante - 694.081 | Distratos a pagar - N 184.967 Qutros adiantamentos 200.000 - 200.000 Impostos a recolher 4 1 M 46.185
Impostos arecuparar 2541 362 362 | Contasa pagar 1.850 1.602 1.602 Qutros créditos - Circulante - - - 3.795.637 | Outras contas a pagar - - - 90.538
Estogues imobilirios - - 128.016 | Total passivo circulante 2010 1,605 314130 Total ativo circulante 433552 3544 433552 14.379.183 | PIS e Cofins - Diferido - - - 345613
Outros créditos - Circulante - - 2868562 | Nao . Nio circulante Contas a pagar 1.850 1.602 1.850 _ 545.824
Total ativo circulante 893.328 3.480 4.819.270 | Débito com empresas ligadas 3.053 3.053 18.239 Investimentos 4.415.154 _ Total passivo circulante 1.891 1.603 1.891 1.599.867
Néo circulante Provisao para impostos diferidos - PnC - - 59.159 Total ativo néo circulante - 4415154 N - | Nao circulante
Investimentos - 2.120.608 - | Empréstimos e financiamentos PNC 236.245 236.245 Empréstimos e fir s PNC. - 3.060.445 - 3.060.445
Total ativo nao circul - 2.120.608 - | Total passivo nao circul 3.053 239.297 313.643 Total passivo néo ci _ " 3.060.445 - 3.060.445
Patriménio liquido Patriménio liquido
Capital social subscrito 1.000 1.000 1.000 Capital social subscrito 200 200 200 200
(-) Capital social a integralizar (500) (500) (500) Reserva de lucros / (Prejuizos acumulados) 431.461 1.356.450  431.461 1.356.450
Reserva de lucros / (Prejuizos acumulados) 887.765 1.882.686 1.882.686 Total do patriménio quuido
Total do patriménio liquido 888.265 1.883.186 1.883.186 ( a 431661 1.356.650  431.661 1.356.650
Participagao d_ema\'s_ acionistas - - 2.308.312 Pammpagao demais acionistas - - - 8362222
. Total do patrin liquido XPCE 888.265 1.883.186 4.191.498 Total do patriménio liquido XPCE 431661 1.356.650  431.661 9.718.872
Total do Ativo 893.328 2.124.088 4.819.270 | Total do Passivo e Patrimonio Liquido 893.328 2.124.088 4.819.270 Total do Ativo " 433552 4418698  433.552 14.379.182 | Total do Passivo e Patrimonio quuudnw 4.418.698 433552 14.379.182
Demonstracéo do Resultado Demonstracéo do Resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado P Iad c lidad Controladora Consolidado
3112/2021 31122020 __ 31/12/2020 3IN2/2021 - 3112/2020 311272020 | | peceita 122021 1202020 122021 /122020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita Total desp P (26.507) (26.187) (117.961) Recebimento de Parcelas - 8.154.163  Lucro antes do resultado financeiro
Recebimento de Parcelas - - 7587.021  Lucro antes do resultado financeiro Recebimento de Unidades Distratadas - - - 3448922 e equivaléncia patrimonial (38.127)  (25.656)  (38.127) 2.962.218
Receita com evolugdo de obra B (2186.463) © equivalvéncia patrimonial (26.507) (26.187) 3.510.806 Devolugdo de Parcelas - - - (84.068) Resultado financeiro liquido 2.230 173 2.230 7.406
-) Impostos sobre recaita ~ ~ (151.979) Resultado financeiro liquido 10.267 168 28.558 (-) Cancelamento de ve_ndas - - - 316.265 Juros_ incorridos sobre empréstimos (297.614)  (619.830) (297.614) (619.830)
Receita operacional . i 5.208.580 Juros incorridos Sobre emprestlmos (9.893) (530.713) (530.713) (-) \mp.osms sobre_ receita - - - (322.702) Receita com juros e muAha‘s sobre_ parc_elas - - - 3.240
ras ) Resultado com equivaléncia patrimonial (968.787) 1653.173 - Receita operacional - - - 11512580  Resultado com equivalencia patrimonial ~ (591.478)  919.405 - -
(-) CUS_IO d?S imGveis vendidos - - (1619813) | =0 antes do imposto de renda 994.920) 1.096.440 3.008.651 (-) Custo dos imoveis vendidos - - - (8.369.219)  Lucro antes do imposto de renda e
Receita liquida - - 3.628.767 Provisdo para IRPJ e CSLL - Corrente - - (218.542) Receita liquida - - - 3.143.361 da contribuicéo social (924.989)  274.091 _ (333.511) 2.353.034
Despesas operacionais Provisao para IRPJ e CSLL - Diferido . . 104.459 Despesas operacionais Provisdo para IRPJ e CSLL - Corrente - - - (181.207)
Servigos prestados por terceiros (25.842) (23.476) (114760 Lugro (prejuizo) liquido do periodo (994.920) _ 1.095.440 2,894,568 gerv'g“ p{e.ztatd,o? por terceiros ‘24(?33 (23‘4(?3: ‘24(?‘2%; “78"135: i’“”'sa(oppafa,‘HP)JI? C.séL 'dD‘fe”qO f G )7274 T — T __(119.939)
Despesas gerais e administrativas (178) (382) (382)  Resultado atribuido aos demais acionistas - - (1.798.128) oopesas A o ezl 1uIc to periodd )
P g - Despesas gerais e administrativas (13.357) (506) (13.357) (506)  Resultado atribuido aos demais acionistas - (591.478) (1.827.803)
Despesas tributarias (487) (15) (505)  Lucro (prejuizo) do Outras despesa: Dperamonals - (1.664) - (1.664)  Lucro (Prejuizo) liquido
Outras despesas operacionais - (2.313) (2.313)  periodo atribuido XPCE (994.920) 1.096.440 1.096.440 Total d p (38.127)  (25.656)  (38.127) (181.143)  do periodo atribuido XPCE (924.989)  274.091 _ (924.989)  274.091
Diretores: Lucas Paravizo Claudino e Pedro Eduardo Cassab Carraz As Notas Explicativas referentes a estas Demonstragdes Financeiras, estdo a Diretores: Lucas Paravizo Claudino e Pedro Eduardo Cassah Carraz As Notas Explicativas referentes a estas DemonstracBes Financeiras, esto a
Contador: Rodrigo Cereza Menocci - CRC 1SP 291.209/0-3 disposicao dos Srs. Acionistas e parceiros na sede da Companhia. Contador: Rodrigo Cereza Menocci - CRC 1SP 291.209/0-3 disposico dos Srs. Acionistas e parceiros na sede da C:

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

JEMF PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 05.062.334/0001-26 - NIRE n° 35.300.191.021

Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021

BALANGOS PATRIMONIAIS - Em milhares de reais

Ativo _Nota 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.073 257
Impostos a recuperar 33 25
Dividendos a receber 4 378.269

379.375 282

Nao circulante
Investimentos 5
Total do ativo

12.492.658
_12.872.033

10.598.346
__10.598.628

Passivo e Patriménio Liquido Nota 2021 2020
Girculante
Partes relacionadas 4 749

Dividendos a pagar 4 377.971
378.720
Patriménio Liquido
Capital social 7.584.730  7.584.730
Reservas de lucros 3278169  1.793.223
Ajuste de avaliacao patrimonial 1.630.414 _ 1.220.675
12.493.313 _ 10.598.628
Total do passivo e patrimdnio liguido _12.872.033 _ 10.598.628

DEMONSTRAGGES DAS MUTAGGES DO PATRIMGNIO LiQUIDO - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reserva de lucros Ajustes de
Capital Incentivos Reserva Reserva Lucros  avaliacdo
Nota Social __fiscais ___legal de retengao acumulados _patrimonial Total

Em 1° de janeiro de 2020 7584.730 2620 294.026  1.785.136 487.183 10.153.695
Prejuizo do exercicio (416.846) (416.846)
Reflexo de outros resultados abrangentes de controlada 733.492 _ 733.492
Total do resultado abrangente do exercicio (416.846) _ 733.492 _ 316.646
Total de contribuigdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Retencdo de lucros (416.846)  416.846
Dividendos distribuidos 6 (b) (195.986) (195.986)
Reversdo de dividendos deliberados 305.478 305.478
Efeito de liquidagao de partes relacionadas

na cisao de investidas reflexo HEJOASSU/VSA 9.120
Reversao de dividendos e juros sobre capital reflexo HEJOASSU/ VSA 9.674
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas 288.560,
Em 31 de dezembro de 2020 1.584.730 _ 2.620 _294.026 _ 1.496.577
Lucro do exercicio
Reflexo de outros resultados ab de lad 409.739 409739
Total do resultado abrangente do exercicio 1.591.457 _ 409.739 _2.001.196
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Efeito da diluicdo da participacdo societdria - aquisicao da Mclnnis 378.297 378.297
Ganho liquido na venda de acdes e diluicdo de participacéo - CBA 139.083 139.083
Constituicao de reserva legal 6(c) (79.573)
Dividendos distribuidos 6 (b) (245.920) (245.920)
Dividendos minimos obrigatérios 6 (b) 77.971) (377.971)

Retencao de lucros
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Em 31 de dezembro de 2021

@3
1.133.913 (1.133.913
79.573 _ 1.405.373 (1.591.457 (106.511
__ 2620 _373.599 _ 2.901.950 _1.630.414 12.493.313

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Consideracdes gerais: JEMF Participacdes S.A. (“Companhia”, ou “JEMF") € uma
empresa de capital privado e que possui 25% das acdes da Hejoassu Administra-
¢ao S.A., e a Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Brasil. A Companhia foi
constituida em 08 de maio de 2002 e tem como atividade principal a administragao
de bens e empresas. 2. Apresentacao e aprovacao das demonstracdes financeiras:
A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi aprovada pela Diretoria em 22 de
abril de 2022, considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data, que
tiveram efeito sobre as divulgacdes das referidas demonstracdes. 2.1. Base de apre-

t 2. agoes financeiras individuais: As demonstracdes fi

(a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os
depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, que sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a
insignificante risco de mudanca de valor. Nas demonstracdes do fluxo de caixa, o caixa
€ 0s equi de caixa sdo ap dos liquidos dos saldos tomados. (b) Inves-
timentos: Os investimentos em sociedades coligadas e controladas sao registrados e
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP), tendo como contraparhda

I]EMDNSTRAI;GES DO RESULTADO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
_Nota 2021 2020

Resultado de participagdes societérias
Resultado equivaléncia patrimonial 5_1.592.713 _(415.839;
Despesas operacionais
Outras despesas operacionais (1.311) (1.027)
Lucro operacional antes do resultado financeiro _1.591.402 402 416. 85 1
Resultado financeiro
Resultado nao operacional, liquido
Lucro (prejuizo) antes do imposto

de renda e da contribuicao social 1.591.457 (416.846)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.591.457 _ (416.846)
Lucro liguido (prejuizo) basico e diluido por agéo (em reais) 2,32 (0,61)
Quantidade média de acdes 684.730  684.730

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2021 2020

Lucro liquido do exercicio T1.591.457 _(416.846)

Outros componentes do resultado abrangente a serem posteriormente

reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto

Variacdo cambial de investimentos no exterior 146.651

“Hedge accounting" de investimentos liquidos no exterior (3 029)

“Hedge accounting” operacional de controladas

Valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda

Outros reflexos de controladas e coligadas

766.146
(72.254)
(158.974)
(6.306)
247.221
775.838

Outros componentes do resultado abrangente liguido que nao serao
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto

Ganhos e perdas atuariais com beneficios de aposentadoria
Outros do resultado do exercicio __409.739 _ 733.492
Total do resultado abrangente do exercicio,

liquido dos efeitos tributarios 2.001 316.646

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Em milhares de reais

2021 2020

9.220 _ (42.346

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 1.591.457 (416.846)
Ajustes de itens que nao representam alteracéo de caixa

e equivalentes de caixa

Equivaléncia patrimonial (1.592.713)  415.839

Variacdes nos ativos e passivos

Aumento (diminuigao) em outros ativos (8) (4)
Aumento (diminuicao) em outros passivos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 5] 1] 07 1
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

0 resu\tadu do exermcm No caso de variago cambial de i em dase

2.
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e certos ativos
e passivos financeiros, inclusive instrumentos financeiros, reflexos de controlada,
foram mensurados ao valor justo pelo resultado. A preparacao das demonstracdes
financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da Administracéo no processo de aplicacdo das politicas

no exterior, as variacdes no valor do investimento decorren-
tes exclusivamente de variagao namhla\ sao registradas na conta “A]uste de avalia-
¢do patrimonial”, no patriménio liquido ta Companhia, e somente sao registradas ao
resultado do exercicio quando o for alienado ou iderado como perda.
Quando necessario, as praticas contébeis das investidas sao alteradas para garantir

Dividendos recebidos 247.250 _ 197.062
Caixa liguido gerado pelas ativi de i 247.250 _ 197.062
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Di dos pagos 245.919) _ (195.986;

Caixa liguido aplicado nas ativil de financi (245.919) _ (195.986)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 816 (3)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 251 260
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.073 251
Transagao que nao afetou o caixa

Reversao de dividendos 305.695

éncia com as prat\cas adotadas pela Companbhia. (c) Apuragau dor

contabeis da Companhia. As areas que requerem maior nivel de julgamento e apre-
sentam maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
530 signiﬁcativas para as demonstracdes financeiras, estdo descritas na Nota 3. A
Companhia é controladora em conjunto da Hejoassu Administracéo S.A. e optou, como
permitido pelo CPC 19 (R2) em reconhecer esse mvestlmento utilizando o metodu da
equivaléncia patrimonial, nao tendo sido a mesma I

0 resultado das operacaes ¢ apurado em conformidade com o regime de competéncia.

Principais préticas e esllmallvas cuntahels adotadas: As estlmatlvas e premlssas

abeis sdo eb na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias. Com base em premissas, a Companh\a faz estimativas com relagao
ao futuro. Por definico, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais
aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estao contempladas abaixo.

>
>

5. Investimentos

Informacéo da investida em 31 de dezembro de 2021
Percentual de ____equivaléncia patrimonial ____
exercicio _participagéo (% 2021 2020

Avaliados por equivaléncia Patrimdnio Resultado do
patrimonial Liguido
Hejoassu Administracao S.A. 49.970.609 6.370.851
Outros investimentos

Total dos investimentos

até dezembro de 2020, e deliberou os dividendos minimos obrigatérios referentes ao
exercicio de 2021, no valor de R$ 377.971 conforme detalhado no quadro a seguir.

Lucro liguido do exercicio
Base de calculo dos dividendos

Dividendos propostos (25% sobre o lucro liquido)
Dividendos adicionais - exercicios anteriores

P sobre o lucro liquido do exercicio

4. Partesr Saldos e tr com partes r

2021 _2020 2021 2020 2021 _2020

Valoresa Dividendosa  Dividendos a

pagar receber pagar Reserva legal
Partes relacionad
Hejoassu Administracao S.A. 722 378.269
AEM Participacdes S.A. 2
Dividendos a pagar aos acionistas
(pessoas fisicas) 377.971 P
749 378.269 371.971

As transages com partes relacionadas referem-se estritamente ao curso normal das
operagdes, e sao relacionados aos dividendos a receber e a pagar para os seus acio-
nistas, entre outras operacdes.

Resultado de
Saldo de investimento
1

202 2020

25,00 1.592.713 (415.839) 12.492.652 10.598.340
6

1.592.713 (415.839) 12.492.658 10.598.346

6. Patriménio liquido: (a) Capital social: O capital social, em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ¢ de R$ 7.584.730.000, 00 (sete bl(lh;ues qumhentug e oitenta e quatro milhdes,
b

setecentos e trinta mil reais), totalmente subscrito e integralizado e representado por 684.730.000 acdes ordinarias

(c) Reserva legal e de retencao de lucros: A reserva legal é constituida pela apro-
priacao de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente, limitado a
20% do capital socwal, podendo ser utilizada somente para aumento de capital ou
absorcdo de prejuizos acumulados. A reserva de retencao é constituida para registrar
a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender principal-
mente ao projeto de i dos negdcios ido no plano de

da C (d) Ajustes de iacao patrimonial: A C nessa
rubrica o efeito das variacdes cambiais sobre os investimentos em controladas no ex-
terior, detidas de forma direta ou indireta. Esse efeito acumulado sera revertido para o
resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienacao ou perda do
investimento. Também s&o consideradas nesta rubrica: a variacao cambial de dividas
e derivativos designados para mitigar riscos cambiais, precos de commodities e taxa
de juros (contabilidade de hedge), ganhos e perdas atuariais dos planos de pensao, e a
parcela de valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda.

com base em 25% do lucro liquido do exercicio deduzido de reserva legal, de acordo com o estatuto da Companhia. Durante o periodo de um ano findo em 31 de dezembro de 2021,

aC ia deliberou o aos seus

0 montante de R$ 245.920 cor

a relativos parte do saldo de “Reservas de lucros”

JOSE ERMIRIO DE MORAES NETO — Diretor, JOSE ROBERTO ERMIRIO DE MORAES — Diretor
PAULO MIDENA — Contador — CRC — 1SP 171.463/0-9

Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021
BALANGOS PATRIMONIAIS - Em milhares de reais
N

MRC PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 05.062.355/0001-29 - NIRE n° 35.300.190.998

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Nota 2021 2020
5 1.592.713 (415.839)

Resultado de participagdes societarias
q patrimonial

1.702 1.484
Lucro operacional antes do resultado financeiro _1.591.011 _ (417. 32 1
Resultado financeiro 60 2

1.581.071 _(417.297)

Ativo Nota 2021 2020 Eassivu e Patrimdnio Liquido ta 2021 2020
N = T 7 Circulante
Girculante . Partes relacionadas 4 619
Caixa e equivalentes de caixa 834 316 Dividendos  pagar 4 377.879 &
Impostos a recuperar 33 24 378.498 Despesas operacionais
Dividendos a receber 4 378269 __ Patriménio liquido 6 Outras despesas operacionais
379.136 340 Capital social 7.584.730  7.584.730
Nao circulante Reservas de lucros ?.égg.m %;38581
Ajuste de avaliacao patrimonial .630.414 .220.675  Lucro (prejuizo) antes do imposto
Invest\men?os 5 12.492.659 _ 10.598.346 12.493.297  10.598.686 de renda e da contribuigao social
Total do ativo 12.871.795 _ 10.598.686 Total do passivo e patrimdnio liquido 12.871.795 _ 10.598.686

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRI|

UIDO - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reserva de lucros Ajustes de
Capital Incentivos Reserva Reserva Lucros  avaliacdo

_MNota ____Social __fiscais ___legal de reten GUMM_
Em 1° de janeiro de 2020 7.584.730 2.620 413.017 1.666. 487.183 10. 153 759
Prejuizo do exercicio (417.297) (417.297)
Reflexo de outros resultados abrangentes de controlada MM
Total do resultado abrangente do exercicio (417.297) _ 733.492 _ 316.195
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Retencao de lucros (417.297)  417.297
Dividendos distribuidos 6 (b) (195.481) (195.481)
Reversao de dividendos deliberados 305.419 305.419
Efeito de liquidacao de partes rel das na cisao de i idas reflexo

HEJOASSU/VSA 9.120

Reversao de dividendos e juros sobre capital reflexo HEJOASSU/ VSA 9.674
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas 288.565, 417.291
Em 31 de dezembro de 2020 7.584.730 _ 2.620 413.017 _ 1.377.644 1.220.6 .
Lucro do exercicio 1.591.071 1.591.071
Reflexo de outros resultados ab de controlad. 409.739 _ 409.739
Total do resultado abrangente do exercicio 1.591.071 _ 409.739 _2.000.811
Total de contribuides dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Efeito da diluicdo da participacao societdria - aquisicao da Mclnnis 378.297 378.297
Ganho liquido na venda de acdes e diluico de participacao - CBA 139.083 139.083
Constituicao de reserva legal 6(c) 79.554 (79.554)
Dividendos distribuidos 6 (b) (245.700) (245.700)
Dividendos minimos obrigatrios 6 (b) (377.879) (377.879)
Retencao de lucros 1.133.638 (1.133.638
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas 79.554 _ 1.405.318 _(1.591.071) (106.200;
Em 31 de dezembro de 2021 7.584.730 _ 2.620 492.571 _ 2.782.962 1.630.414 12.493.297

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Consideracdes gerais: MRC Participacdes S.A. (“Companhia”, ou “MRC") é uma
empresa de capital privado e que possui 25% das acdes da Hejoassu Administracao
S.A., e a Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Brasil. A Companhia foi
constituida em 08 de maio de 2002 e tem como atividade principal a administracao
de bens e empresas.
2. Apresentacao e apuracdo das demonstragdes financeiras: A emissao dessas
demonstracdes financeiras foi aprovada pela Diretoria em 22 de abril de 2022,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data, que tiveram efeito
sobre as divulgacGes das referidas demonstracdes. 2.1. Base de apresentago: 2.2.
agdes financeiras indi is: As demonstraces financeiras foram pre-
paradas considerando o custo histérico como base de valor e certos ativos e passivos
financeiros, inclusive instrumentos financeiros, reflexos de controlada, foram men-
surados ao valor justo pelo resultado. A preparacao das demonstracdes financeiras
requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julga-
mento por parte da Administracdo no processo de aplicacao das politicas contébeis
da Companhia. As 4reas que requerem maior nivel de julgamento e apresentam
maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracdes financeiras, estdo descritas na Nota 3. A Com-
panhia € controladora em conjunto da Hejoassu Administragéo S.A. e optou, como
permitido pelo CPC 19 (R2) em reconhecer esse investimento utilizando o método da
equivaléncia patrimonial, n@o tendo sido a mesma consolidada proporcionalmente.
3. Principais praticas e estimativas contabeis adotadas: As estimativas e premis-
sas contabeis sao continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histdrica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. Com base em aC hia faz estimativas com
relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente
serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apre-
sentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estao con-

>

5. Investimentos:

Informagao da investida em 31 de dezembro de 2021
Percentual de equivaléncia patrimonial
exercicio _participacao (%

Avaliados por equivaléncia Patrimdnio Resultado do
patrimonial Liguido
Hejoassu Administracao S.A. 49.970.609 6.370.851
Outros investimentos

Total dos investimentos

templadas abaixo. (a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estao sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor. Nas demonstracdes
do fluxo de caixa, o caixa e os equwa\entes de calxa 530 apresentados I\qmdos dos
saldos tomados. (b) | i Os i em

controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patnmumal,
tendo como contrapartida o resultado do exercicio. No caso de variacao cambial de
investimento em coligadas e controladas indiretamente no exterior, as variacdes no
valor do investimento decorrentes exclusivamente de variagao cambial, sao registra-
das na conta “Ajuste de avaliacao patrimonial”, no patrimdnio liquido da Compa-
nhia, e somente sao registradas ao resultado do exercicio quando o investimento for
alienado ou considerado como perda. Quando necessario, as praticas contbeis das
investidas so alteradas para garantir consisténcia com as préticas adotadas pela
Companhia. (c) Apuracao do resultado: O resultado das operacdes é apurado em
conformidade com o regime de competéncia.

Imposto de renda e contribuicao social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.591.071 _(417.297)

Lucro (prejuizo) basico e diluido por agao (em reais) 232 0,61
Quantidade média de acdes 684.730  684.730

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
2021 2020
Lucro liquido do exercicio 591.071 (417.297)
Outros componentes do resultado abrangente a serem posteriormente
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto
Vanagau cambial de investimentos no exterior 146.651
“Hedge accounting” de investimentos liquidos no exterior (3.029)
“Hedge accounting” operacional de controladas 15
Valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda

Outros reflexos de controladas e coligadas

Outros componentes do resultado abrangente liquido que nao serao
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto
Ganhos e perdas atuariais com beneficios de aposentadoria 20
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio _ 409.739
Total do resultado abrangente do exercicio,

liquido dos efeitos tributarios

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Em milhares de reais

2021 2020
1.591.071 (417.297)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social

Ajustes de itens que nao representam alteracéo de caixa
e equivalentes de caixa

Equivaléncia patrimonial

Variacdes nos ativos e passivos

Aumento (diminuigdo) em outros ativos (9) (6)

Aumento (diminuicao) em outros passivos

Caixa Ilqmdn gerado (aplicado) nas atividades operacionais 4(&)4(@)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Dividendos recebidos __247.250 197.062

Caixa liguido gerado pelas atividades de investimentos __247.250 _197.062

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

(1.592.713) 415.839

Dividendos pagos _(245.700) 195 481
Caixa liguido aplicado nas atividades de financiamentos (245. 7ll ) 195.. 48 1
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 315 SIJE
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 834 316

Transagao que nao afetou o caixa
Reversao de dividendos

Lucro liguido do exercicio

Reserva legal

Base de calculo dos dividendos

D|V|dendus propostos (25% sobre o lucro liquido)
- anteriores

4. Partes r Saldos e tr com partes r

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Valores

Partes relacionadas a pagar areceber a pagar

Hejoassu Administracao S.A. 587 378.269

AEM Participacdes S.A. 3

Dividendos a pagar aos acionistas

(pessoas fisicas) _ 377.879

_619 378.269 371.879

Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio
(c) Reserva legal e de retencao de lucros: A reserva legal é constituida pela apropria-
cao de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente, limitado a 20% do
capital social, podendo ser utilizada somente para aumento de capital ou absorgdo de
prejuizos acumulados. A reserva de retenco ¢ constituida para registrar a retencao do

As transacdes com partes relacionadas referem-se estritamente ao curso normal das
operacdes, e sdo relacionados aos dividendos a receber e a pagar para os seus acio-
nistas, entre outras operacdes.

Resultado de
Saldo de investimento

2020 2021 2
(415.839) 12.492.653 10.598.340

(415.839)

2021
25,00 1.592.713

6 6
1.592.713 12.492.659 10.598.346

6. Patrimdnio liquido: (a) I:amtal social: 0 capital social, em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ¢ de R$ 7.584.730.000, 00 (sete bilhdes, quinhentos e 0|tenta e quatro mwlhoes
(b) Di 0s

setecentos e trinta mil reais), subscrito e

por 684.730.000 acdes ordinérias

com base em 25% do lucro liquido do exercicio deduzido de reserva Iegal de acordo com o estatuto da Companhia. Durante o periodo de um ano findo em 31 de dezembro de 2021,

deliberou o 208 seus

o montante de R$ 245.700 correspondente a dividendos relativos parte do saldo de “Reservas de lucros” acumulados até

dezembro de 2020, e deliberou os dividendos minimos obrigatdrios referentes ao exercicio de 2021, no valor de R$ 377.879 conforme detalhado no quadro a seguir.

saldo de lucros lados, a fim de atender pr I a0 pmjeto
de i dos negécios no plano de i da C (d)
Ajustes de avaliacao patrimonial: A Companhia reconhece nessa rubrica o efeito das
variagdes cambiais sobre os investimentos em controladas no exterior, detidas de forma
direta ou indireta. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio
como ganho ou perda somente em caso de alienagéo ou perda do investimento. Também
sao consideradas nesta rubrica: a variacdo cambial de dividas e derivativos designados
para mitigar riscos cambiais, precos de commodities e taxa de juros (contabilidade de

020  hedge), ganhos e perdas atuariais dos planos de penso, e a parcela de valor justo de

ativos financeiros disponiveis para venda.

MARIA HELENA MORAES SCRIPILLITI - Presidente
CLOVIS ERMIRIO DE MORAES SCRIPILLITI - Diretor
CARLOS EDUARDO MORAES SCRIPILLITI - Diretor
REGINA HELENA SCRIPILLITI VELLOSO — Diretora
MARIA HELENA DE MORAES SCRIPILLITI NOSCHESE - Diretora
PAULO MIDENA — CONTADOR — CRC — 1SP 171.463/0-9
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XPCE Joaquim Marra Participacdes S/A XPCE Cayowaa Part|c|g)agoes S.A.
CNPJ/MF n° 25.079.698/0001-03 CNPJ: 28.132.240/0001-6!
D: caes Fil em 31 de di bro de 2021 e 2020 - Valores em Reais (R$) oes Fi iras em 31 de de 2021 e 2020 - Valores em Reais (R$)
Balancos Patrimoniais Demonstracao do Resultado Balancos Patrimoniais Demonstragéo dos resultados
Controladora Controladora Controladora dez-2021  dez-2020 dez-2021  dez-2020 dez-2021 _dez-2020
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Ativo / Circulante 166.425 1.371.893 Passivo / Circulante 592 4893 (=) Resultado bruto - -
Ativo Passivo Receita Caixa e equivalentes de caixa 165171 371.681  Fornecedores - 4187  (+/-) Desp e rgceilf’as p i
Circulante Circulante Receita operacional - - Tributos a recuperar 1.254 211 Obrigagdes tributérias 592 706 (- )Despesas admmls_tranvas (7.546)  (24.451)
Caixa e equivalente 67.169 68.694 Receita liquida - - Outros Ativos - 1.000.000 Passivo/ Nao Circulante 11277 11277 (-)Despesas tributdrias - (483) (589)
Impostos a recuperar 7.331 7.007 Impostos a 'recolr'wer 34 Despesas operacionais Ativo / Nao Circulante - - Outras obrigagdes 11277 11277 (+/-) Resultado dve equivaléncia patrimonial - 2652.100
Total ativo circulante 74.500 75.700 | Total passivo - 34 | Servigos prestados por terceiros (1.850)  (13.805) Patrimnimo liquido atribuivel (+/-) Outras receitas e desp 2700 5.233050
Nao circulante Patrimbnio liquido Despesas tributarias (62) (585) aos controladores 154556 1.355.723 6310} _7.860.110
Investimentos 1 1 | Capital social subscrito 1.200 1.200 | Despesas gerais e administrativas (641) (170) Capital social 500 500 H_/-) ;esu\:fdg fmar;cm;;) 4143 (4028022)
Total ativo _“5“ i 1 1 | Resultados abrangentes 41857 41857 | Total despesas operacionais __ (2.553) _ (14.560) Total do Ativo _166.425 1.371.893 Prejuizos acumulados / { ;r)w::s;esa"?bz?;isasas (1.167) 3.832.088
Total do Ativo ___74501 75.701 | Reserva de lucros / Lucro afntes ““_ result_adn l_inanceirn D ~_ df’ AL 0 reserva de lucro 15405 1.355.223 (=) Lucro liquido do exerclcm “:1571 3:332:033
Diretores: Lucas Paravizo Claudino (Prejuizos acumulados) 31.443 32610 | ©equivaléncia patrimonial _ (2583) _ (14.560) do patriménio liquido - Total do passivo e (=) Lucro liquido do
e Pedro Eduardo Cassab Carraz Total do patrimonio liquido Resultado financeiro liquido 1.386 11.810 Prejuizos patriménio liquido _166.425 1.371.893 consolidado 1.167) _3.832.088
Contador: Rodrigo Cereza Menocci X ) . N 270501 15,667 Lucro antes do imposto de renda acumu Demonstragao dos fluxos de caixa = |
CRC 1SP 291.209/0-3 a descoberto) - 2 e da contribuigdo social (1.167) _ (2.750) _ Re- lados/ Fluxo de Caixa das dez-21 _ dez20 Fluxo de Caixa das dez-21 _ dez20
As Notas Explicativas referentes a estas Demonstragdes Total do patriménio liquido XPCE  74.501 75.667 | Lycro (Prejuizo) liquido do periodo (1.167) __ (2.750) caP'?a' serva - reserva Atividades Operacionais Atividades de Investimento
Financeiras, estdo a disposicéo dos Srs. Acionistas e Total do Passivo e Lucro (Prejuizo) liquido do periodo Saldoem3ide social legal _delucro _ Total ., liquido do exercicio (1.167) 3.832.088 Participacdes societarias - 19.329.583
parceiros na sede da Companhia. Patrimonio Liquido 74.501 75.701 atribuido XPCE Joaquim Marra__ (1.167) (2.750; Dezembro de 2019500 - [2.476.865) {2.476.365) Ajustes para conciliar o resultado AdicBes em ativos intangiveis
zii:gagr?‘%i ZX:'C‘C‘O : 3832089 3832088 55 disponibilidades geradas Caixa liquido aplicado nas
pelas atividades operacionais: ivi dei i - 19.329.584
'Y - N de 20?0 500 - 1.355223 1.355.723 Amortizagdes Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
XPCE RE Almbere S/A Rgsu]tagjo_do exercicio (1.168) (1.168) Juros s/ Empréstimos 4.029.033  Empréstimos - (33.119.995)
CNPJ/MF n° 35.028.011/0001-64 Distribuicao de Lucro - - (1:200.000) (1.200.000) Resultado de equivaléncia patrimonial - 2.652.100 Juros pagos sobre empréstimo - (623.852)
des Fi iras em 31 de de 2021 e 2020 - Valores em Reais (R$) Saldo em 31 de Outras receitas e despesas 2700 5233050 Dividendos Pagos (1.200.000) -
Balanco Patrimonial Dezembro de 2021_750“ - 154056 __154.556 I.ucro liquido ajustad 1.533 15.746.2711 Caixa liquido gerado pelas
c Consoli Controlad Consolidad dos oz2021  dus-2020 des nos ativos e p ionai vi de i (1.200.000) (33.743.847)
1/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2021 1/12/2021 31/1 1/12/2021 31/12/202 . . A A oo ClEntes (167)  Variagdo Liquida de Caixa e
Ativo SIN2/200 3\A2/2020 311212021 311272020 PASSIVO SIN2200 AZ2020 31122021 311272020 Lucro / prejuizo do exercicio (1.167) 3832088 Tiipytos a recuperar (1.043) (1) Equivalentes de Caixa (206.510) 332.638
Circulante Circulante Resultado ahral}g_en(e __ ________ Outros Ativos 1.000.000 (1.000.000) Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalente 4545 8662 12725  81.410 | IRPJ e CSLL a recolher - Corrente - S 14912 45755 total do exercicio (1.167) 3.832.088 Fomecedores (6.887) 745 No fim do exercicio 185.171 371681
Clientes - Promitentes circulante - - 6663292 5465709 | Impostos a recolher - - 13.981 31.601 Diretores: Lucas Paravizo Claudino e Obrigacdes tributérias (114) 52 Noinicio do exercicio 371.681 39.044
Impostos a recuperar 18 - 16 - | Contas a pagar 1.850 1602 1.805.592 1.203.926 Pedro Eduardo Cassab Carraz Caixa liquido aplicado Variacdo Liquida de Caixa e
Adiantamento de lucros - - 535000 Total passwo circulante 1.850 1.602 1.834.485 1.281.281 Contador: Erika Suzuki Adachi - CT CRC 1SP247.602/0-4  nas atividades operacionais _ 993490 14.746.900  Equivalentes de Caixa _(206.510) _ 332638
Estoques imobilidrios - - 16.074.131 18.024.372 | Naoci As Notas Explicativas referentes a estas Demonstragdes Financeiras, estdo a disposi¢ao dos Srs. Acionistas e parceiros na sede da C hi
Total ativo circulante 4563 8.662 23.285.164 23.571.492 | Provisdo para impostos diferidos - PnC - - 434025 335397
Nao circulante Empréstimos e financi s PNC 13.206.078 11.897.098 13.206.078 11.897.098
Investimentos 10.239.470 10.973.877 - - Total passivo nao ci 13.206.078 11.897.098 13.640.103 12.232.495
Total ativo nao ci 10.239.470 10.973.877 - - | Patriménio liquido XPCE Mena Barreto Par“mpagoes S.A.
Capital social subscmo» 100 100 100 100 CNPJ: 27.352.264/0001-60
Reserva de Iuc_rosh/_(PreV]ul’z_os acumulados)(2.963.995) _ (916.262) (2.963.995)  (916.262) em 31 de de 2021 e 2020 - Valores expressos em Reais (RS)
Total do patriménio liquido Balanqo Palrimomal Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
(passivo a descoberto) (2.963.895) __(916.162) (2.963.895) _(916.162) | | ATjyo dez-2021 dez-2020 PASSIVO dez-2021 dez-2020 dez21  dez-20
Participagdo demais acionistas - - 10774.470 10.873.877 Ativo Circulante 79388  186.898 Passivo Circulante 38 1671 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Total do patriménio liquido XPCE ~ (2.963.895) (916.162) 7.810.576 10.057.715 Caixa e equivalentes de caixa 78739 186754  Fomecedores ~ 1491 Lucroliquido do exercicio 5916) _ (349.293)
Total do Ativo 10244.033 10.982.539 23.285.164 23.571.492 | Total do Passivo e Patriménio Liquid10.244.033 10.982.539 23.285.164 23.571.492 Tributos a recuperar 610 144 S trib A ) A|ustes para cnnmllar o resultado
Demonstracéo do Resultado Ativo Nio Circulante ) N Obrigagdes tributarias 38 180
Contrladora Consolidado Contrladora Consolidado Total do Ativo " 79348  1865.898 Passivo Nao Circulante - - pelas atividades operacionais:
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 D 50 dos Resultados Abrangentes P atrimonimo liquido Juros s/ Empréstimo ' 1280963
Receita Total despesas operacionais _(24.406)  (19.229) (258.448) (266.453) dez-2021 dez-2020  Atribuivel aos controladores 79310 185227 pogirado de equivaléncia patrimonial _ 1237080
Recebimento de Parcelas 4321655 3574169 Lucro ﬁ"'ef l|0_ result_ado f_inanceiru Lucro/prej do o (5.916) (349.293) Capital social 200 200 Qutras receitas e despesas - (277.594)
Receita com evolugéo de obra - - (330.424) 3.103.150 stiﬁ::i‘:)aflxﬁ::c“e’i:Jal'irqlt:?t;’umal L“gg) %{%‘)Lﬁ Resultado abrangente Prejuizos acumulados/reserva de lucro 79.110 185.027  Lucro liquido ajustad (5.916) _1.895.156
Recebimento de Unidades Distratadas - - 39.472 N - total do exercicio (5.916) (349.293) Total do passivo e patriménio liquido _79.348 _ 186.898 Variacdes nos ativos e passivos operacionais:
Devolugdo de Parcelas - (41.555) \ijlégzslt!];grc”o(:gSeszl\)\/rzlg:wnc?areséltﬁ?nsonial 2 ;ég ggg) 1. gg Egg) (2.778. 980} (1.722. 098’ Demonstragéo dos Resultados Outros Ativos 1.100.000
(-} Impostos sobre receita (71350 _(219.726) o 9ames e i‘:“pnsm dez-2021 dez-2020 dez-2021 dez-2020  Tributos a recuperar (486) (122)
Receita operacional - - 3817794 6397505 0 renrda e da contribuigdo social  (2.047.733) (911.354) (1.170.873) 143558 (=) Resultado bruto - - (+/-) Outras receitas e despesas (33) (277.594) FOH‘ISCEEﬁDTESv » (1.491) 1.491
(-) Custo dos imdveis vendidos - - _1.950.241) (4.265628)  proyio para IRP e CSLL - Corrente 2 6129 (70.938) (+/-) Despesas e recei - ) (7.908) _935.262  Obrigacoes tributdrias (142) (110)
:eceila liquida o - - 1867553 2131968  proyisao para IRPJ e CSLL - Diferido - [45137)_(153.495) () Despesas administrativas " (7215 (24.005) §+/)—Lliisuull‘t:g: fa\r:jzze&r:s 1.992 (1.284.555) g;};ﬁ: Ei:gi'a‘gnoes _ s - (248.000)
espasas operacionals Prejuizo liquido do periodo 2.047. 7 __(911.354) (1.292.140 80.87 . = . — i R
Servicos prestados por terceiros (24.240)  (19.229)  (258.170)  (266.425) Restltado a‘:r'\buido at!]s demais acionistas - - (755. 593)) (830. 479{ (1 Despesas trlbulana§ N . (660} (220 provisﬁe§ tri.hulérias (5.916) (349.293) Flauvu:iadgs_opedracu;\l:_a!: des de | (1'315) ,znﬂ
Despesas tributérias , . (112) (28)  Prejuizo liquido do (+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial - 1.237.080 (=) Lucro liquido do (5.916) (349.293) Pal:t):; aeﬁeasns(:cieatzriasm ades de Investiment 100 10509
Outras despesas operacionais (166) - (166) periodo atribuido XPCE (2.047.733) _ (911.354) (2.047.733)_(911.354) D ¢doda M do Patriménio Liquido Calxaph;uldo aplicado nas o
Diretores: Lucas Paravizo Claudino e Luiz Felipe Gurtler Bueno | As Notas Explicativas referentes a estas Demonstracdes Financeiras, estéo a Prejuizos acumulados/  Patriménio liquido ividades de i - 10.110.609
Contador: Rodrigo Cereza Menocci - CRC 1SP 291.209/0-3 disposicéo dos Srs. Acionistas e parceiros na sede da C Capital social reserva de lucro lidado  Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 200 534.320 534.520  Empréstimos - (13.148.927)
Resultado do exercicio - (349.293) (349.293) ét_lr{lds ngosPsohre empréstimo 0 006) 446.768
- . = ~ ividendos Pagos ] -
XPCE Verg ueiro Pal"tICIpagoes S/A Saldo em 31 de Dszemhro de 2020 200 185.027 185.227 Caixa quuido gerado pelas
CNPJ/MF 29209 655/0001-56 Resultado do excrcicio ) (5.916) (5916]3tividades de financi {100.000) {12.702:158)
_ sosi e 203/ A Distribuicao de Lucro - (100.000) (100.000) Vallagao Liquida de Caixa
Balanco Patrimonial Saldo em 31 de Dezembro de 2021 200 79.110 79310 e Equival de Caixa (108.015) __ 156.866
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Diretores: Lucas Paravizo Claudino e Pedro Eduardo Cassab Carraz m'::] §O axercicio de Caixa 78739 186.754
é\TIV(‘: . 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 :{\ssllvu‘ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Contadora: Erika Suzuki Adachi - CT CRC 15P247.602/0-4 No inicio do exercicio 186754 29.838
rewante trouante As Notas Explicativas referentes a estas Demonstragges Financeiras, estdo a Variag@o Liquida de Caixa [ —
Caixa e equivalente 5.368 4.951 51.804  687.555 | Distratos a pagar - - 105744 105744 dis osli] %o dos Srs. Acionistas & parceios na sgede da Companhia. e Equivalentes de Caixa (108.015) __ 156.866
Clientes - Promitentes circulante - - 411315 3305976 | IRPJ e CSLLa recolher - Corrente - - 1097 5799 [ K post p 2 = ——
Clientes - Repasses a receber - - 170653 1.473.721 | Impostos a recolher - - 6.588 56.132
Impostos a recuperar 508 480 994 965 | Contas a pagar 1.850 1.602 402178 613.962
Estoques imobiliarios - - 726823 844390 | Total passivo circulante 1.850 1602 525497  833.767 XPCE An h a | a M e I I 0 Pa rtl c | pagoes s A = CNPY/MEF 1 27.522.540/0001-91
Lucros a receber - 1430000 846.728 | Nao circulante i
Provisao Impostos Diferidos Ativos - - 28918 - | Provisao para impostos diferidos - PnC - - 178522 ¢ em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Valores em Reais (R$)
Total ativo circulante 5.876 5.430 _ 2820506 7.159.334 | Empréstimos e financiamentos PNC 1.619.993 _4.779570 _ 1.619.993 4779570 Balanco Patrimonial - o
Néio circulante Total passivo ndo circulante 1619993 4779570 1619993 4,958,092 Controladora Consolidado G G
Investimentos 4557.947 7980701 5332456 _5.332.456 | Patrimonio liquido _ 312/2021 31/12/2020 31/12/201 31/12/2020 ) 3112201 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Total ativo néo circulante 4.557.947 _7.980.701 _5.332.456 5.332.456 | Capital social subscrito 500 500 500 500 Ativo Passivo
Reserva de lucros/(Prejuizos acumulados) _2.941481 _3204.459 2941481 3204459 | | Circulante Circulante
Total do patrimdnio Caixa e equivalente 10.454 16.943 84.464 69.591 | IRPJ e CSLL a recolher - Corrente - - 47 9.658
liquido (passivo a descoberto) 2941981 3204959 2.941.981 3.204.959 Clientes - Promitentes ;ircu\ant‘e - - - 4.324.097 | Impostos a recolher - - 2.105 6.990
Participagdo demais acionistas T T DT 3065492 3494973 (-) AVP Clientes - Promitentes circulante - - - (259.445) | Contas a pagar 3205 1.631.472 1.253.205
Total do dnio liquido XPCE 2941981 3204959 6.007.472 6.699.931 Impostos a recuperar 157 72 186 72 | Adiantamento de clientes - - 33.966  102.679
Total do Ativo 4563823 _7.986.131 _8.152.962 12.491.790 | Total do Passivo e Patriménio Liquido _4.563.823 7986131 _ 8.152.962 12.491.790 isd‘_"q:“ ‘m?b“‘?”os ; - - 5978107 7.264.823 L"_‘ﬂ' Ifassl“""c"”“'ﬂ"'e - 3205 1667.591 1372531
= iantamento a fornecedores - - - - | Nao circulante
Controladora ‘?‘:‘r::'l:"s::zao o Controladora Consolidado | | rrooneIern e TS —TI00 1057 TIaMath | Fovestis o Gunoometos PG 553115 7405550 GSXA1S 7.408583
otal ativo circulante . . 197 .604. mpréstimos e financiamentos
foceit SUNZ/2021 SVT22020 20N NN e 3112201 31/12/2020 S112/2021 SVA2/2020 | 54 Girculante Total passivo no circulante 5533115 7445554 5533115 7.593.674
eceita " . M - Investimentos 2.192.277 _4.887.338 - - | F onio liquido
Recebimento de Parcelas - 3740000 4412657 financeiro e equivaléncia patrimonial _(44.958)  (23.921) 792521 _6.189.921 Total ativo néo circulante 2.192.277 4.887.338 - - | Capital social squbscmu 100 100 100 100
Receita com evolugao de obra . (2712706) 3271259 Resultado financeiro liquido 156 162 3250 4703 Reserva de lucros / (Prejuizos acumulados) (3.330.326) (2.544.505) (3.330.326) (2.544.505)
Recebimento de Unidades Distratadas - - 222.800 Juros incorridos sopre ?mprestlmos . (635422)  (898011) (635422} (898.011) Total do patriménio liquido
. Resultado com equivaléncia patrimonial 417.247 _ 2.999.693 - - .
(-) Impostos sobre receita - (26428) (282524) | cro antes do imposto de renda e (Passivo a descoberto) J—) _(2.544.405) (3.330.226) (2.544.405)
Receita operacional - - 1000867 7624193 ¢ 4a contribuiao social (262.978) 2077943 160348 5296612 Participagdo demais acionistas - 330277 5182338
) Custo dos imoveis vendidos - - (117567) (1.354421)  proyiso para IRP e CSLL - Corrente E - T101.014) (116550) Total do "a"!T.""'.‘:, (";;é'g"' a (3330226) (2500405 (2949) 2637.033
Receita liquida - - 883300 6269772 Provisao para IRPJ e CSLL - Diferido . o9 1020 | | ot do At 7702569 4900351 79775 TIG0LTT | Total do Passive ¢ Patrimonio Liquido 2202889 4904350 7197756 11604138
Despesas operacionais Lucro (Prejuizo) liquido do periodo  __(262.078) _2.077.043 __154.269 _5.077.636 otal do Ativo L2 e d" : "I :ss""’ © ratrimonio Liquico_2.28250° 282208 LIRS LSRN
Servigos prestados por terceiros (44.897)  (23.856)  (90.649)  (79.715) Resultado atribuido aos demais acionistas - - (417.247) (2.999.693) o o emonstragao do Resultado Controlad Consolidad
Despesas tributérias (61) (65) (130) (136)  Lucro (Prejuizo) liquido do periodo [ — 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021031?:23/23;; 31/12/20210315/12'/;)2;
Total despesas operacionais 44.958) _ (23.921) _ (90.779) _ (79.851)  atribuido XPCE Vergueiro _(262.978) _2.077.943 __ (262.978)_2.077.943 Receita Prejuizo antes do resultado financeio
Diretores: Lucas Paravizo Claudino e Pedro Eduardo Cassab Carraz As Notas Explicativas referentes a estas Demonstracdes Financeiras, eslao a Recebimento de Parcelas - - 5353926 1.198.677 e equivaléncia patrimonial (58579)  (18.264) 1.821.917 1.135.759
Contador: Rodrigo Cereza Menocci - CRC 1SP 291.209/0-3 disposigdo dos Srs. Acionistas e parceiros na sede da C Receita com evolugdo de obra - - (2.221.461) 1517.301  Resultado financeiro liquido 380 252 1.098 8.028
(-) AVP Promitentes - - 259445  (156.239) Juros incorridos sobre empréstimos (1.627.560) (1.311.381) (1.627.560) (1.311.381)
(-) Impostos sobre receita - - (115.086)  (99.467) Resultado com equivaléncia patrimonial 899.939  542.1M - -
Receita operacional - - 3.276.824 2.460.272 Prejuizo liquido do exercicio
(-) Custo dos imdveis vendidos - - (1.286.717) (1.182592) antes do IRPJ e CSLL (785.821 786.623) 195.455 _ (167.594)
Receita liquida - - 1.990.108 1.277.680 Provisdo para IRPJ e CSLL - Corrente - - (149.125)  (29.244)
Despesas operacionais Provisao para IRPJ e CSLL - Diferido - - 67.788 (47.015)
Servigos prestados por terceiros (24.394)  (16.072) (133.555) (150.565) Prejuizo liquido do exercicio _ (785.821) _ (786.623)  114.118 _ (243.853)
Despesas tributarias (2.265) (2.023) (2.419) (2.116)  Resultado atribuido aos demals acionistas - - (899.939) (542.771)
Despesas gerais e administrativas (31.920) (170) (32.216) 10.760 Pre|u|m liquido do
Total despesas operacionais (58.579)  (18.264)  (168.191) (141.921) ido a XPCE Anhaia Mello (785.821) (786.623) (785.821) (786.623)
Diretores: Lucas Paravizo Claudino e Pedro Eduardo Cassab Carraz As Notas Explicativas referentes a estas Demonstragdes Financeiras, estao a
Contador: Rodrigo Cereza Menocci - CRC 1SP 291.209/0-3 disposicéo dos Srs. Acionistas e parceiros na sede da C hi

Ativo Nota 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.246 489
Impostos a recuperar 38 17
Dividendos a receber 4 378.269
Partes relacionadas 70

380.623 506
Nao circulante
Investimentos 5_ 12.492.659 _ 10.598.346
Total do ativo __12.873.282 _ 10.598.852

AEM PARTICIPAGOES S.A

CNPJ/MF n° 05.062.403/0001-89 - NIRE n° 35.300.191.013
Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021

BALANGOS PATRIMONIAIS - Em milhares de reais

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Eiarscsl:il:n?:atnmunm Liquido Nota 2021 2020 Now Pl 2020

Impostos a recolher 1 Resultado de participagdes societérias

Dividendos a pagar 4 377.771 Resultado equivaléncia patrimonial 5 1.592.713 (415.839)
377.772 Despesas

Patriménio liquido : Outras despesas operacionais (2.239) _ (2.586)

Capital social 7584730 7.584.730 Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro  1.590.474 474 418. 42

ek tptmind i jae0d0e Ll fﬁgrl!t(alfrueir::;::)c::lrtts do imposto

Alustes de avaliagao patrimonia % 1(1)27%32;2 de renda e da contribuigao social 1.590.615 (418.388)

Total do passivo e patriménio liquido _ 12.873.282 _ 10.598.852 Imposto de renda e contribuicdo social

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reserva de lucros
Capital Incentivos Reserva Reserva

Ajustes de
Lucros avaliagao

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Lucro liquido (prejuizo) bésico e diluido por ac&o (em reais)
Quantidade média de acdes (em milhares de acdes)

1.590.615 (418.388)
2,32 0,61
684.730  684.730

financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacéo das
politicas contabeis da Companhia. As areas que requerem maior nivel de julgamento

Nota __Social __fiscais ___legal de retencao acumulados patrimonial Total Em miIhgftﬂud’isgga‘\igUeExscE:]oﬁ?a%ﬁﬁﬂii?:l:mm?l}tﬁa forma

Em 1° de janeiro de 2020 7584730 2.620 4]2 955 1.666 E 487.183 IU 154.176 .
Prejuizo do exercicio 418.388) - .
Reflexo de outros resultados abrangentes de controlada 733492 733.497 Lucro liquido do exercicio J-950.019
Total do resultado abrangente do exercicio (418.388) _ 733.492 _ 315.104 Outros componentes do resultado ahrangente a serem posteriormente
Total de contribuigdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto
Retencao de lucros (418.388) 418.388 Yanagau cambial dsz investimentos no exterior ) 146.651 766.146
Dividendos distribuidos 6 (b) (194.487) (194.487) Hedge accounting” de investimentos liquidos no exterior (3.029) (72.254)
Reverso de dividendos deliberados 305.266 305.266  Hedge accounting” operacional de controladas 150.223 (158.974)
Efeito de liquidacdo de partes relacionadas Valor justo disponiveis para venda (837)  (6.306)

na cisao de investidas reflexo HEJOASSU/VSA 9.120 9120  Outros reflexos de controladas e coligadas 07.512_241.221
Reversao de dividendos e juros sobre capital reflexo HEJOASSU/ VSA 9.674 9.674 0 d tado ab Jiquid . 400519 775.838
Total de contribuigdes dos acionistas e distribuigdes aos acionistas 288.815)  418.388 129573 Outros co o resultado abrangente liquido que nao serao
Em 31 de dezembro de 2020 7584730 2620 412955 _1.311.812 1.270.675 10.598.857 'eclassificados para o resultado - reflexo de controlada e conjunto
Lucro do exercicio _ 1500605 1500615 Ganhos e perdas atuariais com beneficios de aposentadoria 9.220 (42.346
Reflexo de outros resultados ab de controlad e 409.739  409.739 Outros componentes do resultado abrangente do exercicio 409.739 733.492
T oy —na72a 9 npanar; 1otal do resultado abrangente do exercicio,

otal do resultado abrangente do exercicio 1.590.615 _ 409.739 _2.000.354 liguido dos efeitos tributarios 2 5.104
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuiges aos acionistas 4 - =
Efeito da diluicao da participacao societéria - aquisicao da McInnis 378.297 378.297 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Em milhares de reais
Ganho liquido na venda de acdes e diluicao de participacao - CBA 139.083 139.083 2001 2020
Constituicao de reserva legal 6 (c) 79.531 (79.531) . . A —
Dividendos distribufdos 6 (b) (243.305) (213.305)  Fluxos de caixa das afividades operacionais
Dividendos minimos obrigatdrios 6 (b) (377.171) (377.771) Luero antes do imposto de renda e contribuicdo social 1.590.615 (418.388)
Retencao de lucros 1133313 (L133313) Ajustes 19 \tenzque nao representam alteracdo de caixa
Total de contribuigdes dos acionistas e distribuigges aos acionistas 79531 _1.407.388 (1.590.615) (103695 ¢ cquivalentes de caixa
Em 31 de dezembro de 2021 7584730 2620 492.486 _2.185.260 414 12.495.510 Egﬁg’é’gggﬂSSP;’{‘IU(TS"Q'SQSSWUS (1.592713) 415839

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Aumento (diminuigao) em outros atlvos 90 7

1. Consideragdes gerais: AEM Participagdes S.A. (“Companhia”, ou “AEM”) é uma equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos ~Caixa liguido gerado d 2.188)  (2.556;
empresa de capital privado e que possui 25% das aces da Hejoassu Administragao de curto prazo de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante ~Fluxos de caixa das atividades de mveshmemos
SA, e a Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Brasil. A Companhia foi conhecido de caixa e que estdo sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor. Nas Dividendos recebidos _247.250 _197.061
constituida em 08 de maio de 2002 e tem como atividade principal a administragdo demonstracges do fluxo de caixa, o caixa e os equi de caixa sdo ap Caixa liguido gerado pelas de 241.250 _ 197.061
de bens e empresas. 2. Apresentagao e aprovagao das demonstracdes financeiras: A liquidos dos saldos tomados. (b) Investimentos: Os investimentos em sociedades Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
emissao dessas demonstracdes financeiras foi aprovada pela Diretoria em 22 de abril coligadas e controladas so registrados e avaliados pelo método de equivaléncia Dividendos pagos . o 243.305) (194.487,
de 2022, consi 0s eventos ocorridos até essa data, que tiveram ~patrimonial (MEP), tendo como contrapartida o resultado do exercicio. No caso de ~Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 243 30 194. 49
efeito sobre as divulgagdes das referidas 0es. 2.1. Base de apr variagdo cambial de investimento em coligadas e controladas indiretamente no Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa
22. agdes financeiras indi As demonstracdes financeiras foram exterior, as variagdes no valor do i de variagao  Gaixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7439 471
preparadas considerando o custo histérico como base de valor e certos ativos e cambial, séo registradas na conta “Ajuste de avaliacéo patrimonial”, no patrimonio ~ Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio ___ 2246 489
passivos financeiros, inclusive instrumentos financeiros, reflexos de controlada, - liquido da Companhia, e somente sao registradas ao resultado do exercicio quando o ~ Transagao que ndo afetou o caixa
foram mensurados ao valor justo pelo resultado. A o das i for alienado ou considerado como perda. Quando necessério, as praticas _Reversao de dividendos 305.695

contabeis das investidas sao alteradas para garantir consisténcia com as préticas
adotadas pela Companhia. (c) Apuragao do resultado: 0 resultado das operacdes é
apurado em conformidade com o regime de competéncia.

e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio
financeiro, estao contempladas abaixo. (a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e

>

5. Investimentos

Avaliados por equivaléncia Patrimanio Resultado do

6. Patrimdnio liguido: (a) Capital social: O capital social, em 31 de dezembro de 2

021, a C hia deliberou o a0s seus acionistas, o

Informacéo da investida em 31 de dezembro de 2021
Percentual de equivaléncia patrimonial
2021 2020

e apresentam maior complexidade, bem como as édreas nas quais p e 4. Partesr Saldos e tr 0es com partes r i

estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras, estao descritas 2021 ZI]ZD 2021 2020 __2021 _2020
na Nota 3. A Companhia € controladora em conjunto da Hejoassu Administracéo Valoresa Dividendos a Dividendos a
S.A. e optou, como permitido pelo CPC 19 (R2) em reconhecer esse investimento Partes relacionadas receber receber pagar
utilizando 0 método da equivaléncia patrimonial, nao tendo sido a mesma lidada Hejoassu A a0 SA. 378.269

proporcionalmente. 3. Principais praticas e estimativas cnmahels adotadas: As  ERMAN PammpagoesSA 11

estimativas e premissas contabeis séo i eb m a  JEMF Partici SA 27

experiéncia historica e em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros, MRC Participacdes SA 32

consideradas razodveis para as cil Com base em p a pagar aos ist:

faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estlmatlvas contébeis  (pessoas fisicas) 377.7711
resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas _ 10 378.269 371,111

As transacbes com partes relacionadas referem-se estritamente ao curso normal
das operacdes, e sao relacionados aos dividendos a receber e a pagar para 0s seus
acionistas, entre outras operacdes.

Resultado de
Saldo de investimento

patrimonial Liguido exercicio _participacao (% 20
Hejoassu Administracao S.A. 49.970. 609 6.370.851 25,00 1.592.713 (415.839) 12.492.652 10.598.340
Outros investimentos 7 1
Total dos investimentos 92.713 (415.839) 12.492.659 10.598.346

021 e 2020 é de R$ 7.584.730.000,00 (sete bilhges, quinhentos e mtenta e quatro

milhdes, setecentos e trinta mil reais), totalmente subscrito e integralizado e representado por 684.730.000 acdes ordmarlas (h) 0Os di dos sao

de lucros” acumulados até dezembro de 2020, e deliberou os dividendos minimos
obrigatérios referentes ao exercicio de 2021, no valor de R$ 377.771 conforme
detalhado no quadro a seguir.

Lucro liguido do exercicio

Reserva legal

Base de calculo dos dividendos

Dividendos propostos (25% sobre o lucro liquido)
Dividendos adicionais - exercicios anteriores
Dividendos distribuidos e propostos
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio
(c) Reserva legal e de retencao de lucros: A reserva legal é constituida pela apro-
priacéo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente, limitado a
20% do capital social, podendo ser utilizada somente para aumento de capital ou
absorcao de prejuizos acumulados. A reserva de retencao € constituida para registrar
a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender principal-
mente ao projeto de dos negdcios no plano de i

daC hia. (d) Ajustes de a0 patrimonial: A C l nessa
rubrica o efeito das variagdes cambiais sobre os investimentos em controladas no ex-
terior, detidas de forma direta ou indireta. Esse efeito acumulado sera revertido para o
resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienacao ou perda do
investimento. Também sao consideradas nesta rubrica: a variacao cambial de dividas
e derivativos designados para mitigar riscos cambiais, precos de commodities e taxa
de juros (contabilidade de hedge), ganhos e perdas atuariais dos planos de pensao, e a
parcela de valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda.

calculados com base em 25% do lucro liquido do exercicio deduzido de reserva legal, de acordo com o estatuto da Companhia. Durante o periodo de um ano findo em 31 de
tante de R$ 243.305 correspondente a dividendos relativos parte do saldo de “Reservas

LUIS ERMIRI10 DE MORAES — Diretor, RUBENS ERMIRIO DE MORAES — Diretor
PAULO MIDENA — Contador — CRC — 1SP 171.463/0-9
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ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O DIA SP

XPCE RE Augusta Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 38.350.165/0001-66

coes F em 31 de de 2021 e 2020 - Valores em Reais (R$)
Balancos Patrimoniais Demonstracao do Resultado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Nao Circulante Passivo circulante Receitas (despesas) operacionai
Investimentos 9.648 9.694 | Contas a pagar com partes relacionadas 18 - | Despesas administrativas,
Intercompany - B T 18 - | comerciaise gerais (17) -
9648 9694 | Nio Circulante Despesas tributdrias @ :
Emp 11.938 9.895 Resul_tado_de equivaléncia
Total do Ativo 9648 9694 11938 gg95 | Paimon : 145) 6l
- - —_— PP, antes das receitas (despesas)
Diretores  Lucas Paravizo Claudino Pﬂ‘_"'““"'“ Liquido financeiras liquidas e impostos (64) (6)
Luiz Felipe Gurtler Bueno Capital social - Despesas financeiras 2,043 (195)
Fabio Roberto Benvindo Reservas de lucros/ Receita (despesas)
Contador - CRC 1SP 255.684/0-3 (Prejuizos acumulados) (2.308) (201) | iras liquidas (2.043) (195)
As Notas Explicativas referentes a estas Demonstrages (2.308) (201) | Lucro antes da contribuigao social
Financeiras, estdo a disposigdo dos Srs. Acionistas e Total do passivo e e imposto de renda (2.107) (201)
parceiros na sede da Companhia. patriménio liquido 9.648 9.694 | Resultado do exercicio (2.107) (201

’ 0.C.B.S.P.E. Empreendimentos e Participacoes S.A.

(em organizagao) l
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade por Acodes realizada em 20 de julho de 2021

Data, Hora e Local: Aos 20 de julho de 2021, as 11:00 horas, na Rua Pamplona, n® 818, 9° andar,
conjunto 92, Jardim Paulista, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 01405-905. Quérum
de Instalagao: verificou-se a presencga dos Fundadores da Sociedade conforme boletins de subscrigao,
(Anexo ll) e lista de presenca (Anexo lIl). Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Sueli de Fatima
Ferretti, que convidou a mim, Cleber Faria Fernandes para secretaria-la. Ordem do Dia: Deliberar sobre
a: (a) Constituicdo da Companhia; (b) subscricao e forma de integralizagdo de seu capital social; (c)
aprovacao do Estatuto Social da Companhia; (d) elaboracdo da ata em forma de sumario; e (e) eleicdo
dos membros da Diretoria da Companhia. Deliberagées: Dando inicio aos trabalhos e seguindo a or-
dem do dia, a Assembleia deliberou, por unanimidade: (a) constituir a 0.C.B.S.P.E. Empreendimentos
e Participacdes S.A., sociedade por agbes com sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Pamplona, n® 818, 92 andar, conjunto 92, Jardim Paulista, CEP: 01405-905; (b) fixar
o capital social da Companhia em R$ 500,00 (quinhentos reais) dividido em 500 (quinhentas) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e parcialmente integralizadas, nesta
data, conforme boletins de subscri¢do anexos. (c) aprovar, sem qualquer ressalva, o Estatuto Social da
Companhia, que passa a fazer parte integrante da presente ata (Anexo l); (d) aprovar, nos termos, do §
12 art. 130 da Lei n® 6.404/76, lavrar a ata desta assembleia em forma de sumério; (e) eleger as pessoas
abaixo qualificadas para compor a Diretoria com mandato anual que vigorara até a posse dos eleitos
pela Assembleia Geral Ordinaria de 2022, os quais tomam posse na presente data, conforme termos
de posse lavrados em livro proprio e arquivados na sede da sociedade. Diretores: Sueli de Fatima
Ferretti, brasileira, solteira, analista, residente e domiciliada na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com
enderecgo comercial na Rua Pamplona, n® 818, 92 andar, conjunto 92, Jardim Paulista, CEP: 01405-905,
portadora da cédula de identidade RG n® 7.743.932-6, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o
n° 764.868.778-04, para o cargo de diretora e Cleber Faria Fernandes, brasileiro, casado, contabilista,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Pamplona,
n® 818, 92 andar, conjunto 92, Jardim Paulista, CEP: 01405-905, portador da cédula de identidade RG
n? 23.360.684-1, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 192.212.358-74, para o cargo de
diretor. Os membros da Diretoria ora eleitos declararam ter ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n®
6.404/76, ndo tendo sido condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagédo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo, 20 de julho
de 2021. Sueli de Fatima Ferretti, Presidente da Assembleia e Diretora Eleita; Cleber Faria Fernan-
des, Secretdrio da Assembleia e Diretor Eleito. Visto do Advogado: Renato Dias Pinheiro, OAB/SP
105.311-A - OAB/RJ 19.553. JUCESP NIRE 3530057571-7 em 26/08/2021.

Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duragéo - Artigo Primeiro - A
0.C.B.S.P.E. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. ¢ uma sociedade anonima que rege-se
por este Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais que |he forem aplicaveis. Artigo Segundo - A
companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pamplona, n® 818, 9°
andar, conjunto 92, Jardim Paulista, CEP: 01405-905, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por
deliberagao da diretoria. Artigo Terceiro - A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras
Sociedades, como sécia ou acionista, no pais ou no exterior (“holding’). Artigo Quarto - A Sociedade
terd prazo indeterminado de duragdo. Capitulo Il - Do Capital - Artigo Quinto - O capital social é de
R$ 500,00 (quinhentos reais), representado por 500 (quinhentas) a¢oes, sendo todas ordinarias nomi-
nativas, sem valor nominal, sendo R$ 200,00 (duzentos reais) integralizados e o restante a integralizar
no prazo de 12 meses a contar desta assembleia. Paragrafo Primeiro - Cada agdo corresponde a um
voto nas deliberagdes sociais. Paragrafo Segundo - As agdes provenientes de aumento de capital serdo
distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar
sobre o aumento de capital. Paragrafo Terceiro - Mediante aprovagéo de acionistas representando a
maioria do capital social, a companhia podera adquirir as préprias agdes para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, sem diminui¢do do capital social, para posteriormente aliené-las, observa-

Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apés o encerramento do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primei-
ro - A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os
diretores ou acionistas presentes, o secretdrio dos trabalhos. Paragrafo Segundo - As deliberagoes das
Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias, ressalvadas as excecdes previstas em lei e sem pre-
juizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, ndo computando
os votos em branco. Capitulo IV - Da Administracéo - Artigo Sétimo - A administragao da Companhia
serd exercida por uma diretoria, composta por no minimo 2 (dois) e no méaximo 10 (dez) membros, todos
com a designagao de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos anualmente
pela Assembleia Geral, permitida a reeleicao. Vencido o mandato, os diretores continuardo no exercicio
de seus cargos, até a posse dos novos eleitos. Paragrafo Primeiro - Os diretores ficam dispensados de
prestar caugdo e seus honorarios serdo fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segun-
do - Ainvestidura dos diretores nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro préprio. Artigo Oitavo - No
caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcdes serao exercidas por qualquer outro diretor,
indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicdo e posse
do substituto pela Assembleia Geral. Artigo Nono - A diretoria tem amplos poderes de administracéo e
gestdo dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Sociedade e
representé-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e érgdos
governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar
documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar
e encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou
ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis. Artigo Décimo - A representagdo da Companhia
em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no artigo nono competem a qual-
quer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos
instrumentos de mandato. A nomeagéao de procurador(es) dar-se-a pela assinatura isolada de qualquer
diretor, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatérios e
serem outorgados com prazo de validade néo superior a um ano, exceto em relagéo as procuracdes
“ad judicia”, as quais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Unico: Dependerao
da aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social a prestacdo de avais, fiangcas e
outras garantias em favor de terceiros. Artigo Décimo Primeiro - Compete a diretoria superintender o
andamento dos negécios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento.
Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo Décimo Segundo - A companhia terd um Conselho Fiscal, de
funcionamento nao permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao. Paragrafo Uni-
co - Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral Ordindria para um mandato
de 1 (um) ano, permitida a reeleigao. Capitulo VI - Disposi¢es Gerais - Artigo Décimo Terceiro - O
exercicio social da Sociedade coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.
Quando do encerramento do exercicio social, a Sociedade preparara um balango patrimonial e as de-
mais demonstragdes financeiras exigidas por Lei. Artigo Décimo Quarto - Os lucros apurados em cada
exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral Ihes der, conforme recomendagao da diretoria, depois
de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as dedu¢des determinadas
em Lei. Artigo Décimo Quinto - Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital so-
cial, a Sociedade poderéa preparar balangos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os re-
sultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto - A Sociedade distribuird, como
dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da
legislagd@o aplicével. Artigo Décimo Sétimo - A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos
em lei ou por deliberagcdo da Assembleia Geral, com o quorum de acionistas representando a maioria
do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidagéo, elegera os liquidantes e fixara a sua
remuneragao. Artigo Décimo Oitavo - Qualquer agdo entre os acionistas ou deles contra a Companhia,
baseada neste estatuto social, serd proposta no foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.
Sueli de Fatima Ferretti, Presidente; Cleber Faria Fernandes, Secretario. Renato Dias Pinheiro, OAB/
SP 105.311-A - OAB/RJ 19.553.

das as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo lll - Da A ia Geral - Artigo Sexto - A
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